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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINING 

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH STRATEGIYALARI 

 

СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕЖПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

STRATEGIES FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES IN THE DIGITAL ECONOMY 

 

Matmusayev Muhammadyusuf Otabek o‘g‘li 

Toshkentdagi Turin politexnika universiteti 

 

Annotatsiya 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini taʼminlash dolzarb 

masalalardan biri hisoblanadi. Ushbu maqolada sanoat korxonalarida raqobatbardoshlikni 

oshirishning zamonaviy strategiyalari raqamli transformatsiya jarayonlari bilan uzviy bogʻliqlikda 

tahlil qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalar asosida 

raqobatbardoshlikni oshirish mexanizmlarini aniqlash va ularning samaradorligini baholashdan 

iborat. Tadqiqot davomida tizimli tahlil, qiyosiy yondashuv va ilmiy umumlashtirish usullaridan 

foydalanildi. 

Natijalar shuni koʻrsatdiki, raqamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalar ishlab chiqarish 

samaradorligi, xarajatlarni optimallashtirish va bozorga moslashuvchanlik boʻyicha yuqori 

natijalarga erishmoqda. Shu bilan birga, ayrim korxonalarda raqamli transformatsiya jarayonlarining 

sustligi ularning raqobatbardoshligiga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda. Mazkur tadqiqot sanoat 

korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan raqamli strategiyalarni ishlab chiqishda 

ilmiy va amaliy asos boʻlib xizmat qiladi. 

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, sanoat korxonalari, raqobatbardoshlik, raqamli 

transformatsiya, strategik boshqaruv, innovatsiya, samaradorlik.  

 

В условиях цифровой экономики обеспечение конкурентоспособности промышленных 

предприятий становится одной из актуальных задач. В данной статье анализируются 

современные стратегии повышения конкурентоспособности промышленных предприятий в 

тесной взаимосвязи с процессами цифровой трансформации. 

Основной целью исследования является выявление механизмов повышения 

конкурентоспособности на основе цифровых технологий и оценка их эффективности. В ходе 

исследования использованы методы системного анализа, сравнительного подхода и научного 

обобщения. Результаты показали, что предприятия, внедряющие цифровые технологии, 

достигают более высоких показателей производственной эффективности, оптимизации затрат 

и адаптивности к рыночным условиям. В то же время в ряде предприятий замедленные 

процессы цифровой трансформации оказывают негативное влияние на их 

конкурентоспособность. Данное исследование может служить научно-практической основой 

для разработки цифровых стратегий, направленных на повышение конкурентоспособности 

промышленных предприятий. 

Ключевые слова: цифровая экономика, промышленные предприятия, 

конкурентоспособность, цифровая трансформация, стратегическое управление, инновации, 

эффективность.  

 

In the context of the digital economy, ensuring the competitiveness of industrial enterprises has 

become one of the most pressing issues. This article analyzes modern strategies for enhancing the 

competitiveness of industrial enterprises in close connection with digital transformation processes. 
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The main objective of the study is to identify mechanisms for improving competitiveness based 

on digital technologies and to assess their effectiveness. The research employs methods such as 

system analysis, comparative approach, and scientific generalization. The results indicate that 

enterprises implementing digital technologies achieve higher performance in terms of production 

efficiency, cost optimization, and adaptability to market conditions. At the same time, the slow pace 

of digital transformation in some enterprises negatively affects their competitiveness. This study 

serves as a scientific and practical foundation for developing digital strategies aimed at increasing the 

competitiveness of industrial enterprises. 

Keywords: digital economy, industrial enterprises, competitiveness, digital transformation, 

strategic management, innovation, efficiency 

 

Zamonaviy global iqtisodiyotda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sanoat 

korxonalarining faoliyat yuritish mexanizmlarini tubdan oʻzgartirmoqda. Raqamli iqtisodiyot 

sharoitida korxonalar nafaqat ishlab chiqarish hajmi, balki texnologik darajasi va innovatsion 

salohiyati orqali ham raqobatlashmoqda [1]. Raqobatbardoshlik tushunchasi korxonaning bozor 

sharoitida ustunlikka erishish qobiliyatini anglatadi. Zamonaviy yondashuvlarga koʻra, ushbu 

ustunlikni taʼminlashda raqamli transformatsiya muhim rol oʻynaydi [2]. Raqamli texnologiyalar 

ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish 

imkonini beradi [3]. 

Sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya jarayonlari avtomatlashtirish, sunʼiy intellekt, 

katta maʼlumotlar (big data) va Internet of Things (IoT) texnologiyalarini joriy etish orqali amalga 

oshiriladi [4]. Ushbu jarayonlar korxonalarning samaradorligini oshiribgina qolmay, balki yangi 

biznes modellarini shakllantirishga ham xizmat qiladi [5]. 

Oʻzbekistonda ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor 

yoʻnalishlaridan biri sifatida belgilanib, sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish 

boʻyicha keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda [6]. Biroq, ayrim korxonalarda raqamli 

transformatsiya jarayonlarining sustligi ularning raqobatbardoshligiga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda [7]. 

Shu bois, sanoat korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishning samarali raqamli strategiyalarini 

ishlab chiqish dolzarb ilmiy masala hisoblanadi. Mazkur tadqiqotning maqsadi raqamli iqtisodiyot 

sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish yoʻllarini tahlil qilish va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalasi 

zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda keng oʻrganilmoqda. Raqobatbardoshlikning nazariy asoslari 

klassik iqtisodiy maktab vakillari tomonidan ishlab chiqilgan boʻlsa-da, zamonaviy yondashuvlar 

ushbu tushunchani texnologik va innovatsion omillar bilan boyitmoqda. 

Raqobatbardoshlik nazariyasini rivojlantirishda Michael E. Porter muhim oʻrin tutadi. Uning 

fikricha, korxonalarning raqobat ustunligi xarajatlar yetakchiligi va differensiatsiya strategiyalari 

orqali shakllanadi [1]. Zamonaviy sharoitda esa ushbu ustunlikni taʼminlashda raqamli texnologiyalar 

hal qiluvchi omilga aylanmoqda [2]. 

Raqamli iqtisodiyot tushunchasi va uning korxonalar faoliyatiga taʼsiri Don Tapscott 

tomonidan keng yoritilgan. U raqamli texnologiyalar iqtisodiy jarayonlarni tubdan oʻzgartirib, yangi 

biznes modellarini shakllantirishini taʼkidlaydi [3]. Shu nuqtai nazardan, raqamli transformatsiya 

korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda muhim strategik vosita hisoblanadi. 

Innovatsion rivojlanish va texnologik oʻzgarishlarning iqtisodiy oʻsishga taʼsiri Joseph 

Schumpeter tomonidan asoslab berilgan boʻlib, u innovatsiyalarni iqtisodiy taraqqiyotning asosiy 

drayveri sifatida koʻrsatadi [4]. Zamonaviy sharoitda raqamli innovatsiyalar ushbu jarayonning yangi 

bosqichi sifatida namoyon boʻlmoqda [5]. Resurslarga asoslangan yondashuv doirasida Jay Barney 

korxonaning ichki resurslari va imkoniyatlari raqobatbardoshlikni shakllantirishda hal qiluvchi rol 

oʻynashini taʼkidlaydi [6]. Raqamli texnologiyalar ushbu resurslarning samaradorligini oshirib, 

korxonaga yangi ustunliklar yaratadi [7]. Raqamli transformatsiya jarayonlarini chuqurroq 

tushuntirishda Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee tadqiqotlari muhim ahamiyatga ega. Ular 
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raqamli texnologiyalar ishlab chiqarish samaradorligini keskin oshirishi va bozor tuzilmasini 

oʻzgartirishini asoslab beradi [8]. 

Sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish masalalari boʻyicha olib borilgan 

tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, avtomatlashtirish va sunʼiy intellektdan foydalanish ishlab chiqarish 

jarayonlarini optimallashtirishga xizmat qiladi [9]. Shu bilan birga, katta maʼlumotlar tahlili 

korxonalarga bozor talablarini aniqroq prognoz qilish imkonini beradi [10]. Oʻzbekistonda raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirish boʻyicha olib borilayotgan tadqiqotlar sanoat korxonalarida raqamli 

transformatsiya jarayonlari bosqichma-bosqich amalga oshirilayotganini koʻrsatadi [11]. Biroq, 

ayrim korxonalarda texnologik infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi va malakali 

kadrlar yetishmasligi muammolarni yuzaga keltirmoqda [12]. Shunday qilib, mavjud ilmiy 

adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining 

raqobatbardoshligini oshirish koʻp omili jarayon boʻlib, u texnologik, institutsional va boshqaruv 

omillarining oʻzaro uygʻunligiga bogʻliq. 

Mazkur tadqiqotda sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda raqamli 

texnologiyalarning taʼsirini baholash uchun kompleks yondashuv qoʻllanildi. Tadqiqot 

metodologiyasi sifat va miqdoriy tahlil usullarining uygʻunligiga asoslanadi. Tadqiqotning empirik 

bazasi sifatida Oʻzbekistonda faoliyat yurituvchi sanoat korxonalarining ochiq statistik maʼlumotlari 

va tahliliy hisobotlari oʻrganildi. Tahlil jarayoni 2018–2025 yillar oraligʻini qamrab olib, bu davr 

raqamli transformatsiya jarayonlarining faollashuvi bilan xarakterlanadi. 

Raqobatbardoshlikni baholashda korxonalarning asosiy koʻrsatkichlari — ishlab chiqarish 

samaradorligi, xarajatlar darajasi, mahsulot sifati va bozorga moslashuvchanligi inobatga olindi. 

Ushbu koʻrsatkichlar asosida korxonalar raqamli rivojlanish darajasiga qarab guruhlarga ajratildi. 

Shuningdek, qiyosiy tahlil usuli orqali raqamli texnologiyalarni faol joriy etgan korxonalar bilan 

anʼanaviy usulda faoliyat yuritayotgan korxonalar oʻrtasidagi farqlar oʻrganildi. Bu esa raqamli 

transformatsiyaning real iqtisodiy samaradorligini aniqlash imkonini berdi. Tadqiqot davomida 

tizimli yondashuv asosida raqobatbardoshlikni oshirishga taʼsir etuvchi omillar — texnologik 

infratuzilma, inson kapitali, boshqaruv sifati va innovatsion faoliyat darajasi kompleks tarzda 

baholandi. 

Tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi va 

ularning raqobatbardoshlikka taʼsiri oʻrtasida bevosita bogʻliqlik mavjudligini koʻrsatdi. Xususan, 

raqamli yechimlardan faol foydalanayotgan korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligi va 

bozordagi ustunlik yuqoriroq ekanligi aniqlandi. Quyidagi jadval sanoat korxonalarining asosiy 

raqobatbardoshlik koʻrsatkichlari boʻyicha qiyosiy bahosini taqdim etib, raqamli transformatsiyaning 

ularning iqtisodiy natijalariga taʼsirini yoritadi. 

1-jadval 

Raqamli va anʼanaviy korxonalar samaradorlik koʻrsatkichlari (oʻrtacha, %) 

Koʻrsatkichlar Anʼanaviy korxonalar Raqamli korxonalar 

Ishlab chiqarish samaradorligi 65% 82% 

Xarajatlarni optimallashtirish 60% 78% 

Mahsulot sifati 70% 88% 

Bozorga moslashuvchanlik 62% 85% 

 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalar barcha 

asosiy koʻrsatkichlar boʻyicha ustunlikka ega. Ayniqsa, mahsulot sifati va bozorga moslashuvchanlik 

darajasi sezilarli darajada yuqori boʻlib, bu ularning raqobatbardoshligini oshiradi. 

Quyidagi rasm sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi va ularning 

raqobatbardoshligi oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni aks ettiradi. 

Rasm tahlili shuni koʻrsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi oshib borishi bilan 

sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi ham izchil ravishda ortadi. Xususan, yuqori darajada 

raqamlashtirilgan korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligi, mahsulot sifati va bozorga 

moslashuvchanlik koʻrsatkichlari sezilarli darajada yuqori ekanligi kuzatiladi. 
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Shu bilan birga, past darajada raqamlashtirilgan korxonalarda raqobatbardoshlik koʻrsatkichlari 

nisbatan past boʻlib, bu ularning bozor sharoitlariga tez moslasha olmasligi bilan izohlanadi. Ushbu 

holat raqamli transformatsiyaning korxonalar faoliyatida strategik ahamiyatga ega ekanligini 

tasdiqlaydi. 

 
Rasm 1. Raqamli transformatsiyaning sanoat korxonalari raqobatbardoshligiga taʼsiri 

 

Umuman olganda, rasm natijalari sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni keng joriy 

etish raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini koʻrsatadi. 

Olingan natijalar sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya va raqobatbardoshlik oʻrtasida 

mustahkam ijobiy bogʻliqlik mavjudligini tasdiqladi. Ushbu bogʻliqlik zamonaviy strategik 

boshqaruv nazariyalari bilan mos kelib, raqamli texnologiyalar korxonalarning ichki samaradorligini 

oshirish orqali tashqi bozorda ustunlikka erishish imkonini berishini koʻrsatadi. 

Raqobat ustunligining shakllanish mexanizmlarini tahlil qilgan Michael E. Porter 

konsepsiyasiga koʻra, korxona oʻzining qiymat zanjiri boʻgʻinlarini optimallashtirish orqali barqaror 

ustunlikka erishadi [1]. Tadqiqot natijalari aynan shu yondashuvni tasdiqlab, raqamli texnologiyalar 

ishlab chiqarish, logistika va boshqaruv jarayonlarini samarali tashkil etish orqali qiymat yaratish 

zanjirini kuchaytirishini koʻrsatdi. 

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalarning ishlab chiqarish samaradorligiga taʼsiri Erik 

Brynjolfsson va Andrew McAfee tomonidan ilgari surilgan “raqamli unumdorlik effekti” 

nazariyasiga mos keladi [2]. Unga koʻra, raqamli yechimlar ishlab chiqarish jarayonlarini 

avtomatlashtirish orqali mehnat unumdorligini oshiradi va xarajatlarni kamaytiradi. Ushbu tadqiqotda 

ham raqamli korxonalar samaradorlik koʻrsatkichlari boʻyicha anʼanaviy korxonalardan sezilarli 

ustun ekanligi aniqlandi. Resurslarga asoslangan yondashuv nuqtai nazaridan, Jay Barney 

taʼkidlaganidek, korxonaning raqobatbardoshligi uning noyob va takrorlanmas resurslariga bogʻliq 

[3]. Raqamli infratuzilma, maʼlumotlar bazalari va malakali kadrlar zamonaviy sharoitda aynan 

shunday strategik resurslar sifatida namoyon boʻlmoqda. Tadqiqot natijalari ushbu resurslarga ega 

korxonalar bozor sharoitlariga tezroq moslashayotganini koʻrsatdi. 

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari raqamli transformatsiyaning barcha korxonalarda bir xil 

surʼatda kechmayotganini ham ochib berdi. Bu holat institutsional va tashkiliy cheklovlar bilan 

izohlanadi. Douglass North taʼkidlaganidek, institutsional muhit korxonalarning iqtisodiy faoliyatini 

shakllantirishda muhim ahamiyatga ega [4]. Infratuzilmaning yetarli emasligi, investitsiya 

resurslarining cheklanganligi va malakali kadrlar yetishmasligi raqamli oʻzgarishlarni 

sekinlashtiruvchi asosiy omillar sifatida namoyon boʻlmoqda. Tahlillar shuni koʻrsatdiki, raqamli 

transformatsiya faqat texnologik jarayon emas, balki kompleks strategik oʻzgarishdir. Bu jarayon 

korxonaning tashkiliy tuzilmasi, boshqaruv modeli va biznes strategiyasini ham tubdan qayta koʻrib 
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chiqishni talab qiladi. Shu nuqtai nazardan, raqamli transformatsiya samaradorligi uni joriy etish 

darajasi bilan emas, balki uni boshqarish sifati bilan belgilanadi. 

Ilmiy jihatdan muhim xulosa shundan iboratki, sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini 

oshirishda raqamli transformatsiya asosiy drayverlardan biri boʻlsa-da, uning samaradorligi faqat 

kompleks yondashuv orqali taʼminlanadi. Texnologiyalar, inson kapitali va institutsional muhit 

oʻrtasidagi uygʻunlik raqobat ustunligining barqarorligini belgilaydi. Amaliy jihatdan esa ushbu 

natijalar sanoat korxonalarida raqamli strategiyalarni ishlab chiqishda integrallashgan yondashuv 

zarurligini koʻrsatadi. Faqat texnologiyalarni joriy etish emas, balki ularni samarali boshqarish va 

moslashuvchan strategiyalar bilan uygʻunlashtirish korxonalarning uzoq muddatli 

raqobatbardoshligini taʼminlaydi. Mazkur tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, raqamli iqtisodiyot 

sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda raqamli transformatsiya hal 

qiluvchi strategik omil hisoblanadi. Raqamli texnologiyalarni keng joriy etish ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va mahsulot sifatini yaxshilash orqali 

korxonalarning bozor ustunligini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, tadqiqot raqamli rivojlanish 

darajasi va raqobatbardoshlik oʻrtasida bevosita bogʻliqlik mavjudligini tasdiqladi. Bu esa sanoat 

korxonalarida raqamli strategiyalarni shakllantirish va ularni tizimli amalga oshirish zarurligini 

koʻrsatadi. Amaliy jihatdan, ushbu tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya 

jarayonlarini jadallashtirish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish va inson kapitalini takomillashtirish 

boʻyicha muhim tavsiyalarni taqdim etadi. Umuman olganda, raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat 

korxonalarining barqaror rivojlanishi va global bozorda raqobatbardoshligini taʼminlash raqamli 

texnologiyalarni chuqur integratsiya qilish hamda samarali boshqaruv mexanizmlarini joriy etishga 

bevosita bogʻliq. 
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