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HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA MAHALLIY ISHLAB CHIQARISHNI 

BOSHQARISHNING ZAMONAVIY USULLARI 

 

MODERN METHODS OF LOCAL PRODUCTION MANAGEMENT IN REGIONAL 

ECONOMIC DEVELOPMENT 

 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ МЕСТНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ В 

РАМКАХ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Roʻziyev Shuxrat Sharifboyevich 
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Annotatsiya 

Maqolada hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta'minlashda mahalliy ishlab chiqarishni 

boshqarishning zamonaviy usullari kompleks tadqiq qilingan. Hududiy ishlab chiqarish tizimlarining 

nazariy asoslari A. Marshallning industrial districts (sanoat tumanlari) kontseptsiyasidan tortib M. 

Porterning klaster nazariyasi va zamonaviy aqlli ixtisoslashtirish (smart specialisation, RIS3) 

yondashuvigacha bo‘lgan evolyutsiya kontekstida tahlil qilingan. Tadqiqotda hududiy ishlab 

chiqarishni boshqarishning sakkizta zamonaviy usuli — klaster yondashuvi, aqlli ixtisoslashtirish, 

raqamli transformatsiya va Industriya 4.0, ESG-boshqaruv, lean-tamoyillar, qiymat zanjirini 

integratsiyalash, davlat-fan-biznes uchligi modeli va innovatsion ekotizimlar tizimlashtirilgan va 

qiyosiy tahlil qilingan.  

Kalit so‘zlar: hududiy iqtisodiyot, mahalliy ishlab chiqarish, klaster yondashuvi, aqlli 

ixtisoslashtirish, raqamli transformatsiya, ESG-boshqaruv, qiymat zanjiri, Buxoro viloyati, MIBKI 

indeksi. 

В статье комплексно исследованы современные методы управления местным 

производством в системе обеспечения регионального экономического развития. 

Теоретические основания региональных производственных систем проанализированы в 

контексте эволюции — от концепции «промышленных округов» А. Маршалла через 

кластерную теорию М. Портера к современному подходу умной специализации (smart 

specialisation, RIS3). Систематизированы и сопоставлены восемь современных методов 

управления местным производством: кластерный подход, умная специализация, цифровая 

трансформация и Индустрия 4.0, ESG-менеджмент, бережливое производство (lean), 

интеграция цепочки создания стоимости, модель «тройной спирали» (государство — наука — 

бизнес) и инновационные экосистемы.  

Ключевые слова: региональная экономика, местное производство, кластерный подход, 

умная специализация, цифровая трансформация, ESG-менеджмент, цепочка создания 

стоимости, Бухарская область, индекс КИУМП. 

 

The article comprehensively examines modern methods of managing local production within 

the framework of regional economic development. The theoretical foundations of regional production 

systems are analysed in the evolutionary context — from A. Marshallʼs concept of industrial districts 

through M. Porterʼs cluster theory to the contemporary smart specialisation (RIS3) approach. Eight 

modern methods of managing local production are systematised and comparatively analysed: cluster-

based approach, smart specialisation, digital transformation and Industry 4.0, ESG management, lean 

production principles, value-chain integration, the triple-helix model (government — science — 

business), and innovation ecosystems.  

Keywords: regional economy, local production, cluster approach, smart specialisation, digital 

transformation, ESG management, value chain, Bukhara Region, CILPM index. 
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Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev «Oʻzbekiston — 2030» Taraqqiyot 

strategiyasida (2023-y. PF-158-son Farmoni) hududiy iqtisodiyotni rivojlantirishni umumdavlat 

ustuvor yoʻnalishi sifatida belgilab berdi. Strategiyaning 100 ta maqsadidan 14 tasi bevosita hududiy 

iqtisodiy rivojlanishga, jumladan mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish, eksport salohiyatini 

oshirish va aholi farovonligini taʼminlashga yoʻnaltirilgan. Mazkur kontekstda hududiy iqtisodiy 

rivojlanishda mahalliy ishlab chiqarishni boshqarishning zamonaviy usullarini ilmiy jihatdan tadqiq 

qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Hududiy iqtisodiy rivojlanish mamlakatning barqaror 

taraqqiyotini taʼminlashda muhim omillardan biri hisoblanadi. Har bir hududning tabiiy resurslari, 

mehnat salohiyati, infratuzilmasi, ishlab chiqarish imkoniyatlari va bozor talabidan samarali 

foydalanish mahalliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan 

mahalliy ishlab chiqarishni zamonaviy boshqaruv usullari asosida tashkil etish bugungi kunda 

dolzarb masalalardan biri boʻlib qolmoqda. Mahalliy ishlab chiqarishni samarali boshqarish 

hududlarda yangi ish oʻrinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish, import oʻrnini bosuvchi 

mahsulotlar ishlab chiqarish hamda eksport salohiyatini kengaytirishga imkon beradi. Bunda raqamli 

texnologiyalar, innovatsion menejment, klaster yondashuvi, strategik rejalashtirish, marketing 

tadqiqotlari va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Zamonaviy boshqaruv usullari ishlab chiqarish jarayonlarida resurslardan tejamkor 

foydalanish, mahsulot sifatini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va bozor talabiga moslashuvchan 

ishlab chiqarish tizimini shakllantirishga yordam beradi. Ayniqsa, hududlarning iqtisodiy 

ixtisoslashuvi va mavjud imkoniyatlarini hisobga olgan holda mahalliy korxonalar faoliyatini qoʻllab-

quvvatlash hududiy rivojlanishning muhim yoʻnalishlaridan biridir. Mazkur mavzuning dolzarbligi 

shundaki, mahalliy ishlab chiqarishni samarali boshqarish orqali hududlar oʻrtasidagi iqtisodiy 

tafovutlarni kamaytirish, ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan taʼminlash va milliy iqtisodiyotning 

barqaror oʻsishiga erishish mumkin. 

Ushbu mavzuni oʻrganishda ilmiy tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, 

kuzatish va umumlashtirish metodlaridan foydalaniladi. Shuningdek, hududlarda mahalliy ishlab 

chiqarish holatini baholashda statistik maʼlumotlar, korxonalar faoliyati koʻrsatkichlari hamda 

mavjud boshqaruv tajribalari tahlil qilinadi. Taqqoslash metodi orqali turli hududlarda ishlab 

chiqarishni boshqarish usullari oʻzaro solishtiriladi, tizimli yondashuv esa mahalliy ishlab 

chiqarishning hududiy iqtisodiy rivojlanishga taʼsirini kompleks oʻrganishga yordam beradi. 

2020–2026 yillardagi adabiyotlarda hududiy iqtisodiy rivojlanish mahalliy ishlab chiqarish, 

sanoat kooperatsiyasi, klasterlashuv, innovatsion boshqaruv va raqamli texnologiyalar bilan bogʻliq 

holda talqin qilinmoqda. OECD tadqiqotlarida Oʻzbekistonda 2022–2026 yillarga moʻljallangan 

rivojlanish strategiyasi sanoat ishlab chiqarishini oshirish, tadbirkorlik muhitini yaxshilash va 

hududiy imkoniyatlardan samarali foydalanishga qaratilgani taʼkidlanadi. Soʻnggi ilmiy ishlarda 

mahalliy ishlab chiqarishni boshqarishda klaster yondashuvi, resurslardan oqilona foydalanish, 

infratuzilmani rivojlantirish va investitsiyalarni jalb etish asosiy omillar sifatida koʻrsatiladi. 2022-

yildagi tadqiqotlarda mahalliy va hududiy boshqaruv amaliyotlari hududlarning iqtisodiy salohiyatini 

oshirish, texnik imkoniyatlarni kengaytirish hamda rivojlanishdagi toʻsiqlarni bartaraf etishga xizmat 

qilishi qayd etilgan. 2024–2026 yillardagi manbalarda esa hududlar oʻrtasidagi iqtisodiy tafovutlarni 

kamaytirish uchun innovatsion iqtisodiyot, inson kapitali, sanoat kooperatsiyasi va mahalliy 

korxonalarni qoʻllab-quvvatlash muhimligi taʼkidlanadi. Oʻzbekistonda 2026-yilda qabul qilingan 

hujjatlarda mahalliy mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish, yirik korxonalar va tadbirkorlik 

subyektlari oʻrtasidagi sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. 

Tadqiqot jarayonida hududiy iqtisodiy rivojlanishda mahalliy ishlab chiqarishni samarali 

boshqarish muhim omil ekani aniqlandi. Mahalliy korxonalar faoliyatini zamonaviy boshqaruv 

usullari asosida tashkil etish hududlarda ishlab chiqarish hajmini oshirish, yangi ish oʻrinlarini 

yaratish va aholi daromadlarini koʻpaytirishga xizmat qiladi. 

Natijalar asosida aytish mumkinki, mahalliy ishlab chiqarishni boshqarishda korxonalar 

oʻrtasidagi kooperatsiyani kuchaytirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash, 

investitsiyalarni jalb qilish hamda infratuzilmani yaxshilash muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, 

ishlab chiqarish jarayonlariga raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish resurslardan samarali 
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foydalanish, mahsulot sifatini nazorat qilish va bozor talabiga tez moslashish imkonini beradi. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, mahalliy ishlab chiqarishni zamonaviy boshqarish hududlar 

iqtisodiy salohiyatini oshiradi, ichki bozorni mahalliy mahsulotlar bilan taʼminlaydi va eksport 

imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, hududlar oʻrtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish 

hamda barqaror iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda muhim vosita boʻlib xizmat qiladi. 

1-jadval  

Qayta ishlash sanoatining asosiy koʻrsatkichlari 

Koʻrsatkich 2023-yil 2024-yil Oʻzgarish 

Qayta ishlash sanoati hajmi — 753,6 trln soʻm +7,7 % 

YaIMdagi ulushi 19,4 % 20,2 % +0,8 foiz punkt 

Investitsiyalar tarkibidagi ulushi 28,6 % 29,3 % +0,7 foiz punkt 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy ishlab chiqarishni zamonaviy boshqarish 

hududlarning sanoat salohiyatini oshirish, iqtisodiy diversifikatsiyani kuchaytirish va 

raqobatbardoshlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. 2024-yilda O‘zbekistonda qayta ishlash 

sanoati mahsulotlari hajmi 753,6 trln so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 7,7 %ga oshgan. 

Sohaning YaIMdagi ulushi esa 19,4 %dan 20,2 %ga koʻtarilgan.  

2-jadval  

Hududlarning diversifikatsiya darajasi boʻyicha guruhlanishi 

Guruh Hududlar HHI 

koʻrsatkichi 

Natija 

I guruh Toshkent sh., Fargʻona, Namangan 818–1447 Yuqori 

diversifikatsiya 

II guruh Samarqand, Sirdaryo, Qashqadaryo, Toshkent, 

Xorazm, Surxondaryo 

1525–2431 Oʻrta 

diversifikatsiya 

III 

guruh 

Qoraqalpogʻiston, Buxoro, Jizzax, Andijon, 

Navoiy 

2514–6310 Pastroq 

diversifikatsiya 

Toshkent shahri, Fargʻona va Namangan viloyatlarida diversifikatsiya darajasi yuqori boʻlib, 

bu hududlarda ishlab chiqarish bir nechta tarmoqlar boʻyicha muvozanatli rivojlangan. Bunday holat 

iqtisodiy xavflarni kamaytiradi, bandlikni oshiradi va hududning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. 

Qoraqalpogʻiston, Andijon, Buxoro, Surxondaryo va Namangan hududlarida HHI koʻrsatkichining 

pasayishi sanoat tarkibida ijobiy oʻzgarishlar yuz berayotganini bildiradi. Bu bir tarmoqqa qaramlik 

kamayib, yangi ishlab chiqarish yoʻnalishlari shakllanayotganini koʻrsatadi. 

3-jadval 

Ayrim hududlarda HHI koʻrsatkichining oʻzgarishi 

Hudud 2023-yil HHI 2024-yil HHI Natija 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi 3145 2514 Yaxshilangan 

Andijon viloyati 4761 3820 Yaxshilangan 

Buxoro viloyati 3293 2590 Yaxshilangan 

Surxondaryo viloyati 2886 2285 Yaxshilangan 

Namangan viloyati 1604 1447 Yuqori guruhga oʻtgan 

Ushbu natijalar mahalliy ishlab chiqarishni boshqarishda klasterlashuv, sanoat kooperatsiyasi, 

raqamli boshqaruv va investitsiyalarni jalb etish muhimligini koʻrsatadi. Ayniqsa, diversifikatsiya 

darajasi yuqori boʻlgan hududlarda ishlab chiqarish barqarorroq boʻlib, bir yoki ikki tarmoqqa 

qaramlik kamayadi. Natijada hududiy iqtisodiyotning raqobatbardoshligi oshadi va iqtisodiy 

tafovutlar qisqaradi. Olib borilgan tadqiqot natijasida hududiy iqtisodiy rivojlanishda mahalliy ishlab 

chiqarishni boshqarishning zamonaviy usullari kompleks tahlilga tortildi va Buxoro viloyati misolida 

empirik baholash amalga oshirildi.  Hududiy ishlab chiqarish tizimlari nazariyasi A. Marshallning 

sanoat tumanlari konseptsiyasidan zamonaviy aqlli ixtisoslashtirish yondashuvigacha jiddiy 

evolyutsion yo‘l bosib o‘tgan; barcha nazariy paradigmalarning asosida geografik kontsentratsiya 

orqali sinergetik samaraga erishish g'oyasi yotadi. Mahalliy ishlab chiqarishni boshqarishning 

sakkizta zamonaviy usuli (klaster yondashuvi, aqlli ixtisoslashtirish, raqamli transformatsiya, ESG-
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boshqaruv, lean-tamoyillar, qiymat zanjirini integratsiyalash, uchlik spiral modeli, innovatsion 

ekotizimlar) bir-birini to‘ldiruvchi xususiyatga ega va kompleks holda samaradorligi yuqori bo‘ladi. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada Oʻzbekistonda yashil iqtisodiyotga oʻtishning joriy holati Tapio (2005) 

dekuplling indeksi metodologiyasi asosida miqdoriy baholanadi. YaIM 2025 yilda 145 mlrd dollarga 

yetgan holda qayta tiklanadigan energiya ulushi atigi 1,0 foizni tashkil etib, zaif dekuplling holati (DI 

≈ 0,06) qayd etilmoqda. "Oʻzbekiston – 2030" strategiyasi va PQ-436 qarorida belgilangan maqsadlar 

va real natijalar oʻrtasidagi farqlar miqdoriy jihatdan tahlil qilinadi. Yashil oʻtishning asosiy toʻsiqlari 

— 3,8 mlrd dollarlik subsidiya, tartibga solish kamchiliklari va uglerod narxlashuvining yoʻqligi — 

asoslab berilgan. 

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, qayta tiklanadigan energiya, dekuplling, 

Tapio indeksi, "Oʻzbekiston – 2030" strategiyasi, karbon emissiya, energiya intensivligi. 

 

В данной статье на основе методологии индекса декаплинга Тапио (2005) количественно 

оценивается переход Узбекистана к зелёной экономике. При ВВП в 145 млрд долларов (2025) 

доля ВИЭ составляет лишь 1,0% — зафиксирован слабый декаплинг (DI ≈ 0,06). 
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