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Tahlil natijalari shuni ham ko‘rsatadiki, yuqori qarz yuki sharoitida faoliyat yuritayotgan
korxonalarda foiz to‘lovlari va moliyaviy xarajatlar ulushi ortib boradi, bu esa sof foyda hajmini
qisqartiradi hamda reinvestitsiya imkoniyatlarini cheklaydi. Natijada korxonalarning o‘z mablag‘lari
hisobiga rivojlanish darajasi pasayadi va ular tashqi moliyalashtirishga yanada ko‘proq bog‘liq bo‘lib
goladi. Umumiy xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, sanoat korxonalarida majburiyatlar
hisobini yuritish tizimini takomillashtirish, ularni BHMSdan IFRS talablariga bosgichma-bosgich
yaqinlashtirish hamda 6010, 6300, 6400, 6810 va 7810 schyotlar bo‘yicha moliyaviy nazoratni
kuchaytirish zarur. Bu chora-tadbirlar korxonalarning moliyaviy barqgarorligini oshirish, risklarni
kamaytirish va xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga mos shaffof tizimni shakllantirishga xizmat
giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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SUN’TY INTELLEKT VA MEHNAT BOZORIDA RAQAMLI INQILOB: TAHDIDMI
YOKI KELAJAK IMKONIYATIMI?

HUCKYCCTBEHHBIA UHTEJUIEKT U IIU®POBAS PEBOJIIOIIMS HA PRIHKE
TPYJA: YI'PO3A WJIN BOSMOKHOCTD AJAA BYAYIIEI'O?

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE DIGITAL REVOLUTION IN THE LABOR
MARKET: A THREAT OR AN OPPORTUNITY FOR THE FUTURE?

Ermatov Murodjon Sunnatulla o‘g‘li
Toshkent kimyo-texnologiyalari instituti Yangiyer filiali o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqola sun’iy intellekt va avtomatlashtirish texnologiyalarining mehnat bozoriga
ta’sirini global va O‘zbekiston kontekstida tahlil giladi. Xavf ostidagi kasblar va yangi paydo
bo‘layotgan ish o‘rinlari ko‘rib chiqilib, ragamli inqilobning ikki tomonlama tabiati — bir tomondan
ish o‘rinlarini gisqartirishi, ikkinchi tomondan yangi sohalarni vujudga keltirishi — asoslab beriladi.
Muvaffaqiyatli moslashish esa davlat siyosati, biznes strategiyasi va uzluksiz ta’limga bog‘liq
ekanligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, mehnat bozori, avtomatlashtirish, raqamli igtisodiyot, kasblar
kelajagi, inson kapitali, texnologik o‘zgarish.

B nmaHHOI cTaThe aHaNM3UPYETCs BIUSHHE TEXHOJOTHH HCKYCCTBEHHOTO HHTEIUICKTA W
aBTOMAaTHU3allMM Ha PBIHOK TPyJa B TJI00AJHOM U MECTHOM — B YaCTHOCTH, Y30€KHMCTAaHCKOM —
KOHTEKCTe. PaccmarpuBaroTcst mpodeccuu, HaxoJsIIIuecss MOA Yrpo30d, M HOBBIC BO3HHKAIOIIHME
pabouue Mecta, 000CHOBBIBACTCS IBOMCTBEHHAS TPUPO/Ia IIM(PPOBOI PEBOIOIMHU: C OJHOM CTOPOHBI,
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COKpAILCHUE CYIIECTBYIOIINX PadOYMX MeCT, ¢ APYroid — (GopMHpPOBaHHE HOBBIX OTpacieil u
npodeccuii. IloguépkuBaercs, YTO yCHCNIHAs aJaNTalUs K TEXHOJOTHYECKHM HW3MCHEHHSIM
HAlpsSMYI0 3aBHCUT OT TOCYIApCTBEHHOW MOJUTHKU, OW3HEC-CTPATEIMd M TOTOBHOCTH K
HEMPEPHIBHOMY 00 yUEHHIO.

KiroueBble c10Ba: MCKYCCTBEHHBIN WHTEIUICKT, PHIHOK TPYJAa, aBTOMATH3auus, Hu(ppoBas
IKOHOMHUKA, Oyayiee NpodeccHii, 4eIOBEUSCKUI KaluTall, TEXHOJIOTHYeCKUE N3MEHEHUS.

This article analyses the impact of artificial intelligence and automation technologies on the
labour market in both global and local — particularly Uzbekistan — contexts. It examines
occupations at risk and emerging new employment opportunities, substantiating the dual nature of
the digital revolution: on one hand, the reduction of existing jobs, and on the other, the creation of
new industries and professions. The study emphasises that successful adaptation to technological
change is directly contingent upon state policy, business strategy, and a commitment to continuous
learning.

Keywords: artificial intelligence, labour market, automation, digital economy, future of
occupations, human capital, technological change.

Bugungi kunda insoniyat raqamli inqgilobning yangi bosqichiga kirib bormoqda. Sun’iy
intellekt, robototexnika, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish tizimlari va ragamli platformalar
igtisodiyotning deyarli barcha sohalariga ta’sir ko‘rsatmoqda. ChatGPT, Gemini, Copilot kabi
texnologiyalar matn yozish, dasturlash, ma’lumotlarni tahlil qilish, tarjima qilish, tasvir yaratish va
hatto tibbiy tashxis qo‘yish jarayonlarida qo‘llanilmoqda. Bu esa mehnat bozorida yangi savolni
yuzaga chigarmoqda: sun’iy intellekt inson mehnati uchun tahdidmi yoki kelajak imkoniyatimi?

Tarixiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, har bir texnologik inqgilob dastlab qo‘rquv va noaniqlikni
keltirib chiqargan. Sanoat inqilobi davrida mashinalar qo‘l mehnatini siqib chiqargan bo‘lsa,
kompyuter inqilobi ofis ishlarini tubdan o‘zgartirdi. Biroq har ikki davrda ham eski ish o‘rinlari
kamayishi bilan birga yangi kasblar va yangi iqtisodiy imkoniyatlar paydo bo‘lgan. Shu sababli sun’iy
intellektni faqat tahdid sifatida emas, balki to‘g‘ri boshqarilsa, iqtisodiy o‘sish va inson kapitalini
rivojlantirish imkoniyati sifatida ham baholash zarur.

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirishning mehnat bozoriga ta’siri xalqaro ilmiy tadqiqotlarda
keng o‘rganilmoqda. McKinsey Global Institute hisobotiga ko‘ra, 2030-yilgacha dunyo bo‘yicha 375
millionga yaqin ishchi kasbini o‘zgartirishi yoki qayta tayyorlanishi kerak bo‘ladi. Bu global ishchi
kuchining taxminan 14 foizini tashkil etadi. World Economic Forum ma’lumotlariga ko‘ra esa 2025-
yilgacha avtomatlashtirish natijasida 85 million ish o‘rni gisqarishi, biroq 97 million yangi ish o‘rni
paydo bo‘lishi prognoz qilingan.

Acemoglu va Restrepo tadgiqotlarida avtomatlashtirish eng avvalo takrorlanuvchi, aniq
goidalarga asoslangan va algoritmlashtiriladigan ishlarni siqib chiqarishi ta’kidlanadi. Bu jarayon
igtisodiyotda “mehnat bozorining qutlashuvi” deb ataladi. Ya’ni yuqori malakali va past malakali
ishlar saglanib qolgan holda, o‘rta daromadli routine kasblar qisqarishi mumkin. Natijada daromadlar
tengsizligi va ijtimoiy tafovut kuchayishi ehtimoli yuzaga keladi.

Magolada sifat-miqdoriy tahlil metodologiyasidan foydalanildi. Asosiy usullar sifatida tizimli
adabiyotlar sharhi, tagqoslama tahlil va kontekstual tahlil qo‘llanildi. Global tendensiyalar McKinsey
Global Institute, World Economic Forum va ilmiy adabiyotlar asosida baholandi. O‘zbekiston
konteksti esa “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, I'T Park faoliyati, milliy mehnat bozori va
bandlik xususiyatlari asosida tahlil gilindi.

Sun’iy intellekt mehnat bozoriga bir tomonlama ta’sir ko‘rsatmaydi. U ayrim kasblarni
qisqartiradi, ayrim kasblarni tubdan o‘zgartiradi va yangi kasblarni yaratadi. Eng ko‘p xavf ostidagi
kasblar bank operatorlari, kassirlar, call-markaz xodimlari, ma’lumot Kkirituvchilar, oddiy
buxgalteriya ishlari, sug‘urta hujjatlari bilan ishlovchilar va logistika dispetcherlari hisoblanadi.
Chunki bu ishlar takrorlanuvchi vazifalarga asoslangan.

Shu bilan birga, sun’iy intellekt muhandisi, ma’lumotlar tahlilchisi, kiberxavfsizlik mutaxassisi,
ragamli marketing bo‘yicha mutaxassis, robototexnika operatori, Al etikasi eksperti va IT loyiha
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menejeri kabi yangi kasblarga talab ortib bormoqgda. Quyidagi jadvalda Sun’iy intellekt ta’sirida xavf
ostidagi va yangi paydo bo‘layotgan kasblar:

1-jadval
Xavf ostidagi Sababi Yangi imkoniyat Talab sababi
kasblar beruvchi kasblar
Kassirlar To‘lov tizimlari Ragamli to‘lov Fintech
avtomatlashmoqgda tizimi mutaxassisi rivojlanmoqgda
Call-markaz Chatbotlar Al yordamchisi Sun’iy intellektni
operatorlari kengaymoqda nazoratchisi boshgarish zarur
Ma’lumot Ma’lumotlarni Data analyst Ma’lumotlar tahliliga
kirituvchilar avtomatik gayta talab ortmoqda
ishlash
Oddiy Hisob-kitob dasturlari Moliyaviy Ragamli moliya
buxgalteriya rivojlanmoqgda texnologiyalar kengaymoqda
xodimlari mutaxassisi
Logistika Avtomatlashtirilgan Logistika IT Ragamli ta’minot
dispetcherlari logistika tizimlari mutaxassisi zanjiri rivojlanmoqda

Global statistik ma’lumotlar raqamli inqilobning murakkabligini ko‘rsatadi. Agar 85 million
ish o°rni qisqarishi prognoz qilinayotgan bo‘lsa, 97 million yangi ish o‘rni yaratilishi kutilmogda. Bu
shuni anglatadiki, muammo fagat ishsizlikda emas, balki ishchilarning yangi kasblarga
moslashishida.

Quyidagi jadvalda esa Sun’iy intellekt va avtomatlashtirish bo‘yicha global prognozlar:

2-jadval
Manba Prognoz Asosiy Mazmuni
davri ko‘rsatkich
McKinsey Global 2030- 375 min ishchi Kasb almashtirishi yoki gayta
Institute yilgacha tayyorlanishi kerak
McKinsey Global 2030- 14% Global ishchi kuchining gayta
Institute yilgacha moslashishga muhtoj gismi
World Economic 2025- 85 mln ish o‘rni Avtomatlashtirish sabab gisqgarishi
Forum yilgacha mumkin
World Economic 2025- 97 mln ish o‘rni Yangi kasblar va ish o‘rinlari paydo
Forum yilgacha bo‘lishi mumkin

O‘zbekiston mehnat bozori uchun bu jarayon alohida ahamiyatga ega. Mamlakatda qishloq
xo‘jaligi, qurilish, savdo, to‘qimachilik va xizmat ko‘rsatish kabi ko‘p mehnat talab qgiluvchi sohalar
muhim o‘rin tutadi. Aynan ushbu tarmoqlar kelgusida avtomatlashtirish bosimiga duch kelishi
mumkin. Masalan, to‘qimachilikda robotlashtirilgan ishlab chiqarish, qishloq xo‘jaligida aniq
dehqgonchilik, logistika sohasida avtomatik ombor tizimlari inson mehnatining tarkibini o‘zgartiradi.
Biroq O‘zbekiston uchun katta imkoniyatlar ham mavjud. Yoshlar ulushining yuqoriligi, 1T Park
faoliyatining kengayishi, ragamli xizmatlar eksporti va “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
mamlakatning raqamli iqtisodiyotga moslashish salohiyatini oshiradi. Agar yoshlar sun’iy intellekt,
dasturlash, ma’lumotlar tahlili, kiberxavfsizlik va raqamli marketing bo‘yicha tayyorlansa,
O‘zbekiston global IT xizmatlari bozorida raqobatbardosh o‘rin egallashi mumkin. O‘zbekiston
uchun sun’iy intellektning tahdid va imkoniyatlari pastdagi jadvalda aks ettirilgan:
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3-jadval
Yo‘nalish Tahdid Imkoniyat
Qishlog Oddiy qo‘l mehnati gisqarishi Anigq dehgonchilik va hosildorlikni
xo‘jaligi oshirish
To‘gimachilik | Robotlashtirish ishchi kuchiga talabni | Mahsulot  sifatini  va  eksport
kamaytirishi salohiyatini oshirish
Savdo Kassir ~ va  sotuvchi vazifalari | Elektron tijorat va ragamli marketing
avtomatlashishi rivojlanishi
Qurilish Ayrim texnik ishlar avtomatlashtirilishi | Loyiha boshgaruvi va ragamli dizayn
rivojlanishi
Ta’lim An’anaviy o‘qitish usullari eskirishi Individual  ta’lim  platformalari
kengayishi
Tibbiyot Oddiy diagnostika avtomatlashishi Tashxis anigligi va xizmat sifati
oshishi

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirish texnologiyalari mehnat bozorida chuqur tarkibiy
o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu jarayonni fagat tahdid yoki fagat imkoniyat sifatida
baholash to‘g‘ri emas. Sun’iy intellekt ayrim ish o‘rinlarini qisqartiradi, lekin yangi kasblar va yangi
igtisodiy faoliyat turlarini ham yaratadi.

Asosiy masala jamiyatning ushbu o°zgarishlarga qanchalik tayyorligidadir. O‘zbekiston uchun
eng muhim vazifa raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish, qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish va
yoshlarni kelajak kasblariga tayyorlashdir. Davlat darajasida sun’iy intellekt bo‘yicha ta’lim
dasturlarini kuchaytirish, IT infratuzilmani rivojlantirish, mehnat bozoridagi xavf ostidagi guruhlarni
qayta o‘qitish zarur.

Biznes uchun esa sun’iy intellektni xodimlarni almashtiruvchi vosita sifatida emas, balki
ularning samaradorligini oshiruvchi strategik resurs sifatida ko‘rish muhimdir. Korxonalar
xodimlarini yangi texnologiyalar bilan ishlashga o‘rgatsa, raqobatbardoshligi oshadi. Yakuniy xulosa
shuki, sun’iy intellekt davrida g‘olib bo‘ladigan davlatlar texnologiyadan qo‘rqadiganlar emas, balki
undan ongli, adolatli va samarali foydalanadigan davlatlar bo‘ladi. O‘zbekiston uchun sun’iy intellekt
tahdid emas, to‘g‘ri siyosat va kuchli inson kapitali orqali kelajak imkoniyatiga aylanishi mumkin.
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