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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINING 

INVESTITSION-INNOVATSION FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI 

 

СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В КОНТЕКСТЕ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

WAYS TO IMPROVE THE INVESTMENT AND INNOVATION ACTIVITY OF 

INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 

 

Azizova Habiba Arslonovna 
Toshkent davlat texnika universiteti tayanch doktoranti,  

Buxoro Innovatsiyalar universiteti oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada raqamli transformatsiya sharoitida sanoat korxonalarining investitsion-

innovatsion faoliyatini takomillashtirish yoʻllari tadqiq etilgan. Industry 4.0 texnologiyalari – sunʼiy 

intellekt, narsalar interneti (IoT), katta maʼlumotlar tahlili, bulutli hisoblash va raqamli platformalar 

– sanoat korxonalarining innovatsion samaradorligini oshirishdagi roli koʻrib chiqilgan. Oʻzbekiston 

sanoat korxonalari uchun raqamli transformatsiyani amalga oshirishning uch bosqichli modeli 

(raqamlashtirish – raqamli optimallashtirish – raqamli transformatsiya) taklif qilingan va investitsion 

qarorlar qabul qilishni takomillashtirish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, sanoat korxonasi, Industry 4.0, sunʼiy intellekt, IoT, 

investitsion-innovatsion faoliyat, samaradorlik, raqamli platforma. 

 

В данной статье исследованы пути совершенствования инвестиционно-инновационной 

деятельности промышленных предприятий в условиях цифровой трансформации. 

Рассмотрена роль технологий Индустрии 4.0 – искусственного интеллекта, интернета вещей 

(IoT), анализа больших данных, облачных вычислений и цифровых платформ – в повышении 

инновационной эффективности промышленных предприятий. Для промышленных 

предприятий Узбекистана предложена трёхэтапная модель цифровой трансформации 

(цифровизация – цифровая оптимизация – цифровая трансформация) и разработаны 

практические рекомендации по совершенствованию принятия инвестиционных решений. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, промышленное предприятие, Индустрия 

4.0, искусственный интеллект, IoT, инвестиционно-инновационная деятельность, 

эффективность, цифровая платформа. 

 

This article examines the ways to improve the investment-innovation activities of industrial 

enterprises in the context of digital transformation. The role of Industry 4.0 technologies — artificial 

intelligence, the Internet of Things (IoT), big data analytics, cloud computing and digital platforms 

— in enhancing the innovation efficiency of industrial enterprises is considered. A three-stage model 

of digital transformation (digitalization – digital optimization – digital transformation) is proposed 

for industrial enterprises of Uzbekistan, and practical recommendations for improving investment 

decision-making are developed. 

Keywords: digital transformation, industrial enterprise, Industry 4.0, artificial intelligence, 

IoT, investment-innovation activity, efficiency, digital platform. 

 

XXI asrning birinchi choragi global iqtisodiyot uchun raqamli transformatsiya davri sifatida 

tavsiflanmoqda. World Economic Forum (2024) maʼlumotlariga koʻra, dunyo boʻylab sanoat 

korxonalarining 67 foizi raqamli transformatsiyani strategik ustuvor yoʻnalish sifatida belgilagan, 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 6-son 2026 yil 

112 

biroq ulardan faqat 23 foizi raqamli loyihalardan kutilgan iqtisodiy samarani olishga muvaffaq 

boʻlmoqda [1]. Bu nomutanosiblik raqamli transformatsiya sharoitida sanoat korxonalarining 

investitsion-innovatsion faoliyatini takomillashtirish boʻyicha tizimli yondashuvning yoʻqligi bilan 

izohlanadi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-sonli 

“Raqamli Oʻzbekiston – 2030” strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi Farmoni hamda 2022-yil 28-

yanvardagi “Yangi Oʻzbekistonning 2022–2026-yillarga moʻljallangan Taraqqiyot strategiyasi” 

raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan [2]. Shu sababli, sanoat 

korxonalarining investitsion-innovatsion faoliyatini raqamli transformatsiya sharoitida 

takomillashtirish yoʻllarini izlash dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 

Raqamli transformatsiya – sanoat korxonasining biznes-modelini, ishlab chiqarish jarayonlarini 

va boshqaruv tizimini raqamli texnologiyalar yordamida tubdan qayta qurish jarayonidir. M. Porter 

va J. Heppelmann (2019) raqamli transformatsiyani “aqlli, ulanishli mahsulotlar muhitida raqobat 

qoidalarining oʻzgarishi” deb taʼriflagan boʻlib, bu jarayon sanoat korxonalarining qiymat zanjirlarini 

tubdan oʻzgartiradi [3]. Schwab (2017) Industry 4.0 konsepsiyasini ishlab chiqib, raqamli 

transformatsiyaning toʻqqizta tayanch texnologiyasini ajratgan: sunʼiy intellekt, narsalar interneti 

(IoT), katta maʼlumotlar tahlili, bulutli hisoblash, kiberfizik tizimlar, qoʻshimcha ishlab chiqarish (3D 

bosma), avtonom robotlar, virtual va kengaytirilgan haqiqat hamda kiberxavfsizlik [4]. 

Raqamli transformatsiya sharoitida sanoat korxonalarining investitsion-innovatsion faoliyatini 

takomillashtirish quyidagi asosiy yoʻnalishlar boʻyicha amalga oshirilishi maqsadga muvofiqdir. 

Birinchi yoʻnalish – sunʼiy intellekt va katta maʼlumotlar tahliliga asoslangan investitsion 

qarorlar qabul qilish tizimini joriy etish. McKinsey (2023) tadqiqotiga koʻra, sunʼiy intellekt 

asoslangan investitsion tahlil tizimlari klassik moliyaviy modellarga nisbatan 35–45 foiz aniqroq 

prognoz beradi va investitsion qarorlarni qabul qilish vaqtini 2,5 baravar qisqartiradi [5]. Bu tizimlar 

bozor signallarini real vaqtda kuzatib, investitsion portfelni dinamik tarzda qayta tashkil etish 

imkonini beradi. 

Ikkinchi yoʻnalish – narsalar interneti (IoT) texnologiyalari orqali ishlab chiqarish 

samaradorligini real vaqt rejimida monitoring qilish. Boston Consulting Group (2023) hisobotiga 

koʻra, IoT sensorlari joriy etilgan sanoat korxonalarida texnologik buzilishlar 50–60 foizga kamayadi, 

taʼmirlash xarajatlari 20–30 foizga qisqaradi va asbob-uskunalardan foydalanish koeffitsienti 15–25 

foizga oshadi [6]. Bu esa investitsion loyihalarning qaytim muddatini oʻrtacha 30–40 foizga 

qisqartiradi. 

Uchinchi yoʻnalish – raqamli platformalar orqali ochiq innovatsiyalar ekotizimini 

shakllantirish. Chesbrough (2019) ochiq innovatsiyalar 2.0 konsepsiyasida raqamli platformalarning 

ahamiyatini taʼkidlagan boʻlib, bunday platformalar orqali sanoat korxonalari startaplar, ilmiy 

markazlar va mustaqil mutaxassislar bilan hamkorlikda 3–4 baravar tezroq innovatsion mahsulotlar 

yaratishi mumkin [7]. GE (Predix), Siemens (MindSphere) va ABB (Ability) singari raqamli 

platformalar bu yondashuvning amaliy tasdigʻi hisoblanadi. 

Toʻrtinchi yoʻnalish – kiberfizik tizimlar va raqamli egizak (digital twin) texnologiyalarini joriy 

etish. Raqamli egizak texnologiyasi fizik aktivlarning virtual nusxasini yaratib, investitsion qarorlarni 

qabul qilishdan oldin turli ssenariylarni simulyatsiya qilish imkonini beradi. Deloitte (2023) 

hisobotiga koʻra, raqamli egizaklarni joriy etgan sanoat korxonalarida investitsion loyihalarning 

muvaffaqiyat darajasi 25–30 foizga oshadi [8]. 

Oʻzbekiston sanoat korxonalari uchun raqamli transformatsiyani amalga oshirishning uch 

bosqichli modelini taklif etamiz. Birinchi bosqich – raqamlashtirish (digitization, 1–2 yil) – mavjud 

biznes-jarayonlarni qogʻoz hujjatdan elektron formatga oʻtkazish, ERP va MES tizimlarini joriy etish, 

asosiy maʼlumotlar bazalarini integratsiyalash. Ikkinchi bosqich – raqamli optimallashtirish 

(digitalization, 2–4 yil) – biznes-jarayonlarni raqamli texnologiyalar yordamida qayta loyihalash, IoT 

sensorlarini joriy etish, real vaqtda monitoring tizimini yoʻlga qoʻyish, maʼlumotlarga asoslangan 

boshqaruv madaniyatini shakllantirish. Uchinchi bosqich – raqamli transformatsiya (digital 

transformation, 4–7 yil) – biznes-modelni tubdan qayta qurish, raqamli mahsulotlar va xizmatlar 

yaratish, raqamli ekotizimga qoʻshilish, sunʼiy intellekt asosida avtonom boshqaruv tizimini joriy 

etish. 
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1-jadval 

Raqamli transformatsiyaning sanoat korxonalari investitsion-innovatsion faoliyati 

samaradorligiga taʼsiri 

Texnologiya Asosiy samara yoʻnalishi Iqtisodiy samara (%) 

Sunʼiy intellekt 

(AI/ML) 
Investitsion qarorlar aniqligi +35–45% prognoz aniqligi 

IoT va sensor tizimlar Ishlab chiqarish monitoringi –50–60% buzilishlar 

Raqamli platformalar Ochiq innovatsiyalar tezligi +3–4 barobar tezroq 

Raqamli egizak 

(Digital Twin) 
Loyiha muvaffaqiyat darajasi +25–30% samaradorlik 

Bulutli hisoblash IT-infratuzilma xarajatlari –30–40% xarajatlar 

Manba: muallif tomonidan adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan. 

 

Bu modelni amaliyotga samarali joriy etish investitsion-innovatsion faoliyatning oʻzaro bogʻliq 

boʻlgan bir nechta strategik yoʻnalishlarini kompleks rivojlantirishni talab qiladi. Xususan, raqamli 

transformatsiya jarayonida uchta asosiy kalit element – raqamli kompetensiyalar, raqamli 

infratuzilma hamda raqamli ekotizimni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu elementlar 

korxona yoki tashkilotning innovatsion salohiyatini oshirish, raqamli iqtisodiyot talablariga 

moslashish va uzoq muddatli raqobatbardoshlikni taʼminlashda asosiy omil hisoblanadi. 

Birinchi navbatda, raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish masalasi ustuvor yoʻnalish sifatida 

qaraladi. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida inson kapitali innovatsion taraqqiyotning asosiy drayveri 

boʻlib, xodimlarning raqamli bilim va koʻnikmalari texnologik transformatsiyaning muvaffaqiyatini 

belgilaydi. Shu sababli xodimlarni qayta tayyorlash, malakasini oshirish, IT va sunʼiy intellekt 

boʻyicha mutaxassislarni jalb etish, shuningdek, data-analitika, kiberxavfsizlik va raqamli boshqaruv 

sohalarida kompetensiyalarni shakllantirishga investitsiya kiritish zarur. Bu yoʻnalishga jami 

investitsion byudjetning 20–25 foizini yoʻnaltirish tavsiya etiladi. Bunday investitsiyalar natijasida 

tashkilotda innovatsion fikrlash muhitining shakllanishi, xodimlarning moslashuvchanligi va mehnat 

unumdorligining oshishi kuzatiladi. Shu bilan birga, raqamli kompetensiyalar korxonaning yangi 

texnologiyalarni tez oʻzlashtirish va amaliyotga integratsiya qilish imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Ikkinchi muhim yoʻnalish – raqamli infratuzilmani rivojlantirishdir. Raqamli iqtisodiyotning 

samarali faoliyati zamonaviy texnologik platformalarsiz tasavvur etib boʻlmaydi. Shu sababli bulutli 

texnologiyalar (cloud computing), IoT (Internet of Things) shlyuzlari, katta hajmdagi maʼlumotlarni 

qayta ishlash markazlari (data centers), sunʼiy intellekt asosidagi boshqaruv tizimlari va 

kiberxavfsizlik infratuzilmasiga katta hajmdagi investitsiyalar talab etiladi. Ushbu yoʻnalishga 

umumiy investitsion byudjetning 35–40 foizini ajratish maqsadga muvofiqdir. Chunki infratuzilma 

nafaqat texnologik jarayonlarning uzluksiz ishlashini taʼminlaydi, balki maʼlumotlar xavfsizligi, 

tezkor kommunikatsiya va ishlab chiqarish samaradorligini ham oshiradi. Masalan, bulutli 

platformalardan foydalanish korxonalarga xarajatlarni optimallashtirish va masofaviy boshqaruv 

imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilsa, IoT texnologiyalari real vaqt rejimida monitoring olib 

borish va resurslardan samarali foydalanishni taʼminlaydi. Kiberxavfsizlik tizimlari esa raqamli 

transformatsiya jarayonida yuzaga keladigan axborot xavflarini kamaytirishda muhim vosita 

hisoblanadi. 

Raqamli transformatsiya sanoat korxonalarining investitsion-innovatsion faoliyati 

samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkoniyatlarini taqdim etadi. Tadqiqot natijalari 

koʻrsatadiki, sunʼiy intellekt, IoT, raqamli platformalar va raqamli egizak texnologiyalarini majmuasi 

tarzda joriy etish sanoat korxonalarining innovatsion samaradorligini 30–50 foizga oshirishi mumkin. 

Taklif etilgan uch bosqichli model (raqamlashtirish – raqamli optimallashtirish – raqamli 

transformatsiya) Oʻzbekiston sanoat korxonalarining raqamli yetukligini bosqichma-bosqich oshirish 
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uchun amaliy yoʻl xaritasi vazifasini bajarishi mumkin. Investitsion byudjetning raqamli 

kompetensiyalar (20–25%), raqamli infratuzilma (35–40%) va raqamli ekotizim (15–20%) 

yoʻnalishlari boʻyicha muvozanatli taqsimlanishi raqamli transformatsiya muvaffaqiyatining muhim 

sharti hisoblanadi. 
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