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ANDJON VILOYATIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING 

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI VA UNING XUSUSIYATLARI 

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ 

ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В АНДЖАНСКОМ РЕГИОНЕ И ЕГО 

ОСОБЕННОСТИ 

 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR DEVELOPING WOMENʼS 

ENTREPRENEURSHIP IN ANDJAN REGION 

AND ITS FEATURES 

 

Xusanova Zulfiya Rahmatullaevna  

Andijon davlat universiteti, Menejment kafedrasi dotsenti, PhD 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmi va hududiy xususiyatlari ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda rasmiy 

statistika maʼlumotlari hamda davlat dasturlari asosida ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning 

moliyaviy va institutsional mexanizmlari oʻrganilgan. Tadqiqot natijalarida ayollar tadbirkorligini 

rivojlantirish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: ayollar tadbirkorligi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, kichik biznes, gender 

tengligi, moliyaviy qoʻllab-quvvatlash, davlat siyosati, iqtisodiy rivojlanish. 

 

В данной статье научно проанализированы организационно-экономический механизм 

развития женского предпринимательства в Андижанской области и его территориальные 

особенности. В исследовании на основе официальных статистических данных и 

государственных программ изучены финансовые и институциональные механизмы 

поддержки женского предпринимательства. По результатам исследования разработаны 

практические рекомендации по развитию женского предпринимательства. 

Ключевые слова: женское предпринимательство, организационно-экономический 

механизм, малый бизнес, гендерное равенство, финансовая поддержка, государственная 

политика, экономическое развитие. 

 

This article scientifically analyzes the organizational and economic mechanism of womenʼs 

entrepreneurship development in Andijan region and its territorial characteristics. The study examines 

financial and institutional mechanisms for supporting womenʼs entrepreneurship based on official 

statistical data and government programs. As a result of the research, practical recommendations for 

the development of womenʼs entrepreneurship were developed. 

Keywords: women’s entrepreneurship, organizational-economic mechanism, small business, 

gender equality, financial support, state policy, economic development. 

 

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida ayollar tadbirkorligi mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishida muhim omil sifatida eʼtirof etilmoqda. Ayollar tadbirkorligi ish oʻrinlarini yaratish, 

mahalliy bozorlarni rivojlantirish va aholining turmush darajasini oshirishga bevosita taʼsir koʻrsatadi. 

Shu sababli koʻplab davlatlarda ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish ustuvor yoʻnalishlardan biri 

hisoblanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasida ham ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash boʻyicha izchil 

islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, «Yangi Oʻzbekiston» taraqqiyot strategiyasida 

ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish va ularni tadbirkorlikka keng jalb etish muhim vazifa sifatida 
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belgilangan [1]. UNDP maʼlumotlariga koʻra, 2024-yilda Oʻzbekistonda 2,1 million nafar ayol 

tadbirkor faoliyat yuritgan boʻlib, bu koʻrsatkich 2020-yilga nisbatan 7 barobarga oshgan. 

Andijon viloyati aholisi zich va iqtisodiy salohiyati yuqori hududlardan biri boʻlsa-da, tadbirkor 

ayollar rahbarligidagi korxonalar soni ayrim viloyatlarga nisbatan past koʻrsatkichni tashkil etmoqda 

[2]. Bu esa hududda ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

takomillashtirish zarurligini koʻrsatadi. Mazkur tadqiqotning maqsadi Andijon viloyatida ayollar 

tadbirkorligini rivojlantirish mexanizmlarini tahlil qilish va ularni takomillashtirish yoʻnalishlarini 

ilmiy asoslashdan iborat. 

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish masalasi gender tengligini taʼminlash va iqtisodiy oʻsishni 

ragʻbatlantirishning muhim omillaridan biri sifatida xalqaro miqyosda keng tadqiq qilinmoqda. BMT 

Taraqqiyot Dasturi (UNDP) va Jahon banki tadqiqotlarida ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash 

iqtisodiy barqarorlik hamda ijtimoiy farovonlikni taʼminlovchi muhim mexanizm sifatida baholanadi 

[8;9]. UNDP hisobotida mikromoliyalashtirish, kasbiy taʼlim va biznes inkubatorlar ayollar iqtisodiy 

faolligini oshirishda muhim omil ekanligi taʼkidlangan [8]. 

Jahon bankining tadqiqotida esa ayollarning kredit resurslariga kirish imkoniyatlari 

cheklanganligi, mulk egaligi darajasining pastligi va oilaviy majburiyatlarning yuqoriligi tadbirkorlik 

rivojiga toʻsqinlik qiluvchi asosiy omillar sifatida qayd etilgan [9]. Mahalliy tadqiqotlarda ham 

ayollar tadbirkorligini rivojlantirish “Yangi Oʻzbekiston” taraqqiyot strategiyasining ustuvor 

yoʻnalishlaridan biri sifatida talqin qilinib, ularni moliyaviy va institutsional qoʻllab-quvvatlash 

zarurligi asoslab berilgan [1]. 

Andijon viloyati boʻyicha statistik tahlillar ayollar rahbarligidagi korxonalar soni ayrim 

hududlarga nisbatan past ekanligini koʻrsatmoqda [6]. Shu bilan birga, oilaviy tadbirkorlik modeli 

ayniqsa qishloq hududlarida ayollar bandligini oshirishning samarali yoʻnalishi sifatida baholanadi 

[7]. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish boʻyicha ilmiy izlanishlar 

mavjud boʻlsa-da, Andijon viloyati misolida hududiy tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni kompleks 

oʻrganishga oid tadqiqotlar yetarli emas. 

Tadqiqotda hujjatli tahlil, statistik tahlil, taqqoslama tahlil hamda monografik tahlil 

metodlaridan foydalanildi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari, Milliy 

statistika qoʻmitasi hamda Andijon viloyati statistika boshqarmasining rasmiy maʼlumotlari asosida 

ayollar tadbirkorligining holati tahlil qilindi. Shuningdek, Andijon viloyati koʻrsatkichlari boshqa 

hududlar bilan qiyosiy oʻrganilib, rivojlanish xususiyatlari baholandi. Tadqiqot yakunida induksiya 

va deduksiya metodlari orqali ilmiy xulosalar hamda amaliy tavsiyalar shakllantirildi. 

Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash boʻyicha amalga oshirilayotgan davlat 

siyosatining moliyaviy koʻlami yildan-yilga kengayib bormoqda.  

2025-yilda ayollar bandligini oshirish va ularni tadbirkorlikka jalb etish uchun 23,5 trillion 

soʻmlik kreditlar ajratilgan boʻlib, natijada 425 mingdan ortiq xotin-qiz ish bilan taʼminlangan va 

biznes bilan shugʻullana boshlagan. 2026-yilda esa bu yoʻnalishga 25 trillion soʻmdan ortiq mablagʻ 

yoʻnaltirilishi belgilanib, 1,5 million nafar xotin-qizni daromad bilan taʼminlash, shundan 400 ming 

nafarin bevosita biznesga jalb etish rejalashtirilgan [11]. Ushbu siyosatning qamrovi nafaqat 

moliyaviy, balki taʼlim yoʻnalishida ham kengaymoqda. Xususan, 166 000 nafar ayolni zamonaviy 

kasblar va tadbirkorlikka, 100 000 nafar ayolni esa IT sohasiga oʻqitish dasturlari ishga tushirilgan. 

«Hamroh» dasturi doirasida ayollarning 3 000 ta loyihasini amalga oshirish uchun 1 trillion soʻm 

ajratilishi, «Daromadli ayol» dasturi orqali esa kasanachilik, hunarmandchilik va tomorqa xoʻjaligi 

yoʻnalishlarida 50 000 nafar ayolning bandligini taʼminlash koʻzda tutilgan. 

Respublika miqyosidagi ushbu siyosat Andijon viloyatida ham oʻziga xos natijalar bermoqda. 

Andijon viloyati statistika boshqarmasining maʼlumotlariga koʻra, viloyatda 2024-yil holatiga jami 

24 400 dan ortiq kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritgan. Shundan tadbirkor ayollar 

rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni 2 011 tani - yaʼni umumiy subyektlarning 8–9 

foizini - tashkil etgan. Mazkur koʻrsatkich viloyatning aholi zichligi va sanoat salohiyatiga nisbatan 

yetarlicha yuqori emas. Bu holatni qoʻshni viloyatlar bilan taqqoslash yanada aniq tasavvur beradi. 

Aholisi Andijondan kamroq boʻlgan Xorazm viloyatida tadbirkor ayollar rahbarligidagi korxonalar 

soni 2 363 ta, Surxondaryo viloyatida 2 290 ta, Buxoro viloyatida esa 2 212 tani tashkil etgan. Demak, 
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Andijon viloyati ushbu koʻrsatkich boʻyicha bir qator viloyatlardan orqada qolmoqda. Bu hol mavjud 

imkoniyatlardan toʻliq foydalanilmayotganini va tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni takomillashtirish 

zarurligini koʻrsatadi. Shu bilan birga, viloyatda yangi korxonalar tashkil etish surʼati barqaror oʻsish 

tendensiyasini namoyish etmoqda. 2023-yilning faqat yanvar–sentyabr oylari mobaynidayoq 3 439 

ta yangi korxona va tashkilot roʻyxatdan oʻtgan. Andijon viloyatining «yoʻl xaritasi» doirasida oilaviy 

tadbirkorlikni rivojlantirish dasturi boʻyicha 47 600 dan ziyod loyiha uchun 876,4 mlrd soʻm kredit 

mablagʻlari ajratilgan, hududiy bandlik dasturi doirasida esa 532 000 kishining bandligi taʼminlangan 

[10]. Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi bir-

birini toʻldiruvchi besh asosiy mexanizm orqali amalga oshirilmoqda. Ularning har biri alohida 

funksiyani bajarib, birgalikda yaxlit tizimni tashkil etadi. 

Moliyaviy mexanizm tizimning asosiy harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi. Imtiyozli 

kreditlar, subsidiyalar va maxsus dasturlar - «Hamroh», «Daromadli ayol» - orqali ayol 

tadbirkorlarning boshlangʻich kapitalga boʻlgan ehtiyoji qoplanadi [12]. Biroq bu mexanizm samarali 

ishlashi uchun qolgan toʻrt mexanizm bilan uygʻunlikda amalga oshirilishi zarur. 

Tashkiliy mexanizm moliyaviy resurslarni bevosita tadbirkor ayollarga yetkazib beruvchi kanal 

vazifasini oʻtaydi. «Ayollar daftari» tizimi, hokim yordamchilari instituti, biznes-inkubatorlar va 

kichik sanoat zonalari ushbu mexanizmning asosiy elementlaridir. Aynan shu mexanizm orqali 

Andijon viloyatida 91 000 dan ortiq xotin-qizga maqsadli amaliy yordam koʻrsatilgan [13]. 

Taʼlim mexanizmi uzoq muddatli natijaga yoʻnaltirilgan. Malakasiz tadbirkor moliyaviy 

yordam olsa ham, uzoq muddatda raqobatbardosh boʻla olmaydi. Shu sababli viloyatda tadbirkorlik 

koʻnikmalarini oshirish kurslari, kasbiy tayyorgarlik dasturlari va mentorlik tizimlari joriy etilmoqda. 

 Huquqiy mexanizm teng raqobat muhitini huquqiy jihatdan taʼminlaydi. 2023-yil 31-oktyabrda 

qabul qilingan OʻRQ-874-son Qonun gender kamsitishni jinoiy javobgarlikka tortuvchi meʼyorlarni 

belgilagan [14]. Bu meʼyoriy asos ayollarning ish joyidagi va tadbirkorlikdagi huquqlarini 

mustahkamlash uchun muhim poydevor boʻlib xizmat qildi.  

Infratuzilma mexanizmi Andijon viloyatining hududiy xususiyatlariga mos shakllantirilgan. 

Paxtaobod tumanidagi toʻqimachilik industrial zonasi va Oltinkoʻl tumanidagi kichik sanoat zonasi 

aynan ayollar faol ishtirok etadigan sohalarda tashkil etilgan. Bu infratuzilma ayol tadbirkorlarning 

ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va bozorga chiqish imkoniyatini kengaytirish uchun muhim 

shart-sharoit yaratadi. 

Yuqorida tavsiflangan mexanizmlar mavjudligiga qaramasdan, Andijon viloyatida ayollar 

tadbirkorligini rivojlantirishda bir qator tizimli toʻsiqlar saqlanib qolmoqda. Jahon bankining 2024-

yilgi gender tengligi tahliliga koʻra, Oʻzbekistonda ayollarning mehnat bozorida ishtiroki 2010-

yildagi 50 foizdan 2021-yilda 45 foizga qadar kamaygan. Tadbirkorlik lavozimlarida ayollar ulushi 

esa 2018–2021-yillar orasida 27 foizdan 28 foizgacha atigi bir foizga oshgan, xolos [15]. Bu raqamlar 

islohotlarning keng koʻlamiga qaramasdan, ayollarning real iqtisodiy ishtirokini oshirish hali 

yetarlicha samarasini bermayotganini koʻrsatadi. 

Moliyaviy jihatda gender nomutanosibligi yanada yaqqolroq namoyon bo‘lmoqda: 

erkaklarning biznes uchun kredit olish ulushi doimiy ravishda ayollarnikidan ikki baravar yuqori [16]. 

Buning asosiy sababi — garov sifatida koʻrsatiladigan mulkning ayollar nomida kamroq 

rasmiylashtirilganligidir. Bu holat moliyaviy mexanizmning barcha ayollar uchun bir xil darajada 

ishlamasligini koʻrsatadi. Miqdoriy toʻsiqlar bilan bir qatorda sifat jihatidagi muammolar ham 

mavjud. Birinchidan, kasbiy malaka va boshqaruv koʻnikmalarining yetarli emasligi ayollarning 

raqobatbardosh biznes yuritish qobiliyatini cheklaydi. Ikkinchidan, uy-roʻzgʻor va oila vazifalari 

bilan birga tadbirkorlik faoliyatini olib borishdagi qiyinchiliklar - ayniqsa qishloq joylarda - 

ayollarning biznesga vaqt ajratish imkoniyatini toraytiradi. Uchinchidan, bozorga chiqish, sheriklar 

topish va tarmoq imkoniyatlarining cheklanganligi ayol tadbirkorlarning rivojlanish surʼatiga 

toʻsqinlik qiladi. Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmi huquqiy va tashkiliy jihatdan shakllangan, biroq uning amaliy samaradorligi moliyaviy, 

ijtimoiy va madaniy toʻsiqlar tufayli hali toʻliq roʻyobga chiqmagan.  

Tadqiqot natijalari Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish boʻyicha tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlar mavjud boʻlsa-da, ularning amaliy samaradorligi yetarli darajada emasligini 
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koʻrsatdi. Kredit resurslariga kirishdagi gender nomutanosiblik, moliyaviy imkoniyatlarning 

cheklanganligi hamda oʻqitish dasturlarining bozor ehtiyojlariga toʻliq mos kelmasligi asosiy 

muammolar sifatida aniqlandi. 

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: garovsiz mikrokreditlar va kafillik fondlarini 

kengaytirish; “Ayollar daftari” tizimida tadbirkorlikka oʻtish monitoringini kuchaytirish; taʼlim 

dasturlarini bozor talabiga moslashtirish; hamda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali 

ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish. 

Umuman olganda, moliyaviy, tashkiliy va ijtimoiy mexanizmlarni uygʻunlashtirish Andijon 

viloyatida ayollar tadbirkorligini yanada rivojlantirishning asosiy sharti hisoblanadi. 
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada energetika tarmogʻi korxonalarida ishlab chiqarish resurslaridan samarali 

foydalanishning nazariy-metodologik asoslari tadqiq etilgan. Global iqtisodiyotdagi resurslar 

tanqisligi, raqamlashtirish trendlari va yashil iqtisodiyot prinsiplarining sohaga taʼsiri tahlil qilingan. 

Tadqiqot doirasida stohastik chegara tahlili, maʼlumotlarni oʻrab olish tahlili hamda iqtisodiy-

matematik modellashtirish kabi metodologik yondashuvlarning konseptual jihatlari oʻrganilgan. 

Xorijiy, MDH va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari muhokama qilinib, Oʻzbekiston energetika 
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