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OʻZBEKISTON TOʻQIMACHILIK SANOATIDA YASHIL TRANSFORMATSIYA VA 

B2B RAQAMLI MARKETING ASOSIDA BARQAROR RIVOJLANISH MODELI 

 

МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА ОСНОВЕ ЗЕЛЁНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

И B2B ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

УЗБЕКИСТАНА 

 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT MODEL BASED ON GREEN TRANSFORMATION 

AND B2B DIGITAL MARKETING IN THE TEXTILE INDUSTRY OF UZBEKISTAN 

 

Sapayeva Nilufar Kadambayevna 
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti  

“Biznes va boshqaruv” kafedrasi dotsenti 

 

Annotatsiya 

Mazkur tadqiqotda Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil transformatsiya va B2B raqamli 

marketing vositalarining barqaror rivojlanishdagi oʻrni tahlil qilindi. Tadqiqotda ekologik, raqamli 

va institutsional omillarning eksport raqobatbardoshligi hamda qiymat zanjiriga taʼsiri oʻrganildi. 

Shuningdek, yashil transformatsiya va raqamli marketingni yagona strategiyaga birlashtiruvchi 

integrativ konseptual model ishlab chiqildi hamda u toʻqimachilik klasterlari misolida izohlandi. 

Kalit so‘zlar: yashil transformatsiya, B2B raqamli marketing, to ‘qimachilik sanoati, barqaror 

rivojlanish, ESG standartlari, qiymat zanjiri. 

 

В данном исследовании проанализирована роль зелёной трансформации и инструментов 

цифрового B2B-маркетинга в обеспечении устойчивого развития текстильной 

промышленности Узбекистана. В работе изучено влияние экологических, цифровых и 

институциональных факторов на экспортную конкурентоспособность и развитие цепочки 

создания стоимости. Также разработана интеграционная концептуальная модель, 

объединяющая зелёную трансформацию и цифровой маркетинг в единую стратегию, которая 

была рассмотрена на примере текстильных кластеров. 

Ключевые слова: зелёная трансформация, B2B цифровой маркетинг, текстильная 

промышленность, устойчивое развитие, ESG стандарты, цепочка создания стоимости. 

 

This study analyzes the role of green transformation and B2B digital marketing tools in ensuring 

sustainable development in the textile industry of Uzbekistan. The research examines the impact of 

environmental, digital, and institutional factors on export competitiveness and value chain 

development. In addition, an integrative conceptual model combining green transformation and 

digital marketing into a unified strategic framework was developed and illustrated through the 

example of textile clusters. 

Keywords: green transformation, B2B digital marketing, textile industry, sustainable 

development, ESG standards, value chain. 

 

Jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanish tamoyillari sanoat tarmoqlarida boshqaruv 

yondashuvlarini tubdan oʻzgartirmoqda. Yashil transformatsiya ekologik samaradorlik, resurs 

tejamkorligi va iqlim oʻzgarishiga moslashuvchanlikni taʼminlash orqali korxonalarning 

raqobatbardoshligini oshiruvchi strategik omilga aylanmoqda. Shu bilan birga, raqamli 

texnologiyalar B2B marketing tizimini modernizatsiya qilib, maʼlumotlar tahlili, sunʼiy intellekt va 

elektron platformalar asosida biznes aloqalarining samaradorligini kuchaytirmoqda [1], [2]. 

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati ham ushbu global oʻzgarishlar taʼsiri ostida rivojlanmoqda. 

Xalqaro bozorlarda ekologik standartlarga mos ishlab chiqarish va raqamli marketing vositalaridan 
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foydalanish eksport salohiyatini oshirishning muhim shartiga aylanib bormoqda. Xususan, PF-6-son 

Farmonida qayta ishlash zanjirini chuqurlashtirish hamda eksport hajmini kengaytirish ustuvor vazifa 

sifatida belgilangan [8]. 

Ilmiy adabiyotlarda yashil transformatsiya va B2B raqamli marketingning oʻzaro integratsiyasi, 

ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlar misolida, yetarlicha tadqiq etilmagan. Shu sababli, mazkur 

maqolaning maqsadi Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil transformatsiya va B2B raqamli 

marketing asosida barqaror rivojlanish modelini nazariy jihatdan asoslash hamda amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqishdan iborat. 

Barqaror rivojlanish va yashil marketing boʻyicha ilmiy tadqiqotlarda Ottman va Peattie 

ekologik masʼuliyatni marketing strategiyalariga integratsiya qilish orqali B2B bozorlarda ham 

qoʻllash mumkinligini asoslab bergan. Menon va Menon esa yashil strategiyalar korxonalarning 

raqobat ustunligini oshiruvchi muhim omil ekanligini taʼkidlaydi. ESG yondashuvi doirasida Eccles 

va hamkorlari barqarorlik darajasi yuqori boʻlgan kompaniyalar uzoq muddatda barqaror moliyaviy 

natijalarga erishishini isbotlagan [1], Seuring va Müller esa barqaror taʼminot zanjirida ekologik 

mezonlar asosida yetkazib beruvchi tanlash tendensiyasi kuchayib borayotganini koʻrsatgan. 

B2B raqamli marketing boʻyicha Hollensen raqamli kanallar xaridor qaror qabul qilish 

jarayoniga sezilarli taʼsir koʻrsatishini tahlil qilgan [3], Payne va Frow esa raqamli platformalar orqali 

qiymat yaratish va hamkorlikni rivojlantirish konsepsiyasini shakllantirgan. Joshi va Sharma sunʼiy 

intellekt va maʼlumotlar tahlili marketing samaradorligini oshirishda muhim rol oʻynashini asoslagan. 

Toʻqimachilik sanoati doirasida Gereffi global qiymat zanjiri nazariyasi orqali rivojlanayotgan 

mamlakatlarning yuqori qoʻshilgan qiymatli bosqichga chiqish imkoniyatlarini yoritgan [11]. 

Shuningdek, xalqaro bozorlarda OEKO-TEX, GOTS va BCI kabi ekologik sertifikatlar muhim B2B 

talab sifatida shakllanib bormoqda. 

Raqamli transformatsiya boʻyicha tadqiqotlarda Sanoat 4.0 texnologiyalari ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish va resurs sarfini kamaytirishga xizmat qilishi koʻrsatib berilgan [10]. Bag va 

Pretorius esa raqamli texnologiyalar yashil taʼminot zanjirida integratsion vosita sifatida muhim rol 

oʻynashini taʼkidlagan. 

Mazkur tadqiqotda nazariy-tahliliy va qiyosiy yondashuv asosida Oʻzbekiston toʻqimachilik 

sanoatida yashil transformatsiya hamda B2B raqamli marketingning barqaror rivojlanishdagi oʻrni 

oʻrganildi. Tadqiqot uchun xalqaro ilmiy maqolalar, Jahon banki va UNCTAD hisobotlari hamda 

Oʻzbekistonning normativ-huquqiy hujjatlaridan foydalanildi. Tahlil jarayonida yashil 

transformatsiya omillari va B2B raqamli marketing vositalarining oʻzaro bogʻliqligi baholandi. 

Natijada barqaror B2B strategiyasini shakllantirishga xizmat qiluvchi integrativ konseptual model 

ishlab chiqildi. 

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil transformatsiya omillari B2B munosabatlar tizimini 

shakllantiruvchi asosiy determinant sifatida ekologik, texnologik va institutsional guruhlarga 

ajratildi. Ekologik omillar (karbon izi, suv isteʼmoli va chiqindilarni boshqarish) xarajatlar tuzilmasi 

hamda hamkor tanlash mezonlariga bevosita taʼsir koʻrsatadi. Texnologik omillar energiya 

samaradorligi, IoT texnologiyalari va aylana iqtisodiyot yechimlari orqali ishlab chiqarish 

samaradorligini oshiradi. Institutsional omillar esa xalqaro sertifikatlar va ESG talablari orqali 

eksport imkoniyatlari hamda raqobat ustunligini belgilaydi. 

1-jadval 

 Yashil transformatsiya omillarining B2B taʼsir mexanizmlari 

Natijalar shuni koʻrsatadiki, ekologik talablar B2B bozorda “filtrlash mexanizmi” vazifasini 

bajaradi, yaʼni yuqori ekologik standartlarga ega boʻlmagan korxonalar global taʼminot zanjiridan 

chetda qolishi mumkin. 

B2B raqamli marketing vositalari esa barqarorlikni kuchaytiruvchi muhim kommunikatsion 

infratuzilma hisoblanadi. Raqamli platformalar ESG maʼlumotlarini global bozorda ochiq taqdim 

Omillar guruhi Asosiy tarkib B2B taʼsir mexanizmi 

Ekologik Karbon izi, suv, chiqindi Hamkor tanlash va shartnoma talablari 

Texnologik IoT, energiya samaradorlik Xarajat va integratsiyani optimallashtirish 

Institutsional ESG, sertifikatlar Eksport va brend ishonchliligi 
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etish va yangi mijozlarni jalb qilish imkonini beradi. Maʼlumotlar tahlili va sunʼiy intellekt 

resurslardan samarali foydalanish hamda risklarni boshqarishda muhim rol oʻynaydi. Kontent 

marketing esa ishonchni shakllantiruvchi asosiy omil sifatida xizmat qiladi. 

2-jadval 

B2B raqamli marketing va barqarorlik integratsiyasi 

Vosita Barqarorlik funksiyasi B2B taʼsiri 

Raqamli platforma ESG shaffofligi Xaridor jalb qilish 

AI va tahlil Resurs optimizatsiyasi Risk boshqaruvi 

Kontent marketing ESG kommunikatsiya Ishonch shakllantirish 

CRM Hamkorlik boshqaruvi Uzoq muddatli aloqalar 

 

Tahlil asosida ishlab chiqilgan model kirish, transformatsiya va chiqish bosqichlaridan iborat 

boʻlib, unda ESG sertifikatlari va IoT maʼlumotlari asosiy integratsion resurs sifatida xizmat qiladi. 

Modelda yashil va raqamli omillar oʻrtasidagi sinergiya alohida taʼsirlar yigʻindisidan yuqori natija 

berishi bilan ilmiy ahamiyat kasb etadi. Bu yondashuv korxonalarda qaror qabul qilish jarayonini 

maʼlumotlarga asoslangan tizimga oʻtkazish imkonini beradi hamda resurslardan foydalanish 

samaradorligini oshiradi. Shuningdek, model B2B hamkorlikda shaffoflik darajasini kuchaytirib, 

uzoq muddatli ishonchli aloqalarni shakllantirishga xizmat qiladi. Natijada, ishlab chiqarishdan tortib 

eksportgacha boʻlgan barcha bosqichlarda qiymat yaratish jarayoni optimallashadi. Bu esa 

toʻqimachilik korxonalarining global bozordagi raqobatbardoshligini yanada mustahkamlashga 

zamin yaratadi. 

Hududiy tahlil natijalari Oʻzbekiston toʻqimachilik klasterlarida yashil va raqamli imkoniyatlar 

turlicha ekanligini koʻrsatadi. Fargʻona, Buxoro-Samarqand, Qashqadaryo-Xorazm hamda Toshkent-

Namangan klasterlari ushbu jarayonda turli darajadagi ustunlikka ega. Asosiy muammo sifatida esa 

ESG hisobot tizimining yetarli darajada shakllanmaganligi va raqamli kompetensiyalarning zaifligi 

qayd etiladi. Bu holat klasterlar kesimida yagona standartlashtirilgan boshqaruv tizimini joriy etish 

zarurligini koʻrsatadi. Shuningdek, raqamli infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar salohiyatini 

oshirish strategik ustuvor yoʻnalish boʻlib qolmoqda. Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish tarmoq 

miqyosida integratsiyalashgan rivojlanishni tezlashtiradi. 

Umuman olganda, yashil transformatsiya va B2B raqamli marketing integratsiyasi Oʻzbekiston 

toʻqimachilik sanoatini global qiymat zanjirida yuqori bosqichga olib chiqish hamda eksport 

raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim strategik asos boʻlib xizmat qiladi. Bu jarayon 

investitsion jozibadorlikni ham sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga, xalqaro brendlar bilan 

hamkorlik imkoniyatlarini kengaytiradi va yangi bozor segmentlariga kirishni osonlashtiradi.  

Tadqiqot natijalari Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil transformatsiya va B2B raqamli 

marketing oʻrtasidagi sinergiya barqaror rivojlanishning muhim omili ekanligini koʻrsatdi. Ekologik, 

texnologik va institutsional omillar B2B munosabatlarga hamkor tanlash, narx shakllanishi, 

kommunikatsiya va taʼminot zanjiri shaffofligi orqali sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Raqamli marketing 

vositalari esa ushbu jarayonlarni integratsiyalovchi va kuchaytiruvchi asosiy infratuzilma vazifasini 

bajaradi. 

Ishlab chiqilgan integrativ model yashil transformatsiya va raqamli marketingni uch bosqichli 

tizim asosida barqaror rivojlanish strategiyasiga aylantirish imkonini beradi. Modelning amaliy 

ahamiyati uning klasterlar kesimida moslashuvchan tatbiq etilishida namoyon boʻladi. 

Shu asosda korxonalarda ESG hisobot tizimini joriy etish, xalqaro sertifikatlash amaliyotini 

kengaytirish hamda raqamli platformalarni yashil indikatorlar bilan integratsiya qilish zarur. IoT va 

CRM tizimlarini joriy etish orqali resurslardan samarali foydalanish va B2B hamkorlikni 

mustahkamlash mumkin. Umuman olganda, ushbu model sanoatning eksport salohiyatini oshirish va 

global raqobatbardoshlikni kuchaytirishda muhim strategik asos boʻlib xizmat qiladi. 
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Abstract 

This paper analyzes the main startup financing mechanisms, including angel investors, venture 

capital, bank loans, and state grants, from a theoretical and comparative perspective. Specifically, it 

examines how these financing instruments support startups at different stages of development and 

evaluates recent trends in Uzbekistan’s startup ecosystem. The findings indicate that diversified 

financing sources and increasing state support are contributing to the rapid growth of startups and 

innovation-driven entrepreneurship in Uzbekistan. 

Keywords: startup, growth, venture, capital, angel investor, bank loan. 

 

Mazkur maqolada startaplarni moliyalashtirishning asosiy mexanizmlari, jumladan, biznes 

farishtalar (angel investorlar), venchur kapital, bank kreditlari va davlat grantlari nazariy hamda 

qiyosiy yondashuv asosida tahlil qilingan. Xususan, ushbu moliyalashtirish instrumentlarining 
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