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TOʻQIMACHILIK KORXONALARIDA AYLANMA IQTISODIYOT MODELINI JORIY 

ETISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ ЦИРКУЛЯРНОЙ 

ЭКОНОМИКИ НА ТЕКСТИЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

ECONOMIC MECHANISMS OF IMPLEMENTING THE CIRCULAR ECONOMY 

MODEL IN TEXTILE ENTERPRISES 

 

Raxmatova Feruza Yusupjanovna 
Osiyo Xalqaro universiteti tayanch doktoranti, 

Buxoro Innovatsiyalar universiteti oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada toʻqimachilik korxonalari faoliyatida aylanma iqtisodiyot (circular economy) 

modelini joriy etishning iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Anʼanaviy “qazib ol – ishlab chiqar – 

tashlab yubor” (chiziqli) modelning resurs sigʻimi va ekologik zararlari tahlil qilinib, unga muqobil 

sifatida resurslarni qayta tiklash, chiqindilarni ikkilamchi xomashyoga aylantirish hamda mahsulot 

hayot siklini uzaytirishga asoslangan aylanma modelning imkoniyatlari ochib berilgan. Tadqiqot 

natijalari asosida toʻqimachilik tarmogʻida aylanma iqtisodiyotni ragʻbatlantiruvchi besh blokli 

iqtisodiy mexanizm taklif etilgan. 

Kalit soʻzlar: aylanma iqtisodiyot, toʻqimachilik korxonalari, yashil iqtisodiyot, resurs 

samaradorligi, ikkilamchi xomashyo, barqaror rivojlanish, iqtisodiy mexanizm. 

 

В статье исследованы экономические механизмы внедрения модели циркулярной 

экономики в деятельность текстильных предприятий. Проанализированы ресурсоёмкость и 

экологический ущерб традиционной (линейной) модели «добыть – произвести – выбросить», 

в качестве альтернативы раскрыты возможности циркулярной модели, основанной на 

восстановлении ресурсов, превращении отходов во вторичное сырьё и продлении жизненного 

цикла продукции. По результатам исследования предложен пятиблочный экономический 

механизм стимулирования циркулярной экономики в текстильной отрасли. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, текстильные предприятия, зелёная 

экономика, ресурсная эффективность, вторичное сырьё, устойчивое развитие, экономический 

механизм. 

 

The article examines the economic mechanisms of implementing the circular economy model 

in the operation of textile enterprises. The resource intensity and environmental damage of the 

conventional (linear) “take–make–dispose” model are analysed, and as an alternative the 

opportunities of a circular model based on resource recovery, conversion of waste into secondary raw 

materials and extension of the product life cycle are revealed. Based on the research findings, a five-

block economic mechanism for stimulating the circular economy in the textile sector is proposed. 

Keywords: circular economy, textile enterprises, green economy, resource efficiency, 

secondary raw materials, sustainable development, economic mechanism. 

 

Jahon iqtisodiyotida ishlab chiqarish hajmining oʻsishi bilan birga tabiiy resurslarga boʻlgan 

bosim va ekologik xavflar ham kuchaymoqda. Toʻqimachilik sanoati bu jihatdan eng resurs sigʻimli 

va eng koʻp chiqindi chiqaruvchi tarmoqlardan biri hisoblanadi. Ellen MacArthur jamgʻarmasi 

maʼlumotlariga koʻra, jahon toʻqimachilik va moda sanoati global issiqxona gazlari chiqindilarining 

2–8 foiziga hissa qoʻshadi, foydalanuvchi qoʻlidan chiqqan kiyim-kechakning 80 foizdan ortigʻi 

qayta ishlanmasdan poligonlarga koʻmiladi yoki yoqib yuboriladi [3]. Bunday holat tarmoqning 
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anʼanaviy “qazib ol – ishlab chiqar – tashlab yubor” (take–make–dispose) chiziqli modeliga 

asoslangani bilan izohlanadi. 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda toʻqimachilik sanoati iqtisodiyotning yetakchi va eksportbop 

tarmoqlaridan biriga aylandi. Statistika agentligi maʼlumotlariga koʻra, 2024-yilda toʻqimachilik 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 10,7 foizga oʻsgan [6]. Shu bilan birga tarmoqning suv, energiya 

va xomashyo sarfining yuqoriligi, chiqindilar hajmining koʻpligi uning barqarorligini taʼminlash 

uchun yangi iqtisodiy yondashuvlarni taqozo etmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 

2019-yil 4-oktyabrdagi PQ-4477-son qarori bilan tasdiqlangan “2019–2030-yillar davrida 

Oʻzbekiston Respublikasining “yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi” hamda “Oʻzbekiston – 2030” 

strategiyasi ushbu yoʻnalishdagi islohotlarning huquqiy asosini tashkil etadi [1; 2]. Mazkur sharoitda 

toʻqimachilik korxonalarida aylanma iqtisodiyot modelini joriy etishning iqtisodiy mexanizmlarini 

ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa sanaladi. 

Aylanma iqtisodiyot gʻoyasining nazariy ildizlari tabiiy resurslar iqtisodiyotiga oid klassik 

tadqiqotlarga, shuningdek V.Stahelning “ishlash iqtisodiyoti” (performance economy) 

konsepsiyasiga borib taqaladi [5]. Stahel aylanma iqtisodiyotni resurslarni iloji boricha uzoq muddat 

iqtisodiy aylanmada saqlab turish, mahsulot va materiallarning qiymatini yoʻqotmaslikka qaratilgan 

tizim sifatida talqin etadi. Toʻqimachilik tarmogʻiga nisbatan bu yondashuv Ellen MacArthur 

jamgʻarmasining “Yangi toʻqimachilik iqtisodiyoti” (A new textiles economy) hisobotida atroflicha 

asoslangan boʻlib, unda kiyim-kechakdan koʻproq foydalanish, ularni qayta ishlab chiqarishga 

moslab loyihalash hamda xavfsiz, qayta tiklanadigan va ikkilamchi xomashyodan foydalanish 

tamoyillari ilgari surilgan [3]. 

Oʻzbek iqtisodchi olimlaridan A.Vaxabov, Sh.Xajibakiyev va boshqalar “Yashil iqtisodiyot” 

darsligida yashil iqtisodiyotga oʻtishning nazariy-uslubiy asoslarini, resurs tejamkorligi va barqaror 

oʻsish masalalarini yoritib berishgan [4]. Biroq mavjud tadqiqotlarda aylanma iqtisodiyot 

mexanizmlari koʻproq umum-iqtisodiy darajada koʻrib chiqilgan boʻlib, aynan toʻqimachilik 

korxonalari miqyosida ularni amalga oshirishning iqtisodiy mexanizmlari yetarlicha 

tizimlashtirilmagan. Mazkur maqola shu boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan. 

Tadqiqotda abstrakt-mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda statistik 

maʼlumotlarni umumlashtirish usullaridan foydalanilgan. Chiziqli va aylanma modellar qiyosiy tahlil 

asosida solishtirilib, toʻqimachilik korxonasi darajasidagi iqtisodiy mexanizmlar tarkibiy 

elementlarga ajratilgan holda oʻrganildi. 

Chiziqli model toʻqimachilik korxonasida xomashyo (paxta tolasi, sintetik tola), suv, energiya 

va kimyoviy moddalardan bir martalik foydalanishga asoslanadi: resurs mahsulotga, mahsulot esa 

oxir-oqibat chiqindiga aylanadi. Aylanma model esa resurs oqimini yopiq tsiklga aylantirishni 

nazarda tutadi. Ikki modelning asosiy farqlari 1-jadvalda keltirilgan. 

1-jadval 

Chiziqli va aylanma iqtisodiyot modellarining qiyosiy tahlili 

Mezon Chiziqli model Aylanma model 

Resursdan foydalanish 
Bir martalik, “qazib ol – ishlab 

chiqar – tashlab yubor” 
Koʻp martalik, yopiq tsikl 

Chiqindiga munosabat 
Yakuniy chiqindi, koʻmish yoki 

yoqish 

Ikkilamchi xomashyo, qayta 

ishlash 

Mahsulot loyihasi Qisqa xizmat muddati 
Uzoq xizmat, taʼmirlash va qayta 

ishlashga moslangan 

Iqtisodiy qiymat Resurs sarfi bilan tugaydi 
Qiymat aylanmada saqlanib 

qoladi 

Ekologik taʼsir Yuqori: chiqindi va ifloslanish Past: resurs va chiqindi kamayadi 

Manba: Muallif tomonidan tuzildi. 
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Tahlil natijalari toʻqimachilik korxonalarida aylanma iqtisodiyotni joriy etishning besh blokli 

iqtisodiy mexanizmini ajratish imkonini berdi: 

1. Resurs samaradorligi va toza ishlab chiqarish mexanizmi. Suv, energiya va kimyoviy 

moddalar sarfini kamaytiruvchi texnologiyalar (suvni qayta aylantirish, energiya tejovchi uskunalar) 

korxonaning oʻzgaruvchan xarajatlarini pasaytiradi va ayni paytda ekologik yukni kamaytiradi. 

2. Ikkilamchi resurslar bozori mexanizmi. Toʻqimachilik chiqindilari (qiyqindi, brak mahsulot, 

ishlatilgan toʻqimachilik) yigʻish, saralash va qayta ishlash tizimi orqali ikkilamchi xomashyoga 

aylantiriladi. Bu xomashyo importiga bogʻliqlikni kamaytiradi va yangi qoʻshilgan qiymat manbasini 

yaratadi. 

3. Aylanma biznes-modellar mexanizmi. Mahsulotni qayta sotish (resale), ijaraga berish 

(rental), taʼmirlash (repair) va qayta ishlab chiqarish (remaking) modellari mahsulotning hayot siklini 

uzaytiradi hamda daromad oqimini diversifikatsiya qiladi [3]. 

4. Ishlab chiqaruvchining kengaytirilgan masʼuliyati (EPR) mexanizmi. Ishlab chiqaruvchi 

mahsulot isteʼmol qilingandan keyingi yigʻish va qayta ishlash xarajatlarining bir qismini oʻz 

zimmasiga oladi, bu esa loyihalash bosqichidayoq qayta ishlashga moslikni ragʻbatlantiradi. 

5. Yashil moliyalashtirish mexanizmi. Yashil kreditlar, imtiyozli soliq va bojxona rejimlari 

hamda davlat-xususiy sheriklik aylanma loyihalarni moliyaviy qoʻllab-quvvatlaydi. 

Mazkur mexanizmlar Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalari uchun bir vaqtning oʻzida 

xarajatlarni optimallashtirish, eksport raqobatbardoshligini oshirish (xalqaro bozorlarda ekologik 

talablar kuchaymoqda) va ekologik barqarorlikni taʼminlash imkonini beradi. 

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatining soʻnggi yillardagi jadal rivojlanishi — paxta-

toʻqimachilik klasterlari tashkil etilishi va tayyor mahsulot ulushining ortishi — aylanma iqtisodiyot 

mexanizmlarini joriy etish uchun qulay zamin yaratadi. Klaster modeli xomashyo yetishtirishdan 

tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha boʻlgan bosqichlarni yagona tizimga birlashtirgani bois, ishlab 

chiqarish chiqindilarini yigʻish, saralash va qayta ishlash jarayonlarini ham klaster doirasida tashkil 

etish iqtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi. Bu esa ikkilamchi resurslar bozorini shakllantirish va 

yopiq tsiklli ishlab chiqarishga oʻtish imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Shu bilan birga, aylanma iqtisodiyotga oʻtish bir qator toʻsiqlar bilan bogʻliq. Birinchidan, 

ikkilamchi xomashyo yigʻish va saralash infratuzilmasi hali yetarlicha rivojlanmagan. Ikkinchidan, 

qayta ishlash texnologiyalariga dastlabki investitsiya xarajatlari yuqori. Uchinchidan, korxonalar va 

isteʼmolchilar oʻrtasida aylanma model afzalliklari boʻyicha xabardorlik darajasi past. Xalqaro 

amaliyot shuni koʻrsatadiki, aniq belgilangan iqtisodiy ragʻbatlar (soliq imtiyozlari, yashil kreditlar) 

hamda meʼyoriy talablarning uygʻunligi aylanma modelga oʻtishni sezilarli darajada tezlashtiradi. 

Aylanma iqtisodiyot mexanizmlarini joriy etish toʻqimachilik korxonalarining xalqaro 

raqobatbardoshligini oshirishda ham strategik ahamiyat kasb etadi. Global brendlar va yetakchi 

eksport bozorlari yetkazib beruvchilarga nisbatan barqarorlik va aylanma tamoyillarga rioya qilish 

boʻyicha talablarni kuchaytirmoqda. Shu sababli aylanma modelga oʻtish nafaqat resurs tejash 

vositasi, balki eksport bozorlarida oʻrin saqlab qolishning zaruriy sharti sifatida ham qaralishi lozim. 

Tadqiqot natijalari toʻqimachilik korxonalarida aylanma iqtisodiyot modeliga oʻtish nafaqat 

ekologik, balki iqtisodiy jihatdan ham maqsadga muvofiqligini koʻrsatadi. Quyidagi takliflar ishlab 

chiqildi: birinchidan, korxona darajasida resurs samaradorligi va toza ishlab chiqarish dasturlarini 

joriy etish; ikkinchidan, hududiy ikkilamchi xomashyo yigʻish va saralash infratuzilmasini 

shakllantirish; uchinchidan, aylanma biznes-modellarni ragʻbatlantiruvchi soliq-bojxona imtiyozlari 

tizimini ishlab chiqish; toʻrtinchidan, yashil moliyalashtirish instrumentlarini kengaytirish. Ushbu 

chora-tadbirlar majmui “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasida belgilangan yashil iqtisodiyotga oʻtish 

vazifalariga muvofiq keladi. 
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Annotatsiya 

Maqolada milliy hunarmandchilik mahsulotlarini brendlash va bozorda pozitsiyalarning 

strategik marketing yondashuvlari tadqiq etilgan. Brend qiymati (brand equity) hamda isteʼmolchiga 

asoslangan brend kapitali konsepsiyalari hunarmandchilik mahsulotlarining oʻziga xos 

xususiyatlariga moslab tahlil qilingan. Mahsulotning madaniy meros va hududiy oʻziga xoslikka 

asoslangan qiymat taklifi, shuningdek geografik koʻrsatkichlardan brendlash vositasi sifatida 

foydalanish imkoniyatlari ochib berilgan. Tadqiqot natijalari asosida milliy hunarmandchilik 

brendlarini shakllantirish va pozitsiyalarning bosqichli modeli taklif etilgan. 

Kalit soʻzlar: milliy hunarmandchilik, brendlash, bozorda pozitsiyalar, brend qiymati, 

geografik koʻrsatkich, qiymat taklifi, strategik marketing. 

 

В статье исследованы стратегические маркетинговые подходы к брендингу и рыночному 

позиционированию изделий национального ремесла. Концепции стоимости бренда (brand 

equity) и потребительского капитала бренда проанализированы применительно к 

особенностям ремесленной продукции. Раскрыты ценностное предложение, основанное на 

культурном наследии и территориальной самобытности, а также возможности использования 

географических указаний как инструмента брендинга. По результатам исследования 

предложена поэтапная модель формирования и позиционирования брендов национального 

ремесла. 

Ключевые слова: национальное ремесло, брендинг, рыночное позиционирование, 

стоимость бренда, географическое указание, ценностное предложение, стратегический 

маркетинг. 

 

The article examines strategic marketing approaches to the branding and market positioning of 

national handicraft products. The concepts of brand equity and customer-based brand equity are 

analysed in relation to the specific features of handicraft goods. The value proposition based on 

cultural heritage and territorial identity is revealed, as well as the opportunities of using geographical 


