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MILLTY HUNARMANDCHILIK MAHSULOTLARINI BRENDLASH VA BOZORDA
POZITSIYALASHNING STRATEGIK YONDASHUVLARI

CTPATEI'MYECKHE NIOAXO0/AbI K BPEHAUHI'Y U PBIHOYHOMY
MHO3NMIIHUOHUPOBAHMUIO ITPOAYKIIUU HAPOJAHBIX ITPOMBICJIOB

STRATEGIC APPROACHES TO BRANDING AND MARKET POSITIONING OF
NATIONAL CRAFTS PRODUCTS

Ergasheva Aziza Farmonovna
Buxoro davlat universiteti doktoranti,
Buxoro Innovatsiyalar universiteti dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya
Magolada milliy hunarmandchilik mahsulotlarini brendlash va bozorda pozitsiyalarning
strategik marketing yondashuvlari tadqiq etilgan. Brend giymati (brand equity) hamda iste’molchiga
asoslangan brend kapitali konsepsiyalari hunarmandchilik mahsulotlarining o°ziga xos
xususiyatlariga moslab tahlil gilingan. Mahsulotning madaniy meros va hududiy o‘ziga xoslikka
asoslangan qiymat taklifi, shuningdek geografik ko‘rsatkichlardan brendlash vositasi sifatida
foydalanish imkoniyatlari ochib berilgan. Tadgigot natijalari asosida milliy hunarmandchilik
brendlarini shakllantirish va pozitsiyalarning bosqichli modeli taklif etilgan.
Kalit so‘zlar: milliy hunarmandchilik, brendlash, bozorda pozitsiyalar, brend giymati,
geografik ko‘rsatkich, qiymat taklifi, strategik marketing.

B crarbe uccnenoBaHbl CTpaTernueckue MapKeTUHTOBBIE MTOAXO0/IbI K OPEHAUHTY ¥ PHIHOYHOMY
MMO3UIIMOHUPOBAHUIO W3JIETUN HaIMOHAIBHOTO pemecia. Konuenuuu croumoctu Openna (brand
equity) W TMOTPeOMTENbCKOTO KamuTala OpeHAa NpoaHAIM3HPOBAHBI TPUMEHUTENBHO K
0COOEHHOCTSIM PEMECIICHHOW MPOAYKIMH. PacKphITHI IEHHOCTHOE IMPEIUIOKEHNE, OCHOBAaHHOE Ha
KYJIbTYPHOM HaclleJIUN U TePPUTOPUATHHON CAMOOBITHOCTH, & TAKKE BO3MOXKHOCTHU M CIIOJIb30BAHUS
reorpaMuecKUX yKa3aHWUH Kak HWHCTpyMeHTa OpeHauHra. [lo pesymbrataM wWcciIeIOBaHUS
MpeJIoKeHa MOATAMHAs MoJieidb (OPMHUPOBAHUS M MO3UIIMOHUPOBAHUS OPEHIIOB HAIIMOHAIBHOTO
pemeca.

KiroueBble cjI0Ba: HalMOHAIBHOE pPEMECNO, OpEHAHMHT, PHIHOYHOE MO3UIIMOHUPOBAHUE,
CTOMMOCTh OpeHna, reorpaduyeckoe yKa3aHWe, IICHHOCTHOE TMPEIIOKEHUE, CTPATerHYeCKHit
MapKETHHT.

The article examines strategic marketing approaches to the branding and market positioning of
national handicraft products. The concepts of brand equity and customer-based brand equity are
analysed in relation to the specific features of handicraft goods. The value proposition based on
cultural heritage and territorial identity is revealed, as well as the opportunities of using geographical
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indications as a branding tool. Based on the research findings, a stage-by-stage model for forming
and positioning national handicraft brands is proposed.

Keywords: national handicraft, branding, market positioning, brand equity, geographical
indication, value proposition, strategic marketing.

Milliy hunarmandchilik O°zbekistonning madaniy merosi va iqtisodiy salohiyatining muhim
qismidir. Marg‘ilon adrasi, Chust pichoqlari, Rishton va G*‘ijduvon sopol buyumlari, zardo‘zlik
hamda kashtachilik kabi an’anaviy hunarlar nafagat madaniy gadriyat, balki eksportbop tovar sifatida
ham ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 17-noyabrdagi PF-5242-
son Farmoni hunarmandchilikni rivojlantirish va hunarmandlarni har tomonlama qo‘llab-
quvvatlashning huquqiy asosini mustahkamladi [1].

Mahsulot sifati yuqori bo‘lishiga qaramay, ko‘pgina milliy hunarmandchilik mahsulotlari
kuchli brendga ega emas va xalqaro bozorda yetarlicha tanilmagan. Bu esa ularning qo‘shilgan
giymatini va eksport salohiyatini cheklaydi. Shu bois milliy hunarmandchilik mahsulotlarini
brendlash va bozorda pozitsiyalarning strategik yondashuvlarini ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy
masala hisoblanadi.

Brendlash nazariyasining asoschilaridan D.Aaker brend giymatini (brand equity) tovar belgisi
bilan bog‘liq aktivlar va majburiyatlar majmui sifatida talqin etadi [4]. K.L.Keller iste’molchiga
asoslangan brend kapitali (customer-based brand equity) modelini ishlab chiqgib, brend kuchini
iste’molchi ongidagi bilim va assotsiatsiyalar orqali izohlaydi [5]. Bozorda pozitsiyalar konsepsiyasi
E.Rays va J.Traut tomonidan asoslangan bo‘lib, ular brendning iste’molchi ongida egallaydigan
o‘rnini hal giluvchi omil deb hisoblaydi [6]. F.Kotler esa brendni qiymat yaratish va yetkazishning
markaziy vositasi sifatida ko‘rsatadi [3].

Mazkur nazariyalar umumiy marketing kontekstida ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, milliy
hunarmandchilik mahsulotlarining o‘ziga xosligi — qo‘l mehnati, noyoblik, madaniy ramziylik va
hududiy kelib chigish — ularni amalga oshirishda alohida yondashuvni talab etadi. Mavjud
tadgigotlarda hunarmandchilik mahsulotlarini brendlashning tizimli metodologiyasi yetarlicha ishlab
chigilmagan. Mazkur maqola shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadgiqotda giyosiy tahlil, tizimli yondashuv, abstrakt-mantiqiy fikrlash hamda kontent tahlil
usullaridan foydalanilgan. Brendlash va pozitsiyalarning nazariy konsepsiyalari milliy
hunarmandchilik mahsulotlari xususiyatlariga moslab tarkibiy elementlarga ajratilgan holda
o‘rganildi.

Milliy hunarmandchilik mahsulotini brendlash uning oddiy tovardan ramziy va madaniy
qiymatga ega brendga aylanishini ta’minlaydi. Tahlil natijalari hunarmandchilik brendining asosiy
elementlarini ajratish imkonini berdi: brend identifikatsiyasi (nom, logotip, vizual uslub), madaniy
hikoya (brend storytelling), sifat kafolati hamda hududiy o‘ziga xoslik. Ushbu elementlar 1-jadvalda
tizimlashtirilgan.

1-jadval
Milliy hunarmandchilik brendining asosiy elementlari va strategik samarasi
Element Mazmuni Strategik samara
Brend identifikatsiyasi Nom, logotip, vizual uslub, | Tanilish va farglanish
gadoq
Madaniy hikoya | Mahsulot tarixi, an’ana, usta | Hissiy bog‘lanish va sodiqlik
(storytelling) mahorati
Geografik ko‘rsatkich Hududiy kelib chigishning | Haqiqgiylik kafolati, premium
himoyasi narx
Sifat kafolati Standartlar va sertifikatlar Ishonch va takror xarid
Qiymat taklifi Noyoblik, qo‘l  mehnati, | Ragobatdan ajralib turish
ekologiklik

Manba: Muallif tomonidan tuzildi.
Bozorda pozitsiyalarda hududiy brend va geografik ko‘rsatkichlar muhim rol o‘ynaydi.
O‘zbekistonda hozirgi kunda Samarqand noni, Chust pichoqlari, Marg‘ilon adrasi kabi 23 ta
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geografik ko‘rsatkich ro‘yxatdan o‘tkazilgan [7]. Geografik ko‘rsatkich mahsulotning ma’lum hudud
bilan bog‘ligligini huquqiy himoya qiladi, uning haqiqiyligini kafolatlaydi va qo‘shilgan qiymatini
oshiradi. Bu hunarmandchilik mahsulotlarini soxta mahsulotlardan himoya gilish hamda premium
segmentda pozitsiyalar imkonini beradi.

Tahlil asosida milliy hunarmandchilik brendlarini shakllantirishning bosgichli modeli taklif
etiladi: birinchidan, mahsulot va hududning o‘ziga xos qiymatini aniqlash; ikkinchidan, brend
identifikatsiyasi va madaniy hikoyani ishlab chiqish; uchinchidan, geografik ko‘rsatkich yoki tovar
belgisi orqali huquqiy himoyani ta’minlash; to‘rtinchidan, magsadli bozor segmentida pozitsiyalar;
beshinchidan, brend giymatini muntazam baholash va mustahkamlash. Ushbu model brendlash
jarayonini izchil va boshqariladigan giladi.

O‘zbekiston kontekstida hunarmandchilik brendlari turizm bilan chambarchas bog‘lig.
Sayyohlar uchun milliy hunarmandchilik mahsuloti hududning madaniy ramzi va esdalik sovg‘asi
sifatida qadrlanadi; bu esa brendlash orqali qo‘shilgan qiymatni oshirishning qo‘shimcha
imkoniyatini yaratadi. Buxoro, Samargand va Xiva kabi tarixiy shaharlarda hunarmandchilik brendi
shaharning umumiy turistik brendi bilan o‘zaro mustahkamlanadi.

Shu bilan birga, brendlash jarayonida bir qator to‘siglar mavjud: hunarmandlarning marketing
bilimlari yetarli emas, brend identifikatsiyasi va qadoqlashga e’tibor sust, geografik ko‘rsatkich va
tovar belgisini ro‘yxatdan o‘tkazish amaliyoti hali keng tarqalmagan. Bu to‘siglarni bartaraf etish
davlat qo‘llab-quvvatlashi, hunarmandlarni o‘qitish va brending bo‘yicha maslahat xizmatlarini
rivojlantirishni talab etadi.

Milliy hunarmandchilik brendlarini mustahkamlashda hunarmandlar uyushmalari va hududiy
klasterlarning roli katta. “Hunarmand” uyushmasi doirasida birlashgan ustalar umumiy hududiy
brend ostida birlashishi, sifat standartlarini muvofiglashtirishi va birgalikda marketing tadbirlarini
amalga oshirishi mumkin. Kollektiv brend (masalan, “Buxoro zardo‘zligi” yoki “Rishton sopoli”)
yakka hunarmand brendiga nisbatan kuchliroq tanilish va bozor ulushini ta’minlaydi, shuningdek
geografik ko‘rsatkichni himoya qilishni osonlashtiradi.

Hunarmandchilik mahsulotlarini pozitsiyalarda ularning qo‘l mehnati, noyobligi va ekologik
tozaligi asosiy ragobat ustunligi sifatida ilgari suriladi. Ommaviy ishlab chigarilgan tovarlardan fargli
o‘laroq, hunarmandchilik mahsuloti madaniy hikoya va shaxsiy mahorat bilan boyitilgan bo‘lib, bu
uni premium segmentda joylashtirish imkonini beradi. Bunday pozitsiyalar narx ragobatidan gochib,
giymatga asoslangan raqobatga o‘tishni ta’minlaydi.

Brend qgiymatini muntazam baholash strategik marketingning ajralmas qismidir.
Hunarmandchilik brendlari uchun brend giymati tanilish darajasi, iste’molchi sodiqligi, idrok etilgan
sifat va brend bilan bog‘liq assotsiatsiyalar orqali o‘lchanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarni muntazam
kuzatib borish brend strategiyasini o‘z vaqtida tuzatish va resurslarni samarali tagsimlash imkonini
yaratadi.

Tadgiqot natijalari milliy hunarmandchilik mahsulotlarini brendlash va pozitsiyalar ularning
qo‘shilgan qiymati hamda eksport salohiyatini oshirishning kalit omili ekanligini ko ‘rsatadi.
Quyidagi takliflar ishlab chigildi: birinchidan, hududiy hunarmandchilik brendlarini shakllantirish va
geografik ko‘rsatkichlar tizimini kengaytirish; ikkinchidan, hunarmandlar uchun brending va
marketing bo‘yicha o‘quv hamda maslahat xizmatlarini tashkil etish; uchinchidan, hunarmandchilik
brendlarini turizm brendi bilan uyg‘unlashtirish; to‘rtinchidan, brend qiymatini baholashning
muntazam tizimini joriy etish. Ushbu chora-tadbirlar milliy hunarmandchilik brendlarining
ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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Abstract

The integration of higher education and production constitutes one of the central problems of
contemporary education economics, innovation studies, and science-and-technology policy. This
article reviews and systematizes the principal approaches developed by leading international scholars
to the forms and structures through which universities and the productive sector are linked. Four
comparative tables classify the dominant theoretical models, the principal forms of integration, the
intermediary structures that sustain them, and the major national models of the United States,
Germany, Japan, the Nordic countries, and the East Asian developmental states. The analysis shows
that no single model is universally superior; rather, effective integration depends on the alignment
between the chosen form, the governing structure, and the surrounding institutional context.

Keywords: higher education; industry; university-industry collaboration; Triple Helix; national
innovation systems; entrepreneurial university; technology transfer; dual education.

Oliy ta'lim va ishlab chigarishning integratsiyasi zamonaviy ta'lim iqgtisodiyoti, innovatsion
tadgiqotlar va fan-texnika siyosatining markaziy muammolaridan birini tashkil etadi. Ushbu
magqolada nufuzli xalqaro olimlar tomonidan universitetlar va ishlab chiqarish sektori bog‘langan
shakl va tuzilmalarga oid asosiy yondashuvlar ko‘rib chigiladi va tizimlashtiriladi. To‘rtta giyosiy
jadvalda dominant nazariy modellar, integratsiyaning asosiy shakllari, ularni go‘llab-quvvatlovchi
vositachi tuzilmalar hamda AQSh, Germaniya, Yaponiya, Shimoliy va Shargiy Osiyo rivojlanish
davlatlarining asosiy milliy modellari tasniflanadi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, hech bir model universal
darajada ustun emas; aksincha, samarali integratsiya tanlangan shakl, boshgaruv tuzilmasi va uning
atrofidagi institutsional kontekst o‘rtasidagi uyg'unlikka bog'lig.

Kalit so‘zlar: oliy ta'lim; sanoat; universitet-sanoat hamkorligi; Uch tomonlama spiral; milliy
innovatsion tizimlar; tadbirkorlik universiteti; texnologiyalarni uzatish; dual ta'lim.

WuTerpamust BwICIIEr0 00pa3oBaHUs M IPOU3BOJICTBA SIBISIETCS OJHOM M3 LEHTPATBHBIX

po0JIEM COBPEMEHHOM SKOHOMUKH 00pa30BaHNUs, UCCIIEA0BaHUI MHHOBALUI U MTOJIMTHKY B 00J1aCTH
HayKH U TEXHUKU. B 1aHHOM cTaThe paccCMaTpUBAIOTCS U CUCTEMATU3UPYIOTCS OCHOBHBIE IOIXObI,
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