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Annotatsiya 

Maqolada ekoturizmni barqaror rivojlantirish boʻyicha jahonda eʼtirof etilgan olti davlat — 

Kosta-Rika, Butan, Nepal, Keniya, Sloveniya va Yangi Zelandiya tajribasi qiyosiy tahlil qilingan. 

Tahlil natijasida barqaror ekoturizmning beshta institutsional mexanizmi — ekotizim xizmatlari 

uchun toʻlovlar, turistik oqimni ekologik sigʻim doirasida boshqarish, daromadlarni mahalliy 

hamjamiyatga qaytarish, yashil sertifikatlash hamda konsessiyaviy ruxsat tizimi ajratib koʻrsatilgan. 

Oʻzbekistonning amaldagi huquqiy bazasi (PQ-21-son qaror, PF-87-son Farmon, “Oʻzbekiston – 

2030” strategiyasi) ushbu mexanizmlar nuqtai nazaridan baholanib, mavjud institutsional boʻshliqlar 

aniqlangan va xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirilgan holda joriy etish boʻyicha amaliy 

takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: ekoturizm, barqaror rivojlanish, ekotizim xizmatlari, rekreatsion sigʻim, yashil 

sertifikatlash,  tabiiy hududlar. 

 

В статье представлен сравнительный анализ опыта шести международно признанных 

стран в области устойчивого развития экотуризма – Коста-Рики, Бутана, Непала, Кении, 

Словении и Новой Зеландии. В результате анализа выделены пять институциональных 

механизмов устойчивого экотуризма: платежи за экосистемные услуги, управление 

туристическими потоками в пределах экологической емкости, возврат дохода местным 

сообществам, зеленая сертификация и система концессионных разрешений. С точки зрения 

этих механизмов оценивается действующая правовая база Узбекистана (Постановление № 

ПК-21, Указ № ПФ-87, Стратегия «Узбекистан – 2030»), выявлены существующие 

институциональные пробелы и разработаны практические предложения по внедрению 

зарубежного опыта, адаптированного к национальным условиям. 

Ключевые слова: экотуризм, устойчивое развитие, экосистемные услуги, 

рекреационная емкость, зеленая сертификация, природные территории. 

 

The article provides a comparative analysis of the experience of six internationally recognized 

countries in the sustainable development of ecotourism — Costa Rica, Bhutan, Nepal, Kenya, 

Slovenia and New Zealand. As a result of the analysis, five institutional mechanisms of sustainable 

ecotourism are identified — payments for ecosystem services, management of tourist flows within 

the ecological capacity, return of income to local communities, green certification and concession 

permit system. The current legal framework of Uzbekistan (Resolution No. PQ-21, Decree No. PF-

87, Strategy "Uzbekistan — 2030") is assessed from the perspective of these mechanisms, existing 

institutional gaps are identified and practical proposals are developed for the introduction of foreign 

experience adapted to national conditions. 

Keywords: ecotourism, sustainable development,, ecosystem services,, recreational capacity, 

green certification, natural areas. 
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Ekoturizm jahon turizm industriyasining eng jadal rivojlanayotgan segmentlaridan biri boʻlib, 

tabiatga masʼuliyatli sayohat orqali atrof-muhitni asrash va mahalliy aholi farovonligini oshirishni 

koʻzda tutadi [7]. Ilmiy adabiyotda ekoturizm uchta mezon bilan taʼriflanadi: sayohat obyektining 

tabiiy muhit ekanligi, faoliyatning taʼlim-tarbiyaviy mazmuni hamda ekologik va ijtimoiy-iqtisodiy 

barqarorlik [7; 9]. D.Fennell taʼkidlaganidek, aynan barqarorlik majburiyatlari ekoturizmni oddiy 

tabiat turizmidan ajratib turadi [7]. Shu bois davlatlarning ekoturizm siyosati samaradorligi ushbu 

majburiyatlarni amalda taʼminlovchi institutsional mexanizmlarga bogʻliq boʻlib, ularning eng 

sinalgan namunalari xorijiy tajribada toʻplangan. 

Oʻzbekiston uchun mavzu alohida dolzarbdir. Mamlakat togʻ, choʻl, daryo va koʻl ekotizimlari, 

Ugam-Chotqol va Zomin milliy tabiat bogʻlari, Quyi Amudaryo davlat biosfera rezervati kabi noyob 

tabiiy hududlarga ega [13]. “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasida oʻrmon xoʻjaliklari, togʻli va choʻl 

hududlarida ekoturizmni joriy qilish, Orolboʻyida yashil maydonlarni 2,6 million gektarga yetkazish 

vazifalari belgilangan [1]. Prezidentning 2024-yil 12-yanvardagi PQ-21-son qarori bilan 

ekohududlardagi yer uchastkalarini “E-auksion” orqali 10 yilga ijaraga berish, ekoturizm klasterlarini 

tashkil etish va soliq imtiyozlari mexanizmlari yaratildi [2]. 2025-yilda mamlakatga 11,7 million 

xorijiy turist tashrif buyurgani [6] tabiat asosidagi turizm mahsulotlariga talab oʻsishini 

koʻrsatmoqda. Biroq turistik bosimning ortishi nozik ekotizimlar uchun xavf tugʻdirishi mumkin, shu 

sababli oʻsishni barqarorlik mexanizmlari bilan muvozanatlash zarurati yuzaga keladi. 

Tadqiqotning nazariy asosini ekoturizm va barqaror turizm boʻyicha fundamental ishlar 

(D.Fennell, M.Honey, D.Weaver), Barqaror turizm boʻyicha global kengash (GSTC) mezonlari 

hamda ekotizim xizmatlari uchun toʻlovlar konsepsiyasi (S.Pagiola) tashkil etdi [7–12]. 

Asosiy tadqiqot usuli — qiyosiy-mamlakatshunoslik tahlili boʻlib, tanlanma olti davlatni 

qamrab oldi: Kosta-Rika, Butan, Nepal, Keniya, Sloveniya va Yangi Zelandiya. Tanlov mezonlari 

sifatida mamlakatning ekoturizm sohasidagi xalqaro eʼtirofi, qoʻllanilayotgan mexanizmning oʻziga 

xosligi hamda tabiiy-geografik sharoitlarning xilma-xilligi (togʻ, tropik oʻrmon, savanna, choʻlga 

yondosh hududlar) olindi — bu Oʻzbekistonning turli ekohududlari uchun mos saboqlar olish 

imkonini beradi. Qoʻshimcha usullar sifatida tizimli tahlil (mexanizmlarni tasniflashda), institutsional 

tahlil (Oʻzbekiston meʼyoriy-huquqiy hujjatlari — PF-158, PQ-21, PF-87 mazmunini oʻrganishda) 

hamda ilmiy abstraksiya va umumlashtirish (takliflarni shakllantirishda) qoʻllanildi. Empirik 

maʼlumotlar sifatida BMT Turizm tashkiloti, Oʻzbekiston Statistika qoʻmitasi va Turizm 

qoʻmitasining rasmiy maʼlumotlari hamda retsenziyalanadigan ilmiy nashrlardagi tasdiqlangan 

natijalardan foydalanildi [4–6; 11; 12]; taxminiy yoki tasdiqlanmagan raqamlar qoʻllanilmadi. 

Olti davlat tajribasining qiyosiy tahlili barqaror ekoturizmning bir-birini toʻldiruvchi 

institutsional mexanizmlari tizimini aniqlash imkonini berdi (1-jadval). 

 

1-jadval 

Ekoturizmni barqaror rivojlantirishning xorijiy mexanizmlari qiyosiy tavsifi 

Mamlakat Asosiy mexanizm Mexanizm mazmuni 
Oʻzbekiston uchun 

saboq 

Kosta-Rika 

Ekotizim xizmatlari 

uchun toʻlovlar (PES); 

CST sertifikati 

Yer egalariga oʻrmonni 

saqlash uchun davlat 

toʻlovlari; korxonalarni 

barqarorlik boʻyicha 

sertifikatlash 

Tabiatni asrashni 

iqtisodiy 

ragʻbatlantirish; yashil 

jamgʻarmalardan 

kompensatsion 

toʻlovlar 

Butan 
“Yuqori qiymat — past 

hajm” siyosati 

Sayyohdan bir kecha 

uchun 100 AQSH 

dollari miqdorida 

barqaror rivojlanish 

yigʻimi; oqimni 

Nozik ekotizimlarda 

rekreatsion sigʻim 

meʼyorlari va tashrifni 

cheklash tizimi 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 6-son 2026 yil 

219 

ekologik sigʻim 

doirasida cheklash 

Nepal 

Daromadlarni 

hamjamiyatga qaytarish 

(ACAP) 

Kirish yigʻimlari 

mahalliy infratuzilma, 

taʼlim va muhofazaga 

sarflanadi; boshqaruvda 

mahalliy qoʻmitalar 

ishtiroki 

Kirish yigʻimlarining 

maqsadli ulushini 

hudud va aholiga 

yoʻnaltirish 

Keniya 
Jamoaviy konservatsiya 

hududlari 

Mahalliy jamoalar 

yerlarini safari-turizmga 

ajratib, daromad 

taqsimoti 

shartnomalarini tuzadi 

Mahalla instituti 

asosida jamoaviy 

ekoturizm 

shartnomalari 

Sloveniya 
“Slovenia Green” milliy 

sxemasi 

GSTC mezonlari 

asosida destinatsiya va 

korxonalarni yagona 

tizimda sertifikatlash va 

brendlar 

GSTC asosidagi milliy 

“Yashil turizm” 

sertifikati 

Yangi 

Zelandiya 

Konsessiya tizimi; “Tiaki 

Promise” 

Muhofaza hududlarida 

tijorat faoliyati ekologik 

shartli ruxsatnoma 

asosida; sayyohlarni 

tarbiyalash dasturi 

Ekohududlarda 

faoliyatga shartli 

ruxsat va ekologik 

targʻibot 

Manba: [7–12] manbalari tahlili asosida muallif tomonidan tuzildi. 

 

Keltirilgan natijalar ekoturizmni barqaror rivojlantirish muvaffaqiyatining zamirida yagona 

universal retsept emas, balki bir-birini toʻldiruvchi institutsional mexanizmlar tizimi yotishini yaqqol 

koʻrsatadi. Olti davlat tajribasining har biri muammoning alohida boʻgʻiniga yechim taklif etadi. 

Kosta-Rika misoli eng muhim saboqni beradi: tabiatni asrash axloqiy chaqiriq darajasida qolmasdan, 

yer egasi uchun real daromad manbaiga aylantirilgandagina ommaviy xulq-atvor oʻzgaradi. Oʻrmon 

qoplamining mamlakat hududining yarmidan ortigʻiga qadar tiklanishi aynan shu iqtisodiy 

ragʻbatning kuchini isbotlaydi. Butan tajribasi esa teskari tomondan yondashadi — u daromadni 

emas, oqimni boshqaradi va shu orqali "koʻp turist — koʻp foyda" degan keng tarqalgan, ammo xato 

qarashni rad etadi: har bir sayyohdan olinadigan qiymatni oshirish ekologik jihatdan xavfsizroq va 

iqtisodiy jihatdan samaraliroq boʻlishi mumkin. 

Nepal va Keniya modellari ijtimoiy ustunni ochib beradi. ACAP tajribasida kirish 

yigʻimlarining mahalliy qishloqlarga qaytishi aholini tabiatning "qoʻriqchisi"ga aylantirgan boʻlsa, 

Keniya konservatsiyalari yer huquqlari aniqligi va daromad taqsimoti shaffofligi jamoaviy 

ishtirokning zaruriy sharti ekanini koʻrsatadi. Bu ikki misol umumiy qonuniyatni tasdiqlaydi: 

mahalliy hamjamiyat ekoturizmdan manfaat koʻrmasa, u muhofaza rejimining ittifoqchisi emas, 

raqibiga aylanadi. Sloveniya va Yangi Zelandiya tajribalari esa boshqaruv vositalarini — xalqaro 

mezonlarga tayangan sertifikatlash orqali bozor ishonchini qozonish hamda konsessiya orqali biznes 

faoliyatini ekologik shartlar bilan bogʻlashni namoyish etadi. 

Olingan natijalar barqaror turizm nazariyasining markaziy qoidasini tasdiqlaydi: ekoturizmning 

muvaffaqiyati alohida loyihalar emas, balki ragʻbat, cheklov va ishtirok mexanizmlarining yaxlit 

tizimi mahsulidir [9]. M.Honey taʼkidlaganidek, sertifikatlash va moliyaviy vositalarsiz “ekoturizm” 

yorligʻi koʻpincha marketing niqobiga (greenwashing) aylanadi [8] — bu Oʻzbekiston uchun ham 

ogohlantirish boʻlib, ekohududlarga kirayotgan biznesning ekologik majburiyatlari aniq 

oʻlchanadigan va nazorat qilinadigan boʻlishi lozimligini anglatadi. 
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Tadqiqot natijalariga koʻra, ekoturizmni barqaror rivojlantirishning jahon tajribasi beshta 

institutsional ustun — moliyaviy ragʻbatlantirish, oqimni boshqarish, daromadlarni hamjamiyatga 

qaytarish, yashil sertifikatlash va konsessiya tizimining uygʻunligiga asoslanadi. Oʻzbekistonda PQ-

21-son qaror, PF-87-son Farmon va “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasi bilan yaratilgan huquqiy asos 

ushbu ustunlarning bir qismini qamrab olgan boʻlib, qolgan mexanizmlarni bosqichma-bosqich joriy 

etish uchun qulay shart-sharoit mavjud. Olib borilgan tahlil asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

1. Muhofaza etiladigan tabiiy hududlarga kirish yigʻimlari va konsessiya toʻlovlaridan 

tushadigan mablagʻlarning kamida 50 foizini ayni shu hudud muhofazasi va atrofidagi mahalliy 

hamjamiyatlar infratuzilmasiga maqsadli yoʻnaltirish tartibini huquqiy mustahkamlash (Nepal — 

ACAP modeli); 

2. Har bir ekohudud uchun ilmiy asoslangan rekreatsion sigʻim meʼyorlarini ishlab chiqish va 

eng jozibador obyektlarda tashriflarni onlayn-bron orqali boshqarish tizimini Milliy turizm yagona 

platformasiga integratsiya qilgan holda joriy etish (Butan tajribasi); 

3. Mahalla instituti asosida jamoaviy ekoturizm shartnomalari amaliyotini sinovdan oʻtkazish 

— dastlab Zomin, Ugam-Chotqol va Nurota atrofi hududlarida daromad taqsimotiga asoslangan pilot 

loyihalarni amalga oshirish (Keniya modeli); 

4. Ekoturizm boʻyicha alohida statistik kuzatuvni (tashriflar, daromadlar, mahalliy bandlik, 

ekotizim holati indikatorlari) yoʻlga qoʻyish hamda oliy taʼlim muassasalarida ekogid va tabiat 

talqinchisi yoʻnalishlarida kadrlar tayyorlashni kengaytirish. 

Ushbu takliflarning tizimli amalga oshirilishi Oʻzbekistonda ekoturizmni tabiatni asrash, 

hududlarni ijtimoiy rivojlantirish va eksport daromadlarini diversifikatsiya qilishning barqaror 

vositasiga aylantirish hamda mamlakatning jahon ekoturizm bozoridagi raqobat mavqeyini 

mustahkamlash imkonini beradi. 
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