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хусусий монополияга алмаштириш эмас, балки ҳақиқий рақобат муҳитини шакллантиришдан 

иборат бўлиши керак. 

Таҳлилий нуқтаи назардан, йўл корхоналаридаги давлат улушини сотишнинг рақобатга 

таъсири занжир шаклида, яъни хусусийлаштириш, кўп бозор иштирокчилари, тендерларда 

рақобат, харажатларнинг камайиши ва сифатнинг ошиши, давлат маблағларидан самарали 

фойдаланиш орқали намоён бўлади. 

Йўл корхоналарида давлат улушини сотиш хизмат сифатини ўз-ўзидан эмас, балки 

рақобат, натижага асосланган шартномалар ва самарали давлат назорати орқали оширади. 

Хусусий секторнинг фойда олишга интилиши сифатни яхшилаш учун иқтисодий рағбат 

яратади, давлат эса ушбу жараённинг шаффоф ва манфаатли бўлишини таъминлаши лозим. 

Умуман олганда, йўл қурилиши соҳасида инвестициялар жалб қилиш, инфратузилмани 

ривожлантириш ва хизматлар сифатини ошириш имконини беради. Бироқ бундай 

лойиҳаларни амалга оширишда давлат манфаатларини ҳимоя қилувчи шаффоф механизмлар, 

пухта иқтисодий таҳлил ва самарали назорат тизимини жорий этиш муҳим аҳамият касб этади. 

Фақат шундагина хусусийлаштириш жараёнлари мамлакатимиз транспорт инфратузилмасини 

модернизация қилишнинг самарали воситасига айланиши мумкин. 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Road Administration of Lithuania. (2022). Annual Report on National Road Network 

Development. Vilnius.  

2. Transport Administration of Estonia. (2022). Transport and Road Management Annual Review. 

Tallinn.  

3. Norkus, Z. (2015). The economic transformation of the Baltic States after independence. Baltic 

Journal of Economics, 15(1), 1–20.  

4. Simanavičienė, Ž. (2007). Privatization processes during 1991–2000 years and their effects in the 

Baltic States. Law Review, 1(3), 145–168. 

 

 

UDK: 338.24 

 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MEHNAT BOZORINING 

TRANSFORMATSIYASI VA RAQAMLI KOʻNIKMALARNING AHAMIYATI 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА И ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВЫХ НАВЫКОВ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET AND THE IMPORTANCE OF 

DIGITAL SKILLS IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY 

 

Kambaraliyeva Intizor Suxrobovna  
Termiz davlat universiteti, Iqtisodiyot fakulteti, 2-kurs talabasi  

ORCID: 0009-0000-7278-2388 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozorining transformatsiyasi, ishchi 

kuchiga qoʻyilayotgan yangi talablar va raqamli koʻnikmalarning bandlikdagi ahamiyati tahlil 

qilinadi. Tadqiqotda raqamli texnologiyalar, sunʼiy intellekt, avtomatlashtirish, masofaviy ish va 

platforma iqtisodiyoti taʼsirida kasblar mazmuni oʻzgarayotgani asoslanadi. Oʻzbekiston sharoitida 

raqamli savodxonlik, inson kapitali, kasbiy moslashuvchanlik va uzluksiz taʼlim mehnat bozorida 

raqobatbardoshlikni taʼminlovchi muhim omillar sifatida baholanadi. 

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, mehnat bozori, raqamli koʻnikmalar, bandlik, inson kapitali, 

sunʼiy intellekt, avtomatlashtirish, masofaviy ish, platforma iqtisodiyoti, kasbiy kompetensiya. 
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В данной статье анализируется трансформация рынка труда в условиях цифровой 

экономики, новые требования к рабочей силе и важность цифровых навыков в сфере 

занятости. Исследование основано на том факте, что содержание профессий меняется под 

влиянием цифровых технологий, искусственного интеллекта, автоматизации, удаленной 

работы и платформенной экономики. В условиях Узбекистана важными факторами, 

обеспечивающими конкурентоспособность на рынке труда, считаются цифровая грамотность, 

человеческий капитал, профессиональная гибкость и непрерывное образование. 

Ключевые слова: цифровая экономика, рынок труда, цифровые навыки, занятость, 

человеческий капитал, искусственный интеллект, автоматизация, удаленная работа, 

платформенная экономика, профессиональная компетентность. 

 

This article analyzes the transformation of the labor market in the digital economy, new 

demands on the workforce, and the importance of digital skills in employment. The study is based on 

the fact that the content of professions is changing under the influence of digital technologies, 

artificial intelligence, automation, remote work, and the platform economy. In the conditions of 

Uzbekistan, digital literacy, human capital, professional flexibility, and continuing education are 

considered important factors ensuring competitiveness in the labor market. 

Keywords: digital economy, labor market, digital skills, employment, human capital, artificial 

intelligence, automation, remote work, platform economy, professional competence. 

 

Raqamli iqtisodiyot zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning muhim bosqichi sifatida ishlab 

chiqarish, xizmat koʻrsatish, taʼlim, moliya, savdo va boshqaruv jarayonlarini yangi mazmun bilan 

boyitmoqda. Uning asosiy xususiyati iqtisodiy munosabatlarning axborot, maʼlumot, raqamli 

texnologiyalar va tarmoqli platformalar asosida tashkil etilishida namoyon boʻladi. Bunday sharoitda 

mehnat bozori ham avvalgi shaklda qolmaydi. Ish beruvchi uchun xodimning oddiy mehnat tajribasi 

yetarli boʻlmay, uning axborot bilan ishlash, raqamli vositalardan foydalanish, elektron tizimlarda 

faoliyat yuritish va texnologik oʻzgarishlarga moslashish salohiyati muhim mezonga aylanadi. 

Mehnat bozori iqtisodiyotda ishchi kuchi talabi va taklifi shakllanadigan, bandlik, ish haqi, 

kasbiy malaka, mehnat unumdorligi va inson kapitali oʻzaro bogʻlanadigan murakkab ijtimoiy-

iqtisodiy tizimdir. Raqamli transformatsiya ushbu tizimning ichki tarkibini oʻzgartiradi. Ayrim 

kasblarda takrorlanuvchi vazifalar avtomatlashtiriladi, ayrim yoʻnalishlarda yangi kasblar paydo 

boʻladi, mavjud kasblar esa raqamli mazmun bilan toʻldiriladi. Bank xodimi elektron hujjat aylanishi 

va mobil ilovalar bilan ishlaydi, iqtisodchi katta hajmdagi maʼlumotlarni tahlil qiladi, marketolog 

raqamli platformalarda isteʼmolchi xatti-harakatini oʻrganadi, oʻqituvchi onlayn taʼlim muhitida 

taʼlim resurslarini boshqaradi. 

Oʻzbekiston sharoitida mazkur masala davlat siyosati darajasida ham dolzarb ahamiyat kasb 

etmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-son Farmoni 

bilan “Raqamli Oʻzbekiston – 2030” strategiyasi tasdiqlangan boʻlib, unda raqamli iqtisodiyot, 

raqamli taʼlim, elektron hukumat, raqamli infratuzilma va raqamli industriyani rivojlantirish ustuvor 

vazifalar sifatida belgilangan. Bu strategik hujjat mehnat bozorida raqamli koʻnikmalarga boʻlgan 

talabning ortishini huquqiy va institutsional jihatdan asoslaydi. 

Global jarayonlar ham ushbu yoʻnalishning ahamiyatini kuchaytirmoqda. World Economic 

Forum tomonidan eʼlon qilingan “The Future of Jobs Report 2025” hisobotida 2030-yilgacha 

texnologik taraqqiyot, yashil iqtisodiyotga oʻtish, demografik oʻzgarishlar va geoiqtisodiy omillar 

taʼsirida 170 million yangi ish oʻrni yaratilishi, 92 million ish oʻrni qisqarishi va sof hisobda 78 

million yangi ish imkoniyati shakllanishi prognoz qilingan. Ish beruvchilar 2030-yilgacha 

xodimlarning asosiy koʻnikmalarining 39 foizi oʻzgarishini kutmoqda. Bu raqamlar mehnat bozorida 

kasbiy bilim bilan birga moslashuvchanlik, raqamli savodxonlik, tahliliy fikrlash va uzluksiz 

oʻrganish qobiliyati hal qiluvchi omilga aylanayotganini koʻrsatadi. 

Mehnat bozori va raqamli iqtisodiyot oʻrtasidagi bogʻliqlikni oʻrganishda inson kapitali 

nazariyasi muhim metodologik asos boʻlib xizmat qiladi. Q.X. Abdurahmonov mehnat iqtisodiyotini 

inson salohiyati, ishchi kuchi sifati, bandlik munosabatlari va mehnat unumdorligi bilan bogʻliq holda 
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talqin qiladi [1]. Ushbu yondashuv raqamli iqtisodiyot sharoitida yanada kengayadi, chunki 

xodimning iqtisodiy qiymati faqat jismoniy mehnat yoki diplom bilan emas, balki raqamli 

kompetensiya, kasbiy moslashuvchanlik, axborot madaniyati va yangi texnologiyalarni oʻzlashtirish 

qobiliyati bilan ham belgilanadi. 

Oʻzbekistonlik tadqiqotchilar orasida K.I. Kurpayanidi va A.A. Ilyosov raqamli iqtisodiyotning 

mazmuni, raqamli platformalar, raqamli transformatsiya muammolari va rivojlanish imkoniyatlarini 

tahlil qilgan [2]. Ularning qarashlarida raqamli iqtisodiyot faqat texnologik yangilik emas, balki 

biznes jarayonlari, xizmat koʻrsatish shakllari va iqtisodiy munosabatlarning yangicha tashkil etilishi 

sifatida koʻriladi. Bu fikr mehnat bozoriga ham bevosita taalluqlidir, chunki raqamli platformalar ish 

beruvchi va ishchi oʻrtasidagi munosabatlarni tezkor, moslashuvchan va maʼlumotga asoslangan 

shaklga olib keladi. 

Aholi bandligi masalalari boʻyicha M.K. Abdullayev va D.B. Begalova Oʻzbekiston 

Respublikasida bandlikni taʼminlash, hududiy mehnat bozori, ish oʻrinlari va iqtisodiy faollik 

masalalarini yoritgan [3]. Ularning tadqiqotlarida bandlikka faqat ish oʻrni soni orqali emas, balki 

ishchi kuchining malakasi, hududlar boʻyicha imkoniyatlar, taʼlim va mehnat bozori oʻrtasidagi 

muvofiqlik orqali qarash zarurligi koʻrinadi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida ushbu yondashuv yanada 

dolzarb boʻladi, chunki mehnat bozorida sifatli bandlik xodimning raqamli muhitda ishlay olish 

darajasiga bogʻlanmoqda. 

Tadqiqot metodologiyasi tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, iqtisodiy umumlashtirish va statistik 

maʼlumotlarni sharhlash usullariga tayanadi. Mehnat bozori alohida iqtisodiy jarayon sifatida emas, 

balki raqamli texnologiyalar, taʼlim, inson kapitali, ish beruvchi talabi va bandlik siyosati bilan 

bogʻlangan yaxlit tizim sifatida oʻrganildi. Tadqiqotda mehnat bozorining transformatsiyasi, raqamli 

koʻnikmalar tarkibi, ularning shakllanish omillari, amaliy qoʻllanish sohasi, mavjud muammolar va 

rivojlantirish yoʻllari izchil tahlil qilindi. Manba sifatida Oʻzbekistonning normativ-huquqiy 

hujjatlari, mahalliy olimlarning ilmiy ishlari, xalqaro tashkilotlar hisobotlari va raqamli iqtisodiyotga 

oid statistik koʻrsatkichlardan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozorining transformatsiyasi bir necha asosiy 

yoʻnalishda namoyon boʻladi. Eng avvalo, kasblar mazmuni oʻzgaradi. Oldin qoʻlda bajarilgan hisob-

kitoblar, hujjat yuritish, mijozlar bazasini shakllantirish, toʻlovlarni qayd etish, mahsulotni targʻib 

qilish va hisobot tayyorlash kabi jarayonlar bugungi kunda elektron tizimlar, mobil ilovalar, 

maʼlumotlar bazasi, sunʼiy intellekt vositalari va avtomatlashtirilgan platformalar orqali amalga 

oshirilmoqda. Bu jarayon ayrim xodimlarni mehnat bozoridan siqib chiqarmaydi, balki ularning 

kasbiy vazifalarini yangilaydi. Raqamli vositalarni bilmaydigan xodim avvalgi tajribasiga qaramay 

raqobatda zaiflashadi, texnologiyalarni oʻzlashtirgan xodim esa koʻproq imkoniyatga ega boʻladi. 

Raqamli koʻnikmalar mehnat bozorida kasbiy raqobatbardoshlikni belgilovchi muhim tarkibiy 

unsurga aylandi. Ular faqat kompyuterdan foydalanish bilan cheklanmaydi. Raqamli koʻnikmalar 

tarkibiga axborotni izlash va saralash, elektron hujjatlar bilan ishlash, onlayn muloqot, maʼlumotlar 

xavfsizligi, elektron toʻlovlar, ofis dasturlari, tahliliy platformalar, sohaviy dasturlar, raqamli 

marketing, dasturlash, maʼlumotlar tahlili, sunʼiy intellekt vositalaridan foydalanish, kiberxavfsizlik 

va raqamli etikaga rioya qilish kiradi. Bazaviy raqamli savodxonlik har bir fuqaro uchun zarur boʻlsa, 

kasbiy raqamli koʻnikmalar muayyan sohada samarali ishlashni taʼminlaydi. 

Oʻzbekistonda raqamli mehnat bozorining shakllanishida taʼlim tizimi, internet infratuzilmasi, 

xususiy sektorning raqamlashtirish darajasi, davlat xizmatlarining elektron shaklga oʻtishi va 

yoshlarning texnologiyaga qiziqishi muhim omil boʻlib xizmat qilmoqda. UNDP tomonidan 

tayyorlangan “Oʻzbekistonning raqamli iqtisodiyoti” tadqiqotida ICT sohasida bandlik 2020-yildagi 

62,2 ming kishidan 2023-yilda 87,8 ming kishiga oshgani qayd etilgan. Bu oʻsish raqamli 

iqtisodiyotning ish oʻrinlari yaratishdagi real salohiyatini koʻrsatadi. Shu bilan birga, hisobotda IT 

taʼlimida ayollar ulushi 11 foiz atrofida ekani qayd etilgan boʻlib, bu raqamli mehnat bozorida gender 

muvozanatini taʼminlash hali dolzarb masala ekanini bildiradi. 

Ish beruvchilar talabining oʻzgarishi raqamli transformatsiyaning eng sezilarli natijalaridan 

biridir. Korxonalar xodimdan aniq lavozim vazifasini bajarish bilan birga elektron tizimlarda ishlash, 
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hisobotlarni raqamli shaklda yuritish, mijozlar bilan onlayn aloqa qilish, axborotni tahlil qilish va tez 

oʻzgarayotgan muhitda mustaqil qaror qabul qilishni kutadi. Masalan, iqtisodiyot yoʻnalishida tahsil 

olayotgan talaba mehnat bozoriga kirganda faqat nazariy iqtisodiy bilim bilan cheklanib qolsa, uning 

imkoniyati torayadi. Excel, Power BI, elektron soliq tizimlari, bank ilovalari, CRM platformalari, 

statistik tahlil dasturlari va raqamli marketing vositalari bilan ishlay olish esa uni ish beruvchi uchun 

amaliy jihatdan foydali mutaxassisga aylantiradi. 

Raqamli iqtisodiyot mehnat bozorida bandlik shakllarini ham diversifikatsiya qilmoqda. 

Masofaviy ish, frilans, gibrid mehnat, platforma orqali xizmat koʻrsatish, loyiha asosida ishlash va 

xalqaro onlayn buyurtmalar bozori kengaymoqda. Bunday bandlik shakllari hududlarda yashovchi 

yoshlar uchun yangi imkoniyat yaratadi, chunki mehnat faoliyati geografik joylashuvga kamroq 

bogʻlanadi. Termiz, Qarshi yoki Nukusdagi yosh mutaxassis Toshkentdagi yoki xorijdagi 

buyurtmachi bilan onlayn ishlashi mumkin. Bu jarayon ichki migratsiya bosimini kamaytirishi, 

hududlarda daromad manbalarini kengaytirishi va yoshlarning iqtisodiy faolligini oshirishi mumkin. 

Raqamli koʻnikmalarni shakllantirishda taʼlim tizimi markaziy oʻrin tutadi. Maktab, kollej, 

texnikum va oliy taʼlim muassasalarida raqamli savodxonlik faqat alohida fan sifatida emas, balki 

barcha yoʻnalishlarga singdirilgan kompetensiya sifatida qaralishi kerak. Iqtisodiyot fakulteti talabasi 

uchun raqamli koʻnikma dasturchi boʻlish degani emas. U iqtisodiy maʼlumotni topishi, tahlil qilishi, 

moliyaviy koʻrsatkichlarni jadval va grafiklar orqali talqin qilishi, elektron hujjat aylanishini 

tushunishi, onlayn biznes modellarning iqtisodiy mohiyatini anglay olishi kerak. Bunday yondashuv 

talabaning nazariy bilimini real mehnat bozori talabi bilan bogʻlaydi. 

Raqamli koʻnikmalarning shakllanishiga individual omillar ham taʼsir koʻrsatadi. Oʻzini 

rivojlantirishga intilish, ingliz tilini oʻrganish, ochiq onlayn kurslardan foydalanish, amaliy loyiha 

bajarish, raqamli portfel yaratish va mustaqil tajriba orttirish yoshlarning mehnat bozoridagi 

ustunligini oshiradi. Bugungi ish beruvchi diplom bilan birga amaliy natijani ham koʻrishni istaydi. 

Talabaning elektron jadvalda tahlil qilgan loyihasi, kichik biznes uchun tayyorlagan raqamli 

marketing rejasi, statistik maʼlumotlar asosida tuzgan taqdimoti yoki mobil ilovalardan foydalangan 

holda ishlab chiqqan amaliy yechimi uning raqamli salohiyatini koʻrsatadi. 

Raqamli iqtisodiyot mehnat bozorini kasblar tarkibi, ish beruvchi talabi, bandlik shakllari va 

inson kapitali mazmuni jihatidan oʻzgartirmoqda. Raqamli koʻnikmalar xodimning qoʻshimcha 

afzalligi emas, balki zamonaviy mehnat bozorida faol ishtirok etishining zarur shartiga aylanmoqda. 

Oʻzbekiston uchun bu jarayon taʼlim tizimini mehnat bozori bilan yaqinlashtirish, yoshlarni amaliy 

raqamli kompetensiyalar bilan qurollantirish, xususiy sektorni raqamlashtirishga ragʻbatlantirish va 

hududlar kesimida raqamli imkoniyatlar tengligini taʼminlash orqali samarali natija beradi. Mehnat 

bozorining kelgusi rivoji ish oʻrinlari soni bilangina emas, balki ishchi kuchining raqamli muhitga 

moslasha olish sifati bilan belgilanadi. Shu bois raqamli savodxonlik, kasbiy moslashuvchanlik, 

uzluksiz taʼlim va texnologik madaniyat Oʻzbekistonning raqamli iqtisodiyotga oʻtish jarayonida 

inson kapitalini rivojlantiruvchi asosiy omillar sifatida qaralishi zarur. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada Jizzax viloyatida turizm infratuzilmasini rivojlantirish iqtisodiy mexanizmini 

takomillashtirish yoʻnalishlari ilmiy-amaliy jihatdan oʻrganiladi. Viloyat yalpi hududiy mahsuloti, 

tarkibiy oʻzgarishlari, investitsiya faoliyati va turizm infratuzilmasining hozirgi holati rasmiy statistik 

maʼlumotlar asosida tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari asosida turizm infratuzilmasini rivojlantirish 

iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: turizm infratuzilmasi, mintaqaviy iqtisodiyot, yalpi hududiy mahsulot, 

investitsiyalar, mehmonxona, iqtisodiy mexanizm, Jizzax viloyati, davlat-xususiy sheriklik. 

 

В данной статье в научно-практическом аспекте исследуются направления 

совершенствования экономического механизма развития туристической инфраструктуры 

Джизакской области. На основе официальных статистических данных анализируются валовой 

региональный продукт, его структурные изменения, инвестиционная деятельность и 

современное состояние туристической инфраструктуры региона. По результатам 

исследования разработаны практические рекомендации по совершенствованию 

экономического механизма развития туристической инфраструктуры. 

Ключевые слова: туристическая инфраструктура, региональная экономика, валовой 

региональный продукт, инвестиции, гостиничный фонд, экономический механизм, 

Джизакская область, государственно-частное партнёрство. 

 

This article examines, from a scientific and practical perspective, the directions for improving 

the economic mechanism for developing tourism infrastructure in the Jizzakh region. Based on 

official statistical data, the gross regional product, its structural changes, investment activity, and the 

current state of tourism infrastructure are analysed. Based on the research findings, practical 

recommendations are developed for improving the economic mechanism for developing tourism 

infrastructure. 

Keywords: tourism infrastructure, regional economy, gross regional product, investments, 

hotel fund, economic mechanism, Jizzakh region, public-private partnership. 

 

Hozirgi globallashuv sharoitida turizm jahon iqtisodiyotining eng dinamik tarmoqlaridan biriga 

aylangan. Oʻzbekiston Respublikasi ham ushbu global tendensiyadan chetda qolmay, oxirgi yillarda 
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