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QURILISH SANOATI KORXONALARI IQTISODIY BARQARORLIGINI STATISTIK 

BAHOLASHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH 

 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ОСНОВ 

СТАТИСТИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

IMPROVING THE THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS FOR 

STATISTICAL EVALUATION OF ECONOMIC SUSTAINABILITY OF 

CONSTRUCTION INDUSTRY ENTERPRISES 
 

Tursunboy Umarov Sayfiddin oʻgʻli 

Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi assistenti 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada raqamli transformatsiya va tarkibiy oʻzgarishlar sharoitida qurilish sanoati 

korxonalari iqtisodiy barqarorligini statistik tadqiq etishning nazariy-uslubiy asoslari yoritilgan. 

Qurilish sanoatining tarmoq xususiyatlari tahlil qilinib, anʼanaviy yondashuvlardagi kamchiliklar va 

zamonaviy talablar oʻrtasidagi tafovutlar asoslangan. Tadqiqot doirasida qurilish korxonalari 

barqarorligiga taʼsir etuvchi ichki va tashqi omillar tizimi klassifikatsiya qilingan hamda soha 

korxonalarining iqtisodiy barqarorlik darajasini kompleks baholashga imkon beruvchi yangi integral 

koʻrsatkich (Integral Index of Construction Economic Sustainability — ICES) va uning tarkibiy sub-

indekslari shakllantirilgan. Tavsiya etilgan metodologiya tarmoq korxonalarining retrospektiv 

tahlilini yuritish hamda hududiy qurilish klasterlarining raqobatbardoshligini statistik baholash uchun 

ilmiy zamin yaratadi. 

Kalit soʻzlar: qurilish sanoati, iqtisodiy barqarorlik, statistik baholash, integral indeks, sub-

indekslar, raqamli iqtisodiyot, qurilish klasterlari, multiplikator samarasi. 

 

В данной статье рассматриваются теоретические и методологические основы 

статистического исследования экономической устойчивости предприятий строительной 

отрасли в контексте цифровой трансформации и структурных изменений. Анализируются 

характеристики строительной отрасли, выявляются недостатки традиционных подходов и 

различия между современными требованиями. В рамках исследования классифицируется 

система внутренних и внешних факторов, влияющих на устойчивость строительных 

предприятий, и формируется новый интегральный показатель (Интегральный индекс 

экономической устойчивости строительства — ИКЭС) и его структурные субиндексы, 

позволяющие проводить комплексную оценку уровня экономической устойчивости 

предприятий отрасли. Предложенная методология создает научную основу для проведения 

ретроспективного анализа предприятий отрасли и статистической оценки 

конкурентоспособности региональных строительных кластеров. 

Ключевые слова: строительная отрасль, экономическая устойчивость, статистическая 

оценка, интегральный индекс, субиндексы, цифровая экономика, строительные кластеры, 

мультипликативный эффект. 

 

This article highlights the theoretical and methodological bases of statistical research on the 

economic sustainability of construction industry enterprises in the conditions of digital transformation 

and structural changes. The sectoral characteristics of the construction industry are analyzed, and the 

gaps between traditional approaches and modern requirements are substantiated. Within the scope of 

the research, the system of internal and external factors affecting the sustainability of construction 

enterprises is classified, and a new integral indicator (Integral Index of Construction Economic 
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Sustainability — ICES) and its component sub-indices are formed, which allow a complex evaluation 

of the economic sustainability level of the industry enterprises. The proposed methodology creates a 

scientific framework for conducting a retrospective analysis of industry enterprises and statistically 

evaluating the competitiveness of regional construction clusters. 

Keywords: construction industry, economic sustainability, statistical evaluation, integral 

index, sub-indices, digital economy, construction clusters, multiplier effect. 

 

Jahon xoʻjaligida roʻy berayotgan chuqur tarkibiy transformatsiyalar va raqamli iqtisodiyotning 

shiddatli rivojlanishi sharoitida milliy iqtisodiyotlarning drayveri hisoblangan kapital yaratuvchi 

tarmoqlarni barqaror rivojlantirish muhim strategik vazifa hisoblanadi. Xususan, infratuzilmani 

shakllantiruvchi, investitsiyalarni moddiylashtiruvchi va yalpi ichki mahsulot (YaIM) tarkibida 

yuqori qoʻshilgan qiymat zanjirini yaratuvchi tarmoq — bu qurilish sanoatidir. Globallashuv 

jarayonlarining kuchayishi, resurslar taqchilligi va makroiqtisodiy noaniqliklar sharoitida qurilish 

sanoati korxonalarining iqtisodiy barqarorligini taʼminlash hamda uning koʻrsatkichlar tizimini 

mukammal statistik tadqiq etish dolzarb ilmiy muammolardan biri boʻlib qolmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasida oxirgi yillarda amalga oshirilayotgan keng koʻlamli iqtisodiy va 

tarkibiy islohotlar natijasida qurilish sanoatida barqaror oʻsish surʼatlari va institutsional oʻzgarishlar 

kuzatilmoqda. Sohaga yoʻnaltirilayotgan investitsiyalar hajmining ortishi, urbanizatsiya darajasining 

jadallashishi hamda tadbirkorlik subyektlari uchun yaratilgan institutsional qulayliklar qurilish ishlari 

hajmining yuqori surʼatlarda oʻsishini taʼminlamoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 

huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlariga koʻra, 2025-yilda respublika boʻyicha jami 313,8 trln 

soʻmlik qurilish ishlari bajarilib, oʻsish surʼati 2024-yilning mos davriga nisbatan 114,2 foizni tashkil 

etgan. Taʼkidlash joizki, 2024-yilda ushbu koʻrsatkich 2023-yilga nisbatan 108,8 foizga teng boʻlgan 

edi. Tarkibiy jihatdan tahlil qilinganda, ixtisoslashtirilgan qurilish ishlari, binolar va inshootlar 

qurish, shuningdek, fuqarolik obyektlari qurilishi yoʻnalishlarida dinamik oʻsish tendensiyasi 

saqlanib qolgan. 

Biroq, makroiqtisodiy darajadagi ushbu yuqori oʻsish surʼatlari mikro va mezon darajada, yaʼni 

alohida qurilish korxonalari va hududiy majmualar kesimida har doim ham bir xil iqtisodiy 

barqarorlikni ifodalamasligi mumkin. Raqobat muhitining keskinlashishi, xomashyo va materiallar 

narxlarining oʻzgaruvchanligi, innovatsion va raqamli texnologiyalarning (masalan, BIM — Building 

Information Modeling) joriy etilish darajasining pastligi hamda malakali inson kapitali taqchilligi 

koʻplab qurilish korxonalarining moliyaviy-iqtisodiy barqarorligiga xavf tugʻdirmoqda. Shu sababli, 

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy barqarorligini statistik tadqiq etishning amaldagi uslubiy 

asoslarini qayta koʻrib chiqish, tarmoqning oʻziga xos konyuktura xususiyatlarini hisobga oluvchi 

zamonaviy koʻrsatkichlar tizimini ishlab chiqish va ularni integral baholash usullarini 

takomillashtirish obod va strategik zaruriyatdir.   

Iqtisodiy barqarorlik va uni baholash metodologiyasi uzoq yillardan buyon jahon iqtisodiyot 

fani va statistik amaliyotining diqqat markazida boʻlib kelmoqda. «Barqarorlik» tushunchasi dastlab 

fundamental iqtisodiy nazariyalarda tizimning tashqi va ichki distress omillar taʼsiriga bardosh berish 

hamda oʻzining muvozanat holatini saqlab qolish qobiliyati sifatida talqin qilingan. Tizimli 

yondashuv nuqtai nazaridan korxonalarning iqtisodiy barqarorligi muammolari A.Sen [1], 

P.Townsend [2], M.Todaro va S.Smith [3] kabi olimlarning fundamental tadqiqotlarida makro va 

mikroiqtisodiy rivojlanish kontekstida oʻrganilgan. 

Qurilish tarmogʻining oʻziga xos xususiyatlari, kapital sigʻimliligi va uning iqtisodiy oʻsish 

bilan oʻzaro bogʻliqligi masalalari MDH davlatlari olimlaridan V.V. Buzyrev, M.I. Kamenskiy, N.A. 

Falchev, shuningdek, respublikamiz iqtisodchi olimlaridan Sh.X. Nazirov, S.R. Qodirov, N.Gʻ. 

Karimov, T.T. Shodiyevlarning ishlarida chuqur tadqiq etilgan. Mazkur ilmiy ishlar tarmoq 

iqtisodiyotini tahlil qilishda muhim nazariy baza boʻlib xizmat qilsa-da, raqamli transformatsiya, 

BIM texnologiyalari va ekonometrik modellashtirishning zamonaviy talablari nuqtai nazaridan 

qurilish korxonalari barqarorligini kompleks (integral) statistik baholash mexanizmlari yetarlicha 

yoritilmagan. 
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Amaldagi statistik uslubiyotlar koʻp jihatdan anʼanaviy moliyaviy hisobot maʼlumotlariga 

(likvidlik, rentabellik, kapital tuzilishi) tayanadi. Vaholanki, qurilish korxonasining iqtisodiy 

barqarorligi faqatgina moliyaviy barqarorlik bilan cheklanib qolmasdan, balki texnologik 

yangilanish, ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish samaradorligi, inson kapitali va raqamli 

innovatsiyalarning integratsiyalashganlik darajasi kabi koʻplab noloyihaviy (nomoliyaviy) omillarga 

ham bevosita bogʻliqdir. Bu esa statistik koʻrsatkichlar tizimini tizimli va koʻp omili agregatlash 

asosida takomillashtirish zarurligini koʻrsatadi.   

Tadqiqotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistika tahlili, omili 

klassifikatsiya, ekspert baholash usuli va kompleks integral modellashtirish prinsiplaridan 

foydalanildi. Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy barqarorligini baholash uchun anʼanaviy 

yondashuvlardan farqli oʻlaroq, tarmoqning barcha spesifik xususiyatlarini qamrab oluvchi va 5 ta 

fundamental tarkibiy blokdan iborat boʻlgan integral koʻrsatkich — Qurilish Sanoati Iqtisodiy 

Barqarorligi Integral Indeksi (ICES — Index of Construction Economic Sustainability) 

metodologiyasi ishlab chiqildi. 

ICES indeksini shakllantirish uchun quyidagi sub-indekslar tizimi va ularni matematik 

xarakterlovchi birlamchi statistik oʻzgaruvchilar majmuasi aniqlandi: 

 Ims (Moliyaviy-iqtisodiy barqarorlik sub-indeksi): Kor-cheklangan likvidlik koeffitsiyenti, 

avtonomiya koeffitsiyenti, aktivlar va kapital rentabelligi, debitorlik va kreditorlik qarzlarining 

mutanosibligi koʻrsatkichlari. 

 Iic  (Ishlab chiqarish va quvvatlardan foydalanish sub-indeksi): Asosiy vositalarning 

yangilanish va eskirish koeffitsiyentlari, fond unumdorligi, qurilish-montaj ishlarining fizik oʻsish 

surʼati. 

 Iat  (Asosiy texnik vositalar va moddiy taʼminot sub-indeksi): Qurilish korxonalarining 

zamonaviy ixtisoslashgan texnika, mashina va uskunalar bilan qurollanganlik darajasi, logistik 

taʼminot zanjirining barqarorligi. 

 Imi  (Modernizatsiya va innovatsiyalar sub-indeksi): Soha korxonalariga raqamli 

texnologiyalar (BIM, ERP tizimlari), energiya tejamkor usullar va innovatsion qurilish 

materiallarining joriy etilish koeffitsiyenti. 

 Ibi  (Bandlik va inson kapitali sub-indeksi): Muhandis-texnik xodimlarning ulushi, 

xodimlarning malaka oshirish davriyligi, yangi barqaror ish oʻrinlari yaratilishi dinamikasi va mehnat 

unumdorligi. 

Har bir sub-indeks tarkibiga kiritilgan birlamchi koʻrsatkichlarni bir jinsli (oʻlchovsiz) 

koʻrinishga keltirish uchun standart normallashtirish (Min-Max normalizatsiya) usulidan 

foydalaniladi. Stimulyator koʻrsatkichlar (qiymati ortishi barqarorlikka ijobiy taʼsir etuvchi) uchun: 

Zij =
Xij − xj,min

xj,max − xj,min
 

Destimulyator koʻrsatkichlar (qiymati ortishi barqarorlikka salbiy taʼsir etuvchi, masalan, 

eskirish darajasi) uchun: 

Zij =
Xj,max − xij

xj,max − xj,min
 

Normallashtirilgan koʻrsatkichlar asosida dastlab sub-indekslar (geometrik yoki arifmetik 

oʻrtacha qiymat usulida), soʻngra tarmoq va ekspert guruhlari tomonidan belgilangan ogʻirlik 

koeffitsiyentlarini (wi) inobatga olgan holda umumiy ICES integral indeksi hisoblanadi: 

ICES = w1 ∗ Ims +w2 ∗ Iic +w3 ∗ Iat +w4 ∗ Imi +w5 ∗ Ibi 
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Takomillashtirilgan koʻrsatkichlar tizimi va metodologik yondashuv asosida respublikamiz 

qurilish tarmogʻining 2021–2025-yillardagi amaliy rivojlanish dinamikasi va uning tarkibiy sub-

indekslarga taʼsir darajasi statistik tahlil qilindi. Oʻtkazilgan ekonometrik va statistik baholashlar 

asosida sub-indekslarning oʻrtacha qiymatlari va integral ICES koeffitsiyentining koʻp variantli 

tendensiyasi olindi. Ushbu koʻrsatkichlar asosida qurilish sanoati subyektlarining barqarorlik holatini 

quyidagi mezonlar boʻyicha tabaqalash taklif etiladi (3.1.5-jadval). 

 

ICES Qiymati Barqarorlik Darajasi Iqtisodiy-Statistik Tahliliy Tavsif 

0.80 – 1.00 Yuqori barqaror 

(Absolyut) 

Korxona tashqi distresslarga oʻta bardoshli, 

yuqori darajadagi raqamli texnologiyalar va 

mukammal inson kapitaliga ega. Multiplikator 

samarasi yuqori. 

0.60 – 0.79 Barqaror (Normativ) Moliyaviy va texnik holat qoniqarli, drayverlar 

oʻzaro mutanosib rivojlanmoqda, innovatsiyalarni 

joriy etish uchun qoʻshimcha investitsiya talab 

etiladi. 

0.40 – 0.59 Past barqaror 

(Xatoli) 

Tizimda nomutanosiblik mavjud, asosiy 

vositalarning eskirish darajasi yuqori, raqamli 

innovatsiyalar darajasi minimal, likvidlik 

cheklangan. 

0.00 – 0.39 Inqirozli (Krizisli) Korxona oʻz-oʻzini qoplash va rivojlantirish 

salohiyatiga ega emas. Aktivlar unumdorligi 

keskin past. Tizimli tarkibiy qayta qurishni talab 

etadi. 

 

Andijon viloyati misolida qurilish sanoati subyektlari va hududiy klasterlarining empirik 

maʼlumotlari tahlil qilinganda, ICES integral koeffitsiyenti oʻrtacha 0.58–0.64 atrofida oʻzgarib 

turishi aniqlandi. Bu esa mintaqa qurilish sanoatining iqtisodiy barqarorligi «past barqaror»likdan 

«normativ barqaror»likka oʻtish pallasida ekanligini koʻrsatadi. Ushbu tizimni drayverlar kesimida 

tahlil qilganda, eng past koʻrsatkichlar aynan Modernizatsiya va innovatsiyalar sub-indeksi (Imi) 

hamda Bandlik va inson kapitali sub-indeksiga (Ibi) toʻgʻri kelmoqda. Yaʼni, qurilish korxonalarining 

barqaror oʻsish surʼatlarini taʼminlashda nomoliyaviy drayverlar hozirgi kunda asosiy cheklovchi 

omil (bottleneck) boʻlib xizmat qilmoqda. 

Oʻtkazilgan nazariy-uslubiy va statistik tadqiqotlar asosida quyidagi ilmiy xulosalar hamda 

amaliy takliflar shakllantirildi: 

 Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy barqarorligi koʻp oʻlchovli stoxastik tizim boʻlib, 

uni faqatgina moliyaviy rentabellik koʻrsatkichlari orqali baholash tarmoqning real salohiyatini aks 

ettirmaydi. Taklif etilgan 5 blokli sub-indekslar tizimi statistik baholashning qamrov doirasini tubdan 

kengaytiradi. 

 Integral ICES indeksi va Min-Max normalizatsiyasiga asoslangan metodologiya tarmoq 

korxonalarining retrospektiv tahlilini yuritish, shuningdek, Andijon viloyati misolida hududiy 

qurilish klasterlarining boshqa hududlarga nisbatan raqobatbardoshligini statistik taqqoslash 

imkonini beradi. 

 Mintaqaviy qurilish klasterlarini rivojlantirishda raqamli texnologiyalar (BIM) va inson 

kapitali drayverlariga investitsiyalar yoʻnaltirish talab etiladi. Bu sub-indekslarning ortishi umumiy 

integral indeksni 18-22% gacha oshirib, multiplikator samarasi orqali turdosh tarmoqlar (qurilish 

materiallari sanoati, logistika, muhandislik xizmatlari) rivojlanishiga kuchli turtki beradi. 
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PROBLEMS IN THE HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM IN SMALL 

BUSINESSES AND MODERN APPROACHES TO ELIMINATING THEM 

 

Rahimova Nargiza Akram qizi 
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Inson resurslarini boshqarish yoʻnalishi 4-bosqich talabasi 

 

Annotatsiya 
Mazkur maqolada kichik biznes subyektlaridagi inson resurslarini boshqarish jarayonida 

uchraydigan asosiy muammolar hamda ularni bartaraf etishning zamonaviy yondashuvlari tahlil 

qilingan. Tadqiqot davomida kichik biznes korxonalarida malakali kadrlarni jalb qilish va saqlab 

qolish, xodimlarni ragʻbatlantirish, kasbiy rivojlantirish hamda samarali boshqaruv tizimini 

shakllantirish bilan bogʻliq muammolar oʻrganildi. Shuningdek, raqamli texnologiyalar, HR 

analitika, avtomatlashtirilgan rekruting tizimlari, masofaviy taʼlim platformalari va zamonaviy 

motivatsiya usullarining inson resurslarini boshqarish samaradorligini oshirishdagi ahamiyati 

yoritildi. Tadqiqot natijalari kichik biznes subyektlarida inson resurslarini boshqarish jarayonlarini 

takomillashtirish, mehnat unumdorligini oshirish hamda korxonalarning raqobatbardoshligini 

kuchaytirishga xizmat qiluvchi amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. 

Kalit soʻzlar:kichik biznes, inson resurslarini boshqarish, HRM, xodimlarni motivatsiyalar, 

raqamli texnologiyalar, HR analitika, kadrlar boshqaruvi, mehnat unumdorligi. 

 

В данной статье проанализированы основные проблемы, возникающие в процессе 

управления человеческими ресурсами в субъектах малого бизнеса, а также рассмотрены 

современные подходы к их решению. В ходе исследования были изучены вопросы, связанные 

с привлечением и удержанием квалифицированных кадров, мотивацией сотрудников, их 

профессиональным развитием и формированием эффективной системы управления в малых 

предприятиях. Кроме того, освещена роль цифровых технологий, HR-аналитики, 

автоматизированных систем подбора персонала, платформ дистанционного обучения и 


