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QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA RAQOBAT 

MUNOSABATLARINI BOSHQARISH MEXANIZMLARI 

 

МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫМИ ОТНОШЕНИЯМИ НА РЫНКЕ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

MECHANISMS OF MANAGING COMPETITION RELATIONS IN THE MARKET OF 

AGRICULTURAL PRODUCTS 

 

Zaidov Islom Ibragimjonovich 

Namangan davlat universiteti Moliyaviy munosabatlar kafedrasi oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozorida raqobat muhitini kuzatish va 

boshqarishning nazariy va amaliy jihatdan tadqiq qilingan. tadqiqot bozor ishtirokchilari oʻzaro 

munosabatlarni optimallashtirish, davlatning tartibga solish moslamalari va boshqaruvini nazorat 

qilish yoʻllari tahlil qilingan. 

Kalit soʻzlar: qishloq xoʻjaligi, boshqaruv mexanizmi, agrobiznes, bozor infratuzilmasi, davlat 

qoʻllab-quvvatlovi, klaster tizimi. 

 

В этой статье рассматриваются теоретические и практические аспекты мониторинга и 

управления конкурентной средой на рынке сельскохозяйственной продукции. Участники 

рынка были сосредоточены на оптимизации отношений и состоянияи Анализируются способы 

контроля регулирующих устройств и органов контроля. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, механизмы управления, агробизнес, рыночная 

инфраструктура, государственная поддержка, кластерная система. 

 

This article examines the theoretical and practical aspects of monitoring and managing the 

competitive environment in the agricultural products market. The study market participants focused 

on the optimization of relationships, stateand Ways to control regulatory devices and controls are 

analyzed. 

Keywords: agriculture, management mechanism, agribusiness, market infrastructure, state 

support, cluster system. 

 

Qishloq xoʻjaligi har qanday mamlakat iqtisodiyotining strategik rivojlanish yoʻnalishi 

hisoblanadi. Oʻzbekiston taraqqiyotida agrar sohani modernizatsiya qilish va bozor munosabatlarini 

chuqurlashtirish barqaror vazifa etib belgilangan[1]. Lekin, qishloq xoʻjalik mahsulotlari bozori 

oʻzining mavsumiyligi, tabiiy iqlim sharoitiga bogʻliqligi va mahsulotning tez buziluvchanligi bilan 

qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarishda qiyinchiliklar 

tugʻdiradi. Ushbu maqolaning maqsadi – bu muammolarni hal etish uchun raqobat munosabatlarini 

boshqarishning samarali mexanizmlarini taklif qilishdir. 

Qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozoridagi munosabatlarni boshqarishda turli xil omillar tadqiq 

etilib kelinmoqda. Jahon miqyosida agrar iqtisodiyotning klassik korxonalari JB Penson va CP 

Rosson oʻz tadqiqotida qishloq xoʻjaligi bozorining boshqa tarmoqlardan farqli oʻlaroq, "mukammal 

boshqaruv"ga yoʻnaltirilganligini taʼkidlaydi [2]. Hisob, hisob fikricha, resurslar ishlab chiqaruvchi 

korxonalar (oʻgʻit, texnika) koʻpincha oligopolistik xarakterga ega boʻlib, bu ishlab chiqarish va 

isteʼmolchi oʻzgarishlarni muvozanatni buzadi. GL Cramer va DD Southgate esa bozor segmentlari 

oʻzining umumiy vertikal integratsiya masalalariga eʼtibor qaratib, "agrobiznes zanjiri"da jismoniy 

bardoshlikni nazorat qilish uchun logistika va qayta ishlash yagona mexanizm sifatida zarurligini 

isbotlab berganlar [4]. Oʻzbekiston agrar bozorni isloh qilish masalalari A. Abdugʻaniyev asarlarida 
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keng yoritilgan. Muallif bozor infratuzilmasi, ayniqsa, ulgurji bozorlarning muhitini kuzatishdagi 

rolini fundamental tahlil qilgan [3]. AR Tashmatov oʻzining ilmiy izlanishlarida davlat tartibga solish 

mexanizmlariga urgʻu, bozor iqtisodiyotiga oʻtish erkin erkin harakatni "sun berib qoʻllab-quvvatlash 

(subsidiyalash va imtiyozlar) orqali bozorga kuchayish asoslaydi  

Soʻnggi qishloq xoʻjaligida sifatli bardoshlikni tiklashning yangi drayveri sifatidagi klasterlar 

masalasi UP Umurzakov tomonidan belgilangan tadqiq etilmoqda. Shuni shuni koʻrsatadiki, klaster 

usulida ishlab chiqarish segmentlari oʻsha qismidagi "tranzaksion mahsulotlar" uning tahlillari, bu 

asosiy bozorning ichki mahsuloti, balki eksportdagi jismoniy bardoshligini taʼminlash [6]. Jahon 

banki hisobotlarida esa Oʻzbekiston agrar bozori uchun eng katta toʻsiqsiz logistika tizimidagi "tor 

boʻgʻizlar" va axborot assimetriyasi koʻrsatib oʻtilgan 

Tadqiqot jarayonida quyidagi tekshirish usullaridan foydalanildi: 

- Tizimli tahlil: Qishloq xoʻjaligi bozori murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim boʻlib, bu 

bozordagi segmentlar va ular oʻrtasidagi oʻzaro aloqalarning zichligiga bogʻliq. Tizimli tahlil 

bozorning vertikal va gorizontal segmentlarini koʻrsatib beradi.  Ushbu tahlilda Qishloq xoʻjaligi 

bozorining segmentlari va ularning oʻzaro bogʻliqligi oʻrganildi. 

- Qiyosiy tahlil: Rivojlangan mamlakatlar (AQSh, Yevropa Ittifoqi) va Oʻzbekistonning agrar 

sohadagi boshqaruvini tartibga solish tamoyillari solishtirildi. 

- Statistik tahlil: Soʻnggi 5 yildagi qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va narxlar 

dinamikasi tahlil qilindi. 

Qishloq xoʻjaligi bozorining segmentlari va ularning oʻzaro bogʻliqligini quyidagicha ifodalash 

mumkin: 

Resurslar bozori (Kirish segmenti) — Bu segmentga yer, suv, urugʻlik, oʻgʻitlar, texnika va 

energiya resurslari mavjud. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekistonda resurslarda yuqori darajadagi 

monopolistik sifat mavjud. Masalan, mineral oʻgʻitlar ishlab chiqarishda yirik korxonalar va 

davlatning ustunligi kichik fermerlar uchun narx manipulyatsiyasini tugʻdiradi. Resurslar narxining 

10%ga oshishi, tayyor mahsulot tannarxining oʻrtacha 6-8% ga qimmat ishlab chiqarishga olib keladi, 

bu esa fermerning yakuniy bozordagi narx boʻyicha raqobatbardoshligini pasaytiradi[5]. 

Ishlab chiqarish segmenti — Bu bevosita fermer xoʻjaliklari, dehqon xoʻjaliklari va klasterlarni 

oʻz ichiga oladi. Bu segmentda mukammal boshqaruvga yaqin muhit mavjud (ayniqsa meva-

sabzavotchilikda). Buning uchun, bir ishlab chiqarish oʻrtasida ixtisoslashuvning pastligi "xil 

mahsulotning haddan tashqari koʻpligi" (market glut) muammosini hosil qiladi. Ishlab chiqarish 

bozorning tarqoqligi mahsulot narxiga taʼsir qilish imkoniyatini cheklaydi, natijada ular "narx qabul" 

(price taker) pozitsiyasida qolmoqda [6]. 

Infratuzilma va logistika segmenti (Midstream Segment) — Saqlash, saralash, qayta ishlash va 

transport xizmatlarini oʻz ichiga oladi. Tizimli tahlil ushbu segmentni bozorning "tor boʻgʻizi" 

(bottleneck) deb aniqladi. Zamonaviy sovitkichli omborlar va qayta ishlash imkoniyatlarining yetarli 

emasligi, hosil yigʻim-terimi davrida taklifning keskin ortishi, narxlarning 2-3 baravarga tushib 

ketishiga, mavsumdan keyin narxlarning asossiz koʻtarilishiga sabab boʻlmoqda. Bu borada 

infratuzilma obyektlari hajmini oshirish uchun xususiy agrologistik markazlar tashkil etish boʻyicha 

tezkor choralar koʻrish zarur [7]. 

Isteʼmol bozori (Chakana savdo va eksport segmenti) — Ichki chakana savdo va mahalliy 

bozorlar. Raqobat munosabatlari bu yerda asosan sifat va brending asosida shakllanadi. Eksport 

segmentida raqobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillar — fitosanitar xalqaro standartlar (Global 

GAP, Organic) hisoblanadi [8]. 

Segmentlararo bogʻliqlikning tahliliy modeli – Tizimli tahlil shuni koʻrsatdiki, qishloq xoʻjaligi 

mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini samarali boshqarish segmentlar oʻrtasidagi oʻzaro 

aloqalarni tartibga solish bilan amalga oshirish kerak [9]. 

- Narx ishlab chiqarish mexanizmi (Price Transmission): Agrar logistika segmenti monopolist 

qoʻlida boʻlsa, isteʼmol bozoridagi yuqori narxning foydasi ishlab chiqarishga (fermerga) yetib 

bormaydi. Bu esa fermerning keyingi yilgi ishlab chiqarish motivatsiyasini oʻldiradi [10]. 

Axborot assimetriyasi: Segmentlar oʻrtasida maʼlumot olishi (bozor konyunkturasi) sustligi 

tufayli, koʻr-koʻrona ishlab chiqarish amalga oshirilmoqda. Raqamli monitoring yagona axborot olish 
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platformasini joriy etish orqali barcha segmentlarni bir maydonga birlashtirish va raqobat muhitini 

sogʻlomlashtirishga imkoniga ega boʻlamiz [11]. Zamonaviy sharoitda qishloq xoʻjaligi mahsulotlari 

bozorida raqobat munosabatlarini boshqarish mexanizmlarining uchta asosiy darajasi aniqlandi: 

Mikrob darajada: Fermer va dehqon xoʻjaliklarining mahsulot sifati va brending orqali bozorga 

kirishi. Maʼlum boʻlishicha, klaster tizimiga birlashgan xoʻjaliklarda tannarx 15-20% ga past, 

raqobatbardoshlik esa yuqori boʻlmoqda. Mezo darajada: Bozor infratuzilmasi (agrologistik 

markazlar, saqlovchi omborlar). Natijalar shuni koʻrsatadiki, logistika markazlarida mahsulot 

yoʻqotilishi 30% dan 10% gacha kamaygan. Makro darajada: Davlatning monopoliyaga qarshi 

siyosati va subsidiyalash mexanizmi. Davlat tomonidan berilayotgan imtiyozli kreditlar qishloq 

xoʻjaligi mahsulotlari bozoridagi raqobat muhitini tenglashtirishga xizmat qilmoqda. 

1-jadval  

Qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlariga taʼsir etuvchi omillar 

tahlili[12] 

№ Omillar Taʼsir darajasi Izoh 

1 Narx Yuqori Isteʼmolchi tanlovida asosiy rol oʻynaydi 

2 Mahsulot sifati Oʻrta Standartlashtirish (Global GAP) talab qilish 

3 Logistika imkoniyatlari Juda yuqori Bozorgacha yetib borishiga yordam beradi 

   

Davlat tomonidan qishloq xoʻjaligida "erkin yordam" modelini sof holda qoʻllash qiyin. Chunki 

yirik agrosanoat majmualari va kichik dehqon xoʻjaliklari oʻrtasida resurslarga egalik qilishda 

nomutanosiblik mavjud. 

Qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarish mexanizmlarini 

joriy etish zarurligi quyidagilarda ifodalanadi: 

- Raqamlashtirish: Dehqonlar oʻz bevosita isteʼmolchiga sotishi uchun "B2C" (Business-to-

Consumer) platformalarini ishlab chiqaradi. Bu vositachilarning bozordagi monopol mavqeyini 

pasaytiradi. 

- Kooperatsiya: Kichik ishlab chiqarishning ixtiyoriy bir mahsulot ishlab chiqarish hajmidagi 

korxonalar va texnikani birlashtirib beradi. 

- Proteksionizm va ochiqlik balansi: Ichki bozorni himoya qilish bilan birga, eksporti hajmini 

oshirish uchun sifat sertifikatlarini joriy qilish kerak. 

Qishloq xoʻjaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarish narxlarni nazorat 

qilish emas, balki ekotizim yaratish zarur. Buning uchun quyidagi takliflar oldinga suriladi: 

Agro-klasterlar va fermerlar oʻrtasidagi shartnomaviy munosabatlarda ochiqlikni taʼminlovchi 

huquqiy bazani taʼminlash. 

Hududlarda zamonaviy agrologistik markazlar tizimini samarali tashkil etish orqali "daladan 

dasturxongacha" zanjirini samarali boshqarish. 

Kichik ishlab chiqaruvchilar uchun bozorda axborot olish (market telligence) kerak, bu ularga 

qachon va qaysi sharoitda ekish boʻyicha toʻgʻri qaror qabul qilishga yordam beradi. 
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Annotatsiya 
Mazkur maqolada inson kapitalini boshqarishning tashkilot raqobatbardoshligini oshirishdagi 

oʻrni tahlil qilingan. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida xodimlarning bilim, koʻnikma va malakalarini 

rivojlantirish tashkilotlarning strategik ustunligini taʼminlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. 

Tadqiqot davomida ilmiy adabiyotlar tahlili, statistik maʼlumotlarni oʻrganish va qiyosiy tahlil 

usullaridan foydalanildi. Natijalar inson kapitaliga investitsiya kiritish mehnat unumdorligini, 

innovatsion faollikni va tashkilotning bozor raqobatbardoshligini oshirishini koʻrsatdi. 

Kalit soʻzlar: inson kapitali, inson resurslari, raqobatbardoshlik, HR menejment, mehnat 

unumdorligi, innovatsiyalar. 

 

В данной статье проанализирована роль управления человеческим капиталом в 

повышении конкурентоспособности организации. В условиях современной экономики 

развитие знаний, навыков и компетенций сотрудников рассматривается как один из ключевых 

факторов, обеспечивающих стратегическое преимущество организаций. В ходе исследования 

были использованы методы анализа научной литературы, изучения статистических данных и 

сравнительного анализа. Результаты показали, что инвестиции в человеческий капитал 

способствуют повышению производительности труда, инновационной активности и 

рыночной конкурентоспособности организаций. 


