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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA RAQOBAT
MUNOSABATLARINI BOSHQARISH MEXANIZMLARI

MEXAHM3MbI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTHBIMHA OTHOINEHUSIMHA HA PBIHKE
CEJIbCKOXO3AUCTBEHHOU NTPOAYKIIMHN

MECHANISMS OF MANAGING COMPETITION RELATIONS IN THE MARKET OF
AGRICULTURAL PRODUCTS

Zaidov Islom Ibragimjonovich
Namangan davlat universiteti Moliyaviy munosabatlar kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya
Ushbu magolada gishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorida raqobat muhitini kuzatish va
boshqarishning nazariy va amaliy jihatdan tadqiq qilingan. tadqiqot bozor ishtirokchilari o‘zaro
munosabatlarni optimallashtirish, davlatning tartibga solish moslamalari va boshgaruvini nazorat
qilish yo‘llari tahlil gilingan.
Kalit so‘zlar: gishloq xo°jaligi, boshqaruv mexanizmi, agrobiznes, bozor infratuzilmasi, davlat
qo‘llab-quvvatlovi, Klaster tizimi.

B sTo0M cTaree paccMaTpuBarOTCA TCOPETHICCKUC U MMPAKTUYCCKUC ACIICKThI MOHUTOPHHIA U
YIIPaBJICHUSI KOHKYPEHTHOM CpPENOW Ha PBIHKE CEIbCKOXO3SMCTBEHHON INPONYKUUHU. YYaCTHUKHU
PbIHKA ObLIN COCPCAOTOYCHBI HA OTITUMHU3AlIUN OTHOIIIEHUN B COCTOSTHUSIN AHaJIHSI/Ipy}OTCﬂ CIIOCOOBI
KOHTPOJISI PETYJIIUPYIOIIUX YCTPONCTB U OPraHOB KOHTPOJIS.

KuroueBble cjioBa: cenbCcKoe XO035SHCTBO, MEXAHU3MbI YIPABIEHUS, arpoOOU3HEC, PHIHOYHAS
MHPACTPYKTYpPa, TOCYAAPCTBEHHAs MOIEPKKa, KJIacTepHasi CUCTEMA.

This article examines the theoretical and practical aspects of monitoring and managing the
competitive environment in the agricultural products market. The study market participants focused
on the optimization of relationships, stateand Ways to control regulatory devices and controls are
analyzed.

Keywords: agriculture, management mechanism, agribusiness, market infrastructure, state
support, cluster system.

Qishloq xo‘jaligi har qanday mamlakat iqtisodiyotining strategik rivojlanish yo‘nalishi
hisoblanadi. O‘zbekiston taraqqiyotida agrar sohani modernizatsiya qilish va bozor munosabatlarini
chuqurlashtirish bargaror vazifa etib belgilangan[1]. Lekin, gishloq xo‘jalik mahsulotlari bozori
o‘zining mavsumiyligi, tabiiy iqlim sharoitiga bog‘liqligi va mahsulotning tez buziluvchanligi bilan
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarishda qiyinchiliklar
tug‘diradi. Ushbu maqolaning magsadi — bu muammolarni hal etish uchun ragobat munosabatlarini
boshgarishning samarali mexanizmlarini taklif gilishdir.

Qishloq xo°‘jaligi mahsulotlari bozoridagi munosabatlarni boshqarishda turli xil omillar tadqiq
etilib kelinmoqgda. Jahon miqgyosida agrar iqtisodiyotning Kklassik korxonalari JB Penson va CP
Rosson o°z tadqiqotida qishloq xo°jaligi bozorining boshqa tarmoqlardan farqli o‘laroq, "mukammal
boshqaruv'ga yo‘naltirilganligini ta’kidlaydi [2]. Hisob, hisob fikricha, resurslar ishlab chiqaruvchi
korxonalar (o‘g‘it, texnika) ko‘pincha oligopolistik xarakterga ega bo‘lib, bu ishlab chiqarish va
iste’molchi o‘zgarishlarni muvozanatni buzadi. GL Cramer va DD Southgate esa bozor segmentlari
o‘zining umumiy vertikal integratsiya masalalariga e’tibor garatib, "agrobiznes zanjiri"da jismoniy
bardoshlikni nazorat gilish uchun logistika va gayta ishlash yagona mexanizm sifatida zarurligini
isbotlab berganlar [4]. O‘zbekiston agrar bozorni isloh qilish masalalari A. Abdug‘aniyev asarlarida

318



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 6-son 2026 yil

keng yoritilgan. Muallif bozor infratuzilmasi, aynigsa, ulgurji bozorlarning muhitini kuzatishdagi
rolini fundamental tahlil qilgan [3]. AR Tashmatov o°zining ilmiy izlanishlarida davlat tartibga solish
mexanizmlariga urg‘u, bozor iqtisodiyotiga o‘tish erkin erkin harakatni "sun berib qo‘llab-quvvatlash
(subsidiyalash va imtiyozlar) orgali bozorga kuchayish asoslaydi

So‘nggi qishloq xo‘jaligida sifatli bardoshlikni tiklashning yangi drayveri sifatidagi klasterlar
masalasi UP Umurzakov tomonidan belgilangan tadqgiq etilmoqgda. Shuni shuni ko‘rsatadiki, klaster
usulida ishlab chiqarish segmentlari o‘sha qismidagi "tranzaksion mahsulotlar" uning tahlillari, bu
asosiy bozorning ichki mahsuloti, balki eksportdagi jismoniy bardoshligini ta’minlash [6]. Jahon
banki hisobotlarida esa O‘zbekiston agrar bozori uchun eng katta to‘sigsiz logistika tizimidagi "tor
bo‘g‘izlar" va axborot assimetriyasi ko‘rsatib o‘tilgan

Tadgiqot jarayonida quyidagi tekshirish usullaridan foydalanildi:

- Tizimli tahlil: Qishloq xo‘jaligi bozori murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim bo‘lib, bu
bozordagi segmentlar va ular o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarning zichligiga bog‘liq. Tizimli tahlil
bozorning vertikal va gorizontal segmentlarini ko‘rsatib beradi. Ushbu tahlilda Qishloq xo‘jaligi
bozorining segmentlari va ularning o‘zaro bog‘ligligi o‘rganildi.

- Qiyosiy tahlil: Rivojlangan mamlakatlar (AQSh, Yevropa Ittifoqi) va O‘zbekistonning agrar
sohadagi boshqaruvini tartibga solish tamoyillari solishtirildi.

- Statistik tahlil: So‘nggi 5 yildagi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish va narxlar
dinamikasi tahlil gilindi.

Qishloq xo°jaligi bozorining segmentlari va ularning o°zaro bog‘ligligini quyidagicha ifodalash
mumkin:

Resurslar bozori (Kirish segmenti) — Bu segmentga yer, suv, urug‘lik, o‘g‘itlar, texnika va
energiya resurslari mavjud. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda resurslarda yuqori darajadagi
monopolistik sifat mavjud. Masalan, mineral o‘g‘itlar ishlab chiqarishda yirik korxonalar va
davlatning ustunligi kichik fermerlar uchun narx manipulyatsiyasini tug‘diradi. Resurslar narxining
10%ga oshishi, tayyor mahsulot tannarxining o‘rtacha 6-8% ga qimmat ishlab chigarishga olib keladi,
bu esa fermerning yakuniy bozordagi narx bo‘yicha raqobatbardoshligini pasaytiradi[5].

Ishlab chigarish segmenti — Bu bevosita fermer xo‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari va klasterlarni
o‘z ichiga oladi. Bu segmentda mukammal boshqaruvga yaqin muhit mavjud (aynigsa meva-
sabzavotchilikda). Buning uchun, bir ishlab chiqarish o‘rtasida ixtisoslashuvning pastligi "xil
mahsulotning haddan tashqgari ko‘pligi" (market glut) muammosini hosil qiladi. Ishlab chiqarish
bozorning tarqoqligi mahsulot narxiga ta’sir qilish imkoniyatini cheklaydi, natijada ular "narx qabul"
(price taker) pozitsiyasida qolmoqgda [6].

Infratuzilma va logistika segmenti (Midstream Segment) — Saqlash, saralash, gayta ishlash va
transport xizmatlarini o‘z ichiga oladi. Tizimli tahlil ushbu segmentni bozorning "tor bo‘g‘izi"
(bottleneck) deb anigladi. Zamonaviy sovitkichli omborlar va gayta ishlash imkoniyatlarining yetarli
emasligi, hosil yig‘im-terimi davrida taklifning keskin ortishi, narxlarning 2-3 baravarga tushib
ketishiga, mavsumdan keyin narxlarning asossiz ko‘tarilishiga sabab bo‘lmoqda. Bu borada
infratuzilma obyektlari hajmini oshirish uchun xususiy agrologistik markazlar tashkil etish bo‘yicha
tezkor choralar ko‘rish zarur [7].

Iste’mol bozori (Chakana savdo va eksport segmenti) — Ichki chakana savdo va mahalliy
bozorlar. Ragobat munosabatlari bu yerda asosan sifat va brending asosida shakllanadi. Eksport
segmentida ragobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillar — fitosanitar xalgaro standartlar (Global
GAP, Organic) hisoblanadi [8].

Segmentlararo bog‘liglikning tahliliy modeli — Tizimli tahlil shuni ko‘rsatdiki, qishloq xojaligi
mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini samarali boshqarish segmentlar o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni tartibga solish bilan amalga oshirish kerak [9].

- Narx ishlab chigarish mexanizmi (Price Transmission): Agrar logistika segmenti monopolist
qo‘lida bo‘lsa, iste’mol bozoridagi yuqori narxning foydasi ishlab chigarishga (fermerga) yetib
bormaydi. Bu esa fermerning keyingi yilgi ishlab chigarish motivatsiyasini o‘ldiradi [10].

Axborot assimetriyasi: Segmentlar o‘rtasida ma’lumot olishi (bozor konyunkturasi) sustligi
tufayli, ko‘r-ko‘rona ishlab chiqarish amalga oshirilmoqda. Ragamli monitoring yagona axborot olish
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platformasini joriy etish orgali barcha segmentlarni bir maydonga birlashtirish va raqobat muhitini
sog‘lomlashtirishga imkoniga ega bo‘lamiz [11]. Zamonaviy sharoitda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
bozorida ragobat munosabatlarini boshgarish mexanizmlarining uchta asosiy darajasi aniglandi:

Mikrob darajada: Fermer va dehqon xo‘jaliklarining mahsulot sifati va brending orqali bozorga
kirishi. Ma’lum bo‘lishicha, klaster tizimiga birlashgan xo‘jaliklarda tannarx 15-20% ga past,
raqobatbardoshlik esa yuqori bo‘lmoqda. Mezo darajada: Bozor infratuzilmasi (agrologistik
markazlar, saglovchi omborlar). Natijalar shuni ko‘rsatadiki, logistika markazlarida mahsulot
yo‘qotilishi 30% dan 10% gacha kamaygan. Makro darajada: Davlatning monopoliyaga garshi
siyosati va subsidiyalash mexanizmi. Davlat tomonidan berilayotgan imtiyozli kreditlar gishlog
x0‘jaligi mahsulotlari bozoridagi raqobat muhitini tenglashtirishga xizmat qilmogda.

1-jadval
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlariga ta’sir etuvchi omillar
tahlili[12]
Ne Omillar Ta’sir darajasi Izoh
1 | Narx Yugqori Iste’molchi tanlovida asosiy rol o‘ynaydi
2 | Mahsulot sifati O‘rta Standartlashtirish (Global GAP) talab gilish
3 | Logistika imkoniyatlari | Juda yuqori Bozorgacha yetib borishiga yordam beradi

Davlat tomonidan qishloq xo‘jaligida "erkin yordam" modelini sof holda qo‘llash qiyin. Chunki
yirik agrosanoat majmualari va kichik dehgon xo‘jaliklari o‘rtasida resurslarga egalik qilishda
nomutanosiblik mavjud.

Qishloq xo°jaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarish mexanizmlarini
joriy etish zarurligi quyidagilarda ifodalanadi:

- Ragamlashtirish: Dehqonlar 0z bevosita iste’molchiga sotishi uchun "B2C" (Business-to-
Consumer) platformalarini ishlab chigaradi. Bu vositachilarning bozordagi monopol mavgeyini
pasaytiradi.

- Kooperatsiya: Kichik ishlab chigarishning ixtiyoriy bir mahsulot ishlab chigarish hajmidagi
korxonalar va texnikani birlashtirib beradi.

- Proteksionizm va ochiglik balansi: Ichki bozorni himoya qilish bilan birga, eksporti hajmini
oshirish uchun sifat sertifikatlarini joriy qgilish kerak.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorida raqobat munosabatlarini boshqarish narxlarni nazorat
qgilish emas, balki ekotizim yaratish zarur. Buning uchun quyidagi takliflar oldinga suriladi:

Agro-klasterlar va fermerlar o‘rtasidagi shartnomaviy munosabatlarda ochiqlikni ta’minlovchi
huquqiy bazani ta’minlash.

Hududlarda zamonaviy agrologistik markazlar tizimini samarali tashkil etish orgali "daladan
dasturxongacha™ zanjirini samarali boshqarish.

Kichik ishlab chigaruvchilar uchun bozorda axborot olish (market telligence) kerak, bu ularga
qachon va qaysi sharoitda ekish bo‘yicha to‘g‘ri qaror gabul gilishga yordam beradi.
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INSON KAPITALINI BOSHQARISHNING TASHKILOT RAQOBATBARDOSHLIGIGA
TA’SIRI

BJIMAHUE YITPABJIEHUA YEJJOBEYECKHUM KAIIUTAJIOM HA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbH OPI'AHU3 AN

THE IMPACT OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT ON ORGANIZATIONAL
COMPETITIVENESS

Rahimova Nargiza Akram qizi
Qarshi davlat universiteti Igtisodiyot fakulteti
Inson resurslarini boshqarish yo‘nalishi 4-bosgich talabasi

Annotatsiya

Mazkur magolada inson kapitalini boshgarishning tashkilot ragobatbardoshligini oshirishdagi
o‘rni tahlil qilingan. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida xodimlarning bilim, ko‘nikma va malakalarini
rivojlantirish tashkilotlarning strategik ustunligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.
Tadqiqot davomida ilmiy adabiyotlar tahlili, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va qiyosiy tahlil
usullaridan foydalanildi. Natijalar inson kapitaliga investitsiya kiritish mehnat unumdorligini,
innovatsion faollikni va tashkilotning bozor ragobatbardoshligini oshirishini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, inson resurslari, ragobatbardoshlik, HR menejment, mehnat
unumdorligi, innovatsiyalar.

B nanHOi cTaThe mNpoaHANM3UPOBAHA POJIb YIPABJICHHUS YEJIOBEYECKHM KAlHUTAJIOM B
IIOBBIIICHUHN KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OopraHu3alvu. B YCIOBUAX COBpeMeHHOfI 3KOHOMMUHKHU
pa3BUTHE 3HAHUM, HABBIKOB U KOMIIETEHLIMM COTPYAHUKOB PACCMAaTPUBAETCS KaK OJIMH U3 KITFOUEBBIX
(bakToOpoB, 00ECIIEUNBAIOIINX CTPATErNYECKOE MPEUMYIIECTBO OpraHu3anuii. B xoxe nccnenoBanus
OBUTH MCTIOTb30BaHBI METO/IBI AHATM3a HAYYHOU JINTEPATYPhI, U3yUEHUS] CTATUCTUYECKUX JIAaHHBIX U
CPaBHUTCJIBHOI'O aHalin3a. PGSYJ'IBTaTBI IMoKa3aj, 4YTO HWHBCCTHIUH B JeJJOBEUECKUN KaITuTall
CHOCOGCTByIOT MOBBIIICHUIO IMPOU3BOAUTCIBHOCTH TpYyAa, HHHOBaHHOHHOﬁ AKTUBHOCTHU U
PBIHOYHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHu3aIiil.
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