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INSON KAPITALINI BOSHQARISHNING TASHKILOT RAQOBATBARDOSHLIGIGA 

TAʼSIRI 

 

ВЛИЯНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ НА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

THE IMPACT OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT ON ORGANIZATIONAL 

COMPETITIVENESS 

 

Rahimova Nargiza Akram qizi 

Qarshi davlat universiteti Iqtisodiyot fakulteti  

Inson resurslarini boshqarish yoʻnalishi 4-bosqich talabasi 

 

Annotatsiya 
Mazkur maqolada inson kapitalini boshqarishning tashkilot raqobatbardoshligini oshirishdagi 

oʻrni tahlil qilingan. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida xodimlarning bilim, koʻnikma va malakalarini 

rivojlantirish tashkilotlarning strategik ustunligini taʼminlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. 

Tadqiqot davomida ilmiy adabiyotlar tahlili, statistik maʼlumotlarni oʻrganish va qiyosiy tahlil 

usullaridan foydalanildi. Natijalar inson kapitaliga investitsiya kiritish mehnat unumdorligini, 

innovatsion faollikni va tashkilotning bozor raqobatbardoshligini oshirishini koʻrsatdi. 

Kalit soʻzlar: inson kapitali, inson resurslari, raqobatbardoshlik, HR menejment, mehnat 

unumdorligi, innovatsiyalar. 

 

В данной статье проанализирована роль управления человеческим капиталом в 

повышении конкурентоспособности организации. В условиях современной экономики 

развитие знаний, навыков и компетенций сотрудников рассматривается как один из ключевых 

факторов, обеспечивающих стратегическое преимущество организаций. В ходе исследования 

были использованы методы анализа научной литературы, изучения статистических данных и 

сравнительного анализа. Результаты показали, что инвестиции в человеческий капитал 

способствуют повышению производительности труда, инновационной активности и 

рыночной конкурентоспособности организаций. 
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Ключевые слова: человеческий капитал, человеческие ресурсы, 

конкурентоспособность, HR-менеджмент, производительность труда, инновации. 

 

This article analyzes the role of human capital management in enhancing organizational 

competitiveness. In the context of the modern economy, the development of employeesʼ knowledge, 

skills, and competencies is considered one of the key factors ensuring the strategic advantage of 

organizations. The study employs literature review, statistical data analysis, and comparative analysis 

methods. The findings demonstrate that investment in human capital contributes to increased labor 

productivity, innovation activity, and market competitiveness of organizations. 

Keywords: human capital, human resources, competitiveness, HR management, labor 

productivity, innovation. 

 

Iqtisodiyot tarixida uzoq vaqt davomida boylik toʻplashning asosiy omili sifatida yer, mehnat 

va jismoniy kapital (texnika, bino) qaralgan. Biroq, XX asrning ikkinchi yarmiga kelib, Teodor Shuls 

va Gari Bekker kabi iqtisodchilar tomonidan “inson kapitali” nazariyasi ilgari surildi. Inson kapitali 

(ing. human capital) — bu inson va umuman jamiyatning turli ehtiyojlarini qondirish uchun 

ishlatiladigan bilimlar, koʻnikmalar toʻplami hisoblanadi. Inson potensialini tashkil etuvchi turli 

xususiyatlar ichida, inson kapitali aynan daromadlarning oʻzgarishiga taʼsir koʻrsatuvchi 

xususiyatlarni ifodalaydi, shu jihatdan inson kapitali ishchining maxsus taʼlim, kasb-hunarga 

tayyorlash va ishlab chiqarish tajribasi asosida toʻplangan bilimlari, ularni amalda qoʻllashi va 

mahoratini oʻz ichiga oladi [1]. Bugungi kunda korxonalar oʻrtasidagi raqobat tobora kuchayib 

borayotganligi sababli inson kapitalini rivojlantirish va undan samarali foydalanish strategik 

ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, innovatsion faoliyat, mehnat unumdorligi va xizmatlar sifati 

xodimlarning kompetensiyalari bilan chambarchas bogʻliq. Biroq koʻplab tashkilotlarda 

xodimlarning malakasini rivojlantirish, motivatsiyasini oshirish va isteʼdodlarni saqlab qolish bilan 

bogʻliq muammolar mavjud boʻlib, bu holat ularning bozor sharoitidagi raqobatbardoshligiga salbiy 

taʼsir koʻrsatmoqda. Shu sababli inson kapitalini boshqarishning tashkilot faoliyati va 

raqobatbardoshligiga taʼsirini ilmiy jihatdan oʻrganish dolzarb masala hisoblanadi. Mazkur 

tadqiqotning maqsadi inson kapitalini boshqarishning tashkilot raqobatbardoshligiga taʼsirini tahlil 

qilish, uning mehnat unumdorligi va innovatsion faoliyatni oshirishdagi rolini aniqlash hamda inson 

kapitalidan samarali foydalanish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Inson kapitali va uning tashkilot raqobatbardoshligiga taʼsiri masalasi iqtisodiyot va inson 

resurslarini boshqarish sohasidagi muhim tadqiqot yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Inson kapitali 

nazariyasining shakllanishida T. Schultz va G. Beckerning ilmiy ishlari muhim oʻrin tutadi. Ularning 

tadqiqotlarida taʼlim, kasbiy tayyorgarlik va malaka oshirishga yoʻnaltirilgan investitsiyalar iqtisodiy 

samaradorlik hamda mehnat unumdorligini oshirishning asosiy omili sifatida baholangan. Mahalliy 

manbalar orasida Yuz.uz saytida eʼlon qilingan tahliliy materiallarda Oʻzbekistonda inson kapitalini 

rivojlantirish, taʼlim sifatini oshirish va malakali kadrlar tayyorlashning iqtisodiy taraqqiyotdagi 

ahamiyati yoritilgan. Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti (PMTI) 

maʼlumotlarida esa inson kapitaliga investitsiyalar mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy oʻsishi va 

mehnat bozori samaradorligiga bevosita taʼsir koʻrsatishi taʼkidlangan. Shuningdek, PMTI va Google 

korporativ hisobotlarida raqamli koʻnikmalarni rivojlantirish, xodimlarning bilim va 

kompetensiyalarini oshirish hamda innovatsion muhitni shakllantirish tashkilotlar 

raqobatbardoshligini kuchaytiruvchi omillar sifatida koʻrsatilgan. Jahon bankining Human Capital 

Project dasturi doirasidagi tadqiqotlar ham inson kapitalini rivojlantirish iqtisodiy oʻsish va tashkilot 

samaradorligini taʼminlashning muhim sharti ekanligini tasdiqlaydi. Tahlil qilingan adabiyotlar inson 

kapitalini samarali boshqarish mehnat unumdorligini oshirish, innovatsion faoliyatni ragʻbatlantirish 

va tashkilotning bozor sharoitidagi raqobat ustunligini mustahkamlashga xizmat qilishini koʻrsatadi. 

Mazkur tadqiqotda inson kapitalini boshqarishning tashkilot raqobatbardoshligiga taʼsirini 

oʻrganish maqsadida ilmiy adabiyotlar tahlili, qiyosiy tahlil hamda statistik maʼlumotlarni oʻrganish 

usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida inson kapitali va raqobatbardoshlik masalalariga oid 

mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar tahlil qilinib, ularning nazariy va amaliy jihatlari oʻrganildi. 
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Shuningdek, inson kapitaliga investitsiya kiritishning mehnat unumdorligi, innovatsion faoliyat va 

tashkilot samaradorligiga taʼsiri qiyosiy tahlil asosida baholandi. Olingan maʼlumotlar 

umumlashtirilib, inson kapitalini boshqarishni takomillashtirish boʻyicha ilmiy xulosalar va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Inson kapitaliga yoʻnaltirilgan investitsiyalarning mehnat unumdorligiga taʼsirini baholash 

maqsadida olib borilgan tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, ushbu omil ham makroiqtisodiy, ham 

mikroiqtisodiy darajada barqaror iqtisodiy oʻsishning asosiy drayveri hisoblanadi. 

1. Makroiqtisodiy darajadagi natijalar: Oʻzbekiston Respublikasi misolida 

Davlat miqyosida inson kapitalining (taʼlim va sogʻliqni saqlash) rivojlantirilishi mehnat 

resurslarining sifat koʻrsatkichlarini yaxshilash orqali yalpi mahsulot hajmini oshiradi. 

Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti (PMTI) maʼlumotlariga tayangan holda 

oʻtkazilgan empirik tahlillar quyidagi miqdoriy bogʻliqliklarni koʻrsatdi [2]: 

Taʼlim tizimiga kiritilgan sarmoyalar samaradorligi: Taʼlim sohasini moliyalashtirish va 

infratuzilmasini yaxshilashga yoʻnaltirilgan investitsiyalarning 1% ga koʻpayishi yalpi hududiy 

mahsulot (YaHM) hajmining 0,52% ga oshishiga olib keladi. Bu koʻrsatkich malakali ishchi 

kuchining yangi texnologiyalarni oʻzlashtirish tezligi yuqoriligidan dalolat beradi.  

Sogʻliqni saqlash tizimiga investitsiyalarning taʼsiri: Tibbiyot sohasiga qilingan 

investitsiyalarning 1% lik oʻsishi mehnat unumdorligi yaxshilanishi va ish qobiliyatini yoʻqotish 

holatlarining kamayishi hisobiga YaHMni 0,43% ga oshiradi. 

2. Mikroiqtisodiy darajadagi natijalar: Google (Alphabet) korporatsiyasi misolida 

Korporativ sektorda inson kapitalini boyitish strategiyasi bevosita mehnat unumdorligi va 

innovatsion faollik koʻrsatkichlarida aks etadi. Google kompaniyasi tajribasi tahlil qilinganda, 

xodimlarning sogʻligʻi, ish muhiti va malakasiga yoʻnaltirilgan investitsiyalar quyidagi natijalarni 

berganligi aniqlandi: 

Ish vaqtidan samarali foydalanish va motivatsiya: Xodimlarga yaratilgan ergonomik sharoitlar 

va bepul tibbiy-profilaktik xizmatlar kasallik tufayli ishga chiqmaslik koʻrsatkichini (absenteizm) 

minimal darajaga tushirgan. 

Kreativlik va multiplikativ samora: Kompaniyaning inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan 

ichki dasturlari (masalan, ish vaqtining 20 foizini shaxsiy innovatsion loyihalarga ajratish qoidasi) 

mehnat unumdorligini keskin oshirib, Gmail va Google Maps kabi yuqori rentabelli global 

mahsulotlarning yaratilishiga zamin yaratgan. Tadqiqot doirasida aniqlangan makro va mikro 

darajadagi tizimli natijalar quyidagi jadvalda umumlashtirilgan. 

1-jadval 

Inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalarning unumdorlikka taʼsiri tahlili [3] 

Tahlil darajasi Obyekt Investitsiya 

yoʻnalishi 

Aniqlangan natija va 

unumdorlik samarasi 

Makroiqtisodiy  Oʻzbekiston 

Respublikasi  

Taʼlim va sogʻliqni 

saqlash tizimi 

Taʼlimda 1% oʻsish natijasida 

YaHMda 0.52% oʻsish; Tibbiyotda 

1% oʻsish natijasida YaHMda 

0.43% oʻsish 

Mikroiqtisodiy Google 

Korporatsiyasi 

Korporativ taʼlim, 

salomatlik va 

innovatsion muhit 

Ishga chiqmaslik holatlari 

kamayishi, mehnat motivatsiyasi 

ortishi va Gmail/Maps kabi yuqori 

texnologik mahsulotlar yaratilishi. 

 

Tadqiqot natijalari inson kapitalini boshqarish tashkilot raqobatbardoshligini taʼminlovchi 

oʻziga xos va strategik resurs ekanligini tasdiqlaydi. Moddiy aktivlardan farqli oʻlaroq, inson 

kapitalini boshqarishning samarali tizimini raqobatchilar tomonidan nusxalash imkonsizdir 

(Resource-Based View nazariyasi).Oʻzbekistondagi IT Park rezidentlari va xalqaro Google 

korporatsiyasi tajribasi shuni koʻrsatadiki, inson kapitaliga sarmoya kiritish (uzluksiz malaka 

oshirish, zamonaviy HR-menejment, qulay ish muhiti va sogʻliqni saqlash) tashkilotning 

raqobatbardoshligiga ikki tomonlama taʼsir qiladi: 
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Innovatsion ustunlik: Googleʼning "20% vaqt" qoidasi va IT Parkdagi mahalliy startaplarda 

qoʻllaniladigan moslashuvchan boshqaruv (Agile) metodologiyalari xodimlarning intellektual 

salohiyatini kapitallashuvga aylantiradi. Bu tashkilotga bozorda unikal, yuqori texnologik 

mahsulotlar bilan peshqadam boʻlish imkonini beradi. Narx va sifat boʻyicha raqobatbardoshlik: IT 

Park korxonalarida xodimlarning doimiy oʻqitilishi (upskilling) mehnat unumdorligini oshirib, 

mahsulot va xizmatlar tannarxini tushiradi (cost leadership). Shuningdek, yuqori malaka ish 

jarayonidagi xatolarni kamaytirib, mijozlar sodiqligini va brend nufuzini mustahkamlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy iqtisodiy voqelikda inson kapitaliga yoʻnaltirilgan 

mablagʻlarga majburiy korporativ xarajat emas, balki tashkilot kelajagini belgilovchi eng yuqori  

strategik investitsiya sifatida qarash lozim. Google va IT Park kabi innovatsion ekotizimlar tajribasi 

shuni isbotlaydiki, inson resurslarini boshqarishning ilgʻor modellarini (HR-KPI, Agile, uzluksiz 

upskilling) amaliyotga joriy etish — mahalliy kompaniyalarning nafaqat ichki bozorda barqarorlikni 

saqlashi, balki xalqaro miqyosda ham global ustunlikka erishishini taʼminlovchi hal qiluvchi omil 

hisoblanadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati: 

1. Yuz.uz sayti maʼlumotlari 

2. Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti (PMTI) maʼlumotlari 

3. PMTI va Google korporativ hisobotlari  
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada Oʻzbekiston oliy taʼlim tizimida taʼlim kreditlarining iqtisodiy ahamiyati 

tahlil qilingan. Taʼlim kreditlarining oliy taʼlim qamrovini kengaytirish, inson kapitalini rivojlantirish 

va yoshlarning taʼlim olish imkoniyatlarini oshirishdagi oʻrni yoritilgan. Shuningdek, taʼlim kreditlari 

hajmi va undan foydalanuvchilar sonining oʻsish dinamikasi tahlil qilinib, mavjud muammolar hamda 

ularni bartaraf etish boʻyicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Taʼlim krediti, oliy taʼlim, inson kapitali, iqtisodiy rivojlanish, taʼlimni 

moliyalashtirish,taʼlim qamrovi. 


