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КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ИҚТИСОДИЁТ ТАРМОҚЛАРИ БЎЙИЧА РИВОЖЛАНИШ 

ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СЕТЯХ 

 

DEVELOPMENT TENDENCIES OF SMALL BUSINESS IN ECONOMIC NETWORKS 

 

Дадабоева Маргуба Мамасолиевна 

Андижон давлат техника институти  

“Иқтисодиёт” кафедраси доценти, и.ф.ф.д. (PhD) 

 

Аннотация 
Ушбу мақолада Андижон вилояти мисолида кичик бизнеснинг иқтисодиёт тармоқлари 

бўйича ривожланиш тенденциялари таҳлил қилинган. Тадқиқот давомида кичик бизнес 

субъектларининг саноат, қишлоқ хўжалиги, хизмат кўрсатиш, савдо, инвестициялар ҳамда 

ташқи иқтисодий фаолиятдаги улуши динамикаси ўрганилган. Шунингдек, кичик бизнеснинг 

иқтисодиётдаги ўрни, унинг ўсиш суръатларига таъсир этувчи асосий омиллар ҳамда 

тармоқлар кесимидаги ўзгаришлар илмий жиҳатдан баҳоланган. Таҳлил натижалари кичик 

бизнеснинг айрим тармоқларда барқарор ўсиш тенденциясига эга эканлигини, айрим 

йўналишларда эса нобарқарорлик сақланиб қолаётганини кўрсатади. Мақолада кичик бизнес 

ривожланишини янада рағбатлантириш, инвестицияларни жалб этиш ва экспорт салоҳиятини 

ошириш бўйича илмий асосланган хулосалар ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: кичик бизнес, иқтисодиёт тармоқлари, саноат, хизмат кўрсатиш, қишлоқ 

хўжалиги, инвестициялар, экспорт, иқтисодий ўсиш, ҳудудий ривожланиш, тадбиркорлик, 

иқтисодий барқарорлик. 

 

В данной статье на примере Андижанской области проанализированы тенденции 

развития малого бизнеса по отраслям экономики. В ходе исследования изучена динамика доли 

субъектов малого бизнеса в промышленности, сельском хозяйстве, сфере услуг, торговле, 

инвестициях и внешнеэкономической деятельности. Также научно оценены роль малого 

бизнеса в экономике, основные факторы, влияющие на темпы его роста, а также изменения в 

разрезе отраслей. Результаты анализа показывают, что в отдельных отраслях малого бизнеса 

наблюдается устойчивая тенденция роста, тогда как в некоторых направлениях сохраняется 

нестабильность. В статье разработаны научно обоснованные выводы и рекомендации по 

дальнейшему стимулированию развития малого бизнеса, привлечению инвестиций и 

повышению экспортного потенциала. 

Ключевые слова: малый бизнес, отрасли экономики, промышленность, сфера услуг, 

сельское хозяйство, инвестиции, экспорт, экономический рост, региональное развитие, 

предпринимательство, экономическая устойчивость. 

 

This article analyzes the development trends of small business across economic sectors, using 

the example of the Andijan region. The study examines the dynamics of the share of small business 

entities in industry, agriculture, services, trade, investment, and foreign economic activity. It also 

provides a scientific assessment of the role of small business in the economy, the main factors 

influencing its growth rates, and structural changes across different sectors. The results of the analysis 

indicate that small business demonstrates a stable growth trend in some sectors, while instability 

persists in others. The article develops scientifically based conclusions and recommendations aimed 

at further stimulating small business development, attracting investment, and enhancing export 

potential. 
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик иқтисодиётнинг муҳим институционал таркибий 

қисми бўлиб, иқтисодий ўсишни таъминлаш, янги иш ўринлари яратиш, рақобат муҳитини 

шакллантириш ҳамда аҳоли даромадларини оширишда муҳим аҳамият касб этади. Жаҳон 

тажрибаси шуни кўрсатадики, иқтисодиёти ривожланган мамлакатларда кичик бизнес ялпи 

ички маҳсулотнинг салмоқли қисмини шакллантириб, иқтисодиётнинг мослашувчанлиги ва 

барқарорлигини таъминловчи муҳим омил ҳисобланади [8, 9]. 

Ўзбекистонда ҳам кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш давлат 

иқтисодий сиёсатининг устувор йўналишларидан бири сифатида белгиланган. Хусусан, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ–60-сонли “2022–2026 

йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги 

Фармонида хусусий секторнинг иқтисодиётдаги улушини ошириш, тадбиркорлик 

субъектларини қўллаб-қувватлаш ва ишбилармонлик муҳитини яхшилаш вазифалари 

белгиланган [1]. Шунингдек, 2023 йил 11 сентябрдаги ПФ–158-сонли “Ўзбекистон – 2030” 

стратегияси тўғрисидаги Фармонда хусусий мулк устуворлигини таъминлаш, экспортбоп 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва тадбиркорлик субъектларининг ташқи 

бозорлардаги иштирокини кучайтиришга алоҳида эътибор қаратилган [2]. 

Иқтисодчи олимларнинг тадқиқотларида кичик бизнес иқтисодий ўсишнинг муҳим 

драйвери сифатида баҳоланади [6]. Хусусан, кичик бизнес субъектлари бозор конъюнктураси 

ўзгаришларига тез мослашиши, инвестицияларни самарали ўзлаштириши ва аҳоли 

бандлигини таъминлаш имкониятларининг юқорилиги билан ажралиб туради. Шу нуқтаи 

назардан, ҳудудлар иқтисодиётида кичик бизнеснинг ривожланиш тенденцияларини баҳолаш 

муҳим илмий ва амалий аҳамиятга эга [7]. 

Андижон вилояти мамлакатнинг иқтисодий жиҳатдан фаол ҳудудларидан бири 

ҳисобланиб, унда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари иқтисодиётнинг деярли 

барча тармоқларида фаол иштирок этмоқда. Бироқ уларнинг тармоқлар кесимидаги иштироки 

бир хил эмаслиги, айрим соҳаларда юқори ўсиш суръатлари кузатилаётган бўлса, баъзи 

йўналишларда нисбатан пасайиш ҳолатлари мавжудлиги мазкур соҳани чуқур таҳлил қилиш 

зарурлигини кўрсатади. 

Ушбу мақолада Андижон вилоятида 2019–2025 йиллар давомида кичик бизнеснинг 

иқтисодиёт тармоқлари бўйича ривожланиш динамикаси таҳлил қилиниб, унинг иқтисодий 

ривожланишдаги аҳамияти баҳоланди. 

1-жадвал 

Андижон вилоятида иқтисодиёт тармоқлари бўйича кичик бизнес улуши (2019–

2025 йй., фоизда) 

Тармоқлар 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ЯИМ/ЯҲМ улуши 69,7 70,1 72,2 69,5 66 69,5 70 

Саноат 18 21,4 27,2 22,4 22 29,5 31 

Қишлоқ хўжалиги 99,1 97,8 96,9 96,5 96,1 96,9 97,2 

Инвестициялар 67,3 63,5 54,8 59 72 74,1 76 

Қурилиш 94,9 93,3 95,2 93,8 96 92,8 93,5 

Савдо 86,8 88,5 90,1 93,9 93,8 92,4 93 

Хизматлар 69 67,7 66,8 66 65,3 75,6 77 

Экспорт 58,9 44,5 36,5 38,3 29,4 36,3 40 

Импорт 15,2 12,9 13,1 11 16 18,4 19 
Манба: Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари 

Жадвал маълумотлари таҳлили шуни кўрсатадики, кичик бизнеснинг иқтисодиёт 

тармоқларидаги иштироки турли йўналишларда шаклланган бўлиб, айрим соҳаларда барқарор 

ўсиш, бошқаларида эса нисбий пасайиш тенденциялари кузатилган. 
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Аввало, ялпи ҳудудий маҳсулотда кичик бизнеснинг улуши таҳлил қилинаётган даврда 

барқарор сақланиб қолган. 2019 йилда мазкур кўрсаткич 69,7 фоизни ташкил этган бўлса, 2025 

йилга келиб 70,0 фоизга етган. Бу эса кичик бизнеснинг ҳудуд иқтисодиётидаги етакчи ўрни 

сақланиб қолаётганлигини англатади. 

Тармоқлар кесимида энг юқори ўсиш саноат соҳасида қайд этилди. Хусусан, кичик 

бизнеснинг саноат маҳсулоти ишлаб чиқаришдаги улуши 18,0 фоиздан 31,0 фоизгача 

кўтарилиб, 13,0 фоиз пунктга ошган. Мазкур тенденция саноат тармоқларини диверсификация 

қилиш, кичик саноат зоналарини ташкил этиш, маҳаллийлаштириш дастурларининг амалга 

оширилиши ҳамда ишлаб чиқариш инфратузилмасининг ривожланиши билан изоҳланади. 

Инвестиция фаолиятида ҳам сезиларли ижобий ўзгаришлар кузатилган. Таҳлил 

қилинаётган даврда кичик бизнеснинг инвестициялардаги улуши 67,3 фоиздан 76,0 фоизгача 

ошиб, 8,7 фоиз пунктлик ўсишни таъминлаган. Бу ҳолат кичик бизнес субъектларининг 

инвестиция жараёнларидаги фаоллигининг ортиши ҳамда молиявий ресурслардан 

фойдаланиш имкониятларининг кенгайиши билан тавсифланади. 

Хизматлар соҳасида кичик бизнес улушининг 69,0 фоиздан 77,0 фоизгача ўсиши мазкур 

тармоқнинг жадал ривожланаётганлигини кўрсатади. Айниқса, ахборот технологиялари, 

транспорт, маиший хизматлар ва электрон тижорат соҳаларидаги фаолликнинг ошиши мазкур 

натижаларга ижобий таъсир кўрсатган. 

Савдо соҳасида ҳам ижобий динамика кузатилиб, кичик бизнес улуши 86,8 фоиздан 93,0 

фоизгача ошган. Бу ички бозор инфратузилмасининг ривожланиши, аҳоли даромадларининг 

ўсиши ҳамда тадбиркорлик субъектларининг савдо фаолиятидаги юқори иштироки билан 

изоҳланади. 

Қишлоқ хўжалиги соҳасида кичик бизнеснинг улуши 97 фоиздан юқори даражада 

сақланиб қолган бўлса-да, 2019 йилга нисбатан 1,9 фоиз пунктга қисқарган. Бироқ мазкур 

кўрсаткич соҳада кичик бизнес субъектларининг ҳал қилувчи аҳамиятга эга эканлигини 

тасдиқлайди. 

Қурилиш соҳасида ҳам кичик бизнеснинг улуши бутун давр мобайнида 90 фоиздан 

юқори даражада сақланган. Бу ҳолат қурилиш ишларининг асосий қисми хусусий сектор 

томонидан амалга оширилаётганлигини кўрсатади. 

Ташқи иқтисодий фаолият кўрсаткичлари таҳлили экспорт соҳасида муайян муаммолар 

мавжудлигини кўрсатди. Жумладан, кичик бизнеснинг экспортдаги улуши 58,9 фоиздан 40,0 

фоизгача пасайган. Бу ҳолат экспорт таркибида йирик корхоналар улушининг ортиши, ташқи 

бозорларда рақобатнинг кучайиши ва кичик бизнес субъектларининг экспорт 

инфратузилмасидан фойдаланиш имкониятлари чекланганлиги билан изоҳланиши мумкин. 

Шу билан бирга, 2025 йилда 2024 йилга нисбатан 3,7 фоиз пунктлик ўсиш кузатилгани экспорт 

фаолиятида тикланиш тенденцияси мавжудлигини кўрсатади. 

Импорт соҳасида кичик бизнес улушининг 15,2 фоиздан 19,0 фоизгача ошиши ташқи 

иқтисодий муносабатларда кичик бизнес субъектларининг иштироки кенгайиб 

бораётганлигидан далолат беради. 

Умуман олганда, таҳлил натижалари кичик бизнеснинг Андижон вилояти иқтисодиётида 

муҳим иқтисодий институт сифатида шаклланганлигини ва иқтисодий ўсишнинг асосий 

омилларидан бири бўлиб қолаётганлигини кўрсатади. Айниқса, саноат, инвестициялар, савдо 

ва хизматлар соҳасидаги ижобий ўзгаришлар иқтисодиёт тармоқларининг таркибий 

диверсификацияси жараёнида кичик бизнеснинг аҳамияти ортиб бораётганлигини 

тасдиқлайди. 

Тадқиқот натижалари Андижон вилояти иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ўрни барқарор сақланиб қолаётганлигини кўрсатди. 2019–2025 йилларда 

кичик бизнеснинг ялпи ҳудудий маҳсулотдаги улуши 69,7 фоиздан 70,0 фоизгача ўсган. Энг 

юқори ўсиш саноат (13,0 фоиз), инвестициялар (8,7 фоиз), хизматлар (8,0 фоиз) ва савдо (6,2 

фоиз) соҳаларида кузатилди. 
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Шу билан бирга, экспорт соҳасида кичик бизнес улушининг 18,9 фоиз пунктга 

қисқариши ташқи бозорларда рақобатбардошликни ошириш ҳамда экспортни қўллаб-

қувватлаш механизмларини такомиллаштириш зарурлигини кўрсатади. 

Таклифлар 

1. Кичик саноат зоналари ва ишлаб чиқариш кластерларини кенгайтириш орқали саноат 

тармоғида кичик бизнес иштирокини ошириш.  

2. Инновацион ва экспортбоп лойиҳалар учун узоқ муддатли имтиёзли кредитлаш 

механизмларини ривожлантириш.  

3. Экспорт қилувчи кичик корхоналарга логистика, сертификатлаш ва маркетинг 

харажатлари бўйича давлат қўллаб-қувватлашини кучайтириш.  

4. Рақамли иқтисодиёт ва электрон тижорат платформаларини кенг жорий этиш орқали 

хизмат кўрсатиш соҳасида кичик бизнес рақобатбардошлигини ошириш.  

5. Бизнес-инкубаторлар, консалтинг марказлари ва тадбиркорлик инфратузилмасини 

ривожлантириш орқали янги кичик бизнес субъектларини ташкил этишни рағбатлантириш.  
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