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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYALARDAN
FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH

HOBBIIIEHUE Y®PEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUA HHBECTHUIIN B
PA3ZBUTHUHN MAJIOT'O BU3HECA

INCREASING THE EFFICIENCY OF INVESTMENT USE IN SMALL BUSINESS
DEVELOPMENT

Numonjonova Nargiza Ashuraliyevna
Andijon davlat texnika instituti o‘gituvchisi

Annotatsiya

Ushbu magolada mamlakatimizda, jumladan, Andijon viloyatida Kkichik biznesda
investitsiyalardan foydalanish samaradorligi hamda ularni rivojlanish tendensiyalari o‘rganilib tahlil
gilingan. O‘zbekiston Respublikasi va Andijon viloyati bo‘yicha asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalarning kichik biznesdagi ulushi solishtirma tahlil gilingan hamda investitsiya me’yorlari
aniqlangan. Unga ko‘ra Andijon viloyatida kichik biznesda investitsiyalardan foydalanish
samaradorligini oshirish yuzasidan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, investitsiyalar, iqtisodiy o‘sish, investitsiya salohiyati, investitsion
faoliyat, igtisodiy barqarorlik, investitsiya me’yori, investitsiya samaradorligi.

B nanHOil cratbe aHanmmsupyercs 3((EKTUBHOCTH HCIOJIB30BAHMS WHBECTHIUH B MajlOM
Ou3Hece Hamleld CTpaHbl, B TOM 4Mcie B AHIMKAHCKOM 00jacTH, M TEHJIEHIMHU MX pPa3BUTHUS.
[IpoBeneH CpaBHUTENBHBIM aHAIN3 JOJM OCHOBHBIX CPEJACTB, BIIO)KEHHBIX B MaJblii OM3HEC B
Pecniybnuke Y30ekuctan u AHIMKAHCKOIN 00JacTH, U ONpeaereHbl HHBECTULIMOHHbIE CTaHapThI.
Ha ocHoBe moOny4yeHHBIX JaHHBIX pa3padOTaHbl Hay4YHbIE MPEAJIOKEHUS U TNPAKTUYECKUE
PEKOMEHJALMHU 10 MOBBIIIEHNUIO 3((PEKTUBHOCTH MCHOJIb30BAHUS MHBECTUIMNA B MajloM OH3Hece
AHMXKaHCKON 001acTH.

KiroueBble cjioBa: Manblii OM3HEC, MHBECTUIIUHM, SKOHOMHUYECKUI POCT, WHBECTULIMOHHBIN
MOTEHIIMAJ, WHBECTUIMOHHAs aKTUBHOCTb, SKOHOMHYECKAasi CTaOWUIBHOCTh, HWHBECTUIIMOHHBIN
CTaHJapT, 3 (HEeKTUBHOCTh MHBECTHUIIMH.

This article analyzes the effectiveness of investments in small businesses in our country,
including in the Andijan region, and their development trends. A comparative analysis of the share
of fixed assets invested in small businesses in the Republic of Uzbekistan and the Andijan region is
conducted, and investment standards are identified. Based on the data obtained, scientific proposals
and practical recommendations for improving the effectiveness of investments in small businesses in
the Andijan region are developed.

Keywords: small business, investment, economic growth, investment potential, investment
activity, economic stability, investment standard, investment efficiency.

Bugungi kunda, mamlakatda kichik biznesda investitsiyalardan foydalanish samaradorligini
oshirishni zamonaviy yondashuvlar asosida takomillashtirishga katta ahamiyat berilmogda. Kichik
biznes korxonalari faoliyatida investitsiyalardan samarali foydalanishda eng avvalo mazkur sektorga
jalb etilgan investitsiyalar tarkibini takomillashtirish zarur. Zero, investitsiya resurslaridan samarali
foydalanish ular tarkibiy tuzilmasining holatiga bog‘liq. Agar investitsiyalarning tarkibiy tuzilmasi
bozor mexanizmi talablari ta’siri ostida, optimal tarzda shakllantirilsa, u holda investitsiyalardan
foydalanish ham samarali bo‘ladi.
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Shu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev: “Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotining barqaror
o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham investitsiya — bu iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda,
igtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Biz faqat investitsiyalarni faol jalb qilish, yangi
ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirish hisobidan igtisodiyotimizni jadal rivojlantirishga
erishamiz” deya ta’kidlagan [1].

Shu nugqtai nazardan, kichik biznes sohasida ham investitsiyaga bo‘lgan talab, investitsiyaga
yo‘naltiriladigan mablag‘larning yetishmasligi investitsiya resurslaridan samarali foydalanishni
taqozo etadi. Chunki qo‘yilgan kapital mablag‘idan samarali foydalanish natijasida ko‘proq foyda
olish imoniyatidan kengrog foydalanish magsadga muvofiqdir.

Shu o‘rinda, Andijon viloyatda kichik biznesda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar
ulushi, mamlakat miqyosidagi yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushiga nisbatan ko‘rib chigsak.

1-jadval
O°¢zbekiston Respublikasida hamda Andijon viloyati bo‘yicha kichik biznesda asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushi

Yillar O¢zbekiston Respublikasida Andijon viloyatida kichik
Ne kichik biznesda asosiy kapitalga biznesda asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar yo‘naltirilgan investitsiyalar
ulushi (foizda) ulushi (foizda)
1 2018 38,0 53,8
2 2019 44,3 67,3
3 2020 46,0 63,5
4 2021 45,6 54,8
5 2022 47,9 59,0
6 2023 51,4 72,0
7 2024 51,8 74,1
8 2025 61,4 81,5

Manba: stat.uz

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra Andijon viloyati Respublikamizda yo‘naltirilgan investitsiyalar
ulushiga nisbatan yuqori ko‘rsatkichlarga ega ekanligini ko‘rib turibmiz. Bu yerda ko‘rsatkichlar jami
investitsiyalarga nisbatan kichik biznesdagi ulushi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu o‘rinda Andijon
viloyatida kichik biznesga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushining O°‘zbekiston Respublikasi
bo‘yicha kichik biznesga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushidan yugoriligini viloyatda yirik biznesga
nisbatan kichik biznesning rivojlanish tendensiyasi yuqoriligi bilan izohlashimiz mumkin

Mamlakatimizda 2025-yil Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan asosiy kapitalga
o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 362 910,0 mlrd so‘mni yoki umumiy hajmidagi ulushi 61,4 % ni
tashkil etdi. O‘sish sur‘ati 2024-yilning mos davriga nisbatan 129,9 foizni tashkil gildi. Andijon
viloyatida esa 2025-yil kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar hajmi 20 011,0 mlrd so‘mni yoki umumiy hajmidagi ulushi 81,5 % ni tashkil etdi.
Ocsish sur’ati 2024- yilga nisbatan 129,4 % ni tashkil gildi [3].

Kichik biznes sohasida investitsiyalardan foydalanish samaradorligi tahlilida keng
qo‘llaniladigan investitsiya me’yori ko‘rsatkichi ham aynan asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalarning YaIM (YaHM) nisbati bilan aniqlanadi. Shu o‘rinda, O‘zbekiston Respublikasi
hamda Andijon viloyati bo‘yicha 2018-2025-yillar davomida kichik biznes sohasida investitsiyalash
me’yorini quyidagi formula yordamida aniqlaymiz:

Ikb
IMkb: t

——L———*100%
YalM(YaHM)k

Bu yerda, IM*P — kichik biznesda investitsiya me’yori;

I —i-hududda, t-davrda kichik biznesda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi,
so‘m;

YalM(YaHM)¥? —i-hududda, t-davrda YalM (YaHM) ning kichik biznesdagi hajmi, so‘mda.
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2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes sohasidagi asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar me’yori Andijon viloyati bo‘yicha kichik biznesga
yo‘naltirilgan investitsiyalar me’yoriga nisbatan yuqori ekanligini ko‘rib turibmiz. Tadqiqot olib
borilayotgan 2018-2025-yillarda O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha o‘rtacha investitsiya me’yori
25,1 foizni, Andijon viloyatida bu ko‘rsatkich 20,1 foizni tashkil etmoqda.

2-jadval
O‘¢zbekiston Respublikasida hamda Andijon viloyati bo‘yicha kichik biznesda
investitsiya me’yori (foizda)

Ne Yillar O¢zbekiston Respublikasida Andijon viloyatida kichik
kichik biznesda o‘rtacha biznesda o‘rtacha investitsiya
investitsiya me’yori (foizda) me’yori (foizda)
1 2018 18,0 13,8
2 2019 29,4 23,5
3 2020 29,1 21,5
4 2021 27,3 20,1
5 2022 27,6 21,6
6 2023 33,1 29,0
7 2024 32,4 29,8
8 2025 33,2 30,1
o‘rtacha 25,1 20,1
investitsiya
me’yori

Manba: stat.uz

Andijon viloyatida 2019-yildan boshlab, kichik biznes sohasida investitsiya me’yori, tadqiqot
davridagi o‘rtacha investitsiya me’yoridan yuqori bo‘lganligini ko‘rishimiz mumkin. Bunga ko‘ra
viloyatda ushbu davrlarda boshqa yillarga nisbatan ko‘proq investitsiya resurslari jalb qilinganligi
sababli, investitsion faollik darajasi yuqori bo‘lgan deb izohlashimiz mumkin.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda mamlakatimiz iqtisodiyotida investitsiyalarning
o‘zlashtirilishini samaradorligini oshirishda investitsion muhit bilan bog‘liq moliyaviy masalalarni
va investitsiya faoliyatini moliyalashtirishdagi muammolar tizimli tartibda hal etib borilmoqgda.
Investitsion faoliyat strategiyasining uzoq davr uchun amal qilishi, investitsion resurslarning
umumiyligi, tarmoq va korxona doirasida investitsiyalarni joylashtirishning davlat hokimiyati
organlari tomonidan foydalaniladigan ta’sir yetuvchi usullar, vositalar va ta’sir kuchlariga qarab
o‘zgarib boradi. U jarayonning tarkibiy yo‘nalishi quyidagi elementlarni o‘z ichiga oladi [2]:

— investitsion faoliyat strategiyasining taktik va strategik boshgaruv mezonlariga muvofiqligi;

— investitsion faoliyat boshgaruv omillarining magsadga erishish uchun amalga oshiriladigan
turli elementlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liq;

- menejment resurslari, tanlangan boshqaruv uslubi qo‘llanilgan va maqsadga erishilgan holda
foydalaniladigan moddiy, texnik, moliyaviy, ijtimoiy, institutsional va boshga manbalar.

Mamlakatimizda iqtisodiy rivojlanishida va makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda puxta
o‘ylangan investitsiya siyosatini muhim ahamiyat kasb etadi. Zero, investitsiyalar iqtisodiyot
taraqgiyotning muhim omili sifatida ishlab chigarishni modernizatsiyalar, texnik va texnologik
yangilanishlar va innovatsiyalarni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda korxonalar
daromadini oshirishni ta’minlaydi. Shu o‘rinda investitsiya oqimlarini muntazam oshirib borishga
garatilgan investitsiya siyosatini yuritilayotganligini ushbu ko‘rsatkichlarda ko‘rishimiz mumkin.

Mamlakatimizda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan asosiy kapitalga Kiritilgan
investitsiya hajmi 2023-yilda 42,1 trln so‘m, 2024-yilda 55,6 trln so‘m, 2025-yilda esa 69,8 trin
so‘mni tashkil gilgan. 2026-yil yanvar-mart oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan asosiy
kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 105 105,1 mlrd so‘mni yoki umumiy hajmidagi ulushi
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67,2 % ni tashkil etdi. O‘sish sur‘ati 2025-yilning mos davriga nisbatan 146,9 % ni tashkil qildi.
So‘nggi besh yildagi asosiy kapitalga investitsiyalar deyarli 2,9 barobarga ko‘paydi, shuningdek,
2025-yil yanvar-mart oylarida 2024 yilning yanvar-mart oylariga nisbatan 15,9 trln so‘mga ko‘p
investitsiyalar o‘zlashtirildi [3].

Kichik biznes sohasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmining ortishi, o‘z navbatida
sohada ishlab chiqarish hajmining ortishiga va aholi bandligini ta’minlashga, uning barqgaror
rivojlanishi hamda tarkibiy o‘zgarishlarning jadallashuviga sabab bo‘ladi. Buning pirovard natijasi
mamlakatda iqtisodiy o°sishni ta’minlaydi.

Xulosa o‘rnida shuni aytishimiz mumkinki, mintaqalarda iqtisodiyot va sanoat tarmoqlarini
rivojlantirishda bir gator omillarni hisobga olish zarur. Shuningdek, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishda
innovatsiyalarning rolini oshiruvchi va o‘sishning aksariyat an’anaviy omillari ta’sirini
kamaytiruvchi  texnologik o°zgarishlarning yangi to‘lqini  kutilmoqda. So‘nggi avlod
texnologiyalarini rivojlantirishda orgada qolish mintagalar igtisodiy ragobatdoshligini pasaytirishi
mumkin.

Bundan tashqari, kichik biznesga ham xorijiy investitsiyalarni jalb gilishni kuchaytirish va
ulardan samarali foydalanish tizimini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratish hamda quyidagi
vazifalarning amalga oshirish lozim:

- investorlarning qo‘shilmalarini davlat tomonidan himoyalashni takomillashtirish hamda
sug‘urtalash, hududlarda xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning mavjud shart-sharoitlari va
imkoniyatlarini baholashga yo‘naltirilgan dasturiy platformalarni ishlab chiqish;

- hududlarga investitsiyalarni jalb etish va ularni o‘zlashtirishda soliq imtiyozlarini
takomillashtirish, hududda qolayotgan soliq tushumlari ulushini o‘sishida keng imtiyozlar berish
bo‘yicha normativ bazani takomillashtirish;

- Xorijiy investitsiyalarni sanoat tarmoglarining ichki tarkibini gayta-ko‘rib chigish, sanoat
mahsulotlarini ishlab chigarish hamda innovatsion texnologiyalarini joriy etish va boshqgalar.
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