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SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH BO‘YICHA
XORWIY TAJRIBALAR VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI

3APYBEJXHBIN ONBIT MOBBIMEHUS SKOHOMHUYECKON Y®PEKTUBHOCTH HA
IMPOMBIIIVIEHHBIX TIPEAITPUATHUAX U BO3MOKHOCTHU ET'O
HNCITOJIb30BAHUA

FOREIGN EXPERIENCE IN IMPROVING ECONOMIC EFFICIENCY AT INDUSTRIAL
ENTERPRISES AND THE POSSIBILITIES OF ITS APPLICATION

Muradov Olmos Uktamovich
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil tadgiqotchisi

Annoatsiya

Mazkur maqolada sanoat korxonalarida, xususan qurilish mahsulotlarini ishlab chigarish
korxonalarida igtisodiy samaradorlikni oshirishning xorijiy tajribalari tizimli tahlil gilinadi. Tahlil
markaziga mehnat unumdorligi, ko‘p omili unumdorlik, material sig‘imi, energiya sig‘imi,
modernizatsiya, raqamlashtirish, texnologik yangilanish va moliyalashtirish mexanizmlari qo‘yilgan.

Xorijiy tajribalar asosida aniglanishicha, yuqori samaradorlikka erishish fagat alohida uskunani
yangilash bilan emas, balki butun ishlab chiqarish zanjiri bo‘ylab integrallashgan boshqgaruv orqali
ta’minlanishi xulosa qilingan.

Kalit so‘zlar: Igtisodiy samaradorlik, qurilish materiallari sanoati, energiya tejamkorligi,
material unumdorligi, mehnat unumdorligi, modernizatsiya, ragamlashtirish, xalgaro tajriba, ishlab
chigarish tannarxi, resurslardan samarali foydalanish.

B nanHOW craThe NpPOBOJUTCS CHCTEMHBIH aHalu3 3apyOeKHOTO OIbITa MOBBIIICHUS
SKOHOMMYECKOH 3((PEKTUBHOCTH HA IPOMBIIIIEHHBIX PEANPUATHUSAX, B HACTHOCTH Ha MPEAIPUATUAX
10 NIPOU3BOJCTBY CTPOUTENBHBIX MAaTEpUaIOB. B LIeHTpe aHaM3a HAXOAATCS MPOU3BOJAUTEIBHOCTD
TpyJa, MHOTO(akTOpHass  MPOU3BOJUTEIBHOCTD, MaTepUaAIOEMKOCTb, YHEPTrOEMKOCTb,
MOJIepHU3aIM, HU(PPOBU3ALMSL, TEXHOIOIMYECKOe OOHOBJICHNE U MeXaHU3Mbl prHaHCUpoBaHus. Ha
OCHOBE 3apyO€KHOTO OIbITa CJIENaH BBIBOJ O TOM, YTO JIOCTM’KEHUE BBICOKOW 3(P(PEKTUBHOCTU
o0ecreynBaeTcsi He TOJBKO OOHOBJIEHHMEM OTAEIBHOIO 00OpYIOBaHMS, HO W HMHTETPUPOBAHHBIM
YIIPABJIEHUEM 110 BCEM MPOU3BOJICTBEHHON LIETIOYKE.

KiroueBble cioBa: DxkoHoMmHYecKass I(PPEKTUBHOCTb, MPOMBIIIJIEHHOCTh CTPOUTENBHBIX
MaTepuasoB, SHeprocoOepexeHrne, MaTepruaibHasi IPOU3BOIUTEIHOCTD, IPOU3BOAUTEIBHOCTD TPYAA,
MOJIepHU3aIM, LU(POBU3AINS, MEKITYHAPOIAHBII OMBIT, CE0ECTOMMOCTD MPOAYKIUH, 3 (HEeKTUBHOE
HCIIOJIb30BaHUE PECYPCOB.

This article provides a systematic analysis of foreign experiences in improving economic
efficiency at industrial enterprises, with particular reference to construction materials manufacturing
enterprises. The analysis focuses on labor productivity, multifactor productivity, material intensity,
energy intensity, modernization, digitalization, technological upgrading, and financing mechanisms.
Based on international experience, it is concluded that high efficiency is achieved not only through
the renewal of individual equipment, but also through integrated management across the entire
production chain.

Keywords: Economic efficiency, construction materials industry, energy efficiency, material
productivity, labor productivity, modernization, digitalization, international experience, production
cost, efficient use of resources.
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Qurilish mahsulotlari ishlab chigarish korxonalari igtisodiy samaradorligini oshirish masalasi
bugungi kunda nafagat mikroiqtisodiy, balki makroigtisodiy ahamiyatga ham ega, chunki ishlab
chigarish samaradorligi investitsiya faolligi, infratuzilma rivoji, uy-joy qurilishi sur’atlari va milliy
raqobatbardoshlik bilan uzviy bog‘langan [2,3]. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, ishlab chiqarish
sanoatining iqtisodiy o‘sishga ta’siri boshqa ko‘plab tarmoqlarga nisbatan kuchliroq bo‘lib, ishlab
chiqarishning YalMdagi ulushi oshishi aholi jon boshiga daromad o°sishini tezlashtiradi; shuningdek,
manufacturing sektori umumiy bandlikdagi ulushiga nisbatan ikki baravar ko‘proq unumdorlik
o‘sishini ta’minlaydi [6]. XXE 2025-yilgi unumdorlik indikatorlari to‘plamida mehnat unumdorligi,
investitsiyalar, firmalar o‘lchami bo‘yicha unumdorlik tafovutlari va ko‘p omili unumdorlikning
iqtisodiy o‘sishdagi roli alohida ajratib ko‘rsatilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar qurilish materiallari
sanoatini baholashda ham metodologik asos bo‘lib xizmat qgiladi. Bu yondashuvdan kelib chigib,
qurilish materiallari korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni quyidagi integral ko‘rsatkichlar tizimi
orgali baholash magsadga muvofig: mahsulot birligi tannarxi, energiya xarajati ulushi, xomashyo
yo‘qotish darajasi, mehnat unumdorligi, uskunalarning foydalanish koeffitsiyenti, ishlab chiqarish
quvvatidan foydalanish darajasi va bir tonna mahsulotga to‘g‘ri keluvchi elektr hamda issiqlik sarfi.

Xorijiy amaliyot shuni ko‘rsatadiki, sanoat samaradorligini oshirish uchta asosiy yo‘nalishga
tayanadi: texnologik yangilanish, operatsion boshgaruvni takomillashtirish va bozor-institutsional
mubhitni yaxshilash. Jahon banki sanoat ragobatbardoshligini firmalarning yangi investitsiyalarni jalb
gilish va bozordagi ulushini oshirish qobiliyati sifatida izohlaydi, bunda hal giluvchi omil aynan
unumdorlikni oshirish hisoblanadi. Demak, qurilish mahsulotlari korxonalarida ham iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning tub omili — resurs birligidan ko‘proq qo‘shilgan qiymat yaratishdir.

I[FCning xalqaro eng yaxshi amaliyotga bag‘ishlangan hisobotiga ko‘ra, rivojlanayotgan
bozorlarda 2016-yilda jahon sement iste’molining 90 foizdan ortig‘i to‘plangan va umumiy iste’mol
4,1 milliard tonnani tashkil etgan [2]. Shu bilan birga, sement sanoati antropogen issigxona gazlari
emissiyasining kamida 5 foiziga sabab bo‘ladi, energiya bilan bog‘liq xarajatlar esa sektorning naqd
xarajatlarida 30—40 foiz ulushga ega [2]. Mazkur ko‘rsatkichlar qurilish materiallari ishlab chigarish
korxonalari uchun energiya samaradorligini oshirish nafagat ekologik, balki bevosita moliyaviy
natijaga ta’sir etuvchi ustuvor omil ekanini anglatadi.

Texnologik modernizatsiya va ishlab chigarish unumdorligi. Xorijiy tajribada qurilish
materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarning samaradorligi ko‘pincha uskuna almashtirishdan ko‘ra
jarayon zanjirini butunlay optimallashtirish orgali oshiriladi. Masalan, vertikal valikli tegirmonlar,
roller press va Horomill kabi texnologiyalar yakuniy maydalashda elektr sarfini kamaytirish bilan
birga, mahsulot sifatining bargarorligini ham oshiradi. Energiya Xxarajatlari ishlab chigarish
tannarxining 20-40 foizini tashkil etishi haqidagi Energy Star ma’lumotlari shuni anglatadiki,
maydalash va pech jarayonidagi kichik foizli tejash ham sof foydaga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Boshgaruv va institutsional mexanizmlar. Samaradorlikning xorijiy modelida texnika va
texnologiya bilan bir gatorda boshgaruv sifati ham hal giluvchi ahamiyatga ega. Jahon banki
baholashlarida sanoat raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha loyihalarning cheklangan natijasi
ko‘pincha unumdorlikni oshirishga qaratilgan choralar yetarlicha integratsiyalashmaganligi bilan
izohlangan. Bu holat shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari korxonalarida alohida uskuna xaridi yoki
subsidiya berishning o°‘zi yetarli emas; ishlab chiqarish, logistika, texnik xizmat, sifat nazorati,
xaridlar va moliyaviy monitoring yagona boshqgaruv konturiga kiritilishi kerak.

Yagin Sharq va Shimoliy Afrika mintaqasi korxonalari bo‘yicha Jahon banki tadqgiqotida texnik
samaradorlik, umumiy omil unumdorligi va mehnat unumdorligidagi past natijalar ko‘p hollarda
yuqori birlik mehnat xarajatlari, investitsion muhitning zaifligi va kichik firmalar imkoniyatlarining
cheklanganligi bilan bog‘langani ko‘rsatiladi. Bu xulosa O‘zbekiston sharoiti uchun ham dolzarb
bo‘lib, aynigsa qurilish materiallari sanoatida kichik va o‘rta korxonalar uchun imtiyozli
modernizatsiya liniyalari, texnologik audit grantlari va energiya samaradorligini moliyalashtirish
instrumentlarini joriy etish zarurligini asoslaydi. Moliyalashtirishning xorijiy modellari. IFC
hisobotida energiya samaradorligi loyihalarini moliyalashtirish uchun bir necha amaliy biznes
modellar keltirilgan: to‘g‘ridan-to‘g‘ri kreditlash, subordinatsiyalangan garz, lizing, gisman kredit
kafolatlari, energy performance contracting, public-private partnership va maxsus magsadli
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kompaniyalar. Xitoyning CHUEE dasturi, Chili tajribasi, Bangkok leasing modeli va Green for
Growth Fund kabi misollar samaradorlikni oshirishda moliya instituti, uskunalar yetkazib beruvchi
va ishlab chigaruvchi korxona o‘rtasidagi risklarni bo‘lishish tamoyili muhimligini ko‘rsatadi.

1-jadval
Qurilish mahsulotlari ishlab chigarish korxonalari faoliyati uchun bosgichma-bosgich model
Bosqich Mazmuni Kutiladigan igtisodiy natija

1-bosgich  Texnologik va energetik audit, material =~ Resurslar gayerda samarasiz
oqimlari xaritasi, yo‘qotishlar ~ sarflanayotganini aniglash
diagnostikasi

2-bosgich ~ Tez qaytuvchi chora-tadbirlar: fan, Elektr va yoqilg'i xarajatlarini
motor, VSD, kompressor, issiglik qisqartirish, tannarxni pasaytirish
izolyatsiyasi, sizib kiruvchi havoni
kamaytirish

3-bosqgich  Asosiy  uskunalarni  modernizatsiya = Uzoq muddatli yugori unumdorlik va
gilish: pech, maydalash majmuasi, mahsulot sifatining bargarorlashuvi
cooler, avtomatika

4-bosgich Ragamli monitoring, KPI, SCADA/MES = To‘xtashlar kamayishi, quvvatdan
integratsiyasi, predictive maintenance foydalanish darajasi oshishi

5-bosqgich  Yashil moliyalashtirish, lizing, kafolatli Modernizatsiya uchun  moliyaviy
kredit, ESCO mexanizmlari bargarorlik va risklarning kamayishi

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalari uchun aynigsa quyidagi moliyaviy
mexanizmlar mos keladi:

« Uskunalarni yangilash uchun lizing, chunki pech, maydalash va filtr tizimlari katta
boshlang‘ich investitsiya talab qiladi.

» Kafolatli kredit liniyalari, chunki energiya tejash loyihalarining qaytim muddati o‘rtacha va
uzoq bo‘lishi mumkin.

+ Aralash moliyalashtirish, ya’ni bank krediti + davlat subsidiyasi + korxona ulushi, chunki
bu model riskni tagsimlaydi va modernizatsiyani tezlashtiradi.

Qurilish mahsulotlari korxonalari uchun qo‘llash imkoniyatlari.

Qurilish materiallari sanoatida xorijiy tajribalarni transfer gilishda bevosita ko‘chirish emas,
balki moslashtirish tamoyili ustuvor bo‘lishi kerak.

2-jadval
Qurilish materiallari korxonalarida samaradorlikni oshirish bo‘yicha xorijiy
tajribalarni statistik jihatdan umumlashtirish

Ko‘rsatkich Qiymat Mazmuni
Rivojlanayotgan 90% dan ortiq Qurilish materiallari sanoatining asosiy
bozorlardagi jahon sement o‘sish nuqtasi developing marketlarda
iste’moli ulushi ekanini ko‘rsatadi
Jahon sement iste’moli = 4,1 mlrd tonna Tarmogning global miqgyosda yirikligini
hajmi (2016) ifodalaydi
Sement sanoatining = Kamida 5% Energiya va ekologiya boshqgaruvi
antropogen GHG strategik ahamiyatga ega
emissiyasidagi ulushi
Energiya  xarajatlarining = 30-40% Energiya tejash bevosita foyda va
naqd xarajatlardagi ulushi tannarxga ta’sir giladi
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Xomashyo tayyorlashdagi = 25-35 kWh/tonna, | Elektr sig‘imini kamaytirishning katta

elektr sarfi ayrim holatda 11  rezervlari mavjud
kWh/tonna
Nam pechning issiglik sarfi 5 860-6 280 @ Eskirgan texnologiyaning yuqori xarajati
MJ/ton klinker ekanini ko‘rsatadi
6 bosgichli zamonaviy 2930 MJdan kam  Ilg‘or = modernizatsiyaning  iqtisodiy
qurug tizim issiglik sarfi samarasini bildiradi
Fanlar samaradorligi 82-84 Elektr sarfini kamaytiruvchi  tezkor
modernizatsiya yo‘nalishi
Manufacturingning Bandlik ulushiga = Sanoatni modernizatsiya qgilish
unumdorlik o‘sishiga = nisbatan 2 baravar = makroiqtisodiy samara beradi
hissasi yugori
WBG industry-specific = 881 ta loyiha, 21,6 = Xalqgaro migyosda sanoat
support loyihalari (2008— = mird dollar ragobatbardoshligini  qo‘llab-quvvatlash
2014) tajribasi kengligini ko‘rsatadi

Ushbu ragamlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalari
uchun iqtisodiy samaradorlikning asosiy zaxirasi uchta nuqtada to‘plangan: energiya sig‘imini
pasaytirish, material unumdorligini oshirish va uskunalar ishlash rejimini bargarorlashtirish. Aynigsa,
yoqilg‘i va elektr energiyasi ulushi yuqori bo‘lgan korxonalarda har bir foizlik tejalish sof moliyaviy
natijada ko‘proq seziladi. O‘zbekiston va hududiy korxonalar uchun ilmiy-amaliy takliflar:

Qurilish mahsulotlari ishlab chigarish korxonalari misolida xorijiy tajribadan foydalanish
imkoniyatlarini baholashda quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Korxonalarda iqtisodiy samaradorlikni baholashning kompleks indikatorlar tizimini joriy
etish, bunda an’anaviy foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari bilan birga energiya sig‘imi, material
unumdorligi va texnik foydalanish koeffitsiyentlari ham majburiy KP1 sifatida belgilanishi lozim.

2. Sement va energiya sig‘imi yuqori bo‘lgan boshqa qurilish materiallari korxonalarida
texnologik auditni har yili o‘tkazish hamda audit natijasini investitsion dasturlar bilan bog‘lash zarur.

3. Modernizatsiya siyosatida birinchi navbatda tez gaytuvchi chora-tadbirlar — fanlar,
motorlar, VSD, kompressorlar, issiglik sizib chigishini kamaytirish, avtomatik boshgaruv —
tanlanishi magsadga muvofig.

4. Yirik modernizatsiya uchun davlat kafolatli kredit liniyalari, sanoat lizingi va yashil
moliyalashtirish platformalari yo‘lga qo‘yilishi kerak.

5. Kichik va o‘rta qurilish materiallari korxonalari uchun klaster asosidagi umumiy
laboratoriya, umumiy servis markazi va umumiy energiya audit markazlari tashkil etilishi samarali
bo‘ladi, chunki bu usul miqyos iqtisodidan foydalanish imkonini beradi.

Xorijiy tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni
oshirishning eng muhim manbalari texnologik modernizatsiya, resurs tejamkor boshqgaruv, ragamli
monitoring va mos moliyalashtirish mexanizmlarining uyg‘unligidan iborat. Qurilish mahsulotlari
ishlab chiqarish korxonalarida, aynigsa sement sanoatida, energiya xarajatlarining yuqori ulushi
sababli energiya samaradorligi bo‘yicha chora-tadbirlar tannarxni pasaytirish, foydani oshirish va
ekologik bargarorlikni kuchaytirishning eng tezkor yo‘li hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. https://lwww.oecd.org/en/publications/oecd-compendium-of-productivity-indicators-
2025_b024d9e1-en/full-report.html
2. http://documents.worldbank.org/curated/en/601861502958556115/
3. https://www.oecd.org/en/publications/cement-technology-roadmap-carbon-emissions-
reductions-up-to-2050 9789264088061-en.html
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