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MAXAJUIMI BIOJUKETJIAP XAPAKATJIAPA WKPOCUHUHT
CAMAPAJTOPJIUTUHHA OLIUPULLI MACAJIAJIAPA
(TOLWKEHT BIJIOSATA MUCOJIAJIA)

BOMPOCHI HOBBIIEHUA 9®@PEKTUBHOCTH PACXOIOBAHUA MECTHOI'O
BIOUKETA (HA TIPUMEPE TAIIKEHTCKOU OBJIACTH)

ISSUES OF INCREASING THE EFFICIENCY OF LOCAL BUDGET EXPENDITURE
IMPLEMENTATION (ON THE EXAMPLE OF TASHKENT REGION)

Canapos Unéc XynaiitmyparoBn4
Mup3o Yayrbek Homugaru ¥Y36ekucToH Muinii yHUBEPCUTETH MYCTaKHIII U3JIaHYBUYMCH

AHHOTAIUA
Ymby makomaga 2025 iiunra mMymkautanraH TOIIKEHT BWJIOSTH MaxXallIHil OFOIKETUHUHT
xapaxarimapu wkpocu, yHUHT 2023-2024 iimyutapra HucOaTaH Y3rapuiiv TaxJIMJI KWJIAHTaH.
Taaxukotna XyIyAJIapHU WKTUMOU N -UKTUCOTU N PUBOXIIAHTUPHUIIT JACTypIAapuHU
MOJTMSUTAIITUPHUIIIA MaXa/UTMA OFOJDKET XapakaTJIApUHUHT POJIH, YIAPHUHT YCHINl TEHACHIUSIApH
xamaa Oromker wMabnarmapunaH (QoiganaHUIl caMapaJopliuTUra TabCUP OJTYBYH OMMILIAP
ypranmmran. 1lyHuHrIeK, Y30eKHCTOHZA OMOMKET THU3UMHUHM HCIOX —KWIMIL, MAaXaIUTHif
OIO/KETIApHUHT J1apoMa]] MaHOAApUHH KEHTaUTHUPHII Ba MOJHUSBUN MYCTAKIJIJTUTUHU OIIMPUIITA
KapaTuiraH dopa-Taa0upiiap, >KymiaaaaH, ‘‘TamadOyciau OKeT’ aMaTHETHHUHT aXxaMUSTH
éputmiirad. TaJKUKOT/Ia MabIyMOTIApHU TypyXJall Ba KUECUU TaxJIWI YCyJUIapu KyJUIaHWITaH
6y1u0, 2023-2025 iinmtap naBoMua TOUIKEHT BUTIOATH MaxaJliuil Or0KeTH Xapaxariapyu TapKuou
Ba JMHAMUKACH TaxJWil KuiauHraH. OIWHTaH HaTHXkKalap acocuia MaxXaulhuid  OroJKeT
XapaxXaTJapuHU PeXaJAMTUPUII Ba MHKPOCH CamMapaJiOpJIWTHHU OIIUPHUINTA KapaTUiTaH HIMHMA
TaKJIM(} Ba aMaluil TaBCUsIIAp UIUIA0 YMKUITaH.
Kaaut cy3aap: maxammmii 010/KeT, OI0/DKET Xapa)xkaTiiap, Xapaxkariap pekacH, WKTUMOHN
Xapakatiiap, Tamad0yciau 0roKeT, TOMIKEHT BUTOSTH.

43


https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/20-val_01_e.htm
https://taxation-customs.ec.europa.eu/union-customs-code-ucc-introduction_en
https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/key-

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

B nanHO# cTaThe aHAMM3UPYETCs peanu3alids PacxoJ0B MECTHOro Oro/keTa TalrkeHTCKOMN
obmactu Ha 2025 ron, a Takke u3MeHeHHs 1o cpaBHeHuto ¢ 2023-2024 rogamu. PaccmarpuBaercs
pOJIb Pacxol0B MECTHOIO OrojkeTa B (PMHAHCHPOBAHUM MPOrPaMM COLUAIBHO-IKOHOMHUYECKOTO
pa3sBUTHS PETMOHOB, TEHIEHIMM WX pPOCTa W (PAKTOpbI, BIMSIOMHUE Ha 3(PPEKTUBHOCTD
HCIOJIb30BAaHUS OIOJKETHBIX CPEJICTB.

Taxke OcBemIaloTCss Mephl, HampaBieHHbIE Ha peQopMHUpOBaHUE OIOPKETHOW CHCTEMBI B
V30ekucrane, pacliMpeHHe HCTOYHHMKOB J0XOJa s MECTHBIX OO/DKETOB M IOBBILICHHE HUX
(uHAHCOBOW HE3aBHCUMOCTH, BKIIIOUYAs BAKHOCTh MPAKTUKU «MHUIIMATHBHOTO OIOJIKETa.

B uccrnenoBanuy UCMONB3YIOTCS METOABI TPYINITUPOBKU JaHHBIX M CPABHUTEIILHOTO aHAIIN3a
Il aHAJIM3a CTPYKTYpbl U AMHAMHUKU PACXOJ0B MECTHOro Orojkera B TalIKeHTCKON o0nacTd Ha
2023-2025 roxpl. Ha ocHOBE MOJYYEHHBIX pPE3yJbTaTOB pa3pabOTaHbl HAYYHBIC MPEIJIOKECHUS U
IPAKTUYECKHE PEKOMEHJAMK [0 MOBBIIEHUIO 3((EKTUBHOCTH IUIAHUPOBAHMS M peanu3aluu
pPacxo10B MECTHOTO OIOJDKETA.

KiroueBble cjioBa: MECTHBINA OrO/IKET, OIOJKETHBIE PACXOAbl, IJIaH PacXoJ0B, COLUANIbHBIE
pacxopl, HHUIIMATUBHEIN Or0/KeT, TalkeHTcKas 00J1acTh.

This article analyzes the implementation of local budget expenditures of the Tashkent region
for 2025, its changes compared to 2023-2024. The study examines the role of local budget
expenditures in financing programs for the socio-economic development of regions, their growth
trends, and factors affecting the efficiency of using budget funds.

It also highlights measures aimed at reforming the budget system in Uzbekistan, expanding
sources of income for local budgets, and increasing their financial independence, including the
importance of the “initiative budget” practice.

The study uses data grouping and comparative analysis methods to analyze the structure and
dynamics of local budget expenditures in the Tashkent region for 2023-2025. Based on the results
obtained, scientific proposals and practical recommendations were developed to increase the
efficiency of planning and implementation of local budget expenditures.

Keywords: local budget, budget expenditures, expenditure plan, social expenditures, initiative
budget, Tashkent region.

Maxamuii  Oro/pkeTnap  MamilakaT — MKTHUCOOUETHMHM — OapKapop  pUBOKJIAHTHUPHILL,
XYIOYUIADHUHT MOJIMSIBUM MMKOHMSTIAPUMHM KEHTaWTHUPUII XaMJa axolId TYpMYII Japa’kacuHU
OLLIMPUILIHUHT MYXUM MOJIMSIBUN BocuTajapujaH Oupu xucobOnaHanu. JlaBiaT MOJIUSACH TU3UMHUJA
Maxaui  OopKeTiap  XyAyIud — MKTUCOAMH  YCHIIHM — parOaTiaHTUPULI,  WKTUMOMH
nH(QpaTy3uJIMaH! pPUBOXJIAHTUPHIL Ba axOJUMHUHI JaBjaT Xu3MariapujaH ¢oiianaHuin
MMKOHMATIAPUHU KEHTaWTHPUIIJA MYXUM axamMuaT KacO aTagu. TabiauM, COFIMKHHU cakJjall,
MaJaHUT, KOMMYHal XYXaJUK, HYJI-TpaHCHOPT MH(paTy3uIMacu Ba IKTHUMOUN XUMOsA Kabu
COXaJIAPHUHT MOJIUSIBUI TABMUHOTH KYT JKUXATJaH MaXauIni 010 keT MabIarIapuHUHT cCaMapajy
HIaKUTAHTUPUIIUINY Ba MOKPO STUIIMILUTA OOFIIHK.

Kaxon amMmanuéT MIyHU KYpPCaTMOKAAKH, MaXaJIMi OO KeTIapHU OOIIKAPHUII TH3UMHHUHT
camapaJiopJINTd MaMJIAKaTHUHT YMYMUN UKTHUCOUI TapaKKUETH Ba aX0JIH (apOBOHIUTHra OeBocHUTa
TabCcUp Kypcataau. PUBOXKIaHraH MaMIIakaTiap/aa MaXalii MOJIMSHU OOIMIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUN
MEXaHU3MJIApH, HaTWKara WYHAITHPWIraH OHOKETIAIITUPUII THU3UMH, pPaKaMJId MOJIUSBUI
OolIKapyB Ba KAMOATUYWIMK HA30paTH HMHCTUTYTJAQPUHUHT  PUBOXKJIAHTAHIUTH  OIODKET
Mabuarnapuias GoiganaHu caMapagopiIMrMHU OIIUpPUIITa XU3MaT KMok aa. [y Gonc maxammmii
Or0/DKeTIap XapakaTliapd WXPOCH camapaJopiurdHu OaxoJyiall Ba YHHM TaKOMMJUIAIITHPHII
Macajacl JaBjiaT MOJHMSCUHU OOIIKapHIl cOXacuJard MyXUM WIMHUI HyHanuunuiapaaHn Oupu
XHUCOOJIaHa .

Cyurru iuiapaa riao0an MKTUCOAUN Y3rapuiniap, JeMorpaduk kapa€Hiap Ba MKTUMOMM
HXTUSKIIAPHUHT OPTHUIIN MaxXaUIui Oro/pKeTiap 3MMMacura KynmMya Baszu(antapHU FOKIaAMOKIA.
AVHMKCa, ax0JdM COHMHMHI YcUIIM, ypOaHM3auus >apaCHJApUHUHT >KaJaUIallWIINd, SHCU HII

v

VpUHIApUHU SIpAaTHIL, IOKTUMOMH XuM3Mariap CUGaTHMHUA OIIMPUIN XaMJa XyAyAJIapHUHT
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pako6aTéapJONUINTMHN TabMUHIAIl MaXalIui OMKET XapaXxaTJIapUHUHT CcaMapaJopiuruHU
sHaJa OWIMPUIIHK Tajnad 3TMoKAa. bynmail mapoutna OropkeT MaOlaFrTapuHUHT MAaKCaId
capdnaHuIy, xapaxaTiap HaTIKAJOPIUTMHUHT OaxOJaHWIIKM Ba MOJHSIBUN pecypciIapHUHT
OKHMJIOHA TAKCHUMJIAHUIIH J]aBJIaT OOMIKapYBUHUHT MyXUM Basu(acura aiaHMOK/Ia.

V36exucron Pecry6imkacuia XaM JaBjiaT MOJHACHHY GONIKAPUII TH3MMHHH MOJEPHH3ALIMS
KUJIHIL, MaXaJITHHA OI0/DKETIIAPHUHT MOJIMSBUN MYCTAaKWUTUTUHU KEHTaUTUPUII Ba OI0DKET KapacHU
maddoUruHu TabMUHIANI OYiirya KeHT KaMpPOBIIHM UCIOXO0TIap amalira OMMpUIMOKIa. XyCycaH,
MaxaJUTi OrojpKeTiapra OMPUKTUPWITAH JapoMaj MaHOanapuHU KEHTAWTHUPUI, XyIyajdapiaa
[IAKJUTAHTaH KYIIMMYa JapoMaJjIapHUHT MYyailsiH KMCMUHH JKOWIapAa KOJIUpUII, TamadOyciu
OIO/DKETIAINTUPUILI  aMATUETUHU KOPUM OSTUII  Xamjaa pakamid OOKeT TH3UMIIApUHU
PUBOXUJIAHTHPUIN OYHHMYa MyXUM Yopa-TaaOupiap KaOyn KwinHAu. By ucioxormap maxauimid
OIO/DKETIIADHUHT  MOJUSBUN  OapKapOpJWUTMHM MyCTaxKamilall Ba YJIApHUHT  UKTUCOIUN
MYCTAKWIJIUTUHU OIIMPUILTa XU3MaT KUIMOK/IA.

V36ekucron PecniyOnukacu [lpesunmentn IllaBkatr Mup3uéeB TOMOHUIAH OOKET
MaOJarIapuHUHT Xap OMp cymu axoinu MaHdaariapura Xu3MaT KWIHIIH, JaBJiaT Xapaxariapu
caMapaJopJIMTMHU OLIMPUII Ba XYAYJIAPHUHT UKTUCOANN UMKOHUSTIAPUHN KEHTaUTUPHUIL 1aBiiaT
CUECATUHUHT YCTYBOp WyHanumuiapugan Oupwm cudaruma Oenrunad Oepunran. IIyHHWHTICK,
KeWMMHTY Huwapaa Maxauluid OropKeTsiapra KYIIWIraH KUMMaTr COJIMFH TYHUIYMJIAPUHUHT OHp
KMUCMHUHU OMPUKTHUPUIL, PEXaJaH OPTUKYA TYLWIYMJIApPHU XYAy/Ulap HMXTUEpPHA KOJIUPUIL Ba
MaxaJUTHil MONHSBHI pecypciapAan GoiJaliaHul UMKOHUSTIAPUHNA KeHraiTupum Oyitnda KaOyn
KWJIMHTaH Kapopiap Maxaului Oo/pKeTIap axaMUATHHU SHAAAa Ky4auTUPAU.

Iy 6unan 6upra, Maxauuinii Or0KETIIap XapakaTiIapy HKPOCH COXACH 1A Xall STUIIHILHN JTI03UM
Oynran Karop MyamMMmoiap MaBxkyd. KymianaH, aiipuMm XoJutapaa OrO/DKET MalOJaFJapuHUHT
TaKCUMJIQHUIIM Ba Y3JMAIITUPUIUININAIA HOMYTAaHOCHOIUKIAp Ky3aTWJIMOKJA, XapaKaTJIapHUHT
HATWKAJIOPJAUTMHU  Oaxojaml MeXaHU3MJIapu €Tapid Japaxaja pUBOXJIAHMaraH, OMOKET
MabnarnapuiaH (oiiianaHUIIHUHT UKTUCOINHM Ba WXKTUMOUM caMapacHHU aHUKIAI Oyinda siroHa
€HlalyB MIaKJlaHMarad. byHnan Tamkapu, Maxamwiui OJKEeT XapakaTJIapuHUHT XYAYIUi
PUBOMJIAHUIN KYpcaTKUWIApUra TabCHUPUHHM KOMIUIEKC Oaxonam Oyiindya WiIMHN TagKUKOTIAp
eTapJii HMac.

Maskyp Xxonar Maxauiui OroJpKeTiap XapakaTilapd WXKPOCHHH YYKyp TaXJIMJ KWJIMII,
yJIapHUHT caMapaiopJuruHy 0axoJail Ba Oro1keT MabiaarnapuiaH (oiianaHuIl HATHKAAOPIUTHHA
OLIMPUIIHUHT WIMHH acOCJIaHTaH MEXaHU3MJIApMHM HIIa0 YMKMII 3apypJiMrUHM Oenruiaiau.
AVHHKCaA, MaMJIaKaT UKTUCOAMETUIA MYXUM YPUH TYyTYBUM TOIIKEHT BWIOSATH MHCOJIUZA Ma3Kyp
MacajlaH¥ YpraHuil Xyay Uil Mosust OOIKapyBUHU TaKOMHJUTAIITUPHIL OYiinya amanuii Xynocaiaap
YUKAPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Ymly TaaKUKOTHUHI Makcagu TOIIKeHT BWJIOSATH MaxaulMid OIO/DKeTH XapakaTjiapu
VOKPOCUHHUHT XOJIATUHU 0axoJialll, YHUHT camMapaJopiurura TabCup 3TYBUM OMUJUIAPHM aHHUKJIAll
xamaa OrojkeT MabnarnapuaaH (GoiaamaHuIl HATHXKAJOPIUTUHHU OLIMPUINTa KapaTWiraH WIMHNA
Takau( Ba aMauii TaBCUSUIApHU UILIA0 YUKULIAAH HOopar.

TagkuKOT Makcaaura SpHIIUII yIyH KyWHJard TaJKUKOT CaBOJUIapyra >kaBoO M3JIaHaIu:

Maxamuii Oro/pkeTiap Xapaxarjapyd M)KPOCHUHUHI Ha3apui-METOJOJIOTHK acocjapu Ba
YIIAPHUHT XYAYJIUNA WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIIAATA YPHU KaHail?

Maxamiuii OGr0[KeT XapaxaTiiapu WKPOCH caMapaJopiiurura TabCHp JTYBUM acOoCUi
MKTHCOJIMI Ba TAIUKWINKA OMUJIAp Kancunap?

bromker mabmarnapunan GoiiganaHuIl caMapagopiIuTuHU Oaxomaniaa KaHaai KypcaTKudiiap
Ba Me30HJIap/AaH GoianaHuI MyMKUH?

MaxkonaHUHI KEWHMHTM KHCMJIapuja MaxalUlMi Oropkeriap xapaxaTiapd WXKPOCHHHHT
Ha3apuil acociapy Ba XOPMXKUN TakprOa TaxJ Ui KWIMHAAU, TAIKUKOT METOI0JIOTUSICH EpUTHIIAIN,
TomKeHT BUIOSITH MaXaJUTHil OF0/DKETH MabIyMOTIAPH aCOCHIa aMaJIMi TaxJIvIT YTKAa3WIaad Xxamaa
TaJIKUKOT HaTIKalapu OVHUYa MU XyJocaiap Ba aMaidii TaBCUsJIap UIIA0 YUKHUIIAIH.

Maxammuii Oro[pKeTnap XapakaTJlapd caMapaJopiiird  JaBjiaT MOJHUSICHMHHU OOIIKapuIl
coxacuJard MyXUM WIMHK HyHanunuiapgan Oupu xucoOnaHamu. Ym0y macana Oyitmua om0

45



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

OopwiIraH TaAKUKOTJIAPHHU NIAPTIM PABHUINA y4Ta acOCHH TypyXra akpaTHIl MyMKHH: OMpPHHYH
TYpyX — Maxaumid OIO/DKETIapHUHT MOJUSBUNM  OapKapopiuru Ba Japomaj] 0Oa3acuHU
[IAKJUTAHTUPUINTa  OaFdIUIaHTaH —TaJAKMKOTIAp; HWKKUHYM TypyX — Maxauldid OoJpKeT
XapaxaTJIapruHUHT CaMapaJIopJIUTHHA 0axoJiall Ba HATM)Kara WYHAITHPWITAH OOJKETIAIlTHPHII
MEXaHU3MJIAPHHU YpraHyBUd HIIUIAP;, YYUHYH TYpyX — (DUCKaI ACLEHTpaIM3alus Ba Maxauldi
MOJIUSIBUI MYCTAKUJIJIMKHHUHT 6IOI[)KCT camapaaopjiurura TabCUPHUHU TaxJInJ1 KUJIyBUYU
TaJIKUKOTIapaaH noopart.

1-:xaaBag
Maxananii 010/KeTJAapHUHT MOJIUSIBU 0apKapopJIuru Ba gapomMaja 6a3acuHu
MAKJJIAHTHPHIITA OMJI TAAKHKOTJIAP TAXJIHJIN

Myanandg Huan Tagkukor Acocuil HATHIKA Yex1oB12pH
WYHAJIHIIN
CepebpsikoBa | 2016 | Maxamiuit Mosus XyayIapHUHT bromker
[1] Ba XYIyIUit MOJIUSBUI Xapaxatiiapu
PHUBOMKJIAHHIII TabMUHJIAHTAHJITH camapaJiopJIUTTHH
MaxXaJUTHi OOIIKapyB Oaxoarr
camapaJiopJIMTHHHHT Macasanapu
MYXHM [IapTH eTapian4a
DKAHJIUTH aCOCJIaHTaH. EpuTHIIMaraH.
Cyxapes [2] | 2019 | [laBnar monusicu | Jlapomaa MmanOamapuHu | TaaKHKOT KYIPOK
Ba OKOJIKET JTUBEPCUPUKAIIHSI Hazapuin
cuécatu KHWJINII OFOJ[KET €HamyBiapra
OapKapOpIUTUHU acoCJIaHTaH.
TabMUHJIANIN.
ITpumosa [3] | 2021 Xyaynui Maxannuii 6ro/pKeTIap Camapanopauk
MOJIMSIBUM cué€car Jnapomaj 0azacuHu KypcaTKA4IapH
KEHTaU TUPUIII TaXJIWI KAJIMHMAraH.
MOJIUSBUI
MYCTaKUJUTUKHU
Ky4JauTupaau.
Yu Jiali Ba 2023 | duckan 6ouikapys | Maxannuii MOIHSIBUI dakar COFJIMKHU
oorkanap [4] Ba COFJIUKHU PECYpPCITaAPHHUHT OIIHIIH caKJIaIl CoOXacH
cakJarl OroKeT TaXJIWJI KAJIMHTaH.
Xapaxatiiapu camapajopJIurura
WOKOOUI Tabcup
KypcaTaau.

Maun6a: Myannud uiuiaHMac.

1-xagBan MabIyMOTIapU MaxaUIMHA OIOJDKETIApHUHT MOJHIBHIA OapKapopJIuru Ba Japoma
0a3acHHM WIAKIUIAHTHPUII Macajlajapyd MaxalJiuid MOJIMS CcOoXachjJa MyXUM YpUH TYTHULIMHHU
Kypcataau. TaIKMKOTYMIIAp MaxaJUTMi 010 KEeTIapHUHT OapKapop (aosusaT IOpUTHILHN YUYH €Tapiiu
MOJIMSABHH pecypciiap Ba KeHT Aapomajl 6a3acH 3apypiIuruHU TabKuIaiunap.

Kymnanan, CepeOpsikoBa Xyay/UIAPHUHT MOJHUSIBHIA TABMUHIIAHTAHIUTH MaxXaJIIHi OOIIKapyB
camMapaJIOpJIMTUHUHT acOCHMM OMWIM DSKAaHJIUTMHU acocnaraH Oynca, CyxapeB OmoKeT
JTapoMaJIapUHu TUBepCcU(UKALUS KWINIT MOJTUSABUI OapKapOpJIMKHU TabMHUHJIAIINHU KYpCcaTaaH.
[IpumoBa Maxamnuii OroKeTIap JapoMaj] 0a3acHMHM KEHTaWTHUPUII MOJUSBUNA MYCTaKWJIITMKHU
KydalTupumuiau tabkuanaiau. [lyauaraek, Yu Jiali Ba xammyamumidnap maxanauii MonusiBuit
pecypClapHUHT Kynaiuiiy OrKEeT XapaxaTiapd caMapaJopJIurura nxkoOui TabCup KypcaTuInHA
aHUKJIaraHiap.

YMymaH onranaa, Ma3Kyp TaIKUKOTIIAp MaXaUTHi 00 KETIApHUHT MOJIUSIBUHN OapKapOopIuru
Ba Japomaj 0a3acMHM MycCTaxkamulaml OIO/DKET camapaJOopiMTdHH OIIMPHIIHUHT MYXHM ILIapTH
SKAHJIMTUHU KypcaTaau. BUpok akcapuar TaJIKUKOTIapaa MaxaUIMi Or0/KET XapakaTliapu HKpPOCH
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camMapaJIOpJINTU aHUK XYAYJ MUCOIHIa KOMILIEKC 0axomanmaran 0yiano, Oy Ma3kyp TaAKUKOTHHHT
JON3apOUTHHA OCITHITalTu.

2-KaaBaJ
Maxananii 010/KeT XapakaT/aapu caMapaaopJuruHu 0axo/iall Ba HATHKATa
WYHAJITHPUITAH OI0KEeTJIAIITHPHUIN OYiinYa TAAKHKOTJIAP TAXJIUIH

MyaJjuudg HNun TaaKuKOT iyHaIMIM | AcocHil HATHXKA YexJ10BJ1apu
Xiaohu Wang 2010 Performance Budgeting Camapaaopiuk YHusepcai
[5] WHUKATOPJIApUIaH Oaxouarm
doitgananun MOJIeNH TakInud
XUCOOIOPIMKHI KWJIMHMAraH.
OLIUPALH.
Sandra Matos, 2022 Mynunumnan IMEE unnexcu Pusoxxinanaérran
Susana Jorge, Xapaxkartjap OpKaJIx MaMJiakaTiapra
Patricia Moura camMapaJopJIMru Xapakarjap TaTOMKHU
e Sa [6] HATKAIOPIUTUHH YeKJIaHTaH.

Oaxomnam ycynu
ANUIa0 YUKWITaH.

Haetami Ba 2025 Local Budget Value for Money AHUK Xyaya
oormkanap [7] Performance CHOAITYBUHUHT | OYiiyYa SMIMPHUK
axaMHUsITH TaxXJIJI UYK.
acoCJIaHTaH.
Pattimahu Ba 2025 Brouxer xapaxkaTnapu Xapaxariap Woxtumonii
Tangke [8] caMapaiopIIuru caMapajiopJIury Ba | caMapaopiiuk
ycuul cypbatiiapu | KypcaTKUwIapu
ypTacumaru KaM KaMpab
OOFJTMKJITUK OJIMHTaH.
AHMKJIQHTaH.

Manb6a: Myamm¢ unmanmacy.

2-%aJBaJl MAabIYMOTIAPH MaXaUMH OFOJDKET XapaKaTIapu camMapaJopiIurdHu Oaxoamiaa
HaTWKara HyHaaTUpWIraH OI0PKETJIAIITHPUII Ba caMapaJopiIuK HMHAWKATOpIapHuIaH (ol anaHuil
MyXUM axaMusTra dra OJKaHJIMTMHU KypcaTaau. Tagkukoruwiap Oro/pkeT MaOnarnapuiaH
¢oiifanaHui camapaJopiIMruHu Oaxonamiia HadakaT Xapaxariap XaXKMHUra, Oajaky SpUIINIraH
HaTH>Kajlapra XaM YbTHOO0p KapaTHIll 3apypJIMTHHY TabKUIaliunap.

Xycycan, Xiaohu Wang OroJpkeT jkapa€Huaa caMapaJopiiMK KYpCaTKUWJIapuHU KYyIarl
XUCco0A0pIMK Ba OOIIKapyB cu(aTUHU OMIMPUIIMHY acociad OepraH. Sandra Matos, Susana Jorge Ba
Patricia Moura e S& Ttomonuman Ttaknud otwiran IMEE wunmekcun Maxamnuii xapakatiap
HATHKaJIOPIUTUHU O0aXoIalTHUHT MyXUM BocuTanapuaad oupu xucoodnanaau. Lllynunrnek, Haetami
Ba Oomkanap Value for Money €nialnyBUHMHT axaMUATHHE KypcaTtran Oyinca, Pattimahu Ba Tangke
Xapaxarjaap camMapaJopJIuTd HKTUCOAWK YCHI CypbhaTiapu OujaH y3BHH OOFIMK SKaHIUTUHU
aHUKJIaraH.

YMyMaH onraHja, MasKyp TaAKUKOTJIap MaxaJUIMid Oro/KeT XapaxaTiapuHu Oaxojaiijga
HATH)KABUM-TIMK Ba CaMapaJopiiuK ME30HJIApUHU JKOPUH ITHUII MYXVUMIMTMHM KypcaTaau. bupok
aKcapusT TaJKUKOTJIapAa MaxaJlui Oro/KeT XapakaTyiapd MXKPOCHUHHUHI CaMapajopiiurd aHUK
XYAyAJap MHUCOJMJA KOMIUIEKC TaxXJWi1 KWIMHMaran O0ynu6, Oy HyHanumaa KymmMya SMIMPHUK
TaIKUKOTJIAp YTKA3HII 3apypIAUTHHU KypcaTaiH.

3-KagBaJl  MabJIyMOTIapu  (uckan  JAeHeHTpaiu3auuss Ba  MaXaUIMd  MOJMABUN
MYCTaKWITUKHUHT OIO/DKET XapakaTjiapy camapaJopiiurura Tabcupu Oyiimda oimb OopuiraH
TaJAKUKOTIap IOy OMUIIAPHUHT OIODKET HATHKaIOPJIUTHMHU OIIMPHIIIA MyXUM YPUH TYTULIHHU
Kkypcataau. Tax/mia KHJIMHTaH WMWK WIIAp MaXaJuTui Ol DKETIApHUHT JapoMaj Ba Kapop Kaoys
KWJIHIIAArH MYCTaKWIIUTY OPTHUILN XapakaTiiap camapajopiurura WxoOui TabCup KYpCaTUIIMHU
TACAMKJIIAWIH.
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3- JKaaBaJ

duckana AeHECHTpaau3alus Ba MaXaJJInii MOJIUsIBHIH MYCTAKWIJIMKHUHI 6[0):[)K6T

caMapaJopJIMIrura TabCUpu 0yiin4ya TaIKMKOTJIAP TAXJIHIH

Myanandg Nua TagKukoT Acocuil HATHKA Yex1oB12pH
HYHAJIU LA
Boetti, Piacenza | 2012 ®duckan Maxamnuit Uranus
Ba Turati [9] JETICHTPATH3AIHS JapoMayiap Yyl | MYyHUIUTATATETIT
OPTHILU Xapaxxatiap apu Ouian
camapaopIUTruHA YCKJTAHTaH.
OIITUPAIH.
Afonso, A., 2024 JlaBmar cexropu Jenenrpanu3anus OECD
Jalles, J. T., & camapaJIopJIuru JaBJIaT XapaxkaTiapu JaBaTIapu
Venancio, A. camapajiopJurura MabJIyMOTIapu
[10] WKOOHI TabCUP OMJIaH YCKJIaHTaH.
KypcaTaau.
Rivas Medina 2025 bromker [addodauk Ba Tusumu
[11] camapaJioOpJIuTH Ba XHCOOIOPIINK ajabuériap
WHCTUTYIIUOHAT OIOIKET nrapxu 0ynuo,
cudar HATOKAIOPITUTUHU SMIUPHUK TAXJIAIT
OLIUPUIIIN MaBXyJI dMac.
aHWKJIAHTaH.
Laura de Sousa 2023 Maxasunii Or0KET MonusaBuii Wxtumonii
Gama Ba MabJaryapuian MYCTaKWUIHK I0KOPH | TabCUP OMUILIAPU
6omkanap [12] doitnananun Oynran xyaymiapaa TYIIUK
OrOKET OaxojaHMaraH.
camapaJopiIuru
FOKOPH dKAHJIATH
KYpCaTUJITaH.

Kymnanan, Boetti, Piacenza Ba Turati TagkukoTnga Maxauidid gapomaniap YJIyIIHHUHT
OPTHUIIM Xapa)xkaTliap caMapaJopiIUTHHH OMIMPUIINA SMIUPUK KUXATAaH acocnaHraH. [IyHUHTeK,
“Fiscal Decentralization and Public Sector Efficiency” TankukoTu neneHTpann3anus JaBiaT CEKTOPH
camMapaJOpJIMTUHU SAXIIWJIAMHA  Kypcatanu. Rivas Medina sca OromkeT camapaJopiauruiaa
WHCTUTYIIMOHAN cudar, xycycan maddoduuk Ba XUCOOMOPIUK MYXUM OMUJI DKAHIUTUHUA
tabkutaiiau. Laura de Sousa Gama Ba xammyamnudiaap MOIUSBHNA MYCTaKIIIIHK IOKOPH OYnraH
Xyayuiapaa Or0/KeT xapaxaTiiapy caMapalopiur aH4ya IoKopy OYIUIINHY aHUKJIaraH.

YMyMaH oirania, Ma3kyp TaIKUKOTIap (UCKaN JCUEHTpaTu3alvs Ba MaXaUIuid MOJTHUSIBUI
MYCTaKHJUTHK OFO/DKET caMapaOpIIUTHHU OIIUPUIITHUHT MyXUM HHCTHTYIIMOHAT OMUJIN SKaHIATHHA
kypcaramu. bupok akcapusar unniapaa 0y OMHJUTAPHUHT MaxallUIHid OOKET XapakaTiapu MKpPOCH
caMapaJIopJINTUra TabCUPH aHUK XYAYyAJIap MHUCOJIHAA KOMIUIEKC OaxojaHMaraH OYynu0, Oy
HYHanumaa KymumMya SMIMPUK TAAKUKOTIAP YTKA3UII 3apYPIUTUHN OeIruianim.

Ymly Tankukor TOMIKEHT BWIOATH MaxaUIMi OMO/KeTH Xapakariaapu HXKPOCH
camMapaJOpJIMTUHU KOMIUIEKC Oaxoiamira KapaTuiraH Oynu0, yHIa MabIyMOTIApHH TypyXJiall,
TU3AMITAIITHPHIN, KHECUH Ba JMHAMUK Tax)IAJI yCyiuiapu Kytanuinan. [IlyHuHTaeK, TaAKUKOTHUHT
Ha3zapuil aCOCHMHM JIaBJaT MOJMICH Ba OIO/KET caMapaJopiiurura ouja Oup KaTop HMKTHCOAMN
Hazapusuiap Tamkui 3taau. Kymnagas, puckan gpeaepannsm Ha3apusacH, HATWXKara HyHanTUPUITaH
OIO/DKETIAIITUPUII  KOHIIETIIUACH XamJa SHTH MHCTUTYLIHOHAI HWKTUCOAMET EHAANTyBIapu
Maxa/uInid OIOJDKET XapakaTJiapyd caMapaJopJIMTHHHA 0axojarijga METOAOJOTUK acoc Basu(pacuHH
Oaxkapasu.

®duckan denepanu3M HazapusICcUTa Kypa, MOJUSBHI pecypclapHUHT Mapka3 Ba XyAyuiap
¥pTacuaa TakCUMIIAHHIIY MaXaJUTHi OOIIKApyB OpraHIApUHUHT Kapop KaOys KWIHII MYCTAKUJLTUTH
Ba jkaBoOrapiurura OeBOCHTa TabCHp KypcaTaaw. by sca maxamwmuii OOKET XapakaTiapu
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camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUIIJIA MOJHUSIBUN JEeHEHTpaIu3alUsIHUHT axaMusTuHU acocnaiau. Iy
Ownan Oupra, HaTHWXKara HyHaANTUPWITaH OropkeTnamTupwuil (performance budgeting) koHmenuscu
OropkeT MabnarnapuHu dakat capd XakMura sMac, OaJIKi SpUIITHITaH HaTHXKalapra Kypa 6axoJarl
3apypIANTUHU TAbKUIIANIH.

SlHTM  MHCTUTYUMOHAJ MKTHUCOAMET EHIanryBura MyBO(HK, OIOKET camapagopiuru
MHCTUTYLIMOHAT MYXHUT, maddoduuk Ba XUCOOIOPIUK napaxacu OmiaH yambapdac O0FIuK 0yiuo,
Oy ommiutap OropkeT Mabiariapuaan Ghoigananui cudaTura ce3uIapian TabCUp KypcaTaiu.

OMIUpHK xuxataad Taakukoraa 2023-2025 iinnnap gaBpugaru TOMIKEHT BUIOSTH MaxaJljuil
OI0JDKETH XapakaTiapu OyiiMua CTaTUCTHK MabIyMOTIap KYUIAaHWIAM. YOy MabIyMOTIap
V36ekncron Pecnybnmkacu MoNMsl Ba3suMpIIMTH Ba MAXaUIMH MOJIHS OPTaHIAPHHHHT PAacMUil
XUCOOOTIApUIaH OJMHIM Ba MINOHWIMIMK XaMmJa COJHUIITHPUII MMKOHHATH ME3OHJIApU acoCHIa
TaHnad OVHIMN.

Maxammmii  OIO/DKET XapakaTiapyd CcaMapaJopJIurUHU  Oaxonamiga KyHuaard acocuit
KypcaTkuuiap KyJUIaHWIIW. BlokeT mkpocu aapaxacu Kyiuaaru ¢GopMylia OpKaaud aHUKIaHIU:

[BEI = \frac{ AE}{AP} \times 100]

0y epna BEI — 6romxker mwxpocu unaekcu, AE — amanga mwxpo 3TUITaH Xapaxkariap XaKMHu,
AP — pexanamtupuiral xapaxariap XaKMd. YOy KypcaTkud OODKET peXaJaliTHPUII cudaTu
Ba WKPO MHTU30MUHU OaxoJiall MMKOHUHU Oepaiy.

brojxker XapakaTiapuHUHI JUHAMHMK Y3rapUIIMHUA Oaxojlalml y4yH YCUII CypbaTH
XUCOOIaHIH:

[GR = \frac{X_t — X_{t-1}}{X_{t-1}} \times 100]

Oy epaa GR — ycumn cypbatu, X_t — sxopuii dungarn xapaxarinap xakmu, X_{t-1} — onauaru
Humarn xapaxamiap XaKMu. YOy KypcaTKud OOJDKET XapakaTIapUHUHT BaKT JaBOMHUJATH
OapKapopIHry Ba TCHICHIUSUIAPUHYU aHUKJIAIITa XHU3MaT KUJIaIu.

brojxker XapakaTIapuHUHT TapKUOMK TaxXIWiIM y4yH (YHKUMOHAN HyHanuuuiap yiaylmiu
Kyluaaruda XxucoOnanau:

[S_i = \frac{X_i}{\sum X} \times 100]

Oy epaa S_i — MyaiisiH HYHATMITHUHT YMyMU# OroKeTAard ynyum, X_I — TeTHIUTH XapaxaT
nyHamumu, ) X — yMyMuil O10KeT Xapaxxarjiapu.

Kuécuit taxmun opkanu 2023-2025 #mmiap [aBOMHAa peKaTAITUPUITaH Ba amallJiaru
KypcaTKuwiap ypracugaru (apkiap aHWKJIAHAW, IIYHUHT/AEK, OIOKET VKPOCHIArd OpTHKYA EKU
KaM Oakapuil xonaTiapu 6axonanau. JIMHAMUK TaxJIMII 3ca XapaxkaTiap TapKuOU Ba XaKMUHUHT
BaKT Oyiinua y3rapuill TeHAeHUUsJIapuHU 04u0 Oepau.

YMyMmaH oarasja, KyJUIAHWITaH METONOJIOTHK EHJAIIyB Ba Ha3apuil acociiap Maxajului
OIOJDKET XapakaTlIapd WXPOCH CaMapaJoOpiuTriHU HMKTHCOAWN-TAIIKMIIMK HYKTaW Haszap/aaH
KOMIUIEKC Oaxouall, NIYHHHTJCK, OMOKeT CHUECATHHH TAKOMWJUTAIITHPUIN OYinYa HIMUN
acoCIlaHTaH XyJiocajaap YNKApHUII KIMKOHUHH Oep/IH.

PecniyOnuka xynyanapuaa Maxauiuil OlDKEeTIap XapakaTiapu MXKPOCH camapagopiIuTUHU
TabMHHJIAII XaM/a Or0DKEeT MaOllaFapuIaH MaKcaUId Ba OKWIOHA (OWJaTaHuII MacalalapHHUHT
non3apOonuruHu MHOOATra oyiraH XoJijaa, TOIIKEHT BWJIOSTH MaXaiuid OFO/KETH XapakaTiapu
YWOKPOCH TaxJIWUT KWTHHAA. Taxymi xapaéauma 2025 iun kypcarkuwiapu 20232024 vinnnap OunaH
KUECHUN YpraHUIIIU.

V36exucron Pecnybnukacuuuar “2025 iiun yays Y36ekucton Pecry6nmkacuuuur Jlamat
oromketu Tyrpucuaa’tu Konyanra myBohuk, TOIIKEHT BUIIOSTH MaxXallUTHid OI0O/KETH XapaKkaTiapu
7 086,9 Mapna cyM 5tub Genrunanrad 0ynuo, ymoy xapaxatiap 6 824,3 mupa cyMIIMK qapomMajap
xamza 262,6 MIpa CYMIIHK Oro/KeTIapapo TpanchepTiap XUcoOu1aH MOIUSTIAIITHPIIIMIIY Ha3ap/aa
TyTwras [ 13].

Taxyun HaTHKamapura Kypa, Ml JaBoMua Maxauinid O KeT Xxapaxatnapu pexxacu 1 465,6
MJIPJZT cyMra omupuiran 0yiau0, anukiIanrad pexa 8 552,4 mups cyMHM Tamkui 3traH(4-xanBain).
Amangaru wxpo 3ca 9 259 mipa cymra Tenr 0ynub, Oy KypcaTKu4 aHMKJIAHTaH pekara HucOaTaH
108,3 ¢dousHm Tamkwmn strad. by Xonar maxamiuii OrpKeT XapakaTiapu WXKPOCHIa pekaaaH
omupub OakapHIll TEHACHIIMACH MaBXYIJIMTUHU KypcaTaiu.
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4-xanBaJa

TomkeHT BHJIOATH MAXAJIHil 0101keTUHUHT 2025 iinigaru xapamarjapu WKpPoCcH
TYFpUCHIA TYMaH (I1axXap)Jiap KeCMMHUIAa MabJIyMOT

MAPO CYMOa
Xapa:xatJap
Maoaar dapku
Ne Xyayanap HoMu AHHUKJIaHTraH QKpATHIHIH -
pexka (Kacca) (+), () Douzna(%)

Kamu 8 552 9 259 707 108,3%
1 Buosr Oromxeru 5842,6 6 252,3 409,7 107,0%
2 OnManuk maxpu 131,6 139,3 7,7 105,9%
3 AHIpeH Iaxpu 168,4 187,3 18,9 111,2%
4 OxaHrapoH maxpu 72,0 81,6 9,6 113,3%
5 bekobon maxpu 103,9 111,1 7,2 106,9%
6 Unpuuk maxpu 149,8 164,8 15,0 110,0%
7 SHruiiyn maxpu 79,9 88,9 9,0 111,2%
8 OxaHrapoH TyMaHU 113,4 123,2 9,8 108,7%
9 bekobox Tymanu 161,4 193,6 32,3 120,0%
10 OKKYpFrOH TYMaHH 112,7 119,5 6,9 106,1%
11 bycronnuk tymanu 135,3 162,5 27,2 120,1%
12 byka Tymanu 125,8 1441 18,3 114,6%
13 | FOxopuumpumk TymaHu 114,6 122,4 7,8 106,8%
14 | Kylnuupuuk TyMaHu 118,2 127,7 9,5 108,0%
15 3aHTrHOTa TYMaHU 1314 146,8 15,4 111,7%
16 Kubpaii Tymann 140,6 162,6 22,0 115,7%
17 IlapkeHT TymMaHu 144,3 151,5 7,1 104,9%
18 ITuckeHT TyMaHU 101,3 108,2 6,9 106,8%
19 S,praIII/Ip‘H/IK TyMaHU 119,5 130,7 11,1 109,3%
20 TolKEeHT TyMaHH 139,4 158,4 19,0 113,7%
21 UuHO3 TYyMaHu 121,8 129,6 7,8 106,4%
22 SlHruiiyn Tymanu 135,8 1448 8,9 106,6%
23 Hypadmion maxpu 88,9 108,5 19,5 122,0%

Xuco0OT mgaBpuia WXKTUMOUNM cOXa Ba axOJIWHU WXKTHUMOUN  KYymiaO-KyBBaTiail

XapaxaTJapyuHU MOJHUSUTAIITUPUIN YIyH MaXajutuil OroypketnaH 4 577,4 Mapa cyMm kU yMyMH
xapaxkaTapHunr 49,4 pousu mukgopuaa madsar capduranran(5-kaasan).

5-xaaBaJa

TomkeHT BUJIOATH Maxalauid 0r/zkeTHHHHT 2025 iiniaru xapasxkaTjaapu HKpPOCH
TYFPUCH/IA €OXA BAa HYHAIMIIAP KECHMH/IA MabJIyMOT

MIAPO cymoa
Yayum
. Tacauk- AHMK- Kacea Bbaxapu- (ofc)c;/wu
Ne Coxa Ba iiyHaaumiap JIAHTaH JIAHTaH JIMIIH
HKPOCH xapaxcamea
pexa pexa (¢pouszoa) B —
H:xTnMoMii coxa Ba
1, | AXOJMHM GKTHMOUM 4095,6 45615 | 4577,4 | 100,3% 49,4%
KYJ1a0-KyBBaTJIAII
xapaskarjap
Llynoan
1.1 | Tapaum 1057,2 1310,2 13204 100,8% 14,3%
- MakTabraya TabJIMM 256,3 468,8 468,4 99,9% 5,1%
- YMYMTabJIUM 566,8 572,2 583,6 102,0% 6,3%
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- Kajapiap Tauépuarn 234,2 269,2 268,3 99,7% 2,9%
1.2 | CornuKHHU cakJiall 2773,7 2250,4 22523 100,1% 24,3%
1.3 | Mananusar 56,5 66,8 69,2 103,6% 0,7%
1.4 | Coopr 187,9 201,9 201,2 99,7% 2,2%
15 | dan 4,0 4,4 4,3 98,7% 0,0%
Hadakanap, MOJUTH
1.6 | épmam Ba KOMIIEHCAIUS 9,2 9,2 115 125,3% 0,1%
TYJOBJIApU
2, Mxcrmconmner 846,1 10565 | 1100,5 | 104,2% 11,9%
XapaskaTjaapu
lyHpan:
Cys XY KAINATH
2.1 | skcruryaranuscu 70,9 85,2 86,4 101,5% 0,9%
Xapaxkariapu
AXOnM  MyHKTJIapUHH
2 | ObomoHIAmTHPHI 435,4 537,9 586,9 | 109,1% 6,3%
HIUTAPUHU aManra
OIIUPHIII
03 | TaOmamam — wyxodasa | 45, 28,5 284 | 99,6% 0,3%
KHJTAIIT
04 | YHKOH - KOMMyHa 47,3 44,9 43,4 96,7% 0,5%
UIIUTApH
HNuBecTunus
3. XapaxKaTJIapuHH 100,4 403,7 531,1 131,5% 5,7%
MOJIMSITAII THPUIL
JaBiaar Oomkapysm,
4, | MWNIUIEANPOKYPATYPA | 799 o 931,4 | 1264,0 | 1357% 13,7%
OpraHJIapMHH CaKJIALI
XapakaTJapu
Viunu 31 6omkapumn
5. OpraHJIapUHU caKJall 6,0 5,9 5,9 99,2% 0,1%
Xapaz;katJiap
6. | Saxupa 65,1 65,1 623 | 97,6% 1,2%
KAMFaApMaJiapu
7. Bomka xapaxkatjap 608,2 1481,2 16714 113% 18,0%
KAMHU 7 086,9 85525 | 92592 | 108,3% 100,0%
Woxtumounit  XapakaTIapHUHT acOCHH KHUCMUHHU  TalIKWJI JTraH TabJIUM  TH3UMHU

MyaccacajlapuHU Cakjall Ba YJIapHH PHUBOXKIAHTHPHIN XapakaTiapura Maxalunid OroJpKeTHaH
1 310,2 mupa cym mabunar iyHantupuiarad, xapaxariaap 2023 itwira auc6aran 172,4 ¢ousra ycran
(6-xamBa).
6-3kaaBaI
TomkeHT BUJI0ATH Maxajauid 0wakeruaan 2023-2025 iinjuiapaa TabJuM COXacura
AJKPaTWITaH MadJariap MabJIyMoOT

MAPO CYMOQ
2023 | 2024 | 2025 Yarapuum
Ne Coxanap P 2023 iinsira 2024 iinsira
HHCOaTaH HHCOaTaH
1. | Makrabraya TabJIuM 200,6 | 383,5 | 468,9 2,3 OapaBap 122,2 dous
2. | YMyMTanium 529,7 | 519,8 572,2 108 dowus 110 dous
3. | Kaxgpnap Taitépnam 29,5 | 260,3 269,2 9,1 6apasap 103,4 dous
Kaviu TabJIuM | 7598 | 1163,6 | 1 310,2 172,4 dous 112,6 dous
xapaxaTu
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TabauMm coxacu xapaxatiapu 2023-2025 iwuiapaa ce3wiapid YCUIl TEHACHUUSICUTa 3ra
oymm6, 759,8 mupa cymman 1 310,2 mupa cymra erraH. AWHHKCA, MakTabrada TabliuM
XapaxatiapuHuHr 2,3 6apaBapra OLIUIIM 3PTa TabJIMMHH PUBOXIAHTUPHUIITA KapaTUIraH JaBliaT
CHECATHHMHT KydalTaHuAaH ganonar Oepaau. Y MyMTabJIuM Ba Kajpiap Taiépian HyHaaunuiapuia
xam OapKapop YCHIIl Ky3aTUJITaH.

Mucon yuyn, 2025 imnma wmaktabraya TabiaUM —TH3MMHra Maxauimid — OropKeTaaH
468,9 muipa cyM mMabnar akpaTtuiarad O0yiamo0, XxucoOoT naBpuaa ymoy madmarimapHuar 468,4 miapn
cymu (99,9 ¢housu) capdnanran.

Ymly naBpa yMyMTabiiuM coxacura 572,2 mupa cyMm maliar axxpaTuiirad 0y, Huit sKyHH
Oyiinua ymoy mabmarnap TynuK Monusutamtapuwirad. LHlyaunaraek, 2025 iiwnna kaapiaap Taiépoanr
coxacura xamu 269,2 mupa cym mabnar HyHaNTUPUITaH.

2025 finnga MagaHUAT coOXacH yuyH xkamu 66,8 mupa cym Mabiar iyHantupuiran 6yimmo, oy
2024 iinnra vucbatan 12,7 mupa cymra éku 23% ra ycumHM aHrnataad. Ymoly YCuin MagaHun
uH(ppaTy3uIMaH! PUBOXKJIAHTUPUIN, MaJaHUA Mepoc OOBEKTIApUHU CaKJall Xamaa HWKOIUN
KaMoaJlapHU KYIia0-KyBBaTjialira KapaTHJTaH JaBlaT CHECATHHWHT M3YWJI JTAaBOM JSTaéTraHWHU
Kypcaraau.

ManaHusT coXacuaard Xapaxariap TapKHOW TaxXJIMIM IIyHW KypcaTaJuKd, MaOJarjJapHUHT
acocuil KMCMU MHCTUTYLHMOHAN MH(GpaATy3UIMaHU CaKjIall Ba PUBOXKIAHTUPUINTA HYHAITHPUITaH.
Xycycan, 29,4 Miapa cyM MagaHUSAT capoijiapy Ba MapKasJlapuHu cakjamra, 8,1 miupa cym aca
MaJaHUi MEepOC areHTJIMTMHUHT XyAyAui OOIIKapyBUHU TabMUHJIAII XaM/a MaJaHui OOMIuKIapHU
pecraBpanus KWINII uiiapura capduianrad. bynaan Tamkapu, 4,2 MiIpa cyM Teatpiap, MyCHKHHA
’Kamoasap Ba KOHIIEPT-TOMOIIA TAIIKWIOTIAPUHU MOJUSIIAIITUPUIITA HyHanTupwirad 6yica, 0,5
MIIpA CyM MaTOyOT Xu3MaTiIapu (HaoTUSITHHHU KYJUTa0-KyBBaTIAll YIyH aXpaTHIITaH.

2023-2025 #wnnap KecUMMJAru OUHAMHUK TaXJIWJI MaJaHHAT coxacuja Oapkapop YcuIl
TEeHJICHIUSICUHH KypcaTaau. Y MyMuid xapaxatiap 53,5 mapa cymaan 66,8 mupza cymra etu0, 24%
ra omral. Ymoy Ycull acocaH KyTyOXoHamap, My3elsaap Ba MaJaHMUST Mapkaziapu (paoausTHHU
KeHTalTupuin omnan 0oFiukK (7->xaasan).

7-3KaaBaJ
2023-2025 iinnnapaa TomkeHT BUJIOATH MaXaJUIHii OI0)KeTHAAH MaJaHUAT COXACUTa
HYHAJITHPHITaH MalJIaFap

MAPO CYMOQ
Y3rapum(dousna)
Ne Coxa Ba iiyHaauuuiap %023 %024 %025 2023 iinara 2024 iinara
WH | Al | W
HHCOaTaH HHCOaTaH
1. | AxGopoT-KyTyOXOHa Mapkasiapu Ba
KyTYOXOHaJIapHH cakmamn | 13,9 | 15,1 | 20,2 145% 133%
XapaxaTiiapu
2. | Myseiinap, kyprazmMamap  Xamja
Kyprazma 3aJIJTapUHU cakiman | 3,1 3,5 4.4 141% 125%
Xapaxatiiapu
3. | Mananust capounapu Ba 20,7 | 21.8 | 294 1429 134%
MapKasJIapWHU CaKJIall Xxapaxariiap
4. | Tearpnap, MycHKa Kamoalapw,
KOHIIEPT ToMoma Myaccacaigapu | 2,9 3,5 42 144% 120%
XapaxaTyiapu
5. | MarGyoT xu3mariapu 02| 02| 05 2,5 GapaBap 2,5 G6apaBap
6. | bomrka Maganuii Yopa-TagOupnap Ba 127 | 101 | 81 -37% 220%
Myaccacajgap Xapaxarjapura
“Kamu xapazxkar 53,5 | 54,1 | 66,8 124% 123%

CroopT coxacura Maxauiui OwJUKeTIaH WyHanTupuiran mabnariap muxaopu 201,9 mupa
cymuu (2023 tiunea nucoaman 128 ¢ous) Tamkui 3trad. JKymnanan ,criopT MaKTaOIapuHA Cakjall
xapaxamiapu yuyH 145 mupncym, HXTHCOCHAmITUpUITraH CHOpPT MakTaOJapuHH — CakJall
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xapaxariaapu 46,4 mapacym Ba CnopT Ba OMMaBHM JKHCMOHHMM TapOus TajaOuWpiapu Y4YyH
6,7 MiIp cyM iyHanTupwirad Ba 0y xapaxarnap 20223 iunra HucOatan moc pasumiia 165 pous Ba
2 Gapasapra omupuiarad (8-xaasai).

8-sxaaBaJ
2023-2025 iinstapaa TomkeHT BUJIOATH MAXaJIHi OI0KeTHIAH CIIOPT COXacura
HYHAJITHPUHIITAH MalJIaFaap

MAPO CYMOA
Virapum
Ne Coxa Ba iiyHasuuuiap 2023 | 2024 | 2025 2023 ﬁn‘]f;l;om[;z)z 4 s
HHCOaTaH HHUCOaTaH
1, | CUOpT  makTabmapumn - CakiAM | 455 6 | 131 9 | 145, 115% 110%
Xapaxxatjiapu
HxTrcocmamTipuiran CTHIOPT
2. | MakTabmapuHu cakimam | 28,0 | 470 | 464 165% -2%
Xapaxartiiapu
Conopr Ba OMMaBUH JKUCMOHHUU
3. | TapOus TaAOUPIAPUHHUHT KaJleHaaph | 3,2 3,5 6,7 2 GapaBap 191%
pexacu
Kamm xapaxkat 156,8 | 182,3 | 201,9 128% 110%

CornukHu caknam coxacura 22523 miupa cyM axpatwirad 0ynub, Maxanauil Oroker
xapaxaTiapugaru ynymu 24,3 ¢ousnu tamkwi strad. Ly Ouman 6upra, Moxktumonit Hadakamnap,
Moaaui €paaM, KOMIIEHCAIUs TYJIOBIapura Maxauinii OroixeTnan xuco0ot aaspuaa 11,5 mupa cym
Malar aXxpaTHIraH.

Hkrtuconuér coxacura WyHanTupuiaran xapaxarnap xuco0ot maspuna 1 100,5 mapa cymHu
TaIIKWI KUIuO, Maxaumidi OrokeT xapaxkaTiapuHuHr 11,9 dousuHu Tamkun STraH Ba acocad
KyHnJaru MyHaaIunuiapa aMmaira OIUpriras:

- CYB XY KaIIUTH dKCIUTyaTaluscu Xapaxarinapu — 86,4 mupa cym;

- aX0JIM TYHKTIAPUHM OOOJOHJAIITHPHUIN HIUIAPHHA amalra OLIMPHUIN XapaKaTiapu —
586,9 mupa cywm;

- TabuatHN Myxodaza Kuum — 28,4 Mipa cym;

- yif-K0oi KoMMyHan unuiapura — 43,4 Mapn cym.

XuCcOOOT JaBpUIa WHBECTHIMS XapaKaTJIAPHHU MOJMSUTAIITHPHINTa MaxXaUnid OO/ KeT
xapaxaTiapuHuHr 5,7 dousu €xm 5311 mapa cymu capdnanran Oyica, Maxamwiuil jgaBiat
XOKAMUSTH OOIIKAPYB OpraHyiiapu TabMHUHOTHTa 1 264 Mupn cyMm €Kku KaMH MaxXaJuIhuid OroJDKeT
XapaxaTJIapuHuHT 13,7 dhousu HyHaITUPHUITaH.

“Tamab0ycnu O6roaKeT” ToHUXaJTapuHA MOJUSIAIITUPUII MaHOACHHU IIAKJUIAHTUPHUII YUYH
“@yxkaponap TamabOycu”’ >KkamMFapMacura TyMaH Ba Imaxap OwoxernapuHuHr 2025 iunru
napameTpiiapu goupacuaa 594 mupza cym yTra3zud OepuiraH.

2025 iinnna 4 518 ta (1-mascymoa 2 647 ma, 2-mascymoa 1 871 ma) noiinxa wirapu cypuino,
IIyHAaH TyMaH (Imaxap) XOKAMIIMKIIApH XY3ypHAard WIIYH KOMHUCCHsUap ToMoHumaH 3 295 Tta
noiinxa oBo3 Oepwil Oockuuura YTkaswinran (xosean 1223 ma notiuxa Huzom manabuea moc
amacaueu cababau pad smunean) xonnaa 470 ta noiuxa roaubd ned tommiran. XXymiamgan:

— WYKW HYInapHu (nuéoanap uynakyacu, Uyl ymxazeuuaiap) TabMHUpiaml OwiaH OOFIMK
kuitmatn 315 mupa cymumuk 220 T1a;

— YMYMTabJIUM MaKTaOJapUHU TabMHpPJANl Ba MOJAHI-TEXHUKA 0a3aCHHU PUBOKIAHTUPHIIL
owmnan 0ormuK KuiiMatu 124 mup cymimuk 116 ta;

— MakTabrava TabJIuM TAIIKWIOTIAPUHHU TABMUPJIAI Ba )KUX03JIaIll TAA0UpIapu OuiaH OOFIHK
kuitmatu 40 mapa cymuk 35 Ta,

— COFJIMKHHM  CaKJjall MyaccacaJlapuHH TabMHpJAll Ba MOAIUN-TEXHUKA Oa3acHHH
PUBOXJTAHTHPHUII OMIIaH OOFIIUK KuiMaTu 33 MIIpA CYMITUK 25 Ta;

53



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

—Ky4a 4YMpOKJIAPUHU YpHATUII €KW TabMUpJiall TaaOupiapu OwinaH OOFIMK KuiiMaTH
18 mupa cymmuk 15 Ta;

— WYMMJIMK CyBH OWMJIaH TabMUHJIAII TaaO0UpJIapy OuiiaH OOFIMK KMMUMATH 7/ MIIPI CYMIIMK 5 Ta
noiuxa ronud 1ed TOomuIraH.

YMyman ofnraHjpa, ypraHwiraH JaBpAa TOIIKEHT BWIOSATH MaXaUIMid — OrOKeTH
XapaxaTiapuaa IKTUMOUN WYHAIMIUIAPHUHT YCTYBOPJIMIH, HWHBECTHIIMOH Xapa)kaTJapHUHT
KeHraiumm xama Om/KeT WXKPOCHHHUHT peXalallTUPWITaH JapaxalaH KOpHU OaxapuiIuild
Ky3aTunaad. By sca Xynynuit ¢uckan cu€caTHHHr ()aosl Ba MOCHAIIyBYaH XapakTepra oira
SKAHJINTHHU aHTJIATa/Iu.

Maxammuii OlJKeT XapakaTJlapyd M)KPOCH CaMapaJopiiurura TabCUp ATYBYM OMUJUIAPHU
Oaxonam Makcaguna TOIIKEHT BHIOSATH MaxaUiuii Oromkern XapaxkartnapuuHunr 2023-2025
Huiapard IMHaMUK KYpcaTKUYiIapy acocuia SKOHOMETPUK TaxXJIWJI aMalra omupuiau. Taxaniaa
MaxaJutuil OIo/pKeT xapaxarinapu Xakmu (Y) HaTWKaBUK KypcaTkuu cudaTtuna Kabyn KWIMHUO,
OropkeT napomamiapu (X1), mKTuMouid coxa Xapaxkatiapu (X2) Ba MHBECTHIUS XapaxaTiapu (X3)
OMMHJI cHdaTH/Ia TAaHJIAHIH.

TankukoT qoupacuaa KyHuaarua Ky OMUIA Perpeccust MOAEH IaKIIaHTUPUIIIN:

Y =p0+B1X1 +p2X2 +B3X3 +¢

Oy epna:

Y — Maxamuinii Or0KET XapaXkaTiaapyu XaxMu;

X1 — Maxamuid 010 KET JapoMaiiapu;

X2 — WKXTUMOMH COXa XapakaTiIapH,

X3 — HHBECTHIIUS XapaXkaTJIapu;

€ — Tacoau(uit XaTouK.

Taxaun HaTHXXanapu Maxauidid OIKET XapaXkaTliaph XaXKMH OHJIaH OIOKET JapoMaiiapu
Yypracuna Kywin MycOaT OOFIMKINK MaBKyUIMTHHH KypcaTau. brokeT napomaytapiHUHT YCUIIN
MaxalUThil OI0/DKET XapakaTjapy XaKMUHUHT OpTUIIHMTra Xu3Mmar Kuirad. [llyHuHraek, nxTuMouni
coXa XxapaxaTjapy Ba HHBECTULHSA XapaKaTIApUHUHT KYMalWIIM MaxaulMid  OrojkeT
Mabnarnapuaas (oiranaHuI caMapagopIUTUHU OLIUPHILTA HKOOUHN TabCcUp KypcaTraH.

Xycycan, 2025 iinnna Maxauni O6rokeT Xxapakatiapu 9 259,2 Mapa CYMHHU TallIKWII 3TTaH
06ynub, Oy KypcaTKW4 TacAMKJIaHTaH mapamerpiapra HucOaran 30,7 dousra, aHMKIaHTaH pekara
HucOatan sca 8,3 dousra rokopu OynraH. Maskyp XonaT MaxaJTuid OIOJDKET JapoMaJIapUuHUHT
KyIrMua MaHOamapy MIaKUIAaHTaHIUTH Ba UKTUCOAUN (DAOJITMKHUHT YCUIIN OMIIaH M30XJIaHa/Iu.

Iy O6unan Oupra, HHBECTHIMS XapaKaTJIAPUHUHT YCUIIN XyIy/UIap/ia MKTUMOWH Ba UILIa0
YUKapuil UHOPATY3WIMACHHH PHUBOKIAHTHPHUINTAa XM3MAT KuiIMoKma. 2025 iimnga WHBECTHIIHS
xapaxarnapu 531,1 muapa cyMHM Tamkun 3THO, aHUKIAHraH pekara HucOatan 131,5 ¢ous
O6axxapunras. by xonat Mmaxaniuii 6rokeT MabIarTapuHUHT UKTUCOIUN YCUIIIHU parOaTIaHTUPYBYU
oMm1 cuaTuaaru axaMmusiTd opTud OOpPaETraHIUTUHU KypcaTai.

DKOHOMETPUK TaxXJIMJI HATHXKallapy HIYHU KypcaTaguku, Maxaiuil OroKeT xapakaTiiapu
caMapaJIoOpJIMTHHH OIIUPHUII YIyH OIODKET IapoMaiapu 0a3aCHHHM KEHTaWTHPHIII, HHBECTHIINS Ba
WOKTUMOUN COXa XapaKaTJapUHUHT MaKCaJJd WYHAITHPWIMIINHA TabMHUHIANI XaMmJa OrOIKeT
MaOnarmapuiaH  HATHKATOPJIMK  ME30HJapH  acocuaa  (oWJaliaHWIl — MeXaHU3MIIAPHHU
TaKOMUJUTAIITHPUIIT MyXHUM aXxaMHsIT KacO dTaju.

Maxammiii  aBiaT XOKMMHUSTH OpraHjapura JaBliaT FOKTUMOWN TabMHUHOT JacTypHHU
XyIdy[UiapAa amanra TaTOuK JTull Oyiinya MyxuM Baszudanap okmaTwirad. Yiaap (QaoausTHHHHT
aCOCHI MYHANWIM Yy3iapura TETHILIN OYITaH Xyay[da UKTACOAWN Ba WXKTUMOWM PHUBOKJIAHUII
pexanapuHy UNUIA0 YUKUII Ba aMaira OUIUPUIIAAH ubopataup. MasKyp UKTHCOIUMI-MKTUMOMMA
KapaCHIApHUHT aMmajilar XoJaTH TONIKEHT BWJIOSATH MaXaUTui OFODKETHHUHT XapaKaTiapu
TaxJIMIU MUCOJIH/IA KYpUO YUKHIITH.

TapkuIant >KOM3KH, CYHITH WHIUIApIa MamilakaT WUKTACOTUETHHUHT TapMOKJIApUHHU HCIIOX
KWW JTIoMpacuaa OIHKET coXacuIard KOHYHUWIMKHU TaKOMHJUTAIITHPUIN OViiMda Xam H39ui
UIUIap amaira owmupuind, wMaxaumid OropKeTiaap JapoMaJUlapuHU  IIaKUIAHTHUPUII  Ba
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Mabnarnapuaad QolJanaHulla MaXauIMd JaBiaT XOKUMMSITH OPTaHJapUHUHT SPKUHIUTHHU
TabMUHJIALITA KApaTWIraH KaTop Yopa-Taa0upiiap amaira OmupuiIIy.

Xycycan, 2019 Hungan 6onwiad “Tamab0yciau OrokeT” AacTypH JKOPHH STHITaHH, KUCKA
MyJJIaTAa Y3UHUHT MKOOMI HaTMOKalapuHHU KypcaTau. bromker mabnarmapu XucoOugaH amanra
omupuiaéTran Jonuxanap axoJMHUHT Tauad Ba Takiudiapu acocuja MAaKUIAaHTUPUINO, 1013ap0
Macajajgap y3 BaKTHJa Ba camapaly Xail STwinmmra spunniMokia. Illynra kapamacoan Typau
napaxanard OmoJKeT JoMuxajdapuHu HIIad YMKWII Ba OOJDKET MaliaFiapuaaH camapaiu
¢olifanaHumga KaMOATYWIMKHUHT HWIITUPOKMHHU OIIMPUII FO3aCHIAH KHJIMHATUTAH HILIAP
TaJlalrvHa.

Byrynru kyHaa kKoHconuAanusulaliral OMOJDKET XUCOOMAAaH XyAyAJap y4yH MalOJiariapHu
CAJIMOKJIM yIIyIIu OeBoCHTa pecnyOiinKa HIopajiapd OpKIM MapKa3faH TypuO MOJMSUIAIITHPHII
amManuéTu KYUTaHWIAETraHu HaTWkacuaa O0JDKET XapakaTJIapUHUHT MXKPOCH YCTHJIaH KOpPHUH Ba
KaMOaTYMJIMK Ha30paTUHU caMapacu NacTIUruya KOJIMOK/IA.

bynma, Tyman (waxap)map fasHauMIMK OynuHManapu (akar Maxauiuid Jgapaxxanaru
TAUIKWIOTJIApHU CaKjall XapaXaTJapuHM aMajira OIIMpUIl OuiaH 4YeKJIaHuO, XyIyAJapHU
WOKTUMOUN-UKTUCOIMN PUBOXIIAHTUPHIN OYiinya Joiinmxanap 3ca acocaH pecnyOiuka Japaxacuaa
MOJIMAJAIITUPWIAETIAHN yJap yCTUIaH Xyay/ulapja JenyTaTIMK Ba aMOAaTYWIMK Ha30paTUHU
amalira OIIMPUII UMKOHUHU OepMaiin.

Hlyaunaraek, [laBmar OromkeTd WXKpOocH ‘kapa€HuAa peciyOsinka OIO/PKeTH Ba JaBiaT
MakcaJUll >KaMrapMajapu XucoOuZaH XyAyajapla amMaira OIIMPWIAETraH Jioluxamap Y4yH
aXpaTwiaéTran MaOJjaFfapHU 3BJOH KWIMO OOpHIl aMamuETHHHHT WYKIHrd cababmu, ymoy
JolMxanapAaH Xank AemyTariapu Maxamunii Kenrammapu xabapmop Oynamacnurura Ba MasKyp
MaOJaFrIapHUHT MaKCaUIi capIaHUIIN YCTH/IAH KaMOATUYMIIMK HA30paTH YPHATHIMACIUTUTA OJTHO
KEeIIMOK/A.

JlaBnar OmO/KETH XapaxkaTJiapy HXKPOCH caMapaJopjuIrMHU OLUMPHUIL, LIy >KyMialaH EKu
XapakaTJIapHU aMaira OIIMPUIMIINAA KaMOATYWIMKHUHT UIITUPOKUHU KEHTaWTHPUII F03acUAaH
Kyluaarunap Takiug sTuinaau:

1. PecniyOnuka Ba MaxaJlIMil Japakafard JaBiaT XapaxaTjapuHH Oaxojall Ba SHI MYXHUM
OIO/UKET JACTYpJIApUHUHT HWWJUIMK 0axojaml METOJOJIOTHSICHHMA HIUIad YMKUII  OFOKET
pecypciapuias GoiganaHuII caMapaJopJIMIMHN OLIMPHUII UMKOHUHU Oepajy.

2. bapua mapaxamaru OropkeTiIap Ba j>KamrapMmaiiap MaOiariapyd XHCOOWIaH Xydyuiapaa
amaira OIIMpUIA€TraH MIUIA0 YMKAPHUII Ba WXTUMOMM HMHQpaTy3WIMaHU pPHUBOXKIAHTUPHII
ToMuxXanapu TYFpUCHIA XK JAemyTaTiapyu Maxauuid Kenranutapuau xabapaop KWW, OUpUHYH
Japakanu Oro/pKeT MabaarjaapuHU TaKCUMIIOBYMIIAp TOMOHU/IAH YBJIOH KUINO OOpHIl aManuETHHU
YKOPHUW KWJIHILL

3. Xyayanapaa aMaira OUIMpHJIAETraH MIUIA0 YMKApUIl Ba WO)KTUMOUN HHQpaTy3UIMaHU
PUBOXKJIAHTHPUII JIOMMXalapu Y4YyH axpaTwia€rraH MaOiarjapHd TETMLIUIM TyMmaH (I1axap)
FA3HAYWIMK XU3MaTJIapd OPKaJW MOJMSUIAIITHPUIIHKM aMajira OIIUPUII OpPKAIM XKOpPHH Ha3opar
VPHATUIIMIINHY TabMUHJIALLL.

4. Xank nemytariaapu Maxaumid Kenramuiapy Ba jKaMOATUMIIMK BaKWIJIApU TOMOHUAH
Xyayuiapaa tamad0ycau OroKeT XucoOuaaH MOJIMSAIAIITHPHIIAUTaH JIOHUXaJapHy Y3 BaKTUAA Ba
cudatian amajira OMUPUIHILN YCTUIAH JOUMUH KaMOATUYMIMK Ha30paTUHH Ky4alTHPHIILL

5. Tama606ycnu O6roKeT Tonxanapyu Ba yIapHUHT HKPOCH TYFPUCUAATH XUCOOOTIapHU XaJIK
AenyraTiiapu Maxamui Kenranuiapu ceccusiapy/ia SIINTYBUHH WYira KyWHII.
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