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DUNYO ZARGARLIK SANOATINI RIVOJLANISHINING BUGUNKI KUNDAGI
XOLATI

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE PA3BUTHSI MUPOBOM IOBEJIMPHOI
IMPOMBIIIVIEHHOCTH

TODAY’S STATE OF DEVELOPMENT OF THE WORLD JEWELRY INDUSTRY

Abdulxakimov Zuxrali Tursunalievich
Namangan davlat universiteti, Yashil igtisodiyot va bargaror biznes
kafedrasi v.b. professori, i.f.d (DSc)

Annotatsiya

Ushbu magolada global zargarlik sanoatining bugungi kundagi holati, rivojlanish tendensiyalari
va sohaga ta’sir ko‘rsatayotgan asosiy iqtisodiy-texnologik omillar tahlil gilingan. Dunyo zargarlik
bozorining yetakchi mamlakatlari tajribasi, iste’molchilar talabining o‘zgarishi hamda sun’iy intellekt
va laboratoriyada yetishtirilgan olmoslar (LGD) kabi innovatsiyalarning sohaga ta’siri yoritilgan.
Shuningdek, maqolada zargarlik sanoatini barqaror rivojlantirish istigbollari bo‘yicha xulosalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: zargarlik sanoati, global bozor, gimmatbaho metallar, laboratoriya olmoslari,
Ye-commerce, bargaror rivojlanish, brending.

B naHHON cTaThe aHaNM3HPYIOTCA TEKYyIIee COCTOSHUE TIJI00AIbHOM  IOBETHPHOU
MPOMBIINIJICHHOCTH, TCHACHIUHW Pa3sBUTUA W OCHOBHBIC 3KOHOMHKO-TECXHOJOTHMYCCKUC CbaKTOpI)I,
BIIMSIIOIME HA 0Tpacib. OCBEIEH OMBIT BEAYIIUX CTPaH MUPOBOT'O IOBEJIIMPHOTO PhIHKA, N3MEHEHNE
HOTpe6I/ITeHBCKOFO CIipoCca MW BJIMAHUC PIHHOBaHI/Ifl, TaKuX Kak PICKy(ZCTBGHHBIfI HUHTCIIICKT U
nabopaTopHo BelpaiieHHble anMasbl (LGD), Ha oTpacne. Taxke B cTaThe NpeACTaBICHbBI BBIBOJBI O
MEPCIEKTUBAX YCTOMYHUBOTO Pa3BUTHUS FOBEIUPHON TPOMBIIUICHHOCTH.

KiroueBble cjioBa: OBETUpPHAs NPOMBINUIEHHOCTh, TJIOOAJIbHBIN PBIHOK, IparoleHHbIe
MeTaJljIbl, JJabopaTopHbIE anMasbl, E-commerce, yctoliunBoe pa3BuTre, OpeHINHT.

This article analyzes the current state of the global jewelry industry, development trends, and
key economic and technological factors influencing the sector. The experience of leading countries
in the global jewelry market, changes in consumer demand, and the impact of innovations such as
artificial intelligence and laboratory-grown diamonds (LGD) on the industry are highlighted. The
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article also provides conclusions on the prospects for the sustainable development of the jewelry
industry.

Keywords: jewelry industry, global market, precious metals, laboratory diamonds, E-
commerce, sustainable development, branding.

Jahon iqtisodiyotidagi globallashuv jarayonlarini chuqurlashuvi, ragamli texnologiyalarga
asoslangan ragamli igtisodiyotni shakllanishi, innovatsiyalar bilan boyitilayotgan igtisodiyot
tarmoqlari o‘z navbatida yangidan tarkibiy o‘zgarishlarga uchramoqda. Shu bilan birga bunday
o‘zgarishlar zargarlik sanoati va zargarlik xizmatlari sohasiga xam ta’sir qilmoqda, zargarlik dizayni
o‘zgarishiga katta ta’sir etdi, o‘z navbatida zargarlik sanoati va zargarlik buyumlari bozorining tubdan
o‘zgarishiga jiddiy ta’sir etmoqda. Ko‘plab zargarlik modellarini ishlab chiqish orqali zargarlik
buyumlarini hashamatli displey ko‘rinishiga aylandi, ular esa oltin, kumush, olmosli broshlar,
marjonlar, liants, rangli toshlar bilan bezatilgan bo‘lib, tashqi ko‘rinishlari pushti bilan bezatilgan
halqalar, sirg‘alar va marjonlar shaffof, rangsiz olmoslardan iborat bo‘lgan.

Shu sababdan dastlab oltin qazib oluvchi mamlakatlar bo‘yicha ma’lumotlarni tahlil gilindi,
2025 yilning fevral oyida Butunjahon oltin kengashi (World Gold Council - WGC) tomonidan dunyo
oltin bozorining 2024 yildagi o‘zgarishlari bo‘yicha ma’lumotlari chop etdi. Birinchi navbatda,
gqimmatbaho metallga bo‘lgan talab va taklifning oshishi kuzatildi, oltin gazib olish 4974 tonnaga
teng bo‘lib, 2023 yilga nisbatan gariyb 1 foizga oshgan. Ammo 2020 yilga nisbatan o‘sish sezilarli
darajada — 7,4 foizga oshdi. O‘tgan yilning to‘rtinchi choragidagi ko‘rsatkich rekord bo‘ldi — 111
milliard AQSH dollarini va butun 2024 yil yakunlari bo‘yicha ko‘rsatkich ham rekord bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 382 milliard dollarni tashkil etdi. London qimmatbaho metallar bozori assosiatsiyasi
(LBMA) oltin narxi o‘tgan yili rekord qiymatlarni 40 marta yangilagan. 2024 yilning 4-choragida
gimmatbaho metallning o‘rtacha narxi rekord darajaga yetdi — bir troya unsiyasi uchun 2663 dollarni
tashkil etgan holda 2024 yil davomida oltinning o‘rtacha narxi rekord darajaga oshdi, uning miqdori
2386 dollariga etdi. Bu ko‘rsatkich esa 2023 yilning o‘rtacha narxiga nisbatan — 23% ga o‘sishga
erishildi.
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1-rasm. 2024 yilda oltinga bo‘lgan talabni o‘zgarishi, mlrd.AQSH dollari [2]

1-rasm ma’lumotlaridan shuni anglash mumkinki, 2024 yilda oltin va qimmatbaho metallarga
bo‘lgan talab o‘zgarishi aks ettirilgan, 2000 yilda 28,9 mlrd. AQSH dollari, 2005 yilda 8,18
mlrd.AQSH dollari, 2010 yilda 69,95 mlrd.AQSH dollari, 2015 yilda 165,69 mlrd. AQSH dollari,
2020 yilda 269,7 mird. AQSH dollari, 2024 yilda 381,63 mlrd.AQSH dollarini tashkil etdi. Bundan
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tashqgari oltin gazib olish esa 2000 yilda 883,71 tonna, 2005 yilda 995,85 tonna, 2010 yilda 1119,62
tonna, 2015 yilda 112,01 tonna, 2020 yilda 1235,23 tonna, 2024 yilda 1297,41 tonnaga etdi.
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2-rasm. 2023-2024 yilda dunyo zargarlik mahsulotlari bozoridagi sotuv dinamikasi,
ming AQSH dollari [4]

Zargarlik mahsulotlari tahliliga kirishishdan oldin shuni eslatib o‘tish kerakki, tanga zarb qilish
uchun ishlatilmaydigan oltin kukuni, boshga ishlov berilmagan shakldagi oltin, tanga zarb qilish
uchun ishlatilmaydigan oltin, boshga yarim ishlov berilgan shakldagi oltindan insonlar uchun
zargarlik mahsulotlari ishlab chiqish va ularni iste’molchilarga yetkazish magsad gilingan.
MetalResearch bozorlarni tahlil gilish guruhi tomonidan 2024 yil iyul oyida o‘tkazilgan baholash va
hisob-kitoblarga ko‘ra, 2024 yilda jahon oltin va mahsulotlar bozori 2024 yilning 1-choragida
sotuvlarning sezilarli darajada oshganini ko‘rsatdi. Tahlilchilar bu o‘zgarishni 2023 yilning 4-
choragiga nisbatan 22,5 foiz deb baholamoqda. 2023 yilning 1-choragida oltin va mahsulotlar
bozorida sotuvlar hajmi 95 396 327 ming dollarga baholangan bo‘lsa, 2024 yilning 1-choragida
sotuvlar hajmi 125 513 306 ming dollarga baholandi. 1 yil + 1 chorakdagi o‘zgarishlar dinamikasi
+31,6% o°sishni ko‘rsatdi. Shu bilan birga, sotuv ko‘rsatkichi 2023 yil — 2024 yilning 1-choragi —
2-chorakda eng past bo‘lgan. Zargarlik mahsulotlari bozorida yetkazib beruvchi mamlakatlarning
ulushi har chorakda o‘zgaradi. MetalResearch 2024 yilning 1-choragida jahon oltin va mahsulotlar
bozorida birinchi o‘rinlarni egallagan davlatlar orasida, Rossiyani hisobga olmaganda: Shveysariya
28,4% ulush bilan, Buyuk Britaniya 15,69% ulush bilan, Xitoy, Gonkong 11,43% ulush bilan yuqori
ulushga ega mamlakatlar gatorida o‘rin olgan.
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3-rasm. 2024 yilning 1 choragida jahon mamlakatlarining jahon zargarlik mahsulotlari
bozorida sotishdagi ulushi [4]

MetalResearch tahlil guruhi va "Sanoat marketologlari uyushmasi" tomonidan o‘tkaziladigan
2024-yilgi marketing kompaniyalari reytingi aniglandi hamda gimmatbaho metalllar bozori, shu
jumladan oltin va mahsulotlar bozorini o‘rganishga ixtisoslashgan holda amalga oshirilgan. Oltin va
boshqa gimmatbaho metal mahsulotlari bozori bo‘yicha bir nechta tadgiqotlar o‘tkazildi.
Ko‘rsatilgan ishlarni amalga oshirish jarayonida har yili tadqiqotga yangi narsa qo‘shildi yoki qayta
shakllantirildi. Sanoat (metallurgiya mahsulotlari emas) bozorlarini o‘rganish yo‘nalishi mavjud
bo‘lib, u yerda deyarli har ganday mavzu bo‘yicha bozorni o‘rganishga buyurtma berish mumkin
bo‘ladi.

Iste’molchilar hashamatli buyumlarni noaniqlik sharoitida investitsiya qilish imkoniyati
sifatida ko‘rishadi. Zargarlik buyumlarini o‘z ichiga olgan shaxsiy hashamat buyumlari bozori 2023
yilda +4% ga o‘sdi va yangi rekord darajaga yetdi — 362 mlrd. 2023 yilda hashamatli zargarlik
buyumlari savdosi 29 milliard yevrodan oshdi, bu 2022 yilga nisbatan +5-6 foizga ko‘pdir. 2024 yilda
bozor o‘sishi bazaviy ssenariyda +1-4 foizni, optimistik ssenariyda esa +5-7 foizni tashkil etishi
mumekin.

1-jadval
Dunyoning yetakchi mamlakatlari tomonidan oltin ishlab chigarish holati [1]
2023
yilda Mamlakatlar 2016 2018 2020 2021 2022 2023
o‘rni
Xitoy Xalq
1 Respublikasi 463,7 404,1 368,3 332,0 375,0 378,2
2 Rossiya 2624 | 2954 | 3311 | 3309 | 3247 | 3218
Federatsiyasi
3 Avstraliya 287,7 313,0 327,8 315,1 3139 293,8
4 AQSH 229,1 2249 190,2 186,8 172,7 166,7
5 Kanada 163,1 188,9 170,6 1929 194,5 191,9
6 Gana 131,4 149,1 138,7 129,2 127,0 135,1
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7 Braziliya 95,9 96,7 107,0 90,1 86,7 90,7
8 Meksika 130,7 118,4 101,6 1245 124,0 126,6
9 O‘zbekiston 90,0 92,0 101,6 104,9 110,8 119,6
10 Indoneziya 118,4 153,0 100,9 1175 124,9 132,5
Jami 3512,3 | 3652,8 | 3478,1 | 3580,7 | 3627,7 | 36444

2030 yilga kelib shaxsiy hashamatli buyumlar bozori o‘rtacha +5-7% ga o°sishi kutilmoqda,
xitoylik iste’molchilar hashamatli buyumlarning eng yirik xaridorlari maqomini tiklaydi, Kontinental
Xitoy Amerika va Yevropani ortda goldiradi va Y, Z va Alpha avlodlari global savdoning 85% ni
ta’minlab beradi, Bain va Altagamma konsalting kompaniyalari 2024 yil yakunlari bo‘yicha jahon
hashamatli buyumlar bozorining dolzarb sharhini taqdim etdi, avvalroq ular 2023 vyil yakunlari
bo‘yicha batafsil sharhni e’lon gilgan edi. 2024 yil yakunlari bo‘yicha shaxsiy hashamatli buyumlar
savdosi makroiqtisodiy bosim, talabning pasayishi va ko‘proq va kamroq ta’minlangan xaridorlar
o‘rtasida qutblanishning kuchayishi tufayli -1% dan -3% gacha tushib ketdi, turizm industriyasi esa
kuchli rivojlanish sur’atiga erishdi.

Amerikalik sayyohlarning Yevropadagi xarajatlari 2019 yilga nisbatan 2,5 barobarga, Yagin
Sharqgdan kelgan sayyohlarning xarajatlari esa 1,7 barobarga oshdi. Ammo xitoylik sayyohlarning
xarajatlari hali tiklanmadi va 2019 yil darajasining taxminan 40 foizini tashkil etdi. Umuman olganda,
Yevropada sayyohlarning hashamatli buyumlarga xarajatlari asosan o‘rtacha chekning o‘sishi
hisobiga +50% ga oshdi. o
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Yugqorida berilgan ma’lumotlardan tashqari olmos savdosi va ularni ishlab chiqarish bugunki
kundagi yuqori sur’atlarda rivojlanib bormoqgda. 2025 yil 17-21 yanvar kunlari Vichense o‘tkazilgan
butun dunyo zargarlik sanoat ko‘rgazmasida yangi mahsulotlar va yangi, innovatsion zargarlik
xizmatlari tagdim etildi. Unda 145 ta mamlakatlardan tashrif buyuruvchilar kuzatildi, asosan Italiya,
Turkiya, AQSH, Germaniya, Ispaniya, Gretsiyadan hisoblanadi [4]. Korrado Peraboni Italian
Exhibition Group ijrochi direktori fikriga ko‘ra, xorijiy mamlakatlar loyihalari bir necha yil oldindan
targ‘ib etish boshlangan, zargarlik xizmatlarini amalga oshirishda bir necha bosqichlarda o‘tkazish
talab etiladi, bu jarayonlar Italiya mamlakatida xam amalga oshirilmoqda. Matteo Farsura, IEG
guruhi mutaxassislari fikricha, oltin va zargarlik mahsulotlari 1300 dan ortiq brend mahsulotlari
ishtirokini ta’minlash, barcha zargarlik mahsulotlari ishtirokchilariga imkoniyat berish maqsad
gilingan, zargarlik mahsulotlari sohalariga yangi texnologiyalarni joriy etish magsad gilingan,
Vicenzaoro global axborot platformasida o°z strategiyalarini ishlab chiqdi va bu esa turli darajadagi
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bozorlardagi barcha zargarlik xizmatlarini olib boruvchilarga teng o‘rinda imkoniyat berish magsad
gilingan.
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TA’LIM SIFATINI OSHIRISHDA BOSHQARUYV TIZIMINING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI RIVOJLANTIRISH

PA3BUTHUE DKOHOMHNYECKON Y®PEKTUBHOCTU CUCTEMBI YIIPABJIEHUS B
HOEJIAX HOBBIINEHUA KAYECTBA OBPA3OBAHUA

ENHANCING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE MANAGEMENT SYSTEM FOR
IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION

Ibragimova Gulnozaxon Sayidmurodovna
Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi, (PhD)

Annotatsiya

Ushbu magqolada ta’lim sifatini oshirishda boshqaruv tizimining samaradorligini rivojlantirish
masalalari tahlil gilinadi. Unda ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish,
zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini joriy etish hamda sifat nazorati mexanizmlarini
kuchaytirishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ta’lim tizimida innovatsion texnologiyalar va
axborot-kommunikatsiya vositalaridan foydalanish orqali boshqaruv samaradorligini oshirish yo*llari
ko‘rsatib berilgan. Maqolada boshqaruv tizimini rivojlantirish orqali ta’lim sifati va samaradorligini
oshirishga erishish mumkinligi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim sifati, boshqaruv tizimi, samaradorlik, innovatsion yondashuv, sifat
nazorati, monitoring, baholash tizimi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, ta’lim muassasasi,
strategik boshqaruv.

B nanHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS BOIPOCH pa3BUTHS F(P(PEKTUBHOCTH CHCTEMBbI YIPABICHUS
B TMOBBIIEHMM KadecTBa oOpa3oBaHus. OcBemiaercss BaXHOCTh  COBEPIICHCTBOBAHUS
YIIPaBJIEHYECKUX IMPOIECCOB B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEXKJEHHUSIX, BHEIPEHHUS COBPEMEHHBIX
MOJIXOJIOB K YIPAaBIIEHUIO, @ TaK)K€ YCHJIEHHS MEXaHU3MOB KOHTposisi kadectBa. Kpome Toro,
MOKa3aHbl MYTH TOBBIIIEHUS A(PGEKTUBHOCTH YIPABICHUS MOCPEJICTBOM HCIOIb30BAHUS
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHMH M HWHGOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX CPEJICTB B CHCTEME
oOpa3zoBanus. B crathe OOOCHOBBIBAETCS, YTO Pa3BUTHE CHCTEMBl YIPaBJIEHUS CIHOCOOCTBYET
MOBBIIEHUIO KayecTBa U 3 (HEKTUBHOCTH 0OPa30BAHHUS.

KiroueBble cioBa: kauecTBO 0Opa3oBaHUs, cHUCTeMa YHOpaBieHUsA, APPEKTUBHOCTD,
MHHOBAIIMOHHBIM MOJIX0J, KOHTPOJIb KayecTBa, MOHUTOPHUHI, CHUCTEMa OLEHKH, UH(OpPMAaIIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIHOHHBIE TEXHOJIIOTHUH, 00pa30BaTEIbHOE YUPEKACHUE, CTPATETHIECKOE YIIPaBJICHHUE.
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