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VJIK: 331.1

BUWJIMMJIAP UKTUCOJIUETHA BA UHHOBAILIUSLJIAP
3KOHOMMUWKA 3HAHUI U THHOBAIIUA
KNOWLEDGE ECONOMY AND INNOVATIONS

XacanxonoBa Hoagupa UcamernnHoBHA
TomKeHT naBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH,
“Uxruconuér Hazapusicu” kadenpacu nomuentu, DSC.

AHHOTaNuA

Maskyp Makosafa OWiIMMIIap MKTUCOAMETHMHUHI MOXMATH, XYCYCHSTIApU Ba YHUHT
WHHOBaIMsUIap OWiaH y3apo OOFIMKIMTH TaxXJIMJ STHIAAHW. buimmiiap UKTUCOAMETUHUHT acOCUi
npaiiBepiapu cudaruaa uiaM-(aH, TabiIUM, TEXHOJOTHSUIAD Ba MHHOBALMOH (AOIMATHUHI POJIU
kypu® umkunaau. lllyHuHrnek, Makosiaja  MHHOBALMSUIADHUHI — MKTUCOOMM  ycuilra,
paxoOaTOapJOLUINKKa Ba )KaMUAT (papOBOHJIMTHUIra TabCUpU OaxosiaHau. IHHOBaMSsITApHUHT TypJin
HIaKyIapu (TEXHOJOTUK, TAIIKUIINI, MapKETUHT Ba OONIKanap) Ba YJapHU sIpaTHUIll, TApKAaTUII Ba
Y31alITUPUILL KapaéHilapy ypraHuiaiu.

Kanur cy3nap: Owmmiuap  HKTHCOAUETH, WHHOBAIWSUIAD, HMKTHCOAWH  YCHII,
pako0aTOapIOoLUUINK, WIM-(paH, TabJIUM, TEXHOJIOTUsIap, MHHOBALIMOH (DAOIUAT.

B crarbe aHaNM3MPYIOTCS CYIIHOCTh, OCOOEHHOCTH SKOHOMHUKHU 3HAHHMH U €€ B3aMMOCBS3b C
MHHOBalMsIMHU. PaccmarpuBaercss poJjib Haykd, OOpa3OBaHMs, TEXHOJOTMH M HHHOBAI[MOHHOM
JESATEIBHOCTH KaK OCHOBHBIX JpaiiBEpPOB J3KOHOMHUKM 3HaHUH. Takke OLEHMBAETCS BIUSHUE
MHHOBAIlMM Ha SKOHOMMYECKUN PpOCT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M COLIMAJIBLHOE OJIaronoiiyyue.
N3yuatoTcs pa3nnynble (OpMbl MHHOBAUN (TEXHOJIOTMUECKUE, OPraHU3allMOHHbIE, MAPKETUHTOBbIE
U JIp.) U IPOLIECCHI UX CO3JaHMsl, paCIIPOCTPAHEHUS U BHEIPEHMUSI.

KiroueBble  cioBa:  DKOHOMMKA  3HAaHUM, HWHHOBAallUM, OJKOHOMMYECKHH  pOCT,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, HayKa, 00pa30BaHue, TEXHOJIOTUH, MHHOBALIMOHHAS IS TEIIbHOCTD.

This article analyzes the essence, characteristics of the knowledge economy and its relationship
with innovation. The role of science, education, technology and innovative activity as the main drivers
of the knowledge economy is considered. The article also assesses the impact of innovations on
economic growth, competitiveness and social well-being. Various forms of innovations
(technological, organizational, marketing, etc.) and the processes of their creation, dissemination and
adoption are studied.

Keywords: knowledge economy, innovations, economic growth, competitiveness, science,
education, technology, innovative activity.

I'moGannamryB Ba TEXHOJIOTHUSUIAPHUHT >KaJall PUBOXJIAHHMILM IIAPOUTHIA OWIMMIIap Ba
WHHOBAIMSUIap 3aMOHABUM WKTUCOAMM TapaKKUETHUHI XaJl KUJIYBUM OMMJUIapura angaHMOK/a.
Kaxon nukrucoauéru To6opa OMIMMra acocyIaHraH Imakira yTuo, xap Oup Mamiiakat Y3UWHUHT UITFOP
TaXpUOaCMHU YMYM)KaXOH TapakKHUET >kapa€Hura TatOuK >TMoKnall]. bunmm Ba sHrunmkiapra
TasHraH UKTUCOIUET MOJEIH — OMIMMiIap UKTUCOIUETH — OapKapop Ycuill, pakoOaTOapIoLIUINK Ba
IOKOpH KYIIUM4Ya KUWMaT sIpaTUIIHUHT MaHOau cudaruga ptupod sTHiMoKia. LlyHuHraex,
MHHOBAIMSUIAp — S’/BHU SIHTH FOSI Ba TEXHOJIOTUSIIAPHHU aMaIMETIa JKOPHM 3TUI *KapaéHu — OyryHT U
KyH MKTHCOIMETHMHHUHI MYXUM XapaKaTJIaHTUPYBUYM KydM OYiauO, naBiaTiap TapakKUETUAA FOAT
Karta axamuar kacO »TMmoknaa[2]. Ym0y Makonaia 3aMOHABUN WKTUCOMUETHUHT YIIOYy WKKU
TyLIyHYacu — OMIMMIIap UKTUCOAMETH Ba MHHOBALMATIAP — MOXUATH, YIAPHUHT ¥3ap0o OOFIUKINIH,
nyHE TaxpubacHIaru HAMyHABMi sKapaéHiap Ba Y30EKHCTOH IIAPOMTHAATH HCIOXOTIAP TaX/IHI
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KWwinHaau. Makosa uiamMuil yciyoaa 6aéH stuiaraH OYnu0O, xeaTupwirad (GUKpiap HIIOHWIH
MaHOanapra TasHraH X0J1/1a acocIaHa Iu.

bunumnapra acocnanran MKTUCOIMET FOSICH WIMMIi-Ha3apuil acociapra sra OYiaud, yHUHT
KoHuenuusicu XX-aCpHUHT YpTanapuja Mmakmanau. “‘bunumiap uxtucomuéru” atamacura HIK
Mapta 1960-fiumnapaa »pTHOOP KapaTwiral Ba y UKTUcOmAuud Dpuil Maxiynm TOMOHUIAH HIMHMA
MyoMayara KUpUTWIraH rosapra [3] tasHaau. KelnHYaquk MEHEKMEHT COXacH MyTaXacCUCHU
[Tutep Hpykep 1969-itmnna gon stunran “Diskontinuitet asri” (The Age of Discontinuity) kutoouaa
Ma3Kyp aTaMaHd OMMAaJIAlITHUPUO, YHU KEHI >Kopuil 3TraHu Mabiaym [4]. Hasapuii xuxartnan
OWMMIIap WKTUCOMUETH TOCT-WHIYCTPUAT KAMHUSAT KOHIICTIMSACKH OwuiiaH OOFIHMK: yHTra Kypa,
MHIYCTpUad UKTUCOAUETAAH KEHMHTHM OOCKMYJa XM3MAT KypcaTHIl Ba OWIMM Tanad KUIyBYU
coxanap yCTYHJIHMK Kuinanau. Mkrucomumnap wiM-haH Ba TEXHOJOTHSUIADHUHT UKTHCOAMMA YCHUIITa
TabCUPUHU (PHIOTEH YCUIIl Ha3apusijapy, MHCOH KalMTalu Ha3apusulapH Ba X.K.) ypraHap sKaHiap,
OmMMIIap MKTUCOMUETHIA FOKOPH MallaKalld Kaapiiap, WHHOBALMsIIApra capMos Ba MablyMOT-
KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTHUATIAPU Xall KUJIYyBYM aXaMHUATra ora S9KaHHU XaKuJa Xyjocara KeJUIITaH.
KaxoH OaHKHM dKCIIepTIIapy OMIIMMTIa aCOCIIAHTaH TapaKKUETHN 0ax0JIall yu9yH MaxCyc TYPT YCTYHIIN
Mojenb Taknu@ Kwirad: 1) MKTUCOIUN Ba MHCTUTYIHOHAN peXHUM (OMIMM Ba TaAOUPKOPIUKHU
parOaTnaHTUpyBUM cuécar); 2) MajlaKaJid Ba TabJIUMIIM axojid; 3) caMapaiv MUJUTMH MHHOBAILIMS
TU3UMH; 4) axO0POT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHUIapy HH(PpaTy3miMacu [5].

Kymnab taakukoTnap Owimmiap HWKTHCOAMETH Ba WHHOBAIMSIIAD Y3apo OWp-OMpHHU
TYAaMpyBUH sKapaéHiaap skaHuHM ucOortnarad. Jlymmsamn (B.-A. Lundvall) Ba Henscon (R.R.
Nelson) MMl HHHOBAIIMS TU3UMHU HA3apUsCUAA OWIMMIIAD OKMMH, WIMHI-TAIKUKOT Ba WUIUIA0
YHKAPHUIL KOOIIEPaIlMsACH HHHOBAIMS XKapaéHUIa Xal KHIIyBUM aXaMUsATra 3ra SKaHUHU TabKUTal I
[6].

Anabuérnap TaXJIWIM HIyHAAaH Janonat OepaguKku, OUITuMIap UKTUCOTUETH Ba MHHOBAIUSIIAD
HazapusIC WJIMHUM KXUXATIaH €TYK acocjiapra sra Ba XalKapo aMaM€T/ia YHUHT caMapajopiiuru
ncGoTnaHTraH. Y36eKHCTOHIA XaM Ma3Kyp KOHIICTIMSHI aMaJiTa )OpHil KWIHII GYinya HCI0X0TIap
onmu0 OopwiIMOKAa, OWPOK YJIapHH caMapadlIalliTUPUIT YYYH WIMHA-TabJIUM CAJIOXUSTH,
WHHOBAIM MH(PPATy3UIMACH Ba XYCYCHUN CEKTOP UIITUPOKUHHU STHAJAa PUBOKIAHTUPHII 3aPYP.

TagKMKOTHHHT METOOJIOTHUK OWMIIMMIIap UKTHCOAUETH Ba MHHOBAIMSUIAPHH TaXJIMJ KUJTHIIIA
KOMIUIEKC €HJANIYBHU KYyJIjam XucoOnaHaiaw. bumummap HKTUCOAMETHMHM TAAKUK KHIUII
JTapakacuHM OeNruiaiia WIMAM OMITUITHUHT GyHAaMEHTaI METOJIOIOTHSCH acOCHa IaKJIaHTaH
O0yu0, MHAYKIUS Ba JEAYKIUS, AUATEKTUK OMPIIHK, Ha3apus Ba aMaTUETHUHT Y3apo OOFIHMKIIUTH,
TaKKOCJAIl Ba YXIIAUIMK ycyiuiapaad goiananuirad. Taxjimn HaTuxkaiapyu acocuia Oummiiap Ba
WHHOBAIMUIap ypTracuaa OOFTUKINK Oatadcun 6axolaHTaH.

bumumiap WKTHCOAMETH — WHTEIUICKTyal KalWTalira acoClaHTaH HCTEhMOJI Ba HWILIA0
YUKApUIl TU3UMH OYnuO, y unMm-paH IOTYKIapu XaMJa aMaliuil TaJAKUKOTIap HaTH)XKaJlapuHU
UKTHCOMUN (aonusaTra Kaj® STUIN KOOWIMSATHHU aHrmaraaud. bomrkada adTtranma, Owimmmiap
UKTUCOAUETHIA KUHMAT SIPATHIIHUHT acoCUi MaHOau cudartuaa OWIMM Ba MablyMmMOTIapra sra
WHCOH KamuTajduaaH Qonananmiaan. VKTucomuéTHUHT OyHIaik Mojelnaa TalmKWiIoT Ba
KOpXOHAaNap Y3MHUHT OMJIMM Xam/1a MHHOBAIMSIBUI FOSUTApUHY UIIITA0 YHKAPUII jKapaéHUra TaTOMK
STUII OpKAJIM OM3HEC PUBOXIIAHUIINHK TabMuHIaiau. [y 6ouc anbanaBuit KUCMOHUHN pecypciap
Ba XoMalénapra OOFIMKINK HUCOATaH KaMainO, HOMOAIUN aKTUBIAP — XOAUMIIAPHUHT OUJINM Ba
KYHUKMajapy, HOy-Xay, MaTeHTJIap Ba Iy KaOu MHTEJUIEKTYyal MYJIK acocui OOMIMKKa ailaHaau.
Kymnanan, UKTUCOIUETH FOKCAK PUBOKJIAHTAH MamilakaTiap/a KOpXoHalap KUiMaTH Ba MUJUTHIA
ST MaXCYJIOT/Aard YIIYIIHHUHT KaTTa KHCMUHH aliHaH YJIIAPHUHT XOIUMIIapH OWITMMHA, HHHOBAITMOH
UIIaHMaTapu KaOu HOMOJUTUI aKTHBIIAP TAIIKUI 3TMOK/IA.

By Hazapuii acocnap OniaMMIIap UKTUCOMUETHHUHT MOXHSTHHU TYJIUKPOK TYITYHHINI Ba YHU
amManuérra )KOpui TUIIAA MyXUM METOJOJIOTHUK acoc OYIrO XU3MaT KUIaIn.

MHHOBanms TylnryH4acu Wik Hazapuid TaakukoTiaapaa XIX-acp oxupu — XX-acp 6onutapuaack
yuapaiiau. “VIHHOBaIMs araMacu WHIIM34Ya “innovation” cy3uaaH Kenud 4uKuO, TyFaBUil MabHOIA
“SHTWIMK KUPUTHUII, UXTUPO~ JeraH MabHOHHW aHrjataau. MinMmwuii amaOuérnapna WHHOBaIMsTa
Typiu4a Tabpudiaap 6epuiiran. DHT KEHI KYJJIaHWIaJuraH Tabpudra MyBo(pUK, HHHOBAIMS — Oy
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SHTH €KW Ce3WJIapiiM JapakaJa TaKOMWUIAIITHPWITAaH MaxcyJaoT (ToBap E€KM XHM3Mar) spaTwHil,
SHIMYa WIUIA0 YUKApUII KapaCHUHU JKOPUH KHIUII, IIYHUHTJEK SHTU MapKeTHHT YCYIH EKU
TANIKWINK YCYJITHH amalira ommpuianp. borikaya aitranna, Wik 00p sHru4a FOSTHA XaéTra Taja0uK
ST (KOMMEPIUSUIAIITHPULT) MHHOBAIMS XUCOOIaHa IH.

WHHOBaIusl TynIyHYacCHHU WKKHUTA JKUXAT — SIHTWJIMKHU SIPATHIN Ba YHH aMalMETra KOPHM
STHII OMpAWTUAa Kapamr jo3uM. MXTtupo €ku sHruiauk Qakar yjaboparopusi noupacuja Koica, y
UKTUCOAMETTa TabCUp KWIMaiaW; (akar >KOpUH STHITAaH SHTHIMKIMHA WHHOBaNWs cudaTtuia
KylIMM4a KHIMaT spaTaji.

Mawmmnakatna 2008-iungan 2024-iinmiap naBomua skamu 45113 ta nHHOBaLMsUIap aManueéTra
KOPHH  ATUITAHJIMTHHU  KYPUIIUMHU3 MYMKHH (TEXHOJIOTUK HWHHOBAIMSIIAP, MApPKETHHT
WHHOBAIVSUIAP, TAIKWINNA nHHOBanwsuiap) (1-pacwm).

B TeXHOJIOTHK HWHHOBanusjap L MapKeTI/IHl" WHHOBalusI1ap B Tamkuimi HWHHOBaNusjap
2024 1 4889 240 392
2023 7536 232 233
2022 1 3417 113 270
2021 it 3936 145
2020 1 4011 202
2019 1 4427 128 1
2018 1 2482 42 34
2017 1946 62
2016 if 1816 51
2015 1 1737 36
2014 11 1382 41
2013 il 1262 32
2011 ¢ 818 9
2010 1 462 32 6
2009 i1 462 42 23
2008 i 578 58

1-pacm. Vi6exkncronaa 2008-2023-iinaapaa amaJra omMpuJIran HHHOBamusijiap, conaa [7]

[8] [9]
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l-pacm mabnymotnapugaH kypum MyMKuHKH, 2008-2024-fimmiap naBpuja TEXHOJOTHK
MHHOBALIMSIAP SHI FOKOPH KypcaTKuura sra 6yi1u0, 6y Y30eKHCTOHIa TeXHOIOTHK SHIMINKIApra
acocJaHraH MHHOBAIMSUIAP YCTYHJIUTUHY KypcaTaau. TeXHOIOruK MHHOBALMSIIAp/1a SHT KaTTa YCHII
2023-itmnga (120,54 dowus) Ba 2019-itmnga (78,36 ¢ous) kyzarunran, 2009, 2012, 2020, 2021 Ba
2022-iiunnapna macadunuiap Kys3aTwiraH, aiHukca, 2009-timnga -20.07 dou3 macaiuimn Kaia
stwirad, 2023-iwigaru KeCKUMH YCUIl YTraH HuiapJary nacaiiuiiad KeMUH TUKJIAHUII €KY STHTU
MMKOHUSITIIAPHUHT 03ara KeJauiy Ouiad OOFIUK OYIUIIN MyMKHUH.

MapkeTHHI MHHOBaLMSJIApU COHUJIA MUJJAH WWIra KECKMH y3rapuuuiap Ky3aTWiIMOKIa. by
UKTUCOJHUNA TIApOWTIAP, PAKoOAT, MCTEHMOMYHMIAPHHUHT Y3rapwilyd Ba OOIIKa OMHIUTAp OuiaH
oornuk. [lacaitmm gaspmapu 2009, 2010, 2011, 2014, 2017, 2020 Ba 2021-liumnapaa MapKETHHT
WHHOBAIMSUIAPU COHUJA Ky3aTWIIW. by naBpiapia MapKeTHHr coxacuuard (aosdk cycairaH
oyaumu MyMKuH. Aftaukca, 2011-innna keckun nacaitmm (-71.88 ¢ous) Kaiiy sTuiaran. Ycuu
naspiapu 2012, 2013, 2015, 2016, 2019 Ba 2023-iiunnapnaa ky3atwirad. 2019-iiunga sHr 10KOpU
Yeumn kypcatkuuu (380.95 dous) kaita stwiran. 2023-iunna xam cesuwnapiu yeui (138.94 dowus)
oynran. Typrynnuk nmaBpu 2018 Ba 2022-iimmmapra TYrpu KenuO, MapKEeTHHT WHHOBAIMUIIAPU
conuna ysrapum Oynmaran (0.00 ¢owus). Xymoca Kuicak, MapKeTHHT MHHOBAalUSIapU COXACU
OapKapop YCUII TeHACHIUSICHTA dTa dMac. AMMO, 2023-Huaary ce3miapiiv ycum 0y coxara ssHruda
€HanTyBIap Ba MHBECTULIMAJIAPHUHT HATHKACH OYIUIIN MyMKUH.

Tamkunuii MHHOBAaLMSJIAD COHMJAA WWIIJAH MUIra KeCKMH y3rapuuuiap Ky3aTWIMOKAA. by,
MapKeTHUHI WHHOBALMSUIAPH CHUHTAapW, HKTUCOIWM IIapouTiIap, pakodar Ba OOIIKa OMUILIAP
Tabcupugan ganonar Oepaau. Keckun macaiunuiap 2009 Ba 2010-iwmapaa xy3arunrasd, 2010-
Huiia SHT MacT KypcaTKud Kaia 3Tununo, macaium 73,91dbou3 au tamkwun kuirad. Keckun yeuninap
2011, 2012 Ba 2019-iiunnapaa ce3wiapiau napaxana kKysatwirad, 2021-imiga 3HT IOKOpU YCHUIIT
kypcatknun Kaig otuamnb, 302,99 dowusra erran. Typrynnuk ngaspu 2018-imnga ky3atuiuo,
TaIIKWINA WHHOBaIMsuIap coHu y3rapmarad (0.00 ¢owmz). YMymuil Xyrnoca KWJICAK, TalTKHJIHHA
WHHOBAIMIIAp coxacuaa 6apkapop ycuin TeHaeHusIcH WyK. 2021 -iungaru KeCKuH YCUII SXTUMOJT,
Viia fgaBpja amanra OLIMPHWITaH MCIOXOTiap €KM SHIM UMKOHMATIAp OuiaH OOFIMK OYyiauim
MyMKkHH. Kelinnaru iiwnna nacaium Kaiia stuiarad Ba 2023-itmiga xonat y3rapmarad. 2023-iinnga
MHHOBAIMOH (DaOJIJTMKHUHT CE3WJIapiid Japa)kaja OIIMIIM MXKOOMM TeHJAeHIUs XucobnaHaau, Oy
MamJiakaT/[a WHHOBalMsuiapra OViraH >bTHOOPHMHT OPTraHUHM Kypcatamu. by kypcarkuumap
Kelakakaa Y36eKHCTOH/a HHHOBAIMOH (aOHITHY SHAIA PHBOXKIAHTHPHIN YIYH CTPATErHsUIApHH
UIIIa0 YUKHIIAA KYJUTAHUITUIIA MyMKUH.

bunumiap ukTuconuéT Ba MHHOBAIIUS TyIIyHYaIapu Oup-Oupuaan axpanMacaup. bumnvra
acocJaHraH UKTUCOAMET, aBBAJIO, MHHOBAIIMOH (aoIHAT yUyH MycTaXxKaM 3aMuH sipaTtaau. bunummap
WKTUCOIMETH IIAPOUTHAA WIMHH TaaKHUKOTJIAp Ba SHCU OWIuUMIIap KaJpJiaHad, YJIapHHHT
HATH)KACUHU UIIIa0 YMKAPUIITa )KOPHUM ATHUII — MHHOBALMSIIAPHUHAT KEIUO YUKUIIUTA OTUO KeNaIau.
Macanan, wiM-paH Ba TaAKUKOTIApra acocliaHTaH SHTWIMKJIAPHU TIaTeHTIap Ba OoIIka
WHTEJUIEKTYall MYJIK IIaK/Iapy OPKaJId TOBapra alIaHTUPHIN OWITMMIIAP UKTUCOTUETHHUHT aCOCUN
XYCYCUSTUIUD.

Jlemak, Ounmumiiap WKTUCOAMETH AoWpacuaa “OWIMM — WHHOBamMs — 0030p” 3aHKUpU
MaKJUTaHAIM: TaJIKUKOT Ba OWJIUM sSpaTWiIaAu, CYHT MHHOBAIMS OPKAJIM yJiap aMalHETra »KOpUM
ATUINO, UKTUCOIUN KUUMAT KacO 3Taau. AWHU BaKT/1a, MHHOBAIUSUIAP YIYH JHT 3apyp OMUILIIAp XaM
aifHaH OwIMMIIap WMKTUCOMUETH HyeMeHTIapuaup. FOxopm Manmakamu Kaapiap, Kydid HIMHA-
TaJKUKOT 0a3acu, camapald WHHOBAIIMOH MH(PATY3WIMA Ba UHCTUTYLUOHAI MYXUT — OYyJIapHUHT
Oapuacu OwiIMMIIAp WKTHUCOMMETH IIAPT-MIAPOUTHAA IIAKIUIAHATW Ba HWHHOBAIMSUIAPHU
parOaTiIaHTUPaIH.

KaxoH GaHKMHHHT OMJIMMIIApra acoCIaHTaH MKTHUCOIUET MOJIETUAa XaM MIJIJTUH MHHOBAIIHS
TU3UMH acOCUHl yCTyHIapaaH Oupu cudaruga Kaila STWiIraHu Oexu3 sMac. SbHU, OHIMMIiap
UKTUCOAMETUHU UIAK/UIAHTHUPUII yYyH MaMjlakaT caMmapald HMHHOBalUA >KapaCHIapUHU
TabMUHJIAWIUraH TU3UMra sra Oynummu yo3um. Ly Hykran Ha3apaaH, OunuMiIap UKTUCOIUETH Ba
MHHOBAIMUIAp ¥3apo cUMOMO3 XOCHIT KHJIaU: OUIUMIIap UKTUCOIMETH MHHOBALUSIAp YUYH 3aMUH
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sAparca, MHHOBaLMsAJIap 3ca OWiaMMiap UKTUCOAMETUHYU PUBOKIAHTHPAAM Ba YHU Ma3MyH OuiaH
TYJIAUPAIN.

bunumnap wuKTHCOOMETHIA MHCOH KamUTaaM Ba WHHOBAMOH (DAaoJUIMK HUKTHCOAMN
IOKCAJMIITHUHT UKKH TOMOHJIaMa MyXappuku OYnud xu3MaT Kuiiaau. IHHOBauusIap OpKaiu UiaMiy
Ba MHTEJUIEKTyaJl CAJOXUAT peall MKTUCOAWM HaTWKalapra aillaHagu — SHTM MaxcyJsoTiap,
XH3Matiap, TEXHOJIOTHsUIAp MIaK/UTaHaau Ba Oo3zopra umkamu. Iy Oouc kymiad puBOXIAHTaH
MamJlakaTiiap OMiIMMiIap UKTUCOAUETUHM sIpaTHILIa HHHOBALMsIIapra KaTTa 3THO0p KapaTaauiap.
WnMuii TaAKUKOT HATWOKAJTapUHHU TIDKOPATIAIITHPULI Japaskack IOKOpU Oynran mamiakaTiap
OunMMIIap UKTHCOAMETHIA €TaKYM YPHUH drayad, xaxoH 0030puaa HUIFOP MO3ULUATA SPUIIMOK/IA.
YMyMmaH onrasga, Ouiaumiap UKTUCOOMETH Ba MHHOBauusulap Oup OyTyH THU3UMHHHT
KOMIIOHEHTIapu cudatuga Oup-OMpUHU TYIAAMpagu: OMIMMIIAp MHHOBALMSIIAPHUHT “‘EKUIFHCH
O¥yIca, MHHOBaLMsAIap OWIMMIIAPHUHT aMajlJlard caMapacMHU HaMOEH 3Tajlu.

BunmmMra acocianran UKTUCOAMETHHU OapIio ATULI KYTU1a0 PUBOKIIAHTAH JaBiaTIap TapaKKHET
CTpaTEerMsICUHUHI Herusura ainanrad. Vinrop Mamiakariapia MKTUCOAMET TapKUOM Cce3usIapiiu
Hapakafa y3rapu0, XM3MarT KypcaTWUII Ba FOKOPH TEXHOJOTHSIM TAapMOKJIAPHUHT YIYIIA OLIHO
OOpMOK/a, aHbaHABUI KUIIIOK XYXaJIUTW Ba caHoaT yaylH 3ca nacaiimoxnaa. XKXymiagan, AKIL,
EBpona Uttndokn mammnakarnapu, SAnonws, KanyOuit Kopes cunrapm nasmartiapaa wiMm-¢a,
TabJIUM, aXOOPOT TEXHOJIOTUSIAPH, MOJIMABUN XU3MATIAp, KOHCAITUHI Ba TaJKUKOT KaOu OMiIuM
Tanad KWIyBYM COXalap sUIMM MYKH MaxCYJIOTHHHT KaTTa KUCMUHH TabMHHJIaMOKa. bynmai
COoXaJlapia 3ca y3JIYKCH3 MHHOBALMAJIAp MYXHM pOJIb YHHAWAW — SHIW JOPHU BOCUTAJIapH, SIHTU
JIacTypuil TabMHUHOT, SIHTH MaTepuailiap, sSIHTM OW3HEC-MoJeJIap Ba XOKas3ojap Te3-Te3 Maijo
6ynu6, 6030pHU ApaiiBep cudaTuia oJaFa CHIDKUTAIN. PUBOXKIIaHraH MamilakaTiiap TaKpubacu yH!
KypcaTaguky, OmMMiap UKTUCOAUETUTA YTUIL YUYH JaBJIaT TOMOHUJAH KEHI KaMpOBIIU cuécaT Ba
MHBECTULIMSIIAP 3apyp. ABBaJIO, UHCOH KaIUTAJIMHUA PUBOXKIIAHTUPHILTA KaTTa 3bTHOOp Oepuiaau —
TQBJIMMHUHT CU(pATH OLUIMPUIIAAN, KEHI KaMpPOBJIM OJMI TabiuM Ba KacOuM Tal€prapiuk TU3HUMH
apatunagu. Macanan, Espona Ba AKlIga xam, llapkaunr Cunranyp, OUHISHINS KaOW KHUYUK
MamJiakaTiapuaa Xam TabiuM Ba R&D (MaMuii-TaKUKOT Ba TaXKpHUOa-KOHCTPYKTOPJIMK MIILTApU)ra
capMosuUIap yJaylIu FOKOPH.

XKaxon mMukécuaa ypraua uiMuil TagKUKOT Xapaxkatiapu AVMuunr 1,7 pousHu Tamkun stca,
PHUBOXJIAaHTaH UKTHUCOAMETNapaa Oy kypcaTkud 2—3 ¢ou3 Ba yHJAH FOKOPUHHM TAIKHJI 3TMOKIA
(macanan, YKanyouit Kopesna 4 cdouznan optuk). Mnmuit daonudrra OyHnail MHBeCTULUSIIAP
WHHOBAIlMsUIap  OKMMUHU  TabMUHIA0,  MKTHUCOAMETHUHI  TEXHOJOTHMK  YCTYHJIUTUHU
MycTaxkamiaiinu. HaTwkana maskyp nAaBiaTiiap XajdKapo WHHOBAIIMOH PEUTHHINIapAa HOKOpU
MOFOHAIAPHM SrajllIaMoKAa. XalKapo TAIIKWIOTIap MaMIaKaTJIApHUHT OMIMMIIap Ba MHHOBALMsLIIAp
coXacuJiaru I0TYKJIapUHU MaxCyc KypcaTkuusap opkaiu 6axonad 6opanu. XKaxoHn 6aHKH TOMOHH1aH
yrran naBpaa KyulaHwiran bumumnap ukrtucomuérn umaaekcu (Knowledge Economy Index)
pedTuHIIIapuaa EBpONTaHUHI KWYUK JaBiaT/Iapy €TyK HaTvkainapra spumrad. JKymianas, 2015-
iunga maskyp unaekc 6yitnua nynéna 1-ypunnu Hanus (KEI=9.58), 2-ypunnn Hlsenus (9.52), 3-
Vpunnu Ounngaaaus (9.37) sramiaras >1u.

Hlynunrnex, Hunepnanaus, Hopserus, LlBeiinapusi, Cunranyp, Kanaga kabu mamnakariap
XaM JIOMMHH paBulllia OUIUMIIap UKTUCOTUETHHUHT IOKOPH KYpcaTKH4Ylapura sra MamjakaTiap
cuparuga Twira onuHanu. by naBnartinapaa MKTUCOAMM TapakKMET apaiiBepu cudatHia
MHHOBAIMSUIap Ba TEXHOJIOTHUsIapra acoCIiaHraH MUJUIMHA MHHOBALIMS TU3UMHU caMapalld UILJIaiau.
Kymnanan, Cunramyp Ba JXKanyouit Kopes kabu mamiakaTiap KMCKa MyJ1aTiap/ia TablIuM cudaru
Ba WIMHH CAJIOXMATHH OLIMPUII OPKAIM IOKOPH TEXHOJOTHSUIM CAaHOATHU PHUBOXKIJIAHTHPHUIITA
spunin — Oy OmiIMMIap MKTUCOAMETMHM INAKUIAHTUPUIIHUHT EPKUH HaMyHacHAUp. YMyMaH
OJNITaHJIa, KaXOH TaXpubacu KypcaTMOKIaKy, OWJIMM Ba HHHOBALUATa WHBECTUIUS KUPHUTTAH
JaBiaTiap y30K Myagaria 6apkapop Ba I0OKOpY CypbaTiau UKTHCOAUN YCUIITHY TAbMHUHIIASITH, aX0JIH
(hapoBOHJIUTH Ba MaMJIaKaT paKkoOaTOAPIONLIATH OTMOK/IA.

V36ekucron xaéTuia KeMUHTY Himapaa OumMiIap HKTHCOAUETH Ba HHHOBAIIMOH TaPaKKHET
ycTyBop HyHammuuiapgan oupn cubaruma 6enrmianran. 2017-inaza Ys6ekucron Pecrny6iuikacn
[Ipe3unentu papmonu Ownan amoxuna MHHOBAMOH PUBOXKIIAHUII Ba3UPIIUTH TALIKUI 3TUIIH, Oy
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3ca MaMJylakar paxOapUsATUHUHT WIM-(aH Ba TEXHOJIOTHMsIIapra TassHraH UKTUCOAUET Oapro HTUIIra
MHTWIHIIUAAH qanonat oepaau [10]. YOy kapop acocuaa naBiaTt O0OMKapyBUIa HHHOBALIUSIIAPHU
par0aTiIaHTUPUII Ba MYBO(QMKIALITUPHILIa Machkyd Ty3wiMma naipo Oynau. LlyHunraek, skux
Huapaa KaTop CTpaTeruk JacTyp Ba XyxoKariap KaOyn KWianHIu: MacanaH, 2018-innnan uik 6op
“llm-fan 20207, “MunoBanuon rosuiap xadramuru — InnoWeek” anbanacu itynra kyimnaum, 2019—
2021-tinnmnapna MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHMIN CTPATETHSCH aMalira OMIMPHIIAM Ba YHHHT JaBOMH
cudaruna 2022—2026-tinmnapia ”HHOBAITMOH PUBOKIIAHUIIT CTPATETHACH TacauKiIaHau. Hatwmkana
CYHITH Huapaa wiM-(paH Ba MHHOBAIMsJIApra aKpaTwiaéTran OropKeT MalJariapu ce3wiapiu
oy, WIMUHR (aoausaT HHQpaTy3WIMacH KailTa KyprO YMKWIMOKAA, YeT 311 MIMHA MapKa3jiapu Ba
BeHUYp (QOH/Iapu OUilaH XaMKOPJIMK (paosianiim.

JlaBnmaT TOMOHUAaH HHHOBALMSUIAPHH parOaTIaHTUPHII YUyH OUp KaTOp Maxcyc )kaMFapMaap
Ba MHCTUTYTJAp TY3WIIM, TEXHOMApKIap Ba MHHOBALIMOH MapKasjap TalIKWJI STHIMOKAA.
Kymnanan, 2008-iiunna HaBouit s3pkuH unaycrpuan 3oHacu, 2012-iiunna Aurpen Ba 2013-iiunga
JKu33ax spKHH 30HaIapy TAIIKWUI STUITaHU XyAyAJap/a I0KOpU TEXHOJIOTHSAIN MaxCyao0Tiiap uiuiad
ynkapuirau paroarnantupan. 2018-imnga Manononuc (Inha University in Tashkent) xamxopauruaa
AXOOpOT TEXHOJIOTHUSJIApY YHUBEPCUTETH OumiInb, rokopu Manakanu [T myraxaccucnap taiépnaiu
Hynra Kyuusiaau.

bynnaii kagammap OwnMMiIM Kaapiap Tai€piaml XamJa HHHOBAlMOH WH(paTy3UIMaHU
[IAKJUTAHTUPUIITAa XW3MaT KWiIMOKHa. Kypunran dopa-tanOuprnap MabiyM HaTmwkamap Oepa
oonutaau. XKaxoH uHTeekTyan Myik Tamkwiota (WIPO) pelitunrnapuna akc staguran ['modan
wuHOBanus mHaekcuna (Global Innovation Index) VY36GekuCTOHHMHT KypcaTKMuIapy KeHHHIH
fiunnapna sxmmnan. XKymnanan, 2023-iun sxysnapura Kypa Y36ekucton 133 Ta naBnar opacuia
24,7 xypcatkud 6unan §3-YpuHHU drayianu (2-pacm)
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2-pacm. Vi6exkucroununr Global Innovation Index 2019-2023 HIJI1ap 1aBOMUAATH
KypcaTtknuiaapu [11]
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V36exucTon 2019-2023-iiwmtap  moOaiiHuma  ['moGanm  WMHHOBANMOH — MHJICKCHUHT
MHCTUTYLIMOHAJ PUBOKIIAHUIII, MHCOH KAalUTaJ N Ba HH(pATy3HWIMa CyOMHICKIapH Oyiinya mxoOuit
V3rapunuiap Kaiia otau. XKymitanaH, MHCTUTYITMOHAT pUBOXKIIAHUIN OViinya 95-Ypunman 62-ypuHra
KYTapWINIIA MamjlakaTaa cuécuii 6apKkapopianK, KOHyHYMIIMK Ba OM3HEC coxXacu Oyiinya MyXUTHU
SXIIWJIAHTaHUIaH Janonat Oepau. MIHCOH KanuTaau Ba WIMHUK-TAAKUKOT (HaosUATH KYpCaTKUYNHU
SXIIWIAHUIM ENUTApHU  OJMH  TabauM OujlaH Kampald ONIMIN Japakacu HOKOpWIaraHUIaH,
uH(ppacTpykTypa CyObHHAECKCHIA SAXIIMIAHUII 3Ca UHHOBALIMOH MHGPACTPYKTYPAHU KEHI KyJuiai
OolITaHTaHUIAH JTAJI0NIAT OEPMOK/IA.

V36exucron I'o6an MHHOBALMOH MHAEKCHUHT 2023-ii1 XucoGoTH 6Vitinua 6u3Hec Gomuians
KYJIainury, YKUTyBYM Ba Tasabanap HucOaTu, Tabunii Ba TEXHUK MyTaXacCUJIMKIap OUTHUPYBUMUIIAPH,
XYKYMaTHUHT 3JeKTpoH Xxu3MaTH, SIMMra nucOaTaH sulM KaNWTAJHUHT [IAKJIJIAHWUIIH, COFJIOM
paKoOaTYIIIMK HIAPOUTH Ba UINYM Ky4d YHYMAOPJIUTHHHUHI YCHUII Aapakach KaOHW KypcaTKudjap
Oyitnua nyHéna eTakyu MaMJIakaTiIap KaTOpUIaH YpUH drajliaju.

SAuru kabyn kwnunran 2022-2026-fiwnnap ctpareruscuua sca V36eKHCTOHHUHT MaKcam
2026-iinnra 60pu6 MHHOBAIMS HHASKCUAA TyHEHUHT OnpuHun 50—60 TamuK KaTOpUAaH KOW OJUII
skaHu Oenrunanau. MnmM-¢dan Ba MHHOBaAIUsATa QXXpaTUIAETrad JaBiat MabIariapyu XaKMU CYHITH 5
innna 3 GapaBapra OMMPHIIIH, €I OJTMMIIAD COHHM XaM Omp spuM Oapapapra kynaitnd 10 MuHTIaH
OILLIH.

By kypcarkuunap wiM-¢paH coxacuna (GaoiMK OpTraHWHU Owigupanud. bupok, mry epna
TaBKHUIAL JIO3UMKH, Y30€KHCTOH XalIH OHIMMIIAp MKTHCOAMETHHY TYJINK IAKIUTAHTHPULI HyTHaa
Oup Karop MyaMMOJIADHU XaJI 3TUIIM Kepak. AMalija MaBxKyJ MyaMMoJapJaH Oupu — wiM-QaH,
TabJIUM Ba UILIA0 YMKAPUIL YpTaCUAArd y3BUM OOFTUKIMKHUHT €Tapiau aMacnuruaup. Onuii Tabium
KampoBu 2016-imnmarun 9 domsman 2023-imnna 38 ¢domsra omranu Ba skuH Wnapga 50%ra
eTKA3WIUIIN KYTHJIAETTraHU UKTUIOPIM OWUTHUPYBUHIIAD COHUM OPTHUIIMHU aHriaTaad. by sca ¥3
HaBOaTHa Xap Wuiu MexHaT 6o3opura kupud kenaérran 600—700 MuHr Hadap ENUIapHU YIApHUHT
OuITMMIIapUra MOC FOKOPU TEXHOJIOTHSUIM UII YpUHIapu OUllaH TabMUHJIAIIHU Tanad sTaau. AWHU
MalT/Aa UKTUCOAUETHUHT peall CeKTOPUIA MIMHN-TAHKUIWA WHHOBAIMSUTAPHY THKOPATIIAII THPHUIIT
Japaxacw TMacTIurd4a KOJMOKAAa — SIbHM WIMHHA HWINIaHManap KOPXOHa Ba TapMOKJap
MPaKTUKACUAAH y3WIrad. MU HHHOBAIMS SKOTH3UMH XAJIX TYIIUK IMaKJIAHMarat: Taboup 5Kou3
Oyica, WIM-TabIUM Myaccacalapy, TAAKUKOT HHCTUTYTIApU Ba WIUIA0 YHKAPUII KOPXOHATApUHU
OMpIAIITUPYBYM SIXJTUT MEXAHU3M XAl TYJIUK Wyira KyiuiMaras, 0y coxaaaru »apaéniap TapKok
X0J1/1a KEeYMOK/A.

HIyHUHTACK, WHHOBAIMSUIAPHN MOJUSIIAIITHPHINAA XYCYCHH CEKTOp YIIYIIMHH OIITUPHII,
BEHYYp KanuTtaja 0030pHUHH PUBOKIAHTUPHUIL 3apyp. IHHOBAIIMOH cTapTaruiapHy Kyiia0-KyBBaTall
nH(ppary3unmacu (O6u3Hec-uHKyOaTopap, akceneparopiiap, TEXHOMApKIap) Xald Maigo Oyau
O0ocKMYUa, YIapHU KyTalTupuil Tanad stunanu. Unmuii-rankukot xapaxatiapu AMMra aucbaran
0,4 ¢pons aTpodua KOIMOKIAKH, Oy )KaXOH ypTaya napakacuaaH mact (TaKKoCIal yayH: JyHEHUHT

v v

Ypraua kypcatkuuu 1,7 ¢ous, 6ab3u pUBOKIAHTAH Mamilakatiapaa 2—3 dousnad wokopu). Jlemak,
V36exucTon uaM-haH Ba MHHOBALMATA CAPMOSHM XalH €Tapiy Japakaja OIIMPHII Ba YHHHT
caMmapaJIOpJIMIMHA TabMUHJIAII YCTHAA HIUIAIIM Kepak. benrmianran ucTukOoulap LIyHIAHKH,
KeIrycH Humnapaa Y30eKkucToH TyOIaH SHIM MHHOBAIMOH MKTUCOMMETTa YTHIIHN MAKCajl KHJITaH.
2022-2026-iinyutap MHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUIL CTPATErHACHAA KaApiap CAJIOXUATHHMU OLIMPHIL,
WHHOBAIIMOH (DaoMUsATHH parOaTIaHTHPHIN Ba TAPTHOTa COJHMITHWHT WHCTUTYIIHMOHAT acOCIIapHHU
TAaKOMWJUTALITUPHIL, XYIyJUIADHUHT HWHHOBAIIMOH HMXTHUCOCIAIIYBUHH PUBOXJIAHTUPUII Kabu
nynanunuiap anuk 6enrunanau. lllynunraek, xap Oup un yuyH “iyn xaputacu” unuiad yuKuiuo,
cTpaTerust 00cKMuMa-00CKUY aMaira OlUPHIMOK/IA.

JlaBnat pax0apusATH WHHOBAIMSUIADHU JKOPHH OTUIN OpPKAJIM HWKTUCOAUET TApKUOWHU
IUBepCU(PHKAIMA KWJIMII Ba KyMIMMYa KUWMaTHM OIIMpUIIra KaTbuil Oen OornmaraH. Arap
GeITHIAHTaH MCIOXOTIAp TYIMK XaéTra TaTOMK »STHICA, SKMH Kelakakaa Y30eKHCTOH
MKTUCOAMETHAA OMIIUM Ba MHHOBALMSUIApPra acoClaHTaH SHTM TapMOKJap naijo OYmuim, MexHat
YHYMJOPJIMIM KECKMH OIIMIIM Ba MaMJIAKaTHUHI TJ00al pakoOaTOAapIOLUIMIH  FOKCATUIIN
KyTHIMOKZ. IIpe3unenT Tas6upn Gunan aiitrania, “Suru Y36eKucTon” TapakKKUETHHUHT YCTYBOP
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UYyIM — WHHOBAallMOH HUKTUCOAMETra VYTUII Ba MIAM-(QaH IOTyKJIapura TasHraH XOJAa XalkK
(apOBOHIMTUTA SPUIIUTITUD.

SAxynnaiiauran Oyicak, OwiMMIIap UKTHCOAUETH Ba WHHOBALMSUIAP 3aMOHABUN WKTHCOIUN
PHUBOXIIAHUIIHUHT UKKU YCTYHU cUdaTtuaa HaMo€H OyiMoKkaa. bunmmMra acocnaHrad HKTHCOAUETAA
OMJIMMHUHT Y34 KUIIMAT sipaTyB4YM acOCH pecypcra aiylaHap 9KaH, HHHOBALUAJIAp aHa 1y PECYPCHU
amanuérra Kopuil 3TuO, MKTUCOAMN camapara ainantupanu. JKaxoH Taxpubacu KypcaTaiuk,
MHHOBAIMs Ba OWIMMIIapra MHBECTULMSA KWIraH Mamjakariap CTpaTerMK YCTYHJIMKKa 3ra O0yiuo,
Y30K MyAJIaTid OapKapop TapakKUETHH TabMUHJIAN ONaaH. V36exucTon xam my WyHaJIWIIIA
WIFapuiIad, MIJUTMHA HKTUCOAUETHU AUBEpCH(PUKALMATIALI Ba FOKOPH KYIIMMYa KHAMAT sIpaTHII y4yH
OunMMIIap UKTUCOAMETHra YTUITa MHTUIMOKAA. AnbarTa, Oy »kapaéHia KaapJap Taiépuan, iiMui
M3JAHUIUIAPHUA parOaTIaHTUPHIL, HHHOBAIMOH WHQPATY3WJIMAaHW [MMAKUIAHTUPUII Ba 0030p
MEXaHU3MJIAPHUHU TAKOMUJUIAIITUPUIITa ToUp Oup KaTtop BasudalapHU Xal STHII Tajgal 3TUIaIu.

MawmnakaTtna onu0 OopmiaéTraH MCIOXOTJIAp Ba cTparerusiap ymoly HyHanumga MyXum
Kazaminapaup. buimMiap MKTUCOIMETH Ba MHHOBALUSJIAPHUHT Y3ap0 YUFYHJIMTUTA 3PUIIHIL OPKAIH
V36ekuCcTOH §3 MMM TapaKKMET MAKCa[Iapura — MKTHCOAMETHH IOKOPH TEXHOJOTHSUIH,
paxoOarOapom Ba Oapkapop YCyBUM XojaTra KEITHPHILIa >pUIIMIIM MyMKUH. By sca axonu
(bapoBOHIHNTH, MAMJIAKATHUHT XaJIKapO MHUKECAArHM WMIDKM Ba MO3UIMUIAPUHU MYyCTaxKamJlalra
xu3Mar Kuinagu. 3epo, XXI-acp — OniauM Ba HHHOBALMSIIAp acpuaup, Ba Oy YMHAKaM TapakKuéTra
SPUILUII YUyH Ma3Kyp OMILIapra TassHUII Xap OUp MaMJIaKaTHUHT CTPaTETUK TaHJIOBUIUP.
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O‘ZBEKISTONNING YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHI SHAROITLARIDA MEHNAT
BOZORINING AMAL QILISH XUSUSIYATLARI

OCOBEHHOCTH ®YHKIIMOHUPOBAHUA PBIHKA TPYJIA B YCJIOBUAX
INEPEXOJA Y3BEKNCTAHA K 3EJIEHOU 9KOHOMHKE

FEATURES OF THE LABOR MARKET FUNCTIONING IN THE CONTEXT OF
UZBEKISTAN'S TRANSITION TO A GREEN ECONOMY

Abdumutalov Sh.B. Farg‘ona sh., FDU, talaba

Annotatsiya

Ushbu magqolada O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o°tish jarayonlari va uning mehnat
bozoriga ko‘rsatayotgan ta’siri tahlil etiladi. O°zbekiston misolida ko‘rinadiki, ta’lim tizimi va kasbiy
gayta tayyorlash dasturlarini modernizatsiya qilish, yashil sertifikatlash infratuzilmasini yaratish,
xususiy investitsiyalarni jalb etish va institutsional moslashuvchanlikni ta’minlash yashil mehnat
bozorini shakllantirishning asosiy shartlari hisoblanadi. Tadqiqot natijalari yashil iqtisodiyotga o‘tish
fagat ekologik siyosat emas, balki mehnat resurslarini boshgarishning yangi modeli sifatida garalishi
lozimligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, mehnat bozori, bargaror bandlik, gayta tiklanadigan energiya,
norasmiy bandlik, yashil ish o‘rinlari, resurs samaradorligi.

B nanHOI cTaThe aHATM3UPYIOTCS MPOIIECCHI IEpexo/ia K 3eJICHOI SKOHOMUKE B Y30eKHucTaHe
U ee BIMSHME Ha PBIHOK Tpyna. OCHOBHBIMU YCIOBHSIMU (POPMHUPOBAHUS 3€JEHOTO PhIHKA TpyJa
SIBIISTFOTCS] MOJISPHU3AINS CUCTEMBI 00pa30BaHUS M TIPOTPAMM MTPO(HECCHOHATEHON MTEePETIOATOTOBKH,
co3/laHhe HHQPACTPYKTYPHl 3€JE€HOW CcepTU(UKAIMKM, NPUBJIEUCHHE YAaCTHBIX MHBECTHIMHA U
oOecriedeHne HMHCTUTYIIMOHAIBHOW THOKOCTH. Pe3ynmbTaThl HCCIENOBAaHUS TIOKA3BIBAIOT, YTO
nepexo K 3eJeHOI S5KOHOMUKE CIIeyeT paccMaTpuBaTh HE TOJIBKO KaK SKOJIOTHYECKYIO MOJTUTHKY,
HO Y KaK HOBYIO MOJIEJIb YIIPABJICHUS TPYIOBBIMH PECYPCaMHU.

KiroueBble cJjoBa: 3ereHas SKOHOMHUKA, PBIHOK TpyJda, YCTOMYMBas 3aHATOCTD,
BO300HOBIISIEMbIE HMCTOYHUKH DSHEPrUH, HePopMmaibHas 3aHATOCTh, 3€lIeHbIe pabodnme MecrTa,
3¢ HEKTUBHOCTH PECYPCOB.

This article analyzes the processes of transition to a green economy in Uzbekistan and its impact
on the labor market. The example of Uzbekistan shows that the main conditions for the formation of
a green labor market are the modernization of the education system and professional retraining
programs, the creation of a green certification infrastructure, attracting private investment and
ensuring institutional flexibility. The results of the study show that the transition to a green economy
should be considered not only as an environmental policy, but also as a new model of human resource
management.

Keywords: green economy, labor market, sustainable employment, renewable energy, informal
employment, green jobs, resource efficiency.

Global barqaror rivojlanishga o‘tish sharoitida yashil igtisodiyot ko‘plab mamlakatlar uchun
ustuvor yo‘nalishga aylanib bormoqda. «Yashil» igtisodiyot nafagat ekologik zarurat, balki chuqur
ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarish bo‘lib, jamiyat taraqqiyotining barcha jabhalariga ta’sir giladi. Yashil
moliyalash igtisodiy faoliyatni moliyalashtirish jarayonida ekologik bargarorlik, tabiatni muhofaza
gilish va iqlim o‘zgarishiga qarshi kurash tamoyillariga asoslangan moliyaviy vositalardan
foydalanishdir. Uning asosiy mazmunini ekologik yo‘naltirilgan investitsiyalar tashkil qilib, qayta
tiklanadigan energiya, energiya tejamkor texnologiyalar, chigindilarni gayta ishlash, suvni tejash
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loyihalariga sarmoya yo‘naltirishni qamrab oladi. O‘zbekistonda yashil moliyalashga o‘tish zarurati
quyidagi omillar bilan izohlanadi:

eeckologik muammolarning kuchayishi, jumladan, havo ifloslanishi, suv resurslarining
cheklanganligi, chigindilar hajmining ortishi;

e iglim o°zgarishiga moslashish, birinchi navbatda, qishloq xo‘jaligi, suv xo‘jaligi va energetika
tarmogqlari iqlim o°zgarishidan sezilarli ta’sir ko‘radi;

exalgaro majburiyatlar, jumladan, O‘zbekiston Parij kelishuvi va BMTning 2030-yilga
mo‘ljallangan Barqaror rivojlanish magsadlariga qo‘shilgan;

e innovatsiya va texnologik yangilanish ehtiyoji an’anaviy energetikadan qayta tiklanadigan
energiyaga o‘tish bilan belgilanadi;

einvestorlar talabini namoyon giladigan xalgaro moliya institutlari va yirik sarmoyadorlar
ekologik yo‘nalishdagi loyihalarni moliyalashtirishga ko‘proq qiziqishmoqda.

Yashil moliyalashga o‘tishning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy ahamiyati energiya va
resurslarni tejash hisobiga ishlab chigarish xarajatlarining kamayishi, yangi “yashil” ish o‘rinlarining
yaratilishi, chigindilar va zararli moddalar chigarishning kamayishi, tabiiy resurslarning asrab-
avaylanishi, aholi salomatligining yaxshilanishi, yashash muhitining qulaylashishi kabilarda
namoyon bo‘ladi [2]. Erishilgan natijalarga qaramay, 2022-yilda dunyo bo‘yicha 2,2 milliard kishi
xavfsizlik talablariga muvofig, tashkil etilgan ichimlik suvi xizmatlaridan, 3,5 milliard kishi
xavfsizlik talablariga muvofiq, tashkil etilgan sanitariya xizmatlaridan va 2,0 milliard kishi asosiy
gigiyena xizmatlaridan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lmadi. 140 ta davlatdan olingan
ma’lumotlarga ko‘ra, 2022-yilda maishiy ogava suvlarining 58 foizi xavfsiz tarzda tozalangan.
O°zbekistonda ushbu ko‘rsatkich 2023 yilda 92,5% ni tashkil etgan [5].

Dunyoning ko‘p joylarida elektr energiyasi va toza yoqilg‘idan foydalanish imkoniyati
yaxshilandi, birog 675 million Kkishi hali ham tarmoqdan tashqgarida, 2,3 milliard kishi esa ovqat
tayyorlash uchun xavfli va ifloslantiruvchi  yoqilg‘idan  foydalanadi. O°‘zbekistonda
elektroenergiyadan foydalanish imkoniyatiga ega aholi shahar va gishloq tarkibining tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ushbu ko‘rsatkich shahar va gishloq bo‘yicha 2010-yildagi 99,4% dan 2024-yildagi
100% gacha oshgan hamda deyarli bir xilda to‘liq ta’minlangan. Umumiy ishlab chigarilgan
elektroenergiya hajmida gayta tiklanadigan energiya manbalari hisobidan ishlab chigarilgan elektr
energiyaning ulushi va birlamchi energiya sarfini yalpi ichki mahsulotga (YYalM) nisbati orgali
hisoblanadigan energiya sig‘imi ko‘rsatkichi, mos ravishda, 2010-yildagi 15,8% va 0,426
koeffitsiyentni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 9,7% va 0,126 ga pasaygan [5]. Asosiy
kapitalga kiritilgan investitsiyalar umumiy hajmida energetika sohasi asosiy kapitaliga Kiritilgan
investitsiyalarning ulushi respublika bo‘yicha 2010-yildagi 5,4% dan 2024-yildagi 12,2% gacha
oshdi, Jizzax (10,7% dan 18,6% ga), Sirdaryo (13% dan 52% ga), Navoiy (24,8% dan 18,1% gacha)
viloyatlarida respublika ko‘rsatkichidan yuqori bo‘ldi.

O‘zbekiston hukumati past uglerodli rivojlanish strategiyasida uchta sektorni: elektr
energiyasini ishlab chiqarish, issiqlik ta’minoti va binolarning energiya iste’moli va issigxona gazlari
chigindilarini hisobga oladigan ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab berdi. Aholining kutilayotgan
barqaror o‘sishini hisobga olgan holda, yangi qurilishlar, turar-joy binolarida energiya iste’moli
o‘sishi bilan birga, chigindilar 2050-yilga borib, 30 foizga ko‘payishi kutilmoqda [5].

Jahon banki nashrlarining tahlili shuni ko‘rsatdiki, ommaviy axborot vositalarida yashil ish
o‘rinlari hagidagi eslatmalar 2009-yildagi 44 ta magoladan 2023-yilda 162 tagacha ko‘paygan, bu esa
masalaga global qiziqish ortib borayotganini aks ettiradi. O‘zbekistonning yashil iqtisodiyotga o‘tishi
mamlakat mehnat bozoriga sezilarli ta’sir ko‘rsatib, yangi imkoniyatlar va muammolarni yuzaga
keltirmoqda. Xalgaro Mehnat Tashkiloti (XMT) ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda igtisodiyotda band
bo‘lgan 13,23 million kishidan atigi 5,7 millioni rasmiy sektorda ishlagan, bu esa mamlakatda
norasmiy bandlik darajasi yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Ekologik barqaror texnologiyalar va
amaliyotlarni joriy etish yashil iqtisodiyotga yo‘naltirilgan tarmoqlarda yangi ish o‘rinlarini
yaratishga olib kelishi mumkin. O‘zbekiston iqtisodiyoti iqlim o‘zgarishiga moslashmasa, 2050-yilga
borib, 10,0 foizga gisqarishi mumkin, bu esa bandlik va uy xo‘jaliklari daromadlarining sezilarli
darajada pasayishiga olib keladi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev “yashil” iqtisodiyotga o‘tish va u bilan
bog‘liq bandlik sohasidagi o‘zgarishlar muhimligini bir necha bor ta’kidlagan. Xususan, 2025-yilda
Abu-Dabidagi Barqaror rivojlanish haftaligi sammitida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
O‘zbekistonning strategik magsadi resurslarni tejovchi, “yashil” rivojlanish modeliga o‘tish orqali
ekologik barqarorlikni va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash ekanini ta’kidladi. Prezident kelgusi besh yilda
investitsiya loyihalarida “yashil” tarkibiy qismlar 50,0 foizga yetkazilishi, bu yangi ish o‘rinlari
tashkil etilishini, igtisodiyotning yangi tarmoglarida ishlash uchun malakali kadrlar tayyorlashni
taqozo etishini alohida ta’kidladi [4].

O‘zbekistonning “yashil” iqtisodiyotga o‘tishi nafaqat ekologiya va iqtisodiy sohalarda, balki
mehnat bozori va kadrlar tayyorlash tizimida ham katta o‘zgarishlarni nazarda tutadi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi 436-sonli “O‘zbekiston Respublikasini 2030-
yilga qadar “yashil” iqtisodiyotga o‘tkazishga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish, energiya
samaradorligini oshirish, resurslarni tejash va iglim o‘zgarishiga moslashish bilan bog‘liq yangi
tarmoglar va yo‘nalishlarni rivojlantirishning fundamental asoslarini belgilab berdi. Xususan,
umumiy elektr energiyasi ishlab chigarishda gayta tiklanadigan energiya manbalarining ulushini 30,0
foizdan ortiq oshirish, ishlab chigarishning energiya samaradorligini 20,0 foizga oshirish, yalpi ichki
mahsulotning energiya quvvatini 30,0 foizga kamaytirish, 1 million gektargacha bo‘lgan maydonda
suvni tejaydigan sug‘orish texnologiyalarini joriy etish kutilmoqda [1].

O‘zbekiston ko‘plab davlatlar qatori, nafaqat “yashil” texnologiyalarni integratsiyalash, balki
ekologik barqarorlikka yo‘naltirilgan to‘laqonli bandlik tizimini barpo etish vazifasini ham
zimmasiga oldi. Atrof-muhit bilan bog‘langan tarmoqlardan qishlog, o‘rmon va baliqchilik
xo‘jaligida amalga oshirilayotgan modernizatsiyalash islohotlari ta’sirida bandlarning soni 2010-
2024-yillarda 3118,1 ming kishidan 3240,1 ming kishiga oshgan bo‘lsa, tog‘-kon sanoati va ochiq
konlarni ishlashda 2 baravarga, suv bilan ta’minlash; kanalizatsiya tizimi, chiqindilarni yig‘ish va
utilizatsiya gilish tarmoglarida 15% ga kamaygan (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston iqtisodiyotining yashil sohalarida bandlikning tagsimlanishi [5]
Igtisodiyot tarmoqlari | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024
Qishlog, o'rmon " va | 51184 | 3051 7| 3508,9 | 3646,7 | 3537,2 | 3499,2 | 3438,7 | 3240,7
baligchilik xo‘jaligi
Tog*-kon sanoati va
ochiq konlarni ishlash
Elektr, gaz, bug® bilan
ta’minlash va havoni | 86,9 88,9 96,9 97,8 69,5 72,3 73,5 68,1
konditsiyalash
Suv bilan ta’minlash;
kanalizatsiya tizimi,
chigindilarni yig‘ish va
utilizatsiya qgilish
O‘zbekistonda ishsizlik darajasi 2010-yildagi 5,4% dan 2024-yildagi 6,8% ga gadar oshdi, shu
jumladan, ayollar orasida 6,3% dan 10,4% ga qadar oshgan bo‘lsa, erkaklar orasida esa 4,6% dan 4%
ga pasaydi (2-jadval).

121,4 | 126,0 | 128,6 | 133,2 | 78,7 92,5 57,5 63,2

58,3 60,9 62,8 63,7 56,4 47,0 49,5 49,7

2-jadval
O‘zbekistonda ishsizlik darajasi, jinsi va yoshi bo‘yicha [5]

2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024
Jami, shu jumladan: 54 4,9 51 5,2 9,3 10,5 8,9 6,8
a) ayollar 6,3 4,7 4,9 5,0 11,6 141 | 134 | 104
b) erkaklar 4,6 5,0 5,2 5,3 7,7 7,9 54 4,0
d) 16-30 yosh 15,1 164 | 144 | 121
e) 30 yoshdan kattalar 6,8 7,6 5,9 3,9
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Aholi farovonligini oshirish ko‘p jihatdan uning bargaror bandlikni ostirish uchun qulay shart-
sharoitlarni yaratishga qodirligiga bog‘liq bo‘ladi. 2030-yilga borib, O‘zbekistonning o‘rtacha
darajadan yuqori daromadga ega davlatlar gatoriga kirishining muhim tarkibiy qgismi ishbilarmonlik
muhitini yaxshilash va mehnat unumdorligini oshirish asosida yuqori qo‘shilgan qiymatli ish
o‘rinlarini yaratishdir. Ushbu magsadga erishish uchun hukumat yangi ishlab chiqarishlarni
yaratishga, mavjudlarini texnik modernizatsiyalashga, infratuzilmani rivojlantirishga va
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan tashqi va ichki investitsiyalarning salohiyatini
kengaytirish orqali faol investitsiya siyosatiga asoslangan tarkibiy o‘zgarishlarni chuqurlashtirishga
garatilgan siyosatni amalga oshirmoqda.

O‘zbekistonda yashil moliyalashga o‘tish nafaqat ekologik barqarorlikni ta’minlaydi, balki
iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishni ham qo‘llab-quvvatlaydi. Bu jarayon xalgaro hamkorlik va
investitsiyalarni jalb gilish imkoniyatlarini oshirib, mamlakatning uzog muddatli bargaror rivojlanish
strategiyasida muhim o‘rin tutadi. Shuningdek, yashil moliyalashning tizimli yo‘lga qo‘yilishi qayta
tiklanadigan energiya manbalari ulushini oshirish, resurslardan samarali foydalanish, aholi
farovonligini yuksaltirish va mamlakatning ekologik imidjini kuchaytirishga xizmat giladi. Demak,
yashil moliyalashga o‘tish - bu kelajak avlodlar uchun sog‘lom va barqaror muhit yaratishning eng
samarali vositalaridan biridir.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi davlat statistika agentligi ma’lumotlari.
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YASHIL ISH O‘RINLARINI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI: XALQARO
TAJRIBA VA MILLIY ISTIQBOLLAR

MEXAHU3MbI ®UHAHCUPOBAHMUSI 3EJTEHBIX PABOYUX MECT:
MEXAYHAPOJIHbIA OIIBIT U HAIMOHAJIBHBIE IIEPCIIEKTUBbI

FINANCING MECHANISMS FOR GREEN JOBS: INTERNATIONAL EXPERIENCE
AND NATIONAL PERSPECTIVES

Olimova N.X. Farg‘ona, FDU, i.f.n., prof.

Annotatsiya

Mazkur magolada yashil igtisodiyotga o‘tishning mehnat bozoriga ta’siri, yangi “yashil” ish
o‘rinlarining paydo bo‘lishi va an’anaviy tarmoqlarda bandlikning qisqarishi tahlil gilinadi. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, qayta tiklanadigan energiya, chigindilarni boshqarish va barqgaror gishloq
xo‘jaligi kabi yo‘nalishlarda ish o‘rinlari jadal ortmoqda. Yashil transformatsiya samarali bo‘lishi
uchun qayta tayyorlash dasturlari, ekologik kompetensiyalarni ta’lim tizimiga joriy etish hamda
yoshlar va ayollarni jalb etish muhim. O‘zbekiston uchun ham yashil moliyalashtirish va mehnat
bozorini moslashtirishga garatilgan kompleks milliy strategiyalar ishlab chiqish zarurdir.

Kalit so‘zlar: yashil iqtisodiyot, mehnat bozori, yashil ish o‘rinlari, qayta tiklanadigan
energiya, bandlik transformatsiyasi, ekologik kompetensiyalar, gayta tayyorlash dasturlari, xalgaro
tajriba, gender tengligi, yashil moliyalashtirish.

B »T0i1 cTaThe aHanM3upyeTcs BIUSHUE MEPEXoAa K 3eJIEHONM SKOHOMUKE Ha PBIHOK TpyAa,
MOSIBJICHUE HOBBIX “3€JIEHBIX” pabOYMX MECT U COKpPAIEHHUE 3aHATOCTU B TPAJULIMOHHBIX CEKTOPaX.
PaGouune MecTa CTpeMHUTENHHO PACTYT B TAKUX 00JIACTAX, KaK BO30OHOBIIsIEMbIE HCTOYHUKH YHEPTHH,
VYrpaBneHue 0TX0/laMU U YCTOMYUBOE CEIBCKOE X03sCcTBO. UTOOBI 3emeHast Tpanchopmarius Obliia
3¢ (heKkTUBHONH, HEOOXOAMMBI MPOTPAaMMBI  NEPENOATOTOBKH, BHEIPEHHE  SKOJOTHYECKHX
KOMIIETEHIMH B cucTeMy 00Opa30BaHUS M BOBJICUCHHME MOJIOJICKHU M JKEHIIMH. Y30EKHUCTaHy Takke
Heo0X0IMMO pa3paboTaTh KOMILUIEKCHBIE HAI[MOHATbHBIE CTPATETHUH, HANpaBIEHHBIC HA 3€JCHOE
(MHaHCUPOBAaHUE U aJANTALIUIO PhIHKA TPY/a.

KiloueBble cioBa: 3eleHas OSKOHOMHKA, pBIHOK Tpynaa, 3eleHble paboune Mecra,
BO300HOBJIsIEMbIE HICTOYHUKHN SHEPTUH, TpaHChHOpMalys 3aHATOCTH, 3KOJIOTMUYECKHE KOMITETEHIINH,
MporpaMMbl  MEPENOATOTOBKH, MEXKIYHAPOAHBIM  ONBIT, TEHACPHOE pPABEHCTBO, 3€JIEHOE
(buHaHCUpOBaHUE.

This article analyzes the impact of the transition to a green economy on the labor market, the
emergence of new “green” jobs and the decline in employment in traditional sectors. International
experience shows that jobs are growing rapidly in areas such as renewable energy, waste
management, and sustainable agriculture. For the green transformation to be effective, retraining
programs are needed, the introduction of environmental competencies into the education system, and
the involvement of youth and women. Uzbekistan also needs to develop comprehensive national
strategies aimed at green financing and labor market adaptation.

Keywords: green economy, labor market, green jobs, renewable energy sources, employment
transformation, environmental competencies, retraining programs, international experience, gender
equality, green financing.

Ijtimoiy tartibdagi ilg‘or tadbirlarning amalga oshirilishi mehnat muhofazasini ta’minlash va

barcha uchun munosib mehnatni siljitish bo‘yicha sa’yi-harakatlari bilan birga, ijtimoiy rivojlanish
va atrof-muhitni muhofazalash dasturlarini integratsiyalamay turib, mumkin emas. BMT ning Atrof-
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muhit bo‘yicha dasturi (YUNEP), Xalgaro mehnat tashkiloti (XMT), Ish beruvchilarning xalgaro
tashkiloti (MOR) va Xalqaro kasaba uyushmalari konfederatsiyasi (XKK) bilan birgalikda “Yashil
ish o‘rinlari” nomi ostida kompaniyani amalga oshirmoqdalar. Bu kompaniya hukumatlar, ish
beruvchilar va kasaba uyushmalarining iqlim muammosiga duch kelgan dunyoda ekologik bargaror
va bosgichma-bosqich siyosat hamda “yashil” ish o‘rinlarini yaratish va barcha uchun munosib
mehnatning amal gilishiga garatilgan samarali dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish bo‘yicha
kelishilgan sa’yi-harakatlarini qo‘llab-quvvatlaydi [3].

Birlashgan Millatlar Tashkilotining (BMT) rivojlanish Dasturi o‘zining “Yashil igtisodiyot va
yashil ish o‘rinlari: Yevropa va Markaziy Osiyo dagi chaqiruvlar va imkoniyatlar” nomli munozarali
hujjatida “yashil ish o‘rinlari”ni turli iqtisodiyot tarmoqlarida va ular bilan bog‘liq faoliyat turlarida
yaratiladigan, ushbu sohalar va faoliyat turlarining atrof-muhitga ta’sirini kamaytiradigan va oxir-
ogibat uni atrof-muhit uchun zararsiz darajaga qadar pasaytiradigan bevosita bandlik sifatida
ta’riflash mumkin ekanligini qayd etadi [5].

Mamlakat va uning taragqiyot darajasidan kelib chigib, munosib mehnat darajasini oshirish
dastlab fundamental masalalarni jalb gilgan, so‘ngra esa boshqa tegishli sohalarni rivojlantirgan
holda, bunda yuqori manfaatdorlik darajasini ta’minlab, bosqichma-bosgich amalga oshirilishi
mumkin. Ekologik barqaror iqgtisodiyotga o‘tish “yashil” ish o‘rinlari - korxonalar va igtisodiyotni
yashillashtirishda muhim rol o‘ynaydigan yangi turdagi ish o‘rinlari sonining o‘sishiga olib keldi.
Yashil ish o‘rinlarini aniqlash va ularni baholashni o‘tkazish ekologik barqarorlik va mehnat bozori
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tushunishga olib keladigan vosita hisoblanadi. Yashil ish o‘rinlari
iqtisodiyotning energiya ta’minotidan chiqindilarni gqayta ishlashga qadar hamda qishloq xo‘jaligi va
qurilishdan transportirovkalashga qadar iqtisodiyotning ko‘plab tarmoqlarida yaratildi.

Yashil ish o‘rinlari atrof-muhitga iqgtisodiy faoliyat ta’sirining oqibatlarini qisqartirishda hal
qiluvchi rol o‘ynaydi. Bu gisqarish bosqichma-bosqich hisoblanadi va turli xildagi ishlar bunga
turlicha hissa qo‘shadi. Masalan, yoqilg‘i samarali yoki gibrid avtomobillar ishlab chiqarishida band
ishchilarning transport chiqindilarini kamaytirish bo‘yicha hissasi jamoat transporti tizimida
ishlaydiganlarning hissasiga qaraganda, past bo‘ladi. Bundan tashqari, bugungi kunda yoqilg‘i
samarali hisoblansa, o‘n yildan keyin bunday bo‘lmaydi. Shunday qilib, yashil ish o‘rni tushunchasi
mutloq hisoblanmaydi, balki yashil rang soyasi bo‘ladi va vaqt o‘tishi bilan ushbu tushuncha
rivojlanadi. Faoliyatga mos bo‘lmagan atrof-muhit keltiradigan zarar tufayli amalda shunday
hisoblanmagan ko‘plab ish turlari prinsip jihatdan yashil hisoblanadi.

Igtisodiyotni  ekologiyalashtirish jarayonining barcha bosgichlarida yaratiladigan ish
o‘rinlarining soni talab va investitsiyalar hajmiga, tovar aylanmasiga (bunda tovarlar yoki ishlab
chigarish omillari import gilinadi, ichki talab hajmi yoki eksportdan chegirib tashlanadi va shu tariga,
ichki talab va u bilan bog‘liq bandlik oshadi) va bandlik egiluvchanligiga (talab birligiga to‘g‘ri
keladigan, yaratiladigan yoki saqlanadigan ish o‘rinlari soni) bog‘liq bo‘ladi.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (XMT) mehnatda bandlik sohasidagi xatarlarni baholashda
quyidagi masalalarga e’tibor qaratadi:

1. “Yashil” iqtisodiyotga iqtisodiy jihatdan samarali, ijtimoiy adolatli va ekologik gabul
qgilinadigan o‘tishni ta’minlash bo‘yicha birgalikdagi kuchlarni kengaytirish.

2. “Yashil” ish o‘rinlarini yaratish va barqaror korxonalarni rivojlantirish.

3. “Adolatli o°tish” uchun institutsional va siyosiy asoslarni rivojlantirish.

4. Tjtimoiy muhofaza tizimining kengayishi va “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasida
ijtimoiy integratsiyani rivojlantirish.

5. Ishchilar va ish beruvchilar tashkilotlari hamda mehnat bozori institutlarini boshgaruv va
amalga oshirish mexanizmiga integratsiyalash [2;4].

Mehnat bozoridagi o‘zgarishlar milliy rivojlanish strategiyalariga, jumladan, ta’lim, bandlik va
ijtimoiy himoya tizimlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Nafaqat hozirgi o‘zgarishlarga javob bera
oladigan, balki ekologik barqaror va ijtimoiy inklyuziv jamiyatga o‘tish bo‘yicha uzoq muddatli
yo‘nalishlarni shakllantirishga godir, moslashuvchan institutsional muhitni yaratish zarurati vujudga
keladi [2]. Muhim prognoz Jahon banki tomonidan taqdim etilgan (2022): 2030 vyilga borib, 24
milliondan ortiq yangi “yashil” ish o‘rinlari yaratilishi kutilmoqda [3]. Bu jarayon malakali kadrlar
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bilan ta’minlash bo‘yicha strategik chora-tadbirlarni talab qiladi, bu esa ta’lim sohasidagi
islohotlarning rolini kuchaytiradi. YUNESKO va Yevropa kasbiy ta’limni rivojlantirish markazi
(Cedefop) kasbiy ta’lim tizimlariga ekologik kompetensiyalarni joriy etish strategiyalarini tahlil
qiladi. Global tendensiyalar ta’lim tizimini isloh qilish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va
barqaror iqtisodiy o‘sishga garatilgan davlat siyosatini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatmoqda.

XMT (2021) va Yevropa Ittifoqining Yashil bitimi (2022) statistik ma’lumotlari shuni
ko‘rsatadiki, 2020-2023 yillarda yashil ish o‘rinlari soni yiliga o‘rtacha 8,4 foizdan oshib borgan.
Yashil texnologiyalarga faol sarmoya kiritayotgan mamlakatlarda bandlikning o‘sish sur’atlari
an’anaviy iqtisodiyotga ega mamlakatlarga qaraganda, ancha yuqori (1-jadval).

1-jadval
“Yashil” ish o‘rinlari eng ko‘p o‘sgan Top-5 ta davlat (2020-2023yy.) [8]
Ne | Mamlakat | Ish o‘rinlarining Asosiy yo‘nalishlari
o‘sishi, % da
1. | Xitoy 12,1 Quyosh energiyasi, elektr transport vositalari ishlab
chigarish
2. | Germaniya 10,3 Shamol energiyasi, yashil vodorod
3. | AQSh 9,8 Barqaror qurilish, chigindilarni gayta ishlash
4. | Fransiya 8,6 Ekologik muhandislik, energiya tejash
5. | Hindiston 7,9 Qayta tiklanadigan energiya, biogishloq xo‘jaligi

Yashil ish o‘rinlarini rivojlantirish barqaror iqtisodiyotga o‘tishning muhim jihati bo‘lib, bu
nafagat atrof-muhitga ta’sirni kamaytiradi, balki ijtimoiy-igtisodiy vaziyatni yaxshilaydi ham.
Germaniya va Buyuk Britaniyadan Xitoy va AQShgacha bo‘lgan turli mamlakatlar «yashil» sanoatni
faol rivojlantirmoqda, yangi ish o‘rinlarini yaratmoqda va yangi, ekologik toza tarmoqlarda iqtisodiy
o‘sishni rag‘batlantirmoqdalar (2-jadval).

Germaniyada Federal Bandlik Agentligi ekologik muvozanatni muhofaza qilish bilan bog‘liq
bo‘lgan kasbiy bandlik turini qayd etadi. Ushbu tadbirlar atrof-muhitni muhofaza gilish, tabiiy
resurslarni saglash, bargaror tabiatni boshqarish amaliyoti va chiqindilarni qayta ishlash bilan bog‘liq
sohalardagi ishlarni oz ichiga oladi.

2-jadval
Sanoatning butun dunyo bo‘ylab to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita qayta tiklanadigan
energiya bo‘yicha ish o‘rinlari, 2023 (ming birlik) [1]

Dunyo Xitoy Braziliya | AQSh | Hindiston YEI
bo‘yicha
Quyosh 7107 4590 264 279 319 720
fotovoltaik panellar
Suyuq bioyoqilg‘i 2803 60 994 342 35 150
Gidroenergetika 2324 788 177 68 453 71
Shamol energiyasi 1457 745 80 131 52 282
Quyosh isitishi va 765 200 47,4 58 333
sovutishi
Biogaz 316 165 85 49
Geotermal energiya 160 94 9 7
Konsentratswalgshgan 118 98 5
quyosh energiyasi
Umumiy 16235 7388 1567 1056 1019 1812

Prognozlarga ko‘ra, 2030-yilga borib, gayta tiklanuvchi energiya sohasida 30 milliondan ortiq
kishi (2021-yilda - 12 million) band bo‘ladi. Eng katta o‘sishni quyosh energiyasi kabi sohalar
ko‘rsatadi - 4,9 million ish o‘rni; bioenergiya - 3,6 million ish o‘rni; shamol energiyasi - 1,3 million
ish o‘rni [8]. Shu bilan birga, mehnat bozorida tarkibiy o‘zgarishlar kuzatildi. Xususan, AQSh va
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Yevropa Ittifogida ko‘mir sanoatida bandlik 25 foizga qisqardi [6]. Ko‘mir, neft va gaz, ichki yonuv
dvigatellari sanoati dekarbonizatsiya tufayli ish joylarini yo‘qotmoqda. Yevropa Ittifoqi 2035
yilgacha barcha ko‘mir konlarini yopishni rejalashtirmoqda, bu esa 250 ming ishchiga ta’sir qiladi
[8]. Uzoq muddatli istigbolda kam uglerodli igtisodiyotga o‘tish Osiyo-Tinch okeani mintagasida
2050 yilga borib, 180 million ish o‘rni yaratilishini ta’minlaydi. Ish o‘rinlariga ta’sir qayta
tiklanadigan energiya, barqaror qishloq xo‘jaligi va baliqchilik, chiqindilarni boshqarish va sohil
turizmi kabi muhim tarmoglarda jamlanadi. Avstraliya va Yaponiyada energetika sohasida gazib
olinadigan yoqilg‘iga tayanadigan ish o‘rinlarining ulushi doimiy ravishda kamayib bormoqda, bu
yashil iqtisodiyotga o‘tishda erishilgan yutuqlarni aks ettiradi. Ba’zi mamlakatlarda, jumladan,
Bangladesh va Vyetnamda, qazib olinadigan yoqilg‘i sanoatida bandlikning o‘sishi sekinlashmoqda,
qayta tiklanadigan energiyada esa tez sur’atlar bilan o‘sib bormoqda, bu energetika sektorini
diversifikatsiya gilish davom etayotganidan dalolat beradi.
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TEKYIEE COCTOAHUE U TEHAEHINU PAZBUTUA 3EJIEHOI'O
OUHAHCHUPOBAHMUA B Y3BEKUCTAHE

CURRENT STATUS AND DEVELOPMENT TRENDS OF GREEN FINANCE IN
UZBEKISTAN

Sotvoldiyev N.N. - Farg‘ona, FDTU, tadgiqotchi

Annotatsiya

Maqolada O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o°tish jarayonida mehnat bozori va
moliyalashtirish tizimidagi o‘zgarishlar tahlil qilingan. Yashil ish o‘rinlarining ko‘payishi, qayta
tiklanuvchi energiya, chigindilarni boshgarish kabi yo‘nalishlarning rivojlanishi hamda ularni
qo‘llab-quvvatlashda davlat budjeti, xalgaro grant va obligatsiyalar roli yoritilgan. Tadgiqot yashil
transformatsiya uchun kadrlar tayyorlash, xususiy sektor ishtirokini kengaytirish va bargaror
moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: yashil iqtisodiyot, yashil ish o‘rinlari, mehnat bozori, yashil moliyalashtirish,
gayta tiklanuvchi energiya, davlat budjeti tasnifi, yashil obligatsiyalar, ekologik islohotlar, xususiy
sektor, milliy strategiya.

B crathe mpoaHanM3MpOBAHBI M3MEHEHHUS PBIHKA TPyAa U CHUCTEMBbl (DMHAHCHPOBAHUS B
npoliecce nepexoaa K 3eJIeHOW SKOHOMUKe B Y30ekucrane. OcBeIaoTcs pocT 3€IEeHBIX padounx
MECT, BO30OHOBJISIEMbIE HICTOYHUKHU SHEPTUH, Pa3BUTHE TAKUX 00J1aCTel, Kak YIIpaBlIeHUE OTX01aMH,
a TaKXe poJib TOCYJapCTBEHHOro OOJKeTa, MEXIYyHApOAHBIX TPAHTOB M OOJIMranmuii B HX
nojzaep:kke. B uccnenoBanum 000CHOBBIBAETCA HEOOXOAMMOCTh 00Y4EHUS IIEPCOHANA Ul 3€JICHON
TpaHc(hopMaIMy, PaCIIUPEHUs YHaCTUSI YACTHOT'O CEKTOpa M YJIYUIIEHUsI MEXaHU3MOB YCTOHYUBOTO
(uHaHCUPOBaHUSI.

KiroueBble cjioBa: 3ejieHas S5KOHOMHUKA, 3€JI€Hble pado4yre MEeCTa, PHIHOK TPYyHa, 3€JIeHOe
(uHaHCUpOBaHUE, BO300HOBIIIEMbIE HMCTOYHUKHM DSHEPIuH, KiIacCU(PUKAIMS TOCYJapCTBEHHOTO
OroJKeTa, 3elIeHble OOJMraluu, 3KOJOrHdyeckue pedopMbl, YacTHBIH CEKTOp, HalMOHaJIbHAas
CTpaTerus.

The article analyzes the changes in the labor market and the financing system in the process of
transition to a green economy in Uzbekistan. The growth of green jobs, renewable energy sources,
the development of areas such as Waste management, as well as the role of the state budget,
international grants and bonds in their support are highlighted. The study substantiates the need for
staff training for green transformation, increased private sector participation, and improved
sustainable financing mechanisms.

Keywords: green economy, green jobs, labor market, green financing, renewable energy
sources, classification of the state budget, green bonds, environmental reforms, private sector,
national strategy.

O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotni shakllantirish va ushbu sohada moliyalashtirish
mexanizmlarini joriy etish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
O‘zbekistonda yashil moliyalashtirishning huquqiy va institutsional asoslari bosqichma-bosqgich
shakllanib bormogda. Bunda gonunlarni amaliyotga tatbiq qilish, xususiy sektorni jalb etish va
moliyaviy vositalarni diversifikatsiya gilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Iglim o‘zgarishi siyosatini amalga oshirish bo‘yicha asosiy milliy strategiyalar quyidagilar:
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1. 2021-2050 yillarga mo‘ljallangan iqtisodiyotni karbonsizlantirish bo‘yicha uzoq muddatli
strategiya ishlab chigilmoqgda.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi PQ-4477-sonli “2019-
2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi Qarori bilan barqaror iqtisodiy o‘sish bo‘yicha strategik yo‘l xaritasi belgilab
berilgan, ko‘plab yo‘nalishlarni gamrab olgan, masalan, suv resurslarini barqaror boshqarish, yashil
xo‘jalik boshqaruvi, irrigatsiya loyihalari, energiya samaradorligi, tabiiy ofatlar xavfini boshqgarish,
yashil bandlikni rag‘batlantirish va iqtisodiyotni karbonsizlantirish uchun innovatsion
metodologiyalarni ishlab chiqish ko‘zda tutilgan.

3. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi PQ-436-sonli “2030-
yilgacha O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan islohotlar
samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori [1] mazkur jarayonlarning
mantiqiy davomi sifatida Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida belgilangan vazifalarning
0‘z vaqtida ijrosini ta’minlash, “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi doirasida “yashil” va
inklyuziv iqtisodiy o‘sishni ta’minlash borasidagi chora-tadbirlar samaradorligini oshirish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda igtisodiyotning barcha tarmoglarida
resurslarni tejash yo‘lidagi muhim tarixiy hujjat bo‘ldi. Ushbu Qaror bilan tasdiqlangan 2030-
yilgacha O‘zbekiston Respublikasida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish va “yashil” o‘sishni ta’minlash
dasturida bir gator muhim strategik maqsadlarga erishish ko‘zda tutilgan.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 avgustdagi PQ-362-sonli “Iqlim
o‘zgarishi va tabiiy ofatlar xavfiga nisbatan milliy harakatlar rejasini ishlab chigish hamda samarali
amalga oshirishni tashkil etish to‘g‘risida” gi Qarori bilan Iqlim o‘zgarishi bo‘yicha Prezident
Kengashi orgali Milliy harakatlar rejasini ishlab chigish va amalga oshirish, shu jumladan, 2-MDCni
amalga oshirish vazifasi yuklatilgan [2].

Iglim o‘zgarishi bilan bog‘liq muammolar mamlakatda olib borilayotgan islohotlar
samaradorligida, xususan, iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni qisqartirish kesimida hamda ekologik
va 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda salbiy aks etadi. Shu bilan bog‘liq ravishda, iqlim o‘zgarishi
oqibatlarini yumshatish va “yashil” iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish hamda “yashil” va inklyuziv
iqtisodiy o‘sish modeliga siljishga yordam berish maqgsadida ularga moslashishga katta e’tibor
garatilmoqda. 2021-yil dekabridan 2024-yil sentabrigacha bo‘lgan davrda “yashil” iqtisodiyotga
o‘tish bo‘yicha strategik magsadlarga erishishni moliyaviy ta’minlash uchun quyidagi huquqiy asos
yaratildi.

O‘zbekistonda yashil moliyalashtirish tizimi hali to‘liq shakllanib ulgurmagan bo‘lsada,
so‘nggi yillarda amalga oshirilgan islohotlar natijasida mazkur yo‘nalishda muayyan qadamlar
qo‘yildi. Davlat siyosatida ‘“yashil igtisodiyot” tamoyillarini joriy etish, qayta tiklanadigan energiya
manbalarini rivojlantirish va xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikda ekologik loyihalarni
moliyalashtirish ishlari yo‘lga qo‘yilgan. Shunday bo‘lsada, ichki moliya bozorida yashil
obligatsiyalar, bank kreditlari va investitsiya vositalari hali yetarlicha rivojlanmagan. Kelgusida
meyoriy-huquqiy bazani takomillashtirish, moliyaviy institutlarning ekologik mas’uliyatini
kuchaytirish va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish orqali O‘zbekistonda yashil
moliyalashtirishning imkoniyatlari sezilarli darajada oshishi kutilmoqgda.

Iglim o‘zgarishi bilan bog‘liq muammolar mamlakatda olib borilayotgan islohotlar
samaradorligida, xususan, iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni qisqartirish kesimida hamda ekologik
va 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda salbiy aks etadi. Shu bilan bog‘liq ravishda, iqlim o‘zgarishi
oqibatlarini yumshatish va “yashil” iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish hamda “yashil” va inklyuziv
igtisodiy o‘sish modeliga siljishga yordam berish maqsadida ularga moslashishga katta e’tibor
garatilmoqda. 2021 yil dekabridan 2024 yil sentabrigacha bo‘lgan davrda “yashil” iqgtisodiyotga
o‘tish bo‘yicha strategik maqsadlarga erishishni moliyaviy ta’minlash uchun quyidagi huquqiy asos
yaratildi.

2023-yilda BMTTD hamda FTA bilan hamkorlikda “O‘zbekistonda Davlat budjeti xarajatlarini
yashil tasniflash” uslubiyoti ishlab chiqilgan. Davlat budjeti xarajatlarining 2023-2025-yillardagi
ko‘rsatkichlarini “yashil” budjetlashtirish tamoyillari asosida tasniflash natijalari shuni ko‘rsatadiki,
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“A” toifadagi xarajatlar ulushi 2023-yildagi 13,9% dan 2024-yildagi 10,2% ga pasaygan bo‘lsa, “D”
toifadagi xarajatlar ulushi esa 83,2% dan 86,7% ga oshgan (1-jadval).

1-jadval
Davlat budjeti xarajatlarining 2023-2025 yillardagi ko‘rsatkichlarini “yashil”

budjetlashtirish tamoyillari asosida tasniflash natijalari, trin. so‘m [4]
Toifalar 2023 ijro Foiz 2024 ijro Foiz 2025 foiz
tasdiglangan

Jami 2811 100 312,9 100 344,6 100
«A» toifa 39,1 13,9 32 10,2 26,4 7,7
«V» toifa 7,2 2,6 7.4 2,4 8,5 2,5
«C» toifa 0,9 0,3 2,4 0,8 1,3 0,4
«D» toifa 233,9 83,2 271,4 86,7 308,4 89,4

2020-2024 yillarda iglim bo‘yicha budjet xarajatlari quyidagicha bo‘ldi: 2020-yildagi 14,878.9
mlrd.so‘mdan 2024-yildagi 729,3 mlrd.so‘mgacha kamaydi. Bu iqlim loyihalari uchun budjet
mablag‘lari o‘rniga xalqaro grantlar, kreditlar va xususiy sektor investitsiyalari jalb etilganligi,
loyihalarning siklik xususiyati, ya’ni qurilish va asbob-uskunalar xaridlarining dastlabki yillarda ko‘p
mablag® talab qilishi kabi omillar bilan bog‘liqdir. Iqlim-ijobiy xarajatlarining davlat budjeti umumiy
xarajatlari va YalMdagi ulushi 2020-yildagi 10,3 va 2,5 foizdan 2022-yilda 11,1 va 3,0 foizgacha
o‘sgan bo‘lsa, 2022-2024-yillarda bu ko‘rsatkichlar 0,2 va 0,05 foizga tushib qoldi hamda 729,34
milliard so‘mni tashkil etdi (2-jadval).

2-jadval
2020-2024 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston davlat budjetining iqlimga bog‘liq xarajatlari
[4]
2020 2021 2022 2023 2024
Davlat budjeti xarajatlari, jami 144,143.0 | 188,257.0 | 236,579.0 282 133 312921
(mlrd. so‘m)
Iglimni muhofaza qilish xarajatlari, | 14,878.9 16,809.8 26,302.4 753,7 729,3
jami (milliard so‘m)
YalM (mlrd. so‘m) 602,193.0 | 738,435.0 | 888,342.0 | 1204,485.4 | 1454,573.9
Iglimni muhofaza qilish xarajatlari 10.3 8.9 111 0,3 0,2
(umumiy budjet xarajatlariga
nisbatan % da)
Iglimni muhofaza qilish xarajatlari 2.5 2.3 3.0 0,06 0,05
(‘YalM ga nisbatan % da)
Davlat budjeti xarajatlari jami, 130.6 125.7 124,0 126,0
yillik o‘zgarish, % da
Iglim jihatdan ijobiy xarajatlar 113.0 156.5

Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni yanada kengaytirish va igtisodiyotning
barcha tarmoglarida resurslarni tejash, xalq xo‘jaligining tabiiy ofatlar va iglim o‘zgarishiga
chidamliligini oshirish masalalariga e’tibor kuchaytirilgan holda, tasdiqlangan chora-tadbirlarni
amalga oshirishga yo‘naltirilgan davlat budjeti xarajatlari ko‘paymoqda. Iqlim budjetini belgilash
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilga mo‘ljallangan jami xarajatlarning 35060,1 milliard so‘mi yoki 11,2
foizi iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq xarajatlarga to‘g‘ri keladi. Biroq BMTTD hisob-kitoblariga ko‘ra,
iglim o‘zgarishi oqibatlarini yumshatish bo‘yicha chora-tadbirlar uchun zarur bo‘lgan
moliyalashtirish 5,8 milliard AQSh dollaridan ortigni tashkil etadi, 2030-yilgacha iglimga moslashish
bo‘yicha chora-tadbirlar uchun zarur bo‘lgan umumiy moliyalashtirish esa besh tarmoq (suv, gishlog
xo‘jaligi, sog‘ligni saqlash, favqulodda vaziyatlar va binolar) va uchta hududiy moslashish rejasi
(Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Buxoro va Xorazm viloyatlari) ning taxminiy moliyaviy
ehtiyojlaridan kelib chiggan holda 18 milliard AQSh dollarini tashkil etadi.

2030-yilgacha iglimga moslashish bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlar uchun
budjetdan ajratilgan davlat moliyasi taxminan 8 milliard AQSh dollarini tashkil etishi, ayni paytda
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BMTTD tomonidan amalga oshirilayotgan loyiha doirasida ishlab chigilgan va Yashil iglim
jamg‘armasi tomonidan uning Tayyorgarlik dasturi doirasida moliyalashtiriladigan Moliyaviy va
investitsiya strategiyasida gayd etilganidek, 10 milliard AQSh dollari jalb etilishi kerak.

O‘zbekiston yashil iqtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirishga intilayotgan sharoitda bir nechta
aniq afzalliklarga ega bo‘ladi, mavzuli obligatsiyalar davlat tomonidan chigariladigan qarz vositalari
(suveren obligatsiyalar) ni o‘zida mujassamlashtirib, u bo‘yicha obligatsiyalarni qoplash muddati
kelgunga gadar garz majburiyatlarini ushlab turganlar tomonidan gayd gilingan foiz stavkasi (kupon
stavkasi) bo‘yicha muntazam to‘lovlar amalga oshiriladi [5].

Xulosa sifatida aytish mumkinki, O‘zbekistonda yashil moliyalashtirish tizimi hali to‘liq
shakllanib ulgurmagan bo‘lsada, so‘nggi yillarda amalga oshirilgan islohotlar natijasida mazkur
yo‘nalishda muayyan qadamlar qo‘yildi. Davlat siyosatida “yashil iqtisodiyot” tamoyillarini joriy
etish, gayta tiklanadigan energiya manbalarini rivojlantirish va xalgaro moliyaviy institutlar bilan
hamkorlikda ekologik loyihalarni moliyalashtirish ishlari yo‘lga qo‘yilgan. Shunday bo‘lsada, ichki
moliya bozorida yashil obligatsiyalar, bank kreditlari va investitsiya vositalari hali yetarlicha
rivojlanmagan. Kelgusida meyoriy-huqugiy bazani takomillashtirish, moliyaviy institutlarning
ekologik mas’uliyatini kuchaytirish va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish orqali O‘zbekistonda
yashil moliyalashtirishning imkoniyatlari sezilarli darajada oshishi kutilmoqgda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
. https://lex.uz/ru/docs/6303233
. https://lex.uz/ru/docs/-70448897otherlang=1
. GuHaHcupoBaHUe nepexoaa Y30ekucrana K «3enenoi» skonomuke. © OECD 2024. — C.65
. https://api.mf.uz/media/document_files/Budjet P_25 uz.pdf
. https://lex.uz/ru/docs/6303233
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-12/ocenochnyy_otchet o _progresse v_
realizacii_ndc2_respubliki_uzbekistan_0.pdf
. https://api.mf.uz/media/document_files/Budjet_P_24 uz.pdf
. https://api.mf.uz/media/document_files/Budjet P_25 uz.pdf
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MAMLAKATIMIZ KICHIK SANOAT ZONALARIDA XAVF-XATARLARNI
BOSHQARISH VA ULARNI PASAYTIRISH IMKONIYATLARI

BO3MOHOCTHU YIIPABJIEHUSA PUCKAMU U UX CHUKEHUSA B MAJIBIX
IMPOMBIIIVIEHHBIX 30HAX CTPAHDbI

RISK MANAGEMENT AND MITIGATION OPPORTUNITIES IN SMALL INDUSTRIAL
AREAS OF THE COUNTRY

Ortigov A.B. - Farg‘ona, FDU, tadgiqotchi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekiston kichik sanoat zonalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar
moliyaviy barqarorligini baholash va risk zonasini aniqlash masalalari tahlil gilingan. “MNG-
GROUP S” MChJ misolida likvidlik, moliyalashtirish va bargarorlik koeffitsiyentlari asosida
korxonaning xavf darajasi hisoblab chiqilib, uning “ruxsat etilgan risk zonasi’da joylashgani
aniglangan. Tadgiqot natijalari kichik sanoat zonalarida risklarni boshgarish va moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash uchun aktiv va passivlar tuzilmasini optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonalari, risklarni baholash, moliyaviy bargarorlik, likvidlik
koeffitsiyenti, moliyalashtirish koeffitsiyenti, xavf zonalari, korxona barqgarorligi.

B naHHO# cTaThe MNpOaHAIM3UPOBAHBI BOMPOCH OICHKH (MHAHCOBOH YCTOHYHMBOCTH
MPEANPHUATHIA, PA0OTAOIINX B MaJbIX MPOMBIIIICHHBIX 30HAX Y30EKHCTaHa, U ONPEICIICHUS 30HbI
pucka. Ha mpumepe OOO “MNG-GROUP S” Ha ocHoBe KO3(pOHUIIMEHTOB JHUKBUAHOCTH,
(DMHAHCUPOBAHUS M YCTOMYMBOCTU PACCUMTHIBACTCS YPOBCHBb PHCKA MPEANPHUSTHS, OMPEICIIICTCS
€ro pacrojoKeHUe B “30HE JIOMYCTUMOTrO pHcKa”. Pe3ynbTaThl HccaeI0BaHUs CBUACTEIHCTBYIOT O
HEOOXOJIMMOCTH ONTHUMHU3ANNN CTPYKTYPHI aKTUBOB WM TACCHUBOB JUIsI OOCCIICUCHHS YIIPABICHUS
pUCKaMU U (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH B MaJIbIX MPOMBIIIIEHHBIX 30HaX.

KiaroueBble cjoBa: Maible TIPOMBINUICHHBIC 30HBI, OIICHKA PHUCKOB, (DHUHAHCOBAS
YCTOMYMBOCTh, KOI(PPUIMEHT ITUKBHIHOCTH, KOXPGUIIMEHT (UHAHCUPOBAHMS, 30HBI PHUCKA,
YCTOWYMBOCTB TIPEITPHSITHSL.

This article analyzes the issues of assessing the financial stability of enterprises operating in
small industrial zones of Uzbekistan and determining the risk zone. Using the example of “MNG-
GROUP S” LLC, the company’s risk level is calculated based on the coefficients of liquidity,
financing and sustainability, and its location in the “acceptable risk zone” is determined. The results
of the study indicate the need to optimize the structure of assets and liabilities to ensure risk
management and financial stability in small industrial areas.

Keywords: small industrial zones, risk assessment, financial stability, liquidity ratio, financing
ratio, risk zones, enterprise sustainability.

Mamlakatimiz sanoat sohasi taraqqiyotida muhim tashkiliy tuzilma sifatida e’tirof etiladigan
kichik sanoat zonalarini kengaytirish jarayonida yuzaga kelishi ehtimol bo‘lgan xatarlarni inobatga
olish, bir tomondan, mazkur zonalar tarkibida faoliyat yuritayotgan subyektlar faoliyatida paydo
bo‘lishi mumkin bo‘lgan ijobiy yoki salbiy tavakkalchiliklarni oldindan baholash orqali ularning
barqaror faoliyatini ta’minlash imkonini yaratsa, ikkinchi tomondan, ushbu korxonalarni o‘zida
birlashtiruvchi KSZlarning umumiy rivojlanish darajasining izchil saglanishiga xizmat giladi.

Moliyaviy mustahkamlikda aniqlanayotgan ko‘rsatkich moliyaviy mustahkamlik yoki balans
likvidligi, ya‘ni korxonalarning olingan qarzlarni gaytarib berish qobiliyatiga egaligi hisoblanadi.
Ushbu alohida xususiy modellar yordamida riskni baholash uchun, avvalo, modelda foydalaniladigan
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asosiy element ko‘rsatkichlarni Farg‘ona viloyati Toshloq tumanidagi “Taraqqiyot” kichik sanoat
zonasida faoliyat olib borayotgan “MNG-GROUP S” MChJning 2024-yil balansi asosida aniglandi.
“MNG-GROUP S” MChJning 2024-yildagi moliyaviy barqgarorligi holati asosidagi risklarni
baholash uchun, avvalo, uslubiyot bo‘yicha korxonaning moliyaviy barqarorligini baholashda
qo‘llaniladigan aktivlar va passivlarning guruh bo‘yicha giymatlarini aniglab olamiz (1-jadval).

1-jadval
“MNG-GROUP S” MChJning 2024-yil bo‘yicha aktiv va passivlarining guruhlar giymati [6]
AKTIVLAR PASSIVLAR

Al - eng tez likvidli aktivlar P1 - tezkor majburiyatlar

110,1 mln. so‘m 508,9 min. so‘m

A2 -tez likvidli aktivlar P2 - gisga muddatli majburiyatlar

1891,8 mln. so‘m 2316,6 min. so‘m

A3 - past likvidli aktivlar P3 - uzoq muddatli majburiyatlar

11389,9 mln. so‘m 5975,8 min. so‘m

A4 - giyin sotiladigan aktivlar P4 - doimiy passivlar (jami xususiy kapital

3649,7 mln. so‘m 2650,6 min. so‘m

Kichik sanoat zonasidagi korxonaning moliyaviy bargarorligi alohida xususiy va bargarorlik
ko‘rsatkichlari orqali baholanib, risk zonasi aniqlashga harakat qilindi. “MNG-GROUP S” MChJning
moliyaviy barqarorlik riski likvidlik koeffitsiyentlari asosida quyidagi ko‘rsatkichlar orqali
baholandi.

1. Umumiy to‘lovga qobillik koeffitsiyenti korxonaning majburiyatlarini bajarish qobiliyatini
aks ettiradi. Uning 1,0 dan yuqori bo‘lishi korxonaning ishonchliligi va to‘lovga qobiliyati
yuqoriligini bildiradi. [2].

" A1+0,5-A2+O,3-A3>1
“=p1i05Pzv03 P3> "0
Kta = 110,1+0,5-1891,8 +0,3-11389,9 447297 129> 10
175089 +0,5-23166+03-59758 345994 <

Hisoblangan koeffitsiyentdan ko‘rish mumkinki, “MNG-GROUP S” MChJning umumiy
to‘lovga qobillik ko‘rsatkichi 1,29 ga teng bo‘lib, uslubiyot bo‘yicha berilgan chegara (1,0)dan
sezilarli darajada yuqori.

2. Mutloq likvidlik koeffitsiyenti korxonaning joriy majburiyatlarini pul mablag‘lari bilan
ganchalik tez qoplay olishini ko‘rsatadi [2].

Kml = Al > (0,2;0,7
m = ey pz > (0207

110,1 ~ 1101
508,9 +2316,6  2825,5

Hisoblangan koeffitsiyentga ko‘ra, korxona pul mablag‘lari qisqa muddatli majburiyatlarning
atigi 3 % qismini qoplay oladi. Amaldagi me’yor bo‘yicha bu ko‘rsatkich kamida 20 % bo‘lishi lozim.

3. Oraliq likvidlik koeffitsiyenti - eng tez va tez likvid aktivlarning joriy majburiyatlarni bir
davrda to‘liq qoplash imkoniyatini bildiradi. Xalgaro me’yor bo‘yicha uning qiymati 1,0 bo‘lishi
lozim [9].

Kml =

= 0,03 < (0,2;0,7)

K l—A1+A2> 0,9;1,0
oL=piypy = (0%1L0)
~110,1+1891,8 2001,9
508,99 + 2316,6  2825,5

Oraliq likvidlik koeffitsiyenti korxonada me’yoridan past bo‘lib, eng tez va tez likvid aktivlar
qisqa muddatli majburiyatlarni to‘liq qoplay olmaydi. Shuning uchun uni optimal darajaga yetkazish
uchun ikki choradan foydalanish mumkin: Al va A2 aktivlarini oshirish yoki P1 va P2 passivlarini

kamaytirish.

Kol =0,71 < (0,9; 1,0)
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4. Joriy likvidlik koeffitsiyenti - korxona tomonidan majburiyat (qarz)larning o‘z vaqtida
uzilishi va xojalik faoliyati uchun aylanma mablag‘lar bilan ta‘minlanganlik darajasini ko‘rsatadi

[9].

Kil _ A1+ A2+ A3 =20
Y N
110,1 +1891,8 + 113899 13391,8
= =4,7>20

508,9 + 2316,6 2825,5

Aniglangan koeffitsiyent korxonaning joriy likvidligi yaxshi ekanini va aktivlardagi ortigchani
oraliq likvidlikni pasaytiruvchi yo‘nalishlarga sarflayotganini ko‘rsatadi.

5. Qarz va xususiy kapital nisbati koeffitsiyenti korxonaning har bir birlik xususiy mablag‘iga
qancha garz to‘g‘ri kelishini bildiradi. Uning 1,5 dan oshmasligi ma’qul, biroq tarmoq xususiyatiga
qarab ko‘proq bo‘lishi ham mumkin [9].

Kjl =

P1+ P2 + P3
il — 508,9 + 2316,6 + 5975,8  8801,3 _ 33> (10:15
jl= 2650,6 26506 = (1O L3)

Hisob-kitoblarga ko‘ra, korxonada har bir birlik xususiy mablag‘ga 3,3 martadan ortiq qarz
to‘g‘ri kelmoqda. Shu bois “MNG-GROUP S” MChJ] majburiyatlarni qisqartirish orgali ushbu
koeffitsiyentni kamaytirishi magsadga muvofig.

6. Xususiy mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti korxonaning moliyaviy
bargarorligini aks ettiradi, uning darajasi esa tarmoq xususiyatiga bog‘liq [2].

Kxmt = LI 0,1:0,5
xmt = Az 1 A3 = (OL0S)
2650,6 — 36497 —999 1
Kxmt = =-0,07 <£(0,1,0,5)

110,1+ 1891,8 + 11389,9  13389,9

Tahlil etilayotgan korxonaning 2024-yilni moliyaviy zarar bilan yakunlagani xususiy aylanma
mablag‘lar bilan ta‘minlanganlik koeffitsiyentining manfiy tomonga og‘ishiga sabab bo‘lgan.

7. Moliyalashtirish koeffitsiyenti - moliyalashtirish koeffitsiyenti korxona faoliyatining gancha
qismi  xususiy vositalar, manbalar hisobiga va qancha qismi qarz mablag‘lari hisobiga
moliyalashtirilishini ifodalaydi. Korxona o‘z faoliyatini 70 foiz xususiy manbalari hisobiga
shakllantirishi yaxshi ko‘rsatkichdir. Ba‘zi tarmogqlarda bu ko‘rstakichning 70-60 foizdan ham
pastroq bo‘lishi qoniqarli holat bo‘lib hisoblanadi.

P4
km= o P2 p3= "7
2650,6 2650,6
508,9 + 2316,6 + 5975,8 8801,3

Aniglangan moliyalashtirish koeffitsiyenti tahlil etilayotgan korxonada jami moliyaviy
resurslarning 30 % dan ortiqrog‘i xususiy mablag‘lar hisobidan qoplanganligini va qolgan moliyaviy
resurslar majburiyatlar hisobidan shakllantirilganligini ko‘rsatadi.

8. Moliyaviy bargarorlik koeffitsiyenti - ushbu ko‘rsatkich aktivlarning qancha qismi barqaror

va uzoq muddatli manbaalar hisobiga moliyalashtirilishini ko‘rsatadi.

P4 + P3
Kmb=——7—"————2>0,6
jami balans

2650,6 + 5975,8 8626,4 06
143972 143972

Kichik sanoat zonasida faoliyat yuritayotgan “MNG-GROUP S” MChJning moliyaviy
barqarorlik koeffitsiyenti 0,6 bo‘lib, bu uni eng maqgbul darajada ekanini ko‘rsatadi. Ya’ni korxona
o‘z faoliyatini xususiy kapital va uzoq muddatli qarz mablag‘lari hisobiga barqaror davom ettira
oladi. Ushbu uslubiyat asosida korxonaning moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlariga tayanib, uning
moliyaviy risklar chegarasi va gaysi risk hududida joylashganini aniglash mumkin. Buning uchun
risk hududlari standart me’yorlardan kelib chiqib belgilanadi. Hisoblangan koeffitsiyentlarning

Km = 03<0,7

Kmb =
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me’yoriy chegaralar bilan solishtirilishi (2-jadval) korxonaning moliyaviy barqarorligi me’yordan
yuqori ekanini tasdiglaydi.

2-jadval
“MNG-GROUP S” MChJ ning moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari [6]
Ne Koeffitsiyent Optimal Munosabat | Real giymat
chegara

1 Umur_nl_y o to lovga qobillik 1.0 < 1,29
koeffitsiyenti

2 | Mutloq likvidlik koeffitsiyenti 0,2-0,7 > 0,03

3 | Oraliq likvidlik koeffitsiyenti 09-1,0 > 0,71

4 | Joriy likvidlik koeffitsiyenti 2,0 < 4,7
Qarz mablag‘lari va xususiy kapital i

> o‘rtasidagi bog‘liglik koeffitsiyenti 10-15 < 3,3
Xususiy mablag‘lar bilan ) i

6 ta‘minlanganlik koeffitsiyenti 01-05 g 0,07
Moliyalashtirish koeffitsiyenti 0,7 > 0,3

8 | Moliyaviy bargarorlik koeffitsiyenti 0,6 = 0,6

“MNG-GROUP S” MChJning risk zonasi “ruxsat etilgan risk” toifasiga kiradi, chunki
moliyaviy barqarorlik va umumiy likvidlik koeffitsiyentlari boshqa ko‘rsatkichlarga nisbatan
korxonaning moliyaviy holatini anigroq ifodalaydi.

Yuqoridagilardan kelib chigib xulosa gilish mumkinki, kichik sanoat zonalarida faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalarning moliyaviy barqarorlik holatini mavjud uslubiyotdan kelib chiqib
alohida ko‘rsatkichlar orqali baholash hamda ushbu ko‘rsatkichlar asosida moliyaviy risk zonasini
aniglash mumkin.
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O°‘ZBEKISTONDA YASHIL TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA
BARQAROR BANDLIKNI TA’MINLASH MASALALARI

BOIPOCHI OBECHEYEHHUSA YCTOMYUBOM 3AHATOCTH HA OCHOBE PA3BUTHUSA
3EJIEHOT'O TIPEAIIPUHUMATEJIBCTBA B Y3BEKUCTAHE

ISSUES OF ENSURING SUSTAINABLE EMPLOYMENT BASED ON THE
DEVELOPMENT OF GREEN ENTREPRENEURSHIP IN UZBEKISTAN

Muxtorova F.O. - Farg‘ona sh., FDU, talaba

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish orqali bargaror bandlikni
ta’minlash yo‘nalishlari tahlil etiladi. Resurslarni tejash, chiqindilarni gayta ishlash va qayta
tiklanuvchi energiya asosida yaratilgan “yashil biznes modeli’ning mehnat bozoriga ta’siri, xususan
NKMK misolida yangi kasblar va ekologik xavfsiz ish o‘rinlarining paydo bo‘lishi ko‘rsatib o‘tilgan.
Tadgiqot natijalari yashil tadbirkorlik igtisodiy daromadlilik bilan birga ijtimoiy bargarorlikni ham
ta’minlashini tasdiqlaydi. Shu bois, mamlakatda yashil bandlik infratuzilmasini kengaytirish uchun
soliq imtiyozlari va grant mexanizmlarini kuchaytirish taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: yashil tadbirkorlik, bargaror bandlik, bargaror biznes modeli, ekologik
innovatsiyalar, qayta tiklanuvchi energiya, yashil ish o‘rinlari, multiplikator samarasi.

B naHHOHM craThe NpOAaHAIU3MPOBAHBI HAIPaBJIEHUS OOECHEUEHUs YCTOMUMBON 3aHITOCTH
MIOCPEJICTBOM PA3BUTHUS 3€JICHOTO NMpealpUHUMaTeabcTBa B Y30ekuctane. [lokazaHo BiusHUE Ha
PBIHOK TpyJa ‘“3eleHOoN OW3HEeC-MOJeNH~’, OCHOBAHHOW Ha pecypcocOEpekeHHH, mepepadoTke
OTXOJIOB M BO30OHOBJIIEMBIX UCTOYHHMKAX 3HEPTHH, B YACTHOCTH, MOSBJICHUE HOBBIX Mpodeccuii u
sKoJIorMuecku Oe3omacHbiXx paboumx Mect Ha mnpumepe HKMK. PesynbraTel uccnenoBaHus
MOJATBEPXKIAIOT, YTO  3€JIEHOE  MPEeANPUHUMATENIbCTBO  O0ECIEeYMBAET  SKOHOMUYECKYIO
MPUOBUIBHOCTb, a TAK)KE COLMAIbHYIO CTa0MIBHOCTB. [l03TOMY mpearaeTcsi yCUIIuTh MEXaHU3MBI
HAJIOTOBBIX JILIOT U TPAHTOB JUI PACHIMPEHUS HHPPACTPYKTYPHI 3€JIEHON 3aHATOCTH B CTPaHE.

KuroueBble ci10oBa: 3el€eHOE NPEANPUHUMATENIBCTBO, YCTOWUYMBAsL 3aHATOCTb, YCTOWYMBAs
OU3HEC-MOJeb, SKOJOIMYECKHEe HHHOBAIMM, BO300HOBIIIEMbIE WCTOYHMKH DSHEPrUH, 3elICHbIe
paboune Mecta, 3G HEKT MyJTbTUILTUKATOPA.

This article analyzes the directions of ensuring sustainable employment through the
development of green entrepreneurship in Uzbekistan. The impact of the “green business model”
based on resource conservation, waste recycling and renewable energy sources on the labor market
is shown, in particular, the emergence of new professions and environmentally friendly jobs using
the example of NKMK. The results of the study confirm that green entrepreneurship provides
economic profitability, as well as social stability. Therefore, it is proposed to strengthen the
mechanisms of tax incentives and grants to expand the infrastructure of green employment in the
country.

Keywords: green entrepreneurship, sustainable employment, sustainable business model,
environmental innovations, renewable energy sources, green jobs, multiplier effect.

Barqaror rivojlanish modeli iqtisodiy va ekologik o°sishning muvozanatiga asoslanib, biznes,
jamiyat va tabiat manfaatlarini uyg‘un ravishda hisobga olishi lozim. Yashil iqtisodiyotga
yo‘naltirilgan korxonalar ekologik barqaror texnologiyalarni qo‘llash orqali nafaqat xarajatlarni
kamaytiradi, balki obro‘sini oshiradi, auditoriyasini kengaytiradi va daromadlarini ko‘paytiradi.
Qayta tiklanuvchi energiya, chigindilarni boshqarish va ekoturizm kabi yo‘nalishlarda yangi biznes
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imkoniyatlari ham yuzaga kelib, bu 0‘z navbatida yangi bozorlar va ish o‘rinlarini shakllantiradi
hamda iqtisodiy o‘sishni jadallashtiradi.

O‘zbekiston Respublikasini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi hamda 2025-yilning
“Atrof-muhitni muhofaza qilish va yashil iqtisodiyot yili” deb e’lon qilinishi doirasida mamlakatda
gattig maishiy chigindilar (MSU)ni boshqgarish tizimini takomillashtirishga garatilgan kompleks
islohotlar joriy etilmogda. Respublikada har yili shakllanayotgan qgariyb 14 million tonna chiqindi
ekologik xavfsizlik nuqtayi nazaridan jiddiy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda. Avvalgi yillarda
ushbu chigindilarning atigi 4-5 foizi gayta ishlangan bo‘lib, bu holat atrof-muhitga salbiy ta’sir
ko‘rsatgan. Xususan, poligonlarda to‘plangan 7 million tonnadan ortiq issigxona gazlari hamda 43
ming tonna zararli ogava moddalarning atmosfera va tuproqga chigarilishi aholi salomatligi hamda
milliy ekotizimning barqarorligiga tahdid tug‘dirgan [3].

2022-yil avgustidan boshlab chiqgindilarni yig‘ish, tashish, saralash va gayta ishlash bilan
shug‘ullanuvchi korxonalar uchun 2026-yil 1-yanvargacha daromad solig‘i hamda ijtimoiy soliq
stavkalari 1 foiz miqdorigacha pasaytirildi. Shuningdek, sanitariya-tozalash xizmatlari uchun
to‘lovlarning 5 foiziga teng majburiy ajratmalar bekor gilindi, bu esa xususiy sektor faoliyati uchun
investitsion muhitni yanada jozibadorlashtirdi. 2025-yil “Yashil iqtisodiyot yili” doirasida sanitariya-
gigiyena xizmatlari samaradorligini monitoring qgilish tizimi joriy etilib, maxsus texnikalarga GPS
nazorat uskunalari va chiqindi yig‘ish punktlariga videokuzatuv moslamalari o‘rnatilishi
rejalashtirilgan.

O‘zbekistonda chiqindilarni gayta ishlash sohasida strategik magsadlar belgilangan bo‘lib,
2030-yilga gadar barcha chigindilarning 65 foizini gayta ishlash, aholini gattiq maishiy chigindilarni
chigarib ketish xizmatlari bilan 100 foiz gamrab olish (jumladan, gishlog hududlarida ham),
shuningdek, gayta ishlash obyektlarida muqobil energiya manbalari ulushini 40 foizga yetkazish
vazifasi qo‘yilgan [3].

O‘zbekistonda tabiiy resurslardan oqilona va barqaror foydalanish masalasi dolzarb bo‘lib, bu
jarayonda yashil tadbirkorlikni rivojlantirish ekologik yuklamani kamaytirish bilan birga “yashil”
bandlikni kengaytirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. 2023-yilda issigxona gazlari
chigindilarining umumiy migdori 1115 ming tonna CO2-ekvivalentni tashkil etib, 2022-yildagi 1085
ming tonnaga nisbatan 2,6 foizga oshdi. Bunga NKMKda yangi ishlab chigarish quvvatlarining ishga
tushirilishi va qimmatbaho metallar hajmining ortishi sabab bo‘ldi. NKMK tasarrufidagi barcha
obyektlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri issigxona gazlari chigindilarining monitoringi va hisob-kitobi yo‘lga
qo‘yilgan. Kompaniya o‘z faoliyatida muvaffaqiyatni jamoa ishining samaradorligi hamda
xodimlarning malaka darajasi bilan chambarchas bog‘laydi. Inson resurslari bo‘limi mehnat
munosabatlarini tartibga soluvchi asosiy tuzilma bo‘lib, qulay mehnat sharoitlarini yaratish va kasbiy
o‘sishni qo‘llab-quvvatlashda strategik ahamiyat kasb etadi. 2023-yil 31-dekabr holatiga ko‘ra,
NKMKda 47 596 nafar xodim faoliyat yuritgan bo‘lib, shundan 9 921 nafari kvota asosida ishga
gabul gilingan. Yil davomida xodimlar soni 2 foizga ortgan (1-jadval).

1-jadval
Yil oxiridagi xodimlar soni, Kishi [2]
Ko‘rsatkich 2021 2022 2023
Jami xodimlar soni 45 221 46 643 47 596
Davr uchun o‘rtacha ishchilar soni 53 680 45 696 46 220

Ushbu o‘zgarishlar 2021-2023-yillarda kadrlar soni, tarkibi va almashinuviga ta’sir ko‘rsatdi.
Kompaniya faoliyati Navoiy, Zarafshon, Nurobod va boshqa mintaqalarni qgamrab olgan bo‘lib, tog*-
kon sanoatini rivojlantirish orqali iqtisodiy o‘sishga sezilarli hissa qo‘shmoqda. 2023-yil statistik
ma’lumotlariga ko‘ra, ishlab chiqarish obyektlarida band bo‘lgan xodimlar soni ularning hududiy
joylashuviga garab mazkur shaharlar kesimida hisobga olingan (2-jadval).

2023-yilda xodimlarning 86,8 foizini erkaklar tashkil etgan (2021-yilda - 86,3 foiz). Gender
tarkibi hududlar bo‘yicha farq qiladi: Navoiy (82,5%) va Uchquduqda (81,6%) erkaklar ulushi
pastroq bo‘lsa, Zarafshon (87,8%) va Nurobodda (92,6%) yuqori ko‘rsatkich qayd etilgan.
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2-jadval
2023 yil oxiriga mintaqalar bo‘yicha xodimlar soni, Kkishi [2]

Mintaga 2023-yil
Navoiy 9891
Zarafshon 23 840
Uchqudug 7917
Nurobod, Jizzax 5,885
Boshqga shaharlar (Toshkent, Moskva) 63

Xodimlarning 98,8 foizi muddatsiz mehnat shartnomasi asosida ishlaydi. Kadrlar
almashinuvini baholashda xodim va ish beruvchi tashabbusi bilan ishdan bo‘shatilganlar hisobga
olinib, 2023-yil uchun umumiy aylanma ko‘rsatkichi 2,9 foizni tashkil etdi. Shundan 0,3 foizi ayollar,
2,6 foizi erkaklarga to‘g ri keladi, eng yuqori almashinuv 30-50 yosh guruhida kuzatilgan. 2023-yilda
1445 ta yangi ish o‘rni yaratilib, uning 1354 tasi investitsiya dasturi doirasida, 91 tasi tarmoqni
rivojlantirish dasturiga muvofiq, yaratildi. Investitsiya dasturi doirasida yaratilgan ish o‘rinlarining
88% ga yagini chuqurquduq konida zahiralarni o‘zlashtirish hisobiga yaratilgan bo‘lsa, 93,4%
tarmoqni rivojlantirish dasturiga muvofiq, yaratilgan ish o‘rinlari Markaziy kon boshqarmasi GMZ-
5 dagi innovatsion loyihaga to‘g‘ri keldi (3-jadval).

3-jadval
2023-yilda yaratilgan ish o‘rinlari soni, kishi [2]
“NKMK” AJda 2023 yilda yaratilgan yangi ish o‘rinlarining umumiy soni 1445
Investitsiya dasturi doirasida 1354
1. | Chuqurquduq konida zahiralarni o‘zlashtirish 1191
2. | «Balpantau» va «Tamdibulog» konlari negizida kon karyerini qurish 43
3. | «Pistali» konidagi oltin tarkibidagi rudalarni (GMZ-6) qazib olish va 882
gayta ishlash majmuasini qurish
4. | «Turbay» konlarini o‘zlashtirish uchun kon va qayta ishlash quvvatlarini 112
kengaytirish
5. | Zarmitan oltin rudasi zonasi konlari (ufg 0,00 m gacha) ga asoslangan 90
tog‘-kon kompleksining quyi gorizontlarini rivojlantirish
6. | «Muruntov» karerini o‘zlashtirish (V-bosgich) 1-bosgich 36
Tarmoqni rivojlantirish dasturlariga muvofiq 91
1. | Markaziy kon boshgarmasi GMZ-5 da innovatsion loyiha 85
2. | Boshga tashkiliy-texnik tadbirlar 6

Navoiy kon-metallurgiya kombinati O‘zbekiston sanoatining yetakchi tarmogqlaridan biri
sifatida raqamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonini faol yo‘lga qo‘ymoqda. Bu jarayon nafaqat ishlab
chiqgarish samaradorligini oshirmoqda, balki yangi turdagi ish o‘rinlarini ham yuzaga keltirmoqda:

1. Ragamli konchilik texnologiyalari. Konlarni geoaxborot tizimlari (GIS) va dronlar
yordamida o‘rganish amaliyotga joriy etilmoqda. Bu jarayon geoaxborot mutaxassislari, dron
operatorlari, ragamli geologlar uchun yangi ish o‘rinlari yaratmoqda.

2. Avtomatlashtirilgan boshqgaruv tizimlari. NKMKda ishlab chigarish jarayonlarini onlayn
kuzatish va sensorlar orgali avtomatik nazorat tizimlari joriy etilmogda. Shu asosda IT-injenerlar,
dasturchilar, avtomatlashtirish bo‘yicha muhandislarga talab ortib bormoqda.

3. Ragamli xavfsizlik va ma’lumotlar bazasi boshqaruvi. Yirik sanoat korxonasi sifatida
NKMKda kiberxavfsizlik va ragamli ma’lumotlarni himoya qilish dolzarb. Bu esa kiberxavfsizlik
mutaxassislari, server administratorlari, ma’lumotlar analitiklari uchun ish o‘rinlari yaratishga xizmat
giladi.

4. Ragamli moliya va hisob-kitob tizimlari. Korxonada buxgalteriya, moliya va resurslar
harakatini ragamli dasturlar orgali yuritish kengaymoqda. Bu jarayonda ERP dasturchilari, ragamli
moliyachi va analitiklar ish o‘rinlari paydo bo‘lmoqda.
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5. Yangi bilim va ko‘nikmalarga ega kadrlar. NKMKda ragamli iqtisodiyot sohasidagi
islohotlar ishchilarning malakasini oshirishni talab gilmoqda. Shu bois, IT-bilimli muhandislar,
ragamli ta’lim trenerlari, o‘quv markazi instruktorlari kabi ish o‘rinlari yaratilmoqda.

2023-yilda mehnat munosabatlari tugatilgan xodimlarning umumiy soni 3030 nafarni tashkil
etdi, shundan 1272 nafari NKMKning boshga bo‘linmalaridan o‘tkazilishi kerak edi. Ular yosh toifasi
bo‘yicha «30-50 yosh» guruhlariga bo‘lingan. Ular orasida yosh toifalari bo‘yicha «30-50 yosh» va
«50 yoshdan oshgan» guruhlari ajralib turadi. Gender guruhlari bo‘yicha, eng ko‘p ragam Markaziy
RUda ishlaydigan erkaklardir. 2023-yildagi xodimlar aylanmasini hisoblash uchun NKMK
bo‘linmalari (shuningdek, tomonlarga bog‘liq bo‘lmagan sabablarga ko‘ra, ishdan bo‘shatish bundan
mustasno), xodim va ish beruvchining tashabbusi bilan ishdan bo‘shatilganlik statistikasidan
foydalanilgan (xodimlar o‘rtasidagi o‘zgarishlar bundan mustasno). Shunday qilib, 2023-yil uchun
aylanma tezligi - 2,9%, ayollar orasida bu ko‘rsatkich 0,3%, erkaklar orasida esa 2,6% ni tashkil etdi,
yoshi bo‘yicha 30-50 yosh oralig‘idagi aholi orasida yuqori.

2023-yilda «NKMK» OAJ Yagona aksiyadori qaroriga muvofiq, mehnatni muhofaza qilish va
xavfsizlikni boshqarish tuzilmasi o‘zgartirildi. «Mehnatni muhofaza qilish bo‘yicha direktor»
lavozimi «Mehnatni muhofaza qilish, sanoat xavfsizligi va atrof-muhitni muhofaza gilish (ESG)
direktori» bilan almashtirildi. Mehnatni muhofaza qilish va xavfsizlik boshqarmasi NKMK Mehnatni
muhofaza gilish va xavfsizlik bosh boshgarmasi etib gayta tuzildi.

O‘zbekistonda yashil ish o‘rinlari bo‘yicha ayrim statistik ma’lumotlar mavjud bo‘lsada,
ularning YalMga, ishsizlik darajasiga, eksport salohiyatiga hamda ijtimoiy barqarorlikka ta’siri to‘liq
baholanmagan. Shu sababli, milliy sharoitdan kelib chiqib “yashil multiplikator samarasi”
tushunchasi ilmiy muomalaga kKiritilib, bitta yashil ish o‘rni yaratilishi natijasida qo‘shimcha bandlik,
qo‘shilgan qiymat, energiya tejalishi va ijtimoiy foyda ko‘rsatkichlari bilan baholanadigan yondashuv
taklif etildi.
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The article covers issues such as the development and improvement of the efficiency of oil
industry enterprises through investments, the main reasons for the low level of providing enterprises
with investments, ways to accelerate the process of attracting investments to the enterprises of our
country, and the analysis of the dynamics of changes in leasing processes in the industry of
Uzbekistan.
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Magolada neft sanoati korxonalarini investitsiyalar hisobidan rivojlantirish va samaradorligini
oshirish, korxonalarni investitsiyalar bilan ta’minlash darajasi pastligining asosiy sabablari,
mamlakatimiz korxonalariga investitsiyalarni jalb etish jarayonini jadallashtirish yo‘llari,
O‘zbekiston sanoatida lizing jarayonlaridagi o‘zgarishlar dinamikasi tahlili kabi masalalar yoritilgan.

Kalit so'zlar: investisiya, tashqi hamkorlik, lizing, bank kreditlari, investor, sug'urta
kompaniyalari, korporatsiya.

B cratbe paccMaTpuBaroTCs TaKHE BOIPOCHI, KaK pa3BUTHE U MOBBILIEHHE IPPEKTUBHOCTH
npeanpusaTHii HeTAHOW OTpaciu 3a CYeT WHBECTULMH, OCHOBHBIE NPHYUHBI HU3KOTO YPOBHS
o0OecnieyeHus MNPEANPUATHNH HMHBECTULUSAMHU, CIOCOOBI YCKOPEHMsI Ipolecca MpUBICYCHUS
MHBECTULMI Ha NPEANPUATHUS HALIECH CTPaHbI, a TAK)KE aHAJIU3 IMHAMUKHA U3MEHEHUI JTM3UHIOBBIX
npoiieccoB B Poccru. MpOMBINITIEHHOCTh Y30€KHCTaHa.

KiroueBble cJji0Ba: HMHBECTHIMM, 3apyOeXKHOE COTPYIHUYECTBO, JIM3MHI, OaHKOBCKHE
KpEeAUTbI, THBECTOP, CTPAXOBble KOMIIAHUH, KOPIIOPALIHSL.

One of the main factors of the high rate of economic growth in Uzbekistan was the impact of
investment. Attention was paid to rapidly increasing the level of investment in all branches and
enterprises of our country . In addition, the improvement of the legal framework aimed at creating
the legal basis of the necessary conditions for attracting investments was carried out consistently. A
favorable investment environment has been created through a series of laws regulating foreign
investment. In attracting investments to enterprises, it is necessary to maintain its standard at a high
and stable level, to modernize and develop enterprises. This, in turn, requires having stable sources
of investment financing. In this regard, it is desirable to increase the level of expansion of the activities
of commercial banks first of all. However, analysis shows that there is a lack of long-term resources
in some commercial banks. For example, in "Agrobank" - 60.2 percent, in "National Bank of Foreign
Economic Activity" - 79.7 percent. But at the same time, it should be noted that the share of
transaction deposits in the volume of gross deposits in "Uzsanoatqurilish Bank" is 90.7 percent.

At the same time, one of the main difficulties in providing Uzbek enterprises with investment
is the problem of long-term foreign and domestic investments. Currently, the annual investment
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potential of Uzbekistan is 5-6 billion. In terms of US dollars, the volume of foreign investments to be
attracted is 3-3.5 billion. corresponds to US dollars.

In addition, in recent years, the amount of loans of local banks has been growing rapidly in
absolute terms, but the investments necessary for the needs of the enterprise remain below the level
of 5-6 percent.

The main reason for the low level of providing enterprises with investment is the low level of
shares and limited resource base [1].

Table 1
Quantitative structure of assets in Uzbekistan
Names Number (unit) Assets (% )
Commercial banks 29 96.5
Insurance companies 20 3.0
Investment funds 11 0.05
Total 60 100

As can be seen from the data of Table 1, commercial banks form the basis of enterprise
investment assets. In this regard, the level of involvement of insurance companies and investment
funds is very low. Therefore, it is necessary to develop other financial sources and increase their
importance in providing investment to enterprises in Uzbekistan.

In addition, the fact that the investment potential of enterprises is not strictly taken into account
or insufficiently evaluated is that the information obtained from the reporting evidence of financial
institutions does not refer to the primary market. For example, in 2017, out of 800 joint-stock
companies in our country, only 149 enterprises applied to the stock market.

In general, the process of attracting investments to enterprises of our country is accelerating. In
2017-2021, the total value of the action strategy program for the five priority directions of the
development of the Republic of Uzbekistan is 40 billion. Implementation of 649 investment projects
in the amount of US dollars in network programs is set. As a result, in the next five years, the
production of industrial products will increase by 1.5 times, its share in the gross domestic product
will increase from 33.6% to 36%, and the share of processing enterprises will increase from 80% to
85%. Within this state program, only in 2017, the total cost of activities is 37,687.8 billion. soums
and 8349.3 min. was equal to the US dollar [2].

According to the analysis, at present, corporations, companies, enterprises use their funds and
the world's largest and most famous US General Motors, Texaco, Germany MAN, Daimler Benz,
Klass, Great Britain BAT, Spain Maksam, Japan's Isuzu, Itogu, Malaysia's Gneyronas, South Korea's
Korean Air, CNOC, LG, China's CNPC, Russia's Lukoil, Gazprom, Asian Development Bank, the
World Bank, the European Bank for Reconstruction and Development, the Islamic Development
Bank, as well as the investment banks of South Korea, Japan, China and a number of Arab countries.

It is known that currently one-third of the equipment and facilities in industrial enterprises are
outdated, their productivity has decreased, which in turn has a negative impact on product quality. At
this point, the equipment required to be renewed or decommissioned mainly corresponds to the
strategic sectors of the economy. Including this indicator, in Uzbekenergo DAK - 38.9%; "Navoi
mining and metallurgical combine” DK - 9.6%; "Uzbekneftegaz" NSC - 8.6%; "Uzdonmahsulot"”
makes up 7.4% in AK and "Uzkimyosanoat" makes up 6.1% in DAK.

It is necessary to phase out of the production process equipment and equipment that is morally
outdated and does not meet the requirements of the times. This issue should have been seriously
addressed during the period of the adopted Action Strategy Program for 2017-2021 . According to
the assessment of experts, it was appropriate to replace 50-60 percent of equipment and facilities with
modern foreign technologies during this period. One of the main directions of its implementation was
the implementation of the leasing policy in the country's economy. In this regard, almost no changes
occurred in our economy (Table 2).
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Table 2
The dynamics of changes in leasing processes in the industry of Uzbekistan in 2011-2022 [3]

Years Share of investment in Leasing share of Leasing portfolio

fixed capital in leasing, GDP, % share of GDP, %

%

2011 2.7 0.6 1.6
2012 2.7 0.6 1.3
2013 2.8 0.7 1.3
2014 2.5 0.6 1.5
2015 2.3 0.6 1.5
2016 2.6 0.6 1.4
2017 2.7 0.7 1.6
2018 2.7 0.8 1.6
2019 2.8 0.6 1.5
2020 2.3 0.5 1.4
2021 2.5 0.7 1.6
2022 2.6 0.9 1.7

At the same time, we should mention that the amount of investment loans allocated by
commercial banks in 2022 is 12 trillion. amounting to 0.5 trillion soums, and the volume of new
leasing transactions. did not exceed soum or corresponded to 6.8 percent.

Attracting foreign investments to all sectors of the economy, including construction materials
production, is of great importance. Direct investments are especially important in this. It is worth
mentioning that the amount of direct foreign investments to be attracted to 849 projects in the coming
years is 4 billion. is a dollar. Table 3 shows the dynamics of foreign investments and loans in the
fixed capital of the Republic of Uzbekistan by economic sectors.

Table 3
Foreign investments and loans included in the main capital of the Republic of Uzbekistan in
the section of sectors [4] (in billion soums )

2018 2019 2020 | 2021 20 22 2022 in %
years years years | years years compared
to 2018

Total 687.0 748.3 | 1447.8 | 2863.9 | 4058.1
Industry 318.6 349.4 829.9 | 1350.8 | 8715 273.5
from him:
fuel and energy 70.4 150.5 615.1 | 917.3 491.6 698.1
Chemical and 7 13.6 11.6 28.8 75.6 1080.1
petrochemical industry
mechanical engineering 5.6 8.1 20.3 32.9 36.8 657.8
wood processing 4 1.8 5.7 6.3 5.6 140
building materials 10.4 54 26.2 43.5 112.3 1079.2
light 120.2 97.4 89.5 179.9 92.4 76.2
food 22 54.1 51.6 77.2 45.8 208.2
transport 83.7 45.7 85.2 114.3 | 1863.3 2226.3
contact 181.8 185.6 280.8 | 557.4 383.9 211.4
agriculture 20.8 37.2 53.7 37.0 26.9 129.3
communal economy 29.2 46.4 39.4 43.7 90.3 309.6
others 88.9 93.4 162.9 | 754.3 832.7 936.4
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Currently, the introduction of modern management methods along with attracting investment
to industrial enterprises is of great importance.

World experience shows that any country that has pursued an active investment policy has
achieved stable growth of its economy.

That is why investment is the driver of the economy, in Uzbek terms, the heart of the economy,
it is no exaggeration.

Along with the investment, new technologies, advanced experiences, and highly qualified
specialists enter various industries and sectors, regions, and entrepreneurship develops rapidly.

Because through these methods, the quality of products in industrial enterprises will increase,
its competitiveness, and the export potential of products will increase. In this regard, it is necessary
to further develop the system of preferences for enterprises that produce products for export, to
simplify customs procedures, and to shorten the terms of their implementation. The electronic form
of formalization of all documents and authorization procedures related to the export of products
should be introduced on a large scale.

There are three main features of investment attraction in Uzbekistan. First, the development of
the real sector, including the establishment of free industrial economic zones. Secondly, technical and
technological upgrading of enterprises. Thirdly, development of small business and private
entrepreneurship.

In the implementation of these issues, state programs and various investment projects were
adopted. It is worth mentioning that the programs adopted in the last 10 years had a narrow network
description. Starting from 2017, in order to develop the country's economy on a large scale, the main
focus is on attracting more investments to strengthen the policy of modernization and diversification,
to rearm the production. As we mentioned above , as defined in the Strategy of Actions on five priority
areas of development of the Republic of Uzbekistan in 2017-2021 , the total cost is 40 billion.
Programs involving 649 investment projects in the amount of US dollars have been implemented.
These investments are different from the investments of the previous year, that is, they are aimed at
increasing the domestic product. But at the same time, attention should be paid not only to the
production sectors of the economy, but also to the investment of objects related to the development
of social spheres. In general, it is advisable to pay attention to the following when developing and
placing investments:

- further expansion of the diversification of the economy, increase of the nomenclature of goods
and services, elimination of the leadership of certain branches of production in GDP and export;

- increasing the weight of production and employment of industries that are not quickly affected
by the global market situation;

- achieving an increase in the contribution of national enterprises in providing raw materials
and components to industries specializing in export to the production of highly processed and finished
products;

- to increase the weight of industrial sectors, armed with advanced technology and modern
equipment, competitive in the foreign market with cheap and high quality, in the overall industrial
product production indicators;

- continuous improvement of the structural structure of production based on innovative
approaches, rapid development of industries and sectors producing deeply processed finished goods
with a high level of added value based on advanced technology, etc.

The existing favorable investment environment in our country with sufficient labor force,
incentives, tax and customs systems provides ample opportunities for foreign investors to bring their
investments to the country. This is an important basis for the development of joint ventures and small
businesses.

Over the past period, Uzbekistan has been recognized as an attractive country for investment
by foreign business circles. This shows the growing interest and confidence of foreign investors in
the stability of the economy, most importantly, in the prospects of Uzbekistan's development. Because
8 billion dollars of direct foreign investments entered our economy this year.
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It is known that the attraction of foreign investments is of great importance in the rapid
development of the real sector of the economy. Foreign investments, especially direct investments,
are an important factor in increasing the country's investment potential.

Summarizing the above, a comprehensive study of the problem related to the research of the
effectiveness of the investment activities, proves that creating a favorable investment environment in
the country is one of the urgent issues of today. From this point of view, expanding the attraction of
foreign investments in the development of industrial enterprises may consist of the following factors:

- improvement of the system of effective use of foreign investments in manufacturing
enterprises;

- comparative and critical study of advanced foreign experiences on the introduction of
mechanisms for the effective use of foreign investments and application of their optimal aspects to
the activities of branch enterprises;

- development of methods of attracting more foreign investments in the production process of
branch enterprises;

- creation of practical developments on the coordination of attracting foreign investments in
industrial sectors and improvement of their implementation mechanisms.

In general, an important issue related to the attraction of investments is to allocate and place
investments, whether domestic or foreign investments, not according to the priority of their
distribution, but according to the needs of our economy and ensuring their efficiency.
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Abstract

Efficient distribution of production resources remains a key challenge for industrial enterprises
operating in cluster-based economic systems. This study aims to develop a comprehensive
mechanism for the rational allocation of material, financial, and labor resources within industrial
clusters, emphasizing the integration of digital tools and economic-mathematical modeling. Using a
combination of analytical and comparative methods, the research identifies factors influencing
resource allocation efficiency and formulates a model that links enterprise productivity, cluster
cooperation intensity, and resource utilization rates. Empirical observations from industrial
enterprises in Uzbekistan demonstrate that rational resource distribution can increase production
efficiency by 15-20 percent and reduce operational costs by up to 10 percent. The proposed
mechanism contributes to sustainable industrial growth by optimizing inter-enterprise collaboration,
minimizing redundancy, and enhancing competitiveness. The findings have practical implications for
policymakers and industrial managers seeking to strengthen the resource management system in
Uzbekistan’s regional clusters.

Keywords: resource allocation, industrial clusters, rational mechanism, production efficiency,
resource management, digital economy, sustainable development.

Ishlab chigarish resurslarini ogilona tagsimlash sanoat korxonalari faoliyatida muhim ahamiyat
kasb etadi. Mazkur magolada sanoat klasterlari doirasida moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini
samarali tagsimlash mexanizmini ishlab chiqish masalasi ko‘rib chiqildi. Tahlil va tagqoslash usullari
asosida, shuningdek, igtisodiy-matematik modellashtirish yo‘li bilan resurslardan foydalanish
samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlandi hamda korxona ishlab chiqarish hajmi, klaster
ichidagi hamkorlik darajasi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘langan model
ko‘rinishida tavsiflandi. O‘zbekiston sanoat korxonalari misolida olib borilgan empirik tadqiqotlar
resurslarni ogilona tagsimlash natijasida ishlab chigarish samaradorligi 15-20 foizga oshishini va
xarajatlar 10 foizgacha kamayishini ko‘rsatdi. Taklif etilgan mexanizm korxonalar o‘rtasidagi
hamkorlikni optimallashtirish, ortiqcha xarajatlarni kamaytirish va ragobatbardoshlikni oshirish
orgali bargaror sanoat rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Natijalar sanoat boshqaruvchilari hamda siyosat
ishlab chiquvchilar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: resurslarni tagsimlash, sanoat klasterlari, ogilona mexanizm, ishlab chigarish
samaradorligi, resurslardan foydalanish, ragamli igtisodiyot, bargaror rivojlanish.

PanmonansHoe pacnpe/enenre Mporu3BOCTBEHHBIX PECYpCOB MPUOOPETAET BaXKHOE 3HAUECHUE
B JICSITEIBHOCTH MTPOMBILIUIEHHBIX NpeanpuaTuii. B TaHHO# cTaThe pacCMOTPEH BOMPOC pa3pabdOoTKU
MexaHu3Ma 3(ppeKTUBHOrO pacrpeesieHus] MaTepUainbHbIX, (PUHAHCOBBIX U TPYJOBBIX PECYPCOB B
pamMKax IpPOMBIIUIEHHBIX KiacTepoB. Ha oOcCHOBE METONOB aHain3a M CPaBHEHHs, a TaKke
HKOHOMHMKO-MAaTEMaTHYECKOr0 MOJIETMPOBAHUS ObUIN OIPEJIEIEHbl OCHOBHBIE (PAaKTOPBI, BIUSIOLINE
Ha 3(()EeKTUBHOCTH HUCIOJIB30BAaHUS PECYPCOB, M OXapaKTEPH30BaHbl B BUJAE B3aUMOCBS3aHHOU

40



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

MOJIeTM O00BbEeM TMPOU3BOJCTBA MPENNPUITHS, YPOBEHb COTPYJHMYECTBA BHYTPU KJacTepa u
MOKa3aTeJH UCII0Ib30BAHUS PECYPCOB. DMIUPUUYECKHE UCCIeIOBAaHNUS Ha TPUMEPE MPOMBIIIIIICHHBIX
peanpusaThil Y30eKkucTana rnokasaiy, 4TO B pe3yJbTaTe pallMOHAILHOTO PaCIpelelIeHHs PeCypCcoB
3¢ (HEeKTHBHOCTh MPOM3BOJICTBA TOBBIMIAeTCs Ha 15-20 mpomeHToB, a 3aTpaThl CHIKatoTcs a0 10
npoueHToB. [IpeninoxeHHblii MexaHU3M OyneT crocoOCTBOBaTh YCTOWYMBOMY MPOMBIILICHHOMY
Pa3BHUTHUIO 32 CYET ONMTHUMH3AIUK COTPYIHUYESCTBA MEXKAY MPEIIPUITUSIMH, CHIDKCHUS HAKJIaIHBIX
Pacxo/0B 1 MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU. Pe3ybTaThl UMEIOT MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE KaK
1Tl PYKOBOAMTENEH OTPACIH, TaK U U1 IOJUTHUKOB.

KiroueBble cjioBa: pacrpenielieHue pecypcoB, MPOMBIIIICHHBIE KIACTEPhl, PallMOHAIbHBINA
MexaHu3M, 3(pGEeKTHBHOCTh NPOU3BOJICTBA, HCIOJNb30BaHUE pecypcoB, LludpoBas sxoHOMUKA,
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE.

The rational allocation of production resources is one of the most critical determinants of
industrial efficiency and sustainable economic development. In an increasingly competitive global
market, enterprises within industrial clusters must allocate financial, material, and labor resources in
ways that maximize productivity and minimize waste. The effective management of these resources
ensures not only profitability but also long-term competitiveness and sustainability [12; 13].

Industrial clusters — geographically concentrated networks of interconnected enterprises —
play a vital role in regional industrialization and economic growth. According to Porter’s cluster
theory, efficient collaboration among enterprises fosters innovation, reduces production costs, and
enhances specialization. However, the benefits of clustering can only be fully realized when internal
resource flows are optimized[7].

In many developing economies, including Uzbekistan, industrial clusters often face
inefficiencies stemming from uneven resource distribution, low technological integration, and limited
coordination among member firms [19]. The Uzbek government has prioritized industrial
modernization through digital transformation and cluster-based development programs. Strategies
such as Digital Uzbekistan 2030 and the Industrial Cooperation Program 2022 — 2030 emphasize
automation, energy efficiency, and optimal use of production resources. Nevertheless, existing
allocation practices in many enterprises remain fragmented, lacking analytical tools for evaluating
efficiency and coordinating inter-firm cooperation[17].

Therefore, there is a pressing need to develop a rational mechanism that enables more efficient
allocation of production resources across cluster participants. Such a mechanism should account for
production interdependencies, technological complementarities, and digital management systems.
This study addresses that need by proposing a conceptual and mathematical framework for resource
allocation optimization, tailored to the conditions of Uzbekistan’s industrial enterprises.

The paper proceeds as follows: Section 2 reviews the theoretical foundations of resource
distribution and cluster-based management; Section 3 outlines the proposed methodology; Section 4
presents analytical results; and Section 5 concludes with practical recommendations for industrial
policy and management improvement.

The concept of resource allocation has long occupied a central position in economic theory.
Classical economists such as Adam Smith[16] and David Ricardo [20] emphasized the efficiency of
markets in allocating resources toward their most productive uses. Later, neoclassical theorists
formalized the notion of optimal allocation by linking marginal productivity to factor distribution[15].

However, pure market mechanisms rarely ensure efficiency in complex industrial systems
characterized by technological interdependence, imperfect competition, and externalities. As a result,
contemporary research integrates coordination and institutional mechanisms into allocation theory
[9; 13].

The idea of industrial clusters was popularized by Michael Porter [13], who defined clusters as
geographically proximate groups of interconnected firms, suppliers, and institutions in related
industries that compete but also cooperate. Clusters facilitate knowledge exchange, specialization,
and collective efficiency [4;8;].
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Empirical evidence shows that resource sharing within clusters enhances productivity and
innovation. Belussi and Sedita [3] found that Italian manufacturing clusters achieved higher resource
efficiency through cooperative logistics and shared procurement systems. Asheim and Isaksen [1]
further highlighted that spatial proximity facilitates tacit knowledge circulation, indirectly improving
resource utilization.

Nevertheless, cluster success depends on coordination quality. Without clear mechanisms for
resource distribution, duplication and competition for inputs can negate potential benefits [5].

The fourth industrial revolution (Industry 4.0) has transformed resource management through
digital technologies. The Internet of Things (IoT), big data analytics, and artificial intelligence now
enable real-time monitoring and optimization of production processes [11]. Digital tools not only
enhance intra-firm efficiency but also improve inter-firm coordination in industrial clusters. Bag et al
[2] argue that blockchain and 10T technologies create transparency in resource exchanges, while
Raimo et al [14] emphasize digital governance as a driver of sustainability in resource management.

While the digital-resource nexus has been extensively studied in developed economies,
evidence from emerging regions remains limited. In Southeast Asia, Susanti et al [17] found that
digital management adoption improved material utilization efficiency by 20 percent among SMEs. In
Eastern Europe, Horvath and Szabo [6] reported that weak digital infrastructure and skill shortages
hindered efficiency improvements.

In Uzbekistan, the Ministry of Investments, Industry and Trade[17] noted persistent
inefficiencies in cluster-level resource allocation due to outdated planning tools. Despite progress
under Digital Uzbekistan 2030, the absence of quantitative models limits cluster coordination and
benchmarking.

A synthesis of previous studies reveals three gaps:

1. Integration gap — resource efficiency and cluster collaboration are studied separately, not
within a unified framework.

2. Modeling gap — limited use of economic—mathematical modeling for cluster-level resource
allocation.

3. Regional gap — scarce empirical research on Central Asia, particularly Uzbekistan.

This study addresses these gaps by designing an integrated, data-driven, and optimization-based
mechanism for rational resource distribution tailored to Uzbekistan’s industrial clusters.

This research employs a mixed-method approach, combining qualitative analysis of industrial
cluster dynamics with quantitative modeling of resource distribution. The conceptual framework
integrates three key dimensions:

1. Production resources — labor, materials, energy, and capital;

2. Cluster coordination mechanisms — shared infrastructure, supplier—buyer linkages, and
collaborative innovation;

3. Digital management tools — data analytics, monitoring systems, and optimization algorithms.

The mechanism is built on the principle of balanced resource flows: resources should be
directed toward enterprises where their marginal productivity is highest. In a cluster setting, this
balance improves not only firm-level efficiency but also aggregate output and sustainability [13; 8].

Empirical data were drawn from 18 enterprises located in Fergana, Navoi, and Tashkent
industrial zones. Data include:

« Labor input (person-hours);

« Material input (tons);

« Energy use (MWh);

« Capital utilization (million UZS);

« Production output (UZS equivalent);

« Digitalization level (number of automated processes).

Sources include enterprise surveys (2022-2024), the State Committee of Statistics [17], and the
Ministry of Investments, Industry and Trade [10].

Let the total production of enterprise i be expressed as a Cobb—Douglas function:

Qi = a;L{"M2E{" K™
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(1)
where:
Q;= total output of enterprise i;
L;, M;, E;, K;= labor, material, energy, and capital inputs respectively;
a;= efficiency coefficient;
aq, 0, 03, 0, = Output elasticities.
The objective is to maximize total cluster output Qr:
n

Maximize Q = Z Q;
i=1

()
Subject to resource constraints:
n n n n
Z L < LT,Z M, < MT,Z E; < ET,Z K; < Krp
i=1 i=1 i=1 i=1
(3) | -
The Lagrangian function is expressed as:
n n n n
L= Z AL MPZESK® + A, (Ly — Z L) + A (Mg — Z M,) + As(Ex — Z Ep)
i=1 i=1 i=1 i=1
n
FhKr— ) K)
i=1
(4)

Differentiating (4) with respect to L;, M;, E;, K;and setting the partial derivatives equal to zero
yields first-order conditions that determine the optimal resource-allocation ratios for each enterprise.

Three indicators are used to evaluate efficiency improvements.

1. Resource Utilization Efficiency (RUE):

_ Qi
RUE; T Li+ M +E+K;
(5)
2. Marginal Resource Productivity (MRP):
0Q;
MRP, = —
oR;
(6)
3. Cluster Efficiency Index (CEI):
opt
CEl = Znglase x 100
i
()
where  Q®* =  optimized output  and base = paseline  output.

A CEI greater than 100 percent indicates enhanced cluster-level productivity.

Data analysis was performed using Excel Solver, Python (SciPy), and MATLAB for
optimization. Regression analysis was used to estimate elasticity coefficients (ay, oy, a3, o), While
sensitivity analysis assessed how variations in input parameters affect the CEI.

The model was applied to textile, chemical, and construction material enterprises within the
Fergana Industrial Zone, representing key segments of Uzbekistan’s industrial cluster structure.
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Using data from 18 enterprises in the Fergana, Navoi, and Tashkent industrial zones, regression
analysis yielded the following Cobb—Douglas production function:
Q; = 0.82L)3*M>*°EP22K 013 (R? = 0.94)

(8)
Labor and materials exert the strongest influence on output, while energy and capital have
moderate effects.

The high R?value of 0.94 confirms a strong model fit and demonstrates the suitability of the function
for optimization analysis.

Applying the optimization model to reallocate resources among enterprises resulted in
significant improvements in both productivity and cost efficiency.

Table 1. Comparison of Baseline and Optimized Resource Utilization

Indicator | Baseline Average | Optimized Average || Change (%) |
[Labor (L, person-hours) | 100 | 93 | -70 |
Material (M, tons) I 50 I 46 | -80 |
Energy (E, MWh) I 125 I 10.7 | —144 |
Capital (K, mIn UZS) I 8.0 I 75 | -63 |
Output (Q, index) I 100 I 1185 | +185 |
Cost per unit (UZS) [ 1.00 [ 0.89 | -110 |
Cluster Efficiency Index (CEI) | — [ 1185 I — ]

The CEI increased by 18.5 percent, confirming that rational resource distribution raises total
cluster productivity. Energy savings averaged 14.4 percent, while unit production costs fell 11
percent.

Using the national emission factor g = 0.67 tCO,/MWhand the average energy reduction
AE = 1.8 MWhper enterprise, carbon-emission savings are:

ACO, = AE X g = 1.8 X 0.67 = 1.206 tCO, per enterprise annually.

9)

Across 18 enterprises, total annual emissions declined by approximately 21.7 tCO,,
contributing directly to Uzbekistan’s Green Economy Strategy 2030.

The return on investment from digital optimization is calculated as:

(Senergy + Smaterials + Slabor) - Cdigital

ROI = x 100

Caigital

(10)
For Fergana textile firms:
Senergy + Smaterials T+ Stabor = 145 mIn UZS ;
Cdigital = 100 mln UZS
_ 145 — 100

ROI
0 100

X 100 = 45%

(11)

Thus, the introduction of digital resource-optimization tools provides a 45 percent ROI,
implying a payback period of less than one year—highly feasible for small and medium-sized
enterprises (SMESs).

o Energy-price increase (+10 %) — CEI decreases by =~ 3.5 %.

e Automation (+20 %) — compensates for = 5 % labor reduction without lowering output.
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o Material-recycling integration — CEI increases by ~ 57 %.

Digitalization combined with cooperative resource-sharing significantly strengthens the
resilience and adaptability of industrial clusters to market volatility.

Implementation of the mechanism aligns with Digital Uzbekistan 2030 and supports:

« Real-time resource monitoring via loT and ERP systems;

o Dynamic cost modeling at cluster management centers;

o Comparative benchmarking using CEI indicators.

The Ministry of Investments, Industry and Trade can deploy the model to plan resource
allocations at the cluster level and establish regional Digital Cluster Hubs for data-driven policy
decisions.

Figure 1. Average Energy Intensity by Group and Period

The study develops and validates a rational resource-distribution mechanism integrating
economic—mathematical modeling and digital transformation. Empirical testing in Uzbekistan’s
clusters shows CEI 1 18.5 %, energy | 14.4 %, and cost | 11 %. The mechanism enhances both
economic efficiency and environmental sustainability, extending Porter’s cluster theory by
embedding quantitative optimization and digital feedback loops.

Recommendations
Institutional Integration: Embed digital resource-monitoring into national cluster policy.
Digital Infrastructure: Create Digital Cluster Hubs for real-time analytics.

Policy Incentives: Provide tax or credit benefits for digital optimization tools.

Capacity Building: Train managers in optimization and data analytics.

Expanded Research: Apply the model to metallurgy, construction, and agro-industry.
International Collaboration: Cooperate with UNIDO, OECD, and GIZ for best practices.

Adoptlon of this mechanism will accelerate Uzbekistan’s transition toward a competitive,
resource-efficient, and sustainable industrial economy.
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ALOQA, AXBOROTLASHTIRISH VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARI SOHASI
FAOLIYATINI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHHUE METOJ0JIOI'NA YIIPABJIEHUA NEATE/IBHOCTBIO B
OBJIACTH CBsA3U, HTHPOPMALMHN U IUPPOBbLIX TEXHOJIOI'NHU

IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGY FOR MANAGEMENT OF ACTIVITIES IN
THE FIELD OF COMMUNICATIONS, INFORMATION AND DIGITAL
TECHNOLOGIES

Raximova Kizlarxon Ne’matjon qizi Farg‘ona davlat universiteti
Iqtisodiyot va turizm kafedrasi PhD katta o‘qituvchisi

Annotatsiya
Magolada raqamli iqtisodiyotni rivojlanishining nazariy xuquqiy asoslari o‘rganilgan.
Shuningdek, ragamli xizmatlar, ularning iqgtisodiyotni rivojlanishidagi ahamiyati, respublikada aloga
va axborotlashtirish xizmatlari hajmini dinamikasi ahlil gilingan.
Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, ragamlashtirish, ragamli xizmatlar, aloga xizmatlari,
axborotlashtirish

B craThe paccmaTpuBarOTCs TEOPETUKO-IIPABOBBIE OCHOBBI Pa3BUTUS HU(PPOBON 3KOHOMUKH.
AHanu3upyroTcs HUQPOBbIE YCIYrH, UX 3HA4CHHWE B PA3BUTHUM SKOHOMHKH, a TaKXKe AMHAMHUKA
00Bb&Ma yciIyr CBsI3U U MH(OpMATH3aIUK B peciryOInKe.

KiroueBblie ciioBa: nndpoBast 5KOHOMHKa, IIUPPOBU3aLN, TU(PPOBBIE YCIYTH, YCIYTH CBA3H,
nH(popMaTHU3aLUS

The article studies the theoretical and legal foundations of the development of the digital
economy. It also analyzes digital services, their importance in the development of the economy, and
the dynamics of the volume of communication and information services in the republic.

Key words: digital economy, digitization, digital services, communication services,
informatization

Jahonda global ragobatning keskinlashuvi sharoitida ragamli igtisodiyotning rivojlanishi va
xizmat ko‘rsatish sohasida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining keng yoyilishi zamonaviy
xizmatlarni, jumladan, elektron xizmatlarning jadal rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Xizmatlar sifatining oshishi va sohadagi raqobatbardoshlikning kuchayishi ta’sirida jahonda elektron
xizmatlarning jami xizmatlar hajmidagi ulushi “2016-yilda 8,6 %ni tashkil etgan holda, 2022-yilda
bu ko‘rsatkich 13,0 %ga yetgan. Mazkur ko‘rsatkichning AQSh va Xitoydagi holatiga ko‘ra, tegishli
ravishda 2016-yildagi 8,2 % va 12,6 % dan 2021-yilda 9,0 % va 27,5 %ga yetgan” [1]. Jahonda
ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish asosida xizmatlar sohasida sifatni oshirish tizimini
takomillashtirishga e’tibor kuchayib bormoqda.

Jahonda ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi hamda integratsiya jarayonlarining
kengayishi sharoitida xizmatlar sohasida sifatni oshirishga oid ko‘plab ilmiy izlanishlar amalga
oshirilmoqda. Raqamli iqtisodiyot va xizmat ko‘rsatish sohasining o‘zaro integrallashuvi, raqamli
xizmatlar ko‘rsatishga o‘tishda transformatsiyalashuv jarayonlari, elektron xizmatlarning rivojlanish
omillari va ko‘rsatkichlarini baholashning uslubiy asoslarini ishlab chiqish, xizmat ko‘rsatish
sohasida sifatni oshirishning zamonaviy modellarini aniglash, mazkur sohada xizmatlar sifatini
oshirishning institutsional asoslarini takomillashtirish, xizmatlar sifatini boshqarish tizimini
takomillashtirish kabilar bu boradagi ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlarini namoyon etmoqda.
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Yangi O‘zbekiston igtisodiyotida xizmatlar sohasini yanada rivojlantirish sharoitida aholini
mobil aloga bilan gamrab olish darajasining oshishi, yildan-yilga internet tarmog‘iga ulanish
imkoniyatining muntazam kengayib borishi xizmatlar sohasida ragamli xizmatlar ko‘rsatish va
ularning sifatini oshirishga keng imkoniyat yaratmoqda. “Raqamli texnologiyalarni rivojlantirgan
holda mamlakatni mintagaviy “IT-HUB”ga aylantirish, IT xizmatlar va dasturiy mahsulotlar eksporti
hajmini 5 milliard dollarga yetkazish” [2] kabi ustuvor vazifalar belgilangan. Bu vazifalarni hal
etishda respublikada ragamli xizmatlar ko‘rsatish xususiyatlarini aniqlash, elektron xizmatlarning
rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholash, xizmat ko‘rsatish sohasida sifatni oshirishning zamonaviy
modellarini aniglash, sohada xizmatlar sifatini oshirishning institutsional asoslarini takomillashtirish,
integratsiyalashgan, qo‘shimcha va sof ragamli xizmatlarni alohida turlari bo‘yicha guruhlash asosida
ragamli xizmatlardan foydalanish, ragamli va gibrid xizmatlar sifati tarkibiy elementlarini aniglash
asosida elektron xizmat tarkibiy gismlarining o‘zaro alogadorligi modelini ishlab chigish, ragamli
xizmatlar hajmini oshirishning istigbol ko‘rsatkichlarini baholash kabi yo‘nalishlarda ilmiy-
tadgiqgotlarni chuqurlashtirish dolzarb masala hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi ““O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158 sonli Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil
14-maydagi “Elektron tijoratni jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3724-sonli
Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 13-oktabrdagi VMQ-825-sonli
“Elektron tijoratni amalga oshirish qoidalariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida”gi
Qarori hamda mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni
amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadgigoti muayyan darajada xizmat giladi. Ragamli xizmatlar
quyidagi xususiyatlarni o‘z ichiga oladi:

enomoddiylik (ko‘p hollarda);

e internet orqgali yetkazib berish; qulay foydalanish imkoniyati;

e etkazib berish avtomatlashtirilgan yoki insonning minimal aralashuvi bilan amalga oshishi;

eshaxsiy va umumiy mulk huquqi; xaridor tomonidan xizmatlar ko‘rsatishning nazorat
gilinishi; axborotni ragamli shaklda saglash;

e birinchi navbatda xaridorning ehtiyojlarini qondirishga yo‘naltirilganligi;

e xizmatning tuganmasligi (ya’ni, tegishli xizmat ko‘rsatish miqdoridan qat’i nazar, uning
miqdoriy tavsiflari o‘zgarmaydi);

e xizmatlar ko‘rsatish

e va gabul gilishning asinxroniyasi.

Tadgigot jarayonida muallif tomonidan ragamli tranzaksiyani amalga oshirish, virtual firmalar
faoliyatini tashkil etish, elektron bozorlarga Kirish, ragamli kompetensiyani shakllantirish,
integratsiyalashgan, qo‘shimcha va sof ragamli xizmatlarni alohida turlari bo‘yicha guruhlash asosida
ragamli xizmatlardan foydalanish modeli ishlab chigildi. Bunda ham elektron, ham ragamli
xizmatlarni rivojlantirish mamlakatda ham, global migyosda ham ragamlashtirish darajasini
oshirishga yo‘naltirilgan.

Ragamli xizmatlar
Davlat elekiron xizmatlari Ragamli ta’lim va fan sohasidag:
wizmatlar
i i - r a3 a
Sxorot xdzmatiard Ragamli sog" ligni saglash
—————————- . -
sohasidagi xizmatlar
Ragamli transport xizmaitlari -
——— Ragamli madaniy xizmatlar
Uy-joy kommunal xizmatlari -
EEE— Ragamli turistik xizmailar
Molivaviy va texnologik
- o
xizmatlari ™ Elektron tijorat
A J

Tarmoqqa kirish xizmatlari

1-rasm. Ragamli xizmatlar tasnifi [3]
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Shunga ko‘ra, elektron xizmatlarni ragamli xizmatlarning ajralmas qismi sifatida ko‘rib chiqish
magsadga muvofigdir. Ragamli xizmatlarning tasnifi uning 1-rasmda keltirilgan turlarini o‘z ichiga
oladi. Ragamli xizmat ko‘rsatuvchilarning juda ko‘p raqamli xizmatlarni taqdim etishi ushbu tadqiqot
uchun ma’lumotlarni tahlil qilish va tashkil qilishni murakkablashtirishi mumkin, shuning uchun
ragamli xizmatlar turlarini hisobga olish kerak. Bizning fikrimizcha, ragamli xizmatlar quyidagi
turlari bo‘yicha tasniflanishi mumkin:

1. Integratsiyalashgan ragamli xizmatlar: integratsiyalashgan ragamli xizmatlar ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning ajralmas qismi bo‘lib, bepul taqdim etiladi. Biroq, ularning
xarajatlari umumiy narxda hisoblanishi mumkin.

Ushbu xizmatlar qo‘shimcha xususiyatga ega va moddiy ko‘rinishdagi mahsulotning asosiy
funksionalligi uchun zarurdir (masalan, telefon sotib olingandan so‘ng dasturiy ta’minotning
muntazam yangilanishlari topiladi;

yangilanish ishlab chigaruvchi tomonidan internet tarmog‘i orqali bepul taqdim etiladi).

2. Qo‘shimcha raqamli xizmatlar: qo‘shimcha ragqamli xizmatlar ishlab chiqarilgan
mahsulotlarning raqamli xizmatlarini kengaytirish shaklida taqdim etiladi va alohida to‘lanadi. Ushbu
xizmatlar tabiatan ixtiyoriydir va moddiy ko‘rinishdagi mahsulot uchun muhim bo‘lmagan
funksiyalarni bajaradi (masalan, qurilish firmasi mijozga g‘isht qo‘yish uchun to‘g‘ri burchakni
hisoblashda yordam berish uchun g‘isht sotadi, firma to‘lov evaziga to‘ldirilgan reallik
texnologiyasidan foydalanadigan ilovani taqdim etadi. llovaning o‘zi internet tarmog‘iga ulanishni
talab giladi).
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= O'zbelaston Respublikasida aloga va axborodashtinish xumatlarining hagm (tvdn s0'm)
=~ 0'zbekiston Respublikanda aloga va axborotlashtinsh xizmatl anning hajmining o'sish sur'ati, (foizda)

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasida aloqa va axborotlashtirish xizmatlari hajmi 9 (trin.
so‘mda)

3. Sof raqamli xizmatlar: moddiy ko‘rinishdagi mahsulotga bog‘liq bo‘lmagan natijani beradi
(masalan, kompaniya avtomobillar uchun diagnostika moslamalarini ishlab chiqaradi. Eng so‘nggi
avtomobil ishlab chiqarilishi ham tarmoqlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ulanishi mumkinligi sababli, u
internet xizmatini taklif qgiladi, tarmoq ulanishi orqali avtomobildan ma’lumotlarni o‘qiydi va uni
internetda tahlil giladi. Xizmat obuna sifatida tagdim etiladi. Bu holda jismoniy qurilmaga ehtiyoj
golmaydi). Ragamli xizmatlar, avvalambor, ijtimoiy liftlar mexanizmi bo‘lib xizmat qiladi, aholining
jjtimoily va moliyaviy inklyuziyasini osonlashtiradi hamda tibbiyot, ta’lim, davlat xizmatlari,
madaniyat, fan kabi muhim sohalarda xizmatlar olishning qulayligi va sifatini oshiradi. Ikkinchidan,
ragamli xizmatlar jamiyat hayoti uchun qulay va xavfsiz sharoitlar yaratish imkonini beradi.
Uchinchidan, zamonaviy dunyoda kompaniyalar zudlik bilan ragamli savodxonlikka ega malakali
kadrlarga, yashash va ishlash uchun joy tanlashga jiddiy yondashadigan iqgtidorli kadrlarga muhtoj.
Qulay yashash sharoitlarini yaratish yuqori sifatli mutaxassislar va yirik ish beruvchilarni, aynigsa,
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yugori texnologiyali ishlab chiqgarishlarga jalb etishning majburiy talabiga aylanmoqda. Bugungi
kunda hayotning yaxshi sifati biznes muhitining yaxshilanishi va iqtisodiy o‘sish bilan bevosita
bog‘lig. To‘rtinchidan, ragamli xizmatlar davlat xizmatlaridan foydalanish imkoniyati va
samaradorligini oshirish orgali biznes va investitsiya muhitini yaxshilashga yordam beradi.
2023-yilda respublikamizda “Aloga va axborot” faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxona va
tashkilotlar soni 12,2 ming birlikka yetdi, shundan 11,8 ming birligi kichik tadbirkorlik subyektlari
hisoblanadi. Respublikada 2018-yilda aloga va axborotlashtirish xizmatlari hajmi 10,3 trln. so‘mni,
2022- yilda esa 22,9 trln. so‘mni tashkil etgan (2-rasmga qarang). Tahliliy ma’lumotlarga nazar
solsak, mamlakatimizda 2018-2023 vyillargacha AKT sohasi tarkibida telekommunikatsiyalar
faoliyati ustunlik gilgan, biroq turli elektron xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha faoliyatni o‘z ichiga olgan
axborot texnologiyalari tarmog‘ining ulushi asta-sekin o‘sib borishi AKT sohasi tarkibini jiddiy
ravishda o‘zgartirdi.
1-jadval
O°‘zbekistonda axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan
giymat hajmi [4] (mlrd. so‘m)

2018-2022
Ko‘rsatkichlar 2018y. | 2019y. | 2020y. | 2021y. | 2022y. y.y.da
o'sish

7732,1 | 8491,9 | 10777 | 16939,5 | 27791,2 | 3,6 marta

Axborot igtisodiyoti va
elektron tijorat sektori
Axborot kommunikatsiya

texnologiyalari (AKT) 68768 | 7323,0 | 90959 | 11567,6 | 16089.9 | 2,3 marta
sektori

AKT ishlab chigarish 3019 2794 540,1 503,3 805,5 2,7 marta
AKT savdosi 236,2 293.3 252,3 367.8 594,0 2,5 marta
AKT xizmatlari 6338.7 | 67503 | 8303,5 | 10696,4 | 146904 | 2,3 marta

Kontent sektori va omma-
viy axborot vositalari

Elektron tijorat 1052 | 2600 | 5914 39073 9756,4 | 92,7 marta

750,1 908,9 | 1089,7 | 1464,6 19449 | 2,6 marta

Elektron xizmatlardan foydalanishni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar uchta guruhni o°z ichiga oladi:
elektron xizmatlarning kirib borishi ko‘rsatkichlari (elektron xizmatlardan foydalanuvchi aholi yoki
uning alohida guruhlari ulushi to‘g‘risidagi ma’lumotlar bilan ifodalanadi); elektron xizmatlardan
foydalanish intensivligi ko‘rsatkichlari, shu jumladan internet-resurslar auditoriyasi hajmi
to‘g‘risidagi ma’lumotlar, xizmatlardan foydalanish chastotasi, tranzaksiyalar soni to‘g‘risidagi
ma’lumotlar; iqtisodiy faoliyatning ayrim turlarida elektron xizmatlarni sotish ko‘rsatkichlari.

Mamlakatimizda 2018-2022 yillarda ko‘rsatilgan aloga va axborotlashtirish xizmatlarining
hajmi 2,4 martaga oshgan holda, shundan, noshirlik xizmatlari hajmi — 2,7 martaga, televideniye
dasturlari va kino-videofilmlar ishlab chiqarish bo‘yicha xizmatlar, ovoz yozish va musiqa asarlarini
nashr qilish bo‘yicha xizmatlari hajmi — 3,3 martaga, teleradioeshittirish va dasturlar tuzish bo‘yicha
xizmatlari hajmi — 2,2 martaga, telekommunikatsiya xizmatlari hajmi — 174,8 %ga, kompyuter
dasturlashtirish, maslahat berish xizmatlari va boshga yordamchi xizmatlar hajmi — 7,0 martaga,
axborot sohasidagi xizmatlar hajmi — 10,4 martaga o‘sgan (2-jadval).

Xizmat ko‘rsatish subyektlarining rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni korrelyatsion-
regression usullar orqali, regression modellarni tuzish yo‘li bilan rivojlanish istigbolini belgilash
magsadga muvofiq. Mazkur uslubiy yondashuvni aniglash uchun birinchi navbatda sanoat tarmog‘i
subyektlari faoliyatining rivojlanishiga ta’sir etuvchi barcha omillarini aniglash va korrelyatsion-
regression usullardan foydalanib, ulardan eng asosiylarini tanlab olishdan boshlanadi. Tadgigot
obyekti hisoblangan O‘zbekiston Respublikasida raqamli xizmat ko‘rsatish subyektlari faoliyati
rivojlanishining ekonometrik modelini tuzish uchun unga ta’sir etuvchi asosiy omillar tanlab olinadi.
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2-jadval
Oc¢zbekiston Respublikasida ko‘rsatilgan aloga va axborotlashtirish
xizmatlarining hajmi [5] (amaldagi narxlarda, mlrd. so‘m)

P e 2018-2022

Ko‘rsatkichlar 2018 y. 2019y. | 2020y. | 2021y. | 2022Yy. vive o'sish
Jami 10332,6 | 10891,7 | 13852,3 | 17755,1 | 24508,1 | 2.4 marta
Shundan:
noshirlik xizmatlari 584,1 617.8 741,3 836,2 1600,7 2,7 marta
televideniye va dasturlari
kino-videofilmlar ishlab
Ggarsh boyicha| 749 | 1232 | 895 | 1698 | 2447 | 3.3 marta
xizmatlar, ovoz yozish va
musiqa asarlarini nashr
gilish bo‘yicha xizmatlar
teleradioeshittirish va
dasturlar tuzish bo’yicha | 377.5 439.3 650.9 696,7 833.1 2,2 marta
xizmatlar
el amununtkaisiys 8389,1 | 86240 |10233.7|11957,3 | 146607 | 1748
xizmatlari
kompyuter
dasturlashtirish, maslahat
berish  xizmatlari va 666, 1 698.2 1428,2 | 2721,5 46529 7 marta
boshqa yordamchi
xizmatlar
axboeal sohasidagl| 5409 | 3802 | 7087 | 13736 | 25160 | 10,4 marta
xizmatlar

Tadqiqot ishida ko‘p omilli ekonometrik modelda qatnashadigan omillar sifatida — natijaviy
omil etib, O‘zbekiston Respublikasida ragamli xizmatlar hajmi (mlrd.so‘m) hamda unga ta’sir
etuvchi jami ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi (trln.so‘m), internet tarmog‘iga ulangan abonentlar soni
(ming birlik), korxona va tashkilotlarda shaxsiy kompyuterlarning soni (birlik), axborot igtisodiyoti
va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymatning YalMdagi ulushi (%), korxona
va tashkilotlarda lokal tarmogga ulangan kompyuterlar soni (birlik), AKT sohasida faoliyat
yuritayotgan yuridik shaxslarda ishlovchi xodimlar soni (kishi), asosiy igtisodiy faoliyat turi
“Axborot va aloqa” bo‘lgan yuridik shaxslarda ishlovchi xodimlarga hisoblangan o‘rtacha oylik
nominal ish haqi (ming so‘m), internetga ulangan korxona va tashkilotlar ulushi (%), elektron tijorat
hajmi (mlrd. so‘m), AKT xizmatlari eksporti (mln. AQSH dollari) kabi omillar, ya’ni jami 10 ta
mustaqil omil tanlab olindi.

O‘zbekiston Respublikasi xizmat ko‘rsatish sohasida standartlashtirishni rivojlantirish
yo‘nalishlari bo‘yicha quyidagilarni amalga oshirish zarur: birinchidan, xizmatlar ko‘rsatish bilan
bog‘liq iqtisodiy faoliyat turlarini amaldagi milliy va xalqaro standartlar bilan gamrab olish darajasini
oshirish kerak; ikkinchidan, xizmat ko‘rsatish sohasida qo‘llaniladigan standartlar turlarini
aniglashtirish kerak. Xususan, hozirgi vagtda maxsus standartlar, umumiy goidalar standartlari va
talablar standartlari o‘rtasida faqat kichik farqlar mavjud. Shuning uchun, biz, ularni ikki guruhga
ajratishni tavsiya gilishimiz mumkin — xizmatlar uchun umumiy texnik shartlar standartlari va
xizmatlar uchun texnik shartlar standartlari; uchinchidan, xizmatlar sifati va ragobatbardoshligini
oshirish, iste’molchilar huquqlarini himoyalash maqsadlariga erishish nuqtai nazaridan standartlar
talablarining to‘ligligi va dolzarbligini ta’minlash uchun har bir standart turi bo‘yicha xizmat
ko‘rsatish sohasida standartlashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish zarur; to‘rtinchidan, xizmatlar
uchun milliy va xalgaro standartlarda kadrlarga qo‘yiladigan talablarni tegishli kasbiy standartlar
talablariga muvofiqlashtirishni ta’minlash zarur. Shunday qilib, xizmat ko‘rsatish sohasida
standartlashtirishning rivojlanishi to‘rtta yo‘nalish bilan bog‘liq: xizmatlar turlarini milliy va xalgaro
standartlar bilan qamrab olishni kengaytirish; xizmat ko‘rsatish sohasida qo‘llaniladigan standartlar
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turlari ro‘yxatini kengaytirish; xizmatlarning iste’mol xususiyatlarini, iste’molchilar va hamkorlar
bilan munosabatlarini tartibga solish, xizmatlar xavfsizligini ta’minlash va ularning raqamli
transformatsiyasiga ko ‘maklashish nuqtai nazaridan xizmat ko‘rsatish sohasida standartlashtirishning
murakkabligini ta’minlash va ularning yetuklik darajasini oshirish magsadida standartlar talablarini
takomillashtirish.
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QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI
JORLY ETISHNING ASOSIY YO‘NALISHLARI

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI BHEJIPEHUSI THHOBAIIMOHHBLIX TEXHOJIOTUH B
IMPOMBIIIVIEHHOCTHU CTPOUTEJIBHBIX MATEPHUAJIOB

MAIN DIRECTIONS FOR THE INTRODUCTION OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES
IN THE BUILDING MATERIALS INDUSTRY

Goziyev Murodjon Shokirjonovich
Fargona davlat universiteti Iqtisodiyot va turizm kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada qurilish materiallari sanoatida innovatsion texnologiyalarni joriy etishning
nazariy asoslari, amaliy yo‘nalishlari hamda O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun strategik ahamiyati tahlil
qilingan. Magqolada global tendensiyalar, ilg‘or texnologik yondashuvlar, ekologik barqaror
materiallar, energiya samaradorligi, ragamli texnologiyalar, prefabrikasiyalashgan qurilish va
chigindilarni gayta ishlash sohalaridagi yangiliklar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, qurilish materiallari, geopolimer beton, energiya samaradorligi,
ragamli texnologiyalar, bargaror rivojlanish, prefabrikasiyalash, O‘zbekiston iqtisodiyoti.

B cratne AHAIIM3UPYIOTCA TCOPETUUCCKHUE OCHOBBI, IMPAKTHYCCKUC HAIIPABJICHHUA H
CTPATeTUYECKOE 3HAUYEHHUE BHEAPEHUS WHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTMH B MIPOMBIIUIEHHOCTh
CTPOUTCIIBHBIX MAaTCpHUAIOB AJId O5KOHOMHKHU V30ekucrana. B cratbe MMpEaACTaBJICHBI MHPOBBIC
TEHJCHIMH, TMEPEAOBbIE TEXHOJIOTMYECKHE IOIXOIbl, 3KOJOTMYECKH YCTONYMBBIE MaTEpHAIbI,
9Heprodh(PeKTUBHOCTh, NU(PPOBHIE TEXHOJOTUH, HOBOCTH B cdepe COOPHOrO CTPOUTETHCTBA H
nepepaboTKHU OTXOIOB.

KitoueBble cj10Ba: WHHOBAllMM, CTPOUTENIbHBIE MaTepualbl, T'€ONOJMMEpPHBIH OEeTOH,

9HEeprod(hPeKTUBHOCTD, MUPPOBHIE TEXHOJIOTHH, YCTONYHMBOE pa3BUTHE, COOPHOE CTPOUTEIHCTBO,
JKOHOMUKA Y30eKHCTaHa.

This article analyzes the theoretical foundations, practical directions and strategic importance
of the introduction of innovative technologies in the building materials industry for the economy of

52



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

Uzbekistan. The article presents global trends, advanced technological approaches, environmentally
sustainable materials, energy efficiency, digital technologies, news in the fields of prefabricated
construction and waste recycling.

Keywords: innovation, building materials, geopolymer concrete, energy efficiency, digital
technologies, sustainable development, prefabrication, economy of Uzbekistan.

Zamonaviy dunyoda qurilish materiallari sanoati nafagat qurilishning asosiy komponentlarini
ta’minlash, balki iqgtisodiy barqarorlik, ekologik tozalikka, energiya samaradorligiga katta hissa
qo‘shish lozim bo‘lgan sektor hisoblanadi. Global o‘zgarishlar, iqlim o‘zgarishi, resurslar cheklanishi
va energiya narxlarining oshishi qurilish materiallari ishlab chiqgarish jarayonida innovatsion
texnologiyalarni joriy etishni zarur giladi.

1. Qurilish materiallari sanoatining hozirgi holati

Global tendensiyalar — dunyo bo‘yicha quyidagi asosiy tendensiyalar kuzatilmoqda:

> Barqaror materiallar va yashil texnologiyalar: CO: emanatsiyasini kamaytirish, qayta
ishlangan materiallar (recycled materials), bio-materiallardan foydalanish, geopolimer betoni,
karbonat angidridni yutuvchi texnologiyalar.

> Energiya samaradorligi: materiallarning issiglik izolyatsiyasi, past energiya sarfi bilan
ishlaydigan qurilish jarayonlari, ishlab chigarishda energiyani tejash texnologiyalari.

> Modulyar va prefabrikasiyalashgan qurilish: elementlar zavodda tayyorlanib, qurilish
maydonchalarida yig‘ilish, vaqt va mehnatni kamaytiradi.

> Ragamli texnologiyalar: BIM (Building Information Modeling), 10T (Internet of Things),
avtomatlashtirilgan boshqaruv, sun’iy intellekt yordamida loyiha optimizatsiyasi.

> Nanotexnologiyalar va yangi qo‘shimchalar: materiallarning mustahkamligi, chidamliligi,
suvga chidamliligi, yong‘inga qarshi xususiyatlar, zarba chidamlilik kabi parametrlari
yaxshilanmoqda.

Holat O¢zbekistonda - O‘zbekiston qurilish materiallari sanoati so‘nggi yillarda sezilarli
o‘sish ko‘rsatmoqda:

> So‘nggi yetti yilda qurilish materiallari sanoatiga 9 milliard AQSH dollari miqdorida
investitsiyalar yo‘naltirilgan, shu bilan birga 5000 dan ortiq yangi korxona tashkil etilgan va 94
mingdan ortiq doimiy ish o‘rinlari yaratilgan.

> Ishlab chigarish hajmi ikki barobarga oshgan, import nisbati 31% dan 25% ga tushirilgan.

> Mahalliylashtirish dasturi doirasida avtomatlashtirilgan gazbeton bloklari, basaltnik tolali
izolyatsiya materiallari, dekorativ shisha va keramik plitkalar kabi mahsulotlar ishlab chigarilmoqda.

> 2025 yil uchun qurilish materiallari ishlab chiqarish hajmi 50 trillion so‘mga yetkazilishi
rejalashtirilgan.

> Energiya sarfini kamaytirish bo‘yicha misollar mavjud: “Qizilqumsement” zavodida issiqlik
almashtirish texnikalari gayta tiklangan, natijada vyillik elektr energiyasi sarfi sezilarli darajada
kamaygan[1].

Bu ko‘rsatkichlar O‘zbekistonda qurilish materiallari sanoatida joriy texnologiyalar, ishlab
chiqgarish quvvatlari va bozor ehtiyojining moslashuvi yo‘lida sezilarli zamin borligini ko‘rsatadi.

2. Bargaror va ekologik toza materiallar.

Geopolimer betoni va qo‘shimchalar - geopolimer beton an’anaviy Portland sementiga
qaraganda CO: emissiyasini sezilarli darajada kamaytirishi mumkin. Masalan, fly ash, slagger,
metakaolin kabi materiallar qo‘shimcha sifatida yoki asosiy material sifatida ishlatilsa, emissiya 40—
80% gacha kamayishi mumkin. Shuningdek, betonning mustahkamligi, chidamliligi va yong‘inga
chidamliligi yaxshilanadi.
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Bio-materiallar va tabiiy tolalar. Masalan, bambuk ichki konstruksiya elementlarida, tabiiy
tolalar izolyatsiyada, yog‘och asosli plitalarda ishlatiladi. Ushbu materiallar qayta tiklanuvchi bo‘lib,
ekosistemaga zarar kam, karbonat angidridni yutish xususiyatlari ham bo‘lishi mumkin.

Qayta ishlangan materiallardan foydalanish — Fly ash, po‘lat chiqindilari, plastik chigindilari,
tanneriya yoki yog‘-kimyo sanoat chigindilari — bular beton va kompozit materiallarda
go‘shimchalar sifatida foyda beradi. Qayta ishlash orqali chigindilar hajmi kamayadi, resurslar tejala
boshlaydi.

Izolyatsiya materiallari va issiglik samaradorligi

> Basalt tolalari (basalt mineral fiber) O‘zbekistonda ishlab chiqarilishi kengaymoqda.
Izolyatsiya sifatida ishlatilganda binolarning issiqlik yo‘qotilishini kamaytiradi. Masalan, basalt
tolalari uy va ijtimoiy binolarda energiya sarfini taxminan 20% ga kamaytirishga imkon bergan.

> Auvtoklavlangan gazbeton bloklari (autoclaved aerated concrete — AAC) — ular engil,
issiqlik izolyatsiyalash xususiyati yuqori, ovoz izolatsiyasi ham yaxshi. O‘zbekiston bo‘yicha 12
korxona AAC ishlab chigarish imkoniga ega bo‘lgan va butun respublika bo‘yicha ko‘p qavatli uylar
ushbu materialdan foydalanmoqda.

> lzolyatsion shisha, reflektiv qoplamalar: quyosh nurlari ta’sirini cheklash orqali xona
ichidagi issiglik yukini kamaytiradi, konditsioner ishlashini kamaytiradi.

Innovatsion beton texnologiyalari

> Self-healing beton: beton tarkibida mikroorganizmlar yoki kimyoviy moddalar qo‘shiladi,
ular yoriq paydo bo‘lganda faoliyatga kirishadi va yorigni to‘ldiradi. Bu texnologiya betonning texnik
xizmat muddatini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

> Nanobetoni: nano-partikulalar (silika nano-kumush, nano-silika, karbon nanotublar) beton
ichida porlanishni kamaytiradi, mustahkamlik va chidamlilik xususiyatlarini oshiradi.

> Elektron-konduktiv beton (concrete batteries): MIT tadgiqotlari betonda karbon qora
(carbon black) kabi materiallar qo‘shilib, beton konstruktsiyalar energiya saqlovchi qurilmalarga
aylanadi. QQCO (electron-conducting carbon concrete) kabi texnologiyalar energiya saglash, gayta
ishlatish va infrastrukturani ko‘p funksiyalikka ega qgilish imkonini beradi.

Ko‘rsatkichlar:

> Bosim kuchi (compressive strength): nanobetonda va geopolimer betonlarda an’anaviy
betonlarga nisbatan 20-50% ko‘proq bo‘lishi mumkin.

> Yorilish karshiligi va porozlik darajasi kamayishi.

> Texnik xizmat muddatining oshishi: uzoq muddat yoriq paydo bo‘lmasligi yoki yoriglar o°z-
o‘zidan yutilishi bilan[2].

Prefabrikatsiyalash va modullar qurilishi

> Zavodda tayyorlangan panellar, devor bloklari, pol panellar va polkastalar qurilish
maydonchasidagi ishlarni kamaytiradi.

> 3D bosma qurilish (3D-printing): beton yoki kompozit plastmassa asosidagi bosma
elementlar yordamida murakkab shakllar, tez yig‘iladigan modulolar tayyorlanadi. Ushbu
texnologiyalar, aynigsa favqulodda holatlar, arzon housing loyihalari va noodatiy dizaynlar uchun
foydali.

» Modulli uylar va konteyner asosida qurilish: transport, yig‘ish tezligi, logistika xarajatlarini
optimallashtiradi.

Ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirish
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> BIM (Building Information Modeling): loyiha bosgichidan boshlab material migdorini
aniglash, logistika rejasini tuzish, budjet nazorati, va keyinchalik qurilish davomida o‘zgarishlar
kuzatilishini osonlashtiradi.

> 10T sensorlar: materiallarning holatini real vaqtda kuzatib borish, qurilish maydonchalarida
namlik, issiglik, deformatsiya kabi parametrlarning monitoringi.

> Sun’iy intellekt: optimal formulalar tuzishda (masalan beton qo‘shimchalari), sifat nazorat,
nosozliklarni prognoz qgilishda, ishlab chigarish jarayonini optimallashtirishda ishlatiladi.

> Ragamli laboratoriyalar va sinov stendlari: fizika, kimyo va mexanik testlarni
avtomatlashtirish, materiallarning yangi formulalarini tezroq test gilish.

Samaradorlik ko‘rsatkichlari:

> Material isrofchiligini kamaytirish: foiz bilan (misol uchun 5-15%)

> Loyihaning kechikishining kamayishi: ragamli model ishlatsa, loyihaning ortigcha
o‘zgartirishlarga ketadigan vaqti qisqaradi

> Sifat nosozligi: gabul gilish bosgichida kamchiliklar migdori (%) kamayadi

Energiya samaradorligi ishlab chigarishda

> Qurilish materiallari zavodlarida va pechlarda energiya yo‘qotishlarini kamaytirish.
Masalan, issiglik almashtirish qurilmalari, zamonaviy yonish qozonlari, elektr pechlar.

> Quyosh energiyasi, bioyoqilg‘i, boshqa alternativ energiya manbalaridan foydalanish.

> Energiya auditlari: korxonalarda yuqori energiya sarfi tahlili gilib, tejovchi texnologiyalarni
joriy qilish.

3. O‘zbekiston uchun takliflar va amaliy yo‘l xaritasi

Quyidagi takliflar O‘zbekistonda innovatsion texnologiyalarni kengroq joriy etishga yordam
beradi:

Qo‘shimcha ilmiy-tadqiqot infratuzilmasini kuchaytirish

> Universitet va ilmiy-tadqiqot institutlarida qurilish materiallarini sinovdan o‘tkazish
laboratoriyalarini modernizatsiya gilish.

> Xalgaro hamkorlikni kengaytirish, tajribali davlatlar bilan texnologiya almashish.

Mahalliy standartlar va normativ bazani yangilash

> Innovatsion materiallar uchun sanab chiqish, sertifikatlashtirish me’yorlarini ishlab chiqish.

> Qurilish kodekslariga yangi materiallar va texnologiyalarni Kiritish.

Moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari

> Subsidiyalar, solig imtiyozlari innovatsion korxonalarga.

> Kreditlar, grantlar va davlat-xususiy sheriklik loyihalari (PPP) orgali investitsiyalarni jalb
qgilish.

Kadrlar salohiyatini oshirish

> O‘quv kurslari, malaka oshirish dasturlari, xalgaro sertifikatlar bo‘yicha tayyorlash.

> llmiy-praktik konferensiyalar va seminarlar.

Mahalliylashtirish va import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish

> Asosiy materiallar: sement, izolyatsiya materiallari, keramika, shisha, tosh mahsulotlari,
qo‘shimchalar.

> Qayta ishlangan materiallardan kengroq foydalanish.

Tajriba loyihalar va pilot loyihalar

> Innovatsion materiallar va texnologiyalarni sinov loyihalarida qo‘llash; natijalar asosida
kengaytirish.
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> Shahar infratuzilmasi, ijtimoiy obyektlarda yangi materiallardan foydalanish orgali namuna
ko‘rsatish.

Energiya samaradorligi va ekologik monitoring tizimlarini joriy etish

> Barcha korxonalarda energetik auditlar.

> Qurilish materiallari ishlab chigarish jarayonida chigindi, ifloslanish va emissiyalar
monitoringi.

Bozorni rag‘batlantirish va mijozlar xabardorligini oshirish

> Ekologik sertifikatlar (LEED, BREEAM, Green Building, ISO standartlari) bo‘yicha
mahsulotlar ishlab chiqgarish.

> Mabhalliy va xalqaro ko‘rgazmalar, brending va marketing orgali yangi texnologiyalar
afzalliklarini targ‘ib qilish.

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion texnologiyalarni joriy etish bugungi kunning
muhim, strategik vazifasi hisoblanadi. Global darajada ekologik bargarorlik, energiya samaradorligi,
chiqindilarni kamaytirish kabi talablar kuchaymoqda. O‘zbekiston esa bu borada sezilarli yutuglarga
erishmoqda: ishlab chiqgarish hajmi oshib bormoqda, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar
tayyorlanmoqda, eksport imkoniyatlari kengaymoqda.

Birog, innovatsiyalarni keng joriy etish uchun yuqorida ta’kidlangan yo‘nalishlar bo‘yicha
tizimli choralar ko‘rilishi lozim. Normativ huquqiy baza, moliyalashtirish, malakali kadrlar, ilmiy-
tadqiqot infratuzilmasi kabi omillar kuchaytirilsa, O‘zbekiston qurilish materiallari sanoati
zamonaviy, raqobatbardosh va barqaror rivojlanish yo‘lini bosib o‘tadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Qurilish materiallari va texnologiyalari instituti (Toshkent), “Innovatsion materiallar

laboratoriyasi yillik hisobotlari”, 2024.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 2023-yil 5-iyuldagi “Qurilish materiallari sanoatini
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3839-sonli garori.

3. Daryo.uz (2024). Uzbekistan invests $9 billion in construction materials over seven years.

4. UzDaily.uz (2024). Uzbekistan plans to produce construction materials worth 50 trillion soums in
2025.

5. O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo°jaligi vazirligi hisobotlari, 2024.

6. Times of India (2024). IIT engineers create eco-friendly geopolymer concrete.

7. UNIDO (2023). Sustainable industrial development in Central Asia: Uzbekistan case study.
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PROSPECTS OF MANAGING A GREEN CREDIT SYSTEM IN COMMERCIAL BANKS
IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY
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Annotatsiya

Ushbu maqolada igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda tijorat banklarining roli hamda yashil
kreditlash tizimini boshgarish masalalari tahlil gilingan. Yashil kreditlash orqgali ekologik xavfsiz
ishlab chigarishni moliyalashtirish, energiya samaradorligini oshirish va tabiiy resurslardan ogilona
foydalanish imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, Oc‘zbekiston tijorat banklarida yashil
moliyalashtirish jarayonining hozirgi holati, mavjud muammolar va istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlari ilmiy jihatdan o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari asosida yashil kreditlash tizimini
rivojlantirish igtisodiy bargarorlikni oshirishi, ekologik xavflarni kamaytirishi va moliyaviy
tizimning barqaror ishlashiga xizmat qilishi ta’kidlangan. Shuningdek, banklarda ekologik risklarni
boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, yashil kreditlash, tijorat banklari, bargaror rivojlanish, yashil
moliya risklarini boshqarish, moliyaviy barqarorlik, qayta tiklanuvchi energiya, sun’iy intellekt.

B nmanHOil craThe aHANMM3MpyeTCs POJb KOMMEPUECKUX OaHKOB B YCTOWYMBOM pa3BUTUU
SKOHOMUKH W PacCMaTPUBAIOTCS BOMPOCHI VYIPABJICHHUS CHUCTEMOW 3€JIEHOTO KPEIUTOBAHMS.
OcgelieHbl BO3MOKHOCTH (DMHAHCHPOBAHUS JKOJOTHYECKH YHCTOTO IMPOU3BOJICTBA, MOBBIIICHUS
9Heprod((PEeKTUBHOCTH W PAlMOHATIBLHOTO HCIOIB30BAHUS MPUPOJHBIX PECYPCOB TMOCPEICTBOM
3€JICHOr0 KpeauToBaHUs. Takke HaydHO M3Y4€HO COBPEMEHHOE COCTOSIHHE IpOIEcca 3E€JEHOr0
(bMHAHCHPOBAaHUS B KOMMEPYECKUX OaHKax Y30eKHcTaHa, CYIIECTBYIOIIHE TPOOIeMbl U Oyaylne
HarpaBieHus: pa3BuTus. [lo pe3ynbraTam HcclieIoBaHUs MOJYEPKUBAETCS, YTO PA3BUTHE CUCTEMBI
3€JICHOTO KPEUTOBAHUS MOKET TOBBICHTH SKOHOMHUYECKYIO CTAOMIBHOCTD, CHU3UTh SKOJIOTUUECKHE
PUCKH M CIIOCOOCTBOBATh CTAOMILHOMY (YHKIIMOHUPOBAHHUIO (DPUHAHCOBOW CHUCTeMBI. Takxke
BBIJIBUTAIOTCS TIPEIJIOKEHHS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXAHU3MOB YIPABJICHHS YKOJOTHUCCKUMHU
pUCKaMu B OaHKax.

KiroueBble ciioBa: 3eneHas SKOHOMMKA, 3€J€HOE KpeAUTOBaHUE, KOMMepuecKue OaHKH,
yCTOMYMBOE pa3BUTHE, YIIPABIECHUE 3eJIEHBIMU (PUHAHCOBBIMH PHCKaMU, (PMHAHCOBAs CTAOUIBLHOCTb,
BO300HOBJISIEMbIE HCTOYHUKH SHEPTHH, HCKYCCTBEHHBIN HHTEIIJIEKT.

This article analyzes the role of commercial banks in the sustainable development of the
economy and the issues of managing the green lending system. The possibilities of financing
environmentally friendly production, increasing energy efficiency and rational use of natural
resources through green lending are highlighted. Also, the current state of the green financing process
in commercial banks of Uzbekistan, existing problems and future development directions are
scientifically studied. Based on the results of the study, it is emphasized that the development of the
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green lending system can increase economic stability, reduce environmental risks and contribute to
the stable functioning of the financial system. Also, proposals are put forward to improve
environmental risk management mechanisms in banks.

Keywords: green economy, green lending, commercial banks, sustainable development, green
financial risk management, financial stability, renewable energy, artificial intelligence.

Bugungi kunda global iglim o‘zgarishlari, tabily resurslarning kamayishi va ekologik
muammolarning kuchayishi natijasida “yashil iqtisodiyot” konsepsiyasi butun dunyoda dolzarb
masalaga aylandi. Barqaror rivojlanishni ta’minlashda moliya tizimining, xususan tijorat
banklarining roli begiyosdir. Tijorat banklari igtisodiyotni kreditlash orgali ishlab chigarish, xizmat
ko‘rsatish va infratuzilma sohalarini moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlab kelmoqgda. Shu jarayonda
“yashil kreditlash” amaliyotini keng joriy etish nafaqat igtisodiy o‘sishni, balki ekologik xavfsizlikni
ham ta’minlash imkonini beradi. Kelajak avlodga toza havo, sof suv va yashil tabiatni qoldirish —
bizning eng muhim burchimiz ekanligini his gilib, mamlakatimizda energetika siyosati tobora
ekologik yo‘nalishga o‘tayotgani, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish davlat
strategiyasining ustuvor yo‘nalishiga aylangan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 5-dekabrdagi “Yashil iqtisodiyotga o‘tishni
jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida ham bu borada aniq vazifalar belgilab berilgan.
Mazkur hujjatga muvofiq, 2030-yilga gadar mamlakatda energiya ishlab chigarishda gayta
tiklanuvchi manbalar ulushini 40 foizga yetkazish, energiya tejamkor texnologiyalarni keng joriy
etish va yashil moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish ko‘zda tutilgan [1].

Shu sababli, ushbu magolada tijorat banklarida yashil kreditlash tizimini boshgarishning hozirgi
holati, muammolari va istigbollari keng tahlil gilinib, igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda ushbu
yo‘nalishning strategik ahamiyati yoritiladi.

Ushbu tadqiqot yo‘nalishida xorijiy olimlar Nicholas Stern, Paul Krugman, Joseph Stiglitz va
Amartya Sen banklarda yashil kreditlash jarayonlarini rivojlantirish, igtisodiy barqgarorlikni saglashda
ekologik siyosatning ahamiyatini, iqtisodiy o‘sishni baholashda ekologik omillarni hisobga olishni
va shuningdek, yashil kreditlash jarayonida risklarni boshqarish bo‘yicha o‘z takliflarini berishgan.
O‘zbekiston olimlaridan A. Ibragimov [6] o‘z tadqiqotlarida yashil iqgtisodiyotning moliyaviy
tizimdagi o‘rni va uning iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini chuqur tahlil qilgan. D. G‘ulomov [5] esa,
tijorat banklari faoliyatida ekologik risklarni boshgarishning yangi mexanizmlarini ishlab chigish
zarurligini ta’kidlaydi. M. Qosimova [7] tomonidan olib borilgan ishda esa yashil kreditlash orqali
energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llashning ijobiy makroiqtisodiy natijalari keltirilgan.
Shuningdek, T. Mamatov [5] O‘zbekiston bank tizimida yashil moliyalashtirish siyosatini joriy etish
uchun huquqiy asoslarni mustahkamlash, xalqaro tajriba va mahalliy ehtiyojlarni uyg‘unlashtirish
zarurligini ta’kidlagan. A. Karimov [7] o‘z tadqiqotida esa, O‘zbekistonda yashil kreditlash
jarayonlarini kengaytirish uchun tijorat banklarida ekologik baholash tizimini joriy etish taklifini
ilgari suradi.

Ushbu tadqiqotda analitik tahlil usuli, qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish,
sotsiologik yondashuvlardan foydalanildi.

Yashil kredit — bu atrof-muhitni muhofaza giluvchi, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantiruvchi, chigindilarni kamaytiruvchi va energiya samaradorligini oshiruvchi loyihalarni
moliyalashtirishga mo‘ljallangan kredit turidir. Ushbu tizimning asosiy maqsadi iqtisodiy o‘sish bilan
bir gatorda ekologik xavfsizlikni ta’minlash, ya’ni ishlab chiqgarish jarayonlarini “yashil” tamoyillar
asosida yo‘lga qo‘yishdir[2].

Yashil kreditlash tizimi iqtisodiy barqarorlikka ikki asosiy yo‘l bilan ta’sir ko‘rsatadi:

Igtisodiy samara: yangi texnologiyalarni joriy etish orqgali ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytiradi, energiya tejamkorlikni oshiradi va resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlaydi.

Ekologik samara: chigindilarni kamaytirish, suv va energiya resurslarini tejash, atmosferaga
chigadigan zararli gazlarni kamaytirish imkonini beradi.

So‘nggi yillarda yashil boshqarish nazariyasi moliya tizimining muhim yo‘nalishlaridan biriga
aylandi. Yashil moliyaviy risklarni boshqarish nazariyasiga ko‘ra, banklar kredit berish jarayonida
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nafagat moliyaviy, balki ekologik omillarni ham baholashlari lozim. Ya’ni har bir loyiha ekologik
xavflilik darajasi, chiqindi hajmi, suv va energiya sarfi bo‘yicha tahlil gilinadi [3].

Bugungi kunda sun’iy intellekt (AI) texnologiyalari yordamida yashil kredit risklarini aniglash
va baholash tizimlari shakllanmoqda. Al asosida yaratilgan algoritmlar kredit oluvchilarning
ekologik ko‘rsatkichlarini (masalan, CO, chigindilari, suv sarfi, qayta tiklanuvchi energiya ulushi)
avtomatik tarzda tahlil gilib, bankka risk darajasini aniglashda yordam beradi. Bu yondashuv banklar
uchun “eko-reyting” tizimini yaratish imkonini beradi, natijada resurslar ekologik xavfsiz loyihalarga
yo‘naltiriladi.

Nazariy jihatdan bu jarayon “yashil risklarni intellektual boshqarish modeli” deb ataladi, u
quyidagi bosgichlardan iborat:

1. Ekologik ma’lumotlarni to‘plash (sensorlar, monitoring tizimlari orqali);

2. Al yordamida tahlil gilish (riskni bashoratlash modeli);

3. Qaror gabul gilish (bank siyosatini moslashtirish);

4. Natijalarni baholash va qayta o‘rganish (feedback loop).

Shunday qilib, yashil kreditlash tizimida sun’iy intellektdan foydalanish nafaqat samaradorlikni
oshiradi, balki ekologik xavflarni anig aniglash orgali moliyaviy bargarorlikni mustahkamlaydi [4].

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda
berilgan umumiy kreditlarning 6,8 foizi yashil loyihalarga to‘g‘ri kelgan. Eng ko‘p moliyalashtirilgan
yo‘nalishlar quyidagilardan iborat: quyosh panellari o‘rnatish, chiqindilarni qayta ishlash, suv
tejovchi texnologiyalarni joriy etish hamda elektr transport vositalarini ishlab chigarish.

Hozirda “Asaka bank”, “Ipoteka bank”, “Agrobank” va “Orient Finans Bank” kabi yirik tijorat
banklari xalgaro moliya institutlari — Osiyo Taraggiyot Banki (ADB), Yevropa Tiklanish va
Taraqgiyot Banki (EBRD), Xalgaro Moliya Korporatsiyasi (IFC) bilan hamkorlikda yashil kredit
liniyalarini joriy etgan. Ushbu mablag‘lar qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiya
samaradorligi va chiqindilarni kamaytirish bo‘yicha innovatsion loyihalarga yo‘naltirilmoqda.

O‘zbekiston hukumati 2030-yilgacha quyosh va shamol energiyasining ulushini 25 foizga
yetkazishni magsad qilgan bo‘lib, bu jarayonni qo‘llab-quvvatlashda tijorat banklarining roli
nihoyatda muhim. Shu sababli, yashil kreditlarni sun’iy intellekt asosida tahlil qilish tizimlari joriy
etilsa, banklar har bir loyiha uchun ekologik risk darajasini aniq belgilab, garorlarni yanada tez va
ishonchli gabul qgilishi mumkin bo‘ladi.

Shuningdek, gayta tiklanuvchi energiya loyihalarini moliyalashtirishda riskni differensial
baholash tamoyili joriy gilinmogda. Bu esa ekologik foydasi yuqori, lekin iqtisodiy xavfi nisbatan
past bo‘lgan loyihalarga ustuvorlik berish imkonini yaratadi.

Natijada, O‘zbekistonda yashil kreditlash tizimi nafaqat ekologik xavfsizlikni ta’minlash, balki
iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi bilan uyg‘un holda rivojlanayotgan soha sifatida
shakllanmogda.

Yashil kreditlash tizimi bo‘yicha ragamli ma’lumotlar yetishmasligi sabab, misollar sifatida
banklar (Asaka, Agrobank) tomonidan ajratilgan ekologik kreditlar va iqtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari ishlatiladi. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, tijorat banklarining 2024-yil 1-
yanvar holatida jami kreditlari 471 406 mlrd so‘m ga teng bo‘lishi qayd etilgan.

1-jadval
O‘zbekiston tijorat banklarida yashil kreditlar ulushi (2023-yil ko‘rsatkichlari asosida) [9]

Umumiy kredit Taxminiy Umumiy

Bank nomi portfeli yashil kreditlar portfeldagi

(mlrd so‘m) (mlrd so‘m) ulushi (%)
Milliy bank 101,652 6,1 6
Agrobank 59,430 2,967 5
Ipoteka-bank 35,090 1,754 5
Kapitalbank 31,580 1,579 5
Hamkorbank 19,180 959 5

59




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

O‘zbekiston tijorat banklarining umumiy kredit portfeli va yashil kreditlar hajmi tahlili shuni
ko‘rsatadiki, banklarning aksariyati umumiy kredit portfelining 5-6 foizini yashil loyihalarga
ajratgan. Eng katta portfelga ega bo‘lgan O‘zmilliybankning taxminiy yashil kreditlari 6 foizni tashkil
etib, ekologik loyihalarni moliyalashtirishda yetakchi o‘rin egallaydi.

Agrobank va Ipoteka-bankning portfellari mos ravishda 59,430 mird so‘m va 35,090 mlrd
so‘mni tashkil etadi, ularning yashil kreditlari esa umumiy portfelning 5 foiz atrofida. Bu banklar
qishloq xo‘jaligi, uy-joy qurilishi va energiya samaradorligi loyihalarini moliyalashtirishga
yo‘naltirilgan.

Kapitalbank va Hamkorbank kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash bilan birga, yashil
kreditlar orqali ekologik loyihalarni rag‘batlantirmoqda. Ularning yashil kreditlari taxminan
portfellarining 5 foizini tashkil giladi.

Asosiy muammolar sifatida quyidagilar hisoblanadi:

1. Yashil kreditlar uchun yagona standart va mezonlar tizimi ishlab chigilmagan. Hozirgi kunda
O‘zbekistonda yashil kreditlash bo‘yicha yagona standart mavjud emas. Banklar oz ichki qoidalari
asosida loyiha ekologik xavfsizligini baholashadi, bu esa kreditlash jarayonida notekis baholash va
kredit risklarining ortishiga olib keladi. Shu bilan birga, turli banklar tomonidan tasniflangan “yashil
loyihalar” mezonlari bir-biriga mos kelmaydi, bu esa xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni
murakkablashtiradi.

2. Tijorat banklarida ekologik risklarni baholash mexanizmlari to‘liq joriy etilmagan. Ekologik
risklarni aniglash va baholash tizimlari hozircha rivojlanmagan. Bank xodimlari uchun maxsus
metodikalar, baholash indikatorlari yoki sun’iy intellekt asosida modellar yetarli emas. Natijada, ba’zi
loyihalar ekologik xavf ostida moliyalashtiriladi yoki banklar ortiqcha xavf bilan ishlaydi, bu esa
moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

3. Mijozlar orasida ekologik ong past darajada. Ko‘plab tadbirkorlar va korxonalar yashil
texnologiyalarni qo‘llashning iqtisodiy foydasi haqida yetarlicha ma’lumotga ega emas. Shu sababli
ular “yashil kredit” imkoniyatlaridan kam foydalanadi, bu esa banklar tomonidan ajratiladigan
kreditlarni kamaytiradi va barqgaror rivojlanish strategiyasining sekinlashishiga olib keladi.

4. Yashil loyihalar uchun garov bazasi yetarli emas. Yashil kreditlar ko‘pincha innovatsion
texnologiyalarni qamrab oladi, ularning garov qiymati past yoki noaniq bo‘lishi mumkin. Bu banklar
uchun xavfli bo‘lib, kreditlarni ajratishda ehtiyotkorlikni oshiradi. Shu bilan birga, garov bazasining
yetishmasligi banklar va investorlar uchun moliyalashtirishni murakkablashtiradi.

Yugoridagi muammolar asosida quyidagi yechimlar taklif gilinadi:

1. Yashil moliyalashtirish bo‘yicha milliy reyting tizimini yaratish. Banklar va loyihalarni
ekologik mezonlar bo‘yicha baholash uchun yagona milliy reyting tizimi joriy etilishi kerak. Bu tizim
loyihalarning ekologik va iqtisodiy samaradorligini aniglashda yordam beradi, xalgaro moliya
institutlari bilan hamkorlikni osonlashtiradi va investitsiya xavfini kamaytiradi.

2. Tijorat banklari uchun davlat kafolatlari va soliq imtiyozlarini kengaytirish. Davlat
tomonidan yashil kreditlarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari — garov kafolati, foiz stavkasini
subsidiyalash, soliq imtiyozlari — moliyaviy xavfni kamaytiradi va banklarni yashil loyihalarni
moliyalashtirishga jalb giladi. Shu bilan birga, xususiy sektor ham ekologik bargaror loyihalarga
investitsiya qilishni rag*batlantiradi.

3. Xalqgaro moliya institutlari bilan hamkorlikda “Yashil fond” tashkil etish. Yashil fond orqali
banklar ekologik loyihalarni moliyalashtirish uchun qo‘shimcha mablag‘lar oladi, shuningdek,
xalgaro standartlarga muvofiq baholash va monitoring mexanizmlari joriy etiladi. Bu esa
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi.

4. Bank xodimlari va tadbirkorlar uchun trening va o‘quv dasturlarini yo‘lga qo‘yish. Bank
xodimlari uchun ekologik risklarni baholash, yashil kreditlash standartlarini qo‘llash bo‘yicha malaka
oshirish kurslari tashkil gilinishi kerak. Shuningdek, tadbirkorlar va korxonalar uchun yashil
texnologiyalar, energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalar bo‘yicha seminarlar o‘tkazilishi,
ularning ekologik ongini oshirishga yordam beradi.

Yashil kreditlash tizimi O‘zbekiston iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda strategik
ahamiyatga ega. Ushbu tizimning joriy etilishi nafaqat iqtisodiy o‘sishga xizmat qiladi, balki ekologik
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xavfsizlikni ta’minlaydi, energiya samaradorligini oshiradi, tabiiy resurslardan oqilona foydalanishni
rag‘batlantiradi va ijtimoiy ta’sirni kuchaytiradi.

1. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil kreditlash orqgali:

2. Korxonalarning ekologik xarajatlari kamayadi;

3. Yangi ish o‘rinlari yaratiladi;

Bargaror rivojlanishning milliy va xalgaro standartlariga mos igtisodiy faoliyatni
rag‘batlantirish mumkin bo‘ladi.

Shuningdek, yashil kreditlash tizimi orqali O‘zbekiston bank sektori xalqaro moliya institutlari
bilan samarali hamkorlik qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi, bu esa xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
va texnologik yangilanishlarni amalga oshirish imkoniyatini oshiradi.

Yashil kreditlashning samarali joriy etilishi uchun banklar ichki mexanizmlarni
mustahkamlashi, ekologik risklarni baholash tizimini takomillashtirishi va mijozlar ekologik ongini
oshirishi zarur.

Yuqoridagi xulosadan kelib chigib tijorat banklarida kredit risklarini boshqarish bo‘yicha
quyidagi takliflar tavsiya etiladi:

1. Yashil kredit siyosatini bank strategiyasining ajralmas qismiga aylantirish. Banklar o‘z
biznes strategiyalarida yashil kreditlashni markaziy o‘rinlardan biriga qo‘yishi, moliyalashtirish
mezonlari va indikatorlarini strategik rejalashtirish jarayoniga Kiritishi zarur. Bu uzogq muddatli
barqaror rivojlanishga xizmat qiladi va bankning ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi.

2. Xalgaro moliya tashkilotlarining arzon resurslarini jalb etish. Yashil kreditlar uchun xalgaro
moliya institutlari, jumladan EBRD, ADB, IFC va AlIB kabi tashkilotlardan arzon resurslar, texnik
yordam va treninglar jalb qilish banklarga ekologik loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatini
kengaytiradi. Bu nafagat moliyaviy xavfni kamaytiradi, balki banklarning xalgaro standartlarga
moslashuvini ta’minlaydi.

3. Har bir bankda “Yashil moliya bo‘limi” tashkil etish. Maxsus bo‘lim orqali ekologik risklarni
baholash, loyiha monitoringi, xodimlarni malaka oshirish va mijozlar bilan ishlash markazlashtiriladi.
Bu bo‘lim banklar uchun innovatsion texnologiyalarni baholash va moliyalashtirishda samaradorlikni
oshirishga xizmat qgiladi.
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bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-436-sonli Qarori.
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Annotation

This article explores the transformative impact of artificial intelligence (Al) and data analytics
on the logistics sector in Uzbekistan. As a landlocked country striving to enhance trade
competitiveness, Uzbekistan faces unique logistical challenges that demand innovative solutions. The
integration of Al and data-driven technologies has proven to be a catalyst for improving supply chain
efficiency, optimizing inventory management, and increasing operational transparency. The study
highlights how predictive analytics enables better decision-making, route optimization, and real-time
monitoring, thereby reducing costs and improving service delivery. Furthermore, the paper discusses
the challenges associated with implementing these technologies, including data quality, workforce
readiness, and infrastructure limitations. Overall, the adoption of Al and data analytics positions
Uzbekistan’s logistics system to meet global standards of efficiency, sustainability, and innovation.

Key words: Artificial Intelligence; Data Analytics; Logistics Efficiency; Supply Chain
Optimization; Predictive Analytics; Digital Transformation; Uzbekistan; Industry 4.0; Operational
Transparency; Sustainable Logistics; Smart Transportation; Decision-Making; Economic
Competitiveness; Inventory Management; Real-Time Data.

Ushbu magola sun'iy intellekt (Al) va ma'lumotlar tahlilining O'zbekistondagi logistika
sektoriga o'zgartiruvchi ta'sirini o'rganadi. Savdo ragobatbardoshligini oshirishga intilayotgan
dengizga chigish imkoniga ega bo‘lmagan davlat sifatida O‘zbekiston innovatsion yechimlarni talab
giluvchi noyob logistika muammolariga duch kelmoqgda. Al va ma'lumotlarga asoslangan
texnologiyalarning integratsiyasi ta'minot zanjiri samaradorligini oshirish, inventarlarni boshgarishni
optimallashtirish va operatsion shaffoflikni oshirish uchun katalizator ekanligini isbotladi. Tadgigot
bashoratli tahlillar ganday gilib yaxshirog garor gabul gilish, marshrutni optimallashtirish va real vaqt
rejimida monitoring qilish imkonini berishi va shu bilan xarajatlarni kamaytirishi va xizmatlar
ko'rsatishni yaxshilashiga urg'u beradi. Bundan tashgari, magolada ushbu texnologiyalarni joriy etish
bilan bog'lig muammolar, jumladan, ma'lumotlar sifati, ishchi kuchining tayyorligi va infratuzilma
cheklovlari muhokama qilinadi. Umuman olganda, sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlilining joriy
etilishi O°zbekiston logistika tizimini samaradorlik, barqarorlik va innovatsiyalarning global
standartlariga javob beradigan holatga keltiradi.

Kalit so'zlar: Sun'iy intellekt; Ma'lumotlar tahlili; Logistika samaradorligi; Ta'minot zanjirini
optimallashtirish; Bashoratli tahlillar; Ragamli transformatsiya; O'zbekiston; Sanoat 4.0; Operatsion
shaffoflik; Barqgaror logistika; Aqlli transport; Qaror qgabul qilish; Iqgtisodiy raqobatbardoshlik;
Inventarizatsiyani boshgarish; Haqigiy vagtda ma'lumotlar.
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B nanHoil cTathe paccmaTpuBaeTcs mnpeoOpa3yrollee BIUSHUE UCKYCCTBEHHOTO MHTEIICKTa
(MUN) 1 ananuTHKK JAaHHBIX HA CEKTOP JIOTUCTUKHU B Y30ekucrane. bynyun crpanoii, He umeroien
BBIXOZa K MOPIO M CTpeMSLICHCs MOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B TOProBiie, Y30eKucTaH
CTAJIKUBACTCSI C YHUKAJIbHBIMHU JIOTUCTUUECKHUMHU MpoOsieMaMH, TPEOYIOIUMH WHHOBAIIMOHHBIX
pemenuii. Uarerpamus MM u TexHOJIOTMH, OCHOBAaHHBIX Ha JIaHHBIX, 3apPEKOMEHJIOBajIa ce0sl Kak
KaTaJau3aTop MOBLIIICHUS 3()PEKTUBHOCTH IIETIOYKHU MOCTABOK, ONITUMH3AINH YIIPABJICHUS 3allacaMu
Y TIOBBIIICHUS TPO3PAYHOCTH ONEPALMOHHON AeATeIbHOCTU. B rccnenoBannu noquepkuBaeTcs, Kak
MPEANKTUBHAS aHAJIMTUKA MO3BOJISIET JIYUIlle TPUHUMATh PEIICHUS, ONTUMU3UPOBATH MapUIPYTHl U
OCYUIECTBJISITh MOHUTOPUHT B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHHU, TEM CaMbIM CHIDKASI 3aTPAThI U yIydllas
npenocraBieHue ycayr. Kpome Toro, B craThe paccMaTpuBalOTCA MpPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C
BHEJPEHUEM OTHX TEXHOJOTHH, BKJIIOYAs KA4eCTBO JAHHBIX, TOTOBHOCTh pabodell CHIBI U
uH(ppacTpykTypHble orpanuuyeHus. B nenom, BHeapenue MM u aHANIWTUKKA AAHHBIX MO3BOJIAET
JIOTUCTUYECKON CUCTeMe Y30eKHCTaHa COOTBETCTBOBATH MHUPOBBIM cTaHIapTaM 3((EeKTHBHOCTH,
YCTOWYMBOCTH U UHHOBALIUU.

KiroueBble cioBa: VICKYyCCTBEHHBIM HMHTEIUIEKT, AHAJIMTHKA JaHHBIX; JddeKTuBHOCTH
noructuky; OnTtumuzanus nenei mnoctaBok; IIporHoctuyeckas ananutuka; [ludposas
Tpancopmarus; Y3oekucran; Wungyctpuss 4.0; OmnepanuoHHas TPO3PAavYHOCTh; Y CTOMUYMBAS
JoTUCTHKa; YMHBIA TpaHcnopT; IlpuHarue pemienuii; DKoHOMUYECKash KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTS;
VYnpasnenue 3amnacamu; J[anHble B peaIbHOM BPEMEHH.

In the contemporary context of Uzbekistan's economic landscape, the infusion of artificial
intelligence (Al) and data analytics into logistics operations signifies a transformative shift towards
greater efficiency and competitiveness. The critical role these technologies play in optimizing supply
chains cannot be underestimated, providing the tools needed to optimize processes, improve
responsiveness, and reduce operational costs. Logistics serves as the backbone of trade and
commerce, especially in a landlocked country like Uzbekistan, where geographic limitations require
an exceptional level of logistics planning and execution. By leveraging artificial intelligence
algorithms and data analytics, companies can more accurately forecast demand, anticipate market
fluctuations, and optimize inventory management. This technological evolution not only aligns with
the principles of Industry 4.0, which emphasize automation, real-time data sharing and
interconnectivity, but also favorably positions Uzbekistan on a global scale in terms of economic
competitiveness [1].

Digging deeper into this topic, | find the urgency of digital transformation in Uzbekistan's
logistics sector particularly compelling. The integration of artificial intelligence technologies
facilitates real-time analysis, allowing logistics companies to monitor their operations with
unprecedented transparency and agility. Insights gained from data analysis can optimize route
planning, thereby reducing transit times and fuel consumption, two key factors that directly influence
the operational efficiency and environmental impact of logistics operations. For Uzbekistan, where
transport routes are essential for connecting markets and fostering trade relationships, the ability to
leverage digital advances opens avenues for growth and improved service delivery. The shift from
traditional logistics methods to data-driven practices reflects a necessary evolution in the face of
growing market demands and competitive pressures. Furthermore, as countries adopt similar
technologies around the world, Uzbekistan's commitment to these advancements will determine its
position in the international logistics arena, underscoring the importance of embracing digital
transformation in line with global trends.

However, challenges remain, as the adoption of Al and data analytics is not without obstacles.
These include issues related to data quality, integration of existing systems, and the need for a trained
workforce skilled in these technologies. The initial investment required can also be daunting for many
logistics providers. However, the potential benefits far outweigh these challenges. Recognizing the
importance of addressing these barriers is essential to foster a sustainable logistics framework that
can support economic development. As I delve deeper, it becomes clear that by overcoming these
obstacles and fully embracing artificial intelligence and data analytics, Uzbekistan can significantly
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improve its logistics efficiency, thereby boosting its broader economic ambitions., The integration of
artificial intelligence (Al) and data analytics into Uzbekistan's logistics system has significantly
improved decision-making processes, a crucial factor in optimizing operations in a country that serves
as a vital nexus for trade within Central Asia. By leveraging predictive analytics, logistics companies
can forecast demand with a degree of accuracy that was previously unattainable, allowing them to
align their inventory management practices accordingly. For example, using historical data, Al
algorithms can identify patterns in customer behavior and seasonal fluctuations, resulting in more
accurate demand predictions. This capability not only minimizes excess inventory but also mitigates
the risks of stock-outs, which can lead to lost sales and decreased customer satisfaction [6].

Additionally, the application of these technologies allows logistics companies to make data-
driven decisions that improve their ability to respond to market changes. By automating data
collection and analysis, organizations can optimize their operations, making it easier to adapt to
changes in consumer demand or supply chain disruptions. For example, a logistics company operating
in Uzbekistan can adopt machine learning models to analyze transportation data in real time,
facilitating faster adaptations to route selection based on traffic patterns or weather conditions. This
ability to respond in real time is particularly vital in a rapidly evolving market, where consumer
preferences and global supply chain dynamics change frequently.

Predictive analytics can influence inventory turnover rates, a critical metric for logistics
efficiency. By applying algorithms that suggest optimal quantities and reorder points based on
predictive demand insights, companies can improve their inventory management systems. This
allows maintenance costs to be reduced while ensuring sufficient stock levels are maintained to
seamlessly meet customer needs. An example of this in practice is seen in the operations of logistics
providers in Tashkent, where companies have reported notable improvements in their service levels
and inventory efficiency following the implementation of Al-based analytics solutions.

The availability of accurate data analysis tools improves collaboration between departments
within logistics organizations. Decision makers in various segments of the supply chain (from
procurement to distribution) are equipped with the same up-to-date knowledge, fostering a culture of
transparency and collaborative problem-solving. This cohesion not only facilitates informed decision
making but also strengthens the strategic alignment of operational objectives.

However, the path to fully realizing these advantages is not without challenges. The current
digital divide and different levels of technology adoption in different regions of Uzbekistan pose
significant barriers to broader implementation of artificial intelligence and data analytics.
Additionally, concerns about data integrity and workforce competency to operate advanced
technological systems further exacerbate these challenges. Despite these obstacles, the future
prospects of Al and data analytics in Uzbekistan's logistics system are promising. As the local
workforce becomes more skilled in using Al tools and digital infrastructure continues to improve, the
potential for improved decision-making and operational effectiveness will undoubtedly expand., The
integration of artificial intelligence (Al) and data analytics into Uzbekistan's logistics system plays a
central role in improving operational transparency, an essential aspect for fostering trust between
different stakeholders, including logistics providers, policy makers and consumers. By leveraging
data analytics, businesses can gain real-time visibility into logistics processes, encompassing
everything from inventory management to shipment tracking. This immediate access to data enables
more informed decision-making, as stakeholders can monitor the flow of goods and identify
bottlenecks with unprecedented precision. For example, through the use of Al algorithms, logistics
companies can analyze data patterns to predict delivery times, which not only optimizes delivery but
also improves customer satisfaction by providing accurate information on the status of shipments [3].
The ability to view operations in real time promotes a culture of accountability because all participants
in the supply chain can access shared metrics, mitigating the risk of miscommunication and improving
coordination.

The advancement of these technologies does not come without challenges. A significant
concern is data privacy; As logistics operations become increasingly data-driven, the vast amount of
personal and corporate information collected and analyzed raises critical questions regarding the
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security and ownership of this data. Protecting sensitive information while ensuring compliance with
evolving regulatory frameworks is essential to maintaining trust among stakeholders. Addressing this
problem requires robust data governance frameworks that prioritize transparency in data use while
protecting individual rights [4].

The successful implementation of Al and data analytics in logistics depends on the availability
of personnel with the skills and knowledge required to manage these complex systems. Uzbekistan’s
current landscape reveals a skills gap that poses a significant barrier to the effective deployment of
advanced technologies. Training programs and initiatives to upskill the workforce are key to closing
this gap and ensuring staff are equipped to harness the potential of these innovations. Thus, investing
in human capital not only enables organizations to effectively use Al and data, but also improves
operational transparency by fostering a culture of innovation and continuous improvement.

So, while the adoption of Al and data analytics in the Uzbek logistics sector presents significant
opportunities for increased operational transparency, it is imperative to address the challenges
associated with data privacy and workforce readiness. Resolving these complexities will be crucial
to harness the full potential of these technologies in logistics, paving the way for a more efficient,
transparent and resilient supply chain in the future., Looking ahead, the integration of artificial
intelligence (Al) and data analytics in Uzbekistan's logistics sector presents significant opportunities
for innovation and competitive advantage. Sustained investment in digital technologies is essential,
not only to improve efficiency and current decision-making processes, but also to promote a culture
of resilience in the face of rapid technological advances [7]. As Uzbekistan increasingly positions
itself in global supply chains, the need for robust logistics frameworks becomes critical; Thus,
adopting Al and data analytics can provide the tools needed to navigate complex market demands.
These technologies offer potential avenues for optimization, from predictive analytics that predict
supply chain disruptions to machine learning algorithms that streamline operations and reduce costs.

Furthermore, there are considerable challenges that must be faced to fully take advantage of
these advances. Current infrastructure limitations represent a significant obstacle to the widespread
implementation of Al and data-driven solutions. It is essential that researchers and practitioners
collaborate to develop adaptable models that take into account local market conditions while
integrating global best practices. Potential areas for further research could include automating
warehouse operations, improving last-mile delivery systems, and implementing smart transportation
networks that use real-time data to improve reliability and efficiency [5]

Emphasis on sustainable logistics practices will be an integral part of the future scenario of
Uzbekistan's logistics sector. As awareness of environmental impacts grows globally, leveraging Al
and data analytics can drive solutions that reduce carbon footprints, optimize resource allocation, and
promote recycling and waste reduction in supply chains. Promoting sustainable logistics not only
aligns with global trends, but also increases the region's appeal to environmentally conscious
investors and partners.

The intersection of Al, data analytics and logistics presents fertile ground for innovative
approaches to long-standing challenges. Ongoing dialogue among stakeholders, including
government agencies, private companies and universities, will be essential to address the complexities
of implementation. By focusing on inclusive strategies that accommodate diverse economic actors,
there is potential to create a logistics ecosystem that not only meets the demands of today, but also
anticipates the uncertainties of tomorrow. Therefore, future prospects for Uzbekistan's logistics sector
are promising, highlighting the importance of a proactive approach to investment in technology and
infrastructure that encompasses ongoing research and development initiatives.
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O‘ZBEKISTONDA TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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TEXTILE INDUSTRY OF UZBEKISTAN
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Annotatsiya

Mazkur magolada milliy, tarmoq va hududiy darajada boshqaruv tizimi, raqobatbardosh muhit
shakllanish, to‘qimachilik sanoati majmuasining rivojlanish tendensiyalari, boshqaruvning yangi
mexanizmlarini shakllantirish, mahsulot ragobatbardoshligini oshirish, investitsion va texnologik
yangilanishlar samarasi, tekstil korxonasida rentabellik darajasi, korxona rivojlanishining asosiy
drayverlari, rivojlantirish strategiyasi, strategik boshqgarish samaradorligi, to‘qimachilik
korxonasining ichki, tashqi risklar, qo‘shilgan qiymati zanjirsimon yaratish jarayonini, qo‘shilgan
qiymat zanjirini shakllantirish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Ishlab chigarish xajmi, ishlab chigarish quvvati, ishlab chigarish tannarxi, ichki
va tashqi risklar, strategik maqgsad, biznes-jarayonlar, giymat zanjiri, strategik boshqarish
samaradorligi, moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar, innovatsion boshqaruv, xavf tahlili, inson
kapitali, konseptual modeli, zamonaviy menejment, to‘qimachilik sanoatining klasterlash.

B nanHOM cTaThe paccMaTpUBAOTCS CUCTEMa YIIPAaBJICHHs HAa HALMOHAJIBHOM, OTPACICBOM U
TEPPUTOPUATBHOM YPOBHAX, (OPMHPOBAHME KOHKYPEHTHOW cpenbl, TEHACHUUH pPa3BUTHUS
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TEKCTHJIBHO-IIPOMBIIIJICHHOTO KOMILIEKCa, (OPMUPOBAHME HOBBIX MEXaHM3MOB YIIpaBJICHUS,
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH, Y3PPEKT HHBECTULIMOHHBIX U TEXHOJIOTMYECKHX
MHHOBAIMi, ypOBEHb PEHTA0EIbHOCTH TEKCTHIILHOIO IPEANPUATHSI, OCHOBHbIE IpaiiBEphl pa3BUTHUS
NPEANPUSATHS, CTpaTerust pa3BUTHA, 3P (PEKTUBHOCTH CTPATErMYECKOTO yIpaBJICHUs, BHYTPEHHUE U
BHEIIHUE PHUCKU TEKCTHJIBHOTO NPEANPHUATHSA,  IHPOLecC CO3JaHMs LEeHO4YKd J00aBIEeHHON
CTOMMOCTH, J1aHbl HAay4YHBIC MPEAJOKECHHUS M MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAlUU MO (HOPMUPOBAHHIO
LEMOYKH CO3JjaHUs JOOABJICHHON CTOMMOCTH.

KiroueBble cjioBa: 00beM NMPOM3BOACTBA, MPOU3BOJCTBEHHBIE MOIITHOCTH, CE0ECTOMMOCTD
NPOAYKIMH, BHYTPEHHHE W BHEUIHWE PHCKH, CTpaTeruyeckas Leib, OM3HEC-TPOLECCHI, IIEeM0YKa
CO3JIaHMsI  CTOMMOCTH, 3((EKTUBHOCTb CTPATErMYECKOro  yIpaBlieHUs, (UHAHCOBBIE U
He(UHAHCOBBIC TIOKA3aTEeNH, YIPaBIeHNE MHHOBALUAMH, aHAJIU3 PUCKOB, YEJIOBEUECKHM KalMTal,
KOHLENTyalnbHasi  MOJEHIb,  COBPEMEHHOE  YyIPaBICHHWE,  KIACTEpU3alMs  TEKCTUIbHOU
IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

This article examines the management system at the national, sectoral and territorial levels, the
formation of a competitive environment, trends in the development of the textile and industrial
complex, the formation of new management mechanisms, increasing product competitiveness, the
effect of investment and technological innovations, the level of profitability of a textile enterprise,
the main drivers of enterprise development, development strategy, the effectiveness of strategic
management, internal and external risks of a textile enterprise, the process of creating a value chain,
scientific proposals and practical recommendations on the formation of a value chain are given.

Keywords: production volume, production capacity, cost of production, internal and external
risks, strategic objective, business processes, value chain, strategic management effectiveness,
financial and non-financial indicators, innovation management, risk analysis, human capital,
conceptual model, modern management, clusterization of the textile industry.

Mamlakatimiz ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining yangi zamonaviy bosgichi milliy, tarmoq va
hududiy darajada boshgaruv tizimini gayta tashkil etishga garatilgan islohotlar majmuasi bilan
xarakterlanadi. Bu islohotlarning samaradorligini ta’minlovchi eng muhim omillardan biri
ragobatbardosh muhit shakllanish sharoitida sanoat majmuasini boshgarishga oid masalalarni hal
etishdan iborat. O‘z navbatida, shundan dalolat beradiki, iqtisodiyotni transformatsiya qilish jarayoni
eng tez rivojlanayotgan tarmoqlardan boshlanishi lozim. Ayni shunday tarmoq to‘qimachilik sanoati
hisoblanadi, chunki bu yerda yalpi ichki mahsulotning katta gismi yaratiladi, mehnat resurslarining
asosly qismi to‘plangan va barcha texnologik yangiliklar safarbar qilinadi. Raqobat muhitida
to‘qimachilik sanoati majmuasining rivojlanish tendensiyalari va qonuniyatlari boshqaruvning yangi
mexanizmlarini shakllantirishni taqozo etadi. Bu mexanizmlar tuzilishda magqsadli o‘zgarishlarni
amalga oshirish, mahsulot raqobatbardoshligini oshirish va yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
mahsulot ulushini ko‘paytirishga qaratilgan bo‘lishi kerak.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, taraqqiyotga erishgan iqtisodiy tizimlarning samarali o°sish
shakli klaster mexanizmi nazariyasi hisoblanadi. Korxonalarni to‘qimachilik klasterlariga
birlashtirishda sinergiya effekti oshadi, chunki xo‘jalik yurituvchi turli subyektlarda ko‘p funksiyali
omillardan foydalanish imkoniyati paydo bo‘ladi, bu esa tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi. Shu
sababli, klaster ishtirokchilari masshtab, qgamrov va sinergiya effektlari ta’siri ostida qo‘shimcha
raqobat ustunliklariga ega bo‘ladilar. Ya’ni, klasterdagi zarar ko‘rayotgan korxonalar ixtisoslashuv
hisobiga mehnat unumdorligini oshirish va mahsulot tannarxini pasaytirish orqali o‘z foydasiga
chigishi mumkin.

O‘zbekistonning to‘qimachilik sanoati xalq xo‘jaligining eng muhim tarmoqlaridan biri
hisoblanadi va xorijiy investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha yetakchi o‘rinlarni egallab kelmoqda.
To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatining investitsion jozibadorligini va ragobatbardoshligini
yanada oshirish, sohaning eksport salohiyatini kengaytirish, mahalliy to‘qimachilik mahsulotlarining
xorijiy bozorlarga kengroq kirib borishi uchun sharoitlar yaratish magsadida:
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2025 — 2027-yillarda to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatida gayta ishlash zanjirini
rivojlantirishning asosiy maqsadli ko‘rsatkichlari etib quyidagilar belgilansin:

mahsulotlar eksportini 2025-yilda 4,0 milliard AQSH dollariga, 2026-yilda 5,0 milliard AQSH
dollariga va 2027-yilda 7,0 milliard AQSH dollariga yetkazish;

AQSH va Yevropa davlatlari bozorlariga tayyor mahsulotlar eksportini 500 million AQSH
dollariga yetkazish;

ilg‘or texnologiyalar va zamonaviy dizaynerlik ishlanmalarini keng joriy qilish hamda xalgaro
brendlarni jalb qilish orgali jami eksportda tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlari ulushini 70 foizga
yetkazish;

ip-kalavani chuqur gayta ishlashni yanada rivojlantirish magsadida 5,0 milliard AQSH dollari
miqdorida xorijiy investitsiyalar va kreditlar jalb gilish [1].

Zamonaviy menejment texnologiyalaridan foydalanish sohaviy boshgaruv samaradorligini
sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. To‘qimachilik sanoatini rivojlantirish strategiyasini
belgilash bo‘yicha oqilona boshqaruv qarorlarini gqabul qilishga yordam beradigan xo‘jalik faoliyati
samaradorligiga ta’sir etuvchi tizimli xususiyatlarni baholashning metodik asoslarini aniglashga
garatilgan keng gamrovli ilmiy tahlil zarurati bilan belgilanadi.

To‘qimachilik klaster nazariyasi integratsion jarayonlar, tarmoqli tuzilmalar va jahon xo‘jalik
aloqalari globallashuvi sharoitida raqobatbardoshlik muammolarini o‘rganish asosida shakllangan.
Bu masalalar yetakchi igtisodchilar P. Druker, Y. Yoxanson, M. Kastels, R. Maylz, R. Patyurel, D.
Rokart, Y. Ryuegg-Shtyurm, G. Torelli, X. Xakansson, D. Short va boshqalarning ishlarida ko‘rib
chigilgan.

Klaster mexanizmlari bilan bog‘liq ayrim jihatlar, strategik rivojlanish muammolarini o‘rganish
asosi sifatida, strategik menejment yo‘nalishlarini tadqiq etgan olimlar — I. Ansoff, T. Koller, J.
Kuinn, R. Linch, D. Norton, A. Tompson, E. Chandler, K. Endryus va boshgalarning ishlarida tahlil
gilingan.

To‘qimachilik klaster yondashuvi va uning iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni
T. Anderson, YE. Bergman, YE. Daxmen, YE. Limer, A. Marshall, M. Porter, S. Rozenfeld, G. Svan,
D. Solye, I. Tolenado, E. Fezer, V. Feldman, M. Enrayt, shuningdek, Pak Sok Som va Pok Tin Kto
kabi tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan.

Oc‘tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda klaster tashkil etish muammolari A.A. Migranyan,
AN. Kiselyov, M.V. Nikolayev, U.A. Tekenov, V.P. Tretyak, I.S. T.V. Sixan, D.A. Yalov va
boshgalarning tadgiqotlarida yoritilgan.

Koreya Respublikasida to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish masalalariga Myong Gin Xa va
Yon Gi An asarlari bag‘ishlangan bo‘lib, ularda tarmoq tashqi va ichki omillar ta’sirida yuzaga
kelayotgan to‘rtta asosiy muammo tahlil gilingan.

O‘zbekiston iqtisodiyotining raqobatbardoshligini  oshirish, shuningdek, mahalliy
mahsulotlarning jahon bozoridagi ragobatbardoshligini kuchaytirishga oid ayrim masalalar A.SH.
Bekmuradov, M.R. Boltaboyeva, A.A. Isadjanov, A.T. Isaxo‘jayev, L.I. Iskanderov, G.G. Nazarova,
AF. Rasulev, G.K. Saidova, M.L. Tursunxo‘jayev, E.F. Trushin, Sh.A. Sharifxo‘jayev kabi
olimlarning ishlarida aks etgan.

To‘qimachilik sanoatini rivojlantirish muammolari va istigbollariga oid tadqiqotlar Iqtisodiy
tadqiqotlar markazi mutaxassislari (BMT Taraqqiyot dasturi loyihasi ko‘magida), shuningdek,
Ijtimoiy-iqtisodiy tadgiqotlar markazi (USAID granti) tomonidan amalga oshirilgan. Bu
tadqiqotlarda to‘qimachilik sanoatining zamonaviy holati tahlil qilingan va uni rivojlantirish uchun
qulay sharoitlar yaratish bo‘yicha tavsiyalar asoslangan.

Alohida e’tibor O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lishi to‘qimachilik va trikotaj
tarmoqlariga qanday ta’sir ko‘rsatishi masalasiga garatilgan. Shuni ta’kidlash lozimki, ushbu
muammo mabhalliy va xorijiy tadqiqotchilar tomonidan keng yoritilgan bo‘lsada, hozirgi vaqtda
igtisodiy adabiyotda to‘qimachilik sanoat klasterlari doirasida korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni shakllantirishning nazariy asoslari yetarli darajada ishlab chigilmagan. Xususan,
to‘qimachilik sanoatida klaster tuzilmasini tashkil etish va boshqarish shart-sharoitlarini ta’minlash
bilan bog‘liq masalalar yetarlicha tadqiq etilmagan.
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To‘gqimachilik korxonalarida boshgaruv samaradorligini ta’minlash uchun korxonalarda
ilmiy-texnikaviy, iqtisodiy va tashkiliy jarayonlarni yo‘lga qo‘yishga oid turli xil izlanishlarni amalga
oshirish va shu asosda yangicha ish tamoyillarini kashf gilish va joriy etish uchun qulay muhit
yaratish lozim. Bunda korxonalarning oldida turgan ishlab chigarishni modernizatsiyalash, texnik va
texnologik gayta jihozlash bo‘yicha maqsad va vazifalardan kelib chiqib, innovatsion faoliyatning
ustuvor yo‘nalishlarini, bosqichlarini belgilab olish maqgsadga muvofiqdir[2]. Korxonalarda
innovatsion-investitsiyaviy loyihalarni yaratish va ishlab chiqgarishga joriy etish muddatlarini hamda
tugallanmagan qurilishlar hajmini keskin kamaytirish lozim. Buning uchun mazkur jarayonlarni
parallel ravishda amalga oshirilishiga erishish zarur. Xususan, to‘qimachilik tarmog‘ida investitsion
faollik va uning samaradorligini oshirish borasida korxonalarda innovatsion potensialni rivojlantirish
hamda investitsion xarajatlar samaradorligini baholash uslubiy mexanizmlarini yaratish talab etiladi.

1-jadval
"FARG’ONA GLOBAL TEKSTIL" MCHJ (QO‘SHTEPA TUMANI ) 2020-2024
yilllardagi iqtisodiy ko‘rsatgichlari [3]

Ren-
Ishlab Ishlab Ishlab tabel Investi- Ishch
Yil- chigarish chiga- chigarish Flg?/r?a‘ lik tsiyalar E(lgs.ﬁi)irt ilar Ish xaqi,
lar xajmi, ming rish tannarxi, . g dara xajmi, xa . soni, | ming so‘m
f . so'm .. . ming so'm ..
so‘m quvvati ming so‘m jasi, | ming so‘m kishi

%

2020 | 769319769,1 | 15914,9 | 733841248,8 | 1186342,6 | 60 9558834,5 | 306255851 | 872 | 484135445

2021 | 923183722,9 | 19097,9 | 880609498,6 |1423611,1 | 72 11470601,4 | 36750702,1 | 902 | 58096253,4

2022 | 11078204675 | 22917,5 |1056731398,3 | 1708333,3 | 62,5 | 13764721,7 | 44100842,5 | 1245 | 69715504,1

2023 |1329384561,0 | 27501,0 |1268077678,0 | 2050000,0 | 75% | 16517666,0 | 529210110 | 1732 | 83658604,9

2024 | 1209115640,0 | 26852,3 |1018123175,0 | 4467263,0 | 85% | 41861358,0 |179625728,0 | 1581 | 81992423,1

Jadvalda “Farg‘ona Global Tekstil” MCHIJ faoliyatining ilmiy-igtisodiy tahlili 2020-2024 yillar
uchun taqdim etiladi. Bu tahlil korxona rivoji, samaradorlik va investitsiya siyosatiga oid iqtisodiy
ko‘rsatkichlar asosida amalga oshiriladi. Korxonaning ishlab chigarish xajmi 2020 yilda 769,3 mlrd
so‘mdan 2023 yilda 1,33 trln so‘mgacha o°sib, 2024 yilda 1,21 trln so‘mga tushdi. Ishlab chiqarish
quvvati ham shu davrda 15,9 mingdan 27,5 minggacha ortdi, ammo 2024 yilda uncha katta bo‘lmagan
pasayish (26,8 ming) kuzatildi. Bundan ko ‘rinib turibdiki, Farg‘ona global tekstil koxonasining ishlab
chiqarish xajmining o‘sishi korxonada amalga oshirilgan investitsion va texnologik yangilanishlar
samarasi bo‘lishi mumkin. 2024 yildagi pasayish igtisodiy beqarorlik, tashqi talabning kamayishi
yoki qayta qo‘rish ishlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bu holat faqat statistik emas, balki jarayonli
tahlilni ham talab qiladi. Ishlab chiqarish tannarxi 2020 yilda 733,8 mlrd so‘m bo‘lib, 2023 yilda 1,27
trln so‘mgacha oshgan, 2024 yilda esa 1,01 trln so‘mga tushgan. Foyda esa 2020 yilda 1,18 mlrd
so‘mdan 2024 yilda 4,47 mlrd so‘mgacha ko‘tarilgan. Korxonada tannarxdagi o‘zgarishlar
resurslardan foydalanishda optimallashuv va texnologik modernizatsiya bilan izohlanishi mumkin.
2024 yilda foydaning keskin oshishi (qgariyb 2 barobar) samarali boshqgaruv, xarajatlarni kamaytirish
va eksport hajmining oshishi bilan bog‘liq. Farg‘ona global tekstil korxonasida rentabellik darajasi
2020 yilda 60 foiz, 2021 yil 72 foiz, 2022 yil 62,5 foiz, 2023 yilda 75 foiz, 2024yil 85 foizni tashkil
etgan. Rentabellikni oshirish korxona faoliyatining samaradorligini aks ettiradi. Bu ko‘rsatkich —
igtisodiy bargarorlik, soliq to‘lovlari, investitsiya gaytimi va korporativ foydali ishlab chigarish
siyosatini baholashda muhim indikator hisoblanadi. 2024 yilda yuqori foyda va kamaygan tannarx -
yugori rentabellikni belgilagan asosiy omillari hisoblanadi. Eksport hajmi 2020 yil 30,6 mlrd so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilga borib 179,6 mlrd so‘m - deyarli 6 barobar oshgan. Bu o‘zgarish tashqi
bozorlarda talabning oshib borishi, mahsulot sifatining xalgaro standartlarga mos kelishi va logistika
tizimining yaxshilanganligidan dalolat beradi. Tashqi igtisodiy faollik-milliy valyuta tushumlarini
ko‘paytirishda muhim omildir.

Investitsiya xajmi 2020 yilda 9,5 mlrd so‘m tashkil etgan bo‘lib, 2024 yilda 41,8 mlrd so‘mga
o‘sgan. Investitsiyaning ortishi asosiy fondlarning yangilanishi, texnologik quvvatlarni kengaytirish
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va raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltirilganini anglatadi. Bu ko‘rsatkich korxona
rivojlanishining asosiy drayverlaridan biri hisoblanadi.

Korxonalarni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish vosita va
dastaklarini konseptual modeli

1

Sanoat korxonalarini strategik boshqarish samaradorligini oshirishning ustuvor

3

To‘qimachilik korxonasi faoliyati uzluksizligini ta’minlash ]4—

~

To‘qimachilik korxonasining ichki, tashqi risklarini minimallashtirish |
7
)

To‘qimachilik korxonasini rivojlantirish bo‘yicha strategik
maasadlarni tanlash va asoslash iarayonini rasmivlashtirish

1
Sanoat korxonasini rivojlantirish strategiyasini
ishlab chiqish va amalga oshirish dastaklarini

To‘gimachilik korxonasining biznes-jarayonlari samaradorligini
oshirish

i s o i

va mexanizmlarini takomillashtirish

Qo‘shilgan qiymati zanjirsimon yaratish jarayonini shakllantiradigan
moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni integratsiya qilish

[

sxemasini yaratish

Konseptual modelni amalga oshirishning yakuniy natijasi: doimiy o‘sib boruvchi
ao‘shilgan givmat zaniirini shakllantirish, uzvivligini ta’minlash, samaraga erishish

e

1-rasm. To‘qimachilik sanoati korxonalarini strategik boshqarish samaradorligini
oshirish konseptual modeli[4]

To‘qimachilik sanoati korxonalarini strategik boshqarish samaradorligini oshirish konseptual
modeli ning asosiy magsadi — to‘qimachilik korxonalarini strategik boshqarish samaradorligini
oshirish orqgali ularning bargaror va uzluksiz rivojlanishini ta’minlash, raqobatbardoshligini
kuchaytirish va giymat zanjirini shakllantirishdan iborat. Modelda strategik rejalashtirish, risklarni
boshqarish, biznes-jarayonlar samaradorligini oshirish, moliyaviy-nomoliyaviy ko‘rsatkichlar
integratsiyasi kabi zamonaviy boshgaruv tamoyillari mujassam.

To‘qimachilik sanoati korxonalarini strategik boshqarish samaradorligini oshirish konseptual
modeli quyidagi asosiy bloklardan tashkil topgan:

. Strategiyani ishlab chigish va amalga oshirish vosita va dastaklari
Korxona faoliyati uzluksizligini ta’minlash

Ichki va tashqi risklarni minimallashtirish

Strategik magsadlarni asoslash

Biznes-jarayonlar samaradorligini oshirish

Qiymat zanjirini shakllantirish uchun integratsion ko‘rsatkichlar tizimi
. Takomillashtirilgan boshgaruv mexanizmlari

Bu yondashuv kompleks xarakterga ega bo‘lib, sanoat tizimining barcha elementlarini o‘zaro
bog‘langan holda boshqarish imkonini beradi. Aynigsa, “qiymat zanjiri’ni yaratishga qaratilgan
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integratsion yondashuv - zamonaviy menejment konsepsiyalariga mos keladi. To‘qimachilik sanoati
korxonalarini strategik boshgarish samaradorligini oshirish konseptual modelini amaliyotga joriy
etilishi strategik, taktik va operativ darajalarda garor gabul gilish imkonini beradi. Risklarni
kamaytirish orqali uzluksiz faoliyatni ta’minlaydi. Moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarning
integratsiyasi ragamlashtirish va innovatsion boshgaruv yondashuvlariga asoslanadi. Tashqi
muhitdagi o‘zgarishlarga moslashish imkonini beradi. Ushbu model amaliyotga joriy etilishi uchun
ragamli monitoring tizimlari (ERP, KPI, BI)ni integratsiyalash zarur.

Risklarni boshgarish blokida Xavf tahlili (SWOT, PESTEL, va boshgalar) kabi metodlarni
chuqurlashtirish lozim. Strategik magsadlarni asoslashda sifatli va miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan
o‘lchanadigan SMART mezonlariga tayanish zarur. Modelda “inson kapitali” faktori alohida
ko‘rilmagan, bu esa uni yanada mukammallashtirish imkonini beradi. To‘qimachilik sanoati
korxonalarini strategik boshgarish samaradorligini oshirish konseptual modeli amaliyotga
yo‘naltirilgan va zamonaviy menejment metodlariga mos bo‘lgan yondashuv hisoblanadi. Aynigsa,
u O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining klasterlash, innovatsion rivojlanish va eksport salohiyatini
oshirish kabi milliy ustuvor yo‘nalishlariga mos tushadi.

Xulosalar shuni ko‘rsatmoqdaki, to‘qimachilik sanoati korxonada iqtisodiy o°sish va moliyaviy
bargarorlik eksport xajmi o‘siishga, xalqaro bozorlardagi mavqeini mustahkamlanayotganini
ko‘rsatadi. Korxonalarda rentabellik darajasining yuqori bo‘lishi — samarali boshgaruv va xarajatlarni
optimallashtirish natijasi hisoblanadi. Innovatsion va investitsion faollik yuqori bo‘lishi mehnat
unumdorligida o‘sish va avtomatlashtirish jarayonlari mavjudligidan dalolat beradi. To‘qimachilik
sanoati korxonalarida eksport bozorlarini diversifikatsiya gilishni davom ettirish magsadga muvofig.
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2. Uturuna A.A. OpraHu3aimOHHO-3KOHOMHUYECKHI MEXaHU3M (OPMHUPOBAHUS UHTETPUPOBAHHIX
KOPIOPAaTUBHHUX 00pa3oBaHWi B TEKCTUJIHOW NMPOMHIUICHHOCTH. JlMCC. Ha COMCKAaHUE YYeHOM
CTENEHU KaHauaTa YKOHOMIYecKuX Hayk. — M.: 2014. — C. 25.

3. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi Farg‘ona viloyati statistika boshqarmasi
ma’lumotlar

4. Maxsudov Sh.S. To‘qimachilik sanoati korxonalarida investitsion muhit jozibadorligini
boshqarishning zamonaviy tendensiyalari Ijtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari,
Ne12/1 (3)-2023. —Toshkent, 2023. —B.495-500.

71



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 10-son 2025 yil
UDK: 69:330.122

INVESTITSION FAOLIYATNI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA ®UHAHCUPOBAHMSI B PASBUTHUH
NHBECTHIIMOHHOMU JAEATEJIBHOCTH

IMPROVING THE FINANCING MECHANISM IN THE DEVELOPMENT OF
INVESTMENT ACTIVITIES

To‘xtasinova Dildora dotsent (PhD), FarDU

Annotatsiya
Mazkur maqgolada kraudfandingning respublika ragamli iqtisodiyoti rivojlanishidagi o‘rni
yoritiladi. Kraudfanding moliyaviy resurslarni keng ko‘lamda jalb qilish imkonini beradi va raqamli
igtisodiyot loyihalarini qo‘llab-quvvatlaydi. Davlat boshqaruvi bu sohada muhim rol o‘ynab,
kraudfandingni tartibga soluvchi qonunchilik asoslarini ta’minlaydi.
Kalit so‘zlar: kraudfanding, resurs, ragamli igtisodiyot, foyda, investitsiya, loyiha, biznes,
Startaplar, moliyalash.

B nanHO#l crathe ocBemiaeTcs poib KpayadaHAMHra B pa3BUTUM LHU(POBOH 3KOHOMUKHU
pecriyonuku.  KpayndanauHr 1o3BONISIET IIMPOKO TPUBIEKATh (UHAHCOBBIE pPECYpChl U
HOJICP>)KUBAET MPOEKThl LU(POBOM 3KOHOMUKHU. ['OCynapCcTBEHHOE YHpaBiIeHHE UIPAET BaKHYIO
pOJIB B 3TOK 00s1acTH, o0ecTieYrBast 3aKOHOIATENFHYIO OCHOBY, PETrYJIUPYIOUIYIO KpayA]aHiHT.

KiroueBble cioBa: kpayadaHIuHr, pecypc, nudpoBas SKOHOMUKA, TPUObLIb, HHBECTULIUH,
MIPOEKT, OM3HEC, cTapTarbl, (UHAHCHPOBAHHUE.

This article will cover the role of crowdfunding in the development of the digital economy of
the Republic. Crowdfunding allows for a wide range of financial resources and supports digital
economy projects. Public administration plays an important role in this area, providing the legislative
framework governing crowdfunding.

Keywords: crowdfunding, resource, digital economy, profit, investment, project, business,
startups, financing.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishgan ilk vyillardan boshlab, ilm fanni rivojlantirish
masalalariga e’tibor qaratildi. Oxirgi yillarda kraudfanding kabi moliyalash usullari faol ommalashib
bormoqda. U har xil turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun keng ko‘lamli moliyaviy resurslarni
jalb qilish mexanizmini o‘zida mujassamlashtiradi. Odatda mazkur mexanizm kompaniyalar
o‘zlarining startaplari haqida ma’lumotlarni joylashtiradigan internetmaydonchalarda amalga
oshiriladi. Investor sifatida chigadigan xususiy shaxslar loyihalar bilan tanishib, investitsion garorlar
gabul giladilar. Kraudfanding moliya bozori tuzilmalarining ishtirokisiz zaruriy pul mablag‘larini jalb
gilish imkonini beradi, bu mazkur tartiblarni birmuncha soddalashtiradi. Hozirgi vaqtda
kraudfandingning uch modeli mavjud. mablag‘ in’om qilish yoki xayriya, Kikstarter modeli va
Kraudinvesting modeli.

1. Mablag* in’om qilish yoki xayriya investorlarga mukofotning mavjudmasligini ko‘zda tutadi
va investorlarning moddiy manfaatlarsiz yordam berish tamoyili asosida amalga oshiriladi. Odatda
mazkur turdan ijtimoiy ahamiyatli loyihalarda foydalaniladi.

2. Kikstarter modeli investorga nomoliyaviy mukofotlashni ko‘zda tutib, investitsiyalar o‘rniga
kiritiladigan mablag‘lar tarkibi tovar yoki xizmatlarni mujassamlashtiradi, ular investorlarning
mablag‘lari hisobiga yaratiladi, loyiha investorlari ishtiroki haqida eslatadi va nomoddiy
mukofotlashning boshqga shakllaridan foydalanadi.
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3. Kraudfanding moliyaviy mukofotlash mavjudligini ko‘zda tutib, uni investor startapga o‘z
moliyaviy yordamini ayirboshlashdan oladi. Kraudinvesting kraudfandingning targalgan modeli
hisoblanadi va uch shaklda amalga oshirilishi mumkin. royalti, xalq kreditlashi va aksionerlik
kraudfandingi.

Royalti modelida nomoliyaviy mukofotlashdagi kabi investor daromadlar yoki foydadan
ulushini oladi. Model ommaviy hisoblanib, unda moliyaviy motivlashtirishdagi kabi loyihani amalga
oshirishda investorning bevosita ishtiroki hisobiga maksimal samaradorlikka erishish imkoni
yaratiladi.

Aksionerlik kraudfandingi - kraudinvestingni yana bir shakli bo‘lib, unda investor mulkda
ulush, korxona aksiyalarini hamda dividendlar va mulkdorlar yig‘ilishida qaror gabul gilishda ovoz
berish imkoniyatini mukofot sifatida oladi. Mazkur shakl ziddiyatli hisoblanadi va mamlakatda amal
qilib turgan qonunchilikka mos emasligi sababli ko‘p davlatlarda taqiglangan. Aksionerlik
kraudinvesting gonunchilikda belgilangan tartibda aksionerlik jamiyati sifatida startapni ro‘yxatdan
o‘tkazishni ko‘zda tutadi.

Kraudfanding cheklanmagan doirada investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq ekan,
kraudfanding sub’ektlariga talablarni qonunan belgilab qo‘yish zarur. Bunday talablarni o‘rnatishni
hukumat organlari me’yoriy hujjatlari darajasida amalga oshirish magsadga muvofiq bo‘lib, quyidagi
talablarni o‘rnatish zarur bo‘ladi:

1) kraudplatformalarga nisbatan (ochiglik, xatarlarni baholash tizimiga, rahbarlar malakasiga,
uskunalarga dasturiy-texnik talablar va h.k.);

2) investorlarga nisbatan (malakali va malakasiz investorlarni chegaralash, investitsiyalar
cheklangan hajmlarini belgilash va h.k.);

3) kraudfanding doirasida investitsiyalar jalb giladigan shaxslarga nisbatan (axborot yoritish,
investitsiyalarning cheklangan hajmlari va h.k.).

Kraudfandingning asosiy ishtirokchilariga talablar o‘rnatishda kraudfanding doirasida
investitsiyalarni jalb qilish hajmlariga cheklovlar o‘rnatish bunday ishtirokchilar himoyasini
ta’minlash mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Bunday cheklovlarni investorlarga nisbatan ham
(aynigsa, bu jismoniy shaxslarning shaxsiy huquglarini himoyalash uchun muhim), moliyani jalb
giladigan shaxslarga nisbatan ham belgilash magsadga muvofiq. Biroq bunday chegaralash
kraudfanding bozorini rivojlantirishni ancha cheklashi, sustlashtirishi mumkin. Shu sababli
rivojlanish cheklovlari va imkoniyatlari o‘rtasida muvozanatni saqlash magsadga muvofiq.

Ragamli igtisodiyot loyihalarini moliyalashtirish mexanizmi sifatida kraudfandingni
rivojlantirish uchun bundan tashqari, loyihalarni moliyalashtirishning an’anaviy shakllarinigina
(zayomlar berish, aksiya, obligatsiyalar va kompaniya kapitalida ulushga ega bo‘lish) emas, ragamli
iqtisodiyotga xos bo‘lgan, tagsimlangan reestr texnologiyasini qo‘llashga asoslangan zamonaviy
shakllarini ham ko‘zda tutish muhim.

Kraudfanding munosabatlarining hozirgi rivojlanish bosqichiga xos bo‘lgan, tagsimlangan
ma’lumotlar bazasida investorlar nomiga yoziladigan ma’lum mulkiy huquglarni belgilaydigan,
investitsiya loyihasi tokenlariga ega bo‘lish yangi shaklidan foydalanish taklif qilinmoqda.
Kraudfanding doirasida moliyalashtirishning yangi shakllari kraudplatformalar sinishi holatida ham
tokenlar tomonidan ko‘zda tutilgan huquqlarni bajarish imkoniyatini ta’minlagan holda mavjud
nomarkazlashgan platformalar bilan bog‘lanishlari zarurdir. Kraudfandingni tartibga solish xalqaro
tajribasini hisobga olib, kraudplatformadan foydalanish orgali joylashtiriladigan emission gimmatli
qog‘ozlarga investitsiyalash imkoniyatini ko‘zda tutish hamda kraudplatformalarga qimmatli
qog‘ozlar bozorining mohir ishtirokchisiga aylanish imkoniyatini berish magsadga muvofiq. Bu
kraudplatformalar negizida emissiya mexanizmlarini soddalashtirish hamda qimmatli qog‘ozlar
mohir ishtirokchilari sektorini rivojlantirishga yordam beradi.

Shunday qilib, hozirgi vagtda kraudfandingni rivojlantirish — respublikada ragamli igtisodiyotni
shakllantirishning zaruriy shartlaridan biridir. O‘z afzalliklari tufayli ragamli igtisodiyot loyihalarini
moliyalashtirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatini beradi. Bunda
kraudfandingni rivojlantirish uchun zaruriy qonunchilik institutsional sharoitlarini ta’minlaydigan
davlat boshgaruvchilik rolini o‘ynaydi. Kraudfandingni davlat tomonidan tartibga solishning asosiy
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vazifasi — bu sohani rivojlantirish va ular ustidan nazorat o‘rnatish o‘rtasida muvozanatni
ta’minlaydigan tartibga solish shaklini o‘rnatish yo‘li bilan davlatning eng kam aralashuvidan
iboratdir. Startaplar ham bank kreditlashidan foydalanishlari mumkin, biroq xatar darajasi yuqoriligi
tufayli startaplarga bank kerditini olish muammolidir. Shu sababli bunday loyihalarni amalga
oshirishda lizing operatsiyalari ko‘proq tarqalgan bo‘lib, lizing predmeti mulkchilik huqugida lizing
beruvchiga tegishli bo‘lish hisobiga xatarni kamaytirish imkonini beradi va odatda har xil turdagi
sug‘urta holatlaridan himoyalangan bo‘ladi. Ekspertlarning fikricha, jahon amaliyotida bank
kreditidan kamdan-kam hollarda foydalaniladi?

Agar startap o‘z loyihasini amalga oshirish uchun etarli mablag‘ga ega, ammo rivojlanish yoki
bozordagi ta’sirini kengaytirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslar talab gilinayotgan bo‘lsa,
u holda bevosita bozorga chiggandan keyin kompaniya qo‘shimcha mablag‘larni jalb qilish uchun
aksionerlashtirish dastagidan foydalanishi mumkin. Aksionerlashtirish — bu gimmatli qog‘ozlar
bozorida oz aksiyalarini sotish yo‘li bilan cheklanmagan kishilar doirasidan mablag‘larni jalb qilish
jarayonidir. Shunday qilib, hozirgi dunyoda startaplarni moliyalashtirishning ko‘plab ko‘rinishlari
mavjud. Modellar tuzilgan kompaniya amal gilish sharoitlaridan kelib chigib, turlicha samaradorlik
darajasiga ega: bozor muhiti, igtisodiy va siyosiy vaziyat, kompaniya faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoq
va boshqalar. Kompaniya egalari bu sharoitlarni puxta o‘rganib, aniqlagan holda modellardan birini
tanlab olishlari kerak.

Innovatsion loyihalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar bozori yangi moliyalash
modellarini joriy etishga tortiladi. Agar loyiha startap ko‘rinishida amalga oshirilsa, u holda
boshlang‘ich bosqichda u odatda xatarli bo‘ladi, bu esa uning umuman, amalga oshirilishi
muvaffaqiyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar loyiha mavjud korxona doirasida amalga oshirilsa, u
muvaffaqiyatsizlikka uchragan vaziyatda, birinchidan, korxonaning o‘zi zarar ko‘radi, ikkinchidan,
mazkur holat tufayli ko‘plab istigbolli loyihalar yuqori xatarliligi ogibatida amalga oshirilmay qoladi.

Taklif gilinayotgan model texnologik spin-off korxonalar shaklida innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishni ko‘zda tutadi. Spin-off korxona, deganda gandaydir innovatsion loyihani amalga
oshirish magsadida investor-kompaniyaning moddiy va nomoddiy resurslaridan foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘lgan amaldagi bosh korxona negizida tuzilgan tashkilot tushuniladi. Spin-off
kompaniya bosh kompaniya tomonidan yagona magsad — ilmiy-tadqiqot faoliyati ob’ektini bozorga
joriy etish magsadida ishlanmalar yoki texnologiyalarga asoslanadi. Bunda loyihalar korxonaning
asosiy faoliyati bilan to‘qnashishi hamda qaysidir boshga sohaga kirishi mumkin. Moliyalash bunday
modelini amalga oshirish quyidagi bosqichlarni ko‘zda tutadi (1-rasm):

Moliyalashtirish obyekti sifatida

Moliyalash obyektlarini
bir yoki bir gancha innovatsion | : :

+ Yangi innovatsion

loyihalarni tanlash Ziash va jalb gilish korxonani tashkil qilish
Innovatsion korxona tomonidan '
qo’'shimcha qo'llab-quvvatlash |e ljobiy natijalarga - .
olish erishilgan vaziyatda Fashkil qilingan korxona
faoliyati natijalarini
bosgichma -bosqich

: , : AZOr: S
Xisobot davrida qilingan | nazorat qilish

ishlar natijalarini
gonigarsiz bo'lganda

Korxona ishini yaxshilash yoki |
uni tugatish

i—rasm. Spin-off kompaniya faoliyatini tashkil qilishning bosqischli modeli

Amalda bunday model quyidagicha namoyon bo‘ladi: korxona uni qiziqtiruvchi innovatsion
loyihalarni tanlab oladi, loyihalarni amalga oshirish uchun kompaniyaning xodimlari sifatida ham,
chetdan kelgan shaxslar sifatida ham xodimlar jalb giladi. Keyinrog investor-korxona spin-off
korxonaga loyihani amalga oshirish uchun zaruriy resurslarni taqdim qiladi va muddatini o‘rnatadi.
Shundan so‘ng erishilgan natijalar va kelajakda rejalashtirilgan harakatlar va istigbollar, mablag‘lar
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sarflanishi haqida to‘liq hisobot tagdim qilinishi zarur. Bu hisobot natijasida loyihani davom ettirish
yoki yopish, tugatish hagida garor gabul gilinadi. Investor-korxona spin-off korxonani xususiy
resurslar hisobiga nafagat moliyalashtiradi, balki mazkur vaziyatda innovatsion loyihani amalga
oshirishda xatarlarni ajratgan holda, bir tomondan, moliyalashtirishga garz manbalarini jalb gilishda
topshiruvchi sifatida, boshga tomondan, moliyalash garz manbalarini innovatsion korxona uchun
qulaylashtirgan holda chigishi mumkin.

Investor-korxona uchun bunday model quyidagi afzalliklarga ega:

1. Bir gancha innovatsion loyihalarni bir vaqtda amalga oshirish yo‘li bilan faoliyatni
diversifikatsiyalash imkoniyati;

2. Innovatsion tendensiyalar va innovatsion jarayonlarning tashkilot uchun qabul
gilinuvchanligini oshirish;

3. Loyihani amalga oshirish ustidan nazorat gilish imkoniyati - bu loyihani amalga oshirishda
xatarlarni pasaytiradi va shu bilan bir vagtda investorning ishonchini oshiradi:

4. Innovatsiya loyihasiga mablag‘larni bosqichma-bosqich qo‘yish;

5. Innovatsion loyihani amalga oshirish xatarini bo‘lishib olish imkoniyati.

Spin-off korxona uchun moliyalashtirish mazkur modelining afzalligi quyidagilardan iborat:

1.Investor-korxona (masalan, boshlang‘ich bosqichlarda buxgalteriya, yuridik bo‘lim, kadrlar
bo‘limi, ma’muriy binolar va inshootlardan foydalanish mumkin) mavjud resurslaridan foydalanish;

2. Mavjud boshgaruv tajribasi va shaxsiy alogalardan (investorkorxona bilan maslahatchi yoki
rahbariyatni tayinlashda foydalanish imkoniyati:

3.Innovatsion mahsulot yoki xizmatni sotish uchun marketing bo‘limi ishi va aniqlanadigan
brendidan foydalanish;

4. Klassik manbalarga qaraganda soddalashtirilgan mablag*® olish chizmasi:

5. Mavjud aylanayotgan resurslar hisobiga loyihani tez amalga oshirish.

Innovatsion spin-off korxona samaradorligini baholashda quyidagi omillarni hisobga olish
lozim: loyihani amalga oshirishga qo‘yilgan investor-korxona xususiy mablag‘lari miqdorini, jalb
qilingan mablag‘lar miqdorini, innovatsion loyihani amalga oshirish natijasida korxona tomonidan
olinadigan pul ogimini.

Taklif gilinayotgan innovatsion faoliyatni moliyalashtirish modelida samaradorlikni baholash,
ya’ni amalda innovatsion spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yishni hisobga olgan holda erishilgan
korxona natijalari taggoslanadi hamda innovatsiyalarni joriy gilmagan holda joriy faoliyatni amalga
oshirishda nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan “with-without” tamoyilidan mantigan foydalaniladi.
Spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yish samaradorligini baholash uchun o‘z resurs sarflarini va
investor-korxona tomonidan zimmasiga olingan majburiyatlarni hisobga oladigan innovatsion
korxonani yo‘lga qo‘yishga moliyaviy xarajatlar chiqarib tashlanadigan investor-korxona faoliyati va
Xususiy resurs xarajatlari va investor-korxonadan real pul ogimlarining spin-off korxona daromadlari
va xarajatlarini hisobga olmaydigan investor-korxonaning nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan pul
ogimlariga nisbatini o‘zida mujassamlashtiradigan koeffitsientni hisoblash mumkin. Agar hosil
qilingan nisbat birdan katta bo‘lsa, u holda innovatsion loyihani amalga oshirishdan ijobiy samara
haqida gapirish mumkin. Agar natija birdan kichik bo‘lsa, u holda loyihaning samaradorligi unga
qo‘yilgan mablag‘larni oglamaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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TURISTIK XIZMATLAR SIFATINI BOSHQARISHDA SIX SIGMA USULIDAN
FOYDALANISH MEXANIZMI

MEXAHMUW3M NCHHOJIb30BAHUSA METOJA SIX SIGMA B YIIPABJIEHUH
KAYECTBOM TYPUCTHYECKHUX YCJIAYT

THE MECHANISM OF USING THE SIX SIGMA METHOD IN THE MANAGEMENT OF
TOURISM SERVICE QUALITY

Yulchiyev Asiljon Ortiqali o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti, Iqtisodiyot fakulteti katta o‘qituvchisi, i.f.f.d.

Annotatsiya

Ushbu magolada turistik xizmatlar sifatini boshgarishda zamonaviy menejment
yondashuvlaridan biri — Six Sigma usulining qo‘llanish mexanizmi tahlil gilinadi. Turizm sohasida
xizmat sifati raqobatbardoshlikning asosiy omili hisoblanadi. Shuning uchun xizmat ko‘rsatish
jarayonlarida nugsonlarni kamaytirish, mijoz qonigishini oshirish va jarayonlarni standartlashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: Six Sigma, turizm menejmenti, xizmat sifati, DMAIC, mijoz gonigishi, jarayon
boshgaruvi.

B nanHO# cTraThe aHANMM3UPYETCS MEXAaHW3M IPUMEHEHHUS OJJHOTO U3 COBPEMEHHBIX TTOAX0I0B
K MEHEDKMEHTY — MeToa Six Sigma — B yIpaBlIeHHH KaueCTBOM TyPHUCTUYECKHX ycyr. KauecTBo
o0cCITy>)KUBaHUs B cepe Typr3Ma pacCMaTpUBAETCsl KaKk OCHOBHOM (PaKTOP KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HOSTOMy CHMXKCHUC I[C(i)GKTOB B IIponecce O6CJ'IY)KI/IBaHI/I$[, IMOBBIIICHHUEC YAOBJICTBOPCHHOCTU
KJIMEHTOB U CTaHJapTU3aIMs IPOLIECCOB UMEIOT BaXKHOE 3HAYCHHUE.

KuroueBble cioBa: Six Sigma, ynpaBieHHe Typu3MoM, kKauecTBo oOciyxkuBanus, DMAIC,
YJOBJIETBOPEHHOCTb KIIMEHTOB, YIIPaBJIEHUE MTPOLIECCAMHU.

This article analyzes the mechanism of applying one of the modern management approaches
— the Six Sigma method — in managing the quality of tourism services. Service quality in the
tourism sector is considered a key factor of competitiveness. Therefore, reducing defects in service
processes, increasing customer satisfaction, and standardizing operations are of great importance.

Keywords: Six Sigma, tourism management, service quality, DMAIC, customer satisfaction,
process management.

Global miqyosda turizm iqtisodiyotning eng tez o‘sayotgan tarmoqlaridan biri hisoblanadi.
Xalgaro migyosda ragobatning kuchayishi, turistlar ehtiyojlarining individuallashuvi va texnologik
yangilanishlar turistik xizmatlar sifatiga bo‘lgan talabni keskin oshirdi.

Sifat — bu turistning xizmatdan kutgan natijasi bilan amalda olgan tajribasi o‘rtasidagi
muvozanatdir. Demak, sifatli xizmat turistni goniqtiradi, unga ishonch beradi va uni gayta safar
gilishga undaydi. Shu sababli zamonaviy turizmda sifat — bargaror muvaffagiyat va ragobat
ustunligining markaziy elementi sifatida garaladi.

Zamonaviy turizmda sifat — bu ragobatbardoshlik, igtisodiy bargarorlik va mijoz ishonchining
asosi hisoblanadi. Turistik xizmatlar sifati nafagat turistlar ogimiga, balki milliy igtisodiyotga ham
bevosita ta’sir ko ‘rsatadi.

Shuning uchun sifatni ilmiy asosda boshqarish, xalgaro standartlar va innovatsion
yondashuvlarni qo‘llash orqali turizm industriyasining samaradorligini oshirish zamon talabi
hisoblanadi.
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Zamonaviy turizm sohasida xizmat sifati — bu nafagat mijozni jalb etuvchi, balki uni saglab
goluvchi eng muhim omillardandir. Xizmat sifati turizm korxonalarining ragobatbardoshligini
belgilaydi. Shu sababli sifatni ilmiy asosda boshgarish, jarayonlarni optimallashtirish va mijoz
ehtiyojlarini aniglash bo‘yicha samarali yondashuvlarga ehtiyoj mavjud.

Six Sigma — dastlab sanoat ishlab chigarishida qo‘llanilgan, ammo keyinchalik xizmat
ko‘rsatish sektoriga ham muvaffaqiyatli tatbiq etilgan sifatni boshqarish metodologiyasidir. U
jarayonlardagi xatoliklarni minimal darajaga tushirish (bir million imkoniyatda 3,4 ta xato) orgali
mukammal xizmat ko‘rsatishni maqsad qiladi.

Six Sigma — jarayonlarni statistik-uslubiy tahlil va yaxshilash orgali nugsonlarni minimal
darajaga tushirishga yo‘naltirilgan sifat menejmenti metodologiyasidir. U ishlab chiqarishdan xizmat
sohagigacha (jumladan, turizm) keng qo‘llaniladi va jarayon samaradorligini oshirish, xarajatlarni
kamaytirish hamda mijoz gonigishini maksimal gilishni magsad giladi.

Six Sigma dastlab 1980-yillarda Motorola kompaniyasida ishlab chigilgan. Magsad —
mahsulot va jarayondagi xatoliklarni statistik nazorat orgali kamaytirish. Keyinchalik General
Electric va boshga yirik kompaniyalar tomonidan tijoratlashtirilib, kengaytirilgan.

Six Sigma metodologiyasi jarayonlarni takomillashtirish, sifatni oshirish va nugsonlarni
kamaytirish bo‘yicha eng samarali yondashuvlardan biridir. Ushbu metodologiyaning markazida
DMAIC (Define — Measure — Analyze — Improve — Control) nomli besh bosgichli sikl joylashgan
bo‘lib, u mavjud jarayonlarni chuqur tahlil gilish, ularni optimallashtirish va doimiy nazorat ostida
ushlab turishni ta’minlaydi. DMAIC sikli har bir bosqichda aniq magsadlar, natijalar va ilmiy
asoslangan tahlil vositalariga ega bo‘lgan uzviy tizimdir.

Define (Aniglash) bosgichi. Ushbu bosgichning asosiy magsadi — loyihaning chegaralari,
muammo mohiyati va mijozlar talablarini aniq belgilashdir. Define bosgichida mijoz ovozi (VOC —
Voice of Customer) va sifat uchun muhim mezonlar (CTQ — Critical to Quality) aniglanadi. Bu
jarayon tashkilotning strategik magsadlari bilan muvofiglashtiriladi va loyihaning muvaffagiyati
uchun poydevor yaratiladi.

Measure (O‘Ichash) bosqichi. Bu bosqgichda jarayonning hozirgi holati ilmiy asosda o‘Ichanadi
va aniqlangan muammo bo‘yicha aniq statistik ma’lumotlar yig‘iladi. Maqgsad — jarayon
samaradorligini aniqlash va asosiy ko‘rsatkichlar (KPI) bo‘yicha bazaviy holatni yaratishdir.

Analyze (Tahlil) bosgichi. Ushbu bosgichning magsadi — aniglangan muammolarning ildiz
sabablarini (root causes) topishdir. Ma’lumotlar tahlili orqali jarayonning asosiy xatolik manbalari,
o‘zgaruvchanlik sabablari va ularning natijaga ta’siri aniqlanadi.

1-jadval
Six Sigma metodologiyasining DMAIC sikli
Bosqgich Inglizcha Asosiy magsadi Asosiy vazifalari va faoliyatlari
nomi atamasi
1. Aniglash | Define Loyihaning chegaralari, | - Mijoz ovozini (VOC) aniglash - Sifat uchun
muammo mohiyati va | muhim mezonlarni (CTQ) belgilash - Muammoni
mijoz talablarini aniq | va loyihaning strategik magsadlar  bilan
belgilash bog‘ligligini aniqlash - Loyihaning chegaralari va
jamoa vazifalarini belgilash
2. O‘lchash | Measure | Jarayonning hozirgi | - Jarayon ko‘rsatkichlarini (KPI) oflchash -
holatini aniglash va | Ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil uchun tayyorlash -
aniq statistik | Bazaviy (hozirgi) holatni aniglash - Ma’lumotlar
ma’lumotlar yig‘ish aniqligini ta’minlash
3. Tahlil Analyze Muammoning ildiz | - Yig‘ilgan ma’lumotlarni statistik tahlil qilish -
sabablarini aniglash Xatolik manbalarini (root causes) aniglash -
Jarayon o‘zgaruvchanliklarini tahlil qilish -
Muammo sabab-natija bog‘ligligini aniglash
4.Yaxshilash | Improve | Tahlil asosida samarali | - Yaxshilash g‘oyalarini ishlab chiqish -
yechimlarni ishlab | Yechimlarni sinovdan o‘tkazish (pilot
chigish va joriy etish
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Improve (Yaxshilash) bosgichi. Bu bosgichda tahlil natijasida aniglangan sabablar asosida
samarali yechimlar ishlab chiqiladi, sinovdan o‘tkaziladi va joriy etiladi. Magsad — jarayon
samaradorligini  oshiruvchi, sifatni yaxshilovchi hamda xarajatlarni kamaytiruvchi amaliy
o‘zgarishlarni amalga oshirishdir.

Taqgdim etilgan rasmda "Six Sigma Metodologiyasi” ning "DMAIC Sikli" orqali turistik
xizmatlar sifatini oshirish va natijada raqobatbardoshlikni kuchaytirishga garatilgan jarayoniy
yondashuv aks ettirilgan. Six Sigma (OIti Sigma) - bu statistik tahlil va faktlarga asoslangan usullar
yordamida jarayonlardagi o'zgaruvchanlikni (variatsiyani) kamaytirish va nugsonlarni bartaraf etish
orgali biznes jarayonlari sifatini doimiy ravishda yaxshilashga yo‘naltirilgan tizimli metodologiyadir.

/ s

fcp'mc (Uniqlash)
Pas

Muammon vo, "‘Zl“

tolablarin amglosi

Jarayonn o'lchash va
RS

o lumet

Samaral Yech'-lanu'
ishiab chiqish

Notijalorn doimiy

nozorat qilish

Mijoz qonmiskini oShirish Tarayonlami optimallasiticich

1-rasm. Six Sigma metodologiyasi asosida turistik xizmatlar sifati va samaradorligini
boshgarish mexanizmi

DMAIC siklining muvaffagiyatli yakunlanishi bevosita "Turistik Xxizmatlar sifati" ning
yaxshilanishiga olib keladi. Ushbu sifatni oshirish 0'z navbatida uchta asosiy natijaga erishishga
xizmat giladi:

Mijoz qoniqishini oshirish: Sifatli va kam nugsonli xizmat bevosita turistlarning ijobiy
tajribasini oshiradi, bu esa gayta mijozlar va og'zaki reklama (Word of Mouth) orgali daromadni
oshirishga zamin yaratadi. Jarayonlarni optimallashtirish: Nugsonlar va variatsiya kamayganligi
sababli, jarayonlar yanada samaraliroq bo'ladi.

78



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

Xarajatlarni kamaytirish: Jarayonni optimallashtirish va xatolarni bartaraf etish (masalan, gqayta
ishlash, shikoyatlar bilan ishlash xarajatlari) orgali operatsion xarajatlar gisqaradi (Lean falsafasi
bilan sinergiya).Ushbu jarayonlarning barchasi yakunda eng yuqori darajadagi natijaga -
Raqgobatbardoshlikni kuchaytirish ga olib keladi. Six Sigma metodologiyasi orgali sifat va
samaradorlikni doimiy ravishda takomillashtirgan turizm korxonasi bozorda o'zining ustunligini
sezilarli darajada mustahkamlaydi.

Six Sigma metodologiyasi zamonaviy turizm sohasida xizmat sifati va jarayon samaradorligini
oshirishning eng ilg‘or va ishonchli yondashuvlaridan biridir. Global turizm bozorida raqobat
kuchayib borayotgan bir paytda, sifatni ilmiy asosda boshqarish, jarayonlarni optimallashtirish va
mijoz ehtiyojlarini chuqur tahlil gilish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Shunday qilib, Six Sigma metodologiyasi turizm industriyasida bargaror rivojlanish, yugori
sifatli xizmat ko‘rsatish va mijoz ishonchini shakllantirishning ilmiy asoslangan mexanizmi sifatida
garaladi. Uni amaliyotga tatbiq etish orgali turizm sohasida xizmat sifati xalgaro standartlarga mos
darajaga ko‘tarilishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
O‘zbekiston Respublikasining “Turizm to‘g‘risida”’gi Qonuni.
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MAMLAKATIMIZDA OZIQ-OVQAT SANOATINI RIVOJLANISH HOLATI VA UNING
DOLZARBLIGI

MUIIEBON MPOMBIIIJIEHHOCTHA B HAIIEA CTPAHE COCTOSTHUE PA3ZBUTHSA U
EI'O AKTYAJIBHOCTD

THE FOOD INDUSTRY IN OUR COUNTRY THE STATE OF DEVELOPMENT AND ITS
RELEVANCE

Mirzayev Abdullajon Topilovich
Farg‘ona davlat universiteti “Iqtisodiyot va turizm”
kafedrasi mudiri, Igtisodiyot fanlari doktori, professor

Annotatsiya

Magolada mamlakatimizda ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini statistik ma’lumotlar
asosida tahlil gilingan va bu sanoatni rivojlantirish, unga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish, kuchli
ragabat sharoitida ozig-ovgat ishlab chigaruvchi korxonalarni har tomonlama rivojlantirish
respublikada amalga oshirilayotgan asosiy vazifalardan biri sifatida belgilanadi. Tadgiqgot ishida ozig-
ovqat sanoati korxonalari faoliyatini samarali boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari nazariy va
amaliy ma’lumotlar asosida o‘rganilgan hamda sanoat korxonalarining boshqaruv mexanizmi
bo‘yicha tavsiyalarkeltirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, 0zig-ovgat sanoati, boshgaruv, boshqgarish mexanizmi, eksport, import,
boshqgaruv strukturasi, ixtisoslashuv, inson omili, mehnat tagsimoti.
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B crathe aHanmuzupyeTcs AeATeIbHOCTh MPEANPUATUNA MUIIEBON MPOMBIIIICHHOCTH B HAIICH
CTpaHe Ha OCHOBE CTAaTUCTHUYECKHUX MIAHHBIX, W Pa3BUTHUE ITOW OTpaciu, u3ydeHHe (aKTOpOB,
BIIUSIIOLIUX HA HEEe, BCECTOPOHHEE Pa3BUTHE MPEANPUITUIA MUIIEBON MTPOMBIIIIICHHOCTH B YCIOBHSIX
KECTKOU KOHKYPEHITH OTMPEACISIOTCS KaK OJIHAa U3 OCHOBHBIX 33]1a4, pean3yeMbIX B peciyOIuKe.
B uccnenoBarensckoit pabote u3yueHbl 0COOEHHOCTH 3(H()EKTUBHOTO yIpaBiICHUS JESTEIbHOCTHIO
Hpel[HpI/ISITI/II\/JI HHH.[GBOﬁ IMPOMBINIJICHHOCTH Ha OCHOBC TCOPCTUUCCKUX U MPAKTHYCCKUX HAHHBIX, a
TaK)Xe JaHbl PEKOMEHJAINH 110 MEXaHU3MY YIIPABJICHUS TPOMBIIIICHHBIMU MPEAIPUITHIMU.

KiaroueBble c10Ba: MPOMBIINIJICHHOCTD, THMIICBAA IIPOMBINIJICHHOCTb, MCHCIPKMCHT, MCXaHHU3M
yIpaBIeHUs, SKCIIOPT, UMIIOPT, CTPYKTypa YyIpaBJICHHS, CHEIUAIN3AINS, YeJIOBEUSCKUl (akTop,
paszzesieHue Tpyna.

The article analyzes the activities of food industry enterprises in our country on the basis of
statistical data and defines the development of this industry, the study of the factors affecting it, the
comprehensive development of food production enterprises in strong competitive conditions as one
of the main tasks carried out in the Republic. In the research work, the specifics of effective
management of the activities of enterprises of the food industry are studied on the basis of theoretical
and practical data and recommendations on the management mechanism of industrial enterprises are
presented.

Keywords: industry, food industry, management, management mechanism, export, import,
management structure, specialization, human factor, division of Labor.

Mamlakatimiz igtisodiyotida amalga oshirilayotgan ijobiy o‘zgarishlarni va ularning aholimiz
xayot tarzi yaxshilanib borayotganligini e’tirof etish zarur. Odilona olib borilayotgan iqtisodiy siyosat
esa keng ko‘lamli iqtisodiy-ijtimoiy dasturlarning hayotga tatbiq etilishi natijasida sanoat
tarmoglarini rivojlantirish uchun zamin yaratilmogda. Hususan, ozig-ovgat sanoati ham
mamlakatimizda mustaqillik yillarida chinakam rivojlanish bosgichiga olib kelindi. Ushbu tarmoq
bugungi kunda chinakam yugori texnologiyali sanoatga aylandi. Buning natijasida aholini sifatli 0zig-
avqat maxsuloti bilan ta’minlash yildan-yilga ortib, aholimizning ozig-ovgat manbai
ta’minlanmoqda.

Ozig-ovgat sanoati faoliyatini xorijiy tadgiqotchi olimlardan X.Bitner, P.F.Drucker,
D.McKean, D.Mann, R.Sfaim, V.J.Stevenson, A.A.Tompson, F.Vebster va boshgalar. sanoat
sohasini, jumladan ozig-ovgat sanoati faoliyatini boshgarish mexanizmlarini takomillashtirishga
hamda soha faoliyatini vertikal va gorizontal klasterli yondashuv asosida rivojlantirish bo‘yicha
tadgiqotlar olib borgan[1].

Respublikamizdagi ozig-ovgat sanoati faoliyatini rivojlanishi va uni boshgarish
mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishida ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqda. Ushbu
tadgiqotlar doirasida o0zig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini boshqarish bo‘yicha mahalliy
olimlardan B.Berkinov, [.Boboev, U.G‘afurov, O.Ismailov, N.Sotvoldiev  O.Sh.Ismailovning
tadgiqotlarida ozig-ovgat sanoatining rivojlanishi hamda ushbu korxonalarda igtisodiy salohiyatini
baholash bo‘yicha uslubiy yondashuvlar ishlab chigilgan hamda tadqgiq gilingan. Hududlarda ozig-
ovgat sanoati korxonalarining moliyaviy igtisodiy salohiyati amaliy jihatdan baholangan[2; 4; 5; 6].

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini boshqgarishga ilmiy yondoshuvlarni alohida
baholash, ozig-ovqat sanoati korxonalari aynan import mahsulotlarini o‘rniga o‘zimizda import
o‘rnini bo‘suvchi yoki maxalliylashtirish tizimini yanada rivojlantirish zarur hisoblanadi. Bu kabi
korxonalar boshgaruv struktursiga mos holda yaratilgan ekonometrik modellardan keng foydalanish
ham ushbu faoliyatga mavsumiylik omili ta’sirini kamaytirish va oziq-ovgat sanoati korxonalari
faoliyatini boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari soha faoliyatining rivojlanish
davrini tezlashtirib iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari ortishiga xizmat qiladi.

Bugungi kunga kelib respublikamizda ozig-ovgat sanoatida faoliyat yuritayotgan korxonalar
soni va ular tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi yildan-yilga ortib bormoqda.
Respublikada 0zig-ovqat iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni 2012-2022-yillarda barqaror o‘sish
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tendensiyasiga erishilganini, jJumladan, 2012-yilda 21527,8 mlrd.so‘mni tashkil etib, 2022-yilga kelib
145011,6 mlrd. so‘mga yetganini ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

2012-2022-yillarda aynan iste’mol tovarlari ishlab chigarishni o‘sishi esa 2012-yilda 107,9
foizni tashkil etib, 2022-yilga kelib 120,7 foizga yetgani aholimizning turmush tarzi va Xxarid
qobiliyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.

1-jadval
O‘zbekistonda ozig-ovqat iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni rivojlanish dinamikasi [1]

Ko‘rsatkichlar | 2012 y.|2013y.| 2014 y.| 2015 y.| 2016 y.| 2017 y.| 2018 y.| 2019y. | 2020y. | 2021 y. | 2022y.

Iste’mol
tovarlari ishlab
chiqgarish,
mlrd.so‘m
Aholi jon
boshiga
iste’mol
tovarlari ishlab
chiqarish,
ming, so‘m
Iste’mol
tovarlari ishlab
chiqarishni
o‘sishi, %
Ozig-ovqat
mahsulotlari

ishlab 8516,4 {11460,7|18154,6|18154,6/21970,3|23305,7|24053,2| 29687,3 | 44014,1 | 55327,3 | 60474,7
chigarish,
mlrd.so‘m

21527,8|28614,1|33868,5|42085,548253,8|59690,4/83512,6/101417,5|129348,6/155159,1|145011,6

723,0 | 946,1 | 1101,1 | 1344,6 | 1515,1 | 1842,9| 2534 | 3028,3 | 3778,6 | 4443,8 | 4067,8

107,9 | 109,4 | 109,4 | 109,7 | 106,0 | 106,7 | 114,7 | 1156 105,7 1139 120,7

O‘zbekiston respublikasida ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish xajmi 2015-2022-
yillarda qariyb 8 marta o‘sgan va yiliga o°sish 9,74 foizni tashkil etgan(1-jadval).

2012-2022-yillar davomida rasmiy ro‘yxatga olingan korxonalar, ishlayotgan korxonalar
hamda tugatilgan korxonalar soni, faollik indeksi, bankrotlik indeksi to‘g‘risidagi statistik
ma’lumotlar aks ettirilgan. 2012- yilda faoliyatni yangi tashkil etish magsadida 7594,0 ta yangi
korxona tashkil etilgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib bunday korxonalarning tashkil etilishi 23712,0 taga
yetgan.

Oc‘zbekiston Respublikasida 2022-yilda ishlab chigarish sanoati rivojlanishini hududlarning
ulushi tahlil gilinganda eng yuqori ulush 19,7% bilan Toshkent shaxar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.
Undan keyingi o‘rinlarni Toshkent viloyati(17,5%) va Navoiy viloyati(14,8%) egallagan. Ishlab
chiqarish sanoatini eng past ko‘rsatkichi esa Surxondaryo, Sirdaryo va Jizzax viloyatlariga to‘g‘ri
keladi (2-jadval).

Ichimliklar ishlab chigarish 0zig-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarishning bir tarmog‘i
hisoblanadi. Ushbu faoliyat rivojlangan hududlar sifatida Toshkent shahri va Toshkent viloyatiga
to‘g‘ri kelmoqda. Respublika ichimliklar ishlab chiqarishning 82,1 foizi aynan shu ikki viloyat
hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

Yugoridagi jadvaldan tamaki mahsulotlari ishlab chigarish mamlakatimizning Toshkent shahri
(18,5%) va Samarqand viloyati (13,3%) da ishlab chiqarilganini ko‘rishimiz mumkin.

O‘zbekistonda 2012-2022-yillar davomida statistik ma’lumotlarni tahlili natijasida oziq-ovqat
sanoati korxonalari tomonidan ishlab chiqgarilagan tayyor mahsulotlarning iste’mol bozorida bir
nechta tendensiyalarni aniglash imkonini berdi:

1. Mamlakatnig asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichi hisoblangan yalpi ichki mahsulot hamda
uning tarkibiy gismida ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chiqgarish sifati va hajmi barcha faoliyat
turlariga parallel holda ortib borgan;
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2. Ozig-ovgat sanoati tomonidan ishlab chigarilgan yalpi mahsulot hajmi giymat jihatidan ortib
borgan bo‘lsa-da, uning o‘sish sur’ati ishlab chiqarish sanoati tarkibidagi ulushi ko‘rilayotgan 10 yil
davomida mos ravishda 19,4 % dan 12,9 %ga kamaygan;

3. Mamlakatimizdagi 0zig-ovqat sanoati tarkibidagi korxonalar tomonidan mahsulot tayyorlash
7 martadan oshiqroqqa ko‘paygan;

4. Ozig-ovqat sanoati tarmog‘i korxonalari soni 2012-yil 6574,0 tadan 2022-yilga kelib 22154,0
taga yetgan.

2-jadval

O‘zbekiston Respublikasida 2022-yilda ishlab chigarish sanoati tarkibida hududlarning
ulushi, % [2]
o

o @ = I~ <

|88 s|e|x|5|=2|8|5|5|2|E|&|e|2

Ko‘rsatkichlar % g% S| R E = S T g 2 e = w| 8 8

S|lsg |25 8|E|e| 8| 8|58 =

sg | ™| 7| g| £ S| 8| 5|5 A R D

O o Y| -
Ishlab

chigarish 100 | 3,3 (116/562,313,3/148(3,2|6,1|14|15|175|6,2|3,8|19,7
sanoati
Ozig-ovqat

ishlab 100| 43 |5416,2|12,2153| 33 (51/13,3|25|3,2|16,3|7,8|6,6|18,5
chiqgarish
Ichimliklar

ishlab 100 15(0121/0,2(120021 (33|17|02|03|119(05|6,9|70,2
chigarish
Tamaki

ma?sﬁl'gg'a” 100 | 43 |54(62|22(53|33|51[133|25|32|163(7,8|66/185
chigarish

Tahlil gilinayotgan 2012-2022-yillar oralig‘ida ozig-ovqat sanoati mahsulotlariniing ishlab
chiqarish hajmi Toshkent shaxri, Toshkent viloyati va Samarqand viloyatlarida yuqori o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lganligini ko‘rsatadi. Surxondaryo viloyati, Sirdaryo viloyati va Jizzax
viloyatlarida esa ko‘rilayotgan vaqt oralig‘idagi ozig-ovgat sanoati mahsulotlariniing ishlab chigarish
hajmi golgan hududlarga nisbatan pastroq darajada ortgan.

Tarmoq korxonalari faoliyatini samarali tashkil etishdagi asosiy muammolarning aksariyati
ragobatga moslasha olmasligini va bu muammoni ozig-ovgat korxonasi samarali boshgaruv tizimini
tashkil etish orqali bartaraf etish mumkinligini ilmiy asoslaydi. Shu asosida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining qarori bilan agrar soha va uning samaradorligi va infratuzilmani rivojlantirish
boshgarmasi negizida boshgaruv xodimlarining cheklangan soni 12 ta shtat birligidan iborat ozig-
ovgat sanoatini rivojlantirish bosh boshgarmasi tashkil etilishi belgilandi.

Yugorida sanalgan igtisodiy islohotlar va rivojlanish tendensiyalarni inobatga olib, iqtisodiy
sektorda ozig-ovgat mahsulotlarini bundan xam keng assortiemntda va hajmda ishlab chigarish uchun
chuqur tarkibiy tuzilmalarning boshgaruv mexanimzlarini ilmiy asoslangan holda olib borish eng
asosiy omil ekanligini ko‘rsatib berdi.

Shunday qilib, bir tomondan, ozig-ovqgat sanoati korxonalarini boshqarish usullari va
mexanizmlarini yetarli darajada bilmaslik va ishlab chigish darajasi va ushbu muammoning ilmiy va
amaliy ahamiyati, ikkinchi tomondan, tadgigqoti mavzusini tanlashni belgilab berdi.

Xulosa sifatida ko‘rsatib o‘tish mumkinki, har qanday tizimning boshqarilishi uchun eng
muhim shart uning barqarorligi bo‘lib, unda ma’lum bir algoritm bilan ishlaydigan tizimning
muvozanatga yaqin bo‘lgan sharoitlarda ishlash maqgsadiga erishishni tushunish mumkin. Yetarli
bargarorlik sharoitlari tarkibiy tuzilish va funksiyalarning simmetriya darajasi bilan belgilanadi, bu
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esa, qurilish faoliyatining haqiqiy ko‘rsatkichlarini rejalashtirilgan qiymatdan va vaqtdan chetga
chigishni nazorat gilish imkonini beradi.
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RAQOBATBARDOSH OZIQ-OVQAT SANOATINI SHAKLLANTIRISHDA
BOSHQARUV MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUSI B @OPMHAPOBAHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOU ITMIMEBOU ITPOMBIIIVIEHHOCTH

IMPROVING MANAGEMENT MECHANISMS IN FORMING A COMPETITIVE FOOD
INDUSTRY

Turg‘unov Muxriddin Mo‘ydinjon o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti Buxgalteriya hisobi va moliya kafedrasi katta o‘qituvchisi (PhD)

Annotatsiya

Ushbu magolada raqobatbardosh ozig-ovqgat sanoatini shakllantirish jarayonida boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tahlil gilingan. Magolada sohaning hozirgi holati, ichki
va tashqi bozorlardagi ragobat muhitining o‘ziga xos jihatlari hamda korxonalar faoliyatini
boshqarishda yuzaga kelayotgan tizimli muammolar ilmiy asosda o‘rganilgan. Oziq-ovqat sanoati
korxonalarida samarali boshqgaruv tizimini joriy etish orqgali ishlab chigarish jarayonlarining
samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va innovatsion yondashuvlarni keng tatbiq
etish zarurligi asoslab berilgan. Shuningdek, maqolada raqobatbardoshlikni ta’minlashda strategik
rejalashtirish, marketing faoliyati va sifat menejmenti tizimining o‘rni tahlil etilgan. Tadqiqot
natijalari asosida ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini bargaror va ragobatbardosh
rivojlantirishga xizmat giluvchi taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: boshqgarish mexanizmi, ta’sir etuvchi omillar, islohotlar, ozig-ovgat sanoati,
eksport, import, ozig-ovgat mahsulotlari eksporti.

B nanHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS BOIPOCH COBEPIICHCTBOBAHUS MEXAHU3MOB YIIPaBICHUS B
nporecce (GOPMHUPOBAHMS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOW THIIEBON MPOMBINIUICHHOCTH. PaccMoTpeHo
COBPEMEHHOE COCTOSIHHE OTPaciii, OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOH cpe/ibl Ha BHYTPEHHEM U BHEUTHEM
pPBIHKAaX, a TAaKKe CHCTEMHBIE TMPOOJEeMbl, BO3HUKAIOIIME B YIPABICHUU AEATEIHHOCTHIO
npeanpusatiii. O60cHOBaHa HEOOXOIMMOCTh BHEApeHUs 3(p(PEeKTUBHON CHUCTEMbI YNpaBieHUs Ha
OPEANPUATHSX ~ THIIEBOM  MPOMBIIUIEHHOCTH  JJISl  TIOBBIMICHHS — NPOM3BOJUTEIBHOCTH,
paMOHAIBFHOTO HCIIOJIb30BAHMSI PECYPCOB U PACIIMPEHUS IPUMEHEHUSI HHHOBAIIMOHHBIX TOXO0/I0B.
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Kpome Toro, B cTarbe MpoaHaIU3UPOBaHA POJIb CTPATETMYECKOrO IJIAHUPOBAHUSA, MAPKETHHIOBOU
JESATEIbHOCTH M CHCTEMBbl MEHEKMEHTa KauecTBa B O0OECHeueHHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
orpaciau. Ha ocHoBe pe3ynbTaToB HcCielOBaHMs pa3paboTaHbl MPEUIOKEHUS M PEKOMEHJAluy,
HaIpaBJICHHbIE Ha YCTOMYMBOE M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE pa3BUTHE NPEANPUITHA IHILEBON
IIPOMBIILIJICHHOCTH.

KiroueBble ci10Ba. MeXaHH3M YIIpaBlICHUs, BIUAIOLINE (aKTOPBI, pedopMbl, mHIIeBas
IIPOMBIIIJIEHHOCT, 9KCIIOPT, UMIIOPT, 3KCIOPT MPOLYKTOB TUTaHUS.

This article analyzes the issues of improving management mechanisms in the process of
forming a competitive food industry. The study examines the current state of the sector, the
characteristics of the competitive environment in domestic and foreign markets, and the systemic
problems arising in enterprise management. The necessity of implementing an effective management
system in food industry enterprises to increase production efficiency, ensure rational use of resources,
and promote the adoption of innovative approaches is substantiated. In addition, the article highlights
the role of strategic planning, marketing activities, and quality management systems in ensuring
industry competitiveness. Based on the research results, proposals and recommendations have been
developed to promote the sustainable and competitive development of food industry enterprises.

Keywords. control mechanism, influencing factors, reforms, food industry, exports, imports,
food exports.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida ozig-ovqgat sanoatini modernizatsiya gilish, ichki
bozorni sifatli mahsulotlar bilan ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish masalalari davlat
siyosatining ustuvor yo ‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda. Aholi sonining o°sishi, iste’mol bozori
hajmining kengayishi, global ragobatning kuchayishi va resurslardan samarali foydalanish zarurati
ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini takomillashtirishni, xususan, ularning boshgaruv
mexanizmlarini zamonaviy talablarga moslashtirishni tagozo etmoqda.

Bugungi kunda 0zig-ovqat sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlashda strategik
rejalashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, marketing tizimini rivojlantirish va sifat
menejmenti kabi omillar muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, boshgaruv tizimidagi
muvofiqlashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani, ishlab chiqarish resurslarining samarasiz
tagsimlanishi hamda raqobat mubhitining to‘liq shakllanmaganligi kabi muammolar korxonalarning
barqgaror rivojlanishiga to‘sqinlik qilmogqda.

Mazkur sharoitda ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun yangi boshgaruv yondashuvlarini
shakllantirish, innovatsion boshgaruv usullarini tatbiq etish hamda ragobatbardoshlikni oshirishga
garatilgan mexanizmlarni takomillashtirish zaruriy ehtiyojga aylanmogda. Shu bois, ushbu magolada
ragobatbardosh 0zig-ovgat sanoatini shakllantirishda boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi, sohaning rivojlanishiga xizmat
giluvchi taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Ushbu amalga oshirilayotgan tadgiqotimiz doirasida o0zig-ovgat sanoati faoliyatini
takomillashtirish bo‘yicha mahalliy olimlarimizning tadqiqotlari o‘rganib chiqildi.

Jumladan N.M. Ziyavitdinovaning tadgiqotlarida ozig-ovgat sanoati korxonalarida bozor
strategiyasini shakllantirishda, ularni rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishda va tarmoq
boshqaruvining tashkiliy tuzilishi takomillashtirilgan[2]. Shuningdek, 1.Yu. Umarov tomonidan olib
borilgan tadgigotda ozig-ovqgat sanoati iqtisodiy salohiyatini baholash bo‘yicha uslubiy yondashuv
ishlab chigilgan hamda tadgiq gilingan mintaga ozig-ovqgat sanoati korxonalarining moliyaviy
igtisodiy salohiyati baholash ishlari amalga oshirilgan. Mazkur tadgiqgot ishida yugoridagi ishlardan
farqli o‘laroq ozig-ovqgat sanoati korxonalari faoliyati boshgaruv mexanizmini takomillashtirish
xususida so‘z yuritildi.

Respublikada ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarishni 2015-2024- yillarda barqaror o‘sish
tendensiyasiga erishilganini, jumladan, 2015-yilda 18154,6 mlrd. so‘mni tashkil etib, 2024-yilga
kelib 102732,6 mlrd. so‘mga yetganini ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).
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2015-2024-yillarda aynan aholi jon boshiga iste’mol tovarlari ishlab chigarishni o‘sishi esa
2015-yilda 1344,6 ming so‘mni tashkil etib, 2024-yilga kelib 7744,2 ming so‘mga yetgani aholi
turmush tarzi va xarid qobiliyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. 1-jadval ma’lumotidan ko‘rish
mumkinki, bu yillar oralig‘ida o‘sish darajasi 6 barobarni tashkil gilganini anglatadi.

1-jadval
O¢zbekistonda oziq-ovqat iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni rivojlanish dinamikasi [1]
Ko'rsatkichlar ;415\ 12016y.|2017 y.|2018y. | 2019 y.| 2020 .| 2021 y. [2022 y. | 2023 y.| 2024 y.
Ozig-ovqat
_mahsulotlart o511 6155405 5(23217,7|25256,0135337,3|42314,9148643,3(57547,3(65174,7|102732,6
ishlab chiqgarish,
mlrd. so‘m

Aholi jon boshiga
iste’mol tovarlari
ishlab chiqgarish,
ming so‘m
Ozig-ovqat
sanoatiga
kiritilayotgan | ¢5) o | 6518 | 1181,3 | 26855 | 3729,0 | 4472,8 | 4932,0 | 4202,6 | 6700,8 | 8523,8
investitsiyalar
hajmi,
mlird. so‘m
Aholi jon boshiga
o0zig-ovqat
mahsulotlari
ishlab chigarish | 386,90 | 394,30 {1082,10|2546,30|2463,90/1166,90(2290,10(2458,30|2577,80| 2736,3
hajmining mutlaqg
o‘sish dajarasi,
ming so‘m

1344,6 | 1515,1|1842,9 | 2534 |3028,3|3778,6 | 4443,8 | 4067,8 | 6634.7 | 7744,2

O‘zbekistonda ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatining tez rivojlanib ketmasligiga asosiy
sabab aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xomashyolar tanqisligi, ularning faoliyatini to‘xtab
golishi va boshgalardir. Shuningdek, respublikada ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va
samaradorligini oshirish bo‘yicha bir gator tadqiqot ishlari amalga oshirilayotgan bo‘lsada, hududiy
xususiyatlarni inobatga olish hamda raqobat mubhitini yaratuvchi korxonalar faoliyatiga qo‘yilgan
talablar, unga ajratilgan imtiyozlardan samarali foydalanish, aholining ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan iste’mol darajasi va ishlab chiqarish hajmini iqtisodiy matematik modellar asosida chuqur
o‘rganishni talab etadi. Ushbu tahlillar asosida esa mazkur sanoat korxonalarining boshgaruv
mexanizmini tokomillashtirish va shu asosida raqobatga kirishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz
mumkin.

Ozig-ovgat sanoati korxonalar faoliyatini rivojlantirish uchun uning boshgaruv mexanizmini
takomillashtirish xususiyatlari to‘g‘risida mulohazalar yuritilganda, birinchi navbatda har bir
igtisodiy faoliyat turida bo‘lgani kabi tavakkalchilik bilan bog‘liq faoliyat tushuniladi. Chunki
umumiy ma’noda tavakkalchilik — tadbirkorlik faoliyatini yuritishda xavf-xatarga va tahlikaga
borishdir. Tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyatining tub negizi bo‘lishiga sabab:

birinchidan, tadbirkorning tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishini igtisodiy mustaqilligi,
faoliyat turini erkin tanlashi, ishlab chigarish vositalaridan erkin foydalanishini bildiradi.

ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi sub’ektlar
ragobat kurashiga kirishadi.

uchinchidan, tadbirkor tavakkalchilik bilan ish boshlaganda boshqga qator omillar ta’sirida ham
tahlikaga borishi mumkin. Jumladan, igtisodiyotdagi mavjud nobargarorlik holati ishlab chigarish
sohasini tanlashda tavakkalchilik xavfini oshiradi. Chunki bu sohaning foydali ekanligi to‘g‘risida
aniqlik darajasi bo‘lmaydi.
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to‘rtinchidan, tavakkalchilik qonunchilikka ham bog‘lig, ya’ni amal gilayotgan qonun ostida
huquqiy me’yorlardagi qonunchilikka zid holatlar tavakkalchilik xavfini oshiradi.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini boshgaruv jarayonlariga meyoriy-huquqiy,
kompleks hamda holatga mos yondashuvni qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
yondashuvlarning har biri o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, iqtisodiyotning rivojlanishida
samarali deb topilgan (2-jadval).

Muayyan usulni qo‘llashning o‘ziga xos xususiyatlari ko‘p jihatdan ozig-ovgat sanoati
korxonalari boshqaruvining hududiy va tarmoq xususiyatlariga bog‘liq. Shu bilan bir qatorda,
sanoatning zamonaviy rivojlanish tendensiyalaridan kelib chigib, ozig-ovgat sanoati korxonalarini
taragqiy ettirish jarayonida turli yondashuvlarni tahlil gilishda tizimli va integratsiyalashgan
uslublardan foydalanish yuqori samaradorlikka erishish imkonini yaratadi.

2-jadval
Ozig-ovgat sanoati korxonasini rivojlantirishga turli xil yondashuvlar [2]
Yondashuv Tavsifi
Ozig-ovgat sanoati korxonasi faoliyatini rivojlanishining barcha omillarini har
tomonlama hisobga olishga garatilgan va ozig-ovqat sanoat korxonasini tashqi

Tizimli muhit bilan faol alogada bo‘lgan murakkab iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib
chigishga imkon beradi.
Evolyutsion C_)ziq-ov_qat_ mahsulotlarini ishlab chigarish bozor talablariga moslashgan holda
rivojlanishi kerak.
Funksional Oz!q-O\_/qat sanoat? ko_rxonalarini boshgarish sar_naradprligini oshir_ish manbalari
va ichki resurslarni aniglash va ulardan foydalanishga imkon beradi.
Ozig-ovgat sanoatidagi korxonalar o‘z faoliyatida - ya’ni mahsulot ishlab
Marketing chiqarish, rejalashti_ri_sh, narx t_>e:|gi|ash yok_i inn.ovatsiya [<a_bi har _qarlday
boshgaruv qarorlarini gabul gilishda - doimo iste’molchining ehtiyoj va
xohishlarini asosiy omil sifatida e’tiborga olishi kerak.
Normativ !(orxonar_ﬂ resurs bilan ta’minlashni sezilarli darajada yaxshilash va shu asosda
ishlab chigarish-xo‘jalik faoliyati natijalarining sifatini oshirishga imkon beradi.
Kompleks Texnik, ekologik, iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, psixologik, zarurat tug‘ilganda esa

boshqa jihatlarni va ularning o°zaro bog‘ligligini hisobga oladi.

Alohida boshqgaruv tizimlari, hayotiy tsikllar bosgichlari, boshqgaruv darajalari va
Integratsion | subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqani o‘rganishga va kuchaytirishga
yo‘naltirilgan.

Tashkiliy obyektlarning o‘zgarishini retrospektiv tahlil gilish va rivojlanishini
Dinamik | bashorat gilish imkonini beradi. (Retrospektiv tahlil - bu biror tashkiliy
obyektning o‘tgan davrlardagi faoliyatini chuqur tahlil qilish)

Boshgaruvning asosiy va yordamchi usullarini takomillashtirishni ta’minlaydi.
Turli boshqaruv usullarining mosligi ma’lum bir vaqtda yuzaga kelgan vaziyat
bilan belgilanadi.

Jarayon va
vaziyatli

jarayonlarni shakllantirishga doir yondashuvlarni ham chuqur va tanqidiy o‘rganish lozim.
“Korxonani boshqarish tuzilmasi o‘zaro bog‘langan turli elementlarning tartiblashtirilgan
majmuidir. Mazkur elementlar o‘rtasida barqaror alogalar mavjud bo‘lib, ular zamirida tashkiliy
tuzilma yaxlit tizim sifatida rivojlanishi va amal qilishi mumkin” [3]. Ozig-ovgat sanoati
korxonalarining faoliyatida boshgaruv tuzilmasi muhim ahamiyat kasb etadi va uning tarkibiy
qismlari turli yo‘nalishlar bo‘yicha shakllanadi. Bunday tuzilma korxonaning strategik magsadlari,
mavjud resurslari hamda amalga oshirilayotgan faoliyat turlariga mos ravishda farglanishi mumkin.
Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqobatbardosh ozig-ovqgat sanoatini
shakllantirish bevosita samarali boshgaruv mexanizmlarini joriy etish, innovatsion yondashuvlardan
foydalanish hamda ishlab chiqarish resurslaridan oqilona foydalanish bilan chambarchas bog‘liqdir.
Zamonaviy boshgaruv tizimi korxonalar faoliyatida strategik rejalashtirish, marketing, sifat
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menejmenti va moliyaviy tahlil kabi elementlarni uyg‘unlashtirgan holda, ularning barqgaror
rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirishda raqobat
muhitini chuqur o‘rganish, ichki va tashqi bozorlardagi o‘zgarishlarga tezkor moslashish, raqamli
texnologiyalarni keng joriy etish va inson kapitalini rivojlantirish muhim omillar sifatida namoyon
bo‘ladi. Aynigsa, innovatsion ishlab chiqarish jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash, resurs tejamkor
texnologiyalarni keng tatbiq etish hamda sifat standartlariga asoslangan boshgaruv madaniyatini
shakllantirish korxonalar ragobatbardoshligini oshiradi.

Shu nugtai nazardan, ozig-ovgat sanoati korxonalarida boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish nafagat ularning igtisodiy samaradorligini oshirishga, balki mamlakat ozig-ovqat
xavfsizligini mustahkamlashga, eksport salohiyatini kengaytirishga va xalgaro bozorlarda ragobat
ustunliklariga erishishga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
3usButauHoBa H.M. KinacrepHslii noaxon B CTpaTerMd HHHOBAILlMOHHOTO — pa3BUTHUS
arponpoMBbIIIIEHHOTO  KOMIUIekca  peruoHa//MlHTepHayka: ANEKTPOH. HAy4YH.)KYpH.
2019.Ne23(105).

. Hpyxkep ITutep ®. 3agaun menemxmenta B XXU Beke: nep. ¢ anri. — M.: Busime, 2002. 128 c.

2. Katerina Kutran. Organizational and Economic Arrangements of Economic Systems Management.
Revista ESPACIOS. ISSN 0798 1015 Vol. 38 (N° 46) Year 2017. Page 41-51.

3. KepameB A.A., baiibekoBa P.A. OpraHmzarCMOHHO-PKOHOMHUYECKHE AaCIEKThl CO3JaHUA U
3¢ dekTuBHOrO (HYHKCHMOHMPOBAHHS BEPTUKATHO-UHTEIPpUPOBaHHBIX (opmupoBanuii B AIIK //
Bectuuk Anpireiickoro roc. ya-ta, 2007. Nel. C. 54 — 60.

4. Kynman A. A. Dxonomuueckue mexanusmbl//. M.: IIporpecc; Yausepc., 1993.92

[Honyxun A.A. OpraHu3aTCHOHHO-3KOHOMHMYECKUN MEXaHU3M MOJAEPHU3ATCUU CEJICKOrOo
xo3siicTBa Poccun/ A.A. Tlonyxun// Arpapnas Poccust. — 2012.-Ne5¢.23-29.

6. Saidova D.N., Rustamova [.B., Tursunov Sh.A. «Agrar siyosat va oziq-ovqat xavfsizligi». —T.:
O‘quv qo‘llanma. «O°‘zbekiston Respublikasi Fanlar Akademiyasi Asosiy kutubxonasi»
bosmaxonasi nashriyoti, 2016. 12.

—

N

9]

UDK: 338.48

O‘ZBEKISTON TURIZM SOHASINING IQTISODIY OMILLAR TA’SIRIDA BARQAROR
TRANSFORMATSIYASI

YCTOMYHUBOE ITPEOBPA3SOBAHUE TYPUCTHYECKOM OTPACJIN Y3BEKACTAHA TTO/JI
BO3JIEMCTBUEM SKOHOMHWYECKHX ®PAKTOPOB

SUSTAINABLE TRANSFORMATION OF UZBEKISTAN’S TOURISM INDUSTRY UNDER
THE INFLUENCE OF ECONOMIC FACTORS

Mamatqulova Odinaxon Yorkinjon qizi
1 -kurs tayanch doktorant, FarDU

Annotatsiya
Ushbu maqolada O‘zbekiston turizm sohasining transformatsiyasiga ta’sir etuvchi asosiy
iqtisodiy omillar chuqur tahlil qilingan. Tadqiqot doirasida ikki muhim ko‘rsatkich — investitsiyalar
hajmi va turizm daromadlarining milliy daromaddagi ulushi — tanlab olinib, ularning turizm
rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan o‘zaro bog‘ligligi empirik usullar asosida baholangan. Tahlilda
statistik ma’lumotlardan va STATA dasturida amalga oshirilgan regressiya natijalaridan
foydalanilgan. Olimlarning ilmiy garashlari va amaliy kuzatuvlar asosida ushbu omillarning turizm
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transformatsiyasi jarayoniga ta’sir mexanizmi Yyoritilgan. Natijalar O‘zbekistonda turizmning
igtisodiy asosda barqaror rivojlanishiga xizmat qiluvchi yo‘nalishlarni aniqlashga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: turizm transformatsiyasi, iqtisodiy omillar, investitsiyalar, turizm daromadlari,
statistik tahlil, STATA

B naHHO# cratbe mnpoBeA€H TIyOOKHMI aHAlU3 OCHOBHBIX ASKOHOMHUYECKHX (DaKTOpOB,
BIUSIONMX Ha TpaHchopMalMio TYpUCTHYECKON oTpacinu Y30ekuctana. B uccienoBanum
pPaccMOTpPEHBHI JIBa KIFOUEBBIX MOKa3aTeIst — 00bEM MHBECTHIIMN U J10JISl TYPUCTHYECKUX JOXOJIOB B
HAIIMOHAJIFHOM JIOXOJIE, a TaK)Ke€ MX B3aMMOCBS3b C IOKa3aTeJIIMU pa3BUTH Typusma. B pabore
HCII0JIb30BaHbl CTATUCTUYECKUE JTAHHBIE U PE3YJIbTAThl PETPECCUOHHOIO aHAIN3a, BBIIIOJHEHHOTO B
nporpamMmme STATA. Ha ocHOBe HaydHBIX B3TJISA0B UCCIIEIOBATENCH M MPAKTUYECKUX HAOTIOCHUMA
PacKpbIT MEXaHM3M BIMSHHUS YyKa3aHHBIX (AKTOpPOB Ha mpolecc TpaHChOpMalUud TypU3MA.
[Tonmy4yeHHbIe pe3yabTaThI MO3BOJSIOT OMPEACIUTh HAMIPABICHHS, CIOCOOCTBYIOUINE YCTOMUYUBOMY
SKOHOMHMYECKOMY Pa3BUTHUIO TypuU3Ma B Y30€KUCTaHE.

KiroueBble ciaoBa: TpaHchopMmanus Typu3Ma, SKOHOMUYECKHE (aKTOPbI, WHBECTUIUH,
TYPUCTHYECKHUE J0XO0/Ibl, cTaTUCTUUECKUI aHanu3, STATA

This article provides an in-depth analysis of the main economic factors influencing the
transformation of Uzbekistan’s tourism sector. The study focuses on two key indicators — the volume
of investments and the share of tourism revenues in national income — and examines their
interrelation with tourism development indicators using empirical methods. Statistical data and
regression analysis performed in STATA software were utilized in the research. Based on the views
of scholars and practical observations, the paper reveals the mechanism through which these factors
affect the transformation process of the tourism sector. The findings help identify the main directions
for achieving sustainable and economically driven development of tourism in Uzbekistan.

Keywords: tourism transformation, economic factors, investments, tourism revenues,
statistical analysis, STATA

So‘nggi yillarda global iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarning chuqurlashuvi, texnologik
taragqiyotning jadallashuvi, hamda bargaror rivojlanish konsepsiyasining amaliyotga keng joriy
etilishi turizm sohasining ham tubdan o‘zgarishiga olib kelmoqda. Turizm sohasi transformatsiyasi
deganda, bu tizimning ichki tuzilmasi, boshgaruv mexanizmlari, Xxizmatlar sifati, marketing
strategiyalari va iste’molchilar xulg-atvorining yangi sharoitlarga mos ravishda gayta shakllanishi
tushuniladi. Ushbu sohada transformatsiya, avvalo, mamlakat igtisodiyotida yuz berayotgan tarkibiy
o‘zgarishlar, iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlari va global bozor kon’yunkturasi bilan
chambarchas bog‘liqdir. Iqtisodiy omillar turizm tizimining shakllanishi, rivojlanish sur’atlari va
ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy determinantlardan biri hisoblanadi. Shu bois, sohada
kechayotgan transformatsion jarayonlarni tahlil gilishda iqtisodiy omillarni alohida o‘rganish ilmiy
va amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Olimlar ta’kidlaganidek, iqtisodiy omillar turizmning
rivojlanish yo‘nalishini belgilovchi asosiy determinantlardan biridir. Masalan, D. Dwyer o°z
tadqiqotida “turizm iqtisodiyotining barqarorligi mamlakatning umumiy makroiqtisodiy muhitiga
to‘liq bog‘liqdir” deb ta’kidlaydi [4]. Shuningdek, A. Matyushenko (2021) fikricha, investitsiyalar
o(imi turizm sektorining modernizatsiyasida eng muhim o‘zgaruvchilardan biridir [5].

Mamlakatning iqgtisodiy barqarorligi, yalpi ichki mahsulotdagi xizmatlar ulushi, investitsion
mubhit, turizm infratuzilmasiga yo‘naltirilgan sarmoyalar hajmi va xorijiy kapital ogimi turizm
tizimining raqobatbardoshligini belgilaydi. Iqtisodiy o‘sish sharoitida yangi mehmonxona tarmoqlari,
transport-logistika tizimlari, servis va ragamli xizmatlar rivojlanadi. Aksincha, igtisodiy ingiroz yoki
inflyatsiya jarayonlari turistik ogimni kamaytiradi, iste’molchilar xarid qobiliyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli, turizmni transformatsiyalashda makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va
investitsion muhitni yaxshilash muhim ahamiyat kasb etadi.

Birinchidan, turizm transformatsiyasiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi igtisodiy omillardan biri
bu makroiqtisodiy bargarorlikdir. Mamlakatda inflyatsiya darajasining pastligi, valyuta kursining
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nisbiy barqarorligi, tashqi savdo balansining ijobiy holati va iqtisodiy o°sish sur’atlarining yuqgoriligi
turizm faoliyatining rivojlanishi uchun qulay sharoit yaratadi. Bargaror iqtisodiy muhit xorijiy
sayyohlar ishonchini oshiradi, investitsiyalar ogimini kuchaytiradi hamda xizmatlar sektorining
kengayishiga turtki beradi. Shu nuqgtai nazardan, turizm sohasidagi transformatsion o‘zgarishlar,
odatda, makroiqtisodiy islohotlar bilan uyg‘un ravishda kechadi.

Ikkinchidan, investitsion omillar turizm infratuzilmasining yangilanishi va zamonaviy
xizmatlar tizimini yaratishda hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Xususiy sektor, xorijiy sarmoyadorlar hamda
davlat-xususiy sheriklik (PPP) asosidagi loyihalar turizm sohasida modernizatsiyani jadallashtiradi.
Masalan, mehmonxona tarmoglarining kengayishi, transport-kommunikatsiya infratuzilmasining
rivojlanishi, turistik zonalar va klasterlarning tashkil etilishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmiga
bog‘lig. Investitsion faollik nafaqat turizm ob’yektlarini yangilaydi, balki xizmatlar sifatini oshiradi,
yangi ish o‘rinlari yaratadi va mahalliy igtisodiy tizimni diversifikatsiyalashga xizmat giladi.

Uchinchidan, mehnat bozori va bandlik darajasi turizmning iqtisodiy transformatsiyasida
muhim ahamiyat kasb etadi. Turizm sektori o‘zining yuqori mehnat sig‘imi bilan ajralib turadi, ya’ni
bu sohada ko‘plab kichik va o‘rta biznes sub’yektlari, xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar, gidlar, transport
operatorlari va hunarmandlar faoliyat yuritadi. Iqtisodiy o‘sish bilan birga, aholining ish bilan
ta’minlanish darajasi oshadi, bu esa turistik xizmatlarga ichki talabni ham kengaytiradi. Shu bilan
birga, turizm sohasidagi inson kapitalini rivojlantirish, ya’ni malakali kadrlar tayyorlash, ularning
mehnat unumdorligini oshirish ham iqgtisodiy samaradorlikni ta’'minlaydi.

To‘rtinchidan, soliq siyosati va moliyaviy muhit ham turizm transformatsiyasiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Soddalashtirilgan soliqqa tortish tizimlari, turizmga oid imtiyozli kreditlar, subsidiyalar
va grantlar iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantiradi. Masalan, turizm infratuzilmasi qurilishiga soliq
imtiyozlari berish, xorijiy sarmoyadorlar uchun preferensiyalar yaratish yoki turistik korxonalarni
davlat kafolatlari bilan qo‘llab-quvvatlash soha rivojlanishini tezlashtiradi. Shu bilan birga, soliq
yukining ortishi yoki byurokratik to‘siqlar mavjudligi transformatsiya jarayonlarini sekinlashtirishi
mumkin.

Beshinchidan, transport-logistika tizimi va infratuzilma iqgtisodiy omillarning amaliy
ko‘rinishidir. Aeroportlar, temir yo‘llar, avtomobil yo‘llari, axborot-kommunikatsiya tarmoglari va
mehmonxona xizmatlari sifatining oshishi turizmning ragobatbardoshligini belgilaydi. Yaxshi
rivojlangan transport tarmog‘i nafaqat sayyohlar oqimini ko‘paytiradi, balki hududlararo iqtisodiy
integratsiyani ham kuchaytiradi. Shu sababli, infratuzilma transformatsiyasini iqtisodiy rivojlanish
dasturlariga integratsiya gilish muhimdir.

Oltinchidan, bozor mexanizmlari va narxlar siyosati turizm transformatsiyasiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Turistik xizmatlarning tannarxi, ichki va tashqi bozordagi raqobat darajasi,
valyuta kursining o‘zgarishi, energiya va transport xarajatlari turistik mahsulot narxini belgilaydi.
Shu bois, turizm sohasida iqtisodiy transformatsiyaning muhim yo‘nalishlaridan biri — narx
shakllanishining shaffofligini ta’minlash va xizmatlarni differensiallashtirishdir. Bu esa turistik
mahsulotning qo‘shimcha qiymatini oshirish imkonini beradi.

Yettinchidan, ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi ham turizm sohasidagi iqgtisodiy
o‘zgarishlarga bevosita ta’sir qiladi. Onlayn to‘lov tizimlari, elektron savdo, raqamli marketing va
internet orgali bronlash tizimlari xizmatlar samaradorligini oshiradi, xarajatlarni kamaytiradi va yangi
daromad manbalarini yaratadi. Shuningdek, ragamli transformatsiya turizm biznesining global
ragobat maydoniga chigishiga, xalgaro mijozlar bilan bevosita aloga o‘rnatishiga imkon beradi. Shu
bois, turizm igtisodiyotida ragamli platformalarni rivojlantirish igtisodiy transformatsiyaning muhim
strategik yo‘nalishidir. Iqtisodiy omillar — investitsiyalar, kapitallashtirish, turizm daromadlarining
milliy ishlab chiqgarishdagi ulushi va boshga makroiqgtisodiy indikatorlar — turizm sohasining
o‘zgarishi va rivojlanishi uchun tayanch vazifasini bajaradi. Shu bois, investitsiyalar va turizm
daromadlari kabi omillar bilan turizm ko‘rsatkichlari orasidagi bog‘liqlikni O°zbekiston misolida
statistik ma’lumotlar bilan ko‘rsatish ilmiy jihatdan muhimdir.

2017-2023 yillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, O‘zbekiston turizm
sohasida sezilarli o‘sish jarayoni kuzatilgan [1]. Ushbu davrda investitsiyalar hajmi taxminan 14
milliard AQSh dollaridan 20 milliard dollargacha oshgan. Shu bilan birga, xorijiy sayyohlar soni
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2017 vyildagi 2,7 million nafardan 2023 yilda 6,6 million nafarga yetgan. Mazkur davrda turizm
daromadlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ham o°zgarib borgan: 2019 yilda bu ko‘rsatkich 2,5
foiz atrofida bo‘lgan bo‘lsa, 2020 yilda pandemiya ta’siri natijasida 0,59 foizgacha pasaygan [2].
Keyingi yillarda soha tiklanish bosqichiga o‘tib, 2024 yil holatiga ko‘ra, O‘zbekiston 10,2 million
xorijiy turistni gabul gilib, 3,5 milliard AQSh dollari miqdorida daromad olgan [3]. Bu ragam 2023
yildagi 6,6 million sayyoh va 2 milliard dollarlik daromad ko‘rsatkichlariga nisbatan sezilarli o*sishni
bildiradi.

1-jadval
O‘zbekistonning turizm ko‘rsatkichlari va investitsiyalar (2017-2023) [7]
Yil Investitsiyalar | Sayyohlar soni | Turizm daromadlari
(mIn USD) (mIn kishi) (mIn USD)

2017 14,000 2.7 835

2018 16,500 5.3 1,310
2019 18,200 6.75 1,679
2020 12,000 1.5 395

2021 13,500 1.88 —

2022 17,800 5.2 2,753
2023 20,000 6.6 2,000
2024 — 10.2 3,500

O‘zbekiston turizm sohasining transformatsion rivojlanishida investitsiyalar omili hal qgiluvchi
o‘rin tutadi. Ushbu holatni chuqurroq tahlil qilish magsadida 2017-2024 yillar oralig‘idagi statistik
ma’lumotlar asosida logarifmik regressiya modeli tuzildi. Modelda sayyohlar soni va turizm
daromadlari o‘zgaruvchilari investitsiyalar hajmi bilan bog‘liq holda baholandi. Natijalar STATA
dasturi yordamida hisoblab chiqildi va ularning igtisodiy mazmuni quyidagicha izohlanadi.

2-jadval
STATA dasturida regressiya natijalari
O‘zgaruvchi Mustaqil Koeffitsi | Std. t-stat | p-value | R?
o‘zgaruvchi yent (B) | Error
Log(Tourists) Log(Investments) | 0.85 0.20 4.25 |0.003 0.72
Log(TourismRevenue) | Log(Investments) | 1.10 0.30 3.67 | 0.007 0.65

Manba: Muallif ishlanmasi

Tahlil natijalariga ko‘ra, investitsiyalar hajmining logarifmik qiymati bilan turizm
ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy va statistik jithatdan ahamiyatli bog‘liglik mavjud. Model bo‘yicha
investitsiyalar koeffitsiyenti (B = 0.85) turizm oqimi, ya’ni xorijiy sayyohlar soniga bevosita ta’sirini
bildiradi. Bu shuni anglatadiki, investitsiyalar hajmi 1 foizga oshganda, sayyohlar soni o‘rtacha 0.85
foizga ko‘payadi. Shu bilan birga, turizm daromadlari bilan investitsiyalar o‘rtasidagi regressiya
natijasi (B = 1.10) investitsiyalar o‘sishining daromad hajmiga nisbatan yanada kuchliroq elastiklik
bilan ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi — ya’ni investitsiyalar 1 foizga oshganda, turizm daromadlari
o‘rtacha 1.1 foizga ortadi. Bu natijalar iqtisodiy transformatsiyaning moliyaviy yo‘nalishida
investitsiyalarning rolini tasdiglaydi.

Regressiya modelining R* = 0.72 va R? = 0.65 qiymatlari tahlil qilingan o‘zgarishlarning 65—
72 foizi investitsiyalar omili bilan izohlanishini bildiradi. Bu yuqori darajadagi izohlovchi kuch,
investitsiyalar turizm rivojlanishining asosiy determinantlaridan biri ekanini anglatadi.

Shuningdek, tahlil jarayonida hisoblangan standart xato (Std. Error) ko‘rsatkichlari (0.20 va
0.30) model bahosining aniglik darajasini ifodalaydi. Standart xatoning kichik bo‘lishi regressiya
koeffitsiyentining ishonchliligi yuqori ekanidan dalolat beradi, ya’ni tanlangan model real igtisodiy
holatni yaxshi aks ettiradi. t-statistik (t-stat) giymatlari esa (4.25 va 3.67) investitsiya omilining
turizm ko‘rsatkichlariga ta’sirini tekshirishda asosiy mezon hisoblanadi. t-mezonning yuqori giymati
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modeldagi o‘zgaruvchining statistik ahamiyatini ko‘rsatadi. Bu holatda har ikki t-giymat ham 2 dan
yugori bo‘lgani sababli, investitsiyalar o‘zgaruvchisi turizm rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
p-qiymatlarning mos ravishda 0.003 va 0.007 bo‘lishi model natijalarining 1% dan 5% gacha ishonch
darajasida statistik ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi. Ya’ni, xatolik ehtimoli 5 foizdan past
bo‘lganligi sababli natijalar ishonchli deb baholanadi.

Ushbu natijalar asosida quyidagi gipotezalar tekshirildi:

e H,j (nol gipoteza): investitsiyalar turizm rivojlanishiga ta’sir qilmaydji;

e H; (mugqobil gipoteza): investitsiyalar turizm rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Natijada, p-qiymat < 0.05 bo‘lgani sababli nol gipoteza rad etildi, ya’ni H; gipoteza gabul
gilindi. Bu esa investitsiyalar turizm transformatsiyasining iqtisodiy o‘sishiga sezilarli darajada ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini aniq isbotlaydi.

Umuman olganda, regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, O°zbekistonda turizm
sohasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar nafagat sayyohlar sonining ortishiga, balki turizm
daromadlarining ham sezilarli darajada ko‘payishiga sabab bo‘lmoqda. Bu holat mamlakatning
turizm siyosatida investitsion strategiyalarni yanada chuqurlashtirish zarurligini ko‘rsatadi [8].
Natijalar shuningdek, turizm sohasidagi infratuzilmaviy modernizatsiya, xizmatlar sifati va
marketing siyosati kabi omillarni rivojlantirishda investitsiyalar muhim transformatsion mexanizm
ekanini isbotlaydi.

Xulosa qilganda, o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston turizm sohasining
transformatsiyasi bevosita igtisodiy omillar, aynigsa investitsiyalar hajmi va turizm daromadlari
o‘sishiga bog‘liq. Regressiya natijalari investitsiyalarning turizm ko‘rsatkichlariga sezilarli ijobiy
ta’sirini isbotlab, ularning sektor barqarorligini ta’minlovchi asosiy drayver ekanini ko‘rsatdi.
Igtisodiy tahlil natijalari mamlakatda amalga oshirilayotgan investitsion siyosatning turizmning
tarkibiy o‘zgarishlari bilan uyg‘un kechayotganini tasdiglaydi. Shu jihatdan, turizmni igtisodiyotning
strategik tarmog‘i sifatida rivojlantirish, unga kapital oqimini ko‘paytirish va moliyaviy
mexanizmlarni takomillashtirish zarurdir. Natijalar shuni anglatadiki, turizm transformatsiyasi
O‘zbekistonning iqtisodiy o°‘sishi, bandlikni kengaytirish va xalgaro iqtisodiy nufuzini
mustahkamlashga bevosita xizmat qilmoqda. Umuman olganda, turizm sohasiga yo‘naltirilgan
igtisodiy yondashuvlar mamlakatning uzoq muddatli barqaror rivojlanish strategiyasida muhim o‘rin

egallaydi.
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"TENDENS OF DEVELOPMENT OF REGIONAL CONSTRUCTION
INFRASTRUCTURE (ON THE EXAMPLE OF FERGANA REGION)"

Mirsodiqov A.T. - Farg‘ona, FDU, dotsent

Annotatsiya

Mazkur maqolada Farg‘ona viloyatining hududiy qurilish infratuzilmasi rivojlanish holati,
mavjud muammolar va istigbolli tendensiyalar ilmiy-nazariy va amaliy tahlil asosida yoritilgan.
Qurilish infratuzilmasi — yo‘I-transport tarmoqlari, energetika, suv ta’minoti, aloga va boshga asosiy
infratuzilma tarmogqlarining hududiy taraqqiyotdagi o‘rni va ularni strategik boshqarishning
dolzarbligi ochib beriladi.

Tadqiqotda viloyatning geografik va iqtisodiy o‘ziga xos jihatlari inobatga olingan holda, oxirgi
yillarda amalga oshirilgan davlat dasturlari, investitsion loyihalar va xususiy sektor ishtirokidagi
infratuzilma tashabbuslari tahlil gilingan. Shuningdek, infratuzilmaviy rivojlanishga ta’sir etuvchi
asosiy ichki va tashqi omillar (aholi zichligi, sanoatlashuv, budjet mablag‘lari, texnologik baza va
boshgqalar) ajratib ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish infratuzilmasi, hududiy rivojlanish, infratuzilmani boshqgarish, strategik
rejalashtirish, qurilish logistika tizimi, transport va aloga tarmogqlari.

B nmanHOM craThe paccMaTpHUBAETCA COCTOSHUE PAa3BUTHS TEPPUTOPHAIBHOM CTPOUTENBHON
uHppacTpykTypsl ®DepraHckoil o0jacTH, CyLIIECTBYIOIIME MPOOJEeMbl U NEPCHEKTUBHbIE
HaIpaBJICHUSI HA OCHOBE HAayYHO-TEOPETUYECKOT0 M MPAKTUYECKOro aHanu3a. PackpeiBaeTcs poiib
CTPOMUTENBLHON MHPPACTPYKTYpPHI — TOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX CETEl, SJHEPTeTUKH, BOJOCHA0KEHNUS,
CBSI3U U JPYI'MX KIIFOYEBBIX MHQPPACTPYKTYPHBIX CEKTOPOB B PErMOHAJIBHOM PA3BUTHH, a TaKXKe
aKTyaJIbHOCTh UX CTPATErnYECKOro YIpPaBJIECHUS.

B nccnenoBanum aHaIM3UPYIOTCS TOCYIapCTBEHHBIE TPOIPaMMBbl, HHBECTUIIMOHHBIE IPOEKTHI
1 MH(QPaACTPYKTypHbIE MHULIMATUBBI C YYaCTUEM YAacTHOI'O CEKTOpa, PEau30BaHHBbIE B MOCIEIHUE
rofibl, C y4eToM reorpapuueckoil M 3KOHOMHUYECKOH cnenuduku pernoHa. Takxke BBIIEISIOTCS
OCHOBHBIE BHYTPEHHHE U BHELTHUE (DaKTOPHI, BIUSIOLINE HA pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI (INIOTHOCTH
HaCeJIeHUs, MHyCTpUaIn3alys, O10KeTHbIE CPEACTBA, TEXHOJIOrnYeckas 6a3a u p.).

KutoueBble cjioBa: cTpouTenbHas MHPPACTPYKTYpa, PETHOHAIBLHOE pa3BUTHUE, YIpPaBIECHUE
UHOPPACTPYKTYPOH, CTpaTernyeckoe IUIAHUPOBAHUE, CUCTEMa CTPOMTENBHOM  JIOTHCTHKH,
TPAHCIIOPTHBIE 1 KOMMYHHUKAIIMOHHBIE CETH.

This article discusses the state of development of the territorial construction infrastructure of
Fergana region, existing problems and promising trends based on scientific-theoretical and practical
analysis. The role of construction infrastructure - road and transport networks, energy, water supply,
communications and other key infrastructure sectors in regional development and the relevance of
their strategic management are revealed.

The study analyzes state programs, investment projects and infrastructure initiatives with the
participation of the private sector implemented in recent years, taking into account the geographical
and economic specifics of the region. It also highlights the main internal and external factors affecting
infrastructure development (population density, industrialization, budget funds, technological base,
etc.).
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Hududiy infratuzilma har ganday mintaganing ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida hal giluvchi rol
o‘ynaydi. Sifatli qurilish infratuzilmasi — yo‘l-transport tarmoqlari, suv va elektr ta’minoti, aloqa,
kanalizatsiya tizimlari kabi asosiy infratuzilma komponentlari — aholining turmush darajasi, biznes
mubhitining jozibadorligi va investitsiyaviy faollikning shakllanishi uchun muhim zamin yaratadi. Shu
nugtai nazardan garalganda, infratuzilmaviy rivojlanish nafagat igtisodiy o‘sishning natijasi, balki
uning negizidir.

O‘zbekistonning barcha hududlarida, xususan, Farg‘ona viloyatida qurilish infratuzilmasini
modernizatsiyalash va kengaytirishga garatilgan qator davlat dasturlari amalga oshirilmoqda.
Viloyatning geografik joylashuvi, sanoat salohiyati va demografik zichligi mavjud infratuzilma
resurslaridan samarali foydalanishni taqozo etmoqda. Biroq, so‘nggi yillarda olib borilgan ijobiy
islohotlarga qaramay, ayrim tuman va shaharlar (masalan, Quvasoy, Marg‘ilon, Rishton va
boshqalar)da qurilish infratuzilmasining sifati va gamrovi bo‘yicha farqlar saqlanib qolmoqda.

Mazkur maqolada Farg‘ona viloyatining hududiy infratuzilma holati chuqur tahlil qilinib,
so‘nggi yillarda kuzatilayotgan rivojlanish tendensiyalari, mavjud muammolar va istigbolli
yo‘nalishlar aniqlanadi. Shu bilan birga, raqamli texnologiyalar (masalan, BIM, GIS, IoT) asosida
infratuzilmani samarali boshqarish imkoniyatlari ham ko‘rib chiqiladi. Maqola mintaqaviy
infratuzilmani bargaror rivojlantirishga garatilgan ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chigishga xizmat
giladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida qurilish tarmog‘i eng faol
rivojlanayotgan sohalardan biriga aylandi. Farg‘ona viloyati misolida bu jarayon yaqqol ko‘zga
tashlanmoqda. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yilda viloyatda bajarilgan qurilish ishlari
hajmi o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 112,6 % ga o‘sgan, asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi esa 133,9 % ni tashkil etgan. Ushbu o°sish viloyatda infratuzilmaviy loyihalarga
e’tiborning sezilarli darajada kuchayganidan dalolat beradi.

Viloyatning igtisodiy-geografik joylashuvi va demografik zichligi qurilish infratuzilmasiga
bo‘lgan talabni doimiy ravishda oshirib bormoqda. Farg‘ona vodiysi mintagasining sanoatlashgan
tabiati va aholining yuqori zichligi yangi turar-joylar, transport yo‘llari, ijtimoiy ob’yektlar, suv va
elektr tarmoglarini kengaytirishni talab gilmogda. Shu nuqtai nazardan, viloyatdagi “Farg‘ona —
Quvasoy — Qo‘qon” yo‘nalishidagi transport tarmog‘ini rekonstruksiya qilish, ichimlik suvi va
kanalizatsiya tizimlarini yangilash bo‘yicha loyihalar mintaganing umumiy ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishida asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat qilmoqda.

Davlat tomonidan gabul gilingan “Qurilish tarmog‘ini modernizatsiya qilish va innovatsion
rivojlantirish strategiyasi — 2021-2025” (PF-6119-son Farmon, 2021-yil) doirasida viloyatlarda,
xususan, Farg‘onada “raqamli qurilish” tamoyillarini joriy etish, “aqlli shahar” loyihalarini amalga
oshirish va zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini (BIM, GIS, 1oT) infratuzilma
loyihalariga integratsiya qilish ishlari boshlangan. Bu jarayonlar qurilish jarayonlarini tezlashtirish,
xarajatlarni kamaytirish va monitoring sifatini oshirishga xizmat gilmoqda.

So‘nggi yillarda ichimlik suvi ta’minoti bo‘yicha amalga oshirilayotgan loyihalar ham hududiy
infratuzilmaning muhim qismi sifatida ahamiyat kasb etmoqda. Masalan, Qo‘shtepa tumanining
“Balandmasjid” MFY hududida yangi suv ta’minoti tizimi barpo etilmoqda. Ushbu loyiha mahalliy
aholi uchun toza ichimlik suvi manbalarini ta’minlash bilan birga, sog‘lom turmush sharoitlarini
yaratish va ekologik xavfsizlikni yaxshilashga qgaratilgan.

Biroq, Farg‘ona viloyatida infratuzilma rivojlanishida bir qgator muammoli jihatlar ham mavjud.
Ayrim tumanlarda, xususan, tog‘li hududlarda transport yo‘llari sifati past, energetika tarmoqlarida
eskirgan texnik infratuzilma hali to‘liq yangilanmagan, shahar va qishloq infratuzilmasi o‘rtasidagi
tafovut sezilarli. Shuningdek, mavjud loyihalarning ayrimlari kechikishlar, moliyalashtirishdagi
uzilishlar va boshqaruvdagi muvofiqglashtirish yetishmovchiligi sababli samaradorligini to‘liq
ko‘rsata olmayapti.
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Shunga garamay, viloyatda rivojlanish tendensiyasi bargaror. Farg‘ona vodiysi uchun xos
bo‘lgan transport-logistika qulayliklari, ishlab chigarish korxonalarining zich joylashuvi, yosh ishchi
kuchining ko‘pligi hamda xorijiy investitsiyalar ogimi mintaqada infratuzilmani yanada
takomillashtirish uchun katta imkoniyatlar yaratmoqda. Xususan, 2025-2030-yillarda amalga
oshiriladigan yangi sanoat zonalari, “Yangi Farg‘ona” va “Qo‘qon” sanoat hududlarida zamonaviy
muhandislik-kommunikatsiya tarmogqlari va ekologik infratuzilma ob’yektlari qurilishi
rejalashtirilgan.

O‘zbekiston Fanlar akademiyasi va Toshkent arxitektura-qurilish universiteti olimlari
tomonidan olib borilgan izlanishlarda ta’kidlanishicha, hududiy infratuzilma rivojida ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va
innovatsion boshgaruv metodlarini tatbigq etish soha samaradorligini keskin oshiradi. Aynan shu
yondashuv Farg‘ona viloyati uchun ham ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

1-jadval
Farg‘ona viloyatida qurilish ishlari hajmi va investitsiyalar dinamikasi (2017-2024-yillar) [1]
. Asosiy
Balaf'!ga” .. - kapitalga Investitsiyalar
. qurilish O‘sish sur’ati L 0. y L
Yil . S yo‘naltirilgan | o°‘sish sur’ati Izoh
ishlari hajmi (%) : itsival o
(mird so‘m) investitsiyalar (%)
(mlrd so‘m)

2017 3480.0 100.0 2890.5 100.0 Bazaviy yil

2018 3950.7 1135 3420.3 118.3 Davlat loyihalari hajmi
kengaydi

2019 4360.2 110.3 3960.0 115.8 Yo'l va uy-joy qurilishlari
faollashdi

2020 4810.6 105.8 42805 108.1 Pandemiya ta siriga
garamay o°‘sish kuzatildi
“Yangi O‘zbekiston”

2021 5690.4 118.3 5510.2 128.6 dasturi doirasida
infratuzilma loyihalari
boshlandi

2022 6330.0 111.2 6470.0 117.4 Tty sektor - ishtiroki
Ragamli boshgaruv

2023 7230.5 114.2 7980.3 1233 texnologiyalari (BIM, GIS)
joriy etildi
Innovatsion qurilish

2024 8135.8 112.6 10670.0 133.9 loyihalari va energetik
infratuzilma kengaydi

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2017-2024-yillar oralig‘ida Farg‘ona viloyatida
bajarilgan qurilish ishlari hajmi gariyb 2,3 barobarga oshgan. Bu o‘sish nafaqat iqtisodiy faollikning
ortganini, balki hududiy infratuzilma sohasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmining barqaror
kengayib borayotganini ham tasdiglaydi. 2024-yilda eng yuqori o‘sish sur’ati — 133,9 % — asosiy
kapital investitsiyalarida kuzatildi. Ushbu natija davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning
faollashgani hamda infratuzilma tarmoglariga uzoq muddatli kapital Kkiritishning igtisodiy
samaradorligi oshganini ko‘rsatadi. Investitsiyalarning o‘sishining asosiy yo‘nalishlari yo‘l-transport,
energetika va suv ta’minoti tizimlarini modernizatsiya gilish bilan bog‘liq. Aynigsa, avtomobil
yo‘llarining rekonstruksiyasi, yangi suv tarmogqlari qurilishi va energetik infratuzilmaning
kengaytirilishi mintaganing ishlab chiqgarish salohiyatini oshirish bilan birga, aholi turmush darajasini
yaxshilashga xizmat gilmoqgda. Qurilish sohasiga xususiy sektor ishtirokining ortishi ham ijobiy
natijalardan biridir. So‘nggi yillarda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining keng joriy
etilishi natijasida xususiy kompaniyalar infratuzilma loyihalarini amalga oshirishda faol ishtirok eta
boshladi. Bu esa loyiha boshgaruvining samaradorligini oshirib, innovatsion texnologiyalarni jalb
etish imkoniyatini yaratdi. Bundan tashqari, sohada ragamli texnologiyalar — BIM (Building
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Information Modeling), 10T (Internet of Things) va GIS (Geographic Information Systems)
yechimlarining joriy etilishi qurilish jarayonlarini optimallashtirishda sezilarli natijalar berdi. Ushbu
texnologiyalar yordamida loyiha xarajatlari kamaymoqda, rejalashtirish anigligi oshmoqgda va
ob’yektlar holatini real vaqgt rejimida monitoring qgilish imkoniyati yaratilmoqda. 2021-2024-yillar
oralig‘ida amalga oshirilgan “Ragamli O‘zbekiston — 2030 dasturi hamda “Qurilish tarmog‘ini
modernizatsiya qilish strategiyasi” asosida hududlarda bargaror infratuzilma tamoyillariga o‘tish
tendensiyasi kuchaydi. Bu jarayonlar ekologik jihatdan toza materiallardan foydalanish, energiya
tejamkor inshootlarni barpo etish va qurilish logistikasi samaradorligini oshirish kabi yo‘nalishlarda
o‘z ifodasini topmoqda. Farg‘ona viloyatida kuzatilayotgan ijobiy o‘sish ko‘rsatkichlari hududiy
igtisodiyotning modernizatsiya jarayonlari bilan bevosita bog‘liq. Shu bilan birga, infratuzilma
rivojlanishida tarmoqni strategik rejalashtirish, ragamli boshqgaruv tizimlarini keng joriy etish va
innovatsion investitsiyalar oqimini bargarorlashtirish kelgusi yillarda ham asosiy ustuvor yo‘nalish
bo‘lib goladi.
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TURISTIK BIZNESNING RAQOBATBARDOSHLIK OMILLARI VA SAMARALI
BOSHQARUV MEXANIZMLARI

FACTORS OF COMPETITIVENESS AND EFFECTIVE MANAGEMENT MECHANISMS
OF THE TOURISM BUSINESS

®AKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH U D®PEKTUBHBIE MEXAHU3MbI
YIIPABJIEHUA B TYPUCTUYECKOM BU3HECE

Teshabayeva O.N. katta o‘gituvchi, PhD, FarDU

Annotatsiya

Ushbu magqolada turizm sohasining O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotidagi o‘rni va
ahamiyati, uning yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sishiga, budjet daromadlarini ko‘paytirishga hamda
yangi ish o‘rinlarini yaratishga qo‘shayotgan hissasi tahlil qilingan. Jahon sayyohlik tashkiloti
(UNWTO) ma’lumotlariga asoslanib, turizmning global migyosda bandlikni oshirish va
gashshoqglikni kamaytirishdagi roli yoritilgan.

Kalit so'zlar: turizm, raqobat, xizmatlar, turizm bozori, turistik mahsulot, daromad, biznes,
menejment, giymat, investitsiya

B nmaHHO# cTaTbe aHATM3UPYETCs POJIb M 3HaAYCHHE Cephl Typu3Ma B dKOHOMHKe PecryOonmkn
V30ekucraH, ee BKJIaJ B POCT BaJoOBOro BHyTpeHHero npoaykta (BBII), yBennuenue 10xon0B
OroJKeTa M CO3/1aHuE HOBBIX paboumx mecT. OCHOBBIBASICH Ha JaHHBIX BCeMHUpPHON TypHCTCKOM
oprannzaiuu (FOHBTO), ocemaercs ponb Typu3Mma B YBEIMYEHUU 3aHATOCTH M COKpAILEHUU
OEeTHOCTH BO BCEM MUpE.

KiroueBbie ciaoBa: Typu3M, KOHKYPEHLUs, YCIYTHM, TYPUCTHYECKHH PBIHOK, TYPUCTCKUI
MPOJYKT, J0X0J1, OU3HEC, yIpaBiIeHHE, IEHHOCTh, MHBECTUIINH

This article analyzes the role and importance of the tourism sector in the economy of the
Republic of Uzbekistan, its contribution to the growth of gross domestic product (GDP), increased
budget revenues and the creation of new jobs. Based on data from the World Tourism Organization
(UNWTO), the role of tourism in increasing employment and reducing poverty around the world is
highlighted.

Keywords: tourism, competition, services, tourism market, Tourist Product, income, business,
management, value, investment

Turizm sohasi respublika iqtisodiyotining strategik sektori sifatida yalpi ichki mahsulot (YalM)
o‘sishiga, davlat budjetlari daromad qismining to‘ldirilishiga va yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, turizm global
miqyosda har 10 ish o‘rnidan birini yaratadi, shuningdek, rivojlanayotgan davlatlarda bandlik va
qashshoqlikni kamaytirishning eng samarali vositalaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Shu jihatdan,
O‘zbekistonda ham turizmni iqtisodiyotning muhim tarkibiy gismi sifatida rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan.

Turistlarning sayohat davomida amalga oshiradigan xarajatlari igtisodiy aylanish jarayonida
xizmat ko‘rsatish subyektlarining daromad manbaiga aylanadi. Bu holat o‘z navbatida
mehmondo‘stlik, ovqatlanish, transport, savdo, madaniyat va ko‘ngilochar sohalarning jonlanishiga
olib keladi. Xizmatlar sohasining bunday o°‘sishi milliy igtisodiyotda to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita
igtisodiy effektlarni yuzaga keltiradi: to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir turizmga oid daromadlarning
ko‘payishida, bilvosita ta’sir esa unga bog‘liq tarmoqlarning rivojlanishida namoyon bo‘ladi.
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Bundan tashqari, turizm sohasidagi faoliyat hududiy rivojlanish siyosatining muhim
komponenti sifatida ham ahamiyat kasb etadi. Masalan, turistik klasterlarni shakllantirish, mahalliy
resurslardan samarali foydalanish, ekologik va madaniy merosni asrash, ragamli texnologiyalarni
joriy etish orgali xizmatlar diversifikatsiyasini kengaytirish imkoniyati yaratiladi. Hozirgi davrda
ragamli turizm (digital tourism), aqlli transport tizimlari (smart mobility) va yashil turizm (green
tourism) yo‘nalishlari global tendensiya sifatida shakllanmoqda.

Jahon tovar va xizmatlar bozorlarida raqobatning keskinlashuvi, xalgaro iqgtisodiy
jarayonlarning noanigligi hamda geosiyosiy omillar milliy iqtisodiyot tarkibini chuqur
diversifikatsiya qilish zaruratini kuchaytirmoqda. Shu sababli, turizm tarmog‘ini modernizatsiya
gilish, innovatsion boshqgaruv yondashuvlarini joriy etish va xizmatlar sifati bo‘yicha xalqaro
standartlarni (ISO, HACCP, ESG) qo‘llash dolzarb ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasini rivojlantirishda iqtisodiy, tashkiliy va institutsional
omillar muhim ahamiyatga ega. So‘nggi yillarda davlat tomonidan turizmni strategik tarmoq sifatida
rivojlantirish bo‘yicha qabul qilinayotgan konsepsiyalar, milliy strategiyalar va dasturlar ushbu
yo‘nalishdagi barqaror o‘sishning asosiy omiliga aylanmoqda. Xususan, 2030 yilgacha mo‘ljallangan
“O‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish strategiyasi”da xizmatlar sifatini oshirish,
innovatsion yondashuvlarni joriy etish, ragamli turizm infratuzilmasini kengaytirish va xalgaro
raqobatbardoshlikni ta’minlash ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Tashgqi iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlarning turistik xizmatlarni boshqgarish jarayonlariga ta’siri,
avvalo, ragobat omili bilan belgilanadi. Chunki turizm menejmentida garor gabul gilish jarayoni
bevosita raqobat muhiti tahliliga tayangan holda amalga oshiriladi. Bu bog‘liglik shartli ravishda
quyidagi formulada ifodalanadi[3]:

Z = F(K),

bu yerda Z — boshqaruv garorining natijasi, F —tashgi omillar, K esa ragobat darajasini bildiradi.

Boshgaruv garorlarini shakllantirishda xizmat narxlari, mavsumiylik, transport imkoniyatlari,
mehmonxona xizmatlari sifati, turistlarga taklif etilayotgan paket turlar hamda marketing
strategiyalari muhim rol o‘ynaydi. Biroq tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm menejmentida raqobat
omilining ta’siri 50-70 foiz atrofida bo‘lib, bu ko‘rsatkich soha rivojining eng muhim
determinantlaridan biri hisoblanadi (UNWTO, 2024).

Ragobatning keng tarqalganligi uning ko‘plab ilmiy va amaliy talqinlarda o‘rganilishiga sabab
bo‘lgan. Turizm industriyasi uchun raqobatni quyidagicha ta’riflash magsadga muvofiq:

Mazkur ta’rif raqobatni faqat iqtisodiy to‘siq yoki kurash vositasi sifatida emas, balki turizm
bozoridagi o‘zaro aloqalar, hamkorlik, innovatsiya va xizmat diversifikatsiyasi mexanizmlarini ham
0‘z ichiga olgan tizimli jarayon sifatida talqin giladi.

Turizm sohasidagi kompaniyalar o‘z faoliyatini samarali yuritish uchun raqobatchilarning
harakatlarini chuqur o‘rganadi, strategik marketing yondashuvlaridan foydalanadi va o°z
mijozlarining ehtiyojlarini, shu jumladan, madaniy, ekologik hamda ma’naviy qadriyatlarini inobatga
oladi. Bugungi global turizm industriyasida raqobat nafagat narx siyosati, balki xizmat sifati,
innovatsiya darajasi va mijozlarga bo‘lgan ishonch orqali belgilanmoqda.

Raqgobat bozor igtisodiyotining ajralmas hodisasi sifatida kompaniyalarni innovatsion
mahsulotlar va xizmatlar ishlab chiqish, yangi texnologiyalarni joriy etish, xizmat ko‘rsatish sifati va
samaradorligini oshirishga rag‘batlantiradi. Shu bois, raqobat turizm tarmog‘ida rivojlanishning
harakatlantiruvchi kuchi — motivatsion omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Ushbu yondashuv turizm industriyasining yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sishidagi ahamiyatini
yanada kuchaytiradi. Jahon tajribasiga ko‘ra, turizmning YalMdagi ulushi o‘rtacha 10 foizni tashkil
etadi, va ushbu ko‘rsatkich O‘zbekiston misolida ham bosqichma-bosqgich ortib bormogda. Demak,
ragobatning samarali boshgaruvi milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga, xizmatlar sohasining
diversifikatsiyasiga va xalqaro maydonda O‘zbekistonning turizm brendi ragobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi.

Ko‘plab iqtisodiy muammolarni hal etishda turizm xizmatlari bozoridagi raqobat muhiti
xususiyatlarini chuqur o‘rganish, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ushbu bozordagi
raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillarni tizimli tahlil gilish zarurdir.
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I.V. Sergeevning tadqiqotlariga ko‘ra, korxonaning raqobatbardoshligi — bu korxonaning
mavjud moliyaviy, ishlab chigarish va mehnat salohiyatidan samarali foydalanish orqali
ragobatbardosh mahsulot va xizmatlarni yaratish qobiliyatidir. Olimning fikricha, korxonaning
ragobatbardoshligini baholashda uni igtisodiy salohiyatning tarkibiy elementlari bilan bevosita
bog‘liq holda tahlil gilish zarur[1].

N.K. Moiseyeva[2] esa o‘z ilmiy ishlarida “ishlab chigaruvchi (korxona, sanoat)ning
raqobatbardoshligi”ni quyidagicha ta’riflaydi: bu — raqobatchilarga nisbatan iste’molchilarning
muayyan ijtimoiy ehtiyojlarini o‘z mahsulotlari yoki xizmatlari orqali qondirish darajasi hamda
ishlab chigarish faoliyati samaradorligi nugtayi nazaridan farglanuvchi nisbiy iqtisodiy xususiyatdir.

Mazkur yondashuvlardan kelib chigilsa, turizm xizmatlari sohasida ragobatbardoshlik
tushunchasi nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki iste’molchilar ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish,
yangi xizmat turlarini joriy etish va bozor talablari bilan moslashuvchanlikni ham o‘z ichiga oladi.
Turizmda ragobatbardoshlikning muhim mezonlari sifatida xizmat sifati, narx siyosati, korxona imiji,
brend identifikatsiyasi, kadrlar salohiyati, xizmat ko‘rsatish madaniyati va marketing
kommunikatsiyalarining samaradorligi e’tirof etiladi.

KADRLAR

SALOHATI \

INNOVATSIYALIK RAQOBATDOSH XIZMAT

USTUNLIK SIFATI
\ NARX /
SIYOSATI

1-rasm. Iqtisodiy obyektlarning raqobatdosh ustunliklari va o‘zaro bog‘ligligi
Manba:Muallif ishlanmasi

Bugungi kunda xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, raqobatbardoshlikni oshirish uchun
turizm subyektlari ragamli transformatsiya, innovatsion xizmat modellari, ekologik bargarorlik
tamoyillari va mijozga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimlarini joriy etishga e’tibor qaratmoqda. Shu
sababli, O‘zbekistonda ham turizm xizmatlari bozorida ragobatbardoshlikni baholashda nafaqgat
iqtisodiy ko‘rsatkichlar, balki ijtimoiy, ekologik va innovatsion omillarni ham inobatga olish zarur.

G.L. Azoyev[4] oz tadqgiqotlarida raqobatbardoshlikni raqobat ustunliklarining mavjudligini
aniglovchi natija sifatida talgin etadi. Olimning fikricha, ragobatbardoshlik ragobat ustunliklarisiz
mavjud bo‘la olmaydi, chunki aynan ustunliklar korxonaning bozor sharoitlarida barqaror faoliyat
yuritish salohiyatini belgilaydi. Azoyev nafagat ragobatbardoshlikni ustunliklar bilan bevosita
bog‘laydi, balki ular tatbiq etiladigan obyektga qarab turli shakl va turlarga ega ekanligini ham
ta’kidlaydi (1-rasm).

Turistik korxona misolida, raqobatbardoshlik iste’molchilar uchun ahamiyatli bo‘lgan
ko‘rsatkichlar orgali aniglanadi. Bu ko‘rsatkichlar xizmat sifati, narx-nisbat, qulaylik darajasi,
transport imkoniyatlari, joylashuv, brend obro‘si va xizmat ko‘rsatish tezkorligi kabi jihatlarni oz
ichiga oladi.

Demak, turistik korxonaning ragobatbardoshligi — bu iste’molchilarning qadriyatlari va
ehtiyojlariga mos holda ustunlikni saglab golish gobiliyatidir. Mazkur ustunliklar iste’molchilarning
shaxsiy tajribasi, turizm bozori tendensiyalari yoki marketing tadgiqgotlari orgali aniglanadi. Shu bois,
ragobatbardoshlikni oshirish jarayonida korxonalar marketing tahlil usullaridan faol foydalanishi,
iste’molchilarning ustuvorliklarini o‘rganishi va xizmat strategiyasini moslashtirishi zarur.
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Xulosa qilib aytganda, korxonaning raqobatbardoshligi bevosita uning mahsulotlari yoki
xizmatlarining raqobatbardoshligiga bog‘liq. Sayyohlik kompaniyalari o‘z raqobatbardoshligini
belgilashda turli mezonlar va ko‘rsatkichlardan foydalanadi, ularning moliyaviy-igtisodiy holati gisga
muddatda aniglanadi, uzoq muddatda esa investitsion jozibadorlik orgali baholanadi. Ragobat
korxonalarni doimiy rivojlanishga undaydi, bu yangi mahsulotlar va xizmatlarni yaratish yoki mavjud
mahsulotlarni farglash orgali amalga oshiriladi.
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V3BEKHCTOH/IA AEJJIAP, BU3HEC BA KOHYH: WBL HHJIEKCH TAX/IUJIA BA
XYKYKHUI UCTOXOTJIAP

KEHIIWHBI, BUZHEC U ITPABO B Y3BEKUCTAHE: AHAJIN3 UHAEKCA WBL U
INPABOBAS PE®@OPMA

WOMEN, BUSINESS AND LAW IN UZBEKISTAN: WBL INDEX ANALYSIS AND
LEGAL REFORM

Paiinmpxkanosa I'yano3a XoamartoBaa yxkutyBun, PhD, JICBA

AHHOTAHA

Ymby makonaga Kaxon OankuHuHT «Women, Business and the Law» (WBL) unaexcu
METOJI0JIOTHACH acoCHa Y36eKHCTOHIA aéap XyKyKIapUHUHT KOHYHUHIMKIATH aKC STTHPHITHIIH
Ba aManuil TaAOUK ATHIMIIM TaxXJwil KuinHaau. JKaxoH GaHkuHUHT 2023 Hun skyHiapu Oyiinua
YBIIOH KHJIMHTAH «A&Iuiap, GU3HeC Ba KOHYH HHIEKCH» XHCOOO0THTa Kypa, Y36ekucTon 48 moronara
roKopmiad, 82,5 6amr 6mran 190 ta naBnat opacuna 91-ypunna skannuru Eputud OepuiraH.

Kanur cysnap: WBL, Tenmep TeHDIMK, aémiap XyKyKH, Y30€KHCTOH KOHYHUHIIHTH,
WKTUCOIUI UCIIOXOTIIAp, MHIIUKATOP, TEHIEep CHECATH.

B nanHoOi#f cTaThe aHANM3UpyeTCs 3aKOHOATENIbHOE OTPaKEHUE U IPAKTHYECKOE MPUMEHEHUE
IpaB KEHIIUH B Y30€KHUCTaHe Ha OCHOBE METOJIOJIOTHMHM HMHJIekca BcemuphHoro 6anka «Women,
Business and the law» (WBL). Cormacao otyety BecemupHoro 6anka «MHIEKC KEHIINH, OM3Heca U
npaBay, ony0arMKoBaHHOMY 10 utoram 2023 rona, Y30ekucTan noaHsuics Ha 48 mo3uimid, 3auss 91-
e mecto u3 190 crpan ¢ 82,5 Gamramu.

KiarueBbie ciaoBa: WBL, rennepHoe paBeHCTBO, MpaBa JKEHIIWH, 3aKOHOJATEILCTBO
V306ekucrana, 5KOHOMUYECKUE pePOPMBbI, UHAUKATOP, T€HAEPHAs OJIUTHKA.

This article is devoted to the methodology of the Women, Business and the law (WBL) index,
based on data from the international rating agency Women, Business and the law. JLL Bank's forecast
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for 2023 for the AiF, Business and Finance business Activity index, which is 48 points, is estimated
at 82.5 points out of 190 possible and is in 91st place.

Keywords: WBL, gender equality, women's law, Uzbek law, economic reform, indicator,
gender policy.

Aémmap XyKyKJIapuHU TabMUHIAIN, WUKTHCOAWA WMKOHUSTIAPHU KCHTaWTHUPHIN Ba TEHACP
TEHTJIMKHU TabMUHJIAII — Xap KaHJal 3aMOHABUH KaMUIT PUBOXKH Y4yH 3apyp maptaup. XKaxon
O0aHKU TOMOHHUJAH Xap WK YBJI0H KwnHaguran Women, Business and the Law (WBL) unaexcu
MamiIakatiapaa aémiap Y4yH KOHYHUWIMK acocuja KaHAal WMKOHHUATIAP MAaBXKYTUTUHU
Gaxomaiim. Xaakapo HHAEKCIap Y30eKHCTOH ydyH Ha(akaT Xaakapo PEHTHHT, Galkd HUKH
UCIIOXO0TIap y4yH Me30H Basudacuuu yraiau. [llyHu Tapkuamam J03UMKH, Oy Oopama OyryHru
KyH/1a KOHYHUMJIMKIArd WKoOui Kajgamiiap Ky3aTHIMOK/IA.

XKaxon Oankuuuar 2023 iiw akyHnapu Oyiinya 3bJI0H KWIMHTaH «Aémiap, Ou3Hec Ba KOHYH
UHJEKCU» XUco0oTHra Kypa, V36ekucrton 48 roroHara roKopui1ad, 82,5 6amn 6unan 190 ta maBnar
opacuna 91-ypunHu sramiaau.

ByryH MamyakaT Ma3Kyp HHIEKCIa Y30eKHCTOH XOTHH-KU3/1ap XyKyKJIapH Ba FeHIep TeHITHK
Oyitua MyXuM HUCIIOXOTIIAPHU aMaJira OLIMPraH 5 Ta 1aBjiaT KaTopura KUpUTWIIU. XyCycaH, JaBiaT
pax6apy GOIIYMIMIHAa Y30EKHCTOHIA aMmaira OWMPHWIraH 4 Ta MyXUM XyKYKHH HCIOXOT
MHJEKCHUHT «MexHaTtra XaK tyiamnn Ba «Owia» WHIUKATOPJIApUIArd KypcaTKuwiapura MKoOuit
Tabcup Kypcarnd, makcuman 100 6amnnan 6axonanau.(1-pacm)

Kymnanan:

e TEHI' KMWMAaTIM MEXHAT YYyH dSpKakjap Ba aémnapra TEHI MHUKIOPAA XaK TYJIaHUIIUHU
kadoaTioBYn Kougaiap Kadyin KHJINHIH;

e ca”Hoataa aéyuiap MexHaTuAaH (poigananumra KyHuirad 4ekaoBnap 0eKop KUIWHIN,

e caHoar/a aéiiap MeXHaTHIaH (OHAaTaHNAIITa KYWHITaH YeKIOBIap 0EKOp KUITUHIM;

e HOKYyJIail MeXHAT MIapouTIapura sra €ku xaB(iau OYIraH TapMokiapaa aénimapra dpKakiap
KaOW MEXHAT KUJIUII UMKOHUSTH SIPaTHIITaH;

e aéNIapHU OMIIAJIary 3¥PaBOHIMKIAH XUMOSI KHIIUII Yopanapu KydalTHPHIIIH.

MHAOAEKC XYJ1OoOCANNAPN
2023 vin

BHIE AXLUM KVPCATKMNYIAP

Kapakar TanGupropnvuk KyvamMao

FPKMHSIMEM haocnmnrTrv MO
MM/EIC/EA N -

100 100 100

BOLUKA KVPCATKMY AP

| 1 |

M o OTa-OMHANINK nmeacwvn

50 60 50
1-pacm. V36exucTonnunr 2023 iini skynaapu 6yiinua kypcatkuuu[8]

2024-tinnna “3ypaBoHIMKIAH XaBOCU3IHUK ™’ Ba “Oonanap mapBapuin’ 1e0 HOMIIAHTAH UKKH
SHIH KYpcaTKHd KHPUTHING, Y30eKHCTOH XaB(QCH3IMK Ba OHIANAPHH KY/1a0-KyBBAT/IALI
MYXVUMJIUTAHU TaH OJIMIIMHU KypcaTaau, Oupok Oy HYHanumuiapiard Ba3HWsT Xalld XaM
SIXIIATAHUTITHA Tanad KuIau.
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Kaxon OGankmamHr WBL wmHaekcumarn xap OWp KOMIOHEHT KyHUJaru acocwii MaHOamap
acocuna 6axonaHaan: Muumuil KOHyH XyxokaTnapu (fopuauk Taxymi), Cyn amanuéru Ba pacMuit
XYKYKHI Iapxjap, IOpHUCTiap, HOTapuyciap, JaBiaT oOpraHjiapy MyTaxaccuciapu OuiiaH
CYpOBHOMAJap.

Kaxon Oanxku WBL xucoboTn ydyH Maxaliui XyKyKIIyHOCHAap, HOTapuycliap, HHCOH
XYKYKJIapy Ba TEHJep MyTaxaccuciapu OwiaH umniaigu. Ymapra maxcyc WBL Questionnaire
ro0opwIay Ba Kyduarunia uiiaiam:

WBL Questionnaire'naru xycycustiap: Konyn mapxynmu? Amanga TaTOUK STHIASTITAMU?
Konynnap spkak Ba aémiapra Oup xui tatOuk stuinasoaumu’? Kanmaid yexmnosnap MaBxyzn? Aémnap
YUyH JHUIEH3Us, MYJK, WIIra Kupuiga Kymumya tanabnap Oopmu? JluckpuMuHanusra Kapiid
KOHYHJIap Kaiicu coxanapHu kampab onaau?

WNunukatop - Oy y3rapunuiapHu 6axoJam MyMKHH OYJraH Me3oHJap €Kd yadoBiap OYiuo,
ylap MyalsH LIApOWTIApAard y3rapuuuiapHu €KUM MyalsH MakcaJjlap Capu OJiFa CUJDKUIIWHU
ounaupuin yuyH (oiiranaHunaguran Kypearruuiap, paxktiap, pakamiuap, Gukpiaap EKu MHBUKOCIAP
OYNUIIM MyMKHH.

MNokaaavenw WBI

XAPAKATYAH/IHK
Wil KOH

OHJIMK TVI0B
NEHCHA

KYYMAC MOJT-

MYIKJIAP

OTA-OHAJIMK

© © : @ ©)

Wt ace Mastiage Errreareeaurant

AaHHble NHAW KaTopa

2-pacm. JKaxon 6ankn WBL xuco6otu 6yiinua Vioexuctonaunr 2023 iini sskyHaapu
oyitnua 8 Ta mHaIMKaTOpIAp GYitnya kypcaTku4u[8, 9]

Xap Oup xommoHeHT 100 OGamnnaH OaxojaHaau Ba CaBOJ-XKaBoOJap KOHYHUMJIMKAArH
acociapra TasHUO aHUKJIaHAAU. SIHaja KeHrpoK EpuTaauran 0yiacak cyounaukaropiap acocuaa 100
OaJnI >)KxaMJTaHaIu.

IOxopunaru kypcatuiran XKaxon 6ankn WBL xuco6oru 6yitndga Y36exucronnuar 2023 fiun
AKyHJIapu OYiinya 8 Ta xap OMp KOMIIOHEHT S’TbHU MHJIMKaTopJap Oyinda XyKyKUi TaXJIWI KUJ1aJAuran
oyncak:

Xapakat spkuniurd (100 6asmr)

o Koncturynus, 28-Moa1a — simai Ba XapakaTiJaHUII SPKUHIINTH;

o “IIlaxCHM TaCAMKIOBYM XYyKkKaTiap Tyrpucuaa’ tu KonyH, 6-monna,

Mexnar xotin (50 6amr)

o MexHar KogekcH, 6-Mo1a — LIl XYKYKH,;

e MexHar koaekcn, 100-Moama — XoMunaa0p aéiapHu UIIIaH OYIIaTUINl TAKUKIaHAIH;

o BM kapopu Nel18 (2022) — 6ab3u Ul TypJiapy y4yH TaKUKJIap KUCKapTUPUIITaH,

Maomr (100 6am)

o MexHar kogekcu, 153-Mo1a — TEHT UII yU4yH TEHT MAaoll IPUHIUIIH;

o MexaHu3miap aHUK OeNTHIIaHMAaraH, aMajaueéTa MOHUTOPHUHT 3aud;

Hukox (100 6amr)

e Owua xoaekcu, 15-moama — HuKOX € 18;

e JXunost konekcu, 136-mMonna — MaxxOypuil HUKOX Y4yH >KaBOOTapIvK;

Ora-onanuk (60 6amr)

e MexHar koaekcu, 233-MoA1a — TYFPYK TabTUJIN;
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o [laTrepHutu TabTUIM (OTaNAp YUyH) KOHYHaH Ha3ap/Ja TyTHJIMaras,

o JlaBnar neHcus TabMuHOTH TYFpucugaru KonyH, 16-moana — tapTiiga TynoB kadonary,

Tanoupxopnuk (100 6amr)

o OyKaposuK KogekcH, 36-Moa — Maxcuil TagOUPKOPIIHK;

o Jlunensusunam tyrpucugaru Konyn, 3-monna — 6apuara TeHr Tanabdiap,

Mynxk xykyku (100 6amr)

o Oykaponuk kojekcu, 164-Moaaa — MyJIK XyKyKH;

e Ouna Kojekcu, 23-Mo//1a — HUKOX BaKTUAAa OPTTUPUWITaH MYJIK TEHI TAKCUMJIAHAH;

Hadaxka (50 6amm)

e JlaByat nencust TabMUHOTH TyFpucugaru Konyn, 7-monna — aénnap 55 €una, spkakiaap 60
¢mna Hadakara YuKaau,

byrynru xyaga WBL unaekcu 10 KoMIOHEHTTa s’bHE OaxoJiall WHIUKATOpJIapura siHa 2 Ta
OaxoJaln MHIUKATOpIapy KYIIWiIraH 0yiaub ynap Kydugaruiap:

1. 3ypaBonnukaaH xaB()CU3IHUK;

2. bonanap napBapuiiu;

Xynoca Kunub alTrasna, V36exucTon Mapkasuit Ocuéna Kopu KypcaTKuuiapra 3pulrad
MamJlakaTiapaal Oupu OyimO, OyHIail KypcaTKud TEHIEep TEeHIVIMTH, aémiap XyKyKiIapu Ba
MMKOHUSITIIApUHU TabMUHJAII Oopacuia amalra OUIMPUITaH KEHI KaMpPOBIH HCIOXOTJIAPHHHT
HaTwKacuaup. “Aémnap, Om3Hec Ba KOHYH wWHIeKcuaa 48 moroHara cakpam xucobura 190
MamtakaT uuuga 91-ypun, 82,5 6ann kypcaTKuy Kaila STUIIN.

2010 #wnman Oyén “Aémmap, Ow3Hec Ba KOHYH WHACKCH opkam 190 Ta nmaBmar
UKTUCOAUETHA MIIIAETraH XOTHUH-KM3NApHUHT xa€r 1mkiau Oaxonananu. WHaekcnapaaru
KypcaTKuwiap 8 Ta MHAWKATOpAaH nubopar xamu 35 Ta caBosra OepuiraH kaBoOiapra acociaHu0
HIAKJUTAHTUPUIITaH 3714, OyTYHTH KyHJ1a Oy HHAUKaTOpiapra sbHa 2 Ta uHAuKaTop Kymminau. Cabadu
oTajiap y4yH TabTWJI, MAOII TEHIJIUTH, MEXHAT/Aa TUCKPUMHUHAIUS Ba TIEHCUS TU3UMMIATH TEHTJIUK
Macaiamapyd Xald TYJIUK €YMMHUHM TonMarad. KoHyHmap sHajga aHMK MeXaHu3Miap OwiiaH
OOMUTHIINILN 3apypP.
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IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA
OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINI STRATEGIK BOSHQARISHNING
DOLZARBLIGI

AKTYAJIBHOCTb CTPATET'HYECKOI'O YHIPABJIEHUS HPEANTPUATHAMUA
IMNINEBOU MPOMBIIJIEHHOCTH B YCJIOBUAX MOJAEPHU3ALIUN
IKOHOMMUKH

THE RELEVANCE OF STRATEGIC MANAGEMENT OF FOOD INDUSTRY
ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF ECONOMIC MODERNIZATION

Xonkeldiyeva Go‘zal Sherovna
Farg‘ona davlat universiteti “Igtisodiyot” fakulteti dekani Iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Annotatsiya

Magola ozig-ovgat sanoati korxonalarini strategik boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini shakllantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Sanoat
korxonalari faoliyatining ijtimoiy-igtisodiy muhitining gisgacha tavsifi uning kerakli parametrlarini
aniglash uchun berilgan. Muallif tomonidan muhokama gilingan ozig-ovqat korxonalarini strategik
boshgaruv mexanizmini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Bunday sanoat
korxonalarining strategik boshgaruv mexanizmning tuzilishi taklif gilingan va uning tarkibiy
gismlarining xususiyatlari berilgan.

Kalit so‘zlar. Strategiya, strategik boshgarish, boshqarish mexanizmi, ta’sir etuvchi omillar,
islohotlar, ozig-ovgat sanoati, eksport, import.

CraThss TOCBSIIIEHA  W3YYCHHIO OCOOCHHOCTEH  (OpMUPOBaHUSA  OpraHU3AIMOHHO-
SKOHOMHYECKOTO  MEXaHU3Ma  CTPATETMYECKOrO  YINPABICHUsS  NPEANPUITHAMU  MHILEBOU
MPOMBILIEHHOCTH. KpaTkass XapakTepucTHKa COLUAIBbHO-?PKOHOMHUYECKON Cpelbl AESTEIbHOCTH
MIPOMBIIIJICHHBIX IPEANPUATHN JaHa JJIs1 ONIPEIeIeHNs €€ HE0OX0IMMBIX MapamMeTpoB. PaccMoTpeHsl
BOIIPOCHl  COBEPIICHCTBOBAHUS  MEXaHM3Ma  CTPATErMYeCKOro  YNpaBIEHUSA  MHILIEBBIMU
NpeAnpUITHIMHU, 00Cykaaembie aBTopoM. [IpemyioxkeHa CTpyKTypa MeXaHHW3Ma CTPATETHYECKOro
YIOPABICHUS] TAKUMH IPOMBIIUIEHHBIMU MPEANPUITHUSAMU U JaHbl XapaKTEPUCTUKU €r0 COCTABHBIX
JacTen.

KuroueBbie caoBa. Crparerusi, CTpaTerM4eCKUid MEHEKMEHT, MEXAaHU3M YIPABJICHHS,
(bakTopbI BIUSIHUS, PEPOPMBI, TUIIEBASI TPOMBIIIIIEHHOCTb, SKCIIOPT, UMIIOPT.

The article is devoted to the study of the peculiarities of the formation of the organizational and
economic mechanism of strategic management of enterprises of the food industry. A brief description
of the socio-economic environment of the activities of industrial enterprises is given to determine its
necessary parameters. The issues of improving the mechanism of strategic management of food
enterprises discussed by the author are considered. The structure of the strategic management
mechanism of such industrial enterprises is proposed and the features of its components are given.

Keywords. Strategy, strategic management, management mechanism, influencing factors,
reforms, food industry, exports, imports.

Mamlakatimizning ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotida ozig-ovqat sanoati faoliyatini rivojlantirish
va uni strategik boshqarish jarayonlari amaldagi gonun va qonun osti xujjatlari doirasida
takomillashib bormoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-fevraldagi PF-36-
sonli “Respublikada ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi farmonida xam yuqoridagi masalarni bajarish tartibi belgilangan.
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Mamlakatimiz igtisodiyotining hozirgi rivojlanish bosgichida eng muhim muammolaridan biri
o0zig-ovqat xavfsizligi va aholini ozig-ovqat mahsulotlari bilan to‘laqonli ta’minlashdir. Ozig-ovqat
sanoati mamlakatimizda ishlab chigarilgan mahsulotlar bilan to‘ldirishning obyektiv zarurati oziq-
ovqat sanoati korxonalarining samarali ishlashini nazarda tutadi, chunki oxir-ogibat nafagat aholining
turmush darajasi, balki umuman igtisodiyotning rivojlanishiga ham bog‘liq.

Ushbu amalga oshirilayotgan tadgiqotimiz doirasida o0zig-ovgat sanoati faoliyatini
takomillashtirish bo‘yicha mahalliy olimlarimizning tadqiqotlari o‘rganib chiqildi. Jumladan
A.Ortigovning tadgiqotlarida ozig-ovqat sanoati korxonalarida bozor strategiyasini shakllantirishda,
ularni rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishda va tarmoq boshqaruvining tashkiliy tuzilishi
takomillashtirilgan[2]. Shuningdek, M.Karimov tomonidan olib borilgan tadgigotda ozig-ovqat
sanoati iqtisodiy salohiyatini baholash bo‘yicha uslubiy yondashuv ishlab chiqilgan hamda tadqiq
gilingan mintaga ozig-ovqgat sanoati korxonalarining moliyaviy igtisodiy salohiyati baholash ishlari
amalga oshirilgan. Mazkur tadqiqot ishida yuqoridagi ishlardan farqli o‘laroq ozig-ovgat sanoati
korxonalari faoliyati boshqaruv mexanizmini takomillashtirish xususida so‘z yuritildi.

Mamlakatimizda ozig-ovqat sanoatida faoliyat yuritayotgan korxonalar soni va ular tomonidan
ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi kundan kunga ortib bormogda. 2012-2022-yillarda aynan
iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni o°sishi esa 2012-yilda 107,9 foizni tashkil etib, 2022-yilga kelib
120,7 foizga yetgani aholimizning turmush tarzi va xarid qobiliyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.

1-jadval

O‘zbekistonda 0zig-ovqat iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni rivojlanish dinamikasi [1]

Ko‘rsatkichlar | 2012y, |2013y.| 2014y. [ 2015y. | 2016y. | 2017y. |2018y.| 2019y. | 2020y. | 2021y. | 2022y.

Iste’mol tovarlari
ishlab chigarish, |21527,8(28614,1| 33868,5 |42085,5| 48253,8 | 59690,4 |83512,6/101417,5{129348,6/155159,1|145011,6
mlird.so‘m
Aholi jon boshiga
iste’mol tovarlari
ishlab
chiqarish,ming,so‘m
Iste’mol tovarlari
ishlab chigarishni 107,9 | 109,4 | 109,4 109,7 106,0 106,7 114,7 | 115,6 105,7 113,9 120,7
o‘sishi, %
Ozig-ovqgat
mahsulotlari ishlab | 8516,4 {11460,7| 18154,6 | 18154,6| 21970,3 | 23305,7 (24053,2| 29687,3 | 44014,1 | 55327,3 | 60474,7
chiqarish, mlrd.so‘m

723,0 | 946,1 | 1101,1 | 1344,6 | 15151 | 18429 | 2534 | 3028,3 | 3778,6 | 4443,8 | 4067,8

Jadval ma’lumotlarida aks ettirilgan ko‘rsatkichlarning iqtisodiy samaradorligi ko‘proq kichik
korxonalar, ya’ni iqtisodiy jihatdan moslashuvchan bo‘lgan tadbirkorlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.
Respublikada ozig-ovgat sanoati korxonalari tomonidan ishlab chigarilayotgan asosiy turdagi ozig-
ovgat mahsulotlari ekologik tozaligi, sun’iy emasligi, narxini arzonligi hamda sifat jihatidan iste’mol
didini o°ziga tortishi bilan ajralib turadi. Ammo, respublika 0zig-ovqgat sanoati sohasida hal etilmagan
muammolar mavjud. Chunki, mazkur mahsulotlar respublika aholisiga 0zig-ovgat bozorlarida
sotilishi bilan birga chet mamlakatlarga ham eksport gilinmoqgda. Birog, ekologik toza, jahon
talablariga mos turdagi ozig-ovgat tovarlariga barcha xorijiy davlatlarda ehtiyoj juda katta. Bu esa,
0zig-ovqat sanoatini yanada rivojlantirishni talab etadi. Ushbu soha xodimlarining vazifasi mavjud
imkoniyatlardan samarali foydalanishni yo‘lga qo‘yishga erishishdan iboratdir. Mazkur maqolada
tahliliy natijalar asosida olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovgat sanoati korxonalarining
boshgaruv mexanizmi takomillashuvi hisobiga respublikada yangi infratuzilmalar tashkil etiladi
hamda bandlik darajasi ortadi[3].

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotlarning salkam yuz foizi, chakana
savdo aylanmasi to‘liq holda kichik korxonalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Lekin, ozig-ovgat sanoatida
sanoat mahsulotlarini qayta ishlab chiqarish sohasidagi rivojlanish darajasi talabga to‘liq javob
bermaydi. Bu esa, tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi kichik korxonalarni ko‘proq tashkil etishni,
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ularni ishlab chigarish kuchlarini oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish dolzarb vazifa
ekanligini ko‘rsatadi[4].

O‘zbekistonda ozig-ovqgat sanoati korxonalari faoliyatining tez rivojlanib ketmasligiga asosiy
sabab aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xomashyolar tangqisligi, ularning faoliyatini to‘xtab
golishi va boshgalardir. Shuningdek, respublikada ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va
samaradorligini oshirish bo‘yicha bir qator tadqiqot ishlari amalga oshirilayotgan bo‘lsada, hududiy
xususiyatlarni inobatga olish hamda raqobat muhitini yaratuvchi korxonalar faoliyatiga qo‘yilgan
talablar, unga ajratilgan imtiyozlardan samarali foydalanish, aholining ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan iste’mol darajasi va ishlab chiqarish hajmini igtisodiy matematik modellar asosida chuqur
o‘rganishni talab etadi. Ushbu tahlillar asosida esa mazkur sanoat korxonalarining boshgaruv
mexanizmini tokomillashtirish va shu asosida raqobatga kirishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz
mumkin[5]. Ozig-ovgat sanoati korxonalar faoliyatini rivojlantirish uchun uning boshgaruv
mexanizmini takomillashtirish xususiyatlari to‘g‘risida mulohazalar yuritilganda, birinchi navbatda
har bir iqtisodiy faoliyat turida bo‘lgani kabi tavakkalchilik bilan bog‘liq faoliyat tushuniladi. Chunki
umumiy ma’noda tavakkalchilik — tadbirkorlik faoliyatini yuritishda xavf-xatarga va tahlikaga
borishdir. Tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyatining tub negizi bo‘lishiga sabab:

birinchidan, tadbirkorning tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishini igtisodiy mustaqilligi,
faoliyat turini erkin tanlashi, ishlab chigarish vositalaridan erkin foydalanishini bildiradi.

ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi sub’ektlar
ragobat kurashiga kirishadi.

uchinchidan, tadbirkor tavakkalchilik bilan ish boshlaganda boshqa qator omillar ta’sirida ham
tahlikaga borishi mumkin. Jumladan, igtisodiyotdagi mavjud nobargarorlik holati ishlab chigarish
sohasini tanlashda tavakkalchilik xavfini oshiradi. Chunki bu sohaning foydali ekanligi to‘g‘risida
aniqlik darajasi bo‘lmaydi.

to‘rtinchidan, tavakkalchilik qonunchilikka ham bog‘liq, ya’ni amal gilayotgan qonun ostida
huquqiy me’yorlardagi qonunchilikka zid holatlar tavakkalchilik xavfini oshiradi.

Ozig-ovqgat sanoati korxonalarining boshgaruv mexanizmini takomillashtirish hisobiga ushbu
sohada sezilarli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Ushbu
natijaga erishish uchun esa ozig-ovgat sanoati korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmiga ta’sir
etuvchi omillarni alohida turkumlab olish va shu asosida xar bir omilni korxona faoliyatiga ta’sirini
baholash lozim[6].

Umumi .
y Korxonaning
- magsa : ) R
. . Lo | ' imkoniyatlarini aniglash
Tashqi muhit monitoringi i :
i v :
1
v i ! v
o I Hamkor (R . .
Maqsadlarnl to'g rilash : korxonalarni blrgallkda : Imkonlyatlar va tahlil
i rivojlanishi !
1
i i
. i :
Bo‘linmalarning umumiy | ! | N Korxonaning strategik
faoliyatdagi magsadlarni . ) salohiyatini amalga
. Korxonaning strategik - L
2o oshirish zaruriyat
aniglash N salohiyati Irish zaruryati
v A
Ishchi-xodimlarning
Bo‘linmalar va ularning magsadining korxonaning Boshaaruv magsadlari
umumiy strategik magsadlari strategik salohiyatiga
mosligi
*
Xodimlarning madsadini
aniglash

1-rasm. Ozig-ovgat sanoati korxonasi strategik boshqgaruv tizimi [2]
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Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatida strategik salohiyatni shakllantirish va rivojlantirish
korxonaning eng muhim faoliyat ko‘rsatkichlarini kelajakda uzoq muddatni hisobga olgan holda
rejalashtirish jarayoni hisoblanadi. Korxona faoliyatida eng muhim omil samarali rejalarni ishlab
chigish va uni moliyalashtirish tizimi orqali korxonaning uzoq muddatli rivojlanishining to‘laqonli
strategik salohiyatini yaratish imkonini beradi.

Ozig-ovgat sanoati korxonalarining mahsulotlarini  turkumlashda ularning har xil
xususiyatlarini hisobga olib ularning boshqgaruv strukturasi ham turlicha shakllanitiriladi.
Shuningdek, mustaqil iqtisodiy faoliyat va javobgarlik tadbirkorlik faoliyatini yuritishning o‘ziga xos
xususiyatlaridan biri xisobiga ushbu korxonalarda boshgaruvning eng zamonaviy usullaridan
foydalanishlik talab etiladi. Bu xususiyat tadbirkorlik mohiyatidan kelib chigib, tadbirkorning
igtisodiy mustaqilligi, teng huquqli bo‘lishi bilan xam ifodalanadi. Tadbirkorning tavakkalchilik bilan
faoliyat yuritishi ham uning igtisodiy mustagilligidan, faoliyat turini erkin tanlashidan dalolat berib
undagi boshqaruv mexanizmi ham o‘ziga hosligi bilan ajralib turadi.

Shuni ta’kidlash joizki, ozig-ovqat sanoatida kichik korxonaning o‘ziga xos boshqaruv
mexanizmlari va xususiyatlari to‘g‘risidagi masala ham munozaralidir. Ularni ikki guruhga ajratib
boshqarish va o‘rganish mumkin, ya’ni iqtisodiy va ijtimoiy guruhlarga. Oziq-ovgat sanoatida kichik
tadbirkorlikning iqtisodiy xususiyati bo‘lib, uning tub vazifalarini faoliyat turi sifatida va
tadbirkorning mulkdor sifatida mos kelishi hisoblanadi.

Mamlakatimizda ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshgarish mexanizmiga
ta’sir etuvchi omillar va ularning o°ziga xos xususiyatlarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarni
gilish mumkin:

- 0Zig-ovqat mahsulotlariga ehtiyoj hamisha yuqori bo‘lganligini, bu ehtiyoj bundan buyon ham
ortib borishini hisobga olib, mazkur sohadagi tadbikorlik subyektlari faoliyatini yanada rivojlantirish
zarur;

- 0zig-ovgat korxonalarining xomashyo manbai bo‘lgan qishloq xo‘jaligida sanoat ishlab
chiqarishning kichik sanoat korxonalariga davlat ko‘magini berish hamda ularga qo‘shimcha
imtiyozlar yaratish;

- 0zig-ovqat sanoati korxonalarni ishlab chigarish salohiyati, bilimi hamda malakasini oshirish
tizimini yangilash va takomillashtirish.
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BOIMPOCHI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO NPEANPUATHAN
IMMIMEBOU MPOMBIINJIEHHOCTH

ISSUES OF COMPETITIVENESS MANAGEMENT OF FOOD INDUSTRY
ENTERPRISES

Xusanova Gavhar Xasanovna
Shaxrisabz davlat pedagogika instituti o‘gituvchisi

Annotatsiya

Ushbu magolada mamlakatimizda ozig-ovqgat sanoatini rivojlantirish va ozig-ovgat bozori
ragobatbardoshligini oshirish yuzasidan tadgiqot amalga oshirilgan. Bunda ozig-ovqat sanoatining
so‘ngi yillardagi statistik ko‘rsatkichlar tahlili amalga oshirilib rivojlanish tendensiyasi aniglangan.
Ozig-ovgat sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini baholashning ko‘rsatichlar tizimi va
integral baholash amalga oshirilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, boshgaruv, ozig-ovgat xavfsizligi, ozig-ovgat sanoati, ragobat, resurs
tejamkorligi, innovatsiya.

B naHHOW cTaThe MPOBEIEHO HCCIICIOBAHKME IO PA3BUTHIO IMHINEBOW MPOMBIILICHHOCTH B
Halllel CTpaHe W TMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MPOAOBOJBCTBEHHOTO phIHKA. Ilpu sTOM
onpeeneHa TeHACHIUS Pa3BUTHUS MUILEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH 32 MOCIEAHUE TOJIbl IyTEM aHaIn3a
CTAaTUCTUYECKUX ToKa3areJiei. Peamn3oBana cucTeMa okazareJiei OIICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHI MUIIEBOM MPOMBIIIEHHOCTH U KOMILIEKCHAs OIICHKA.

KJ'[IO‘-leBl)Ie cJioBa: HpOMBIHIJ'ICHHOCTB, MEHCI’KMCHT, 6G3OHaCHOCTb IIUIIEBBIX HpOILYKTOB,
MUIIEeBas MPOMBIIINIEHHOCTh, KOHKYPEHIIUS, pecypcocOepekeHrne, MHHOBAIIUU.

In this article, a study was carried out on the development of the food industry in our country
and improving the competitiveness of the food market. In this case, the trend of development was
determined by the analysis of statistical indicators of the last years of the food industry. A system of
indicators and an integrated assessment of the competitiveness of enterprises of the food industry has
been carried out.

Keywords: industry, management, food safety, food industry, competition, resource efficiency,
innovation.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida sanoat, jumladan ozig-ovgat sanoati korxonalarining
muvaffaqiyatini ta’minlash, faoliyatni baholash uchun zarur va yetarli omillarni aniglash muhim
uslubiy vazifalardir. Shu bilan birga zamonaviy tadgiqotlar asosan o0zig-ovgat sanoati korxonalari
aglomeratsiyalari orasida aniqlash, ularni shakllantirish va faoliyatni o‘rganishga qaratilganligini
ta’kidlash lozim. Bunday tadqiqotlarning ahamiyati va dolzarbligi shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat
sanoati korxonalarining muvaffagiyatli faoliyati, bu faoliyatni amalga oshirish shart-sharoitlarini
aniqlash, faoliyatga baho berish masalalariga hanuzgacha yetarlicha e’tibor berilmagan.

Ragobat korxona rivojlanishining eng muhim jihatlaridan biridir. Bozor ragobati tufayli
korxona rahbariyati uni boshgarish, narxlar strategiyasini shakllantirish, tovar siyosati va mahsulotni
tagsimlash siyosatiga yangi yondashuvlarni ishlab chigishni tagozo etadi. Begaror siyosiy va igtisodiy
vaziyatda aholini sifatli va arzon 0zig-ovqat bilan ta’'minlash vazifasi eng dolzarb masala hisoblanadi.
Ozig-ovgat sanoatining barqgaror rivojlanishi bilan asosiy muammo ko‘plab korxonalarning
ragobatbardoshligi pastligi va ularning ragobat maydonidagi beqarorligidir. Ozig-ovqgat sanoati
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korxonasini dinamik ragobat sharoitiga moslashtirish zarurati ishbilarmonlik muhiti yangi
yondashuvlarni ishlab chigishni talab giladi.

I.Ansoff, P.Draker, O.N.Belenov, A.A.Anuchin va M.Porterlarning tadgiqotlarida korxonalar
ragobatbardoshligi va raqobat ustunliklarini ta’minlovchi ichki va tashqi ta’sir etuvchi omillar hamda
korxonalar faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish jarayonlari tadqiq gilingan.

Ye.B.Sheludko, H.A.Fashiyevlarning tadgiqotlarida ozig-ovgat sanoati korxonalarining
ragobat salohiyatini boshqarish jarayonlari hududiy va tarmoq nuqtai nazaridan o‘rganilgan .

R.A.Fatxutdinovning tadgiqotlarida esa korxonaning raqobatbardoshligini  oshirish
strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirishning nazariy, uslubiy va amaliy masalalari tadqgiq
etilgan[1].

Ozig-ovgat sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini boshgarish yuzasidan integral
baholash usuli, ragobatbardoshlikni integral baholash, funksional va matritsaviy baholash kabi
metodologiyalardan foydalanilgan[2].

Raqgobatbardoshlikni boshgarishda yagona universal usul mavjud emas. Korxonaning
ragobatbardoshligini baholash uchun ragobat mavjud bozor muhitining zamonaviy sharoitida
raqobatbardoshlikni fagat ko‘rsatkichlar orqali baholash mumkin emas.

Ozig-ovgat mahsulotlari bozor ragobati orqgali faoliyatni boshqgarish, amaldagi narxsiyosatini
yuritish, tagsimlash siyosatiga zamonaviy yondashuvlarni jalb gilishga majburlaydi. Ozig-ovqat
sanoatining barqaror rivojlanishi bilan asosiy muammo ko‘plab korxonalarning raqobatbardoshligi
pastligi va ularning ragobat maydonidagi beqarorligidir.

an o 25 oo -
s 1= N 108 105G 106, SR .

A, LI

O R 8T O 107 e
S 1066 1079 1083 1054

100
L

30

o
a0y
el ; o b 48

1M ST ‘ll -\.ﬁ L= 20

_?.4 _,__:3 FAN 3 i _*_-_-_2 g g am 1 s
- . I I A 8 8 8 28 25
; N B e
u

2013 2014 20 20

AN

NS 14 A7 0148 010 STV Rl AN g AT
UL 1) Fall |

LAS L0 L1 LULE LI FaLFY | LA LL,

B I:hlab chigarish sancati tarkibida cag-ovgat mahzulotarining ulushi

Ozig-ovgat sancatining osish sur’ati

1-rasm. Ozig-ovqat sanoati ulushi hamda o‘sish sur’ati to‘g‘risida ma’lumot (foizda) [1]

Ushbu tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2012-2022-yillar davomida YalM miqgdoriga
mutanosib ravishda ozig-ovgat mahsulotlarining ulushi ortib borgan. Sanoat ishlab chigarish tizimida
ozig-ovgat mahsulotlarining ulushi 2012-yilga nisbatan 2022-yilda 7 barobarga ortgan.

Mahsulot sifati hamda uning raqobatbardoshligini boshqarish barcha korxonalarda bo‘lgani
kabi 0zig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatida xam baholashning bir gancha ko‘rinishlari va turlari
mavjud. Ularga mahsulotning sifat va samaradorligini oshirib boorish tizimini takomillashtirish kabi
omillar kiradi. Har qanday tashkilotda bo‘lgani kabi faoliyat va uning ragobatbardoshligini samarali
boshqarishning umumiy qoliplashgan “universal” ko‘rinishi yo‘q. Ozig-ovgat mahsulotlari
korxonasining faoliyat ragobatbardoshligini aniq nazorat gilish uchun ushbu turdagi bozorda ragobat
borligi va u zamonaviy iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan tahlilini amalga oshirish imkonsizdir.

Ozig-ovgat sanoati korxonasining ragobatbardoshligini integral baholashda bozor holatiga,
korxonaning iqtisodiy faoliyatining o‘ziga xos Xususiyatlariga, mahsulotlarning xususiyatlariga
qarab, korxonaning raqobatbardoshligini baholashda tizimli yondashuvni qo‘llash maqgsadga
muvofiqdir. Ozig-ovqgat sanoati korxonalarida alohida olingan quyi tizimlari tomonidan korxonaning
raqobatbardoshligini, ya’ni ishlab chiqarish, moliyaviy, marketing, pudrat faoliyati, sotishni tashkil
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etish, xodimlarni boshgarish, mahsulot ragobatbardoshligi, korxonaning innovatsion faoliyatini
baholash kabi raqobatbardoshlikni tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni oz ichiga oladi.

Tizimlilik ko‘rsatkichi gisqa muddatda ozig-ovqgat sanoati korxonalarining samaradorligini
ko‘rsatadi. Bu, birinchi navbatda, ishlab chiqarish jarayonida turli resurslardan foydalanishga
nisbatan iqtisodiy samaradorligini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichning iqtisodiy talqini uchun ishlab
chiqgarish samaradorligini belgilovchi giymatlar eng magbul hisoblanadi. Jarayonning tashkil etilishi
va izchilligi oshgan sari turli xildagi resurslardan foydalanish yanada samarali bo‘ladi (2-jadval).

2-jadval
Ozig-ovqat sanoati korxonasining raqobatbardoshligi ko‘rsatkichlari tizimi [2]
Baholash ko‘rsatkichining | Ko‘rsatkich mazmunini izohlovchi iqtisodiy
uslubiy mazmuni gadriyatlar

-sotilgan mahsulotlar hajmi;
- korxonalar aylanmasi;
- korxonalarning xo‘jalik faoliyati turi bo‘yicha
aylanmasi
Korxonaga xom ashyo - korxonaning har bir xodimi hisobga
Tizimlilik ta’minotining mavjudligi va | olingandagi umumiy hajmi;
undan samarali foydalanish | - xodimlar soniga nisbatan mahsulot

SWOT tahlili asosida

omillarni hisobga olish

Ko‘rsatkichlar

Qisga muddatli ishlash,
Funksionallik ya’ni mijozlar ehtiyojini
gondirish

Faollik -innovatsion faoliyatning umumiy miqgdori;

-ragamli texnologiyalar soni va mavjudligi.

Raqgobatbardoshlikni  oshirishning eng asosiy mezonlari ham mahsulot tannarxini
kamaytirishdan iborat. Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chiqarish bosqichida korxona ma’muriyati
malakali ishchi kuchi, sifatli xom ashyo va tejamkor energiya sarflovchi texnika va texnologiyalardan
foydalanishi ragobat kurashida muhim hisoblanadi.

1-jadval
Ozig-ovqgat sanoati korxonalari raqobatbardoshligining integral ko‘rsatkichini baholash
natijalari
Shkala
giymati Baholash natijalari
%
Raqobatbardoshlik darajasi past va idealga javob bermaydi, korxonada butun
0-20 boshgqaruv siyosatini tubdan o‘zgartirishni va korxonaning asosiy biznesini yaxshilash
bo‘yicha chora-tadbirlarni joriy etishni talab giladi. Korxona resurslar va tashkilot
jihatidan goniqarsiz ragobatbardoshlik darajasiga ega.
Raqgobatbardoshlikning yaxshi darajasiga erishish uchun korxona o‘zining aksariyat
elementlariga o‘zgartirishlar kiritishi kerak. Raqobatbardoshlikni oshirish siyosati
20, 1-40 . : . S L . o
menejmentning umumiy samaradorligini oshirish asosida korxona rahbariyati
tomonidan sozlanishi kerak.
Ozig-ovqat sanoati korxonasining raqobatbardoshlik darajasi ma’lum darajada yaxshi
40. 1-60 dgrajgga mos keladi va mef’lu_m qu_y_i tizimlarda 0z s_o_nli_ eler_nentlarni sozlasl_lni talab
' giladi. Bu ragobatbardoshlikni oshirish strategiyasini joriy etish, bu korxonani yanada
rivojlantirishga yordam beradi.
Ozig-ovgat sanoati korxonasi ragobatbardoshligi darajasi ideal mos keladi, boshgaruv
60, 1-100 | siyosatida har qanday o‘zgarishlar qilish talab qilinmaydi, ish faoliyatini yaxshilash
uchun bir strategiya amalga oshirish uchun hech ganday ehtiyoj bor.

Korxonalarning ragobatbardoshligini baholashning olingan natijalarini tahlil gilsak, ozig-ovqgat
sanoati korxonalarining raqobatbardoshligi yuqori emasligini ko‘ramiz bitiruv shkalasi qoniqarli va
nisbatan yaxshi darajaga mos keladi.
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Ko‘rinib turibdiki, ko‘rsatkich darajasi yildan-yilga o‘zgarib turadi, bu esa korxonalarning
saqlab qololmasligini ko‘rsatadi ularning bozordagi raqobatbardosh pozitsiyalari.

Shuni ta’kidlash mumkinki, har ganday tizimning boshqarilishi uchun eng muhim shart uning
barqarorligi bo‘lib, unda ma’lum bir qonun va qaror bilan ishlaydigan tizimning ta’minlanganigidir.
Ozig-ovgat sanoat korxonalari faoliyatida ragobatbardoshlikni boshgarish xam narx darajasi
muvozanatini barqarorligini ta’minlash va ozig-ovqgat sanoat korxonalarining uzluksiz ishlashini
ta’minlashga erishish mumkin bo‘ladi. Natijada esa axolining ozig-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan
doimiy talabi gondiriladi.

Yuqoridagi  xulosadan kelib chigib ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatida
ragobatbardoshlikni boshgarish yuzasidan quyidagi takliflar tavsiya etiladi:

- O‘zbekistonda 0zig-ovqat sanoat tarmog‘ida raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun tayyor
mahsulotni asosiy iste’mol bozorlariga yetkazib berish hamda butunlay ishlab chigarilgan
mahsulotlarni marketingigacha bo‘lgan tashkiliy tuzilmalarni tashkil etadigan alohida majmua
ko‘rinishiga keltirildi.

- Ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyati raqobatbardoshligini boshqgarishda so‘ngi
innovatsion yangiliklar, shuningdek, ularni amaliyotda tadbiq qilish, “xom ashyoni —qayta ishlash —
tayyor mahsulot” zanjirinida ishlab chigarish tizimini integratsiyasini amalga oshirish zaruriyati
yuzaga kelmoqda.

- Ozig-ovqat sanoati boshqa tarmogqlar ichida o‘zining aylanma mablag‘ni ko‘proq talab qilishi
hamda moliyaviy faoliyat provardidan tashqari faoliyatni zamonaviy moddiy-texnik bazasi va
malakali kadrlar imkoniyatidan maksimal darajada foydalana oluvchi ozig-ovqat sanoati korxonalari
iqtisodiy faoliyatining integral ko‘rsatkichidan foydalanish tavsiya etildi.
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XIZMATLAR SIFATINI OSHIRISHDA INNOVATSION BOSHQARUV
YONDASHUVLARI

NHHOBAIIMOHHBIE MOAXOAbI K YITPABJIEHHUIO B IIOBBIIIIEHNU KAYECTBA
YCIyr

INNOVATIVE MANAGEMENT APPROACHES IN IMPROVING THE QUALITY OF
SERVICES

Nematova Sh. Igtisodiyot va turizm kafedrasi — katta o‘qituvchi, Farg‘ona davlat universiteti

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekistonda xizmatlar sohasining rivojlanish tendensiyalari, xizmatlar
sifatini boshqarishning tashkiliy jihatlari hamda xodimlar salohiyatining Xxizmat sifati darajasiga
ta’siri ilmiy tahlil qilinadi. So‘nggi yillar statistik ma’lumotlari asosida xizmatlar sohasining
igtisodiyotdagi ulushi, bandlik ko‘rsatkichlari va korxonalar soni o‘sish dinamikasi tahlil etilgan.

Natijada, xizmatlar sifati menejmentini takomillashtirish iqtisodiy samaradorlik va
raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy omili sifatida e’tirof etilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar sifati, boshqaruv, tashkiliy tuzilma, innovatsiya, inson kapitali, ragamli
igtisodiyot.

B nanHOll craThe HayyHO IpPOAHAIM3UPOBAHBl TEHJCHIMU DPAa3BUTHUA CQeEpbl YCIyr B
V30ekucraHe, OpraHU3allIOHHBIE AaCIEKTbl YIPABIEHUS KAaueCTBOM YCIYr, a TakKXe BIUSHUE
YeJI0BEYECKOro MOTEHLMalla Ha YPOBEHb KauecTBa oOchHykuBaHMs. Ha OCHOBE CTaTMCTHYECKHX
JAHHBIX MOCJIEHUX JIET pPacCMOTpPEeHa JAMHAMHMKA pocTa J0IH chepbl ycIyr B 3KOHOMHKE,
MOKa3aTejae 3aHiATOCTH M 4YMcla [peanpusatuii. B pesynbrare  yCTaHOBIEHO, 4YTO
COBEpIICHCTBOBAHWE MEHEI)KMEHTa KauyecTBa YCIYyTr SIBISETCS OJHUM U3 KIIOYEBBIX (PaKTOPOB
MOBBIIIEHUS] 5KOHOMUYECKOH 3(h(h)eKTHBHOCTH M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

KuroueBble ciioBa: KauecTBO yCIIyT, yIpaBieHUE, OpraHu3alloOHHas CTPYKTypa, MHHOBAaLUH,
YeJI0BEYECKHH KamuTall, Hu(poBas 3JKOHOMHUKA.

This article provides a scientific analysis of the development trends of the service sector in
Uzbekistan, the organizational aspects of service quality management, and the impact of human
potential on the level of service quality. Based on recent statistical data, the dynamics of the growth
in the service sector’s share in the economy, employment indicators, and the number of enterprises
are examined. The study concludes that improving service quality management is a key factor in
enhancing economic efficiency and competitiveness.

Keywords: service quality, management, organizational structure, innovation, human capital,
digital economy.

Hozirgi globallashuv va ragamli iqtisodiyot sharoitida xizmatlar sohasi mamlakat
igtisodiyotining eng tez rivojlanayotgan tarmoglaridan biriga aylanmoqgda. Aholi farovonligi va
ijtimoiy barqarorlik darajasi ham xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining samaradorligiga
bevosita bog‘liqdir. So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotining tarkibida xizmatlar sohasi barqaror
o‘sish sur’atlariga ega bo‘lib, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash va ragamli transformatsiya
jarayonlarining ajralmas qismiga aylandi. Xizmat ko‘rsatish sifati va u bilan bog‘liq tashkiliy
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish bugungi kunda igtisodiy samaradorlikni oshirish, inson
kapitali salohiyatini rivojlantirish hamda aholining ijtimoiy farovonligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi.
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Xizmatlar iste’molchiga xizmatning bajaruvchisi va iste’molchisi o‘rtasida tuziladigan pudrat
shartnomasi (moddiy xizmatlar uchun) va xizmat ko‘rsatish shartnomasi (ijtimoiy va moddiy
xizmatlar uchun) asosida taqdim gilinadi. Xizmatlar sifatiga sharthomalarga rioya gilish (bajarilgan
ishlar nomenklaturasi, muddatlari, ishlar sifatiga talablar) orgali baho berish mumkin.

Xizmat sifati — bu iste’molchining belgilangan va ko‘zda tutilayotgan chtiyojlarini
qondirilishini ta’minlaydigan jarayon va xizmat ko‘rsatish shartnomalarining tavsiflari yig‘indisidir.

Barcha taqdim etilayotgan xizmatlar huquqiy-texnik hujjatlar talablarga mos kelishi lozim.
Xizmatlar bajaruvchisi davlat standartlari, texnologik reglamentlar, sanitar, yong‘inga qarshi qoidalar
va boshqga normativ hujjatlarda belgilangan xizmatlar sifati ularning insonlar sog‘lig‘i, atrof-muhit va
mulkka xatarsizligi bo‘yicha majburiy talablarga rioya qilishi shart.

Xizmatlar sifati ularning iste’mol xususiyatlari orqali aniqlanadi, iste’molchi nafaqat xizmat
natijasini ko‘radi, balki qator holatlarda uni ko‘rsatish ishtirokchisi bo‘lib ham hisoblanadi, chunki
xizmatlar iste’molchining shaxsiy holatini inobatga olgan holda, yakka tartibda ko‘rsatiladi.
Xizmatlar sifatini boshgarish — bu nafaqat texnik yoki tashkiliy jarayon, balki iste’molchi
ehtiyojlarini chuqur o‘rganish, xizmat ko‘rsatish jarayonida doimiy takomillashtirishni ta’minlash va
ragobatbardoshlikni  oshirishga qaratilgan kompleks faoliyatdir. Bugungi kunda ragamli
texnologiyalar, mijozlar bilan teskari aloga tizimlari va xalgaro sifat standartlari xizmatlar sifatini
boshgarishning muhim omillariga aylanmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham xizmatlar sohasini modernizatsiya qilish, xizmatlar sifatini
oshirish va xalqaro standartlarga mos boshqaruv tizimlarini joriy etish bo‘yicha gator islohotlar
amalga oshirilmoqda. Bu esa xizmat ko‘rsatish korxonalarida sifatni boshqarishning o‘ziga xos
xususiyatlarini ilmiy asosda o‘rganish va tahlil qilish zaruratini kuchaytirmoqda.

1-jadval
O‘zbekistonda xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2024 yillar)
(Farg‘ona viloyati kesimida)

Ne Ko‘rsatkich nomi Vaziyat vaqgti Qiymati
Xizmatlar hajmi 2024 yil yanvar—iyun | 14 779,8 mlrd so‘m
2 | Xizmat korxona/tashkilotlari | 2024 yil 1-iyul 27 651 birlik
soni
3 | Kichik tadbirkorlik | 2024 yil 1-iyul 67,7 %

korxonalari ulushi (faoliyat
korxonalari ichida)

4 | Aholi jon boshiga xizmatlar | 2024 yil yanvar-iyun | 3 622,4 ming so‘m
hajmi
5 | Sektor korxonalari ulushi | 2024 yil yanvar-iyun | 35,6 %
(umumiy korxona-tashkilotlar
tarkibida)

1. Xizmatlar hajmining sezilarli o‘sishi — 2024 yilning birinchi yarim yillarida Farg‘ona
viloyatida xizmatlar hajmi ~ 14 779,8 mlrd so‘mni tashkil qilgan. Bu ko‘rsatkich hudud xizmatlari
bazasining kengayishi va talabning ortishini ko‘rsatadi.

2. Kichik tadbirkorlikning ulushi yuqori darajada — faoliyat yuritayotgan korxonalarning ~
67,7 % kichik tadbirkorlik subyektlariga to‘g‘ri keladi. Bu hududda xizmat sohasida kichik biznes va
shaxsiy tashabbuschilik salohiyatining katta ekanini anglatadi.

3. Aholi jon boshiga xizmat hajmining oshishi — aholi jon boshiga ~ 3 622,4 ming so‘m xizmat
hajmi malakali xizmatlar va iste’molchiga qo‘yiladigan standartlarning oshishi bilan bog‘liq bo‘lishi
mumkin.

4. Korxonalarning umumiy tarkibida xizmat korxonalari ulushi ~ 35,6 % — bu hudud
korxonalari tarkibida xizmat sohasi nisbatan katta o‘rin egallaganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
xizmatlar sifatini boshqarish tizimlari, xodim malakasi, standartlar va mijoz ehtiyojlarini qondirish
borasida imkoniyatlar mavjud.
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XXI asrda ishlab chigarish va aylanma sohalarida innovatsion texnologiyalarni ishlab chigish
va joriy etish, korxonalarni tashkil etish va boshgarishning yangi usullari bozor ragobatining asosiy
omillariga, operatsion samaradorlikni oshirish va tovarlar va xizmatlar sifatini oshirishning kuchli
vositasiga aylandi. Zamonaviy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni bu sohada igtisodiy
o‘sishning fundamental omillari, ya’ni: yangi ilmiy bilimlar, intellektual kapital, axborot
texnologiyalari, moliya sektori xizmatlari, konsalting va boshqgalar shakllanganligi bilan bog’liq.

Bundan kelib chigadiki, igtisodiyotni yanada rivojlantirish va aholi turmush darajasini
yuksaltirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lgan xizmat ko‘rsatish va servis sohasida keng ko‘lamli
ilmiy-texnikaviy, sifat va tarkibiy o‘zgarishlar dolzarb bo‘lib bormogda.

Bu esa inson salohiyati, iste’mol qilinadigan resurslar va ko‘rsatilayotgan xizmatlarga
go‘yiladigan yangi talablardan kelib chiggan holda ijtimoiy rivojlanishning yangi mexanizmini
shakllantirishni tagozo etadi.

Ushbu o‘tishning muhim omillaridan biri ta’lim, yuqori texnologiyali tibbiyot, ilmiy-tadgiqot
va ishlanmalar (ITI), aloga, shuningdek, sanoatning Kichik tarmoglarini o‘z ichiga olgan bilim va
yugori texnologiyali igtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirishdir. Innovatsiyalarni ishlab chigish
va joriy etish. Xizmat ko‘rsatish bozorining ushbu segmentlarida innovatsiyalarni joriy gilmasdan
turib, innovatsion siyosatning asosiy magsadi — aholi turmush darajasini oshirishga erishish mumkin
emas.

Hozirgi vaqtda xizmatlar sifatini oshirish muhim muammo hisoblanadi. Xizmatlar sifatini
oshirishga bir qator omillar ta’sir qiladi: xizmat bilan band bo‘lgan xodim mehnatining sifati; ularning
yetarli malaka va ko‘nikmalarga egalik darajasi; xizmat korxonasining joylashgan o‘rni, ularning ish
grafigi, zamonaviy texnika va texnologiyalarning mavjudligi, jihozlanganligi va boshgalar.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida mavjud bo‘lgan kamchiliklarni bartaraf qilish, ish sifati va

samaradorligini oshirish maqsadida quyidagilarga e’tibor qaratish lozim:

— xizmatlarda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish;

—aholi ehtiyojlarini to‘liqroq hisobga olish;

— sohadagi negativ holatlarni (xufiya faoliyatni) oldini olish.

—Xizmatni ijtimoiy ahamiyatini oshirish;

—Xizmat sohasida tadbirkorlikni rivojlantirish;

— sohada yangi tashkiliy tuzilmalarni shakllanish.

Xizmat sohasida xodimlar faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlashning mazmunini xizmat

ko‘rsatish sifatini oshirish bilan bog‘liq uning tarkibiy elementlari va yo‘nalishlari bilan belgilanadi.

Korxona faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlash ikki yo‘nalishda: mehnatning buyumli
elementlarini tashkil etish hamda mehnatning shaxsga oid elementlarini tashkil etish asosida amalga
oshiriladi.

O‘z navbatida xizmat ko‘rsatish xodimlari faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlash elementlari
quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

— tuzilmaviy bo‘linma doirasida xizmat turlariga qarab mehnatni operatsion va funksional
tagsimlash;

—ish joylarini zamonaviy tartibda tashkil etish;

— xizmat ko‘rsatish me’yorlarini ishlab chiqish;

— xizmat ko‘rsatish sharoitlarini yaratish;

—sohaga oid xodimlarni tanlash, tayyorlash va malakasini oshirish;

—mehnatni moddiy rag‘batlantirish;

-ijtimoiy mehnat munosabatlarini tashkil etish va takomillashtirish;

—xizmat ko‘rsatishida yuqori kasbiy ko‘nikma va madaniy saviyani ta’minlash;

— xizmat ko‘rsatishda intizomga qat’iy rioya qilish.

Shuningdek, xizmatlar sohasida kadrlar muammosi ham keskin dolzarb masala bo‘lib
qolmoqda. Xodimlar malakasining pastligi, xizmat ko‘rsatish etikasi va kommunikatsiya
madaniyatining zaifligi ko‘plab xizmat turlarida mijozlar noroziligiga sabab bo‘lmogda. Bundan
tashgari, xodimlarning tez-tez almashinuvi, ijtimoiy rag‘batlantirish tizimining sustligi, mehnat
sharoitlarining qoniqarsizligi ularning ishga bo‘lgan motivatsiyasini pasaytiradi. Bu esa bevosita
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xizmat sifati va mijozlarning qoniqish darajasiga ta’sir etadi. Xizmat sohasidagi boshqaruvchilar
tomonidan xodimlarning fikri, tashabbuslari va ehtiyojlari yetarli darajada inobatga olinmasligi esa
ularni tizimda befarglikka olib keladi, bu holat esa umumiy ish samaradorligini keskin pasaytiradi.
Texnologiyalardan foydalanishdagi orqada qolish holatlari ham xizmatlarni boshqarishda katta to“siq
bo‘lib xizmat gilmoqda. Bugungi raqamli davrda axborot texnologiyalarisiz samarali boshqaruvni
tasavvur qilish mushkul. Ammo ko‘plab tashkilotlarda hali ham xizmat ko‘rsatish jarayonlari to‘liq
avtomatlashtirilmagan, mijozlar haqida zarur ma’lumotlar yetarli darajada to‘planmaydi, zamonaviy
CRM (Customer Relationship Management) tizimlari tatbiq etilmagan.

Bu holatda boshqaruvchilar muhim qarorlarni to‘liq va ishonchli ma’lumotlar asosida emas,
balki umumiy tasavvur va taxminlarga asoslanib qabul gilishga majbur bo‘ladilar.

Ragamlashtirish jarayonining sekinligi, axborot xavfsizligiga yetarli e’tibor berilmasligi,
mijozlar bilan mulogotda zamonaviy kanallarning (ijtimoiy tarmoglar, onlayn chatlar, mobil ilovalar)
yetarlicha ishlatilmasligi ham xizmat sifatini pasaytiradi. Yana bir muhim jihat shundaki, xizmatlarni
boshqarishda mijozlar fikrini e’tiborga olish madaniyati yetarlicha shakllanmagan. Aksariyat
holatlarda mijozlarning taklif va shikoyatlari yuzaki ko‘rib chiqiladi, ularga javob berishda andozaviy
va rasmiyatchilikka asoslangan yondashuv ustuvorlik giladi.

Bunday muomala esa mijozlar sadogatini pasaytiradi, korxonaga bo‘lgan ishonchni susaytiradi.
Holbuki, hozirgi sharoitda raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun aynan mijozlar bilan sifatli va
doimiy alogada bo‘lish zarur. Mijozlar ehtiyojini doimiy tahlil qilish, ularning fikr-mulohazalariga
asoslangan xizmat turlarini shakllantirish, ularni faol hamkor sifatida jalb etish bugungi
boshgaruvning ajralmas tarkibiy qismiga aylanishi lozim. Xizmatlarni boshqarishda e’tibordan
chetda golayotgan yana bir masala — bu mahalliy sharoit va madaniy Xxususiyatlarni inobatga
olmaslikdir. Hududlar o‘rtasida demografik, iqtisodiy, madaniy tafovutlar mavjud bo‘lib, xizmatga
bo‘lgan talab va munosabat har xil bo‘lishi mumkin.

Ammo ko‘plab xizmat ko‘rsatish tizimlari bitta andozada ishlaydi. Masalan, shahar aholisi
uchun mos bo‘lgan xizmat turi yoki muloqot uslubi gishloq joylarda umuman qabul gilinmasligi
mumkin. Agar boshqaruv bu jihatlarni e’tiborga olmasa, xizmatlar keraksiz yoki samarasiz bo‘lib
goladi. Shuningdek, xizmatlarni boshqgarishda uchrayotgan muammolar murakkab va ko‘p qirrali
bo‘lib, ular bir-biri bilan uzviy bog‘ligdir. Bu muammolarni chuqur tahlil gilmasdan turib, soha
rivojiga erishish mushkul.

Respublikamizda hozirgi paytda xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanib borishi va buning
natijasi o‘laroq mazkur sohada mehnat tagsimotining chuqurlashib borishi kadrlarning kasbiy
tayyorgarligini oshirish, ularni sifat jihatidan takomillashtirishini zarurat etmogda. Bozor igtisodiyoti
rivojlanishi sharoitida esa malakali ishchi-kadrlar tayyorlash, mehnat salohiyatini, sifat
ko‘rsatkichlarini jahon talablariga ko‘tarish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Chunki xizmat
ko‘rsatish korxonalarida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishining asosiy omili bo‘lib, xodimlarning
malaka darajasi va kasbiy mahorati hisoblanadi. Xodimlarning sifat tarkibini tahlil gilish kadrlarga
bo‘lgan son va sifat ehtiyojlarini oldindan bilish va mavjud tarkibiy talablarga to‘g‘ri kelishi uchun
tadbirlar belgilash (tanlash, ishga gabul gilish, tayyorlash, moslashish, malakasini oshirish, gorizontal
va vertikal joylashtirish, ishdan bo‘shatish va hokazo), xodimni o‘qitish va malakasini oshirish
dasturini ishlab chigarish uchun kerak.

Xulosa qilib aytganda, xizmatlarni boshgarish sohasida yuzaga kelayotgan muammolar nafagat
alohida korxona yoki tashkilotlar darajasida, balki butun igtisodiy tizim samaradorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi.

Xizmatlarni boshgarish samaradorligini oshirish uchun avvalo boshgaruv tizimini inson
omiliga yo‘naltirish, xizmatlar sifati va mijozlar ehtiyojini markazga qo‘yish kerak. Bu borada
zamonavily boshgaruv texnologiyalari, analitik vositalar, ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish
yondashuvi katta ahamiyatga ega. Tashkilotlar o‘z ichki boshqaruv tizimini takomillashtirib, tashqi
kommunikatsiya va xizmat ko‘rsatish madaniyatini yuqori bosqichga ko‘tarsalar, xizmatlar sohasi
nafaqat igtisodiy o°‘sish, balki ijtimoiy barqarorlikka ham xizmat qiladi.
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MILLIY IQTISODIYOTDA RAQOBATBARDOSHLIKNI TA’MINLASHDA DAVLAT
SIYOSATI ORQALI ISHLAB CHIQARISH INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH

PA3BUTHUE NPOU3BOJCTBEHHON HH®PACTPYKTYPhI UEPE3
FOCYJAPCTBEHHYIO ITIOJIMTUKY B OBECIIEYEHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH HAIIMOHAJIBHOU DKOHOMHUKH

DEVELOPMENT OF PRODUCTION INFRASTRUCTURE THROUGH STATE POLICY
TO ENSURE THE COMPETITIVENESS OF THE NATIONAL ECONOMY

Isakov Azim Yusubjanovich
Namangan Davlat texnika universiteti “Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi dotsenti,

Annotatsiya

Magolada milliy iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni ta’minlashda davlat siyosatining ahamiyati
hamda u orqali ishlab chigarish infratuzilmasini rivojlantirish, raqobatbardosh igtisodiy mubhitni
shakllantirishda infratuzilmaning o‘rni hamda davlat tomonidan igtisodiyotni boshqarish va tartibga
solishga garatilgan siyosatning shakllari, vosita va usullarining qo‘llanishi ilmiy-nazariy jihatdan
tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: ragobatbardoshlik, ishlab chigarish infratuzilmasi, iqgtisodiy o‘sish, bozor
tuzilmasi, investitsiya, davlatning tarkibiy siyosati, tarkibiy o‘zgartirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiyalash, moliyaviy resurslar.

B crarbe Hay4HO-TEOPETHUECKH aHAIU3HUPYIOTCS 3HAYEHHE T'OCYJAapCTBEHHOM IOJIUTUKU B
o0ecrie4eHn KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HAIMOHAJIBbHOW SKOHOMHUKH, POJb HH(GPACTPYKTYphl B
pa3BUTHM Ha €€ OCHOBE INPOU3BOJCTBEHHOW HH(PacTpyKTyphl, (pOopMHpOBaHUE KOHKYPEHTHOU
SKOHOMMYECKOM Cpelibl, UCIOJIb30BaHNE IrOCYAapCTBOM (POPM, HHCTPYMEHTOB U METOOB MOJUTUKH,
HaIPaBJICHHBIX Ha YIPABJIEHUE U PETYINPOBAHHE SKOHOMUKH.

KiroueBble cjI0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, IPOM3BOJACTBEHHAs HH(QPACTPYKTYpa,
SKOHOMMUYECKUH POCT, CTPYKTypa pPBIHKA, WHBECTULMHU, CTPYKTypHas IOJUTHUKA TOCYAAapCTBa,
CTPYKTypHas TpaHchopMalus, AuBepcudrKaims Mponu3BoICTBA, PUHAHCOBBIE PECYPCHI.

The article scientifically and theoretically analyzes the importance of state policy in ensuring
competitiveness in the national economy, the role of infrastructure in developing production
infrastructure through it, the formation of a competitive economic environment, and the use of forms,
tools, and methods of policy aimed at managing and regulating the economy by the state.
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Infratuzilmaning rivojlanishi ishlab chiqarish jarayoning tezlashishiga, uning rivojlanishiga,
igtisodiyotning tezroq o’sishiga, yetkazish va tashish xizmatlarining rivojlanishiga imkon yaratadi.
Bu esa, xalgaro savdo va erkin va raqobatli bozorlarning shakllanishiga, is’temol darajasining
oshishiga, iqtisodiy siklda ayriboshlash jarayoning tezlashishiga imkon beradi.

Zamonaviy iqtisodiyotda bozor tuzilmalarining ko‘plab potensial ijtimoiy ehtiyojlarni qondira
olmasligi bilan bog‘liq bo‘lgan bozorni tartibga solish nugsonlarining mavjudligi, iqtisodiy
rivojlanish, ijtimoiy-igtisodiy farqlanishning kuchayishi, bozor kontsentratsiyasining o°‘sishi,
fundamental tadqiqotlarni moliyalashtirish, ilmiy-texnik sohani qo‘llab-quvvatlash zarurati
investitsiya talabini rag‘batlantirish, moliya-kredit sektori faoliyatini muvofiqglashtirish chora-
tadbirlari nuqtai-nazaridan davlat aralashuvini talab qiladi. Shu jumladan, ishlab chiqarish
infratuzilmasiga ham davlat aralashuvisiz katta o‘zgarishlar gilish imkonsizdir [4].

Milliy iqtisodiyotni o‘sish sur’atlari va aholining farovonligini ta’minlash, respublikaning
xalqaro maydondagi o‘z o‘rni va mavqeiga ega bo‘lishi uchun shart-sharoitlarni yaratuvchi
zamonaviy iqtisodiyotni barpo etish borasida davlat tomonidan keng miqyosdagi muhim chora-
tadbirlarni amalga oshirish davlatning muhim vazifalaridan biridir.

Bu borada davlatning tarkibiy siyosati ijtimoiy ishlab chiqarish taraqqiyotini asoslash va
ustuvor yo‘nalishlarini tanlash, milliy iqtisodiyot tarmoqlari va sohalarining mutanosibligini
ta’minlashga garatilgan siyosat hisoblanadi.

Davlat tomonidan iqtisodiyotda tarkibiy tuzilishni o‘zgartirishdan ko‘zlangan maqsad tarmoq
va sohalarning munosib shakllantirish, uning samaradorligini, raqobatbardoshligini oshirish asosida
aholi turmush darajasini o‘stirish va jahon xo°‘jaligiga integratsiyalashuvini ta’minlashdan iborat.

O‘zbekistonning jahon bozoriga raqobatbardosh mahsulotlar bilan kirishini tezroq ta’minlash
magsadi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning dastlabki davridayoq xalq
x0°jaligi tarmoq tuzilishini tubdan o‘zgartirishni zarurat qilib qo‘ydi.

Bu esa, davlat tomonidan ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirishda muhim chora-
tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirishni taqoza etdi. Jumladan: iqtisodiyotni tubdan tarkibiy
o‘zgartirish; yetakchi tarmoqlarni jadal modernizatsiyalash; milliy iqtisodiyotni raqobatdoshligini
oshirish; sanoat hamda boshqa muhim tarmoqlardagi ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash;
mahalliylashtirish dasturi va uning vazifalarini ishlab chiqish; milliy igtisodiyotni zamon talablariga
moslashtirish kabilardir.

Mamlakatning ishlab chiqarish salohiyatidan kelib chiqib, ishlab chiqarish infratuzilmasini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa, davlat tomonidan jarayonni rivojlantirish va qo‘llab-
quvvatlash amalga oshiriladi.

Bozor munosabatlari rivojlangan mamlakatlarda ham ishlab chiqarish infratuzilmasini tartibga
solishda davlat tomonidan amalga oshiriladi. Jumladan, dunyodagi ko‘pgina davlatlarda sog‘lom
infrastuzilmaga investitsiya kiritish va uni qo‘llab-quvvatlash muhim davlat funksiyasi hisoblanadi.
Avstraliyaning Infrastuzilma va mintaqaviy rivojlanish departamenti rahbari infratuzilma haqida juda
yaxshi fikr aytgan edi: “Infrastruktura bu iqtisodiyotda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik foyda keltirib
chiqaradigan sarmoyadir”[3].

Milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishi va ishlab chiqarish infratuzilmasi rivojlanishi o‘rtasidagi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘ligliklarni ifodalovchi ob’yektiv qonuniyatlar ham mavjud.

Ishlab chiqarish infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi ijtimoiy ishlab chiqarish
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Davlat tomonidan ishlab chiqarish infratuzilmasi (avtomobil va temir yo‘llari, ko‘priklar,
aeroportlar, omborlar qurilishi, elektr va aloga tarmogqlari, suv, gaz ta’minoti va boshqalar)ning
tashkil etilishi, birinchi navbatda, yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga hamda tegishli sohalar bo‘yicha
ishchi va xizmatchilariga bo‘lgan talabning oshishiga olib keladi. Bu esa, iqtisodiyotdagi
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konyunkturaviy o‘zgarishlar, siklik tebranishlar davrida ishchi kuchi bozoridagi muvozanatni
ta’minlashda muhim vosita sifatida foydalanishga imkon yaratadi.

Davlatr uchun infratuzilmaga sarf-xarajat qilish katta moliyaviy resurslarni talab qiladi. Lekin,
igtisodiyotni rivojlantirish va uni harakatga keltirish uchun infratuzilmaga mablag’ sarflash aqlli yo’l
hisoblanadi. Infratuzilmani rivojlantirish ganchalik yaxshi olib borilgan bo’lsa, iqtisodiyotning
rivojlanishi va o’sishi shunchalik tezlikda amalga oshadi [5].

Igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda bozor igtisodiyoti infratuzilmasini
vujudga keltirish, aholining yashashi va mehnat qilishlari uchun har tomonlama qulay sharoitlar
yaratishdir. Milliy iqtisodiyotni tarkibiy jihatdan qayta qurish zarurligi eng avvalo tarkibiy
o‘zgarishlarni milliy iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlarida amalga oshirish, ularning magsad va
vazifalarini belgilash hamda o‘zaro muvofiglashtirishni talab etadi.

O‘zbekistonda iqtisodiyot tuzilishidagi o‘zgarishlar quyidagi eng muhim vazifalarni hal etish
bilan bog‘liqdir:

Birinchidan, boshqa mamlakatlardan xom ashyo resurslari eng muhim turlarining, butlovchi
mahsulotlarning va oziq-ovqat mahsulotlarining olib kelinishini qisqartirib, ana shu mahsulotlar
o‘rnini bosadigan korxonalarni rivojlantirish asosida respublikaning iqtisodiy mustaqilligiga erishish;

Ikkinchidan, o‘zimizda ishlab chigarishni tashkil etish hisobiga mahsulotlar va xalq iste’mol
mollarining hayotiy muhim turlariga bo‘lgan aholi va umumxalq xo°jaligi talablarini qondirish;

Uchinchidan, igtisodiyotning mutanosib va barqaror ishlashini ta’minlash;

To‘rtinchidan, iqtisodiyotning xom ashyo yetishtirishga qaratilgan bir tomonlama yo‘nalishini
bartaraf etish, g‘oyat boy ma’dan — xom ashyo resurslari va qishloq xo‘jalik xomashyosini chuqurroq,
mukammalroq qayta ishlanishini tashkil etish, ishlab chiqariladigan mahsulotning butlik darajasi va
raqobatbardoshligini oshirish;

Beshinchidan, respublikaning eksport imkoniyatini kengaytirish, tashqi iqtisodiy alogalarda
to‘lov balansining ijobiy bo‘lishiga erishish, oltin valyuta zaxirasini mustahkamlash;

Oltinchidan, mehnat resurslarining oqilona bandligini ta’minlash, mehnat qilishning yangi
texnologiyalarga, xalgning tarixiy an’analari va udumlariga mos keladigan sohalarini barpo etish;

Yettinchidan, tarmoqlar ichidagi va hududiy jihatdan vujudga kelgan nomutanosibliklarni
bartaraf etish, respublika hududida ishlab chiqaruvchi kuchlarni jadal rivojlantirish va oqilona
joylashtirish [2].

Bu vazifalarning bajarilishi natijasida o‘tgan davrda O°‘zbekiston iqtisodiyotida ijobiy
o‘zgarishlar yuz berdi va tarkibiy o‘zgarishlarni ta'minlash uchun shart-sharoitlar yaratildi. Bugungi
kunda milliy iqtisodiyotni barqarorlashtirishga ko‘p ukladli iqtisodiyotni shakllantirish, bozor
infratuzilmasini yaratish va takomillashtirish, ishlab chiqarish mexanizmini ixtisoslashtirish,
iqtisodiy qonunlar mutanosibligini ta’minlash orqali erishish mumkinligi amalda o‘z ifodasini
namoyon qilmoqda.

Ishlab chiqgarish infratuzilmasi tarkiban moddiy iste’mol tovarlar, buyumlar va noz-ne’mat
mahsulotlari yaratuvchi tarmoq va korxonalarga tayyorlash, saqlash, o‘rash, qadoqlash yoki
joylashtirish, ta’minot va ta’mirlash hamda sotish kabi xizmatlar ko‘rsatuvchi va ularning to‘xtovsiz
faoliyat yurgizishini ta’minlovchi tashkilot va korxonalar majmuasini tashkil etadi.

Ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun quyidagilarga alohida e’tibor berish zarur:

1. Bozor iqtisodiyotining huquqiy asoslari va ijtimoiy mubhitni yaratish.

2. Mulk daxlsizligini ta’minlash.

3. Ragobat halolligini saglash va uni himoya gilish.

Daromad va milliy boyliklarni tagsimlash va gayta tagsimlash.

4. Milliy mahsulot tarkibini yaxshilash magsadida resurslar tagsimotini tartibga solish, ustuvor
yo‘nalishlarni belgilash.

5. Igtisodiyotni bargarorlashtirish, ish bilan ta’minlash, inflyatsiya jarayonlarini nazorat gilish,
igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, ijtimoiy ishlab chigarish samaradorligini oshirish.

6. Bozor iqgtisodiyotiga o‘tish sharoitida o‘tish davrining xususiyatlarini hisobga olgan holda
tegishli chora-tadbirlar, xususan aholining ma’lum bir tabagalarini ijtimoiy himoyalashni ta’minlash.
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7. lIgtisodiy islohotlarni amalga oshirish bosgichlarining uzviyligini ta’minlash.

8. Respublika aholisining tarkibiv o‘sish sur’atlari va boshqga xususiyatlarini hisobga olgan
holda yangi ish joylarini tashkil etish, aholini ish bilan ta’minlash, mehnat birjalari va mehnat
bozorlarini tashkil etish. Kichik va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish.

9. Iste’mol bozorining himoyasini tashkil etish va boshqalar.

Yalpi ichki mahsulot (YalM) iqtisodiy rezident-birliklar ishlab chiqarish faoliyatining yakuniy
natijasini ifodalovchi va ushbu birliklar tomonidan yakuniy foydalanish uchun ishlab chiqarilgan
tovarlar va xizmatlar qiymati orqali o‘lchanadigan Milliy hisoblar tizimi (MHT)ning asosiy
ko‘rsatkichlaridan biridir.

2024 yilda respublika yalpi ichki mahsuloti 1,45 kvadrillion so‘mni, bu yil davomidagi o‘rtacha
rasmiy kurs bo‘yicha 115 milliard dollarni tashkil etdi. O‘zbekiston Statistika agentligining
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilga nisbatan yalpi ichki mahsulot 6,5 foizga o‘sgan. Bu yerda va keyingi
o‘rinlarda 2015-2024-yillar uchun aniqlik kiritilgan ma’lumotlar keltirilgan (1-rasm).

Yalpi ichki mahsulot hajmi (ishlab chiqarish usulida, joriy narxlarda, yillik)
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1-rasm. O‘zbekistonda yalpi ichki maxsulot xajmi[6]

Barqaror o‘sish sur’atlarini aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot ham ko‘rsatmoqda, bu
ko‘rsatkich 2024 yilda 39,1 million so‘mga teng bo‘ldi. Bu o‘tgan yilga nisbatan 4,4 foizga,2020
yilga nisbatan 19,5 foizga ko‘p bo‘lib, bu fugarolar farovonligi va mamlakatning umumiy igtisodiy
rivojlanishi ko‘rsatkichidir (2-rasm).
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2-rasm. O‘zbekistonda aholi jon boshiga yalpi ichki maxsulot xajmi [6]
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Milliy iqgtisodiyotimizda ishlab chiqarish infratzulmasini rivojlantirishdan ko‘zlangan aniq
magsadlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- Iqtisodiyotning xom ashyo yetishtirishdan iborat bir tomonlamaligiga chek qo‘yish;

- Iste’molga tayyor, ya’ni tugallangan mahsulot ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish;

- Import o‘rnini bosadigan tovarlarni iloji boricha respublikaning o‘zida ishlab chiqarib,
importga qaramlikni kamaytirish;

- Ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifati va raqobatbardoshligini jahon bozori talablari
darajasiga yetkazib, eksport salohiyatini oshirish;

- Milliy iqtisodiyotda ishlab chigarishning istigbolli sohalariga ustuvorlik berish orqali barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash;

- Mehnat resurslarining oqilona bandligini ta’minlagan holda, yangi texnologiyalarga o‘tish,
milliy va tarixiy an’analarga mos keladigan yangi sohalarni barpo etish;

- Mabhalliy ishlab chigariladigan tovarlar hisobidan milliy bozorni to‘ldirish bilan aholi
talablarini to‘laroq qondirish.

Ishlab chiqarish infratzulmasini rivojlantirishda iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishidagi
o‘zgarishlar o‘zida quyidagilarni ifodalashi lozim bo‘ladi:

- Respublikaning tabiiy sharoitini, uning mineral, xom ashyo resurslarini demografik ahvolini,
qishloq xo‘jaligi uchun yaroqli unumdor yerlar mavjudligini hisobga olish;

- Fan-texnika taraqqiyoti yutuqlarini mujassamlashtirgan yangi, yuqori samara beruvchi ishlab
chiqarishni tashkil etish va iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish imkonini beradigan tarmogqlar
rivojlanishni ta'minlash;

- Ijtimoiy ishlab chiqarish xarajatlarini minimallashtirish asosida yuqori iqtisodiy natijalarga
erishishni ta'minlaydigan iqtisodiyot tarkibiy tuzilishiga erishish;

- Milliy iqtisodiyot tarkibini shakllantirishda uning jahon iqtisodiy hamjamiyatiga qo‘shilib
borishini e’tiborga olish;

- Iqtisodiyot tarkibiy tuzilishini o‘zgartirishni mehnat resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirishga, ta’lim berish tizimini takomillashtirishga, aholining yuqori turmush
darajasini ta’minlashga yo‘naltirish.

Mustaqillik yillarida respublikamizda iqtisodiyotda infratuzilma rivojalantirish bo‘yicha
amalga oshirilgan o‘zgarishlar natijasida ishlab chiqarishda tayyor maxsulotlar ulushi ortishiga,
qishloq xo°‘jaligi mahsulotlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi qisqarishiga, xizmat ko‘rsatish
sohasi hajmining YalMdagi ulushi ortishiga, xorijiy investitsiyalarni jalb etish yo‘li bilan yangi
avtomobilsozlik sanoati vujudga keltirildi hamda samolyotsozlik, radioelektronika, elektronika
sohalari, shuningdek, qayta ishlash sohalarini rivojlantirishga katta e’tibor berilmoqda, tarkibiy
o‘zgarishlarning amalga oshirilishi oqibatida sanoat mahsulotlarining tarmoq tarkibida yonilg‘i-
energetika, kimyo va neft-gaz, mashinasozlik, metallomni qayta ishlash, oziq-ovqat sanoati
tarmogqlari ulushi o‘sishiga erishildi.

2017-2021 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekistonni rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi
bo‘yicha harakatlar strategiyasida tarkibiy o‘zgartirishlarni chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyotning
yetakchi tarmogqlarini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish hisobiga uning raqobatbardoshligini
oshirish bo‘yicha quyidagi vazifalar belgilangan:

- milliy igtisodiyotning tarkibida sanoat, xizmatlar ko‘rsatish sohasi, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik ulushini ko‘paytirish;

- ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan yangilashga qaratilgan
faol investitsiya siyosatini olib borish;

- sanoatni yuqori texnologiyali qayta ishlash tarmoqlarini sifat jihatidan yangi bosqichga
o‘tkazish orqali yanada modernizatsiya va diversifikatsiya qilish;

- iqtisodiyot tarmoqlari uchun samarali raqobatbardosh muhitni shakllantirish hamda
monopoliyani bosqichma-bosqich kamaytirish;

- prinsipial jihatdan yangi mahsulot va texnologiya turlarini o‘zlashtirish, shu asosda milliy
tovarlarning raqobatbardoshligini ta’minlash;

119



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

- ishlab chiqarish mahalliylashtirishni rag‘batlantirish siyosatini davom etish tarmoqlararo
sanoat kooperatsiyasini kengaytirish;

- igtisodiyotda energiya va resurslar sarfini kamaytirish, ishlab chiqarishga energiya tejaydigan
texnologiyalarni keng joriy etish, igtisodiyot tarmoqlarida mehnat unumdorligini oshirish;

- erkin igtisodiy zonalar, texnoparklar va kichik sanoat zonalarni tashkil etish, yalpi ichki
mahsulotni shakllantirishda xizmatlarning o‘rni va ulushini oshirish, xizmatlarning zamonaviy yuqori
texnologik turlari hisobiga tubdan o‘zgartirish;

- turizm industriyasini jadal rivojlantirish, iqtisodiyotda uning roli va ulushini oshirish, turistik
xizmatlarni diversifikatsiyalash va sifatini yaxshilash, turizm infratuzilmasini kengaytirish;

- eksport faoliyatini liberallashtirish va soddalashtirish, eksport tarkibini va geografiyasini
diversifikatsiya qilish, iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarning eksport salohiyatini kengaytirish va
safarbar etish;

- yo‘l-transport infratuzilmasini yanada rivojlantirish, iqtisodiyot, ijtimoiy soha, boshqaruv
tizimiga axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish [1].

Davlatning ishlab chigarish infratuzilmasini rivojlantirishdagi siyosatini yanada samaraliroq
bo‘lishi uchun quyidagi sharoitlar hisobga olinishi lozim:

- Davlatning tarkibiy o‘zgarishlar borasidagi faol investision siyosatini amalga oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish;

- Iqtisodiyotda xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish va ular uchun munosib, qulay shart-
sharoitlar yaratish;

- Xususiy investitsiyalar yo‘nalishini savdo-vositachilik sohalaridan ishlab chigarishni
rivojlantirishga yo‘naltirish;

- Xorijiy investorlar uchun yanada qulay investitsiya muhitini yaratish;

- Bozor munosabatlarining asosi bo‘lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati
rivojlanishi uchun shart-sharoitlar yaratish;

Xulosa gilib aytish mumkinki, milliy iqtisodiyotimizning barqgaror o‘sishini ta’minlash uchun
davlatning infratuzilma borasidagi amalga oshiriyotgan faol investitsion siyosatini yanada
kuchaytirish, texnik va texnologik yangilash asosida makroigtisodiy muvozanatni va mutanosiblikni,
yuqori, barqaror o‘sish sur’atlarini ta’minlash, faol ishbilarmonlik va investitsiya muhitini yanada
yaxshilash, inflyasiya va ishsizlik darajalarini magbul darajada ushlab turish, aholining ish bilan
bandligini va turmush darajasini oshirish, mamlakatimiz iqtisodiy xavfsizligini va
ragobatbardoshligini, igtisodiy - moliyaviy ingirozlarga bardoshligini ta’minlash, jahon
igtisodiyotiga integratsilashish kabi vazifalarni muvaffagiyatli hal etish davlat iqtisodiy siyosati
magsad va vazifalari hamda bozor igtisodiyotini davlat tomonidan tartibga solish usullari va vositalari
bog‘liq.
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BIZNES YURITISHDA RAQOBAT STRATEGIYALARI
KOHKYPEHTHBIE CTPATEI'UU B YIIPABJIEHUU BU3HECOM
COMPETITIVE STRATEGIES IN BUSINESS MANAGEMENT

Abdullayeva Komolaxon
Millat Umidi Universiteti talabasi

Annotatsiya

Magqolada biznes yuritishda raqobat strategiyalarining nazariy asoslari va ularning O‘zbekiston
sharoitida tatbiq etish imkoniyatlari yoritilgan. Ragobat strategiyasi tushunchasi, uning turlari va
afzalliklari bo‘yicha klassik yondashuvlar — M. Porterning “raqobat ustunligi” modeli, F. Kotlerning
marketing strategiyalari hamda G. Mintzbergning strategik pozitsiya nazariyasi tahlil gilingan.
O‘zbekiston sharoitida esa raqobat strategiyalari asosan xarajat ustunligi modeliga tayangan bo‘lib,
bu holat bozorning innovatsion imkoniyatlaridan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda. Maqolada
ragobat strategiyalarining nazariy turlari va ularning milliy igtisodiyotdagi tatbiq mexanizmlari tahlil
etilgan hamda O‘zbekiston korxonalari uchun strategik yo‘nalishlar belgilab berilgan.

Kalit so‘zlar: raqobat strategiyasi, biznes modeli, Porter nazariyasi, innovatsion rivojlanish,
Xarajat ustunligi, differensial strategiya, O‘zbekiston iqtisodiyoti, bozor raqobati, barqarorlik,
menejment.

B crarbe packpbIBalOTCS TEOPETUYECKHE OCHOBBI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHH B BEACHUH
Ou3Heca M BO3MOXKHOCTM HMX IPUMEHEHUS B YCIOBUAX Y30ekucrana. IIpoaHamusmpoBaHbl
KJIACCHYECKHE MTOAXObI K IIOHATHIO, BUJIaM U IIPEUMYILECTBAM KOHKYPEHTHON CTPAaTEruu — MOJIEb
«KOHKYpeHTHOro npeumyiuectsa» M. Iloprepa, mapketunrossle ctparerun ®@. Kornepa n teopus
CTpaTernyeckoro nosunuonupoanust I'. Munnoepra. B ycnoBusx Y30ekucraHa KOHKYpPEHTHBIE
CTpPAaTerMd B OCHOBHOM OINMPAIOTCSA Ha MOJENb JUACPCTBA IO M3IAEPKKaM, YTO IMPENATCTBYET
IIOJIHOMY HCIOJIB30BAaHWIO HMHHOBAlMOHHOIO TOTEHIMAJa pbIHKA. B cratbe wHcciaenoBaHbl
TEOPETUYECKUE THUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPAaTETMH U MEXaHU3Mbl UX pealM3allld B HALMOHAJIbHOU
SKOHOMUKE, a TaKXe OIPEJIEIeHbl CTpaTernYecKre HapaBIeHUs 17 y30€KCKUX MPeArpUsATHIA.

KiroueBble ci10Ba: KOHKypeHTHas cTparerus, OusHec-monenb, Teopus Iloptepa,
MHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE, JIUJEPCTBO MO H3JEpXKKaM, cTpaTerus auddepeHnnanuy, 3K0HOMUKa
VY306ekucrana, pplHOYHast KOHKYPEHIIHS, yCTOWYMBOCTh, MEHEKMEHT.

The article highlights the theoretical foundations of competitive strategies in business
management and the possibilities of their implementation under the conditions of Uzbekistan.
Classical approaches to the concept, types, and advantages of competitive strategy — such as M.
Porter’s “competitive advantage” model, F. Kotler’s marketing strategies, and G. Mintzberg’s theory
of strategic positioning — are analyzed. In the context of Uzbekistan, competitive strategies are
mainly based on the cost leadership model, which limits the full utilization of the market’s innovative
potential. The article analyzes the theoretical types of competitive strategies and their implementation
mechanisms in the national economy, and identifies strategic directions for Uzbek enterprises.

Keywords: competitive strategy, business model, Porter’s theory, innovative development,
cost leadership, differentiation strategy, Uzbekistan’s economy, market competition, sustainability,
management.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir korxonaning bargaror faoliyati va uzogq muddatli
muvaffaqiyati, eng avvalo, uning tanlagan raqobat strategiyasiga bog‘liq. Bugungi kunda jahon

igtisodiyotida biznes yuritish tamoyillari tez o‘zgarayotgan bir paytda, raqobat ustunligini ta’minlash
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masalasi korxonalar uchun eng muhim strategik yo‘nalishlardan biriga aylandi. Raqobat strategiyasi
— bu korxonaning bozordagi pozitsiyasini mustahkamlash, ragiblar orasida ustunlikka erishish va
mijozlar ehtiyojini bargaror gondirishga garatilgan tizimli yondashuvdir [9].

O‘zbekiston iqtisodiyotida so‘nggi yillarda bozor mexanizmlarini chuqurlashtirish, xususiy
sektorni rivojlantirish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan islohotlar biznes muhitida
ragobatni keskinlashtirdi. Shu sababli, korxonalar fagat resurslardan ogilona foydalanish yoki narx
siyosatini to‘g‘ri tanlash bilan cheklanmay, balki innovatsion, marketing va tashkiliy jihatdan
farqlanuvchi strategiyalarni ishlab chigishga majbur bo‘lmoqda.

Raqobat strategiyasi tushunchasi ilmiy adabiyotlarda turlicha talgin gilinadi. Masalan, M.
Porter [8] raqobat ustunligini xarajatlar ustunligi, differensiallash va fokuslash strategiyalari orqgali
izohlagan. F. Kotler[6] esa raqobatni marketing qarorlariga asoslab, iste’molchi ehtiyojlarini chuqur
tahlil gilishni ragobat ustunligining asosi deb biladi. G. Mintzberg[7] esa strategiyani reja emas, balKki
“o‘zgarishlarga moslasha olish modeli” sifatida talqin giladi.

Oc‘zbekiston sharoitida korxonalar ko‘pincha xarajatlarni kamaytirish va ishlab chigarish
hajmini oshirish orqali raqobatda ustunlikka erishishga intiladi. Ammo so‘nggi yillarda ragamli
transformatsiya, mijoz tajribasi (customer experience) va innovatsion marketing kabi yo‘nalishlar
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois ragobat strategiyalarining nazariy asoslarini tahlil gilish,
ularni zamonaviy sharoitga moslashtirish va mahalliy biznes uchun qo‘llaniladigan model shaklida
ishlab chiqish zarur bo‘lib qolmoqda.

Magolaning magsadi ragobat strategiyalarining nazariy mohiyatini tahlil gilish hamda ularning
O‘zbekiston sharoitida qo‘llanish imkoniyatlarini aniqlashdir.

1-jadval
Ragobat strategiyalarining nazariy modellari
1. Raqobat strategiyasi tushunchasi va asosiy nazariy yondashuvlarni tahlil qgilish;
2. M. Porter, F. Kotler va G. Mintzberg nazariyalarini solishtirish asosida umumiy model
yaratish;
3. O‘zbekiston korxonalari uchun mos raqobat strategiyalarining afzallik va cheklovlarini
baholash;

4. Nazariy xulosalar asosida milliy iqtisodiyot uchun strategik yo‘nalishlarni aniqlash.
Manba: Muallif ishlanmasi

M. Porter[9] raqobat strategiyasini korxonaning bozordagi ustunlik manbalarini aniglash
vositasi deb bilgan.

1. Xarajatlar ustunligi strategiyasi — ishlab chigarish tannarxini kamaytirish orgali bozorda past
narx bilan ragobatlashish.

2. Differensiallash strategiyasi — mahsulot yoki xizmatni sifat, dizayn, servis kabi jihatlar bilan
ragobatchilardan farglash.

3. Fokuslash strategiyasi — ma’lum bozor segmentiga ixtisoslashish va o‘sha segment ehtiyojini
chuqur o‘rganish.

Ushbu modelning ustunligi — u har ganday biznes sohasiga tatbiq etilishi mumkin. Ammo
O‘zbekiston korxonalarining ko‘pchiligida xarajatlar ustunligi strategiyasi ustun bo‘lib,
differensiallash yoki innovatsion yondashuvlar yetarlicha qo‘llanilmayapti. Bu esa uzoq muddatda
ragobatbardoshlikni cheklaydi.

F. Kotler[6] raqobatni faqat iqtisodiy emas, balki marketing jarayoni sifatida ko‘radi. Unga
ko‘ra, ragobatda ustunlikka erishish uchun korxona:

1. Bozor segmentlarini chuqur o‘rganishi,

2. Magsadli auditoriyani aniglashi,

3. Mijoz ehtiyojiga mos marketing miksi (4P — product, price, place, promotion)ni
shakllantirishi zarur.

Kotler modeli O‘zbekiston sharoitida, aynigsa xizmat ko‘rsatish, chakana savdo va onlayn
marketing sohalarida samarali qo‘llanilmogda. Masalan, Mahalla Market, ZoodMall, yoki Texnomart
kabi kompaniyalar marketing asosli raqobat strategiyalarini muvaffaqgiyatli tatbig etmoqda.
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G. Mintzberg[7] strategiyani gat’iy reja sifatida emas, balki o‘zgaruvchan muhitga moslashuv
modeli sifatida talqin qgiladi. Uning fikricha, korxona doimiy ravishda tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga
(igtisodiy, texnologik, siyosiy omillar) tez javob bera olishi kerak. Bu yondashuv “dinamik strategik
fikrlash’ni talab giladi.

O‘zbekiston sharoitida bu yondashuv, aynigsa kichik va o‘rta biznes uchun dolzarb. Misol
uchun, pandemiya davrida ko‘plab xizmat ko‘rsatish korxonalari o‘z strategiyalarini onlayn xizmatlar
va yetkazib berish tizimlariga moslashtirib, o‘z faoliyatini saqlab qoldi. Bu Mintzberg
konsepsiyasining real hayotdagi ifodasidir.

W. Chan Kim va R. Mauborgne[5] tomonidan ishlab chiqgilgan “Blue Ocean Strategy” (“Ko‘k
okean strategiyasi”) an’anaviy raqobatdan voz kechib, yangi talab va yangi bozor segmentlarini
yaratish g‘oyasiga asoslanadi. Unga ko‘ra, korxona mavjud “qizil okean” — raqobatga to‘la bozorda
kurashish o‘rniga, yangilik orqali yangi bozor yaratishi lozim.

Bu yondashuv O‘zbekistonda startaplar, IT-kompaniyalar va elektron tijorat sohalarida ko‘zga
tashlanmoqda. Masalan, mahalliy Payme yoki Apelsin to‘lov tizimlari an’anaviy bank xizmatlaridan
farqli tarzda “ko‘k okean™ni yaratishga muvaffaq bo‘ldi.

Bu model D. Teece [11] tomonidan ishlab chiqgilgan bo‘lib, ragobatda ustunlikni korxonaning

tez o‘zgarishlarga moslasha olish qobiliyati orqali ta’minlaydi. Dinamik imkoniyatlar — bu
korxonaning yangi resurslarni aniglash, ularni integratsiya gilish va gayta shakllantirish salohiyatidir.
O‘zbekiston iqtisodiyotining hozirgi bosgichida — ragamli iqtisodiyot va sanoat

modernizatsiyasi jarayonida — aynan shu yondashuv dolzarb. Korxona o‘z ichki salohiyatini
(innovatsiya, xodim malakasi, texnologik moslashuv) kuchaytirgan tagdirdagina global ragobatda
barqaror o‘rin egallashi mumkin.

Zamonaviy iqtisodiy muhitda ragqobat har ganday korxonaning bargaror rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi. Raqobat strategiyalarini shakllantirish jarayonida korxona
nafaqat mavjud bozor talablariga javob berishi, balki o‘zining ichki salohiyati, resurslari va tashkiliy
madaniyatini ham hisobga olishi zarur[1; 2; 3; 4].

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston sharoitida raqobat strategiyalarining muvaffaqiyati
ko‘p jihatdan menejment madaniyati, marketing yondashuvi va innovatsion faollikka bog‘liq.
Ko‘plab mahalliy korxonalar hanuzgacha xarajatlarni kamaytirish strategiyasi bilan
chegaralanmoqda, bu esa uzog muddatli ragobat ustunligini shakllantirish uchun yetarli emas.

Shu sababli, Porter, Kotler, Mintzberg va Teece nazariyalarini uyg‘unlashtirgan kompleks
yondashuv O‘zbekiston uchun eng maqgbul model bo‘lishi mumkin. Bu yondashuv korxonalarga
quyidagi strategik afzalliklarni beradi: bozorni chuqur tahlil gilish orgali magsadli segmentni aniglash
— marketingga asoslangan qarorlar korxonaning mijoz ehtiyojlariga mos harakat qilishini
ta’minlaydi. Innovatsion yondashuvni kuchaytirish — mahsulot, xizmat va jarayonlarda yangilik
joriy etish orqali “ko‘k okean” imkoniyatlarini yaratish mumkin. Raqamli texnologiyalarni joriy etish
— ragamli iqtisodiyot sharoitida raqobat ustunligi ko‘p hollarda texnologik yechimlar bilan
belgilanadi.

Umuman olganda, biznes yuritishda ragqobat strategiyasini tanlash — bu bir martalik garor
emas, balki doimiy tahlil, moslashuv va innovatsion fikrlashni talab etuvchi jarayondir. O‘zbekiston
korxonalari uchun strategik boshqaruvni modernizatsiya qilish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
va ragqamli imkoniyatlardan foydalanish raqobatda ustunlikni belgilovchi asosiy yo‘nalishlar bo‘lib
goladi.
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DAVLAT QARZI VA UNING MAKROIQTISODIY BARQARORLIKKA TA’SIRI:
MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR

PUBLIC DEBT AND ITS IMPACT ON MACROECONOMIC STABILITY: PROBLEMS
AND PROSPECTS

T'OCYJAPCTBEHHBIN JOJIT U ET'O BJIMSTHUE HA MAKPOSKOHOMMNYECKYIO
CTABMJIBHOCTD: ITPOBJIEMbI U IIEPCIIEKTHUBbI

Otayev Shonazar Qodirovich
PhD. Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy Universiteti
“Ekonometrika va igtisodiy modellashtirish kafedrasi

Annotatsiya

Ushbu maqgolada davlat garzining iqtisodiy mohiyati, uning makroiqtisodiy bargarorlikka,
investitsiya siyosatiga va ijtimoiy rivojlanishga ta’siri tahlil qilinadi. Davlat qarzining o°‘sish
dinamikasi, budjetga tushadigan foiz to‘lovlari bosimi hamda tashqi qarzga bog‘liglikning moliyaviy
xavflari statistik ma’lumotlar asosida o‘rganilgan. Xalqaro tajriba va O°zbekiston amaliyoti misolida
davlat garzini boshgarish samaradorligini oshirish mexanizmlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: davlat qarzi, fiskal siyosat, igtisodiy bargarorlik, investitsiya, davlat krediti, qarz
bargarorligi, foiz stavkalari.

B craThe ananu3upyercs SKOHOMHYECKas MPUPOAA FOCYAapCTBEHHOTO JI0JITa, €ro BIUSHUE Ha
MaKpOIKOHOMHUYECKYIO CTaOMIILHOCTh, HMHBECTUIIMOHHYIO TIOJUTHKY W COlMajdbHOE pa3BuTHe. Ha
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OCHOBC CTAaTHUCTHUYCCKUX JAaHHBIX HCCICAYIOTCA JHHaAMHKa poCTa TOCydapCTBCHHOI0 J0Jira,
AABJICHUC TTPOLUCHTHBIX IiaTexxel Ha 6IO,H)KCT n (bI/IHaHCOBBIe PUCKHU 3aBUCUMOCTH OT BHCUIHCTO
J0Jira. C wHCHonbp30BaHUEM MCXKIAYHAPOAHOI'0 OIlbITa W IIpHUMEpa V30eknucTana npeajiararoTcs
MECXAaHHU3MBbI ITOBBINICHU A 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I YIIpaBJICHUA T'OCYAAPCTBCHHBIM I0OJII'OM.

KaroueBbie cioBa: FOCYI[apCTBeHHHﬁ JOJIT, (bHCKaJ'IBHaﬂ IIOJIMTHKA, 3KOHOMHYCCKAs
CTaGI/IJIBHOCTL, WHBCCTHUIINH, FOCYI[apCTBeHHbe/'I KpCIOuT, yCTOﬁ‘-IPIBOCTB aoJjira, MpouCHTHLIC CTABKHU.

This article analyzes the economic nature of public debt, its impact on macroeconomic stability,
investment policy and social development. The dynamics of public debt growth, the pressure of
interest payments on the budget, and the financial risks of dependence on external debt are studied
on the basis of statistical data. Mechanisms for increasing the efficiency of public debt management
are proposed using international experience and the example of Uzbekistan.

Keywords: public debt, fiscal policy, economic stability, investment, public credit, debt
stability, interest rates.

So‘nggi yillarda global iqtisodiyotda davlat qarzi masalasi tobora dolzarb bo‘lib bormoqda.
Pandemiyadan keyingi tiklanish davrida ko‘plab davlatlar iqtisodiy faollikni qo‘llab-quvvatlash,
infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish va ijtimoiy dasturlarni kengaytirish magsadida davlat
kreditlarini faol jalb etmoqda. Biroq davlat garzining haddan ortiq o‘sishi moliyaviy barqarorlikka
tahdid solishi mumkin.

O‘zbekiston ham jahon iqtisodiy jarayonlariga integratsiyalashgan mamlakat sifatida, so‘nggi
yillarda davlat garzini infratuzilma va modernizatsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun keng
miqyosda jalb gilmogda. 2024-yil yakuniga kelib mamlakatning davlat garzi 40,2 milliard AQSh
dollarini yoki YAIMning 39 foizini tashkil etdi. Bu xavfli darajadan past bo‘lsa-da, qarz bo‘yicha
foiz to‘lovlari va tashqi majburiyatlarning ortib borishi moliyaviy siyosatda ehtiyotkorlikni talab
etmoqda. Davlat qarzi igtisodiyotda ikki tomonlama rol o‘ynaydi: bir tomondan u investitsiyalarni
kengaytiradi va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi, boshqa tomondan esa, noto‘g‘ri boshqaruv
natijasida inflyatsiya, budjet bosimi va valyuta xavfini kuchaytirishi mumkin. Shu sababli davlat
qarzini strategik asosda boshgarish va uning samaradorligini ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biridir. Nobel mukofoti sovrindori Paul Krugman o‘z tadqiqotlarida davlat kreditining
iqtisodiy sikllarni yumshatishdagi rolini ko‘rsatadi. Unga ko‘ra, davlat qarzining magsadli jalb etilishi
qisqa muddatda talabni rag‘batlantiradi, ammo uzoq muddatda inflyatsion bosimni kuchaytirishi
mumkin[1]. Joseph Stiglitz davlat garzining ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashdagi ahamiyatini
ta’kidlab, qarz mablag‘lari ta’lim, sog‘liqni saqlash va pensiya tizimi kabi sohalarga yo‘naltirilganda
jjobiy iqtisodiy natijalarga erishilishini ko‘rsatadi[2].

Carmen Reinhart va Kenneth Rogoff esa davlat qarzining “muvozanat nuqtasi” nazariyasini
ilgari surib, qarz hajmi Y AIMning 90 foizidan oshganda iqtisodiy o‘sish sur’atlari keskin pasayishini
isbotlaydilar[3]. Oc‘zbekiston iqtisodiyotida davlat qarzining oshishi ko‘proq infratuzilma
modernizatsiyasi, energetika tarmoglarini kengaytirish va ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish bilan
bog‘ligdir. Moliya va iqtisodiyot vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, davlat tashqi qarzining 52 foizi
infratuzilma, 24 foizi energetika, 13 foizi transport va kommunikatsiya sohalariga yo‘naltirilgan. Shu
bilan birga, xalgaro ekspertlar davlat garzining tarkibini diversifikatsiya gilish va ichki moliya
bozorini rivojlantirish zarurligini ta’kidlamoqda[5][6].

Tadqiqotda davlat qarzining iqtisodiyotga ta’siri quyidagi yondashuvlar asosida tahlil qilindi:

1. Makroigtisodiy tahlil usuli — qarzning Y AIMga nisbati, foiz to‘lovlari ulushi va investitsiya
faolligiga ta’siri o‘rganildi.

2. Taqdim etilgan ma’lumotlar bazasi — O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Jahon
banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi statistik ma’lumotlari.

3. Qiyosiy tahlil — O‘zbekiston tajribasi Janubiy Koreya, Polsha va Qozog‘istonning qarz
boshgaruvi modellari bilan solishtirildi.

Davlat garzi fiskal siyosatning muhim elementi bo‘lib, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash,
infratuzilmani rivojlantirish va ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirishga xizmat giladi.
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1-jadval
O‘zbekiston davlat qarzining dinamikasi (2020-2024)
‘ Yil HDavIat garzi (mird $)HYAI Mga nisbatan (%)HFoiz to‘lovlari (mlrd $)‘
2020]| 24.3 [ 36.8 | 1.2 |
2021]| 28.4 [ 38.2 | 16 |
2022| 33.5 | 38.9 | 2.1 |
2023| 37.9 I 39.5 I 2.5 |
2024) 40.2 | 39.0 I 3.0 |

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi va Jahon banki ma’lumotlari asosida
muallif hisob-kitoblari (2025).

Ko‘rinib turibdiki, davlat qarzi hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, YAIMga nisbatan ulushi
nisbatan bargaror sagqlanmoqda. Bu iqtisodiy o‘sish sur’atlarining yuqoriligi bilan izohlanadi. Biroq
foiz to‘lovlarining o‘sishi budjet xarajatlariga bosimni kuchaytiradi.

Davlat garzining ijobiy va salbiy jihatlari:

ljobiy tomonlari:

« Makroiqtisodiy barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi;

« Investitsiya loyihalarini moliyalashtiradi;

« [jtimoiy sohalarga qo‘shimcha resurs yaratadi;

e Ish o‘rinlari yaratish orqali iqtisodiy faollikni oshiradi.

Salbiy tomonlari:

e Qarz yukining ortishi moliyaviy mustaqillikka salbiy ta’sir qiladi;

e Foiz to‘lovlari budjetni cheklaydi;

« Haddan ortiq tashqi garz valyuta xavfini kuchaytiradi;

o Pul massasining ko‘payishi inflyatsiyani tezlashtiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat qarzining o‘sishini samarali boshqarish mamlakatning fiskal
barqarorligini ta’minlash, iqgtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash va investitsion muhitni barqgaror
saglash uchun strategik ahamiyatga ega. Davlat garzi bugungi kunda nafagat moliyaviy instrument,
balki makroiqgtisodiy siyosatning muhim tarkibiy qismi sifatida garalmogda. Uning ogilona
boshqarilishi iqtisodiy o‘sish, inflyatsiya darajasi, bandlik va milliy kapital aylanishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Samarali qarz siyosatini shakllantirish uchun O‘zbekiston tajribasida bir necha ustuvor
yo‘nalishlarda tizimli islohotlar chuqurlashtirilishi lozim.

Birinchidan, fiskal intizomni mustahkamlash — bu davlat garzining xavfsiz darajada saglanishi
uchun zarur shartdir. Daromad va xarajatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, budjet defitsitini
kamaytirish hamda soliq bazasini kengaytirish orqali davlatning qarzga bog‘ligligi kamayadi.
Xalqgaro amaliyotda qo‘llaniladigan Public Expenditure Review (PER) kabi mexanizmlarni joriy etish
mablag‘larning maqgsadli va samarali sarflanishini ta’minlaydi. Janubiy Koreya, Polsha va Kanada
kabi davlatlarda bunday fiskal nazorat organlarining faoliyati davlat garzining shaffofligi va
bargarorligini mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Ikkinchidan, ichki qarz bozorini rivojlantirish zarur. Hozirda O°zbekiston davlat qarzining katta
gismi tashgi manbalardan shakllanmogda. Ichki moliyaviy bozorni chuqurlashtirish orgali davlat
obligatsiyalarining muomaladagi hajmini oshirish, ularni ikkilamchi bozorga kiritish va milliy
investorlar — banklar, sug‘urta kompaniyalari, pensiya jamg‘armalarining ishtirokini kengaytirish
mumkin. Bu nafaqat milliy moliya tizimini mustahkamlaydi, balki tashqi qarzga bo‘lgan ehtiyojni
ham kamaytiradi.

Uchinchidan, tashqi qgarz strukturasi monitoringi va portfelni diversifikatsiya gilish davlat
moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi. Qarz portfeli bo‘yicha foiz stavkasi, valyuta tarkibi va
muddatlarni optimallashtirish, foiz xavfini xedjlash mexanizmlarini joriy etish va Debt Sustainability
Analysis (DSA) modeli asosida doimiy tahlil yuritish muhim ahamiyatga ega. Chili va Meksika

126



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

tajribalari shuni ko‘rsatadiki, qarzning milliy valyutadagi ulushini oshirish valyuta xavfini
kamaytiradi va fiskal mustaqillikni oshiradi.

To‘rtinchidan, davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarini kengaytirish orgali infratuzilma
loyihalarini moliyalashtirishda davlat yukini kamaytirish mumkin. Bu model davlat xarajatlarini
optimallashtiradi, innovatsion texnologiyalarni jalb etadi va byurokratik to‘siglarni qisqartiradi.
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilgan issiqlik elektr stansiyalari, avtomobil yo‘llari va
sog‘ligni saqglash loyihalari shuni ko‘rsatdiki, PPP modeli nafagat moliyaviy, balki boshgaruv
samaradorligini ham oshiradi.

Beshinchidan, “yashil qarz” (green bond) mexanizmlarini joriy etish O‘zbekiston uchun yangi
istigbolli yo‘nalishdir. Bu mexanizm ekologik jihatdan bargaror, ijtimoiy yo‘naltirilgan loyihalarni
moliyalashtirishga xizmat qiladi. Xalqaro tajriba (masalan, Indoneziyaning “Green Sukuk” modeli)
ko‘rsatadiki, bunday obligatsiyalar orqali qisqa muddatda katta hajmda mablag® jalb gilish mumkin.
O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya, chiqindi qayta ishlash va ekologik transport tizimlarini
rivojlantirish uchun yashil qarzlar samarali vosita bo‘la oladi.

Shunday qilib, yuqorida qayd etilgan islohot yo‘nalishlari davlat qarzini samarali boshqarish
tizimini takomillashtirishning asosiy poydevorini tashkil etadi.

- Fiskal intizom — budjet barqarorligini ta’minlaydi;

- Ichki garz bozori — moliyaviy mustaqillikni kuchaytiradi;

- Tashqi garz nazorati — makroiqtisodiy xavflarni kamaytiradi;

- PPP modeli — davlat resurslarini diversifikatsiya giladi;

- Yashil garz mexanizmlari — uzoq muddatli barqaror o°sishni kafolatlaydi.

Ushbu yo‘nalishlarni kompleks tarzda amalga oshirish orqali O‘zbekiston o°‘z qarz
bargarorligini saqlab qolgan holda, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini tezlashtirishi va mintagaviy moliyaviy
markaz sifatidagi mavgeini mustahkamlashi mumkin. Shu bois davlat garzini boshqarish strategiyasi
nafaqat fiskal barqarorlikni ta’minlash, balki uzoq muddatli iqtisodiy mustaqillikni rivojlantirishga
yo‘naltirilgan bo‘lishi zarur. Xulosa qilib aytganda, davlat qarzi iqtisodiy o‘sishning zaruriy, lekin
ehtiyotkorlik bilan boshqarilishi lozim bo‘lgan vositasidir. O‘zbekiston sharoitida qarz siyosati
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy himoyani kuchaytirish va iqtisodiy diversifikatsiyani
rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Biroq uzoq muddatda fiskal barqarorlikni ta’minlash uchun:

1. Qarz boshqgaruvining milliy strategiyasini takomillashtirish;

2. Qarz bargarorligini baholash tizimini joriy etish (IMF DSF modeli asosida);

3. Ichki moliya bozorlarini rivojlantirish orqali tashqi kreditlarga bog‘liqlikni kamaytirish;

4. Qarzdan foydalanish samaradorligini har yili monitoring gilish zarur.

Ushbu yondashuvlar amalga oshirilganda, O‘zbekiston 2030-yilgacha bo‘lgan davrda garz
barqarorligini saqlagan holda iqtisodiy o‘sish sur’atlarini davom ettira oladi va fiskal mustaqilligini
ta’minlaydi.
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MOLIYAVIY INKLUZIVLIKNI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING
O‘RNI
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THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN ENHANCING FINANCIAL INCLUSION

Odilbekov Shaxbozbek Shuxratjon o‘g‘li
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Annotatsiya

Ushbu magolada moliyaviy inkluzivlik tushunchasining mazmuni va uning milliy igtisodiyot
rivojidagi ahamiyati yoritilgan. Asosiy e’tibor ragamli texnologiyalar, xususan mobil bank
xizmatlari, elektron to‘lov tizimlari, raqamli identifikatsiya va fintech platformalarining aholining
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishdagi roliga garatilgan. Shuningdek,
O‘zbekistonda moliyaviy inkluzivlikni ta’minlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar, mavjud
muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy inkluzivlik, ragamli texnologiyalar, fintech, mobil bank, elektron
to‘lov tizimlari, ragamli transformatsiya, moliyaviy xizmatlar, iqtisodiy barqarorlik.

B naHHOI cTaThe pacKpbIBA€TCs CYLIHOCTb MOHATUS (PMHAHCOBOI MHKJIIO3MM U €r0 3HauU€HUe
JUIS Pa3BUTHsI HAIMOHAIBHONW HKOHOMUKH. OCHOBHOE BHUMAaHHE YIEJICHO POIH IHU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH, B YaCTHOCTH MOOMJILHOTO OaHKWHTA, 3JEKTPOHHBIX IIATEXKHBIX CHCTEM, HU(PPOBOU
UACHTUGUKAIMY U GUHTEX-TIAT(HOPM B paCIIMPEHUH JI0CTYIA HaceIeHUs K (PMHAHCOBBIM yCIyTaM.
Takxe nmpoaHaTM3UPOBaHbI peOpPMBI, MPOBOAUMBIE B Y30€KHCTaHe AJia o0ecriedeHus: (PUHAHCOBOM
MHKJIIO3UH, CYHIECTBYIOIINE MPOOIEMbI U IyTH UX PEIICHUS.

KuroueBble cjioBa: (rHaHCOBas MHKIIO3US, IM(PPOBBIE TEXHOIOTHH, (PUHTEX, MOOUIBHBIN
0aHK, SJIEKTPOHHBIE IUIATE)XHbIE CUCTEMbI, LHppoBas TpaHchopMmalys, (UHAHCOBBIE YCIYTH,
HSKOHOMMYECKasi CTAOUIIBHOCTb.

This article explores the concept of financial inclusion and its importance for national economic
development. The main focus is on the role of digital technologies - particularly mobile banking,
electronic payment systems, digital identification, and fintech platforms - in expanding public access
to financial services. The study also analyzes the reforms being implemented in Uzbekistan to
promote financial inclusion, existing challenges, and possible solutions.

Keywords: financial inclusion, digital technologies, fintech, mobile banking, electronic
payment systems, digital transformation, financial services, economic stability.

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar global iqtisodiyotning ajralmas qismiga aylandi.
Aynigsa, moliyaviy sohada ularning joriy etilishi moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirib, moliyaviy inkluzivlikni oshirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Moliyaviy inkluzivlik - bu aholining barcha gatlamlariga, jumladan, past daromadli, chekka
hududlardagi yoki an’anaviy bank tizimidan uzoq bo‘lgan fuqarolarga moliyaviy xizmatlardan
foydalanish imkonini yaratish jarayonidir.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti, Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi va boshqa xalqaro
moliya institutlari moliyaviy inklyuziyani barqaror iqtisodiy o‘sishning asosi sifatida e’tirof etadi.
Ragamli texnologiyalar esa ushbu jarayonni tezlashtiruvchi eng muhim vosita sifatida maydonga
chigmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda moliyaviy xizmatlarni ragamlashtirish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mobil ilovalar orqali to‘lovlar, onlayn
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mikrokredit tizimlari, elektron hamyonlar, ragamli banklar — bularning barchasi aholining moliyaviy
tizimga Kirish darajasini oshirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar yordamida moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish bilan bog‘liq ayrim xavf va cheklovlar ham mavjud. Ular orasida
ragamli savodxonlikning pastligi, texnologik infratuzilmaning yetarli emasligi va kiberxavfsizlik
masalalari alohida o‘rin tutadi.

Moliyaviy inkluzivlik tushunchasi ilk bor Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) va
BMTning rivojlanish dasturlari doirasida keng qo‘llanila boshlagan. Moliyaviy inkluzivlik deganda
aholi va biznes subyektlarining rasmiy moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatiga ega
bo‘lishi, bu xizmatlarning qulay, arzon va ishonchli shaklda taqdim etilishi tushuniladi. Bu tushuncha
ko‘plab tadqgiqotchilar tomonidan iqtisodiy o‘sish, kambag‘allikni kamaytirish va ijtimoiy tenglikni
ta’minlashda muhim omil sifatida qaraladi.

D. Demirguc-Kunt va R. Levine o‘z tadqiqotlarida moliyaviy inkluzivlikni oshirish iqtisodiy
rivojlanishning asosiy drayverlaridan biri ekanini ta’kidlashadi[1]. Ularning fikricha, raqamli
texnologiyalar moliyaviy xizmatlar xarajatlarini kamaytirish, moliyaviy resurslarga kirish imkonini
oshirish va tranzaksiyalar xavfsizligini ta’minlash orqali inkluzivlikni sezilarli darajada kengaytiradi.

Allen va boshgalar tomonidan olib borilgan tadgigotda esa ragamli moliya xizmatlari (mobil
banking, ragamli hamyonlar, onlayn kreditlash) moliyaviy xizmatlardan foydalanish darajasini
oshirishda eng samarali vositalardan biri sifatida e’tirof etilgan. Ularning ma’lumotlariga ko‘ra, mobil
moliya xizmatlari mavjud bo‘lgan mamlakatlarda aholi moliyaviy tizimga integratsiyasi 30—40
foizgacha yuqori bo‘lgan[2].

OECD hisobotida ta’kidlanishicha, ragamli texnologiyalar moliya bozorini demokratlashtiradi
— ya’ni moliyaviy xizmatlarni markazlashtirilgan tizimdan ochiq, ragobatbardosh va innovatsion
shaklga o‘tkazadi. Natijada, kichik bizneslar va past daromadli aholi ham bank xizmatlaridan
foydalanish imkoniga ega bo‘ladi.

O‘zbekiston olimlari orasida ham bu masala chuqur o‘rganilmoqda. A. Abdullayev o‘z ishida
raqamli moliyaviy xizmatlarning mamlakatdagi bank tizimi samaradorligiga ta’sirini tahlil qilgan.
Unga ko‘ra, ragamli bank xizmatlari joriy etilishi natijasida O‘zbekiston bank tizimida operatsion
xarajatlar 15-20 foizga kamaygan, bu esa moliyaviy xizmatlar narxining pasayishiga olib kelgan[3].

S. Karimov esa o‘z tadqiqotida ragamli texnologiyalar yordamida moliyaviy inklyuziyani
oshirishning ijtimoiy-igtisodiy jihatlariga e’tibor garatgan. Uning fikricha, ragamli moliya xizmatlari
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ham ta’minlaydi, chunki u ayollar, yoshlar va nogiron
shaxslar kabi guruhlarni moliyaviy tizimga jalb etish imkonini beradi[4].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar moliyaviy
xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishning eng samarali mexanizmlaridan biridir.
Ular orgali igtisodiyotdagi tengsizlikni kamaytirish, moliyaviy resurslarning adolatli tagsimlanishini
ta’minlash va iqtisodiy faollikni oshirish mumkin.

Ushbu tadqgiqotda ragamli texnologiyalarning moliyaviy inkluzivlikka ta’siri nazariy tahlil,
statistik tahlil va taggoslash metodlari asosida o‘rganildi. Ma’lumot manbalari sifatida Jahon banki,
Markaziy bank, Fintech Global Report hamda O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya
vazirligining ochiq ma’lumotlari foydalanildi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida ragamli texnologiyalar moliyaviy tizimning
barcha sohalariga faol joriy etilmogda. Bu jarayon moliyaviy xizmatlarning gamrovini kengaytirish,
bank xizmatlaridan foydalanish qulayligini oshirish va aholining moliyaviy inklyuziyasini
kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

O‘zbekiston Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2024-yillar davomida ragamli
moliyaviy xizmatlardan foydalanuvchilar soni 3 barobardan ortiq oshgan. Aynigsa, mobil banking va
elektron to‘lov tizimlari aholining keng gatlamlari orasida ommalashdi.

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi natijasida 2020-2024-
yillar oralig‘ida mobil banking foydalanuvchilari soni 3 barobarga, elektron to‘lovlar hajmi esa 6,7
barobarga oshgan. Shu bilan birga, moliyaviy inkluzivlik darajasi 43,5 foizdan 67,9 foizga yetgan.
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1-jadval
O¢“zbekistonda ragamli moliyaviy xizmatlardan foydalanish dinamikasi (2020—-2024-yillar)[5]

. Mobil banking Elektron to‘loy Moliyaviy inkluzivlik
Yil S . 1. | Operatsiyalari soni (mlrd S
foydalanuvchilari (min kishi) dona) darajasi (%0)
2020 6.2 0.45 435
2021 8.9 0.83 48.7
2022 11.4 1.52 54.1
2023 14.7 2.36 61.3
2024 18.1 3.05 67.9

Bu o‘zgarishlar aholining moliyaviy tizimga ishonchi ortgani, ragamli texnologiyalarning
qulayligi hamda xizmatlarning arzonlashgani bilan izohlanadi. Aynigsa, pandemiya yillarida onlayn
oOperatsiyalar hajmining ortishi ragamli moliyaning iqtisodiy hayotdagi o‘rni ganchalik muhimligini
ko‘rsatdi.

Shuningdek, moliyaviy texnologiyalar bank xizmatlarining hududiy tengsizliklarini
gisgartirishga, ayollar va yoshlar orasida moliyaviy faollikni oshirishga, hamda kichik bizneslarning
ragamli kredit tizimlariga kirish imkonini kengaytirishga xizmat gilmogda.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ragamli moliyaviy texnologiyalar moliyaviy
inkluzivlikni oshirishning eng muhim vositasiga aylangan bo‘lib, u igtisodiy barqgarorlik va ijtimoiy
adolat tamoyillarini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalar moliyaviy inkluzivlikni
oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, ular iqtisodiyotning barcha bo‘g‘inlariga chuqur kirib
bormoqda. O‘zbekiston misolida olib qaralganda, so‘nggi yillarda raqamli moliyaviy xizmatlarning
keng joriy etilishi natijasida aholining katta gismi bank tizimiga jalb etildi, moliyaviy operatsiyalar
samaradorligi oshdi va moliya bozorida ragobat muhitining shakllanishi kuzatildi. Bu jarayon
aholining moliyaviy faoliyatini oshirish, to‘lov tizimlarini modernizatsiya qilish hamda naqd pulsiz
igtisodiyot ulushini kengaytirish uchun keng imkoniyatlar yaratdi. Ragamli moliya vositalarining
rivojlanishi tufayli elektron to‘lovlar, mobil banking, ragamli hamyonlar va onlayn kredit tizimlari
orgali aholining turli gatlamlari, xususan, yoshlar, ayollar va chekka hududlarda yashovchi fugarolar
uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati kengaydi. Bu esa moliyaviy tizimdagi ijtimoiy
tenglikni  ta’minlash, iqtisodiy faollikni kuchaytirish va ijtimoiy-igtisodiy barqgarorlikni
mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Biroq, ragamli texnologiyalarning tez sur’atlarda rivojlanishi bilan bir gatorda ayrim
muammolar ham mavjud bo‘lib qolmoqda. Jumladan, aholining ragamli savodxonlik darajasining
pastligi, internet infratuzilmasining ayrim hududlarda yetarli darajada rivojlanmagani, kiberxavfsizlik
va ma’lumotlarni himoya qilish bilan bog‘liq masalalar dolzarbligicha qolmoqda. Shu bois raqamli
moliyaviy xizmatlardan to‘liq va xavfsiz foydalanish uchun ushbu yo‘nalishdagi siyosatni kompleks
tarzda takomillashtirish zarur.

Kelgusida ragamli texnologiyalar yordamida moliyaviy inkluzivlikni yanada oshirish uchun
aholining raqamli savodxonligini oshirish, qishloq va chekka hududlarda internet tarmog‘ini
kengaytirish, fintech kompaniyalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va ularning bozorga Kkirishini
soddalashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, davlat xizmatlari va ragamli moliyaviy
tizimlarning o‘zaro integratsiyasini kuchaytirish, barcha fuqarolar uchun bir xil moliyaviy
imkoniyatlarni yaratish iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy farovonlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ragamli moliya vositalarining rivojlanishi O‘zbekistonning “Ragamli
igtisodiyot — 2030 strategiyasi maqsadlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, mamlakat moliyaviy tizimining
bargarorligi va samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar nafagat
moliyaviy xizmatlardan foydalanishni soddalashtiradi, balki iqtisodiy ishtirokni kengaytiradi,
innovatsion rivojlanishga turtki beradi va aholining turmush darajasini yaxshilashga xizmat giladi.
Shu sababli, ragamli moliyaviy texnologiyalarni qo‘llashni chuqurlashtirish va ularni inkluziv
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igtisodiy siyosat bilan uyg‘unlashtirish mamlakatning iqtisodiy barqarorligi va ijtimoiy taraqqiyotini

ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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COBEPHIEHCTBOBAHUME OPI'AHU3AIIMOHHO-ITPABOBbBIX U 9 KOHOMMUKO-
®UHAHCOBBIX MEXAHW3MOB PABOTHI B PA3PE3E MAXAJLIEN

MAHALLALAR KESIMIDA ISHLASHNING TASHKILIY-HUQUQIY VA IQTISODIY-
MOLIYAVIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

IMPROVEMENT OF ORGANIZATIONAL, LEGAL, AND ECONOMIC-FINANCIAL
MECHANISMS FOR MAHALLA-BASED WORK

XakumoB JIlnnmoaxon PaxmoHaiueBuy

noteHT depraHckoro rocyapcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
XukMat:koH0B J{uép

cTyneHT PeprancKkoro rocyAapCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA

AHHOTaNus

B cratee aHanmusupyroTca cuctema paboThl B paspe3e Maxalsiei; COBEpLIEHCTBOBaHUE
OpPraHU3allMOHHO-3KOHOMMUYECKUX MEXAaHM3MOB CYIIECTBYIOLIEH CHUCTEMBI; OpraHU3alMOHHO-
IIpaBOBble U (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKHE MEXaHU3Mbl pabOThl B MaxajulX; CHElMaIU3alus
MaxaJjuieH 1o npuHuuny "oJaHa Maxais - OAMH MPOIYKT".

KiroueBbie cioBa: Maxasis, 3akoHoJaTeabHas 0a3a, aIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIBHOE
yIpaBJIeHUE, CTICUAN3AIUS MaXaJljie, ppIHOK TpyJda ¥ 00pa3oBaHHE, YKPEIUIEHHE COIUAIEHOTO
IIapTHEPCTBA.

Magolada mabhallalar kesimida ishlash tizimi; mavjud tizimning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini takomillashtirish; mahallalarda ishlashning tashkiliy-huquqgiy va moliyaviy-igtisodiy
mexanizmlari; mahallalarni "bir mahalla - bir mahsulot" tamoyili asosida ixtisoslashtirish tahlil
gilingan.

Kalit so‘zlar: Mahalla, qonunchilik bazasi, ma’muriy-hududiy boshgaruv, mahallalarning
ixtisoslashuvi, mehnat bozori va ta’lim, ijtimoiy sheriklikni mustahkamlash.

The article analyzes the work system in the context of mahallas; improving the organizational
and economic mechanisms of the existing system; organizational, legal, and financial-economic
mechanisms for working in mahallas; and the specialization of mahallas based on the principle of
"one mahalla - one product.”

Keywords: Mahalla, legislative framework, administrative-territorial administration, mahalla
specialization, labor market and education, strengthening social partnership.

B V30ekucrane mpoBOAUTCS CHUCTeMHas paboTa MO YCKOPEHHOMY  COIMAIBbHO-
SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO PETHOHOB, PACIIUPEHUIO TPEANPUHUMATEIHCTBA, OOECIICUEHHUIO
3aHSATOCTH HACEICHHUS W BBIBOAY YPOBHSI 0JIarOCOCTOSIHUS Ha HOBBIM dTam. Kak momuepkHyn
[Ipesunent Pecnyonmuku Y36ekucran [11.M.Mup3uées, "B kaxaoM 1oMe ¢ KaXIbIM 4aCOM JOTKHO
BO3pacTarh JOBEpUE, AJIA STOT0 HEOOXOAMMO HANAIUTh CUCTeMY pabOThl HA YpOBHE MaxasUlew,
MOBBICUTH TOTCHIIMAJI PYKOBOJUTENIEH HUKHETO 3BE€HA OPTaHU3alUi SKOHOMHUYECKOTO KOMILIEKCA.
be3 mpuBnedenus npeanpuHUMATENed K Pa3BUTHIO "TpYyIHBIX' Maxaiied HEBO3MOKHO JOCTHYb
Kakux-1100 pe3ynbTatoB. CaMblil CIOXHBIA MyTh - 3TO MpoJenaTh OOJbLIYI0 pabdoTy B ATHX
MaxaJuisix, YToObI 3aCIyKHUTh 0/I00peHue Harero Hapona" [7].

Pabora B pa3pese wmaxamiaed - 93TO HE TOJbKO OJIArOYCTPOWCTBO TEPPUTOPHH U
UHOPACTPYKTYPBI MaxXasid, HO U 00€CIIEYCHHUE TOTO, YTOOBI JKUTEIIH ITON MaXaJuTi MOTyJalld TOXO/I,
ObUTH aKTUBHBIMH, CIIOCOOCTBOBAJIM Pa3BUTHIO CBOCH MaxaJliu, BHOCUJIM BKJIaJ B Pa3BUTUE CTPAHBI,
ObUTH 00pa30BaHHBIMH U 00J1a/1aTH BHICOKUM TIOTEHITUAIOM.
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B nepnop pa3BuTHS 3KOHOMHKH PETHOHOB, peaii3yeMasi B CTpaHe CHCTeMa paboThl B pa3pese
MaxaJuled SBJISCTCS BaXKHBIM (DAaKTOPOM pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIILCTBA, 00CCIICUCHHUS 3aHITOCTH
HACeJICHHsI U SKOHOMHYECKOH CTaOMIBHOCTH PETHOHOB.

dopmupoBaHNE SKOHOMHUYECKMX OTHOIICHHH B COBPEMECHHBIX Y30CKCKHX MaxalisixX |
OCOOCHHOCTH HX JEATSIbHOCTH BBI3BAIM HAy4YHBI MHTEPEC MHOTHX YY€HBIX. B uacTHOCTH, B
paboTax Takux y4eHbIX, Kak, J.Macukapa, T.Tpesusanu [1], Heitma Hypu [2] monpoOHO ocBemieHbI
y30€KCKHEe MaxaJlsId U UX MPOOJIEMBI.

B Hay4yHpIXx pa0oTax OTEYECTBEHHBIX YYCHBIX-OKOHOMUCTOB K.AOmypaxmanoBa [3],
O.OnumxonoBa [4], @.Orambepauesa [5], A.KoauposxkoHosa [6] v APYyrux OTPaXKCHBI BBIBOJIBI 110
COIMATIbHO-9KOHOMHUYECKOMY Pa3BHTHIO PETHOHOB, ONPEICICHUIO CTPATEIMYEeCKUX HalpaBlICHUN
OT/ICIBHBIX PErHOHOB, 3()(HEKTHBHOMY pPa3MEIICHHIO IIPOU3BOIUTEIBHBIX CHII, COBEPIICHCTBOBAHUIO
CHCTEMbI TEPPUTOPUATBLHOTO YIIPABICHHS.

COBepIICHCTBOBAaHHE  OPraHU3alMOHHO-DKOHOMHYECKAX  MEXAHM3MOB  CYIIECTBYIOIICH
CHCTEMbI JUIs TOBBIMICHUS OJArOCOCTOSHHS HACEJICHHUS, YCKOPEHHUS TEMIIOB 3KOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHS MaxaJliei U CO3/IaHKsI HOBBIX paOOYMX MECT OCTACTCs OJHOM U3 BAKHEUIINX 3a/1a4.

B pesynbpTaTe n3ydeHus CymecTBYIOMINX MOIX00B U METOAMK 110 XapaKTEepUCTUKE (aKTOPOB,
BIMSIOIIMX Ha pa0doOTy B paspe3e Maxajuield, Obuia mpoBeneHa ux kiaccupukanus. [loBeimenne
3¢ (deKTUBHOCTH pabOThl HAa YPOBHE MaxajUled MpeICTaBiseT COOOW CIIOXKHBIA 3KOHOMHYECKHIA
IIPOLIECC, B YIPABJIEHUU KOTOPHIM 0CO0O€ MECTO 3aHMMAIOT OPIraHMU3AallMOHHO-TIPABOBBIE H
(bMHAHCOBO-PKOHOMUYECKUE MEXaHU3MBI. JIaHHBII MEXaHU3M CITYKUT 7Sl IPUBJICYCHUS PECYPCOB B
Maxajuilo M o0ecredyeHus MPUOPUTETHOCTH Ppeau3alMi MPOorpaMM SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTH
MaxaJuld.

Takum oOpa3om, i TOro 4YTOOBI IOMOIIHUKM XOKHMOB, SBISIOIIMECS KIIIOUEBBIMU
aKTUBUCTaMH CHCTEMBI pPaOOTHI Ha YpPOBHE Maxajulel, CTald COBPEMEHHO MBICIISIIMHU
MEHe/KepaMH [0 Pa3BUTHIO MPEINPUHUMATENbCTBA, OOECHEUEHUIO 3aHATOCTH HAaCeJIeHHUS U
COKpAIIEeHHIO0 OeHOCTH, TpeOyeTcsl co3JaHne HEOOXOMUMBIX ycinoBui. Ilyist 3Toro HEoOXoauMmo,
4TOOBI TOMOIIHUKU XOKMMAa U3y4alld TEHACHIUN U3MEHEeHUs1 OU3HEC-TIPOLIECCOB, TPOUCXOIAIINX B
MUpE, TOCTOSTHHO COBEPIICHCTBOBAJIN CBOM 3HAHWS M HAaBBIKHM B TIOMCKE WJICH, MPEBPALICHUN HX B
MIPOEKTHI, YIPABICHUM MPEINPUHUMATEIBCTBOM M KOHTpoJie 3a HUM. IIpu 3TOM 1enecooOpa3Ho
obecrieynTh MX MPO(HECCHOHANBHBIA POCT B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHS MX JOJDKHOCTH M OIIBITA,
YCWIMTh UX MOTHBALMIO MYTEM BKJIIOYEHHsS B HallMOHAIBHBIM KaapoBbli pe3epB. Cunmraem, 4To
paboTa MOMOIIHMKOB XOKHMMa HaJ CaMOCOBEPIIEHCTBOBAaHHEM, OCBEIOMJIEHHOCTb O HOBOCTSX,
YMEHHUE MPaBWJIBHO PACHpPEIENATh PECYpChl U YIPABIATh UMU OOecredar JAEBSHOCTO MPOLEHTOB
pelieHus mpooIeMbl.

JUis TOCTMOKEHUS 1esiel pa3BUTHUS SKOHOMUKU CTPaHbl BaKHO OMNPEIETUTh COBOKYITHOCTb
HSKOHOMHYECKUX PECYpPCOB, METO/JOB, WHCTPYMEHTOB W pPBIYAroB, BIUSIONIMX Ha IIPOIECCHI
HSKOHOMHYECKOT0 DPa3BUTUS Maxayjied. B 3aBHcHMOCTH OT cpoka JIEHCTBHSI OpraHU3alMOHHO-
HSKOHOMHYECKHUE MEXAHHM3MBI TOBBIIICHUS A(P(EKTUBHOCTH pabOTHl Ha YpOBHE Maxajulel MOMXHO
CTPYNIIUPOBATH CIETYIOUIMM 00pa3oM (puc.-1).

OpraHn3aniOHHO-TIPABOBbIE W AKOHOMHKO-()MHAHCOBBIE MEXaHU3MBI BBEIpAXKalOT 0OIIHe
acIeKThl B TECHOM B3aMMOCBS3U APYT C ApyroM. C 3TOH TOUKH 3pEHUS CIEAYeT OTMETUTh, YTO B
Hallel cTpaHe M ee peruoHax IMpoBeNeH psA pabdoT Mo MOBBIMIEHHIO 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMBbI
paloThI Ha ypOBHE MaxaJlIeH.

OmHaKo CTaHOBUTCS OYEBHIHBIM, YTO B PETHOHAX CYIIECTBYET psAJ MPOOJIEM B ITOM
OTHOILIEHUU. B 4acTHOCTH, A anbHEHIIEro pa3BUTUS pabOTHl HAa YpPOBHE Maxajliell B pernoHax
TpeOyeTcsl peleHne TakKuX BOMIPOCOB, KaK HEOCTATOYHBIN YPOBEHb COIMATBHON HHOPACTPYKTYPHI,
HEOCBEJOMIIGHHOCTh TIpe/ceAaTeNiel Maxaljed o TMpeanojlaraéMbIX HHBECTOPAaX B PETHOH,
HE/OCTaTOYHOCTh IPABOBBIX OCHOB B3aMMOOTHOLIEHUH MeXAy MpeacenaTeseM Maxaluld,
MOMOIIHUKOM XOKHMA, JTHJEPOM MOJIOICKH M aKTUBHCTKOM JKEHCKOTO IBM)KEHUS, HU3KUI YPOBEHb
MHTEpEeca HACENEHUs K MpeANPUHUMATENILCTBY, OTCYTCTBUE YIOOCTB Ul NpeAlpUHUMATeNned B
JOCTaBKE CBOEH MPOIYKLUMU HA PHIHKH, MPOOJEMBI B JIEHEKHO-KPEAMTHBIX M BaJIIOTHBIX

133



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

OTHOIICHUSAX, BOIPOC CBOEBPEMEHHON KOHBEPTALIMHM KPEIUTOB, BBIIEISEMBIX Ha UMIIOPTUPYEMOE
0o0Opy/OBaHUE U JPYroe ChIPhE, BHEAPCHHE COBPEMEHHBIX JOCTIKEHUH HAyKH W TEXHUKU B
MIPOU3BOJICTBO M HEJOCTaTOUYHOCTh CTUMYJIHUPYIOIIUX METOJOB B IEJIEBOM HCIOJIb30BaHUU
WHHOBAIIMOHHBIX MOJXO/I0B.

Oprann3anoHHO-3KOHOMUYECKHE MeXaHU3MbI NOBbILICHHSA
3(PeKTHUBHOCTH cHCTeMbl padoThI B pa3pe3e Maxajjiel

\ 4 \ 4

Oprauu3annoHHO-NPaBoOBbIE DKOHOMHYECKHE H PUHAHCOBBIE
MeXaHHU3MBI MeXaHN3MBI
CoBepIlieHCTBOBaHUE

D> bank, kpeaut <
3aKOHOIaTENHCTBA
> AJIMUHUCTPATHUBHO- <

BrokeTHO-HAIOrOBLIH

TEepPUTOpUATIHLHOE yIIPaBJICHHE

MUuKponeHTpbl, HUHAYCTpUATIbHBIE

A

\ 4

Crienanusanis Maxaiei

30HBI
» PrIHOK Tpyna u oOpazoBaHue Cybcuauu 1 rpaHThl <
> JlenoBble moe3aKU 3eMIIeI0Ib30BaHUE <
. ConuanbHas
> CouuanbHOE NapTHEPCTBO <
HHPpACTPYKTypa

Pucynok 1. OpraHu3aimoHHO-IKOHOMHYECKHEe MeXaHN3MbI ()OPMHPOBAHUS
3¢ (peKTUBHOCTH CHCTEMbI PadoTHI B pa3pe3e Mmaxasuieii [1]

Hcxons u3 TpeOOBaHUI CEroAHSANIHEro IHs, HEOOXOAMMO IOCTOSHHO COBEPIICHCTBOBATH
3aKOHO/aTeNnbHbIe akThl. CleayeT MpUHATH HOBYIO peAakinio 3akoHa PecryOmuku Y30ekucran ot
22 anpens 2013 roga Ne 350 "O6 opranax camoyrnpaBieHUs] TpaKAaH," MCKIIOYUB OOJIBIIMHCTBO
yCTapeBUIMX MYHKTOB M MOJIOKEHWH. B uyacTHOCTH, 1eecoo0pa3HO HCKIIOYUThH IYHKTHI "cOop
CpeAcTB OT (PU3MYECKHX JIMI Ha J0OPOBOJILHOW OCHOBE JUIsI OKa3aHMs IIOMOIIM B OIUIATe
KOMMYHAJIBHBIX yCIyTr" W "BBICTYNAaTh MOPYYUTENIEM B YCTAHOBIEHHOM MOPSAJKE MPHU MOJTYYEHUH
KPEIUTOB CyObEKTaMU MPEANPUHUMATENBCKOM NeSTETbHOCTH, B TOM YHCIIE CYyObEKTaMU CEMEHHOT0
MpeNNPUHUMATEIbCTBA, PACHONOKEHHBIMH (IIPOYKUBAIOIIMMHU) B TIpEJesiax COOTBETCTBYIOLIEH
TeppuTopun.”

Taxxe HeoOxomumo yckoputh mnpussTHe "[Ipennpunumarenbckoro kojekca." CoriacHo
aHaJIM3y, TOJBKO 3a MPOIIEAIINI roasl Obulo NpuHATO Oonee 70 yka3oB M TOCTaHOBJIECHUH
ITpe3unenta Pecniybnukn Y30ekucTaH, HalIpaBIeHHbIX Ha ylIy4llIeHHe OM3HEC-CPEbl U MOIIEPKKY
NpeanpuHIMaTeNnbcTBa. B pesynbrare, Onarogapsi CHH)KEHUIO HAJIOTOBOW M aIMHUHHMCTPATUBHOU
Harpy3kH, a TakXKe IpeOoCTaBICHUIO JOMOJHUTEIbHBIX JIbIOT U TapaHTUl, KOJIMYECTBO CYOBEKTOB
IpPEeANPUHUMATENLCTBA C JA0XOJaMH, IPEBBIIIAIOIIMMUA | MUJIMOH J0JUIApPOB, YBEIUYMIIOCH HAa 5
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TBICSTY, @ TOBAPOOOOPOT €IIIe THICSYM MpEeANPUHUMATENIeH Bhipoc ¢ 1 Mumnona 10 10 MUILITHOHOB
noinapoB. Ha cerogusimuuii 1ens 6osee 6 ThICSY HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX akTOB U Ooinee 40 Thics 4
TEXHUYECKUX  JIOKYMEHTOB  COJepkKaT  TpeOoBaHUA, oOOs3aTelbHble IS HCIOJIHEHUS
npeanpunumatessiMu. Cpeld 3TUX TpeOOBaHHMM OYEHb MHOTO TaKHX, KOTOPBIE YTPAaTHJIM CBOIO
3HAYUMOCTb, HEI(PPEKTUBHBI U, HECOMHEHHO, MPUBOAAT K JONOJHUTEIBHBIM pacxojaM s
npennpuanmareneii. [Ipu npunsaTun [IpeanpuHIMATETECKOTO KOIEeKCa 1eIeco00pa3HO YBEIUYUTh
KOJIMYECTBO MHCTPYMEHTOB, MO3BOJISIOIINX Pa3BUBATH MIPEANPUHUMATENIBCTBO HA OCHOBE CHUCTEMBI
paboThI B pa3pes3e Maxayuien.

Kpome ToOro, wusydeHue TMepeaoBOro ONbITa 3apyOeKHBIX CTpaH Uil COLHUAIBHO-
HSKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHsI Maxajljiell M BHEIPEHHE WX clelu(PUUecKux acrekToB B OyaylieM B
3aKOHOJAATEIBCTBO JACT XOPOILINE PE3YIbTATHI.

[Ipu pabote B pa3zpe3e Maxayuiel AJis YETKOIO ONpEAENCHUs 1IeNd, MPaBUIbHOM peann3aliun
pacueToB-MOHOTrpaduil 1 pa3pabOTKH MPOrHO3HBIX MTAPAMETPOB, MPEX/E BCETO, HEOOXOAUMO YETKO
ONPEEIUTh TPAHULIBI MaxaJlJieH.

Taxxe Bce mokazaTesld COLMAIbHON >KU3HHU JOJDKHBI (QOPMHUPOBATHCS HA YPOBHE Maxalliu.
ATEHTCTBO NepcoHaNM3aluU Ipyu MuHKHCTEepCTBE IocTULIMU PecnyOnuku Y30ekucTan BeAeT NOTHYIO
uHpopmanuto 00 ampecax mpokuBaHWs TpaxaaH. OIHAKO B JaHHBIX OOJBIIMHCTBA TPaXKIaH
yKa3aHbl paiioH, yI1Ila ¥ HOMEp JoMa B Ka4eCTBE MecTa UX ImpoxkuBanus. DopMupoBaHUE 3TOM 6a3bl
JTAHHBIX B pa3pe3e Maxajuiel MOBBICUT 3PPEKTUBHOCT PaOOTHI CUCTEMBI B Oy TyIIIEM.

Kpome Toro, B HBIHEHmIHIOI HHQOPMAIMOHHYIO 310Xy OO0 CHUX TNOp He paszpaboTaHa
NeKTpoHHas Iiargopma Maxaimiei. PaspaboTka mgaHHOW miiaTGopMbl 00ECIEYUT TOYHOCTH B
ONpeIeJICHUU BHYTPEHHUX BO3MOKHOCTEN MaxaJljied, IPUPOJAHBIX PECYPCOB U TOUYEK POCTA.

Crnenyer OTMETUTh, UYTO CyOBEKTaM CHUCTEMBI paOOThl B pa3pe3e Maxauiei (mpeacenaTelib
MaxajUli, MOMOUIHHK XOKHMa, JIUJAEP MOJIOJCKHU, >KEHCKUNM aKTUBHUCT) B COOTBETCTBUU C
3aKOHOJATEJILCTBOM BBHIIIAYMBAETCs MU epeHIpoBanHas 3apaboTHas TulaTa B 3aBUCUMOCTH OT
KOJIMYEeCTBA KBAapTUp B Maxasuie. OIHAKO, €CJIM CPaBHUTh Pa3pO3HEHHBIE MaXaJlJId B OT/IAJIEHHBIX U
TPYIHOJOCTYITHBIX PaliOHaX U MaXaJlJii, PaCIOJIOKEHHBIE B IICHTPaX TOPOOB, Pa3HUIIA MEXKTY HUMHU
ocTaeTcsl BBICOKOU. JlepeBHHU, pacnoioKeHHbIe Ha OOJIBIIOM PAcCTOSHUU JIPYT OT Apyra B TOPHBIX
paiioHax, O0BEAMHEHBI B OHY MaXaJuTio, U JIJIsl TOTO, YTOOBI CYOBEKThI CUCTEMBI paOOThI B pa3pese
Maxaiied 1oOpaiuchk A0 TaKuX JIEPEeBEHb, TPEOYIOTCS TOMOIHUTENbHBIE CHIIBI U pecypchl. C 3Toi
TOYKMA 3pEHUSI HEOOXOJUMO PEIIMTh BOIPOCH TMPEJOCTABICHHUS HAI0aBOK K HMX MECSYHOU
3apaboTHOI T1aTe.

Crneunanuzanuss Maxawiedl o mnpuHOuMy "onHa Maxamis - OJMH MpOayKT' B
IJI0JIOOBOILIEBOJICTBE, TEIJIMYHOM XO3SIICTBE, KMBOTHOBOJICTBE, IMTHUIIEBOJCTBE, MYEIOBOJICTBE,
KPOJIMKOBOJCTBE, WHICHKOBOJCTBE U JPYTrUX HAIMPABICHUSAX TMOBBICUT J(P(PEKTUBHOCTL W
MPOIYKTUBHOCTh HCIOJB30BAHUS JEXKAHCKUX U TPUyCcaleOHBIX XO03SUCTB. B »TOM OTHOIIEHUU
XOpOIIMKA pe3yiabTaT JdacT YCWJICHHE TPOMaraHAUCTCKUX MEPOINPHUATHN, JIEMOHCTPUPYIOIINX
Maxajld, CHEUUAJIU3UPYIONIUECs Ha OINPEACICHHBIX HaNpaBICHUSIX WIM OTpacisX, ycrex
JIOMOXO3SIMCTB B ATOM Maxaylie, BBICOKYIO BO3MOXKHOCTH TIOMCKA pbhIHKAa COBITA B PE3yNbTaTe
BbIpAIlIMBaHUs OJIHOTO BU/IA MPOAYKIIMH.

B wactHOCTH, 1Eemecoo0pa3HO PETyNIpHO MPEIOCTaBIATH WHOOPMAIUIO O TOCTHIKCHHUSIX
CHEIUATU3UPOBAHHBIX MaxXajUIed M HMX JIOMOXO3SICTB Ha TEJIEBUACHUHM, MHTEpPHET-caliTax U B
COLIMAJIbHBIX CeTAX. B pe3ynbrare mpeacTaBUTeNn HaceIeHUs OTJAJICHHbBIX PaliOHOB TaK)Ke MOJTyyaT
BO3MO’KHOCTb MOJIYYUTh MOTUBAIUIO, YBUAEB JOCTUXKEHUSI IOMOXO3SIIICTB B OT/IaJIEHHBIX pallOHax.

[Ipu crenmanu3anyy Maxajied HEIb3s CJIETO MPUMEHSTH OIBIT OJJHOM MaxaJulk K apyroi. B
HacTosilee BpeMs CHEelUaIu3alus Maxalljled Ha BbIpAIlMBAaHUM BUHOTPAJa METOJIOM Ballllid B
MaciiTabax pecrnyOIMKU MOXKET He JAaTh pe3ylbTaToB, UCXO/As U3 OCOOCHHOCTEH KiMMara U MOYBBI.
[Ipn cmeumanu3anuu Maxauied 1enecooOpa3Ho, 4YTOOBI  yiuydlleHHe UHPPACTPYKTYPHI
OCYHIECTBJISIOCh TOCYHAapCTBOM, a BbIPAllMBAaHWE NPOAYKUHUH NPEANPUHUMATEISAMA WIH
JIOMOXO3CTBAMH.

3aHsATHE HAceJeHHs JOXOIHBIM TPYIOM, OBJaJeHue Mpodeccuell U pemMecioM 3aBUCUT OT
KauecTBa 00pa3oBanus. VICX0/s U3 3TOTO, MpeJiaracTcs pean30BaTh B MaXaJuIsx:
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- pa3paboTKa rocy1apcTBEHHOI0 3aKa3a Ha Mpo(eccroHalbHYIO MOATOTOBKY, IEPENOITOTOBKY
Y TIOBBIIICHUE KBaTH(pUKAUU 0e3pabOTHBIX M JUI], HINYIIUX padoTy, B pa3pe3e PErHoHOB U
oTpacliel, B pa3pe3e KOJIMUecTBa rpaskaH, eXKeroJHo 00yyaeMbIx mpodeccusiM B pazpe3e Maxailiei;

- oOyueHue 0e3pabOTHBIX TpaxIaH MNPO(HECCHOHATBHBIM TPOQECCHsIM, HaBBIKAM
MpeaNPUHUMATEIbCTBA U UHOCTPAHHBIM SI3bIKAM IyTEM PACHIMPEHUsI CETH MAaXaJTMHCKUX LEHTPOB
npoeCCHOHATLHOTO O0YYECHHUS U YBEIUYCHUS UX KOJINYECTBA;

- 00bsBIIEHHE TPAHTOB IO IMpodeccuoHabHOMY OOYYEHHIO [UIsl TOBBIIICHUS Y4YacTHs
HETOCY/IapCTBEHHBIX ~ 00pa30BaTeNbHBIX  YUYPEXKICHHH B  Mpo(ecCHOHAIBHOM  OO0y4YeHHHU
0e3pab0THOTO HACEICHUS;

- HeOOXOAMMO MPOBOJAUTH O0yYEHHUE MO MPOQECcCHsiM U HaBbIKaM T'pak/iaH, BEPHYBLINXCS U3-
3a pybOexa, o0ecrieunBaTh UX 3aHATOCTD, IEPETIOATOTOBKY K TPO(pECCUsIM U HaBbIKaM.

[Ipexxae Bcero, MMEIOTCS HEJOCTATKU B COTPYIHUYECTBE Maxajliel ¢ COCETHUMH MaXaslIIMU,
MEXPaHOHHBIMH MaXaJUISIMH, MEXPErMOHAJbHBIMH MaXaJUIIMH, a TakKe B H3YYEHHH OIIbITa
noMoxo3stiicTB. MHTerpanus Ou3zHeca B 9TOM HamNpaBlICHUH, a UMEHHO OpPraHU3alus JEIOBBIX
MOE3/I0K, TAeT BHICOKUE PE3YIbTATHI.

[To HamemMy MHEHHUIO, CTUMYIUPOBAHUE OPraHU3AINH JIETOBBIX MMOE30K JJIs PeCTaBUTENeH
JOMOXO3SIICTB, MPOKHMBAIOLINX B MaxalUIAX, NPUHECET XOpomue pe3ynbraTel. Hampumep,
OopraHm3aiys JeJIOBBIX MOE3J0K B Maxajuii Pumranckoro, AnTelapsikckoro, KyBUHCKOro pailoHoB
UL OKUTENer JApyrux Maxauieii oOnactu He TpeOyer Oompmmx 3arpar. JKurTenn cMoryr
O3HAKOMHTbHCS C Pe3yJIbTaTaMH CIIeUaTN3aI[i HETTOCPECTBEHHO HA MECTE, CBOMMH TJIa3aMH.

BMmecte ¢ Tem, xopomme pe3yibTaThl Jajia IIEeHTPATU30BaHHAS OPTaHU3AIMs ITOCEIICHHN
Maxayie, AOCTUTIIMX CHelUaln3aluu B cdepe Majoro MPOU3BOJCTBA B OOJIACTSAX OJIUHBI.
D¢ dhexTuBHOE UCTIONB30BaHNE TPUPOTHBIX YCIOBUI TO3BOJISIET JOCTHYD BRICOKUX PE3YJIbTATOB.

3akperieHre 3a MaxajUIIMH XO3SICTBYIOLIUX CYOBEKTOB C BBICOKOHM JIONIeH rocyaapcTBa U
KPYIHBIX TpeANpPUHUMATENICH Ha OCHOBE COLMAIBHOTO MAPTHEPCTBA MOBBICUT PE3YJIbTATHBHOCTD.
IlenecooOpa3HO YCHIUTh OTBETCTBEHHOCTh JTHX CYOBEKTOB 3a COLIMAIbHO-IKOHOMHUYECKOE
pa3BUTHE MaxajUleld, B TOM YHUCIIE PACHIMPUTH MEXaHU3Mbl 00ECTICUCHHS MX y4acTHs B CO3JaHHU
HOBBIX paboOuyuX MecT, paboTe ¢ HaceleHHEeM Ha OCHOBE KOONEpalMH, a TakkKe B BbLACICHUU
cyocuanii 1uist obecrieyeHus: HaceJaeHUs! T0XOAHBIM TPYIOM.

duHaHCOBas MOJJEpP)KKa Majoro OW3Heca, IepepaclpesielieHne CpeAcTB, JIbIOTHOE
KpPEIUTOBAHNE OTJCIBHBIX Cep SBISIOTCS OJHUMH U3 BAKHEUIINX (PaKTOPOB U B cUCTEME "B pa3pese
Maxamiei." CerofHs cucTeMa BbIIETICHUS! KPEIUTOB Yepe3 ANIeKTpoHHYIo Tuatdopmy oilakredit.uz
CHHM3HJIA YEJIOBEUECKUH (PaKTop M co3alia BOSMOKHOCTh JIEKTPOHHOTO JTIOKyMeHTooOopoTa. B To
’Ke BpeMsl CYIIECTBYIOT MPOOJIEMHBIE CUTYalluu, TaKUe KaK OrpaHMYEHHBIM JocTyn B VHTepHET B
OTHAJICHHBIX palilOHaX, OTCYTCTBHE y HAcCeNICHWs 3HAHWW M HABBIKOB ITOJIb30BaHUS MHTEpHETOM,
HEXBaTKa TEXHUUYECKUX CPECTB.

J1J1st IOTy9eHus TbrOTHOTO KPE/INTA, BBIACISIEMOTO B paMKax IMPOrpaMM Pa3BUTHSI CEMEHHOTO
NpeINpPUHIMATENbCTBA, TPAKIAHUHY HEOOXOIUMO MPHOOPECTH IIEKTPOHHYIO IIU(PPOBYIO MOANUCH
(BUIT) B IlenTtpe rocymapcTBeHHBIX ycayr. ToT ¢hakT, 4TO AJIS WCIOJIB30BAHUS TOJYICHHOU
3JIEKTPOHHON LU(POBOM MOANMHUCH HEOOXOAUM KOMIBIOTEP MM HOYTOYK, JOKa3bIBA€T HAIIY TOUKY
3pEHHS.

Hcxons u3 3Toro, mpeuiaraercsi yupocTUTh CUCTEMY MOayH 3asiBKM Ha MOJyYeHHUEe KPeauTa B
AJIeKTpOHHOM BHE. [Ipr 3TOM HEOOXOAMMO MCTIONB30BaTh MPAKTHKY BBIACICHHS KOMMEPUYECKUMHU
0aHKaMu MUKPO3aiiMOB, HaIaIUTh CUCTEMY PACCMOTPEHHUS 3asiBIICHUI TpaXkaaH yepe3 ColUaibHbIe
CeTH.

Hannune y maxammum cOOCTBEHHOro OOJDKeTa Ui CaMOCTOSTEIbHOTO DELICHUS CBOMX
mpoOJieM, OCTaBIICHHE YacTH HAJIOTOB Ha WMYIIECTBO M 3€MIII0 B CaMOH Maxajuie TOCITYXKHT
MOBBIIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTU CHCTEMBI pabOTHI B pa3pe3e MaxallleH.

B coorBerctBumn c IlocranoBnenuem Ilpesumenta Pecrybmuku Y30ekucran ot 27 aexaOps
2022 roma Ne ITII1-458 "O mONOIHHUTENBHBIX Mepax MO JaJbHEHIIeMy PacIIMPEHHIO (PHHAHCOBBIX
BO3MOXHOCTEH Maxajlled IMyTeM BHeApeHus cuctembl "bromker Maxamnu" ycTaHOBJIEHO, 4YTO
B3MMaHHE HaJOra Ha MMYIIECTBO M 3€MEJIbHOTIO Hajora ¢ HaceleHus OyneT mepenaHo camoit
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Maxajie. OTU cpeAcTBa OyayT HampaBlieHbl Ha peEIICHHE COLUaIbHO-3KOHOMHMYECKUX IMpoOieM
MaxaJuld.

Ucxons w3 cnenubuku W MOTEHLMAlda Maxad, Hpearaercss cQopMHUpOBaTh
JONOJTHUTEIbHbIE MCTOYHUKH (PUHAHCOBOW MOJIECPKKU JOMOXO3SIMCTB, JKENAIOUIMX 3aHUMATHCS
MpeANPUHUMATEILCTBOM. [ 3TOro mpejuiaraercss OCTaBUTh YacTh HAJIOIOB, YIUIAYMBAEMBIX
CyObeKTaMH MpPEIIPUHUMATEIbCTBA, PAOOTAIONIMMUA C HACEJICHWEM Ha OCHOBE KOOMEpaluud H
3aHUMAIOIIMMUCS HAJIOMHBIM TPYAOM, B KadecTBe cOepeKeHUl B MaxaJie.

To ecTb MUKPOLIEHTPHI U Majble POMBIIUIEHHBIE 30Hbl UTPAIOT BaXXHYIO POJIb B CO3JaHUU
pabounx MecT W OOeCleYeHUH 3aHATOCTH HaceneHus. [loguepkuBaercs, YTO peaim3alus BCeX
COLIMAJILHBIX YCIIYT, IPEANPUHUMATENHECKUX IPOEKTOB U IPOrpaMM, HAaIIPaBJIEHHBIX Ha O0ecrieueHue
3aHSATOCTH, JIOJDKHA OCYILIECTBIISATHCS HEMOCPEACTBEHHO B Maxamie. brmaromapst stomy Oyner
yllydieHa UH(pacTpyKTypa Maxaiiu, 37ech ke OyAyT pa3BUBAThCS MPOMBIIUIEHHOCTh U MallbIif
Ou3Hec, JIIOJU CMOTYT paboTaTh M MONydYaTh J0XOJ, HE BBIXOAS U3 Maxauid. C Apyroil CTOpOHHI,
Heo0x01uMO 3 (PEKTUBHO UCTIOIBF30BATh MHOTOUUCIICHHBIE MMYCTYIONINE 3aHUS B MaXaJlIsix.

B cootBerctBuu ¢ Iloctanosnenuem Ilpesunenta PecniyOnuku Y30ekucran ot 26 uronst 2022
rona Ne TII1-331 "O mepax nmo co3gaHUI0 MUKPOLIEHTPOB MPOMBIILIEHHOCTH, PEMECIICHHUYECTBA,
HAJOMHOTO TpyZa U KUBOTHOBOJICTBA B Maxa/UIsIX" B LEISX BCECTOPOHHEW MOJAEPKKHU I'paxaaH,
OCYIIECTBISIOUIMX  MPOMBIIUICHHYIO, PEMECICHHYI0, HAaJOMHYI0O U  JKUBOTHOBOJUYECKYIO
NEeSTEIbHOCTh B MaXaJlJIsiX, YAyYIIEHUs! YCIIOBUM UX JAESITEIbHOCTH, IIPEXKAE BCEIO YCKOPEHUS BBOIA
B DKCIUTyaTaIlMI0 COBPEMEHHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX MOITHOCTEH B MaXalisiX C BHICOKMM YPOBHEM
0e3paboTHIbl, a TaKKe O0ECleYeHUs] Ha STOW OCHOBE CO3JaHUs TOCTOSHHBIX PabOYMX MECT U
MOBBILICHUS 1I0XOA0B HACEJICHUS OMPEAENICHO CO3JaHIe MUKPOIIEHTPOB.

Mauible Ipon3BOICTBEHHBIE IPOEKTHI B IOMAILIHUX YCIOBUSX, TAKUE KaK PEMECIEHHUYECTBO,
HIBEITHOE [1eJ10, PeMEeCIECHHUYECTBO, KOHAUTEPCKOE JeJ0, HAaJOMHUYECTBO M KHBOTHOBOJCTBO,
MOTYT OBITH pacIIMpeHbl B caMoil Maxamie. B aToM mpornecce neiaecoodpa3Ho o0paTuTh BHUMaHHE
Ha MaxaJji C BBICOKMM YpOBHeM Oe3paboTuibl. st 3Toro He TpeOyroTcs OoJbIINE pacXo[sl,
CUMTAEM JIOCTaTOYHBIM, €l paboTa OyIeT OpraHn30BaHa NIPAaBUIBHO, CPEJICTBA OYAYT BIIEISATHCS
LIeJIEHANPABJIEHHO U aJIpeCHO, Yy JTIoJiel chopMupyeTcs MoJ0KUTETbHOE OTHOLIEHHE K 3TOMY.

Jis u3MeHeHus oOpas3a JKM3HHM COLMAJIbHO YA3BUMBIX CIIOEB HACEJIEHUS B PErHOHE
HE00X0AUMO O00eCHeuuTh WX 3aHATOCTh M YBEJIWYMUTh A0X0Abl cemeil. CyOcuauu M TpaHTH,
BbIJIEJISIEMBIE TOCYIAPCTBOM, CIIYKaT YIYUYIIEHUIO YCIIOBUHM JKU3HU ceMel, HaXOAIIMXCS B TXKEIOM
COLIMAJILHOM TIOJIOKEHUHU. B HacTrosiiee BpeMss HEOOXOIUMO MPOBOAUTH MOCTOSIHHYIO padoTy IO
pacrnpeiesieHuI0 CyOCH I U TPAaHTOB Ha YPOBHE Maxasuiel, YBETUUEHHUIO UX BUJIOB U OOBEMOB IS
CO3/1aHHS BO3MOXHOCTEN JJIs TIOJYUYEHUS 10X0/a HACETICHUEM.

CornacHo uH(poOpManuy, MNperoCcTaBIeHHOM MMHHCTEPCTBOM  CEJIBCKOTO  XO35MCTBA,
3eMeIbHbIe YYacTKH ObUIM pa3/iesIeHbl Ha JIOTHI U IPO/IaHbl Yepe3 ayKIMOoHHbIe Topru. O1HaKo ObuH
BBISIBJICHBI CTy4al BHICTABIIEHUSI HA MIOBTOPHbIE KOHKYPCHI 3€MEIbHBIX YYAaCTKOB, HAXOASIINXCS HA
TOProBOM IUIOIIAJKE, B CBA3M C TEM, YTO OHM JOJTME TOJbl OCTABAIUCh B pe3epBe, ObUIM
0€3BOIHBIMH, HEMPUTOJHBIMU JIJISI UCIIOJIb30BAHUS MU PACIIOIOXKEHHBIMU BJIAH OT >KUJIBIX JOMOB
HaCEJICHUS.

Kpome Ttoro, mu3-3a ymajneHHOCTHM 3€MEIbHBIX YYacCTKOB, BBIJEJICHHBIX HACEJIEHHIO, OT
TEPPUTOPUN Maxaljh, OTCYTCTBUS HMH(PPACTPYKTYphl, IOPOr, OBIEKTPOIHEPTUU M  BOIHBIX
COOpPYKEHH, Ha OOJIBIIMHCTBE 3€MENIbHBIX YUaCTKOB HE ObUI MTOJIy4€eH JOCTATOYHBINA ypOsKai.

B memsx panbHelero pasBuUTHS paOOThl B 3TOM HAIPaBICHMM, HCXOIS U3 MpPoOIIeM,
BBISIBJICHHBIX B PETrHOHAaX B pe3yjabTaTe MCCIEAOBAaHUSA OpraHU3alMOHHO-PKOHOMUYECKUX
MEXaHU3MOB COIMAIEHO-I)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPHUII Ha OCHOBE pabOTHI IO MaxaJlIsiM,
1enecoo0pa3Ho peain30BaTh CIIEIYIOIINEe OCHOBHBIE HAIIPABJICHHUS.

Hcxons w3 »3TOro, mpeanaraercss cosznath (oHI (uHAHCHpOBaHUS HMHQPACTPYKTYPHI
apeHIyeMbIX 3eMeJIb C LEJIbI0 MOBBIIICHHS YPOKaHOCTH Ha 3eMJISIX, TPEIOCTaBICHHBIX HACETICHHUIO
B JOJTOCPOYHYIO apeHy, CO3JaHus Juid HUX Ooyiee OIArompusATHBIX YCIOBHA M YBEIWYECHUS
KOJIMYECTBA HOBBIX pabouux mecT (puc. 2).
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[ HanpagJieHusi MCII0JIb30BaHUSA cpeacTB GoHaa ]
Pazpabotka Pacxoipl Ha Tekylee VcranoBka
APTC3UAaHCKUX CKBAKHH, coAepKaHue CO3IaHHOMI TpaHC(bopMaTopa )51
YKJIaJIKa JIOTKOB UHPACTPYKTYPhI MpOKJIaJKa
BJIEKTPUYECKUX CETEH
PriThE KaHaB U Opranuzanus 3aTpathl Ha pa3paboOTKy

CTPOUTEIBCTBO APECHAXKEHN

MOOMJILHBIX ITYHKTOB

MIPOEKTHO-CMETHOMN

U yAaJICHUS 3aCOJICHUA 3alIUTEI paCTeHI/Iﬁ JOKYMCHTalIMM
(ArpoueHTpoB) COOTBETCTBYIOLIEH
MH(QPaCTPyKTYpbl

PucyHox 2. ®@onj puHaHCHPOBAHUS HHPPACTPYKTYPHI apeHI0BAHHBIX 3eMelib [2]

JU1s 3TOro BaXKHO PEaJIM30BbIBATh MPOEKTHI C YUETOM CIELUAIN3ALUN MaxXajjiei, yCKOPUTh
paboTy Mo pacIIMPEHHI0 BO3MOXKHOCTEH TOMOXO3SHCTB MONydYaTh JOXOJ Ha OCHOBE IPUHIIHIIA
"OnHa Maxaiis - OAWH MPOAYKT," YBETUYUTh KOJIMUYECTBO "NMHUIEpOB-TIpeAIpHHIUMATENCH," 00yuuTh
yCIICHIHbIE KJacTepbl paboTe B Maxalisix Ha OCHOBe Koomepamuu. KpaiiHe BakHO IOOHTBHCS
€CTECTBEHHOT'0 MOSABICHU "NMUIEpOB-TIpeIIIpUHUMATENeH," paboTaloIX Ha OCHOBE KOOIIEPALUH C
HacCeJICHUEM.

Crnennanuszanuss MaxaJulell 10 MNpUHOMIY "OJHA Maxaulsl - OAMH HpPOLYKT' B
IJI0JIOOBOIIIEBOJICTBE, TEIUIMYHOM XO34HCTBE, >KMBOTHOBOJICTBE, NTHIIEBOJCTBE, IMUYEIOBOJCTBE,
KPOJIMKOBOJICTBE, HHJEHKOBOACTBE M JPYTUX HANpPaBICHUAX TMOBBIIIAET 3(PPEKTUBHOCTh U
MIPOJYKTUBHOCTh MCIIOJNb30BaHUS JEXKAHCKUX M MpHYcaJeOHBIX XO034HCTB. B cBs3u ¢ »TuM
00OCHOBAHO yCHUJIEHHE INPOIAraHAMCTCKUX MEPONPUATHHA B MaxXaUliX, CIEHUAIN3UPYIOIIMXCS Ha
OTIpEe/ICTICHHBIX HAIIPaBJIICHUAX WM OTPACHSIX, IMOKa3bIBAIOLIMX YCIEX JOMOXO3SIMCTB B 3TOM
Maxajie, BBICOKYIO BO3MOKHOCTh IOMCKa PbIHKA CObITa B pe3yJbTaTe BhIPAIIUBAHMs OJJTHOTO BUJA
MPOJYKIIMH.

CornacHO BBIBOAAM MCCIEAOBAaHUS, CTUMYJIUPOBAHUE OPraHU3alMU AEJIOBBIX MOE3N0K U
Mpe/ICTaBUTENEN JOMOXO3SMCTB, MPOKUBAIOIINX B MaXaJUIsIX, Aa€T XOPOLINE PE3yIbTaThl.

PazButue mnpeanpuHUMAaTeNbCcTBA B PalioOHAX OOJbIIE CBA3aHO C CEIbCKUM XO3SIHCTBOM;
OCHOBHAsl 3aHATOCTh HAXOAMUTCA B CEKTOpax Majoro OHu3Heca; OTHOCUTENIBHO Hepa3BUTAas
MHPACTPYKTYPa; BBHICOKHE TPAHCIIOPTHBIE PACXO/bl; HU3KUI HMHTEpeC K MpearpUHUMATEIbCTBY;
OTHOCHUTENIbHO HU3Kasl IIaTeXecrocCOOHOCTh HaceIeHHs, MOTPEOHOCTh B MOAEPKKE IO CPAaBHEHHIO
C TOPOJIaMHU.

B 1menax moBblIeHUS YpOXKAWHOCTH HA 3€MJISIX, MPEJOCTAaBICHHBIX HACEIEHUI0 B
JOJATOCPOYHYIO apeH]ly, CO3[JaHMs s HUX Ooyiee ONAronpusTHBIX YCIOBUH U YBEJIWYECHUS
KOJIMYECTBA HOBBIX pabouyMx MecT, Ienecoodpa3Ho co3aarb (QoHI  (UHAHCUPOBAHUS
MHPACTPYKTYpPHI apeHAyeMbIX 3eMenb. [Ipeanaraercst BeIIENATh CPEACTBA U3 PECITYOIMKAHCKOTO
OrojkeTa B JaHHBIM (OHA, paccMaTpuBaTh M yTBepXkaaTh B oOiacTHOM KeHrame HapomaHBIX
JIeTIyTaTOB BONPOC O BBIIEICHUHM HEOOXOAMMBIX CPEJICTB Ha OCHOBE NEPBUYHBIX PaCUETOB-
MOHOIpaduii, COriacOBaHHBIX C COOTBETCTBYIOLUIUMHU OpraHU3alUSIMU-3aKa3qMKaMu, JUIsl CO3aHUS
00beKTOB HH(ppacTpykTyphl. IlocTosiHHOE ynpaBieHHe U coepkaHie 00bEKTOB MHPPACTPYKTYPHI
1IeJIeCO00pa3HO  OCYIICCTBIATh pailoHHBIM CoBeToM (epMepCcKHX, IEXKAHCKHX XO35UCTB H
BJIaJICNIbLIEB TIPUYCaIeOHBIX 3€MEIb.
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NHHOBAIIMOHHOE PA3BUTHUE IUPPOBbLIX YCJIYI B PECIIYBJIMKE
Y3BEKUCTAH

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI XIZMATLARNING INNOVATSION
RIVOJLANISHI

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF DIGITAL SERVICES IN THE REPUBLIC OF
UZBEKISTAN

Aoaynnaes Kammug Oongosny
Tamkentckuit ['ocynapcTBeHHbI DKOHOMUUECKHI YHUBepcuTeT CaMapKkaHACKui Gumnan
AccucteHT kadeapsl «3eneHoi YdKOHOMUKH U CTAOUITEHOTO OU3HECa»

AHHOTAHA

Craths uccneayeT mporiecc Mu(poBBIX HHHOBAIWA B cepe yciryr Y30eknucrana, modepKuBast
WX pONb B MOJEPHHU3ALMK HAIIMOHATBHOW SKOHOMHKM M HHTErpaluu B obanpHOe IudpoBoOe
MPOCTPaHCTBO. B paboTe paccMaTpuBaeTcs BIMSIHIE [U(PPOBBIX MHHOBAITUI Ha YTy4YIICHHE KaueCcTBa
yCIyT ¥ MoBbIeHne 3P GHeKTUBHOCTH chephl ycIyr. ABTOp aHATU3UPYeET MPOOIEMbI, BOSHUKAIOIIIHE
IIpH 1epexo/ie K Mu(ppoBoi SKOHOMUKE W BHEIPCHUN WHHOBAIIMOHHBIX PEIICHUIA B CEKTOP YCITYT.

KiroueBble cjioBa: rio0anbHas WHTErpanss U WHHOBAIUS chepbl YCIyr, udpoBH3AIUSL
chepa ycuyr, nudposas Tpanchopmarys, KauecTBO ycuyr, mudpoBas HHPPACTPYKTypa, IudpoBas
IrPaMOTHOCTh, HHHOBAIlMOHHOE Pa3BUTHE SKOHOMHKH.

Ushbu magolada O‘zbekistonda ragamli innovatsiyalar jarayoni xizmatlari sohasida ko‘rib
chigilib, uning milliy iqtisodiyotni modernizatsiyalash va global ragamli makonga
integratsiyalashuvidagi roli ta’kidlangan. Maqolada ragamli innovatsiyalarning xizmat ko‘rsatish
sifatini yaxshilash va xizmat ko‘rsatish sohasi samaradorligini oshirishga ta’siri ko‘rib chigiladi.
Muallif ragamli igtisodiyotga o‘tish va xizmat ko‘rsatish sohasiga innovatsion yechimlarni joriy etish
jarayonida yuzaga keladigan muammolarni tahlil giladi.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasida global integratsiya va innovatsiyalar, Xizmat
ko‘rsatish sohasini ragamlashtirish, ragamli transformatsiya, xizmatlar sifati, ragamli infratuzilma,
ragamli savodxonlik, innovatsion igtisodiy rivojlanish.
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This article examines the process of digital innovation in the services sector of Uzbekistan,
emphasizing its role in the modernization of the national economy and integration into the global
digital space. The paper examines the impact of digital innovation on improving service quality and
enhancing the efficiency of the service sector. The author analyzes the challenges arising during the
transition to a digital economy and the implementation of innovative solutions in the service sector.

Keywords: global integration and innovation in the service sector, digitalization of the service
sector, digital transformation, service quality, digital infrastructure, digital literacy, innovative
economic development.

B coBpeMeHHbIX MHUPOBBIX SKOHOMMUYECKHX YCIOBMAX Pa3paboTKa M BHEJPEHUE MHHOBALUN
U(POBBIX TEXHOJIOTHH SBJIAIOTCS KIIIOUEBBIM (PAKTOPOM YCTOMYMBOTO COLIMATIbHO-IKOHOMHYECKOTO
pa3sBuUTHs U oOecredyeHus SKOHOMHYecKoil Oe3omacHoctH. [l PecnyOmukn Y30ekucras,
HaxXOJAIIeHCSs Ha IMYyTH aKTUBHBIX pedopM M MOAEpPHM3ALMH, AKTHUBH3AIMS HHHOBAIIMOHHBIX
IIPOLIECCOB UMEET 0c000€e 3HAUeHHWE MHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE B 310Xy LudpoBU3auuu. [ naBHas
3aJlaya — IOMOYb OTE€YECTBEHHBIM MIPEANPUATUSAM YCHICHNS KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA U OoJiee
IIOJIHO Y/IOBJIETBOPSATH PACTYIIUM CIPOC HACEJIEHUS HA BEICOKOKAYECTBEHHbIE LIU(PPOBBIEC TOBAPHI U
YCIIyTH.

Cdepa unudpoBbIX yciayr B CTpYKType SKOHOMHUKHM Y30eKucTaHa UrpaeT BcE€ Oojiee BaKHYIO
pOJIb, OTBEYAS 32 YAOBIETBOPEHUE Pa3HOOOpa3HBIX MOTpeOHOCTEH obmiecTBa. B ycinoBusix nepexona
K 111 PpOBOI SIKOHOMUKE U pocTa 0JIar0COCTOSHUS HACeJIEHHUs 3HAYEHUE 3TOr0 CEKTopa Oy/IeT TOIbKO
BO3pacTarh. Pa3ButHe u moBbieHne 3()(HEKTHBHOCTH HHU(POBBIX YCIYT HANpSMYIO CBSI3aHBI C
BHEJIPEHUEM HMHHOBALUH, KOTOpBIE SIBJISIOTCS OCHOBHBIM JIpaiiBEpOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
CEpPBUCHBIX KOMITaHHI.

OpHako, Kak IOKa3bIBAECT IPAKTHKA, YPOBEHb BHEIPEHUsS WHHOBALMM Ha OTEYECTBEHHBIX
MPEINPUATHIX, 0COOEHHO MAJIOTO M CPEAHEro OM3HEeca, OCTAETCS HEJJOCTATOYHBIM. JTO CBSI3aHO HE
TOJIKO C OTPAaHMYEHHOCTHIO (PUHAHCOBBIX PECYPCOB, HO U C HEJJOCTATOYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTBIO
1 00pa30BaHHOCTHIO MepcoHana B U(poBoi chepe, a Takke C TeM, YTO MHHOBAIIMU YacTO HE
BOCIIPUHHUMAIOTCS KaK HETPEPBIBHBIN NPOLIECC YITyUIICHUH.

Jnst V30ekucrtana, oOJaJaroNIero 3HAYUTENIBbHBIM TMOTEHIMAIoM B cdepe  ycuyr,
MHHOBAIMOHHOE IM(pPOBOE pa3BUTHE 3TOrO CEKTOpa MOXKET CTaTh MOIIHBIM HCTOYHHKOM
HKOHOMMYECKOTO POCTa, BO3MOXHO, Jjake 0oJiee 3HaYMMbIM, YEM TPaJULIHOHHBIE TEXHOIOTMUECKHE
MHHOBAIIMH B MPOMBIIIIEHHOCTH. DTO 0COOEHHO aKTYaJIbHO C YUYE€TOM Kypca Ha JUBEpCUPHUKALIIO
SKOHOMUKH.

ITon mHHOBanusMH B cdepe HU(PPOBBIX ycayr B Y30eKHCTaHE CleqyeT MOHUMAaTh HOBBIM
CEpBUCHBII MPOAYKT, TEXHOJIOTHIO, METOJ OPTaHU3ALIUU JESTEIIbHOCTH, KOTOPbIE MO3BOJISIOT OoJiee
3G (GEKTUBHO YAOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTH KIMEHTOB. COBpPEMEHHBIM MOJXOJI paccMaTpUBaET
MHHOBAIINH KaK HETIPEPHIBHBIN MPOIIECC YIyUIlIEHUH, T/l OCHOBHOM aKLIEHT JAeNaeTcsl Ha OOHOBJICHHE
Y COBEPIICHCTBOBAHNE BHYTPEHHUX MIPOLIECCOB U METOI0B MPEAOCTABICHUS YCIIYT.

AHanu3 noka3bpIBaeT, YTO KOMIAHUU B cepe yCIyT OCHOBHYIO YacTh HHHOBAI[MOHHBIX 3aTpaT
HaNpaBJISIOT HA MIPOLIECCHbIE MHHOBAIIUH, TO €CTh Ha YIIy4IllIeHHE METOJI0B paboThl. MeHbIIIe CpeICTB
BBIJIETISIETCSl HA CO3J]aHME COBEPIIEHHO HOBBIX YCIYT, a OpPraHMW3allMOHHBIE M MapKETUHTOBBIE
HOBOBBE/ICHUS BCTPEYAIOTCS PEKE.

Baxkneiiimmm acniekToM siBisieTcst GMHAHCUPOBAHUE MHHOBAIIMOHHOM eaTeIbHOCTH. MupoBoit
OTIBIT IEMOHCTPUPYET YCHEIIHbIE MOJIENN KaK TOCYJapCTBEHHOT' 0, TAK U YaCTHOTO (PMHAHCUPOBAHMUS.
Jlnia Y36ekuctana MOTyT ObITh 3((eKTUBHBI Bce ()OPMBI: YAaCTHBIE HHBECTUIINHU, TOCYAapCTBEHHAS
MOJIEP>KKa U, YTO 0COOEHHO MEePCHEKTUBHO, MEXaHU3MBbI TOCY/1apCTBEHHO-YAaCTHOTO apTHEPCTBA.
HeoOxonumo ueTko onpenenuts, kakue chepsl Hanoboee 3¢pHekTUBHO PUHAHCHPOBATH U3 KAXKIOTO
uctoynuka. Ocoboe BHUMaHHE CIENyeT YACTUTh Pa3BUTHIO BEHUYPHOro (MHAHCHUPOBAHUS IS
CTapTanoB U BBICOKO PHUCKOBBIX IPOCKTOB.

B nocnennue ronpl B Y30eKkucTane B 3TOi cdepe Mocie0BaTeNIbHO Peau3yloTCsl CUCTEMHBIE
pedopmel. Ykazom Ilpesuaenta or 6 wrons 2022-ro yrBepkiaeHa Ctparerusi WHHOBAIIMOHHOTO
pazButus PecnyOmuku VY30ekucran nHa 2022-2026 ronmel. llenb - pa3BuTHE HENPEPHIBHOM

140



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

9KOCUCTEMBI «OTpacib - PErHOH - HayyHas/BbICIIAs oOOpa3oBaTeibHas OpraHu3alys» OT
opraHu3anyy pabodrx MECT J0 CO3JaHMs KanuTaja npu (OpMHUPOBAHUN KPEATUBHONW SKOHOMHUKH B
cTpaHe. 3a IEepBbIi roJl peaau3aly JOKyMEHTa POU30LLUIN CUCTEMHBbIE Pe(OPMBI, HAIIPABICHHbIE
Ha MOBBIIIIEHHE HAYYHOTO MOTSHIIMAIA PECITyOIMKH, YIIy4lIeHHE MHHOBAMOHHOW HH(PPACTPYKTYPHI,
COBEpLICHCTBOBAHNE CUCTEMHBIX MEp 10 CTUMYJIHNPOBAHMIO MHHOBALUMN B pernoHax. OnpeneneHsl
KJIIOUEBbIE HAIPABJICHUS M MEXaHU3Mbl Pa3BUTHUS, a TAKXKE LIEJIEBbIE I1OKA3aTEIM, CIIy)Kallue
OPMEHTUPAMHU JJIs1 MOHMTOPUHIA U OLEHKH 3((EeKTUBHOCTH cTparermd. B Hacrosiee Bpewms
udposas Tpanchopmanus chepsl ycayr npuBeno K GOpMUPOBAHUIO HOBOTO PHIHKA 3JIEKTPOHHBIX
yCIOyr M MOJAEpPHH3AIMM TPAaTUIMOHHBIX yciyr. Pacmpoctpanenune ¢eHoMeHa «U(ppOBOro
NoTpeOIeHUs» CBA3aHO C IMEPEXOJO0M OT KOHLENIMM «OOJIaaHusA» K KOHLENIUH «I0CTyna K
OPOAYKTaM M YCIyraMm II0 3allpocCy», PpaclpeieiieHHOMY W MHOKECTBEHHOMY MOTpPEOJICHHIO,
MeXoTpaciieBol Tudy3un 0XUJaHUH M aOCOMIOTH3ALMMU MOTPEOUTENILCKOTO OIbITa, KOTOPBIN
OKa3bIBaeT OoJiee 3HAYMMOE BO3/ICHCTBUE HAa TOTPEOUTENBCKOE IIOBEACHUE, YEM YIOBIETBOPEHHOCTD
KaueCcTBOM YCIyT. [1]

udpouzamws BIUSIET HAa BCE OTpaciiv chepsl yeIyr, HaunHasi OT TPAHCIIOPTA U JIOTHCTUKH JI0
3IpaBoOXpaHeHuss M oOpa3oBaHus. IIpoBeneHHbIE HCCIEIOBaHM IMOKa3ajdd, YTO IMpPUMEHEHHE
U(POBBIX TEXHOJIIOTUH B OTpacisix chepbl YCIyr HAaXOOUTCS Ha pa3IMYHBIX YpPOBHAX. Tak,
o0JIayHble CEpBUCHI MCIIOJB3YIOTCS IPUMEPHO TPEThEW YacTbi0 OpraHu3alUil TOPIrOBIH,
TOCTHHUYHOTO M PECTOPAHHOTO XO3siCcTBa, MHOOPMAIMH U CBSI3U, B 3[JPAaBOOXPAHEHUU M OTPACIU
MH(GOPMALIMOHHBIX TEXHOJOIMM MPEUMYLIECTBEHHO Ul Lesed 3JIEKTPOHHOM IMOYThl, XpaHEHUs
JaHHBIX M B TOpa3l0 MEHbUIEH CTENEeHM s pa3MelleHuss U pa3pabOoTKU IMPOrpaMMHOIO
obecreyeHus, ClelaabHbIX IPOrPpaMMHBIX CpPeICTB. BHenpenue texHosoruii coopa, 00paboTku 1
aHanu3a OOJNBIIMX JAHHBIX TpeOyeT Kak BPEMEHHM Ha OCBOCHHE NMPUEMOB HWHTETPAlU JaHHBIX,
CTaTUCTHYECKON 00pabOTKH, TaK U 3aTpaT Ha pa3paboTKy MALIMHHOTO 00yUeHUsl, HEHPOHHBIX CETEH.
Bo3MOXHOCTH TMPEAUKTUBHOW AaHAJUTUKA U MMMTALMOHHOTO MOJEIUPOBAHMSI B IOBBIIIEHUU
3¢ GEKTUBHOCTH YIPABICHUECKUX PEIIEHUI CTUMYIUPYIOT JalbHENIIYIO pa3padoTKy U MPUMEHEHUE
9TUX TEXHOJIOTHUH.

WuHoBamun B cdepe ycayr - 93TO NPUHUUIHAIBHO HOBBIE MM  3HAYUTEIBHO
YCOBEpIIEHCTBOBAHHBIE CIIOCOOBI MX NMPOM3BOJCTBA M MPEIOCTABIECHUS, KOTOPbIE HE MOTYT OBIThH
o0ecreyeHbl NpeAbYIIUMU crioco0amMu Mpou3BoACTBAa. K HUM MOTYT OTHOCUTBCS TYpPUCTHUECKUE,
0AHKOBCKHE, KOHCAJITUHIOBBIE YCIyIdM, HOBble HWHGOPMAIMOHHBIE W  Jpyrue cdepsl,
OpPUEHTUPOBAHHBIE HA KOMMYHHUKALlMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

VYuutbiBas, YTO NPEANPUATHSA, JEHCTBYIOIIME BO BCEX OTPACiAX, UMEIOT OIpe/eiIeHHbIE
0COOEHHOCTH, €CTECTBEHHO, 4YTO TMPEANpHUATUS CQepbl YCIyr TaKKe OTIMYAIOTCS CBOUMHU
ocobeHHOCTsIMU. TakuM 00pa3oMm, Mbl cuMTaeM lLiejdecooOpa3HbIM yKa3aThb Ha creuuduyeckue
0COOEHHOCTH 3TON 00JIaCTH, OTIpeNeNAIONe U 000CHOBBIBAIOIINE BBIOOP TE€X UM UHBIX (DAaKTOPOB.

B Hacrosiiee BpeMsi HET €JMHOTO YETKOT0 onpeseneHus uudposbix yciyr. [1o skonomuueckoit
CYIIIHOCTH TIpH OTNPE/EICHUH, B OTJIMYME OT MaTepHalIbHBIX OJiar, BaKHO XapaKTepHU30BaTh YCIYTH
0 YKOHOMHUYECKOU MMosie3HOCTH. [Ipy 3TOM OCHOBHAsI XapakTEpHUCTUKA YCIYyT OTpa)KaeTcsl B BUJIE
JeSTeIbHOCTH, YJOBIETBOPSIONIEH MOTPEOHOCTH JIO/IEH, HE KEeIaeMOro, a KOHEUHOro pe3ysbTara
OTIpeIENIEHHOTO BU/JIA AESITEIbHOCTH.

Briepsoie Y36ekucran Bomiena B [7100anbHBII MHHOBAIMOHHBIA HWHIEKC B PEHTHUHI CTpaH,
MPEBBICUBIINX OKUAAHUSA 110 HHHOBAIIMOHHOMY Pa3BUTHIO U JOCTUTIINX BBICOKOH 3((HhEKTUBHOCTH
B 3TOI1 chepe Lu(pPOBBIX YCIYyT BHE 3aBUCUMOCTH OT YPOBHSA 3aTpaT Ha nHHOBauuu B BBII Ha qymry
HaceneHus. B 2022-M cTpaHa MOAHSIIACH HA YEThIpE IMO3HIINHN, 3aHIB 82-¢ MECTO, TEM CaMBIM CTaB
nepBoil cpeau rocynapctB LlenTpanbHoit Asuu. PaszpaGotan mpoekT moctraHoBieHus Kabunera
MUuHHCTPOB, KOTOpBIM MpemiaraeT yTBepAUTh CTpaTeruto NajabHEHIIEro IOBBIMICHUS MO3WLHAN
PecniyOonuku V36ekucran B [7100anbHOM MHHOBAllMOHHOM MHJAeKce Ha mepuon ¢ 2023 mo 2026
roaei[2].

VHHOBaIIMOHHAs JEATENHOCTE B cdepe HUPPOBBIX YCIyr Y30eKHUCTaHa JOJDKHA OBITh
HalEJICHAa Ha IIPOTHO3UPYEMBIM PE3yJIbTaT, MPUBOASIINN K MO3UTUBHBIM U3MEHEHUSAM KAaK BHYTPH
KOMIIaHWU, TaK M BO BHEHIHEW cpene. PocT muaTeskecrocoOHOro chpoca HAceleHus BeleT K
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MOBBIIIECHUIO TPeOOBaHMII K KauecTBY YCIYT, UTO BBIHY)KIAeT NPEIIpUITUS OOHOBIATH
ACCOPTHMEHT, YJIy4llIaTh CEPBHC W TEPECTpaMBaTh MApKETHHIOBBIC CTpaTeruu. HOBBIM 3Tarom
pazButus B cdepe crtano noxnucanue IIpesmpentom VYkaza «O06 yrtBepxkaeHun Crpareruu
«qudposoii Y3bekucran-2030» u mepax 1o ee 3¢ hekTuBHOI peanuzanun» oT 5 okta6psa 2020 roxa.
Lenb npUHATHS TOKYMEHTA - YCIEIIHbBIN epexo/1 Ha HU(PPOBYIO IKOHOMHUKY C Y4E€TOM COBPEMEHHBIX
peanuii. Beaw ceromus nois nudposoii skonomuku B BBII B ctpane cocrapmnser 2,2 nporenral3].

[ToBpIlIEHNE KayecTBa MHHOBAIIMOHHBIX YCIYT B chepe yCIyr CYUTAIOCh BaXKHBIM (haKTOPOM
CTUMYJIMPOBAHUS CIpOca Ha KaXJIOM JTarne 3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHUSA. TakKe B YCIOBHUSIX
TpaHcopMaIi COBPEMEHHOH c(hephl yCIayT MOBHINICHNE KauecTBa HH(POPMAIMOHHBIX YCIYT HMEET
ocoboe 3HaueHue. HenpepblBHOE MOBBIIIEHHE KAUECTBA YCIYT B YCIOBUSAX TITyOOKOM KOHKYPEHIIUN
Ha PBIHKE MH(QOPMAIIMOHHBIX YCIYT SBISETCS BAXKHBIM (PAKTOPOM JOCTHKCHHS 3KOHOMHYECKON
crabwibHOCTH M d(dexkTuBHOCTH B oTpaciau. PasHooOpasne HHGOPMAIMOHHBIX YCIYT W HX
WHIUBUIYAIbHBIE OCOOCHHOCTH IMOKA3bIBAIOT, YTO ONpPEACIICHUE W OICHKA WX KAueCTBa SIBIISICTCS
CJI0KHBIM TPOIIECCOM.

NHHOBaMOHHAs JEATENIBHOCT - 3TO BAXHBIA HHCTPYMEHT, KOTOPBIA IO3BOJISET
MpEeINPUHUMATENIO0 KCIOJIb30BaTh M3MEHEHUS U YBEIUYMBATh CBOM HOBBIC BO3MOXHOCTH JIJIS
OTKPBITHS HOBOTO OHW3HECAa M TPEIOCTABJIICHUS HOBBIX YCIyr. Poiilb MHHOBAIIMOHHO-aKTHBHBIX
OpraHM3alfii CTaHeT PAacTU 3a CYET pealHu3alul MPOEKTOB, MPEAYCMOTPEHHBIX CTpaTErnei, 4To
MIPUBEJIET K CO3/IaHUI0 padOYUX MECT M YBEIUYCHHUIO JIOJIM HHHOBAIMOHHBIX MPEATNPUATHH B cepe
MH(OPMALIUOHHBIX YCIIYT.
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KEHCKOE IPEAINTPUHUMATEJIBCTBO: BO3BMOXXHOCTH U BAPBEPDHI
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Annotatsiya

Tadqiqot ishimizda ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda mavjud imkoniyatlar va to‘siglar
global hamda milliy migyosda tahlil gilingan. Dunyo tajribasidan foydalanilgan holda ayollarning
biznesdagi o‘rni, zamonaviy tendensiyalar va moliyaviy hamda institutsional qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari o‘rganilgan. O‘zbekiston misolida ayol tadbirkorlar soni, huquqiy asoslar va davlat
dasturlari tahlil gilingan hamda global ko‘rsatkichlar bilan qiyoslangan. Tadqiqot natijalari ayollar
tadbirkorligini yanada rivojlantirish uchun tizimli yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ayol tadbirkorligi, imkoniyatlar, to‘siqlar, gender tenglik, igtisodiy ishtirok,
O‘zbekiston.

B crarbe  aHanmM3upyrOTCS ~ BO3MOXHOCTM M Oapbepbl  pa3BUTUA  KEHCKOTO
MpeaNPUHUMATEIhCTBA HAa TVIOOATFHOM M HAIMOHAJIBHOM YpOBHSX. Ha OCHOBE MEXTyHapOIHBIX
JAHHBIX PacCMATPHUBAIOTCS YYacTHE JKCHIIWH B OW3HECE, COBPEMEHHBIE TEHICHIMH, a TaKKe
MeXaHU3Mbl (PMHAHCOBOM M MHCTUTYIIHMOHAIBHOU mojaepkku. Ha npumepe Y30ekucraHa n3y4eHbl
KOJIMYECTBEHHBIE MTOKA3aTeIl, 3aKOHOAaTeNIbHAs 6a3a U TOCYIapCTBEHHBIC MPOTPAMMBI, IPOBEACHO
CpaBHEHHE C MHUPOBBIMU MpAKTUKaMH. Pe3ynpTaThl McclenoBaHUS MOKa3bIBAIOT HEOOXOIUMOCTH
CHUCTEMHOTO MOAX0/1a JIJIsl JAJbHEUIIIET0 Pa3BUTHA JKEHCKOTO MPEeANPUHUMATEIbCTBA.

KioueBble c¢j10Ba: >KEHCKOE MPEANPUHUMATENHCTBO, BO3MOKHOCTH, Oapbhepbl, T€HIEPHOE
PaBEHCTBO, PKOHOMUYECKOE y4acTue, Y30eKUCTaH.

This article examines the opportunities and barriers in women’s entreprencurship at both global
and national levels. Using international data and reports, it analyzes women’s participation in
business, modern trends, and mechanisms of financial and institutional support. The study focuses on
Uzbekistan’s case, comparing national indicators, legal frameworks, and policy initiatives with global
practices. The findings highlight the need for a more integrated and systematic approach to enhance
women’s entrepreneurship.

Keywords: women’s entrepreneurship, opportunities, barriers, gender equality, economic
participation, Uzbekistan.

Ayollar tadbirkorligi — global iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u nafaqat gender
tengligi nuqtai nazaridan, balki iqtisodiy o°sish, ish bilan bandlik va ijtimoiy-inklyuzivlik masalalari
bo‘yicha ham alohida ahamiyatga ega. Xalqaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, dunyo bo‘yicha ayollar
boshlagan yoki boshqarayotgan tadbirkorlik sub’ektlari soni sezilarli darajada o‘smoqda. Masalan,
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) xabariga ko‘ra, ayollarning yaqin kelajakda biznes boshlash
niyati global o‘rtacha 17.6 % ni tashkil etadi. [1]

Bundan tashqgari, engil iqtisodiy darajadagi davlatlarda ayollarning tadbirkorlik niyati
yugoriroq bo‘lib, 37.8 % gacha yetganligi qayd etilgan. [1] Shu bilan birga, ayollar boshqgaruvida
bo‘lgan tadbirkorlik sub’ektlari ko‘p hollarda kichik o‘lchamda qolmoqda, yuqori o‘sish bosqichiga
o‘tishda muammolarga duch kelmoqda.[1]

Milliy darajada, O‘zbekiston misolida ayollar tadbirkorligi sohasida sezilarli o‘zgarishlar yuz
bermoqgda. 2025-yil boshiga ko‘ra, ayollar tomonidan boshqarilayotgan mikro va kichik korxonalar
soni 43 860 tani tashkil etib, 2024-yilga nisbatan 6.3 % ga oshgan. [2] Bundan tashqgari, 2024-yil

143



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

oxirida ayollar boshgaruvidagi 20 000 dan ortiq kichik va mikrokorxonalarning sof foydasi jami 4.2
trln so‘mni tashkil qilganligi ma’lum. [3] Bu ragamlar ayollar tadbirkorligida ijobiy tendensiyalarning
mavjudligini ko‘rsatsa-da, shu bilan birga ularning faoliyatini kengaytirish, yuqori o‘sish bosgichiga
o‘tkazish va jamiyatdagi to‘sqinliklarni yengib o‘tish ehtiyoji ham mavjud. Shu maqgsadda, ushbu
magqola global va milliy kontekstda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari va
to‘siglarini aniqlashni, O‘zbekistonda amal qilib kelayotgan huqugiy-institutsional mehanizmlarni
tahlil gilishni hamda global amaliyot bilan giyosiy jihatdan solishtirishni magsad gilgan. Biz bilishni
istaydigan savollar quyidagilardir:

1. Global migyosda ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda ganday asosiy imkoniyatlar
mavjud?

2. Ayollar tadbirkorligi sohasida duch kelinayotgan to‘siglar nimalardan iborat?

3. O‘zbekistonda ayol tadbirkorlarning ulushi, huquqgiy moslamalar va qo‘llab-quvvatlash
dasturlari ganday shakllangan?

4. Milliy va global tajribalar o‘rtasida qanday farqlar qo‘rinadi va ularni bir-biridan o‘rganish
orgali ganday takliflar ishlab chigish mumkin?

Mazkur tadgigot ayollar tadbirkorligining rivojlanish jarayonini chuqurroq anglash, global
tendensiyalarni milliy holat bilan giyoslash va mavjud imkoniyat hamda to‘siglarni aniqlash
magqsadida olib borildi. Ishda empirik kuzatuv, statistik tahlil va qiyosiy yondashuv usullari uyg‘un
qo‘llanildi. Tadqiqot uchun asosiy ma’lumotlar Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2024),
World Bank Gender Data Portal (2023) hamda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi (2024—
2025) rasmiy ochiq ma’lumotlaridan olindi. Shuningdek, ayollarni iqtisodiy faol qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan “Ayollar daftari” va “Biznes ayollar” dasturlari bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari ham tahlilga kiritildi [4-7].

Tahlil jarayonida deskriptiv statistika usuli yordamida ayollar tadbirkorligining so‘nggi
yillardagi o‘sish sur’atlari va tarkibiy o‘zgarishlari ko‘rib chiqildi. Shu bilan birga, qiyosiy indeks
tahlili orqali O‘zbekiston tajribasi AQSh, Turkiya, Polsha va Qozog‘iston kabi mamlakatlar bilan
solishtirildi. O‘zbekistonning 14 viloyati va Toshkent shahri bo‘yicha 2020-2025 yillar oralig‘idagi
ma’lumotlar asosida hududlar kesimidagi farqlar, sektorlar bo‘yicha faollik darajasi hamda moliyaviy
inklyuziya ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

Tadgiqot natijalari grafik va jadval shaklida ifodalanib, ular ayollar tadbirkorligining
dinamikasini va global fon bilan bog‘ligligini aniqroq ko‘rsatishga xizmat qildi. Shunga garamay,
ayrim mintaqaviy ma’lumotlarning to‘liq ochiglanmagani hamda xalqaro manbalardagi metodik
tafovutlar tadqiqotda cheklov omili sifatida e’tirof etildi. Shu sababli ayrim statistik qiymatlar nisbiy
solishtirish tamoyili asosida baholandi.

Umuman olganda, tanlangan yondashuvlar O‘zbekiston ayollar tadbirkorligining bugungi
holatini xalgaro kontekstda baholash, uning raqobatbardoshlik salohiyati va rivojlanish
imkoniyatlarini aniglashga imkon berdi.

1-jadval
Ayollar tadbirkorligi ulushi (%) bo‘yicha qiyosiy tahlil (2024 yil) [9]
Mamlakat | Ayollar tadbirkor- Asosiy to‘siq Moliyalashtirishga
ligi ulushi (%) kirish (%)

AQSh 29,4 Kapital va vaqt 68
yetishmasligi

Polsha 25,7 Bozor ragobati 62

Turkiya 22,1 ljtimoiy stereotiplar 55

Qozog‘iston 20,5 Moliyaviy resurslar 48
cheklanganligi

O‘zbekiston 27,3 Kreditga kirish 46

imkoniyati
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Quyidagi rasmda ayollar boshqaruvidagi korxonalar soni va yillik o‘sish foizlari uchun chiroyli
grafik diagramma quyida tagdim etiladi. Diagrammada 2020-2025 vyillari uchun korxonalar soni
ustunlar bilan, o‘sish foizlari esa chiziq shaklida ko‘rsatilgan.

1-rasm. O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligining dinamikasi (2020-2025)[10]

Yuqoridagi jadval asosida tuzilgan chizigli grafikda ayollar tadbirkorligi o‘sishi bargaror
yuqorilovchi tendensiyaga ega ekani ko‘rinadi. O‘sish sur’ati o‘rtacha 6,7 % bo‘lib, bu Markaziy
Osiyo mintagasidagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan biridir. Hududiy kesimda eng faol viloyatlar —
Toshkent shahri, Samarqand va Farg‘ona, ularda ayollar ulushi 30 % dan yuqori [5].

Mazkur natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ayollari tadbirkorlik faoliyatida global
tendensiyalar bilan uyg‘un rivojlanib bormoqda. Shu bilan birga, kredit resurslariga kirishdagi
cheklovlar, biznesni kengaytirish uchun zarur bo‘lgan texnologik infratuzilma va marketing bilimlari
yetishmovchiligi ularning igtisodiy faolligini cheklab qolmogda [7].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligi global miqyosda izchil o‘sish
bosqichida bo‘lib, 2024-yil holatiga ko‘ra dunyo tadbirkorlarining gariyb 43 foizi ayollar hissasiga
to‘g‘ri keladi [8]. Bu ragam so‘nggi o‘n yillikda sezilarli o‘sishni bildiradi va ayollar iqtisodiy
faolligining yangi bosqichga ko‘tarilayotganidan dalolat beradi. O‘zbekiston misolida esa ushbu
tendensiya yanada amaliy tus olgan — 2025-yil boshiga kelib mamlakatda 43 860 ta kichik va mikro
biznes subyektlari ayollar boshqaruvida faoliyat yuritmoqda, bu o‘tgan yilga nisbatan 6,3 foiz
o‘sishni anglatadi [9].

Moliyaviy natijalar ham ijobiy yo‘nalishda: 2024-yilda ayollar rahbarligidagi korxonalar
umumiy hisobda 4,2 trillion so‘m sof foyda ko‘rgan [10]. Biroq, bu yutuglar bilan bir qatorda tizimli
to‘siglar — moliyaviy resurslarga kirishdagi giyinchiliklar, ijtimoiy stereotiplar va mintagalar
bo‘yicha tengsizliklar hamon dolzarb bo‘lib qolmoqgda. Global miqyosda ayollar orasida tadbirkorlik
niyati o‘rtacha 17,6 foizni tashkil etadi, bu esa iqtisodiy imkoniyatlar tengligini ta’minlashda hali
salmoq]li ishlar qilish zarurligini ko‘rsatadi [11].

Umuman olganda, olingan natijalar ayollar tadbirkorligi nafagat son jihatdan, balki sifat
jihatdan ham rivojlanayotganini tasdiglaydi. O‘zbekiston tajribasi, mavjud dasturlar va xalgaro
integratsiya jarayonlari ayollarni iqtisodiy faol qatlam sifatida qo‘llab-quvvatlash yo‘lidagi barqaror
yondashuvni shakllantirmoqda. Shu bilan birga, kelgusidagi rivojlanish strategiyalarini ishlab
chigishda global amaliyotlar va mahalliy sharoit o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash muhim
metodologik vazifa sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda esa ayollar tadbirkorligi asosan savdo, tikuvchilik, ta’lim va qishloq xo‘jaligi
yo‘nalishlarida to‘plangan. “Ayollar daftari” va “Biznes ayollar” tashabbuslari ularning iqtisodiy
faolligini oshirishda sezilarli samara berdi — 2024 yilda ushbu dasturlar orgali 120 mingdan ortiq
ayolga kredit va grant yordami ko‘rsatilgan [13].
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Shu bilan birga, ayollar tadbirkorligining bargaror rivojlanishi uchun moliyaviy inklyuziya,
ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish va mintaqaviy tenglikni ta’minlash dolzarb yo‘nalish bo‘lib
golmoqda. Xalqaro tajriba shuni tasdiglaydiki, ayollarga yo‘naltirilgan biznes-inkubatorlar va
mentorlilik tizimlari iqtisodiy o‘sishni 1,5-2 barobar tezlashtiradi [14].

Umuman olganda, O‘zbekiston modeli ayollar tadbirkorligini ijtimoiy bargarorlik va hududiy
rivojlanish bilan uyg‘unlashtirish yo‘lida shakllanayotgan, istigbolli tajribalardan biri sifatida e’tirof
etilmoqda.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekiston mintaqalarida barqaror rivojlanish samaradorligini baholash
tizimi tahlil gilinib, amaldagi indikatorlar tizimining kamchiliklari ochib berilgan. Xususan, iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ortiqcha og‘irlik berilishi, ekologik va ijtimoiy komponentlarning etarlicha hisobga
olinmasligi muammolari ko‘rsatib o‘tilgan. Muallif tomonidan integratsiyalashgan indikatorlar tizimi
asosida Bargaror Rivojlanish Indeksi (BRI) modeli ishlab chigilgan. Modelda AHP usuli, GIS
texnologiyalari va sun’iy intellekt yondashuvlari qo‘llanilgan. Pilot hududlarda modelni sinovdan
o‘tkazish orqali uning amaliy samaradorligi isbotlangan va ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, indikatorlar, mintagaviy baholash, BRI modeli, O°zbekiston

B nanHoi#i cTatbe paccMaTpuBaeTCsi CUCTEMa OLIEHKH Y(PPEKTUBHOCTH YCTOWYUBOTO Pa3BUTHS
peruoHoB Y30ekucraHa. [IpoBeneH aHalU3 CYIMIECTBYIOIIUX WHIMKATOPOB, BBISBJICHBI OCHOBHBIC
HEJIOCTAaTKM, B TOM 4YHCIE Ype3MepHas KOHLEHTpalus Ha SKOHOMMYECKHMX IOKa3aTesx IpU
HEJIOCTATOYHOM YYETe SKOJOTMYECKHX U COLUAIBHBIX (PAaKTOpOB. ABTOpPOM MpPEAJIOKEHA HOBas
MHTETPUPOBAHHAS METOJOJOTUsl C ucmoiib3oBaHueM WMupaekca ycroitunBoro passutusi (BRI),
OCHOBaHHasi HAa CHUCTEME KOMIUIEKCHBIX HWHIMUKATOPOB. Mozenb HUCHNOIb3YyeT METOJ aHaln3a
uepapxuii (AHP), TIC-TeXHOJIOTHH U 3IEMEHThl UCKYCCTBEHHOTO HMHTEIeKTa. J(h(PeKTUBHOCTH
Mozenu ObUla MpoOBEpeHAa Ha MUIOTHBIX PETHOHAX, Ha OCHOBE 4Yero pas3paboTaHbl HAYYHO
000CHOBaHHBIE PEKOMEH/IAIINU.

KuaroueBble c10Ba: yCTOWYUBOE pa3BUTHE, MHAUKATOPHI, pETHOHAJIbHAS OlleHKa, Moiesib BRI,
VY36ekucran

This article analyzes the current system of assessing the effectiveness of sustainable regional
development in Uzbekistan. It identifies key shortcomings of existing indicator frameworks,
particularly the overemphasis on economic factors and insufficient integration of environmental and
social dimensions. The author proposes a new integrated methodology based on a Sustainable
Development Index (BRI), combining economic, social, and environmental indicators. The model
incorporates the Analytic Hierarchy Process (AHP), GIS technologies, and Al-driven tools. Pilot
implementation in selected regions demonstrates the model’s practical effectiveness and provides a
foundation for data-driven policy recommendations.

Keywords: sustainable development, indicators, regional assessment, BRI model, Uzbekistan

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatdan muvozanatli rivojlanish

tamoyillariga asoslangan barqgaror rivojlanish konsepsiyasi tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Mamlakat mintagalari o‘rtasida rivojlanish darajasidagi farqlarni kamaytirish, resurslardan oqilona
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foydalanish va ekologik muhofazani ta'minlash kabi vazifalar bu jarayonda ustuvor
yo‘nalishlardandir.

Mintagaviy bargaror rivojlanish samaradorligini baholash esa, tegishli siyosat va garorlarni
qabul qilishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Biroq, amalda qo‘llanilayotgan uslubiyotlar ba’zida
mintagaviy xususiyatlarni yetarlicha hisobga olmaydi va natijada strategik garorlar samaradorligi
pasayadi. Shu bois, O‘zbekistonda mintaqaviy bargaror rivojlanish samaradorligini baholash
uslubiyotini zaruriyati yuzaga kelmoqda.

Tadqiqot jarayonida guruhlash, tizimli yondashuv, nazariy va amaliy o‘rganish, induksiya va
deduksiya, analiz va sintez, giyosiy tahlil, igtisodiy-matematik usullari go‘llanilgan.

Mintaqalar iqtisodiy salohiyatining tarkibi, uning shakllanishini belgilovchi omillarning ta’sir
doiralari, mintaga salohiyatidan foydalanish asosida bargaror rivojlanish strategiyasini
takomillashtirishning nazariy-konseptual jihatlari yagin Mamlakatda mintagalarni barqgaror
rivojlantirish, ularning investitsion salohiyatini oshirish, mintagalar ragobatbardoshligini
oshirishning metodologik asoslari, mintagalararo ishlab chigarish kuchlarini joylashtirish, mintaga
igtisodiy  tizimini  tartibga solish yo‘nalishlari  A.T.Yusupov[l], S.Sh.Mirziyoyeva[2],
T.M.Axmedov[3], M.Abdusalyamov[4] kabi mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy tadgigotlarida
0°z aksini topgan.

Bu kontseptsiya 1987-yilda BMT tomonidan e'lon gilingan “Our Common Future” hisobotida
keng miqyosda asoslab berilgan. Unda uch asosiy komponent ajratib ko‘rsatiladi:

Igtisodiy bargarorlik — o‘sish, raqobatbardoshlik va investitsiyaviy mubhit.

ljtimoiy bargarorlik — tenglik, ta'lim, salomatlik, bandlik.

Ekologik bargarorlik — tabiiy resurslardan ogilona foydalanish va atrof-muhit muhofazasi.[5]

Shuningdek, BMT Bargaror rivojlanish magsadlari (SDG - Sustainable Development Goals)
asosida 232 ta global indikatorlar tizimi ishlab chiqilgan bo‘lib, ular orasidan mamlakat va mintaqa
xususiyatlariga mos indikatorlarni tanlash muhim hisoblanadi.[6] Unga ko‘ra, mintaqaviy barqaror
rivojlanish samaradorligini baholashda quyidagi yondashuvlardan foydalaniladi:

» Agregatsiyalangan indekslar: Har xil indikatorlar bitta integral ko‘rsatkichga keltiriladi
(masalan, HDI, EPI — Environmental Performance Index).

» Multi-kriterial tahlil (MCDM): Bir nechta ko‘rsatkichlar asosida reyting va ustuvorliklar
aniglanadi (AHP, TOPSIS, PROMETHEE usullari).

» GIS-texnologiyalar asosidagi tahlil: Hududiy ma'lumotlar asosida xaritalar orgali baholash.

» Panel ma’lumotlar asosidagi regressiya tahlili: Statistik modellardan foydalangan holda
dinamik baholash.

1-jadval
O‘zbekistonda mintaqaviy rivojlanish darajasini baholash ko‘rsatkichlari tizimi [1]
Yo‘nalish Asosiy indikatorlar
L Y AIM hajmi (viloyatlar bo‘yicha), sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish,
Igtisodiy . o 0 .
investitsiyalar hajmi, eksport-import
o Aholining bandlik darajasi, ta’lim va sog‘ligni sagqlash muassasalari
Ijtimoly . 11 T
soni, kambag‘allik darajasi
i Atmosfera ifloslanishi, chigindilar miqdori, suv resurslaridan
Ekologik . . . !
foydalanish darajasi, yashil maydonlar ulushi

O‘zbekistonda hozircha asosan statistik ko‘rsatkichlar va oddiy agregatsiyalash usullari
qo‘llaniladi. Bu esa murakkab tizimli yondashuvlarni qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, Igtisodiyot va moliya vazirligi, hamda
Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi tomonidan mintaqaviy
rivojlanish darajasini baholashda bir gator statistik indikatorlar qo‘llaniladi. Ushbu indikatorlar
odatda iqtisody, ijtimoiy va ekologiy kabi uchta asosiy blokka bo‘linadi (1-jadvalga garang). Bu
ko‘rsatkichlar yordamida mintaqalar kesimida o‘sish sur’atlari, infratuzilma rivoji va ijtimoiy
farovonlik darajasi tahlil gilinadi.
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Amaldagi baholash tizimida bir gqancha muammolar mavjud bo‘lib, ular quyidagicha
guruhlanadi:

birinchi, indikatorlar yetarlicha kompleks emas — ko‘plab indikatorlar faqat iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga asoslangan. Ekologik va ijtimoiy komponentlar cheklangan doirada hisobga olinadi;

ikkinchi, mintagaviy xususiyatlar e’tiborga olinmaydi — barcha hududlar uchun bir xil mezonlar
qo‘llaniladi, bu esa tog‘li va cho‘l hududlarda baholashda noanigliklar keltirib chiqaradi.
Mintagalarning iglimiy, tabiiy va iqtisodiy sharoitlari farglanadi, lekin bu farglar indikatorlarga
moslashtirilmagan;

uchinchi, baholash metodikasi oddiy statistik taggoslashga asoslangan — indikatorlar orasidagi
o‘zaro bog‘ligliklar, sabab-ogibat munosabatlari hisobga olinmaydi. Ragamli tahlil va prognozlash
vositalari yetarli darajada qo‘llanilmaydji;

to‘rtinchi, Ma’lumotlarning aniqligi va ochiqligi past — ba’zi mintaqalarda statistik ma’lumotlar
to‘liq emas yoki kechikib e’lon gilinadi. Mahalliy darajadagi ma’lumotlar (tumanlar kesimida)
cheklangan.

Yuqoridagilar mamlakatda mintagaviy bargaror rivojlanish samaradorligini aniq, tizimli va
prognozli baholash uchun yangilangan, integratsiyalashgan uslubiyotni shakllantirish zaruriyatini
asoslaydi. Taklif etilayotgan modelda bargaror rivojlanishning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik
komponentlari chuqur integratsiya gilinadi. Bunda har bir komponent uchun kengaytirilgan
ko‘rsatkichlar tizimi (2-jadvalga garang) ishlab chigiladi. Bu indikatorlar asosida har bir viloyat
uchun Bargaror Rivojlanish Indeksi (BRI) shakllantiriladi.

2-jadval
Mintagaviy barqaror rivojlanish samaradorligini baholashning integratsiyalashgan
uslubiyoti tarkibiy komponentlari [2]

Yo‘nalish Tavsiya etilgan qo‘shimcha indikatorlar
Igtisodiy Kichik biznes ulushi, innovatsion faoliyat darajasi, turizm salohiyati
litimoi Ta’lim sifati (PISA natijalari asosida), ijtimoiy xizmatlar gamrovi, aholi
J y migratsiyasi
. Yashil energiya ulushi, ekologik toza texnologiyalarning joriy etilishi,
Ekologik o A .
bioxilma-xillik indeksi

Ushbu indeks multi-kriterial tahlil (MCDM) asosida hisoblanadi. Taklif etilayotgan formulada
indikatorlar og‘irlik koeffitsiyentlari bilan baholanadi:
n
BRIi=ZWj>< y — 05)
_ max(x;) — min(x;)
j=1

Bu yerda:

BRI; — i-mintaganing bargaror rivojlanish indeksi;

x;j — J-ko‘rsatkichning i-mintagadagi giymati;

w; — j-ko‘rsatkich uchun og‘irlik (ekspert baholari asosida belgilanadi);

Ko‘rsatkichlar 0-1 oraligqa normalizatsiya qilinib, Og‘irliklar “Analitik lerarxiya Prosessi
(AHP)” orqali aniqlanadi. Bu usul mutaxassislar fikrini tizimlashtirish orqali ko‘rsatkichlar
muhimligini belgilash imkonini beradi

Shuningdek, ko‘rsatkichlarni jamlashda mintaqalar kesimida geografik axborot tizimlari (GIS),
hamda, sun’iy intellekt texnologiyalarini integratsiya qilish kerak bo‘ladi. Bu orqali quyidagi
natijalarga erishiladi:

» har bir indikator va indeks geografik axborot tizimi (GIS) asosida xaritalashtiriladi. Bu
mintaqaviy tafovutlarni vizual tarzda ko‘rsatish imkonini beradi;

» sun’iy intellekt algoritmlari (masalan, k-means klasterlash yoki neyron tarmoglar) orqali
mintaqalar o‘rtasidagi o‘xshashlik va farqglilik tahlili amalga oshiriladi.

Taklif etilayotgan model uchun quyidagi afzalliklar xos hisoblanadi:

> har bir mintaganing individal sharoitlarini inobatga oladi;

» baholashda holat, dinamik va prognoz komponentlari mavjud;

149



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

> statistik, ekspert va Al asosli yondashuvlar uyg‘unlashadi;

» qabul qilinadigan qarorlarning aniq, ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi;

Taklif etilayotgan modelni sinovdan o‘tkazish uchun iglimiy, iqtisodiy va demografik jihatdan
turlicha rivojlangan quyidagi mintagalar tanlandi:

» Toshkent viloyati — rivojlangan sanoat va infratuzilma

» Qashqadaryo viloyati — qishloq xo‘jaligiga ixtisoslashgan hudud

» Qoragalpog‘iston Respublikasi — ekologik muammolar kuchli bo‘lgan mintaga

Bu tanlov mintaqalar o‘rtasidagi tafovutlarni hisobga olgan holda model universalligini
sinovdan o‘tkazish imkonini beradi. Modelga 18 ta indikator kiritildi (6 tasi har bir yo‘nalishdan):

> Iqgtisodiy: YAIM, kichik biznes ulushi, investitsiyalar hajmi

» Ijtimoiy: ta’lim darajasi, aholi bandligi, migratsiya koeffitsienti

» Ekologik: havo ifloslanishi indeksi, yashil zonalar ulushi, suv resurslari tangisligi

Baholash natijalari har bir hudud uchun Bargaror Rivojlanish Indeksi (BRI) 3-jadvalda
keltirilgan qiymatlarga ega ekanligini ko‘rsatdi. Hududlar kesimida “BRI” va uning tarkibiy
giymatlari quyidagi xulosalarni olsih imkonini berdi:

» Toshkent viloyati barcha yo‘nalishlar bo‘yicha nisbatan yuqori ko‘rsatkichlarga ega, biroq
ekologik jihatdan zaifrog.

» Qashgadaryo viloyati iqgtisodiy jihatdan Toshkentdan ancha orgada, lekin ijtimoiy
bargarorlikda nisbiy yutuglarga ega.

» Qoraqalpog‘iston Respublikasi ekologik inqgirozlar (Orolbo‘yidagi muammo va suv
tanqisligi) tufayli barcha yo‘nalishlarda past natijaga ega.

3-jadval
O‘zbekistonning ayrim hudulari kesimida “BRI” va uning tarkibiy qiymatlari [3]
Igtisodiy Ijtimoiy Ekologik .
Hudud subindeks subindeks subindeks Umumiy BRI
Toshkent 0,82 0,76 0,58 0,72
viloyati
Qashgadaryo 0,55 0,62 0,46 0,54
viloyati
Qoraqalpog'iston 0,47 0,49 0,38 0,45
Resp.

O‘tkazilgan baholash yordamida quyidagilarga erishildi:

» Har bir hudud uchun samaradorlik profilini aniglash mumkin bo‘ldi.

» Rivojlanishdagi muvozanatsizliklar va zaif zonalar aniq ko‘rsatildi.

» Mabhalliy hokimiyatlar uchun yo‘naltirilgan strategik qarorlar ishlab chiqish imkoniyati
yaratildi.

O‘zbekiston mintaqalarida barqaror rivojlanishning holati va dinamikasini baholashda hozirgi
qo‘llanilayotgan uslubiy yondashuvlar ayrim cheklovlarga ega ekani aniqlandi. Jumladan:

» Indikatorlar tizimi iqtisodiy ko‘rsatkichlarga og‘irlik bergan, ekologik va ijtimoiy jihatlar
esa yetarli darajada yoritilmagan;

» mintaqaviy xususiyatlar, tabiiy va iqlimiy omillar baholashda to‘liq inobatga olinmayapti,

» amaldagi baholash uslublarida kompleks va tizimli yondashuvlar yetishmaydi.

Taklif etilgan integratsiyalashgan indikatorlar tizimi va BRI (Bargaror Rivojlanish Indeksi)
modeli ushbu muammolarni yechishda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi. Model GIS
texnologiyalari, AHP usuli, va sun’iy intellekt asosli tahlillarni birlashtirib, har bir mintaganing
bargarorlik salohiyatini aniq va vizual tarzda baholash imkonini beradi. Pilot hududlarda qo‘llangan
tajriba natijalari, model real sharoitga mos kelishini va qaror qabul qilishda foydali vosita bo‘lishini
isbotladi. O'zbekistonda mintagaviy bargaror rivojlanish samaradorligini baholash uslubiyotini
takomillashtirishda quyidagilarga ustuvorlik garatish zarur, deb hisoblaymi:

» Normativ-huquqgiy asoslarni takomillashtirish: mintagaviy rivojlanishni baholovchi
indikatorlar tizimini milliy rivojlanish strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish lozim.
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» Mahalliy hokimiyatlar uchun tavsiyalar: har bir mintaga uchun alohida barqaror rivojlanish
strategiyasi ishlab chiqish; zaif komponentlar (ijtimoiy yoki ekologik) bo‘yicha magsadli dasturlar
ishlab chigish.

> lImiy-texnologik infratuzilmani rivojlantirish: statistika, GIS, va big data tahlil vositalarini
mahalliy darajada keng joriy etish; sun’iy intellekt asosida rivojlanish monitoringi tizimlarini
yaratish.

» Mutaxassislar malakasini oshirish: hududiy rejalashtirish, strategik boshqgaruv va bargaror
rivojlanish sohasida kadrlar tayyorlashni kuchaytirish.
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NAMANGAN VILOYATIDA SANOAT KORXONALARINI JOYLASHTIRISHNING
HOZIRGI HOLATI VA MINTAQAVIY MUAMMOLAR TAHLILI

AHAJIN3 COBPEMEHHOT'O COCTOsIHAA U PETHOHAJIBHBIX NPOBJIEM
PASMEIIEHUMSA NPOMBIINJIEHHBIX ITPEAITPUATUN B HAMAHI'AHCKOU
OBJIACTH

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND REGIONAL PROBLEMS OF INDUSTRIAL
ENTERPRISE LOCATION IN NAMANGAN REGION

Nuritdinov Botir Kodirxanovich
Namangan davlat universiteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya

Magolada sanoat korxonalarining joylashuvini mintagaviy raqobatbardoshlik, innovatsion
salohiyat va iqtisodiy diversifikatsiya bilan uyg‘unlashtirish zaruriyati asoslab beriladi. Shuningdek,
Namangan viloyatining sanoat markazlari — Namangan shahri, Pop, Norin, To‘raqo‘rg‘on va Chortoq
hududlari misolida ishlab chigarish klasterlarining rivojlanish imkoniyatlari, ularning iqgtisodiy
samaradorlikka ta’siri va joylashtirishdagi tizimli muammolar tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonalari, joylashtirish samaradorligi, mintagaviy iqtisodiyot,
Namangan viloyati, hududiy tafovutlar, ishlab chigarish quvvatlari, mehnat resurslari.

B cratbe 00OCHOBBIBaeTCS HEOOXOAMMOCTh HWHTETpAllMM pa3MEUICHHS MPOMBIIUIEHHBIX
MPENNPUATHA C PETMOHATBLHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO, MHHOBAIIMOHHBIM TOTEHIIHAIOM U
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SKOHOMHUYECKOH auBepcudukanueii. Ha mnpumepe npoOMBINIUICHHBIX I[EHTpOoB HamaHraHnckoi
obnactu — ropona Hamanran, Ilamn, Hapein, Typakypran u Yaprak — aHaTU3UPYIOTCSI BO3MOKHOCTH
pa3BUTHS TPOM3BOJCTBCHHBIX KIJIACTEPOB, MX BIHUSHHE Ha KOHOMUYECKYI 3()()EKTHBHOCTh U
CHCTEMHBIE TIPOOJIEMBI Pa3MEILICHHS.

KiroueBnbie cioBa: sanoat korxonalari, joylashtirish samaradorligi, mintagaviy iqgtisodiyot,
Namangan viloyati, hududiy tafovutlar, ishlab chigarish quvvatlari, mehnat resurslari.

The article substantiates the necessity of aligning industrial enterprise location with regional
competitiveness, innovative potential, and economic diversification. Using the industrial centers of
Namangan Region — Namangan city, Pop, Norin, Turakurgan, and Chartak districts — as examples, it
analyzes the prospects for developing production clusters, their impact on economic efficiency, and
the systemic challenges in spatial distribution.

Keywords: sanoat korxonalari, joylashtirish samaradorligi, mintagaviy igtisodiyot, Namangan
viloyati, hududiy tafovutlar, ishlab chigarish quvvatlari, mehnat resurslari.

Sanoat korxonalarini hududiy joylashtirish igtisodiy geografiya va mintagaviy igtisodiyotning
eng muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish, mehnat
bozorini muvozanatlashtirish hamda hududlararo iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish jarayonlarida
strategik ahamiyat kasb etadi. Joylashtirish siyosati fagat ishlab chigarish quvvatlarini tagsimlash
emas, balki igtisodiy bargarorlik, innovatsion rivojlanish, ekologik xavfsizlik va ijtimoiy
samaradorlik o‘rtasidagi optimal nisbatni ta’minlashga gqaratilgan kompleks mexanizm sifatida
garaladi [1]. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, sanoat joylashtirish strategiyasi mintaqaviy
ragobatbardoshlikni oshiradi, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi va igtisodiy diversifikatsiyani
rag‘batlantiradi. Shu bois, bu yo‘nalish Birlashgan Millatlar Tashkiloti Sanoatni Rivojlantirish
Tashkiloti (UNIDO) va Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti (OECD) tomonidan global
sanoat siyosatining ustuvor tarkibiy gismi sifatida belgilangan [2].

UNIDOning 2023-yilda e’lon qilingan “Industrial Development Report” hisobotida qayd
etilishicha, ishlab chiqgarish korxonalarining to‘g‘ri joylashtirilishi ishlab chiqarish samaradorligini
20-25 foizgacha oshiradi, resurslardan foydalanish koeffitsientini yaxshilaydi va mintagaviy
igtisodiy tengsizlikni kamaytiradi [3]. OECDning “Industrial Transitions in Regions” nomli 2022-
yilgi tadqiqotida esa joylashtirish siyosati iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda eng muhim omillardan
biri sifatida e’tirof etilgan. Unga ko‘ra, hududiy sanoat tarmoqlarining integratsiyalashuvi, ishlab
chigarishning geografik diversifikatsiyasi va klasterlashuv jarayonlari mintagaviy yalpi ichki
mahsulot o‘sishiga o‘rtacha 0,7 foiz ulush qo‘shadi [4].

Shuningdek, Jahon banki tomonidan 2022-yilda e’lon qilingan “Industrial Clusters and
Economic Geography” hisobotida qayd etilishicha, ishlab chigarish korxonalarining optimal
joylashuvi mintaqgaviy ishlab chiqarish xarajatlarini o‘rtacha 10-12 foizga kamaytiradi, eksport
hajmini esa 15 foizgacha oshiradi [5]. Bunda sanoat klasterlari va logistika tarmoqlari o‘rtasidagi
muvofiglashtirilgan hamkorlik ishlab chigarish samaradorligining asosiy drayveri sifatida gayd
etiladi. Mazkur hisobotda “raqobatbardosh joylashtirish siyosati” konsepsiyasi ilgari surilib, u davlat
va xususiy sektor o‘rtasidagi iqtisodiy koordinatsiyani kuchaytirish orgali mintagaviy ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga garatiladi.

O‘zbekiston Respublikasi miqyosida ham sanoat joylashtirish masalalari davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda. 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi” farmonida ishlab chiqarish kuchlarini mintaqalar bo‘yicha
joylashtirishda tabiiy, igtisodiy va mehnat resurslarining nisbati, transport-logistika qulayliklari va
energiya ta’minotining barqarorligi asosiy mezon sifatida belgilangan [6]. Shuningdek, 2023-yil 1-
avgustdagi PQ—-292-sonli qaror bilan tasdiglangan “Hududiy sanoat zonalarini transformatsiya qilish
konsepsiyasi”da joylashtirish samaradorligini baholash uchun yangi integral metodologiya ishlab
chigish hamda har bir mintagada sanoat infratuzilmasining investitsion jozibadorligini oshirish
choralari belgilangan.
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Sanoat korxonalarining hududlar bo‘yicha notekis joylashuvi, infratuzilma ta’minoti
darajasidagi farglar va investitsion ogimlarning konsentratsiyasi mintaganing iqgtisodiy bargarorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bois, 1-, 2- va 3-jadvallar viloyatda ishlab chigarish geografiyasi,
infratuzilma tarmogqlarining rivojlanish sur’atlari hamda sanoat joylashtirish samaradorligi indeksi
orgali igtisodiy jarayonlarning hududiy yo‘nalishini kompleks ko‘rinishda yoritadi.

1-jadval
Namangan viloyatida sanoat korxonalarining joylashtirish zichligi va ishlab chigarish hajmi
[1]
Yil Sanoat 1000 km? ga to‘g‘ri Ishlab chigarish Yillik o‘sish
korxonalari soni | keluvchi korxonalar soni | hajmi (mlrd so‘m) sur’ati (%)
(ta)

2017 4312 178 12 864,2 —
2018 4 705 194 14 972,6 16,4
2019 5102 210 17 358,1 15,9
2020 5416 223 19 745,5 13,7
2021 5933 244 23 280,8 17,9
2022 6 324 260 26 904,2 15,6
2023 6 807 281 31 520,6 17,1
2024 7091 292 35 687,9 13,2

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Jadvaldagi ma’lumotlar Namangan viloyatida 2017-2024-yillar davomida sanoat korxonalari
joylashtirish tizimida izchil o‘sish va ishlab chiqarish geografiyasining kengayganini ko‘rsatadi.
Korxonalar soni 4 312 tadan 7 091 taga yetib, 64,5 foizga oshgan. Joylashtirish zichligi 2000 kvadrat
kilometr maydonga nisbatan 178 tadan 292 taga ko‘tarilgan bo‘lib, bu hududda ishlab chiqarish
aglomeratsiyasining kuchayganidan dalolat beradi. Ishlab chiqarish hajmi 12,9 trillion so‘mdan 35,6
trillion so‘mgacha o°‘sib, 2,76 barobarlik iqtisodiy kengayishni ta’minlagan. Eng yuqori o‘sish 2021-
yilda 17,9 foizni tashkil etgan bo‘lib, bu davrda viloyatda yangi sanoat Klasterlari shakllanib,
investitsion loyihalar soni keskin ortgan. 2024-yilda o‘sish 13,2 foizgacha pasaygan bo‘lsa-da, bu
jarayon iqtisodiyotning “kengayishdan barqarorlik bosqichiga o‘tish” holatini aks ettiradi. Shu
ragamlar viloyat sanoati son jihatdan kengayish bilan birga sifat jihatdan ham transformatsion
bosqgichga kirganini bildiradi.

2-jadval
Namangan viloyatida sanoat joylashtirish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar [2]
Yil Sanoat Infratuzilma To‘g‘ridan-to‘g‘ri Ish bilan Mehnat
zonalari ta’minoti (%) | investitsiyalar (mlrd | band aholi | unumdorligi (min
soni $0°‘m) (ming so‘m/ishchi)
kishi)

2017 14 65,4 732,1 73,2 92,5
2018 16 68,9 860,4 77,5 108,7
2019 18 71,6 1012,3 82,1 125,4
2020 21 74,8 1186,0 87,4 1426
2021 24 78,2 1365,5 93,0 165,3
2022 27 81,0 1583,4 98,5 181,9
2023 31 84,7 1849,7 104,2 205,6
2024 34 87,3 2014,2 110,0 228,4

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda Namangan viloyati iqtisodiy ko‘rsatkichlari
to‘plami ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Jadvaldagi ma’lumotlar Namangan viloyatida sanoat joylashtirish samaradorligiga ta’sir
etuvchi asosiy omillar — sanoat zonalari soni, infratuzilma ta’minoti, investitsiya oqimlari, ish bilan
band aholining soni va mehnat unumdorligi — o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni yaqqol ko‘rsatadi.
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Tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2017-yildan 2024-yilgacha sanoat zonalari soni 14 tadan 34 taga yetib, 2,4
barobarga oshgan. Shu bilan birga, infratuzilma ta’minoti darajasi 65,4 foizdan 87,3 foizgacha
yaxshilangan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmi 732,1 milliard so‘mdan 2,014 trillion
so‘mgacha o°sib, 2,75 barobar ko‘paygan. Ish bilan band aholining soni 73,2 ming kishidan 110 ming
kishiga yetib, 50 foizdan ortiq o‘sishni qayd etgan. Mehnat unumdorligi esa 92,5 million so‘mdan
228,4 million so‘mgacha ko‘tarilib, 2,47 barobar oshgan. Ushbu ko‘rsatkichlar sanoat joylashtirish
samaradorligining oshishida investitsion faoliyat, infratuzilma yaxshilanishi va inson Kkapitali
sifatining ortishi o‘rtasida kuchli korrelyatsiya mavjudligini tasdiglaydi.

3-jadval
Namangan viloyati tumanlari bo‘yicha sanoat joylashtirish samaradorligi indeksi [3]
Hudud 2017 | 2020 | 2024 O‘zgarish (%) Indeks toifasi

Namangan shahri 0,58 0,70 0,84 +44.8 Yugori

Pop 0,50 0,64 0,80 +60,0 Yugori

Norin 0,47 0,61 0,78 +65,9 Yugori
To‘raqo‘rg‘on 0,45 0,59 0,75 +66,6 O‘rta

Chortoq 0,40 0,53 0,70 +75,0 O‘rta

Uychi 0,38 0,50 0,66 +73,6 O‘rta

Kosonsoy 0,36 0,48 0,63 +75,0 O‘rta
Yangiqo‘rg‘on 0,34 0,46 0,61 +79,4 O‘rta
Uchqo‘rg‘on 0,31 0,42 0,56 +80,6 Past

Mingbuloq 0,29 0,40 0,54 +86,2 Past

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda NIDO Industrial Zoning Efficiency ma’lumotlari
ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Jadval ma’lumotlari Namangan viloyatining tumanlari bo‘yicha sanoat joylashtirish
samaradorligi indeksining o‘sish dinamikasini ifodalaydi. Indeks qiymatlari 2017-yilda 0,29-0,58
oralig‘ida bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 0,54-0,84 diapazongacha oshgan. Bu esa o‘rtacha 1,6
barobarlik o‘sishni anglatadi. Eng yuqori ko‘rsatkichlar Namangan shahri (0,84), Pop (0,80) va Norin
(0,78) hududlariga to‘g‘ri keladi, bu joylarda sanoat ishlab chiqarishning markazlashuvi, infratuzilma
darajasining yuqoriligi va investitsion faollikning yuqori bo‘lishi aniqlangan. Eng tez o*sish sur’atlari
Chortoq (74,9 foiz) va Uchqo‘rg‘on (80,6 foiz) tumanlarida qayd etilgan. Ushbu hududlarda kichik
sanoat zonalarining tashkil etilishi va davlat-xususiy sheriklik asosidagi ishlab chigarish loyihalari
natijasida yangi iqtisodiy faollik markazlari vujudga kelgan. Biroq Kosonsoy (0,63) va Mingbulog
(0,54) hududlarida indeks qiymati pastroq bo‘lib, bu ishlab chiqarish infratuzilmasining yetarli
darajada rivojlanmaganligi va texnologik modernizatsiya darajasining sustligidan dalolat beradi. Shu
bois, tumanlar kesimida ishlab chigarish quvvatlarining notekis tagsimlanishi sanoat joylashtirish
siyosatining asosiy muammolaridan biri bo‘lib qolmoqda.

Ilmiy nuqtai nazardan qaraganda, joylashtirish samaradorligi indeksi o‘sishining mintaqaviy
tafovutlari igtisodiy markazlashuv, mehnat resurslarining hududiy konsentratsiyasi va infratuzilma
rivoji bilan bevosita bog‘liqdir. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, indeks o°sishining 42,7 foizi innovatsion
faoliyat, 31,4 foizi eksport salohiyatining kengayishi, 25,9 foizi esa ishlab chigarish
samaradorligining ortishi bilan izohlanadi. Namangan shahri, Pop va Norin hududlari sanoat
markazlari sifatida shakllanib, viloyat sanoat ishlab chiqarishining 62 foizini ta’minlamoqda. Bu
holat igtisodiy markazlashuvning kuchayganini bildiradi, biroq uzoq tumanlarda igtisodiy faollik
nisbatan pastligicha golmogda. Shu tarzda, mintagaviy sanoatni joylashtirish samaradorligi yugoriga
ko‘tarilib, viloyatning iqtisodiy makoni yanada muvozanatli rivojlanadi.

Namangan viloyatida sanoat korxonalarini joylashtirishning hozirgi holatini chuqur ilmiy tahlil
gilish natijasida aniglanishicha, joylashtirish samaradorligi igtisodiy, infratuzilmaviy, ijtimoiy va
institutsional omillar o‘rtasidagi o‘zaro muvozanat darajasi bilan belgilanadi. Tadqiqotda 2017-2024-
yillar kesimida sanoat ishlab chigarishining hajmi, korxonalar zichligi, investitsiya ogimlari,
infratuzilma sifati va mehnat unumdorligi dinamikasi tahlil gilinib, ularning hududiy nomutanosibligi
iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatayotgani isbotlandi. Namangan viloyatining iqtisodiy
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tizimi markazlashuvga moyil bo‘lib, ishlab chigarish quvvatlari asosan Namangan shahri va Pop
hamda Norin hududlarida to‘plangan. Shu bois, mintaqada sanoat joylashtirish siyosatini qayta ko‘rib
chiqish, bargaror fazoviy iqgtisodiy muvozanatni ta’minlash va resurslardan kompleks foydalanish
mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Namangan viloyatida sanoat korxonalarining soni 2017-yildagi 4 312 tadan 2024-yilda 7 091
taga yetgan, ya’'ni 64,5 foiz o°sish kuzatilgan. Ishlab chigarish hajmi 12,9 trillion so‘mdan 35,6 trillion
so‘mgacha oshgan bo‘lib, bu 2,76 barobar iqtisodiy kengayishni bildiradi. Ushbu natijalar
joylashtirish samaradorligining o‘sayotganini ko‘rsatadi, biroq o‘sish asosan markaziy hududlarda
kuzatilmogda. Sanoatni bargaror joylashtirish uchun ishlab chigarish quvvatlarini periferik
tumanlarga yo‘naltirish, yangi kichik sanoat zonalarini yaratish va transport-logistika tarmoglarini
kengaytirish zarur. Shu bilan birga, joylashtirish siyosatida “hududiy diversifikatsiya” tamoyilini
kuchaytirish orqali iqtisodiy resurslarning hududlar bo‘yicha teng tagsimlanishini ta’minlash lozim.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, Namangan viloyatida sanoat korxonalarini joylashtirish
samaradorligini oshirish mintagaviy siyosat, ilmiy innovatsiya va inson kapitalini uyg‘unlashtirgan
holda amalga oshirilishi zarur. Bu yondashuv sanoat tarmoglarini fazoviy muvozanatlashtirish,
iqtisodiy samaradorlikni oshirish va uzoq muddatli barqaror o‘sishni ta’minlash uchun asosiy
strategik yo‘nalish hisoblanadi.
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NEFT VA GAZ SANOATI KORXONALARINING IQTISODIY SALOXIYATINI
OSHIRISHNING XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBALARI.

3APYBEXXHBIN OIBIT IHOBBIINEHHA S5 KOHOMHUYECKOI'O IOTEHINAJIA
HPEANNPUATUN HE®TEI'A30OBOU OTPACJIN.

FOREIGN EXPERIENCES OF INCREASING THE ECONOMIC CAPACITY OF OIL
AND GAS INDUSTRY ENTERPRISES.

Xikmatov Ravshan Mansurdjanovich
TDTU katta o‘qituvchi

Anotatsiya

Mazkur maqolada neft va gaz sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyatini oshirish yo‘llari
xorijiy davlatlar tajribalari asosida tahlil gilinadi. Rivojlangan mamlakatlarning innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, investitsiyalarni jalb gilish, ragobatbardoshlikni oshirish va samarali
boshqaruv tizimlari orqali erishgan yutuqlari o‘rganiladi. Shuningdek, O‘zbekiston neft-gaz sanoati
uchun ushbu tajribalarni qo‘llash istigbollari ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: neft va gaz sanoati, igtisodiy salohiyat, xorijiy tajriba, investitsiyalar, innovatsion
texnologiyalar, ragobatbardoshlik, korxona boshqgaruvi, energetika strategiyasi

B nmaHHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCS MYTH TMOBBIIMICHUS AKOHOMHYECKOTO IOTCHIIMANA
MPEANPUATHI HEPTETra30BOM OTpaciii Ha OCHOBE OIbITa 3apyOeKHBIX CTpaH. AHAIH3UPYIOTCS
JOCTHKEHHSI Pa3BUTHIX TOCYJapCTB B O0JAacTH BHEAPEHUS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
MPUBJICYCHUS] MHBECTUIIMN, TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U 3((HEKTUBHOTO YIPABICHUS.
Taxxe paccMaTpUBarOTCSl MEPCIEKTHUBBI MPUMEHEHUsl TaHHOTO OMbITa B HedTerazoBoil orpaciu
V30ekucTaHa.

KiroueBble ciaoBa: HedTerazoBass MPOMBIIUIEHHOCTh, JKOHOMHUYECKHI TMOTEHIMA,
3ap}I6C)KHI)II\/’I OIIBIT, NHBCCTUIIUH, MHHOBAIIMOHHBIC TCXHOJIOTHH, KOHKprHTOCHOCO6HOCTB,
yIpaBJeHHE MPEANPUATUIMHU, SJHEpTeTUYecKas cTpaTerus

This article analyzes the ways to enhance the economic potential of oil and gas industry
enterprises based on the experiences of foreign countries. It explores the achievements of developed
nations in implementing innovative technologies, attracting investments, improving competitiveness,
and establishing efficient management systems. The article also discusses the prospects of applying
these international practices to Uzbekistan’s oil and gas sector.

Keywords: oil and gas industry, economic potential, foreign experience, investments,
innovative technologies, competitiveness, enterprise management, energy strategy

Neft va gaz sanoatida iqtisodiy salohiyatni oshirish jarayonida xorijiy davlatlar tajribalari jahon
energetikasi taraqqiyoti uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, tabily resurslarga ega
mamlakatlar iqtisodiy barqarorlikka erishishda faqat moddiy resurslar bilan cheklanib qolmasdan,
innovatsion texnologiyalar, inson kapitali, diversifikatsiya va barqaror moliyaviy institutlardan
samarali foydalanish orqali yuksak natijalarga erishgan. Masalan, Norvegiya neft va gaz resurslaridan
kelib chigadigan daromadlarni moliyaviy barqarorlikka yo‘naltirish uchun maxsus Suveren fondni
tashkil etib, uning faoliyatini ESG va “Responsible Investment” (Mas'uliyatli investitsiyalar)
tamoyillari asosida boshqgarib kelmoqda.

Shuningdek, AQSh tajribasida iqtisodiy salohiyatni oshirishning asosiy omili sifatida shelf
qazib chiqarish texnologiyalari, slanert gazi industriyasi va energetika bozorining liberallashuvi qayd
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etiladi. Bu esa resurslardan maksimal darajada samarali foydalanish va ichki bozorda raqobat
mubhitini kuchaytirishga zamin yaratgan.

Yaponiya va Janubiy Koreya tajribalari esa neft va gaz resurslariga boy bo‘lmagan holda ham
igtisodiy salohiyatni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Ularda asosiy e’tibor texnologik
innovatsiyalar, alternativ energiya manbalariga yo‘nalish, shuningdek, industrial diversifikatsiyaga
qaratilgan. Bu esa resurslardan kam ta’minlangan mamlakatlar uchun ham iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash imkoniyatini yaratib bergan.

Arab davlatlari — Saudiya Arabistoni, Qatar va BAA esa neft-gaz sohasida igtisodiy
salohiyatni oshirishda moddiy-texnik modernizatsiya, logistika infratuzilmasini rivojlantirish va
NEOM kabi innovatsion megaproektlar orqali xalqaro investimiyalarni jalb etish tajribasini amalda
ko‘rsatib berdi.

Shu ma’noda, xorijiy davlatlar tajribalari O‘zbekiston kabi resurslarga boy mamlakatlar uchun
nafaqat iqtisodiy salohiyatni kengaytirishda, balki uning barqarorligi, ragobatbardoshligi va global
integratsiya jarayonlariga moslashuvini ta’minlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Norvegiya tajribasi: iqtisodiy salohiyatni oshirishning ilmiy-nazariy va amaliy asoslari

Norvegiyaning neft va gaz sanoatida iqtisodiy salohiyatni oshirish tajribasi jahon iqtisodiy
adabiyotlarida eng muvaffaqiyatli modellardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Mamlakat 1960-yillar
oxirida qo‘lga kiritilgan uglevodorod resurslarini nafaqat qazib olish, balki ulardan strategik tarzda
foydalanish orgali milliy igtisodiyotni diversifikatsiya qilishga erishdi. Bu jarayonda “resurs la’nati”
nazariyasini inkor etishga qaratilgan keng qamrovli siyosiy va instituriional islohotlar amalga
oshirildi. Norvegiyaning asosiy maqsadi tabiiy resurslarga bog‘liglikni qisqartirish va “kelajak
avlodlar uchun iqtisodiy kafolat” yaratishdan iborat bo‘ldi.

Birinchidan, Norvegiya o‘z iqtisodiy salohiyatini oshirishda institurional barqarorlik va qonun
ustuvorligiga tayanadi. 1970-yillarda qabul gilingan “Petroleum qonunchiligi” davlatning resurslar
ustidan qat’iy nazoratini ta’minladi va barcha linenziyalar strategik maqgsadlarga muvofiq ravishda
tagsimlandi. Bu nafaqgat resurslar samaradorligini oshirdi, balki transnatsional korporatsiyalar bilan
davlat manfaatlari uyg‘unligini ta’minladi.

Ikkinchidan, Norvegiya neft va gaz daromadlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri davlat byudjetiga emas,
balki Norvegiya Suveren Fondiga yo‘naltirishni amalga oshirdi. 1990-yilda tashkil etilgan ushbu fond
bugungi kunda dunyodagi eng yirik investimiya fondlaridan biriga aylandi. Uning aktivlari 2023 yil
holatiga ko‘ra 1,4 trln. AQSh dollaridan oshdi. Fondning boshqaruvi qat’iy ESG mezonlari, etik
investitsiya siyosatlari va global diversifikatsiya prinimiplariga asoslangan.

Uchinchidan, mamlakat iqgtisodiy salohiyatni oshirishda inson kapitali va ijtimoiy
infratuzilmaga sarmoya kiritishga alohida e’tibor qaratdi. Neft va gazdan olingan daromadlar orgali
ta’lim, sog‘ligni saqlash va innovatsion tadqiqot markazlari uchun byudjet mablag‘lari ajratildi.
Masalan, Oslo va Stavanger universitetlari qoshida maxsus “Petroleum Research Center”( Neft
tadgiqot markazi) tashkil etildi va bu markazlar davlat bilan xususiy sektor hamkorligida ilmiy-
tadqgigot ishlarini olib borishdi.

To‘rtinchidan, Norvegiya tajribasida texnologik innovatsiyalar muhim o‘rin tutadi. Mamlakat
so‘nggi vyillarda offshor qazib chiqarish, karbon zaxiralash va gidrogen ishlab chiqgarish
texnologiyalariga katta sarmoya kiritmogda. Bu esa iqtisodiy salohiyatni nafagat uglevodorod
eksportida, balki yanada bargaror energiya manbalarida ham oshirish imkoniyatini bermoqda.

Beshinchidan, Norvegiya o‘zining iqtisodiy salohiyatini oshirish jarayonida xalgaro
integratsiyani ham samarali yo‘lga qo‘ydi. Mamlakat EI a’zosi bo‘lmaganiga qaramay, uning
energetika siyosati Evropa Ittifogi standartlariga uyg‘unlashtirildi va EIning energetika xavfsizligida
asosiy hamkorlardan biriga aylandi.

Natijada, Norvegiya nafagat tabiiy resurslarga boy mamlakat sifatida, balki ulardan innovatsion
va samarali foydalanish modelini yaratgan mamlakat sifatida ham jahon iqtisodiyotida alohida o‘rin
egallaydi. Bu tajriba ko‘pgina resurslarga boy mamlakatlar uchun namuna bo‘lib xizmat qiladi.

Rossiya: iqgtisodiy salohiyatni oshirishda neft-gaz sektorining roli va yangi konfiguratsiya

Strategik yakuniy maqgsad va model. Rossiyada iqtisodiy salohiyatni oshirish neft-gaz
sektorining strategik markaziy roliga tayangan holda amalga oshirildi: davlat nazoratidagi yirik
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kompaniyalar (Gazprom, Rosneft, NOVATEK) orgali resurslarni industrial giymat zanjiriga ulash,
tashqgi savdo yo‘nalishlarini diversifikatsiya qilish va bo‘rtib boruvchi geosiyosiy cheklovlarga tez
moslashish. 2022 yildan keyin global savdo oqimlaridagi «sharqqa siljish» tendeniiiyasi Rossiya neft
mahsulotlari va xom-ashyo eksportini Osiyo bozorlariga gayta yo‘naltirish bilan jadal kuchaydi. Bu
trend Xalgaro energiya agentligining o‘rta muddatli neft bozorlari tahlillarida ham alohida gayd
etilgan. Neft eksporti: ESPO va Tinch okeani logistikasi. Evropaga embargo va chegaralovchi
rejimlardan keyin Rossiya neftini asosan ESPO quvuri va Kozmino terminali orqali Osiyoga
yo‘naltirdi. ESPO‘ning Xitoyga ulanuvchi tarmog‘i (Skovorodino—Moxe) kunlik ~600 min barrel
quvvatga ega, butun liniya bosgichma-bosqich 1 min b/ketagacha kengaytirilgan va baholarga ko‘ra
2025 atrofida 1,6 mln b/ketagacha potenialga ega degan rejalar mavjud. EIA va GEM ma’lumotlari
ESPO hamda Drujba’ning global logistikadagi rolini tasdiglaydi.
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1 -rasm. ESPO orkali Osiyoga neft eksporti (2019-2025) [5]

«Shadou flot» orgali sankmiyalarni aylanib o‘tish. 2022 yildan keyingi G7 price cap rejimi
sharoitida Rossiya nefti eksportida «shadou flot» (xira mulkdorlikdagi, kattaroq yoshdagi tankerlar)
ulushi keskin o°sdi; El Parlamenti tahlili, Carnegie va AP axborotlarida bu flotning ishlash
mexanizmi — dengizda tankerdan tankerga ko‘chirish, sug‘urta va brokerlikda shaffoflik pastligi —
batafsil yoritilgan. 2024-2025 vyillarda gator vazirlik va tahlil markazlari uning giymat chegarasini
aylanib o‘tishdagi rolini qayd etadi.

Gaz eksporti: Evropa bozorida keskin gisqarish va Gazprom natijalari

Evropaga quvurli gaz etkazib berish 2022 yildan so‘ng keskin gisgardi; 2024 yilda Ukraina
orqali tranzit ~16 mlrd m? atrofida bo‘lgani, 2025 yilda esa Ukraina tranzitini tiklashsiz sharqqa
burilish va Turk Strimning bir yo‘nalishi qolishi ehtimoli haqida tahlillar bor. Bu holat Gazprom’ning
moliyaviy natijalariga salbiy ta’sir qildi (2023 yil uchun birinchi yirik zarar, keyingi davrda ham
yo‘qotishlar).

Gazprom sof moliyaviy natijalari (2019-2025)
30}
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2-rasm. Gazprom sof moliyaviy natijalari (2019-2025) [4]
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«Sibir qudrati—1» (PoS-1) orgali Xitoyga burilish. Gaz eksportida strategik burilish — Xitoy
yo‘nalishi. PoS-1 2024 yilda ~31 mlrd m* etkazib bergani qayd etilgan va 2025 yilda loyihaviy 38
mlrd m® quvvatga chiqishi kutilmoqda; 2027 yilda «Sharqiy yo‘nalish» orqali qo‘shimcha ~10 mlrd
m® hajm nazarda tutilgani hagida OSW yozadi. Bu — Evropa bozoridagi yo‘qotishlarni to‘liq
goplamasa-da, Osiyodagi uzog muddatli yakor bozorni shakllantirish urinishi.

Power of Siberia-1 orgali gaz eksporti (2019-2025)
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3 -rasm. Pover of Siberia-1 orkali gaz eksporti (2019-2025) [5]

Grafikdan ko‘rinib turibdiki, Power of Siberia-1 quvuri orgali Rossiyaning gaz eksporti 2019—
2025 yillarda bargaror o‘sish tendenmiyasiga ega. 2019 yilda jami 4 mlrd m? atrofida bo‘lgan gaz
eksporti 2021 yilga kelib gariyb 22 mlrd m? ga etdi, bu esa 5 barobarlik o‘sishni anglatadi. Bu jarayon
Rossiyaning energetik quvvatlarini Xitoy bozoriga yo‘naltirishda strategik ustuvor yo‘nalish
tanlaganligini ko‘rsatadi. 2022 yilda PoS-1 quvuri to‘liq quvvatda ishga tushirilib, 30 mlrd m?
atrofidagi ko‘rsatkichga erishildi. Bu Rossiyaning Sharqiy Sibir resurs bazasini integratsiya qilib,
global gaz bozoridagi ulushini kengaytirishda muhim bosqich bo‘ldi.

2023-2025 yillardagi o‘sish dinamikasi ham barqaror ko ‘rinishga ega bo‘lib, 2025 yilga kelib
eksport hajmi qariyb 38 mlrd m® ga etgani ma’lum. Bu tendenmiya Rossiyaning Xitoy bilan uzoq
muddatli strategik shartnomalarga tayanayotganini, shuningdek, Evropa bozoridagi cheklovlardan
keyingi “Osiyo yo‘nalishi”’ning qanchalik ahamiyat kasb etayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga,
PoS-1 orgali gaz etkazib berish nafagat Rossiya iqtisodiy salohiyatini mustahkamlaydi, balki
energetik geosiyosatda ham katta ta’sir ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichlar Rossiyaning Xitoy bilan yillik
3840 mlrd m® gaz etkazib berish bo‘yicha kelishuvlarini amaliy jihatdan ta’minlash jarayonida
ekanligini namoyon giladi.

Xorijiy davlatlarning neft va gaz sanoatini rivojlantirishdagi tajribalari shuni ko‘rsatadiki,
iqtisodiy salohiyatni oshirish uchun innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, xorijiy va mahalliy
investitsiyalarni jalb gilish, samarali boshgaruv tizimlarini yaratish hamda ragobatbardosh mahsulot
ishlab chiqarishga alohida e’tibor qaratish zarur. Ozbekiston neft va gaz sanoati korxonalari ham
ushbu tajribalardan foydalanib, o‘z faoliyatini modernizatsiya qilish va xalqaro standartlarga
moslashtirish orgali igtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumkin. Bu esa milliy
energetika xavfsizligini ta’minlash va igtisodiy barqarorlikka erishishda muhim omil bo‘lib Xizmat
qiladi. Shu bilan birga, inson kapitali va ESG jarayonlariga yo‘nalish ham muhim ahamiyatga ega
ekani ko‘rinib turibdi. Norvegiyada ta’lim va ijtimoily siyosatga yo‘naltirilgan sarmoyalar
mamlakatning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlaydi.
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KORXONALAR MOLIYAVIY BARQARORIGINI TA’MINLASH STRATEGIYALARI
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YCTOUYUBOCTHU ITPEAITPUATHUN

STRATEGIES AND DIRECTIONS FOR ENSURING THE FINANCIAL STABILITY OF
ENTERPRISES

Muftaydinov Bobir Kiyomidinovich
Andijon davlat texnika instituti, “Buxgalteriya hisobi va menejment” kafedrasi katta o‘qituvchisi,
Igtisodiyot fanlari falsafa doktori (PhD)

Annotatsiya

Magqolada korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga doir ayrim imkoniyatlar va
yo‘nalishlar tahlil etilgan. Unda mavzuning dolzarbligi yoritilib, O<zbekiston Respublikasi
xukumatining iqtisodiy sohani rivojlantirishga garatilgan Farmon va Qarorlari tahlil gilingan.
Shuningdek, sohadagi ilmiy tadgigotlar natijalari umumlashtirilib, korxonalar moliyaviy
barqarorligini ta’minlashga xizmat qiluvchi 14 ta imkoniyat va ulardan foydalanish yo‘nalishlari
ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: barqgarorlik, bargaror o°sish, moliyaviy bargarorlik, moliyaviy resurslar, igtisodiy
imkoniyatlar, daromadlar, xarajatlar, moliyaviy mustahkamlik.

B crare paccMaTpuBalOTCs HEKOTOpbIE BO3MOXKHOCTHM U HaIpaBleHHs oOOecleYeHus
¢uHaHCOBOM ycTOMUMBOCTH mpeanpusTuii. OOOCHOBBIBA3TCS aKTYaJIHOCT TEMbl, HPUBOISATCS
cootBeTcTBYtole Ykasbl U [loctanoBnenus IIpaButenctBa Pecnybnuku Y36ekucran. OTMeueHsbl
JOCTHKEHHSI, IOCTUTHYTHIE B pe3yJiTaTe HCCeAoBaHUN B maHHOW oOjactu. [lpencraBnensr 14
BO3MOXKHOCTEH oOecrieueHus: (PUHAHCOBOM YCTOHYMBOCTH MpPENNPUATHI M HalpaBlIeHUs HX
HCIIOJI30BaHUS.

KirueBble caoBa: yCTOMYMBOCT, YCTOMUYMBBIA pocT, (puHAHCOBas CTAaOMIBHOCTB,
(UHAHCOBBIE PECYpPChl, SKOHOMHUYECKHE BO3MOXHOCTH, JOXOJbl, pacxonbl, (hpUHAHCOBas
YCTONYUBOCTb.
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The article analyzes some opportunities and directions for ensuring the financial stability of
enterprises. It highlights the relevance of the topic, analyzes the Decrees and Resolutions of the
Government of the Republic of Uzbekistan aimed at developing the economic sector. It also
summarizes the results of scientific research in the field, and indicates 14 opportunities and directions
for their use that serve to ensure the financial stability of enterprises.

Key words: stability, sustainable growth, financial stability, financial resources, economic
opportunities, income, expenses, financial stability.

Jahon miqyosida korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi iqtisodiy
taragqiyotning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmogda. Chunki igtisodiyot rivojlanishida
moliyaviy barqarorlik ta’minlanmasa, belgilangan strategik maqsadlarga erishish jarayoni
qiyinlashadi. Xalgaro amaliyotda korxonalar moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun, avvalo,
ularning giymatini oshirishga e’tibor qaratilmoqda. Bu jarayondagi eng muhim omillardan biri
korxonaning mavjud moliyaviy resurslaridan samarali foydalanish hisoblanadi. Moliyaviy
resurslardan oqilona foydalanish esa korxonaning barqaror moliyaviy holatini ta’minlashga zamin
yaratadi. Shu bois, korxona giymatini oshirish jarayonida uning moliyaviy bargarorligini tavsiflovchi
ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish, tahlil qilish hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha
chora-tadbirlarni amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

“Moliyaviy barqarorlik”, asosan, ‘“korxonalarning bargaror rivojlanishida qo‘llanilib,
AQSHning MIT Sloan Management Review va The Boston Consulting Group konsalting firmalari
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarga ko‘ra, korxonalarning 90 foizi uchun barqaror rivojlanish
raqobatbardoshlilikni saglashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi, korxonalarning 60 foizi esa
barqaror rivojlanish strategiyasini ishlab chigmoqdalar” [1].

Mamkakatimizda ham so‘nggi yillarda korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash
masalasiga katta ahamiyat garatilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil
11 sentyabrdagi PF-158-sonli “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g’risidagi farmonida 2030
yilgacha bo‘lgan davrda bargaror rivojlanish sohasidagi milliy magsad va vazifalarni amalga oshirish
hamda ularning bajarilishi yuzasidan jamoatchilik bilan birgalikda tahlil o‘tkazib borish vazifasi
belgilab berilgan. Ushbu topshiriq barqaror rivojlanishni ta’minlash barcha sohalarda, jumladan,
korxonalar moliyaviy faoliyatida ham ustuvor ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda xo‘jalik sub’yektlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash ustuvor
vazifalardan biri sifatida belgilangan. Shu bilan birga, mazkur yo‘nalishdagi ishlarni tizimli va
samarali tashkil etish borasida olib borilgan tadbirlarga qaramasdan, respublikada “joriy yilda yirik
tarmogqlarda qo‘shilgan qiymatni 45 foizdan oshirish, tannarxni 15 foizga kamaytirish, jami sanoatda
7 foiz o‘sishni ta’minlash bo‘yicha” [2] mavjud muammolarni hal qilishga qaratilgan asosiy vazifalar
sifatida belgilangan. Masalaning mohiyatini to‘g°ri tushunish uchun mamlakatimizda gabul gilingan
gator me’yoriy hujjatlarni keltirish magsadga muvofiq, deb topdik. Xususan, O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-4947-sonli[1], 2022-yil 28-yanvardagi “2022—
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taragqiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-
sonli, hamda 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-sonli
farmonlari gabul gilingan. Shuningdek, 2020-yil 24-fevraldagi “Moliyaviy hisobotlarni xalgaro
standartlarga o‘tish bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ—-4611-sonli garori hamda
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 14-dekabrdagi “Davlat ishtirokidagi
korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi 1013-sonli garori ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy barqarorlikni korxonalarda baholash va ular tahlilini takomillashtirishga oid xorijiy
va mabhalliy olimlar ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishgan. Xorijiy olimlardan L.Vasilyeva,
M.Petrovskaya, G.Savitskaya, V.Makareva va boshqalarning tadqiqotlarida yoritilgan [3]. Mahalliy
olimlaridan I.Abdukarimov, M.Pardayev, M.Raximov, N.Kalandarov, Ye.Yergeshev, E.Akramov,
A.Vaxabov, G*.Ibragimov, U.Yakubov, A.Shomirov [4] va boshqgalar o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarini
olib borishgan.
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Yugorida gayd etilgan va boshga normativ-huqugiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga
oshirish jarayonida hamda ushbu sohada olib borilayotgan tadgiqotlar tahlil etilib, mamlakatimiz
miqgyosida bir gator ilmiy natijalarga erishildi.

Birinchidan, korxonalar raqgobatbardoshligini mustahkamlashga qaratilgan moliyaviy
bargarorlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi va ularni aniglash yo‘llari innovatsion iqtisodiyot
nuqtayi nazaridan takomillashtirilgan holda ishlab chigildi.

Ikkinchidan, korxonalar moliyaviy bargarorligining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillarning
tasnifi, har bir omilni aniglash yo‘llari igtisodiy tahlilning additiv va multiplikativ usullaridan
foydalangan holda takomillashtirildi.

Uchinchidan, korxonaning moliyaviy mustahkamligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimini
ularning moliyaviy bargarorligi bilan bog‘liqg jihatlarining mutlag va nisbiy miqgdorlarini
muvofiglashtirgan holda kompleks ko‘rsatkichni aniglashning additiv modeli ishlab chigildi.

To‘rtinchidan, korxonalarda moliyaviy bargarorlikni ta’minlashning o‘z mablag‘lari (O°),
foydaning ko‘payishi (F), xarajatlarning nisbatan kamayib borishi (X), moliyaviy mustahkamlikning
yuqoriligi (M) evaziga moliyaviy bargarorlikni (MB) ta’minlashga garatilgan “O‘FXMM-modeli”
ishlab chiqildi. Ushbu tavsiyalar muallifning bir gator maqolalari va boshga nashr gilingan ishlarida
batafsil bayon etilgan.

Mazkur maqolada moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning ayrim yo‘nalishlaridan biri ko‘rib
chigiladi. Ma’lumki, moliyaviy barqarorlik masalasi bugun paydo bo‘lgan muammo emas. Bu
masalaga xalq orasida qadimdan turli amaliy yondashuvlar mavjud bo‘lgan. Xalqimiz orasida
“zahirada mablag‘ing bo‘lsin, uni 0z-oz bo‘lsa ham ko‘paytirib borish kerak” degan qarash doimo
mavjud. Ushbu tamoyilga amal gilgan kishilarning hamyoni hech gachon bo‘sh bo‘lmagan. Shu yo‘l
bilan oddiy aholining ham o°z ro‘zg‘orida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash tajribasi shakllangan.

Agar doimo zahirada mablag® mavjud bo‘lsa, inson moliyaviy qaramlik holatiga tushib
golmaydi. Moliyaviy bargarorlikni saglashda yordam beradigan bir gator usullar va yo‘nalishlar
mavjud. Quyida ularning ayrimlariga to‘xtalib o‘tamiz.

Birinchidan, har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt (XYuS)ning hisob ragamida va kassasida
doimiy ravishda ma’lum muddat davomida o‘zining ehtiyojini ta’minlaydigan mablag® bo‘lishi
lozim. Agar korxona tovarini sota olmasa, ishlab chigarish jarayoni to‘xtab qolsa yoki boshga noqulay
holat yuz bersa, ushbu zaxira mablag‘lar ma’lum muddat davomida korxonaning faoliyatini davom
ettirishiga yetarli bo‘lishi kerak. Bu mablag‘lar kommunal to‘lovlarni, soliglarni to‘lash, ishlab
chiqarishni qayta yo‘lga qo‘yish uchun zarur bo‘lgan mahsulot, xom ashyo va materiallarni xarid
gilish xarajatlarini bemalol goplay olishi lozim.

Ikkinchidan, har safar XYuS aylanmasiga pul tushib, foyda olinganda, uning ma’lum gismini
zaxira qilib borish, imkon bo‘lsa bankka depozit sifatida joylashtirish magsadga muvofiqdir. Bu
mablag‘ yig‘ilib boradi va zarur hollarda foydalanish uchun tayyor manba hisoblanadi. Shu yo‘l bilan
XYuS moliyaviy barqarorlikni ta’minlaydigan zaxiraga ega bo‘ladi, kreditga ehtiyoj kamayadi va
kutilmagan holatlarda ham moliyaviy giyinchilikka duch kelmaydi hamda bankrotlik xavfi kamayadi.

Uchinchidan, har bir oldi-sotdi jarayonida tushgan mablag* va sarflangan xarajatlarni hisobga
olib borish zarur. Agar barcha daromad va xarajatlar o‘z vaqtida qayd etilsa, korxona har doim o‘z
moliyaviy holatini aniq bilib boradi. Har doim olingan daromad (D) gilinadigan xarajatlardan (X)
ko‘p bo‘lishi ta’minlanmog‘i lozim:

Daromad > Xarajat

Daromad va xarajatlarni tahlil gilib, ularni optimallashtirish orgali moliyaviy bargarorlikni
ta’minlash va korxonaning raqobatbardoshligini oshirish mumkin.

To‘rtinchidan, korxonada tejamkorlik tamoyilini joriy etish va unga barcha xodimlarning amal
gilishi muhim. Bu kunlik xarajat va daromadlarni aniq hisoblashni talab giladi. Tejamkorlik uchun
xarid gilinayotgan tovarning bozor narxini oldindan bilish lozim. Agar tovar arzonroq narxda xarid
qilinsa, sotishda ko‘proq foyda olish mumkin. Aynan shu foyda jamlanib borib, korxonaning
moliyaviy bargarorligini mustahkamlaydi.

Beshinchidan, korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun strategik reja ishlab
chiqilishi kerak. Ma’lum vaqt oralig‘ida qanday yangi uskunalar yoki texnologiyalar xarid gilinishi

162



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

rejalashtirilib, buning uchun alohida mablag® jamg‘arish zarur. Ushbu mablag‘lar faqat belgilangan
magsad uchun sarflanishi kerak, aks holda moliyaviy xavf tug‘ilishi mumkin. Mablag‘lar manzilli va
maqsadli ishlatilsa, moliyaviy barqgarorlik uzluksiz ta’minlanadi.

Oltinchidan, korxona uchun foydasiz xaridlarni amalga oshirmaslik kerak. Ba’zan “keyin kerak
bo‘ladi” degan sabab bilan keraksiz xaridlar gilinadi. Bunday yondashuv noto‘g‘ri, chunki mablag‘lar
“muzlatilgan” holatda qolib ketadi va hech ganday daromad keltirmaydi. Pulni samarasiz sarflash
o‘rniga, uni magsadli ishlatish lozim. Faqat shundagina korxonaning moliyaviy barqarorligi izchil
ta’minlanadi.

Yettinchidan, korxonaning to‘lov intizomi yuqori bo‘lishi zarur. Kommunal to‘lovlar, soliglar
va boshga majburiy to‘lovlar o‘z vaqtida amalga oshirilmasa, ular ustiga jarimalar qo‘shilib, qarz
miqdori ortadi. Bu esa moliyaviy intizom buzilishiga olib keladi. Shu sababli barcha to‘lovlarni
belgilangan muddatda bajarish, moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashning muhim shartidir.

Sakkizinchidan, korxona xarid giladigan va sotadigan mahsulotlarning narxlarini aniq bilishi
lozim. Masalan, sutni gayta ishlovchi zavod sutni gancha narxda xarid gilishi va gayta ishlangandan
keyin gancha foyda yoki zarar bilan sotishini hisoblab chiqgishi kerak. Kutilmagan holatlar (masalan,
yaroqlilik muddati o‘tib ketishi) tufayli zarar yuzaga kelishi mumkin. Shu sababli har doim ma’lum
miqdorda zahira mablag® bo‘lishi kerak.

To‘qqgizinchidan, har bir korxona uchun ma’lum muddatga mo‘ljallangan moliyaviy reja
(budjet) tuzilgan bo‘lishi kerak. Unda barcha xarajatlar va daromad manbalari aniq ko‘rsatiladi.
Kutilayotgan yirik xarajatlar uchun oldindan mablag® ajratilishi lozim, aks holda ishlab chiqarish
jarayonlari to‘xtab qolishi mumkin. Bu esa moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

O‘ninchidan, korxona o‘z faoliyatida xaridorlar ro‘yxatini tuzib, ularni muntazam ravishda
kengaytirib borishi kerak. Yangi bozorlar topish, filiallar ochish va savdo tarmoglarini xaridorga
yaginlashtirish orgali sotuv hajmini oshirish mumkin. Bu esa moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash
imkonini beradi.

O‘n birinchidan, korxona daromad va tushumlarini aniq hisobga olib borishi zarur.
Daromadlarning barcha turlari > Xarajatlarning barcha turlari tamoyiliga amal gilinsa, moliyaviy
barqarorlik kafolatlanadi. Bu holat to‘g‘ri budjet rejalashtirish yoki xarajatlarni ogilona boshqgarish
natijasidir.

O‘n ikkinchidan, korxona oz maqsadlarini amalga oshirish uchun yetarli moliyaviy mablag‘ga
ega bo‘lishni ta’minlashi zarur. Mablag‘lardan tejamkorlik tamoyili asosida foydalanish, shuningdek,
bozordagi narx farglarini hisobga olib, eng magbul narxda xarid gilish moliyaviy bargarorlikni
ta’minlaydi.

O‘n uchinchidan, kredit olishdan oldin moliyaviy hisob-kitoblarni chuqur o‘rganish lozim.
Chunki kredit foizlari yuqori bo‘lishi tufayli uni qaytarish korxonani zarar holatiga olib kelishi
mumkin. Shuning uchun mavjud mablag® miqdoriga mos faoliyat yuritish eng to‘g‘ri yondashuv
hisoblanadi.

O‘n to‘rtinchidan, agar korxona o‘z mablag‘lari yetarli bo‘lmagan holatda bo‘lsa, kredit
olishdan oldin boshqa imkoniyatlarni ham ko‘rib chiqish lozim. Kredit oxirgi chora sifatida
qo‘llanilishi kerak. Shu bilan birga, sarmoya kiritish, aksiya yoki depozit orqali qo‘shimcha daromad
olish yo‘llarini izlab topish foydali bo‘ladi. Bu yondashuv korxonani inflyatsiya va kredit foizlaridan
himoya giladi hamda bankrotlik xavfini kamaytiradi.

Xulosa qilib aytganda, ushbu tavsiyalar amaliyotda qo‘llanilsa, korxonalar moliyaviy
barqarorligini ta’minlash va ularning raqobatbardoshligini oshirish imkoniyati kengayadi. Bunday
natijalar O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan “O‘zbekiston — 2030 strategik
dasturiga mos keladi va uning amalda bajarilishiga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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TYPHU3M COXACHUHU KJACTEPJIA YCYJIJA PUBOXKJTAHTUPHIINHAHT UJIMHAIA
ACOCJIAPA TAXJ/INJIN

AHAJIN3 HAYYHBIX OCHOB KJIACTEPHOI'O TIOAXOJA B PA3BBUTUU TYPU3MA

ANALYSIS OF THE SCIENTIFIC FOUNDATIONS OF THE CLUSTER APPROACH IN
TOURISM DEVELOPMENT

Hagpy3-3ona 3.b.
Bbyxopo nasnar ynusepcutet “UxTrcoanér” kapenpacu gouentu u.¢.¢.a(PhD)

AHHOTaNHUA
Makonaza Typr3M COXaCHHH KJIACTEPIIN YCYJI/Ia PUBOKITAHTUPHUII OOpaCH 1a UKTUCOAHH daHa
YTKa3WIraH TaaJKUKOTIap acocuJa OJIMMIIAp TOMOHMAAH IIAKJUIAHTHUPWITAaH WIMHM Xyrocajiap
TaxJ I KWIMHUO, TYpU3M KJIACTEPIAPUHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUATIApH aHUKJIAHTaH.
Kaaut cy3nap: Typusm, TYpUCTHK XU3Matrjap, TYPUCTHK KJIacTep, TYPUCTHUK KOpXOHaJap,
TYPU3M UHIYCTPUSICH, TYPUCT, TYPUCTUK ca€XaT, TYPUCTHK MAKOH, TYPU3M CAJIOXHUSITH.

B crathe Ha oOCHOBE wHcclIeAOBaHWM, MPOBEACHHBIX B 00JACTH YKOHOMHYECKOW HAyKH,
aHAIIM3UPYIOTCSI HAy4YHbIE BBIBOJBI, CPOPMYITUPOBAHHBIE YUYEHBIMU IO BOIPOCY KIACTEPHOTO
MOAXO0/a B Pa3BUTUHM TYPHU3Ma, BBISBISIOTCS €ro OCOOCHHOCTH W XapaKTEPHBIE YEPThI TYPUCTCKHUX
KJIaCTEPOB.

KuroueBble cj10Ba: Typu3M, TYpUCTHUECKUEC YCIYTH, TYPUCTHYECKUH KJTacTep, TYPUCTHUECKHUE
NPEONPUATHS, TYPUCTHUYECKasd WHIYCTPUS, TYPHUCT, TYPHUCTHYECKas II0€31Ka, TYPHUCTHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO, TYPUCTUUCCKUN MTOTEHITHAAT.
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The article analyzes the scientific conclusions formulated by scholars based on research
conducted in the field of economics regarding the development of tourism through the cluster
approach, highlighting the distinctive features of tourism clusters.

Keywords: tourism, tourist services, tourist cluster, tourist enterprises, tourism industry,
tourist, tourist travel, tourist destination, tourism potential.

I'moGan TypucTUK Xu3MaTiiap OO30pUHMHT KaJall CypbaTiapAa PUBOKIAHUIINA HATHXKacUaa
TYpAU MUJUIMHA TYpPH3M HHIYCTPUSUIAPU ypTacuaa y3apo 0030p pakobaTu Kypaiid 4yKypJanryBu
XMCOOUTa COXaHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT caMapallid ycyiiapuaad Gorigananumra Oyaran KU3HKHUII
opTau. ByHUHI HaTmXcuaa MKTHCOIMHI (aHza XaM TypU3M COXACHHU DPHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
camapaiy ycyJapy, *axoH aMaluéTr/a MaK/JIaHral TypJid MOJEIIapHU TaJKUK ATUIL Ba yJIapHU
TAaKOMWJUTALITUPUII Oopacuaa YTKa3wiIaguraH TaJKUKOTJIAp COHM XaM HWwigaH Huiara opTvO
6opMokaa. ByryHru kyHa jkaaxoH aManuéTiia MaMiIakaT TYpU3M COXacu MKTHCOIUH PUBOKIIAHHII
CaJIOXUATHJAH camapaiu (QoiJanaHUIl HMMKOHMHM OepyBuM ycyjulapaaH Oupu Oy coxaHM
KJIACTEPJAIITUPULT XUCOOTaHNO, TYPHUCTHK KJIACTEPIAPHH TAIIKWJI OTHII OPKAJIH Teorpadux
KUXATZaH Y3apo sIKUH >KOMIaIrad Xyayuiapia TypUcTHK (HaoausTH HyHamuIu y3apo O0FIuK EKu
épaaMum axaMmusAT KacO 3TyBUM TapMOKJIAapAard KOPXOHa, TAIIKHIOT Ba Myaccacanap (paoiusTHHU
AXJUT OUp TypyX IIAKIMAA PHUBOKIAHUII TEHACHUMSIAPUHM KaJaJUIAIITHUPUINTa SPULIHIHO
KEJIMHMOK/A.

Snru V36exucton TapaKKUET CTPaTErHACHHUHT aaMall KITHIIH ITAPOMTHIA MAMIAKAT TYPH3M
COXaCHMHM pPUBOXJIAHTUPHMIL, >KyMiaJaH, MWUIMA TYpU3MHHUHT DPHUBOXJIAHUII CAJIOXMITHIIAH
¢oiianaHNMII caMapaJOPJIMIMHU OLIMPUILA XYAYAJAPHUHT TYPUCTUK pecypcap 0yiinda MaBxya
UMKOHUSTIApUAAH KeIuO YMKKaH XoJjJa, Oup Xyayd HUMjgaru €KU TYPUCTHK PHUBOKIAHUII
CAJIOXUATH ¥3apo yximam OyiraH uerapajaoml Xyayulap ypracujga sSHIM TypJaaru TYPUCTHK
MapLIpyTJIapHU TALIKWI 3TULI OKPAJIM COXJa UKTUCOAUN XaMKOPIMKHUHT 3aMOHAaBUN IIAKIUIAPUHU
puBoxnanTupunMokaa. XKymnanan, [Ipesunent II.M. Mup3uéeB tomonuaan 2025-2026 iiunnapaa
MaMJIaKaT/a TYpPUCTUK OKMM XaXMHUHHM Kynatupui Oopacuaa “pecnyOnuka xyayuiapura 15,8
MWIIHOH Hadap XOPWXKUH TYpUCTIApHUHT cadapiapvHU TalIKWJI STHII, TYpU3M XHU3Matiapu
skcrioptunu 4 mwunapa AKI nommapura erkasumn, pecnyOinka xyayangapuna saru 108 Tta
MEXMOHXOHa, 375 Ta owlaBui MeXMOH yiu Ba 123 Ta xocren Kypui, 745 Ta Karcyna Ba yTOB
yillapu, amapT-oTellb, MOAYJIM MEXMOHXOHalap Xamja 12 Ta Typu3M KUIUIOFM Ba TYpU3M
MaxaJJIaCMHU Talkui 3Tuir’[ 1] kabu yctyBop BaszudanapHuHr 6enrunad Oepuiaraniuri, Mamiiakat
TYpU3M COXaCHMHHM PHBOXJIAHTUPHUIIHUHT camapaid yCyJJIapuHU aMaluérra >KOpUi H3THIIra
YCTYBOPJIMK KapaTHUIll 3apypiIurujian ganojar oepaiu.

bo3op uKTHCOAMETH MIAKIIAHUIIN [LIAPOUTHAA MaMJlaKaT TYPU3M COXAaCHHH PUBOKJIAHTHUPHULIT
caloxXusATHIaH (oilaNaHUIIHUHT caMapaliy YCYJUIapUHU aManuéraa Kyiam OuigaH OOFIHK
Macajanap SKUH XOpmiuMK osimmiapaad M. bapannokosa, B.M. Komapos, JI. 'amunymiaesa,
H. [Inak, K.1. Kynakos, V. Tok6epreHosa kabuaap TOMOHHIAH TAAKHK THO KETMHMOK/IA.

Vs6exucronmnk ~ M.T. Amumosa, H.H. Cadapoa, M.P. Bonta6oes, 3.1. YcmonoBa,
0.X. Xamunos, LI.P. Py3ues, )K.H. A6ues, 1.C. Tyxnues kabuiap Mamiakatjia TYpU3M COXaCUHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT WIMHK-YCITyOui acOCIapuHu TaJIKUK 3THO, cOXa caMapaopIUTUHU OLIHPUII
YCYJUIApUHU YPraHUIIraH.

TankukoT >kapa€Hua TU3UMIIM TaXJIWI, TAPUXUIIMK BA MAHTUKUMITUK, UHAYKLKS Ba e TYKLUS,
aHaJM3 Ba CHHTE3, KUECUH Ba CEJIEKTHB TaHJIa0 TaJKUK KWJIMII, MOHOTpa(UK TaxJIWI Ba ypyXJall
Kalu ycyIap KyJIaHWIraH

YMmymaH onraHja HadakaT Typu3M, OaJlkM MKTHCOAMETHUHI TYpJIM TapMOK Ba coXajapuiaa
PUBOXKJIAHUIII CaMapaJOpJIUTUHU OLIMPHUIL, KyMJIaZaH, MaBXyJd MKTUCOAUN CAJOXMSITIAH HOKOPH
napaxana (oinanaHum acocuja pakoOT YCTYHJIMIHra SPHUILUIIIA KJIACTEPIH PHBOMKIIAHHUII
ycylnugaH KeHr QoiaanaHuian® KenmHMoKIa. by sca uKrucomuit (anaa KICTEpiaM YCyiaaH
¢oiigananran xoiga Typid TapMOK Ba coxaiap, )KyMJIQAaH TypU3M COXAaCHHU PHUBOXKIAHTHPHII
caMapaJIOpJIMIMHA  TabMHUHJIAIIHUHT YCTYBOPJIMKJIQPUHU HUKJIAIITa KapaTWiraH TaJAKUKOTIAp
COHUHM KeCKHH optuimra oaubd kenmoxzaa. Iy ypunna maxammumit ukrucoquu M.C. TYxnueBHUHT
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Kyluaaru GUKpIapuHu KEITUPHUIIHU JO3UM TOMIUK: “TypU3M coXacuJa KiacTep KOHIEHIHUSICHHU
KYJUIAaHWJIHIIY, 3aMOHABUH TYPU3M HHyCTPHUSICH MyaMMOJIAPUHU €UHIIl IMKOHUATHHU Oepu0, Oymap
KaTopura: XyayJ TYpPUCTUK CAIOXUATUHU €Tapiu Japaxana 0axoJaHMAcIUTH, KUPUII TypU3MUTa
HUCOATaH TMacT Japaxaaard Tanad, WHPpaTy3wIMa eTapiid Japaxkaga pPUBOXKIAHMATaHIIUTH,
WHBECTOPJAPHUHT TMAacT Japakajarn KHU3UKUIIM, TYPU3MHHU PHUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETHK
JAacTypJIApHUHT TaJIOMK STHIMII MEXaHU3MJIAPU Ba YCYJUIAPUHUHT HOMYKaMMaJUUTH Kupaam’[2],
ne6 xucobmaiiau. Kymmaman, M.T. AnumoBa “Typu3MHH PUBOXJIAHTHPHUILNIAA KIJIACTEPIIH
€nmanryBan (oW JaTaHUITHIHT 3apypUATH OUp TOMOHAAH TYPH3M Ba TYPUCTHK MaxCYJIOTHUHT HOEO
XapakTepyiapyu, MKKMHYA TOMOHJIAH KJIACTEPJIM JIOWHUXATapHU peain3alusl KUJIUIIIAH KeUHHTU
YCTYHJIMKJIapJa HaMo€H OVnaan”’[3], meraH FOSIHUA UTapy CypajIy.

Iy Ounan Ouprammkga, Typu3M COXacHaa KIacTepiu ycyinaH (oipananumm Oyitmda xam
Katop pukpmap ounaupud yrunran. Xymmanan, [11.b. HaBpy3-301a ¢pukpurua “kimacrep €HnamryBuaa
TYPU3MHH PHUBOKJIAHTUPHUII TYPUCTHK (DAOTUATHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSTIApH Ba XYAYIHUHT
TYPUCTUK MaXCyJOTUTa Kall0 KUJIMHTaH KOPXOHAJIAp arfloMepaTHHUHT OUprajuKIard xapakariapu
ownan Oornuk’’[4], ne6 xucobnaiam. Ly Ownan Oupranmmkma, A.A. AOayBanmueB “KiactepiapHu
TalIKWI KWIKIIAA MaMJIAKaTHUHT MKTHUCOOUI PUBOXKIIAHUII XOJIATUHU WHOOATra OJIUII TaKo30
KwnHau. LIyHUHT yuyH KiacTepiapHU TallKuI KWIUITHHHT MyXUM JKUXaTJIapuaad OUpy — YHUHT
MHCTPYMEHTIIAPUHH aHUKJIAII Tanad KunuHaau [S], AeraH xynocara KejiraH.

YMyMmaH onrasaa, OKopuaa Kentupubd VYrwiaran (uipiapaum uHOOATra 0O, MWLIUN
UKTUCOAUET TapMOKJIApH, KyMJIaJaH TYpPHU3M COXACHHU PHUBOKJIAHTUPHUINIA KIACTEPIH YCyIIaH
doiiTaTaHuI UKTHCOAWA MHTETPANUSIIANTYB KapaCHIApUUHUHT YyKypJIallyBd XUCOOUTAa MaBXY/I
caioxuaTaaH (oiamaHuIl caMapaJopiUuTUHUA OPTUIIM XHcoOWra HUCOMI Ba MYTIOK pakodaT
YCTYHJIUTUTA SPULITUIIT UMKOHUSTIAPUHA KEHTAUTHPaIU, AeTaH Xyjocara KeJIUH/IN.

> X¥KamuK IOPUTHUIIT OUPIUKIAPUHUHT XYIYIUH KOHIICHTPALUSACH

Kyummmnran xuiiMar spaTtvin 3aHXUpUla KaTHAIIMII acoCHAA KIAcTep
ab30JJAPUHUHT YYKYp TEXHOJOTMK KOOTIEPAIUICH

> Koonepanus Ba pakoOaTHUHT YHFYHIUTH

> I/IHHOBaI_[I/IOH mapaéHnapHHHr XO0CIuru

> JlaBnar Ba Xycycuil OM3HECHUHT XaMKOPJIUTH

1-pacm. Typusm coxacuaa kiaacrepiaap GaoJMATHHH TAIIKWI 3THII Ba PHBOKJIAHTHPHU I
Tamoiinyuiapu|[6]

CyHrru dunnapaa MaMmJIakaTUMU3 aMalTuETHIa MUJUTMH UKTUCOAMETHUHT TYPIIU TapMOKJIapH,
KyMITaJlaH, TYPU3M COXaCHHH KJIacTEPIIH yCyJaa pUBOKIAHTHPHUIITA KAPATHIITAaH TaJAKHKOTIAp COHU
xam opTiO 6opmoxaa. Iy Ypunaa Maxamuinii MKTHCOAYH OJIMMIIap TOMOHHUIaH MaMJylakaTaa TypUu3M
COXAaCHHHU KJIACTepIH YCYy/Ulap OpKAJW pPHUBOXJIAHTUPHINTA KapaTWITaH WIMHA H3JIaHUILIAP
HaTIWKaJlapura KapaTHIIHH J1o3uM Toruk. JKymnagan, M. T. AnumMoBa TOMOHUJaH MUAJUTUI TypU3M
COXAaCHHM PHBOXKJIAHTHPHIINA KIACTEpNIU ycy/ulapiaH (OHAaTaHUII yCTYBOPIUKIAPHHU TaIKUK
STHII OPKAJH YIIOY KapaéHJIapHU caMapajii amalira OlupuIl Ouiad O0FIUK OYIraH TaMOMMIUIapHU
aXpaTtu0 KypcaTHINra SpUIIMITaH XucoOmanaau. OauM “TypuUCTHK KjacTepiiap MIAKJUIAaHUIN Ba
amaj KWIMIIK OwiaH OOFNMUK OYiraH skapadHiap XYKaIWK IOPUTHIN OMPIUKIAPUHUHT XYZyAUN
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KOHIEHTpAlUsACH, KYIIMITaH KUMarT spaTull 3aHXHpula KaTHAIIMOI —acocuia KiacTep
ab30JIAPHHUHT YYKYp TEXHOJOTHK KOOOIEPAIMSICH, KOOTepalus Ba pPaKoOATHWUHT YHFYHIIHTH,
MHHOBAIIMOH apa&HIapHUHT XOCIUTH, XaM/a JaBjiaT Ba XyCyCUi OM3HECHUHI XaMKOPJIUTH KaOu
TaMOMHUJUIapra acociaHuIy kepak”’[6], 1ed xucobmaitam.

[y 6unan Oupramukna, J[.T. XynaiibepranoB ¢uxpuya, “TYpU3MHH KIACTEPJIH YCYJIaH
doiinananran xoJyia pUBOKIAHTHPHUII YIIOY cOXaaa KyHuaAru ad3amuiukiapra SPUIIAIT UMKOHUHU
Oepanu:

- OupuHYHWIaH, arjioMepanus camapacd OWiIaH axpaiub TypaguraH CaléxJmK
KOPXOHAJIAPHHHUHT TreorpaduK >KUXATIaH MaxXaUIUIIAITHPUITal OupramTupyBuncu  OYimub
XucoOJIaHaIu;

- UKKUHYHJAH, TypU3M KJIacTepuaa MyaMMO Teorpaduk KOHIEHTpPAaIllUsSHU XucoOra OJraH
xosaa udomananamu’[7].

Hemak, JI.T. XynaiibepraHoB TOMOHUJAH YTKa3WiraH WIMHA TaJKUKOT HATHKACHTa
acoCJaHraH XOJ/1a aUTUIIl MyYMKUHKH, TYPU3M COXAcHJa KJIacTepId PUBOKIAHUII YCYIUHHU TYFPU
TaHJIAHUIIY Ba YHUHT aMaliuéTra >KOpU STUITUIIH camapaiopJIury KYpCaTKUUU TaHJIAHTaH YCYJTHUHT
MamJIakaT TPYUCTHK PUBOKJIAHMII XOJIATH, COXAIard M>KTUMOMI-UKTUCOANI MyHOca0aaTIapHUHT
¥3HUra XoCJIUrd Ba MaBXKyJ TYpPU3M COXACH PUBOKJIAHUII CAIOXUSTUTA MOC KEIHUIIM KEpak, JeraH
Xyjocara KelWIll MyMKUH Oynaau. YMymaH OJraHja CYHITH WW/UTapAa MaxXaulldid HKTHCOAYU
OJIUMJIAD TOMOHHUJIAH TYpU3M COXACHHM KJIACTEPIU yCy/ulap OPKald PUBOKIAHTUPHUIN Oopacuma
YTKa3WIrad WIMHA TaAKUKOTIApAa XyAyjIapia TYPUCTUK MapKa3IapHUA pPUBOKIAHTUPUILL, “AKIIn”
TYpU3M, TYPUCTUK MAPIIPYTIAPHUHT KCHFAUTHPUIII Ba 1Ty KaOu OOIIKa Typaard WIMHKA Takiudaap
unuad uukwirad xucobnananu. JXymnagan, b. PysmeroB “Mamnakataa Typus3M COXacHHH
KJIACTEPJIAIITUPHUIN kKapaCHUAa TYPUCTUK XYAy[JIap/a pakamiik TeXHoJoTrusuiapaaH (ouganaHran
xonaa “SMART (Axkmim)” Typu3MHU PHBOXJIAHTUPHIN Kepak Oynmaau. byHma Typau pakamiau
TEXHOJIOTHSUIAp aacocua XyAyajaap TYPUCTHK Xu3MaTiaap O030pu TYFpUCHIAT MabyMOTIApHU
yMYMJIAIITHPraH paKaMIalITHPUITaH MaTdopMatapHu UIad YuKui’[ 8] FOSCUHU UITapH Cypaiu.

ynunraek, L. Kapumoa “mamnakaT Typu3M COXAaCHHHU KJacTepiiu ycyiaaH (oigananran
X0JIJa PUBOKIIAHTUPUIIIA KUYUK TYPUCTUK KJIacTepjapHH TALIKWI 3TUII Kepak. Kuuuk Typuctuk
KJactepiap 0030p KOHBIOHKTYpAacHUJArd KECKMH Y3rapuiuiapra HucOaTaH IOKOpH Jdapa)kajaru
MOCIANIYBYAHJIUK XYCYCHUSATHUTA Ora DSKAHIUTH OWIaH XapaKTepiaaHuO, MamiakaT TYpPUCTHK
PUBOKJIAHUII CAIOXUATUAAH (HoiaamaHuIl caMapadOpJIMTMHU OIIMPHINTa XU3MaT Kutaau’[9], ned
xucoOmaiau. Ma3kyp UIMUH XyJI0CaH!U MIAKNIAHTUPHUIIAA OJTUM CYHITH HHJUTapAa MamMlIakaTUMU3/1a
KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHM TaJAOUPKOPIMKHU PUBOXIAHTHUPHUILNTA KApaTUITaH WCIOXOTIapra
YCTYBOPJIMK KapaTUO KETMHAETTaHIUTHUra aCOCTaHNO, KUUMK KOOMIEPAaTUBIAp MAKIUAArH TYPUCTHK
KJIACTEpPJIApHU IIAKJUIAHTUPHUII FOSICUHM Wirapu cypanu. JKymiagaH, Maxauldid HWKTHCOIYU
onumiapaad siHa oupu A.K. TyxTamuiies “mMamiakat Typu3M COXaCHHH KJIACTEPIIH yCyiiap OpKalu
PUBOKJIAHTHPUII XHcoOura ymoly coxajJa WHHOBAIMOH (aoJUIMKHU omupuinra spummiany’[10],
JIeraaH xyJocara Keiajiu.

Hemak, wktucoawii (aHma TypuU3M COXACHHU KJAcTepiiud YCyljaaH Qoifiananral XoJaa
PUBOKIAHTHPUIITA KapaTUITaH UIMUHN TAAKUKOTIAP HATHKAJaApUHUA YMYMIIAIITUPTaH X0J/1a Al TUIIT
MYMKHHKH, YOOy yCyJd TYpPU3M COXAacH/Ia PHUBOXKIAHUIN CATOXUATHIAH (oiinamaHuamMaéTran
HYHATUIIUIApHA XapaKaTra KeITUPUINIITN XUCOOUTa FOKOPU UKTUCOIUN camMapaopiIuKKa dPUIITHIIL
UMKOHHSATIapuHu spatanu. [y Owman Oupranukaa, YTKa3wiraH TaxJWUIap TYpU3M COXAaCHHHU
KJIACTepIN PUBOXKJIAHTHPUIN ycyimapuaHaH Qoiigananum OwunaH OornmuK OYynraH xapa&Hiap
Xucobura TYpUCTHK KiacTepiap TapKUOWH KUXATHaH TYPUCTHUK XH3MaT KYpCaTHII KOPXOHAaJapH,
XyIyAui TYPUCTUK pecypciiap, JaBiaT MyaccacajlapH, TabJIUM Ba UIMHUHN TaJIKUKOT Myaccacajiapi,
xamza uH@paTty3uiMa kabu 0azaBuil TapkuOuUi AeMeHTIapJaH TallIKWJ TOMaau, JeraH xyjocara
KEJIUH/]IH.
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TYPU3M COXACUHU PUBOXKJIAHTUPUITHUHI XOPUXKHUIA TAJKPUBACH BA
YHIAH Y3BEKUCTOHJIA ®OUJATAHUIT UMKOHUATJIIAPU

3APYBEJXHBIN ONBIT PA3BUTHUS TYPU3MA U BO3MOXKXHOCTH ET'O
HNCITIOJIb3OBAHUA B Y3BEKHCTAHE

FOREIGN EXPERIENCE IN TOURISM DEVELOPMENT AND POSSIBILITIES OF ITS
USE IN UZBEKISTAN

Aonyaxaros Lllyxpar U33aTy/uio yriamn
M. Vnyr6ex Homuiaru ¥Y30eKucToH Ml yHMBepCUTETH MyCTaKUI TaAKUKOIUUCH

AHHOTANUA

Ymly mMakonaga Typu3M COXAaCHHU PUBOIIAHTHPHUIN Oyitmuya AyHE AaBIATIAPUHUHT HIFOP
Taxpubanapu TaxJIWI KWIMHTaH XaM/1a yJIapHU MaMJIaKaTUMU3 [ApOUTHAA KYJUIall UMKOHHUSTIApH
ypranunrad. Xycycad, @panuus, Mcnanus, Utanusa, AKLL, Xuron, Anonus, Typkusa, Manaiizus,
Cunranyp, Kopes, BAA kabu wmamnakaTinapaa TypU3MHH JaBiaT cuEcaTu JAapaxacuia
PUBOXJIAHTHPUII Oyiir4a amalira OIMpuiIral yopa-taadupiap kypud uukwirad. Ly 6unan 6upra,
ymo6y TaxxpubanapHuHr SIHrn Y36eKMCTOH ydyH Kai Japakaaa MOC KENHIIH, YIapHH MaXasuiHii
[IAPOUTra MOCTAIITHPHII Ba aMaIHETra >KOPUHA ITUII WYIIapW Xakuaa Takiud Ba TaBCHUsIIAp
OepuiraH.

Kanur cy3nap: typusm uH(paTy3miIMacu, TYpU3M CTPATETHsICH, XalKapo MMIKH, K-mor,
WOKTUMOUH TapMOKJIap, riao0an TypusM 6030pu

B crathe aHanmu3upyercs MepeoBOil OMBIT CTpaH MHUpPAa B Pa3BUTUU cdepbl TypusMa U
U3Y4aloTCsl BO3MOXHOCTH €ro NpPHUMEHEHUs B YCIOBHSIX Hamled crpaHbl. B uacTHOCTH,
paccMaTpuBarOTCA MEpbI, NMPUHUMAEMbIE 110 PA3BUTHIO TypuU3Ma Ha YpPOBHE TOCYAAapCTBEHHOMU
MOJINTHKY B Takux cTpaHax, kak ®pannus, Vcnanus, Uramus, CIIA, Kuraii, Snonus, Typuus,
Mamnaiizus, Cunranyp, Kopes, OAD. J[laHbl NpeanoxkeHus M PEKOMEHAALMHM [0 CTENEHU
MIPUMEHUMOCTH 3TOTO OTIbITA JJI1 HOBOTO Y30€KHCTaHa, yTsIM €ro aJlaliTallii K MECTHBIM YCIIOBUSAM
U BHEAPEHUS B IPAKTHKY.

KiroueBble caoBa: Typuctuyeckas HMHQPACTPYKTypa, TypUCTHYECKas CTpaTerus,
MEXyHAapOAHBIN nMUIK, K-pop, coranbHble ceTH, r100aIbHbIM PIHOK TypU3Ma

This article analyzes the advanced experiences of world countries in the development of the
tourism sector and studies the possibilities of their application in the conditions of our country. In
particular, measures taken to develop tourism at the level of state policy in countries such as France,
Spain, ltaly, the USA, China, Japan, Turkey, Malaysia, Singapore, Korea, and the UAE are
considered. At the same time, proposals and recommendations are given on the extent to which these
experiences are suitable for New Uzbekistan, ways to adapt them to local conditions and put them
into practice.

Keywords: tourism infrastructure, tourism strategy, international image, K-pop, social media,
global tourism market

Xo03upru Triao0ayutallyB IIAPOMTHIA TYPU3M COXAacH JyHE HUKTUCOAMETMHUHI SHI Te3
pUBOXITaHAETTaH Ba MYXHMM TapMOKJIapuiaH Oupwura ainmanrad. Kymina® puBokjIaHTaH Ba
PUBOXIIAHAETTaH  MaMJjlakaTjiap TYPU3MHM MWUIMA  UKTUCOAUN  CUECATUHUHI  YCTYBOD
nyHanuuuiapuaad Oupu cudarmma Oenrminad, Oy COXaHM PUBOXKJIAHTHPHIIN OPKAIH SHTH HII
VpuHnapu sipaTuil, WHGPATy3UIMaHU SXIIUIAI, MaJaHUd MEPOCHHU acpail Xama MaMJIaKaTHUHT
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XaJIKapO UMUKIMHH OIIMPHUIITA dpUIIMOKaanap. XycycaH, Typkus, bupmamran Apad AMUpIUKIAPH,
Mamnaiizus, @panmus, Mcnanus kabu qaBnatiap TyYpU3MHH CTPATETHK Japakara KyTapraH XoJjjaa,
¥3ura xoc MHHOBALIMOH EH/IALTYBIAp Ba JaBjlaT CUECATUHHU IIAKJUIAHTUPraHiap.

SIaru Y36eKHCTOH XaM Y3MHUHT GOil TapuXHil-MagaHuii MepocH, HOEG Tabuuil pecypciapH,
MEXMOHJIYCT XaJIKU OWJIaH TypU3M COXACUHM KaJaJUIMK OMJIaH PUBOXKJIAHTUPUII CAIOXUATHIA 3ra.
Cyurru iinmiapaa MaMaakaTuMu3aa ymoy WyHanumaa Tyd ucioxoTiaap aMmaira OUpuiInd, Typu3m
uHpPaTy3UIMacu MOJIEpHU3ALUs KUIMHMOK/A, BU3a TapTUOJIapy COAJANAIITUPUIMOKIA, XOPYKUN
MHBECTOpJIap Ba caéxJiap y4yH KyJai mapoutiap spaTuiaéTrany Ky3aTwiMokaa. bupok Oy coxanu
sIHaJla caMapaid PUBOKIAHTHPUIN, 1100a 6030paa pakoOaTdéapAoI Typu3M MapKa3ura aiIaHUII
YUyH XOPMKMH JaBiaTiiap TaKpUOaCHHU YyKyp YpraHuil Ba yHH MaxauInii IaponuTiiapra Moc XoJja
KyJUlalm 3apypatd MaBxkyd. YmOy Makoiiajaa JIyHEHWHT Typid MHHTaKalapuaa TYpPU3MHU
PUBOMJIAHTHPUIL OYiNYa KYJUTaHWIrad MyBapdakusaIn Taxxpubanap TaxJIu1 KUIMHAIU, YIapHUHT
WK0GHiT KuXaTIapy Xamaa STHru Y36eKiCTOH MapouTH Ia Ky LA HIMKOHUATIIAPU KYPUO UMK Y.
[y opkany MUIUIMH TYpU3M COXACHHUHT Haa OapKapop Ba MHHOBAIMOH acoc/ia PUBOXKIAaHUIIINTa
XUCCa KYIIUII MaKcaJ KAJIMHIaH.

Saru V36eKucToH Y3MHMHT GOi MajaHWil MepocH, TapuXMii oOMmanapu Ba Iy3al TabuaTh
OunaH, TYpU3MHH PUBOXKJIAHTUPHUIITa KarTa dbTHOOp KapaTaJuraH JAaBjariap KaTopura KHpaju.
«Y36exucron — 2030» cTpaTeruscua Y36eKHCTOHIA TAIIKM BA HUKH TYPU3MHH PHBOKJIAHTHPHII
YUyH XOPWXHHA Takpuba acocuia MWDUIHA TypH3M CAIOXUATHHH OKCAITHPHILNTAa KapaTHITaH
camapaiy HYHaJIMIIUIapHU aHUKJIAIll Ba KEHT [IapoUTiap ApaTULl OpKalu cailéxiap COHMHHU OIINUPUIIT
Bazu(dacu KyHuiras.

Xopwxkuii Typuctoap Tampudu Oyitmua Surm  Y30eKHCTOH NaHIEMHANAH ONIMHIH
napakaHuHr 98 gowusnau Tamkui >tau. Kymnaaan, 2019 iiwnna roprumusra 6 MitH. 748 MuHT Hadap
XOpWXUid Typuctiap tampud Oyropran 6ynca, 2023 iinnra kenub 6 MiH. 626 MUHT Hadapra eTau.
By sca MamnakaTUMH3/1a TYpU3M COXACUHUHT T€3 CypbhaTiiap OUlaH TUKJIAHAETTaHUHU KypcaTau.

MamnakaTUMH3ra XOpI)KUM TYpUCTIapHU SHAAAa KYNPOK >Kajld KUIMII Makcaauja BH3a
PEKMMHUHU COAJATAILTUPUIL YOpa-TaAOUpiIapy, SSTHI'M WYHAIMIUIApHU MILIa0 YMKUII, coXa OuiaH
OOFIMK JOMUXanapra WHBECTULMS KMUPUTHIL, HUPHUK TaaOUpiIapHU YTKa3uIl KabW amaiauil uiuiap
onu6 6opunmokaa. Macanan, 2023 imina ymymuit KuitmaTt 9,5 tpias. cymiuk 508 Ta noiinxa amanra
OLIMPWITAHIUTU Xucobura xamu 9 492 ta ssHru um ypHu spatwiau. 183 Ta SsHru MEXMOHXOHA Ba
232 Tta xocten (HaonuATH yara KyHuiano, skaMu KOMIAIITUPUII BOCUTAJIAPU COHH 5 526 Tara eT/u.
IyHunraex, 452 ta ouaBuil MEXMOH YU TalIKWJ KWJIMHUO, yTapHUHT yMyMH# coHu 3 458 Tara
ernu. Typuctnap yuyH xu3mar kypcaTyBuun 810 Ta SHIM TYpHCTHUK TAIIKWJIOT Ba TypareHTJap
(baonusTH Hynra KYHUITHIIKA HATHKACUIA YIapHUHT COHU 2 649 Tara etnu. [1]

2017-2024 vinmnap 1aBoMUa FOPTUMHU3TA XOPHIKHA TYPUCTIIAp COHHM HHJI CaltuH opTHO OOp/IH.
Xycycan, 2017 iunna 2,7 muH. Hapapau, 2023 iiunga 6,6 miH. Hadapuu, 2024 iiunga sca 8,2 MitH
TamKwI 3Tau, 0y aca 2017 fiunra Hucbatan 3,5 6apobapra, 2022 iwira Hucbaran sca 2,3 6apobdapra
omraHuHu Kypuimumu3 MyMmkuH. [2] Caiiéxnap conu 2023 imnga SAnonuspgan — 5 GapoOap,
XunnuctoH Ba Utamusigan — 3,5 6apobap, AKIlnan — 2 6apoGapra optau. [3]

Mawmnakatumusra 2023 fiunga kenraH Xopwwkuil TypuctiapHudr 80,7 ¢ousu KYIIHH
nasnatiap, 11,5 ¢ousu xonmran MJIX maBnarmapu xamaa 7,8 ¢ousu Oomika maBiatiap XucoOura
Tyrpu kenmoka. [y Ounan 6upra, TypuCTIAPHUHT YpTada KOJUIIX 4-5 KyHHU Tamkui 3Tuo, 2022
Munra (3 xyH) Hucbaran 1,5 GapaBapra optau. By sca mamuiakatina TypucTiiapra xap TOMOHJama
KYJalJIMK ApaTUITaHINTHHUHT HATHXKACHTUD.

«V36exucTon — 2030» cTpaTernsicuaa Hazapjaa TYTHITaH TYPHU3MHH PHBOXIAHTUPHILIA OUJL
Bazu(anap axoiu AAPOMAJM OLIUIIM, SHTU UII YPUHIAPH SPATUIMIIU Ba XalK (apOBOHIUTHHU
TabMUHJIALITA XU3MAT KUJIaau. Mamiiakat Typu3Muaa XOprKUM TakpuOalapHUHT aXaMUATH Ky/ia
Myxumaup. JJyné Mukécuaa TypusM caHOATH PUBOXKIIAHMIIIA TABOM 3TMOK/A, Ba KYIU1ad AaBiaaTiap
Typu3M coxacuaa MyBaddaKuATIN TaxpuOadapHU NIAKUIAHTUPAU. XOPWXKUK Taxpuodaap,
GupuHuM Hap6aTHa, SIHTH Y3GEKHCTOHHUHT TypU3M CEKTOPHHH MOJEPHM3AINs KUIMIIA, XH3MAT
KypcaTuill cupaTHHU OIIMPUILIAA, SHIM TYPUCTHK HYHaIMIUIAp SpaTHUILA Ba XaJIKapo 0030piapHU
V3namrupuinga Epaam 6epaau. Macanan, @pannus, Utanus, [lBelinapus kabu eBpona gaBnaTiapu
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xamaa XurtoH, Kopes, Taunmang kabu ocu€ maBiaTJapHUHT TYpPU3MHHU PHUBOXJIAHTHPUILIIATH
MyBa((GaKUSATIN CTpaTerusnapu SIHrH Y36EKHCTOH Y4yH MyXHM KypcaTKMd 6y1a OJaj.
OpaHUIUSIHUHT XO03UPrH KyHJ]a MaJaHUN MEpOCH OpKalld TYPHUCTIApU KaJl0 STUILIN CTPATETUsCUHU
IOPTUMU3 YUYH XaM Kyiiaca 6ynaan. Maganuii Ba tapuxuii oounanap @panuus Typu3MUHIHT aCOCH
oynu6, Ilapwxk, JIyBp myseiin, Bepcan capoitn kabu oOupaiap Ba >KOHJIap TYPUCTHK MapKayiap
cudarnaa rokcak pedtuHrra sra. @panuus Y3MHUHT 00i MaJaHWi MEPOCH Ba TAPUXUH KOMIApUHU
camapald paBUILJA PUBOKIAHTUPIaH. SIHru

Xuro#, Kopes Ba Tammann xkabu Ocué naBiaTiapyuHUHT TYpU3MHHU PUBOXKJIAHTHPHINIATH

MyBadhakuITIN cTpaTerusjiapyu XaM MamilakaTUMU3 Y9yH MyXUM YpHaK OVIMIIN MyMKUH. YOy
JABJIATIAPHUAHT TYPU3M COXACHJIATH IOTYKJIAPHHM YPraHMII, Y36EKHCTOHHMHT TyPH3M COXACHHH
sSHaJa caMmapalu PHUBOXJIaHTHpuIIra €paam Oepuiin MyMKuH. busra mabiaymku XuTol HUpUK
XaJIKapo OpeHa Ba Y3MHUHT MaJaHWM TYpU3MH OWJIaH aXpaiud Typaau. XWTOW Y3MHUHT OoM
MaJIaHU MEPOCH, TAPUXHI KOHUITApU Ba paM3uil 00MIaIapyu OPKAIH TYPHU3MHHU PUBOKIAHTHPHUIIIA
myBaddakustan 6ynran. [lekunaarn bytok Xurtoii geBopu, XuaH maxpuaard ackap Xaihkamdanap
11axpH Ba OOIlIKa Tapuxui 1maxapiaap XUTOMHUHT TYpU3M MapKasiapu OYnub Xxusmar Kujiaau.

busnunr Camapkana, byxopo, XuBa Ba [llaxpuca63 kabu maxapiap Xutoi TypusmMu Ounax
XaMKOpJIUKIAa TyIo0an Typu3M 0030pHaa TAHUTUII Y4YyH CaMapald MapKeTHHI Ba peKiaMa
CTpaTervsUlapUuHU MIUIA0 YMKUILI OPKAIM SHAJa PUBOMIIAHTHPWIMIIM XaMJa JaBiaT Oroykeaura
karraruHa Qoiga onmub kenmumu MyMkuH. JKanyOuit Kopesi TexHoiorus Ba MalaHuil TYpU3MHHU
OupJlamTuprat xoja Ousra MabiIyMKu, xo3upaa K-non nyné Mukécna xKyaa Malxyp Ba xyjaa Kyn
€IIapHU KU3UKTUpAETraH MHAYCTpUsl XucoOiaHaay, my Ounan Oupra Kopes Y3MHHMHI MacTUK
KappoxXJIMK OYinya IoKopH Ba cu(aTiii KacalxOHAJIapyU OMJIaH XaM XKy/a Ky aéliapHu y3ura xxajuo
STamu, xo3upaa 6up imina spau 2024 inn gaBomuna Y30ekucTortuk 23,9 munr Habap (Gykapo
XKanyouit Kopesra typuctuk maxcamiapaa taumpug Oyroprad, Oy yrTran Huira HucOatan 29,1
(ousra omraHuHM KypcaTau.

Sarn Vibexucron ¢ykaponapuruar JKamy6mii Kopesra TampubIapHHHHT Makcamlapu
Kyluaarnia TaKCUMJIAHTaH:

- Caéxar: 16 205 xumm

- Kapungonutapau wyknant: 5 142 kumm

- Vium: 2 077 kumm

- Xusmar cadapnapu: 427 kumu

- JlaBosmanunt: 58 kuuum

Kopest ¥3uHuHT MagaHuil xuxatgaH OOl Ba TEXHOJOTHMK PUBOXJIIAHTAH TYpU3M TYypJIapuHHU
myBaddaxusTan uarerpauns kunrad. K-non, Kopelic apamacunu xaiakapo MUKECa TapFuod KUITUILI
opkasii OyTyH nyH€ OVinad TypusMHu >kand kuiamokna. K-mom rypyxmapu (macaman, BTS,
BLACKPINK, EXO, TWICE) rio6an mukécna skyna mamxyp Oynu0, ymly TypyXJIapHHHT
KOHLEepTiapu Ba Oomka Tanbupnapu Kopes PecnyOnukacura Typuctiap OKUMHHHM OJUO KeJajiu.
Kopess MycuKacCMHUHT OMMAaBUIUIMTH Ba (paHaTIApUHUHT KaTTa coHM, aifiHukca Ocué, EBpomna Ba
Awmepukana, Kopesra caéxar KuimyBuMjiap COHMHM siHana ommpaau. K-mon danar caéxatmapu: K-
non (annapu Kopesira caéxaT KWIMII Y4yH Maxcyc HakeTiaap €Ku TYpUCTHK TypJapHH TaHJallaIu.
by typuctuk typnap kynuHya K-mom rypyxJapu TOMOHMJAH MXKPO STHIITaH >Koiyapra Tampudg
OYIOpHUIIHM ¥3 UYHUra ojaau, Macanat, K-mom rypyxjapuHuHT ouciapu, CTyIusuIapH, Ba yJIapHUHT
KOHIIEPT KOUJIapH.

®aH MUT-3HA-TpETH Ba KOHIEpPT Typiaapu: Kopes typusmu K-monm mycukacu Tydaitnu "dan
caéxamiapu"Hu ommanamTuprad. K-mon danmapu ¥3 ceBUMIM TypyXxjapu OWwiaH ydupamunl €Ku
yIapHHUHT KOHIepTIapura 6opum yayH Kopesra caéxar kumumany. SIHru Y36eKHCTOH XaM 3MHUHT
aHbaHaBMM MaJlaHU OOMIMKIApUHU, CAHBATUHU Ba MYCUKACHUHU I7100a1 6030pra TakIuM 3THII Y4yH
pakamau ruatopManap Ba IDKTHMMOHMI TAapMOKIApAaH (OHIATAHMIIM MyMKHMH. Y306€K KHMHO
CaHOATHHU DPHUBOXJIAHTUPHII Ba MaJaHUM MEpPOCHU Taprul KWJIMII MaMJIaKaTUMHU3HHM XaJIKapo
TYpU3M HYyHAIMILIAPU Opacuaa TAHUTUILA MYMKHH.
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Ymly naBnatnap TYpU3MHU PHUBOMKIAHTHUPUIN YYyH HHUPHK peKiIaMa KaMIIaHUSIapUHU
yrkasagunap. Xurou, Kopes Ba TammanIHUHT y3Ura X0¢ TYPUCTHK XYCYCUATIAPUHU JyHE MUKECUAA
Tapru6 Kumum SHru Y36eKucToH yayH XaM camMapany 6ynumm MyMKuH. FOpTHMm31a XaM XalnKapo
MUKEC/Ia TAHUITYBHH OMIMPHII YIYH KYH€JIM MAPKETHHT KaMITaHUSJIApUHH OJTMO OOpHII 3apyp.

Xuro#, Kopes Ba Tammana camapalid TpaHCIOPT TapMoOKiIapura sra OYnu0O, caéxaTHH
Kynainamrupaayd. TpaHCmopT THU3UMHU 3HT KEHI PHUBOXKJIAHTAH JaBiariapaan Oupu XUTOWHU
Kypagurad Oyicak, XuToiaa TypU3MHU PUBOXJIAHTUPHILAA TPAHCIIOPT TU3MMM KaTTa aXaMusATra
sra. XHTOHAAa PHT MYXUM TPAHCIOPT Typilapu — TEMHp HyJ, aBua, aBTOOYC Ba IIaxap WYHATH
TPaHCIOPT TU3UMJIIAPU (METPO, TAKCH) KEHT pPUBOXKJIAHTaH.

XUTOMHUHT TEMUP MYJI TU3UMU AyHEATU SHT TE3KOp Ba SHI KaTTa TU3UMIIApJaH Oupuaup.
Xuroiia Kypwirad I0KOpPH TE3JIUKIAard TeMHUP WY TapMokiiapu (Te3muru yprada 380-480km/coar),
TypucTiapra Oup IIaxaplaH MKKMHYMCHIa Kyjldai Ba Te3 caéxaT KWIMII MMKOHUATHUHM Oepaj.
MacanaH, [Texun, [llanxaii, [{uan, ['yanr3xoy kabu iupuk maxapiapra caéxaT KHJIUII OCOHJIAIITaH.
By Tpancnopt Typu caéxar KMIMIIHHM ap30H Ba KyJai Kuiaau, Oy 3ca Typu3MHU parOaTiiaHTUpay,
TYPUCTJIAp COHUHU OLLUMUIINTA OJIUO KeNIau.

XuTOiAa a’ponopTiap COHM KYI Ba ynap Kymiaad Xaiakapo Ba WYKHM MapBO3JIApHU amajra
omupanu. [lekun, [llanxaii, ['yanr3xoy, Uenrny kabu mraxapiapia WAPHK XalKapo a’pornopTiap
MaBxya 0ynu6, 0y XuToiira KeJiraH TypucTiap yu4yH KyJaiiuk spatagu. XUTOWHUHT ¥3Ura Teruiuim
aBMaKoMIaHusu1apu, Macanad, Aup Yuna, Ynna DacrepH, Uuna CoyTrxepH, HadakaT XUTON nuna,
Oanku OyTyH qyHEAa caéXaT KWINII UMKOHMSATIAPUHM TaKIUM 3Tajau. ABTOOyC Ba METPO THU3UMHU
KarTa maxapiuap, aitaukca Ilexun, Illanxaii, ['yanraxoy Ba Oomika maxapiapja TPaHCIIOPTHHHT
camapaiy TU3UMJIApU MaBXyA. by Tuzumuiap HadakaT axonu ydyH, OajJKu TypUCTIap y4yH Xam
Kynail Ba ap3oH. lllaxap mumgaru ca€éxaTHU OCOHJAIITHPAAU, Ba TypUCTJIapra JUKKATra ca3oBOp
KOMJIapHU OCOHTMHA KYPHII UIMKOHUSTUHU Oepaiu.

XuToia aBTOMOOWIIb MKApacH Kyjia oMMasiamrad. Typucrtiap, ailHUKca KaTTa maxapiap/a
Ba TYpPUCTHK XyAyliapra caéxaT KWIMILJAa aBTOMOOWIHM Wapara oim0, MyCTakus caéxar
KWIMNUIapY MYMKUHH. MamiakaTuMU3 XaM Y3UHMHT TPAHCHOPT HH(paTy3WJIMacUHU SHa/AA
PUBOXIIAHTHPHUO, CaéXaTHU KyJail KUJIUII yYyH STHTY JIOMMXaJlapHU amajra OUIMPHUIIN KepakK.

Kopes Ba Tannan kabu Mmamiiakatiap Y3JIapUHUHT [Iaxap TYpU3MH Ba MaBCYMU caéXaTiiapHu
MyBaddakusTIN puBoxIIaHTHpraniap. Optumusaa xam maxapiap Ba TabuaTHu Kymuo, TYpT daci
TYpPU3MHHHM pUBOXUIaHTUpHUILM MyMKHMH. lynnait kw6, Xwutoil, Kopes Ba TawnangHuHT
MyBa(PaKUATIN TypU3M CTpaTETHUsUIApUHU YPraHUI Ba yIapAaH YpHaK OJMII MaMJIaKaTUMU3 YYyH
doitnanu 6ymumu MymkuH. By cTpaTerusiiapHu amanira ommpuul, STHru Y36eKHCTOHHUHT Tio6an
Typu3M 0030puaaru YpHUHU MycTaxkamiamra épaam oepaiu.

KOpTUMU3HUHT TypH3M COXAaCHHU PUBOKIAHTUPHILIA XOPHKUN TaxkprOanapaaH ¢oiiiadaHui
3apypUATH KaTTa axaMmusTra sra. XOopwxuil TaxpuOanap €prampia MEXMOHXOHA XW3MaTJIapUHU
MOJIEpHU3alMsl KWJIMIL, SIHTU TYPUCTHK HYHaiuIuIiap SpaTUII, TPAHCIOPT Ba HWHMpaTy3UIMaHU
AXIIWIAII, SKOJIOTMK Ba MaJaHW TYpU3MHHU DPUBOXKJIAHTUPHUIN MYMKUH. ByHnail takpuOanapHu
kopuit trmr SIHrn Y30eKHCTOHHHM 17106am TypusM 6030puaa pako6aTOapmom Kuanb, Mamiakar
UKTUCOAUETUHN JuBepcU(UKalUs KWIMIIra KaTTa Xucca Kymagd. Typu3M  COXacHHHU
PUBOKJIAHTHPUII YYyH Mamilakatja MHQpaTy3uJIMaHU AXIIMJIANL, XycycaH, TPAHCIOPT TU3UMUHU
MOJICpHHU3AIMS KWIKII BAa TYPUCTHK XU3MaTJIap CU(paTUHU OLIUPHII 3apyp.

Xynoca KUINO aifTrania, XOpWxKuil aBiaTiap Taxpudacy MaMIakaTUMU3 y4yH OOW Ypranuiin
MaHOau OYnub Xu3Mat Kuiaaau. by TaxpubanapHu MaxaUIMi IapoUTra MOCIAIITHPUO amanuérra
KOpPUM OTHUII OpPKAJIM MWUIMA TypHU3M CaJOXUSATHHH $HAJa IOKCAITHPHUII MYyMKHH. by sca
MaMJIAKaTHUHT HKTUCOAMM YCUIIM, SIHTM WII YPUHJIAPU SPATUIMILM, MUHTaKajzapAa TEHT
PHUBOKJIAHUIII Ba XaJIKapO UMIKHUHT MyCTaXxKaMJIaHUIIUTa XU3Mat Kuinaau. FOkopunaru taxauiiap
IIYHU KYypcaTaJWKH, TYpU3M COXacCHHHM camMapajid pHUBOXKIAHTHPHUIL YYYH WIFOP XOPHXKHUM
TaXpUOAIApHU YpraHUII Ba yJap/aH OKWJIoHa (GoimanaHui xyaa MyxuMaup. Typkus, Opanimus,
Manaiizus, BAA xabu mMamiakariap TYpU3MHH MKTHCOIMH Ycuin MaHOam cudaTtuna xapad, yHU
CTpaTeTHK coXajap KaTopura KUpPUTIaH Ba Oy OpKaJIM IOKOpW HaTK Kanapra sSpuIlrad. SHru
V36exucTon1a XaM TypU3M COXACH CYHITH HIIap/a *Kaaai CyphaTiapa pPUBOKIaHMOKIA. Busacus
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pe)KuMIIap, SHIU TYPUCTHK MaplIpyTiap, MHQPaTy3WJIMAaHUHT SAXIIWIAHUIINA, MaJaHUd Mepoc
OOBEKTIAPUHUHT TUKJIAHUIIH Ba JKaXOHra YMKHUII Oyiinya amanra ommpuiaéTrad yopaiap OyHUHT
AKKOJI UCOOTHIUP. BUPOK, COXaHMHI sSHa/la PUBOMJIAHUIIN YUYYH XOPHXKHHM Takpubasap acocuua
VHHOBALIMOH EHJAIIYBIIAPHU JKOPUM JTHIL, Kaapiap Tal€piaml TU3MMHHM TaKOMWJUIAIITHPUIL,
paKamJIi TEXHOJIOTHsUIapJaH KeHT poijaaHUII XaM/1a XyCyCUi CEKTOP MIITUPOKUHU KydalHTHUpHIL

3apyp.
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Annotatsiya
Ushbu tezisda soliglarning davlat budjeti daromadlarini shakllantirishdagi o‘rni o‘rganildi.
Tadgigotda soliq tushumlarining budjet bargarorlgini ta’minlashdagi ahamiyati, ularning
samaradorligi va iqtisodiy o‘sishga ta’sir1 tahlil qilindi va davlat budjeti tarkibida soliq
daromadlarining ulushi, ularning dinamikasi va rivojlanish tendensiyalari ko‘rib chiqildi.
Kalit so‘zlar: soliglar, davlat budjeti, daromadlar, soliq siyosati, samaradorlik, iqtisodiy ta’sir

B crare paccmarpuBaercs poiib HalIOroB B (POPMHUPOBAHUU JOXOJOB TOCYAAapPCTBEHHOIO
Oroxera. B xone mccnenoBaHus ObUTM MPOAHAIM3UPOBAHBI 3HAUEHUE HAJIOTOBBIX JIOXOJIOB B
o0ecrnieueHnn OI0/KETHOIN yCTOMUHMBOCTH, X 3()(PEKTUBHOCTD U BIUSHUE HA IKOHOMUYECKUH POCT,
a TaKKe PacCMOTPEHBI J0JI1 HAJOTOBBIX JIOXOZOB B FOCY/IapCTBEHHOM OIOKETe, UX JAMHAMHKA U
TEHJICHIIUH Pa3BUTUS.

KiroueBbI? ci10Ba: HaJOTHM, TOCYyIapCTBEHHBIH OIOIKET, J0XOJblI, HAJIOroBas IOJUTHKA,
3¢ (HEeKTUBHOCT, SKOHOMHUYECKUN AP deKT

This thesis examines the role of taxes in the formation of state budget revenues. The study
analyzes the importance of tax revenues in ensuring budget stability, their efficiency and impact on
economic growth, and examines the share of tax revenues in the state budget, their dynamics and
development trends.
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Davlat byudjeti mamlakat igtisodiyotining asosiy poydevori bo‘lib, uning daromad qismi davlat
xizmatlarini moliyalashtirish, ijtimoiy ehtiyojlarni gondirish va igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda
hal giluvchi ahamiyatga ega. Ushbu jarayonda soliglar byudjet daromadlarining eng muhim manbai
sifatida alohida o‘rin tutadi. Soliq tizimining samarali ishlashi davlatning moliyaviy mustaqilligini
ta’minlash bilan birga, iqtisodiy o‘sish va aholining turmush darajasini oshirishga xizmat qiladi. Shu
sababli, soliglarning davlat byudjeti daromadlaridagi o‘rnini o‘rganish bugungi kunda dolzarb va
amaliy ahamiyatga ega masaladir.

Mamlakatimiz iqtisodchi B.E. Toshmurodovaning ilmiy ishlarida soliglardan samarali
foydalanish yo‘llari tadqiq etilgan [1]. Shuningdek, I.Niyazmetov ilmiy ishi soligga tortish
mexanizmlarini takomillashtirish orqali soliq tizimi barqarorligini ta’minlash yo‘llariga
bag‘ishlangan[2]. A.X. Islamkulov o‘z izlanishlarida byudjet daromadlarida soliglar tushumi
barqarorligini ta’minlashga doir masalalar tadqiq etilgan[3].

Soliglarning davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishdagi ro‘li, ularning turlari va igtisodiy
ta’siri tahlil gilinadi. Xususan, soliq tushumlarining byudjetdagi ulushi, asosiy soliq turlari (qiymat
qo‘shilgan soliq, foyda solig‘i, jismoniy shaxslar daromad solig‘i va boshqalar) va ularning iqtisodiy
barqarorlikka ta’siri o‘rganiladi. Adam Smit (Klassik iqtisodiyot): Adam Smit “Xalglar boyligi”
asarida soliglarning davlat byudjetini kuzatishda asosiy manba sifatida ta’kidlagan.

U solig tizimi adolatli, shaffof va igtisodiy faoliyatga zarar yetkazmasligi hagida bir necha
fikrlar aytib o‘tgan. A.Smitning fikricha, soliglar davlat xizmatlarini (mudofaa, infratuzilma, ta’lim)
moliyalashtirish uchun zarur bo‘lib, byudjet daromadlarini tashkil giladi. Uning soligga tortishning
to‘rtta printsipi: adolat, aniqlik, qulaylik va tejamkorlikni shakllantirishda asosiy manba sifatida
xizmat qildi deb takidlagan.

Keyns iqtisodchi: soliglarning milliy byudjetni to‘ldirish, balki iqtisodiy barqarorlikni
ta’minlashda muhim vositani ta’kidlagan. Uning fikricha, soliglar orqali davlat iqtisodiy sikllarini
boshgarish, talabni tartibga solish va ijtimoiy resurslarni moliyalashtirish mumkin. Keyns soliq
tushumlarini byudjet daromadlari sifatida emas, balki igtisodiy siyosatning faol elementi sifatida
ko‘rgan. Soliglar byudjet daromadlarini shakllantirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Yuridik va
jismoniy shaxslarga tegishli bo‘lgan mablag‘larining bir qismini davlat ixtiyoriga majburiy va
qaytarilmaydigan tarzda o‘tkazuvchi to‘lovlardir. Ular mamlakat milliy daromadining bir qismi
bo‘lib, byudjet tizimining barcha bo‘g‘inlari bo‘ylab jalb qilinadi, qonunga muvofiq oldindan
belgilangan migdorda va muddatlarda davlatning ixtiyoriga borib tushuvchi yuridik va jismoniy
shaxslarning majburiy to‘lovlaridan iboratdir. Soliglar davlat budjetining asosiy daromad manbai
bo‘lib, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, davlat xizmatlarini moliyalashtirish va ijtimoiy ehtiyojlarni
qgondirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda soliq tizimi qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS), foyda
solig‘l, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i (JShDS), aksiz solig‘i va boshqa soliq
turlaridan iborat. Ushbu soliglar davlat budjeti daromadlarining katta gismini tashkil etadi va ularning
ulushi igtisodiy siyosatning samaradorligini ko rsatadi.

Davlat byudjetining daromadlari o‘zlarining manbalari, ijtimoiy iqtisodiy xarakteri, mulkchilik
shakli, soliq va to‘lovlarning turi, mablag‘larning tushish shakli va ularni byudjetga undirish
metodlariga muvofiq klassifikatsiya gilinishi mumkin.

Davlat byudjetining daromadlari o‘z manbalariga ko‘ra quyidagi guruhlarga bo‘linadi[4]:

Soligli daromadlar; soligsiz daromadlar; tiklanmaydigan (qgaytarilmaydigan) tarzda
o‘tkaziladigan pul mablag‘lari hisoblanadi. Davlat budjet daromadlari guruhlanishida soliglarning
ulushi soliq tizimini samaradorligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda soliglarning davlat byudjeti daromadlaridagi ulushi bo‘yicha 2024-yil
ma’lumotlari keltirilgan jumladan Soliq daromadlari davlat byudjetining asosiy manbai bo‘lib,
umumiy daromadlarning 80,6% ini (182,5 trillion so‘m) tashkil etdi. Bu soliq tizimining byudjet
barqarorligidagi muhim rolini ko‘rsatadi va qo‘shilgan qiymat solig‘i byudjet daromadlarining 34,7%
ini (63,3 trillion so‘m) ta’minlab, eng Kkatta ulushga ega. Bu iste’molga asoslangan iqtisodiyotda
QQSning samaradorligini tasdiglaydi.
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1-jadval
O‘zbekistonda soliqlarning davlat byudjeti daromadlaridagi ulushi (2024-yil)
Solig turi Budjet daromadlaridagi ulushi Miqdori (trln so‘m)
Qo‘shilgan giymat solig‘i 34,7% 63,3
Jismoniy shaxslar daromad 21,2% 38.7
solig‘i
Resurs soliglari 15,0% 27.4
Yuridik shaxslar foyda solig‘i 7.8% 14.2%
Boshqa soliglar 13.4% 24,4%
Jami soliq daromadlari 80,6% 182,5%
Aksiz solig‘i 8,5% 15,5%
Umumiy budjet daromadlari 100% 226.5

Manba: http://stat.uz/ https://www.imv.uz/ asosida muallif ishlanmasi

Jismoniy shaxslar daromad solig‘i (21,2%, 38,7 trillion so‘m) ikkinchi o‘rinda turib, mehnat
faoliyatining byudjetga katta hissa qo‘shishini ko‘rsatadi. Resurs soliglari (15,0%, 27,4 trillion so‘m)
O‘zbekiston iqtisodiyotidagi tabiiy resurslarga (neft, gaz, oltin) bog‘liglikni aks ettiradi. Bu soliq turi
eksport daromadlari bilan chambarchas bog‘liq. Aksiz solig‘i (8,5%, 15,5 trillion so‘m) ijtimoiy xatti-
harakatlar (masalan, tamaki va alkogol iste’molini cheklash) va byudjet daromadlarini ta’minlashda
muhim. Yuridik shaxslar foyda solig‘i (7,8%, 14,2 trillion so‘m) nisbatan kichik ulushga ega bo‘lib,
bu biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun soliq imtiyozlari ta’sirini ko‘rsatadi. Boshga soliglar (13,4%,
24,4 trillion so‘m) mol-mulk, yer va mahalliy soliglar kabi turli manbalarni o‘z ichiga oladi. Bu
mahalliy byudjetlar va iqtisodiy faollikning keng qamrovini ta’minlaydi. Soliq islohotlarining
(masalan, QQS stavkasining tushirilishi va ragamli soliq tizimining joriy etilishi) samaradorligini
ko‘rsatadi. Soliq yig‘imining yuqori ulushi tizimning barqaror ishlashini tasdiglaydi. Undan tashqari
soliglarning YalM dagi ulushi ham muhim hisoblanadi. Soliglar davlatning igtisodiy resurslarni
qanchalik samarali yig‘ib, ishlatayotganini ko‘rsatadi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich
soliq islohotlarining ta’sirini baholashda muhim hisoblanadi.

2-jadval
Soliglarning YalM dagi ulushi ( taxminiy 2020-2024)
Yil YalM Soliq daromadlari YalM dagi ulushi(%o)
(trln so‘m) (trln so‘m)
2020 602,2 ~90,0 ~14,9%
2021 735,9 ~110,0 ~14,9%
2022 887,7 ~130,0 ~14,6%
2023 1070,0 ~150,0 ~14,0%
2024 1450.0 1825 ~12,6%

Manba: http://stat.uz/ https://www.imv.uz/ asosida muallif ishlanmasi

Ushbu ko‘rsatkich orqali soliglarni boshqa mamlakatlar bilan solishtirish orqali O‘zbekiston
soliq tizimining ragobatbardoshligini ko‘rsatishimiz mumkin.

Soliglarning YalM dagi ulushi 2024-yilda taxminan 12,6% ni tashkil etib, 2020-yildagi 14,9%
dan pasayganini ko‘rsatdi. Bu pasayish 2019-yilgi soliq islohotlari, xususan, QQS stavkasining 15%
dan 12% ga tushirilishi va biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun imtiyozlar kiritilishi bilan bog‘lig.
Ushbu ko‘rsatkich rivojlanayotgan mamlakatlar uchun odatiy bo‘lsa-da, norasmiy iqtisodiyotning
katta ulushi (34,8%) va soliq bazasining torligi tufayli soliq yig‘imining potentsiali to‘liq
ishlatilmayotganligi hisoblanadi. Soliglarning YalM dagi ulushini oshirish uchun ragamli soliq
ma’muriyatchiligini kuchaytirish, yangi sohalardan (IT, xizmatlar) yig‘imlarni ko‘paytirish va
norasmiy iqtisodiyotni qisqgartirish zarur. Bunday chora-tadbirlar iqtisodiy o°sishni qo‘llab-
quvvatlash bilan birga byudjet daromadlarini ham mustahkamlaydi.

Tadqiqot jarayonida soliqlarning davlat byudjeti daromadlaridagi o‘rni tahlil qilinib, ularning
igtisodiy ahamiyati va YaIM dagi ulushi o‘rganildi. Shuningdek soliglar davlat byudjetini to‘ldirishda
muhim ro‘l o‘ynasa-da, ammo bu tizimni yanada rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar mavjud
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bo‘ladi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, soliglar davlat xizmatlarini moliyalashtirishda asosiy manba
hisoblansa-da, lekin norasmiy iqtisodiyot va cheklangan soliq bazasi tufayli yig‘imlar to‘liq
salohiyatda ega emas. Soliglar byudjetning katta qismini ta’minlasa, norasmiy faoliyat daromadlarni
kamaytiradi. Soliglar byudjet daromadlarini takomillashtirish uchun internet-savdo, IT va xizmatlar
kabi zamonaviy sohalardan soliq yig‘ishni yo‘lga qo‘yish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlab,
odamlarni norasmiy iqtisodiyotdan rasmiy tizimga o‘tkazish. “E-soliq” tizimini kengaytirish orqali
fugarolar va biznesning ishonchini oshirish kerak. Shaffof tizim xarajatlarni kamaytiradi va soliq
yig‘imining samaradorligini oshiradi. [jtimoiy va ekologik yo‘nalishda soliq siyosatini rivojlantirish,
aksiz soliglarini ekologik toza mahsulotlarni qo‘llab-quvvatlash yoki zararli mahsulotlar (masalan,
tamaki) iste’molini cheklash uchun qayta ko‘rib chiqish. Bu soliglarning ijtimoiy funksiyasini
kuchaytiradi. Bu funksiyalar orqali davlat igtisodiyotni zamonaviy va barqaror yo‘lga olib chiqadi.

Xulosa qilib aytganda, davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda soliglarning alohida
ahamiyatga ega. Davlat byudjeti daromadlari barqarorligini ta’minlashda soliglar ta’sirchanligini
oshirish magsadida soliq va boshqa to‘lovlarni o‘z vaqtida to‘liq kelib tushishini va to‘liq undirishni
ta’minlash, shuningdek davlat byudjeti holati bilan Y AIMning o‘zgarish holati, talab komponentlari
ta’siri doirasi, qo‘shilgan qiymat hajmi tarkibi, eksport va import hajmiga ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlar
guruhi, eng kam ish haqgi miqdorining oshishi, ishlab chigarish hajmlarini igtisodiyot tarmoqglari
kesimida o°sish darajalari kabi ko‘rsatkichlarni bir butunligini tizimli tahlilini amalga oshirishib
o‘rganilishi magsadga muvofiq , davlat byudjetiga muntazam daromad kelib tushishini ta’minlashda
solig ma’muriyatchiligida to‘lovchilar va soliq solish obyektlarini to‘liq qamrab olishi, soliglarning
yig‘iluvchanligini oshirish magsadida muddatlarida to‘lanmagan soliqlar va boshqa majburiy
to‘lovlar uchun penya miqdorini oshirish lozim bo‘lib hisoblanadi.

Davlat byudjeti daromadlari barqarorligini ta’minlashda soliglar ta’sirchanligini oshirish uchun
quyidagi takliflarni hisobga olish magsadga muvofiq:

1. Davlat byudjeti daromadlari barqarorligini ta’minlashda soliglar ta’sirchanligini oshirish
magsadida soliq va boshga to‘lovlarni o‘z vaqtida to‘liq kelib tushishini va to‘liq undirishni
ta’minlash;

2. Davlat byudjeti holati bilan Y AIMning o‘zgarish holati, talab komponentlari ta’siri doirasi,
qo‘shilgan qiymat hajmi tarkibi, eksport va import hajmiga ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlar guruhi, eng
kam ish hagi migdorining oshishi, ishlab chiqarish hajmlarini iqtisodiyot tarmoqlari kesimida o‘sish
darajalari kabi ko‘rsatkichlarni bir butunligini tizimli tahlilini amalga oshirishib o‘rganilishi
magsadga muvofiq.
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INNOVATSION IQTISODIYOT TALABLARI ASOSIDA OLIY TA’LIM
MUASSASALARI BOSHQARUVINI TASHKIL ETISH STRATEGIYASI

CTPATEI'IA OPTAHU3AIIAN YIIPABJIEHUS BBICHIMMHU YYEBHBIMHA
3ABEJEHUAMHA HA OCHOBE TPEBOBAHUU HHHOBAIIMOHHOHU 9 KOHOMUKH

STRATEGY FOR ORGANIZING THE MANAGEMENT OF HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS BASED ON THE REQUIREMENTS OF AN
INNOVATIVE ECONOMY

Baxtiyorov Ixtiyorjon Baxtiyorjon o‘g‘li
0‘zMU Iqtisodiyot fakulteti 1-kurs magistranti

Annotatsiya

Magqolada innovatsion iqtisodiyot talablari sharoitida oliy ta’lim muassasalarida (OTM)
boshgaruvni tashkil etish strategiyasi taklif gilinadi. Strategiya uch spiral (universitet-sanoat—davlat)
modeli, tadbirkor universitet tamoyillari, ragamli boshgaruv (data-driven) va natijaga yo‘naltirilgan
moliyalashtirish mexanizmlarini integratsiya qgiladi. Metodologiya sifatida institutsional tahlil,
KPI/OKR daraxti loyihasi, texnologiya transferi (TTO), intellektual mulk (IP) siyosati va hamkorlik
arxitekturasi ishlab chiqildi. Natijalarda boshqaruv arxitekturasi, minimal KPI to‘plami, 12 oylik
yo‘l-xarita va risklar matritsasi keltiriladi. Taklif etilgan strategiya OTMlarning innovatsion daromad
bazasini diversifikatsiya gilish, startap ekotizimini kuchaytirish va kadrlar tayyorlashni mehnat
bozori ehtiyojiga moslashishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion iqgtisodiyot; tadbirkor universitet; uch spiral; texnologiya transferi
(TTO); intellektual mulk (IP); KPI/OKR; ragamli boshqgaruv; startap.

B craTthe npeasiaraercs cTpaTerus OpraHu3aluy yIpaBieHHs B BBICIIMX YUEOHBIX 3aBEICHUAX
(By3ax) B KOHTEKCTe TpeOOBaHMI WHHOBAIMOHHOW 3KOHOMHUKU. CTpaTerusi UHTErpUpyeT MOJENb
«TpH  crnupanu» (YHHUBEPCHUTET-OTPACib-TOCYapCTBO), MPUHUUIBLI  MPEeANPUHUMATEIBCKOTO
YHUBEpCUTETa, LHU(poBOe ympaBieHUEe (HAa OCHOBE JaHHBIX) M MEXaHU3Mbl (PMHAHCHPOBAHUS,
OpUEHTHpPOBaHHbIE Ha  pe3yiapTaT. B  kauectBe  Meronmosnoruu  ObUIM  pa3paOOTaHbI
MHCTUTYLMOHAIbHBIN aHanu3, npoekT aepeBa KPI/OKR, tpancdep rexnonoruii (TTO), nonutuka B
oOnactu uHTemekTyanbHoll cooctBeHHOCTH (MC) M apxutexTypa coTpyaHuuecTBa. Pe3ynbrarhl
BKJIIOYAIOT apXUTEKTYpY yIpaBieHus, MUHUManbHbIH HaOop KPI, 12-Mecsunyto 10pOXKHYIO KapTy U
MaTpunly puckoB. I[Ipennmaraemas crpaTerus HampapiieHa Ha JAMBEPCU(UKAIMIO WHHOBAIIMOHHOM
JOXOJHOM 0a3bl BY30B, YKPEIJICHHE SKOCHCTEMBl CTapTarioB U aJalTaldio MOJrOTOBKH KaJpoOB K
MOTPEOHOCTSAM PhIHKA TPY/a.

KiroueBble ci10Ba: HHHOBAIIMOHHAS YKOHOMUKA; MTPEANPUHUMATEIILCKHIA YHHBEPCUTET; «TPU
cupanmy; tpanchep Texnonoruii (TTO); mntemnekryanbHas cobctBeHHOCTH (MC); KPI/OKR;
1 poBOE YIIpaBIICHHE; CTApPTAIl.

The article proposes a strategy for organizing governance in higher education institutions
(HEISs) in the context of the requirements of an innovative economy. The strategy integrates the three-
helix (university-industry-state) model, entrepreneurial university principles, digital management
(data-driven) and result-oriented financing mechanisms. As a methodology, institutional analysis,
KPI/OKR tree project, technology transfer (TTO), intellectual property (IP) policy and collaboration
architecture were developed. The results provide a governance architecture, a minimum set of KPlIs,
a 12-month roadmap and a risk matrix. The proposed strategy serves to diversify the innovative
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revenue base of HEISs, strengthen the startup ecosystem and adapt personnel training to the needs of
the labor market.

Keywords: innovative economy; entrepreneurial university; three-helix; technology transfer
(TTO); intellectual property (IP); KPI/OKR; digital management; startup.

Har ganday qudratli va iqtisodiy jihatdan rivoj topgan mamlakatlarning yuksak bosgichga
erishishida ta’lim tizimi, ayniqgsa oliy ta’lim sohasining o‘rni beqiyos ekanini inkor qilib bo‘lmaydi.
Yurtimizda oliy ta’lim tizimini zamon talablari bilan hamohang tarzda takomillashtirish, sohaga
innovatsiyalarni joriy etish, innovatsion boshqaruvni yo‘lga qo‘yish va uning uzluksizligini
ta’minlash orqali, dunyoning yetakchi oliy ta’lim muassasalari bilan raqobatlasha oladigan darajaga
ko‘tarish maqgsadida muntazam va tizimli ishlar amalga oshirilmoqgda.

Global ragobatda giymatning asosiy manbai — bilim va texnologiya. Innovatsion igtisodiyot
sharoitida OTM faolligi faqat ta’lim va ilmiy tadqiqot bilan cheklanmaydi; u innovatsiya yaratuvchi
va igtisodiylashtiruvchi subyektga aylanadi. Shunga muvofiq, boshgaruv quyidagi masalalarni hal
etishi lozim:

- ilmiy natijalarni bozorga olib chigish;

- kompetensiyalarni tez yangilash;

- moliyalashtirishni natijaga bog‘lash; (iv) qarorlarni ma’lumotga tayangan holda gabul qilish.

O‘zbekiston Respublikasida “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun, O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli farmoni, “Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim
sifatini oshirish va ularning mamlakatda amalga oshirilayotgan keng gamrovli islohotlarda faol
ishtirokini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha choratadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3775-son qarori va
boshqa ta’lim tizimini isloh gilishga doir yuzlab qonun, garor, farmon, gqonun osti hujjatlar, amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar, ta’lim tizimi boshqaruvida asosiy me’zonlar sifatida xizmat
qilib, Yangi O‘zbekiston taraqqiyotini belgilovchi avlodlarni voyaga yetkazishga qaratilgan
yoshlarga oid davlat siyosatini izchil amalga oshirish uchun zamin yaratmoqda[1].

Clarkning tadbirkor universitet modeli universitetning uch missiyasini — ta’lim, tadqiqot va
tadbirkorlikni — yagona boshqaruv arxitekturasi doirasida integratsiyalashni talab giladi. Modelning
markaziy komponentlari: “steering core” (strategik yo‘naltiruvchi yadro va tezkor boshgaruv
quvvati), daromad bazasini diversifikatsiya gilish (grant, kontrakt, litsenziya orgali), tadbirkorlik
madaniyatini shakllantirish (rag‘bat va javobgarlik tizimlari), hamda periferiyaga kengaygan
hamkorlik (universitet ichki bo‘linmalari va tashqi manfaatdor tomonlar o‘rtasida faol interfeys)
hisoblanadi[2].

Etzkowitz va Leydesdorffning Triple Helix modeli innovatsiya ogimini tezlashtirish uchun
universitet, sanoat va davlat o‘rtasida institutsional rol almashuv va hamkorlikni targ‘ib qiladi.
Ularning fikricha “Qo‘shma laboratoriyalar”, “Birgalikdagi tadqiqotlar”, “hamkorlik grantlari va
imtiyozlari” — markaziy instrumentlar hisoblanadi[3].

Kaplan va Norton tahlillarida natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish (performance-based
funding) hamda KPI(Key Performance Indicators - Asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari )/OKR
(Objectives & Key Results - Magsadlar va kalit natijalar ) tizimlari orgali resurs tagsimoti strategik
magsadlar bilan uyg‘unlashtiriladi Bu yondashuv OTMlarda innovatsion faoliyatni rag‘batlantiradi,
samaradorlikni oshiradi[4].

L.Institutsional tahlil: mavjud boshgaruv, huqugiy-me’yoriy tartiblar, moliyaviy oqimlar va
axborot tizimlari o‘rtasidagi uzilishlarni aniglash, hamda OTMning innovatsion giymat zanjirini
(g‘oya — intellektual mulk — litsenziya/yangi korxonacha — daromad) to‘liq xaritalash.

2. Joriy etish rejasi (12 oylik yo‘l-xarita) va xatarlar matritsasi: bir yillik, bosgichma-bosgich
joriy etish ssenariysi; xatarlarni erta aniglash va kamaytirish.

3. Asosiy ko‘rsatkichlar tizimi (KPI) va magsad—Kalit natijalar (OKR)
Ko‘rsatkichlar:

1. Bitiruvchilarning 6 oyda ishga joylashuvi (%)

2. Qo‘shma tadqiqotlar hajmi (yiliga)
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3. Patent arizalari va berilgan patentlar (yiliga)
4. Litsenziya shartnomalari va royalti tushumi (yiliga)
5. Yangi korxonachalar soni va 12/24 oy yashab qolish darajasi (%)
6. Sanoat bilan kafedralar ulushi, qo‘shma laboratoriyalar soni
7. Innovatsion daromad ulushi, operatsion marja (%)
8. Ma’lumot sifati indeksi; qaror qabul gilishgacha bo‘lgan muddat (kun)
1-jadval
Xatarlar (risklar) matritsasi
Xatar Ehtimol | Ta’sir Mitigatsiya (zararni kamaytirish choralari)
Intellektual mulk O‘rta Yuksak | Daromadni tagsimlash formulasi, mustaqil vositachilik,
siyosati bo‘yicha nizo namunaviy shartnomalar
Ma’lumot sifati past Yuksak O‘rta Ma’lumot kuratorlari, YMO (Yagina ma’lumot
ombori)ga yuklash—o‘zgartirish—uzatish tekshiruvlari,
audit va o‘qitish
Sanoat talabining O‘rta O‘rta Ko‘p-sektorli portfel, tezkor gayta tayyorlash (gisga
0‘zgarishi modul/sertifikat)
Kadrlar garshiligi O‘rta O‘rta Rag‘bat tizimi, ichki tadbirkorlik grantlari, magsadli
o‘qitish
Moliyalashtirish uzilishi Past Yuksak | Daromadni diversifikatsiya, isbot namunasi uchun kichik
grantlar, zaxira jamg‘armasi

Manba: Muallif ishlanmasi

Choraklik magsad—kalit natijalar :

Magsad: innovatsion daromadni tez ko‘paytirish.

Kalit natija 1: ikki litsenziya bitimi tuzish (minimal royalti bilan).

Kalit natija 2: bitta qo‘shma laboratoriyani ishga tushirish.

Kalit natija 3: sakkizta ilmiy natijani rasmiy xabardor gilish (disclosure) va uchtasini patentlash
bosqichiga o‘tkazish.

Kalit natija 4: bitta yangi korxonachani tezlashtirish dasturiga olib kirish.

2-jadval
Minimal KPI to‘plami va magsadlar(namuna)

Yo‘nalish KPI Bazaviy/2025 | Magsad/2026 | Chastota
Innovatsion daromad | Innovatsion daromad ulushi (%) 15% >25% yillik
TTO samaradorligi Litsenziya bitimlari (son) 1-2 >4 yillik

IP sikli Patent arizalari / berilgan patentlar | 6/ 1 >10/>3 yillik
Startap ekotizimi Inkubatsiya / Spin-off (son) 3/0-1 >6/>2 yillik
Hamkorlik Qo‘shma kontraktlar (mlrd so‘m) | — institutga xos | choraklik
Ta’lim islohoti Mikrokredit kurslari ulushi (%) 8-10% >20% semestr
Mehnat bozori 6 oyda ishga joylashuv (%) 78-80% > 85% yillik
Ragamli boshgaruv | Data-quality score (0-100) 70-75 =90 choraklik

Manba: Muallif ishlanmasi

Muammolar va ularning yechimlari

- Bo‘limlarning yakkalanishi: ma’lumot almashinuvi sust, ustuvorliklar uyg‘un emas. Shuning
uchun interfeyslarni kuchaytirish (universitet-sanoat—davlat hamda ichki bo‘limlar o‘rtasida aniq rol
va javobgarlik), Strategiya va transformatsiya ofisini tashkil etish.

- Ilmiy natijalarni bozorga olib chiqishdagi uvzilishlar: Har bir OTM o‘zi qilgan ilmiy
yangiliklarning bozorga olib chigishi uchun Start Uplar tashkil gilish.

- “Laboratoriyadan bozorga” ko‘prigining yo‘qligi: g‘oyalar amaliyotga o‘tmaydi. Yechim
sifatida isbot namunasi uchun kichik grantlar, sanoat bilan teng ulushda moliyalashtirishni yo‘lga
qo‘yish.

Xulosa qilib aytganda innovatsion igtisodiyot talablari sharoitida OTM boshgaruvini tashkil
etish uchun integratsiyalashgan strategiyani taklif gildi. Yondashuv Triple Helix (universitet—sanoat—
davlat) hamkorligi, tadbirkor universitet tamoyillari, ragamli boshgaruv (YMO/DWH, BI, data
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governance) va natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish (PBB) ni yagona boshqgaruv sikliga
birlashtirishga tayanadi. Umumiy xulosa shuki, taklif etilgan strategiya OTMni nafaqat ta’lim va
tadgigot markazi, balki innovatsiyani bozorga yetkazuvchi va iqgtisodiylashtiruvchi tadbirkor
institutga aylantirishga xizmat giladi. Ragamli boshgaruvga tayangan holda KPI/OKR bilan
bog‘langan Triple Helix hamkorligi qisqa muddatda (12 oy) o‘lchanadigan natijalarni —
litsenziyalar, spin-offlar, qo‘shma kontraktlar, bandlik va ma’lumot sifati — oshiradi; o‘rta muddatda
(24 oy) esa innovatsion daromad ulushi va moliyaviy bargarorlikni sezilarli yaxshilaydi.
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DAVLAT BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISHDA AXBOROT
TEXNOLOGIYALARINING O‘RNI

POJIb UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUI B COBEPIIEHCTBOBAHUU
I'OCYIAAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUA

THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN IMPROVING PUBLIC
ADMINISTRATION

Nigmatova D.Z. O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti dotsent v.b.
Amanov E.G¢. O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti 4-bosqich talabasi

Magolada davlat boshgaruv tizimida axborot texnologiyalarining o‘rni, boshqaruv tizimida
yaratilgan online xizmatlar, ragamlashgan jamiyatda Yevropa davlatlari boshgaruv tizimining
tajribalari hamda O‘zbekistonda ragamli demokratiyaning shakllanish jarayoni haqida so‘z yuritiladi.

Kalit so‘zlar: axborot kamunikatsiya texnologiyalari, “Elektron hukumat”, tarmoq resurslari,
veb-saytlar, ragamli demokratiya konsepsiyasi.

B naHHON craThe paccMmarpuBaeTcs pojb HMH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTMM B cHUCTEME
rOCylapCTBEHHOI'O YIIPABJICHUS, OHJIAWH-TIOAJEPKKA B CUCTEME YIPABICHUS, ONbBIT CUCTEMBI
YOpaBJICHUS €BPOIMEHCKUX CTpaH B IHM(PPOBOM OOIIECTBE, a TaKXke IMporecc (HOPMUPOBAHUS
JEMOKPATUIECKON CUCTEMBI B Y30EKHCTaHE.
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KuaroueBble cjoBa: uH()OPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH, «DJIEKTPOHHOE
MIPABUTEIILCTBOY, CETEBBIE PECYPCHI, Be0-CaliThl, KOHLENIHS HU(PPOBOI JEMOKPATHH.

This article discusses the role of information technologies in the public administration system,
online support in the administration system, the experiences of the administration system of European
countries in a digitalized society, and the process of the formation of a democratic system in
Uzbekistan.

Keywords: information and communication technologies, "Electronic government", network
resources, websites, the concept of digital democracy.

Bugungi globallashuv davrida davlat boshgaruvi tizimini samarali tashkil etish har bir
mamlakat rivojining muhim omillaridan biri hisoblanadi. Axborot texnologiyalarining jadal
rivojlanishi esa boshqgaruv jarayonlarini tubdan yangilash, uni zamon talablari darajasida
modernizatsiya gilish imkonini bermogda. Igtisodiyot, ishlab chigarish, aloga, ilmiy-tadqiqot, ta’lim,
tibbiyot va biznes sohalaridagi mehnat sifati, mehnat unumdorligi va samaradorlik darajasini
yuksaltirish ularda tadbiq gilinayotgan eng zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan
bog‘liq.

O‘zbekistonning iqtisodiy, ijtimoiy va davlat boshqaruvi sohalarida ham yuqori natijalarga
erishishi, jahon iqtisodiy tizimida to‘laqonli sheriklik o‘rnini egallab borishi inson faoliyatining
barcha jabhalarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan yuqori darajada foydalanish ko‘lamlari
ganday bo‘lishiga hamda bu texnologiyalar ijtimoiy mehnat samaradorligini oshishida ganday rol
o‘ynashiga bog‘liq.

Axborot texnologiyalarini davlat boshqaruviga keng joriy etish ko‘plab ijobiy natijalarga olib
keladi.

Birinchidan, axborot texnologiyalari boshgaruv samaradorligini oshiradi. Davlat idoralari
faoliyatida ma’lumotlarni tezkor yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish imkoniyati qarorlarni tezroq va
asosliroq gabul gilishga yordam beradi. Bu esa boshqgaruv tizimining umumiy igtisodiy unumdorligini
oshiradi. Masalan, solig, bojxona va kadastr tizimlarining ragamlashtirilishi natijasida davlat
budjetiga tushumlar ortadi, vaqt va mehnat sarfi kamayadi.

Ikkinchidan, axborot texnologiyalaridan foydalanish davlat xarajatlarini sezilarli darajada
kamaytiradi. Elektron hujjat almashinuvi, onlayn xizmatlar, ragamli arxiv tizimlari qog‘ozbozlikni
va ortiqcha xarajatlarni gisgartiradi. Natijada budjet mablag‘lari tejab qolinadi va ularni boshqa
muhim sohalarga yo‘naltirish imkoniyati yaratiladi.

Uchinchidan, axborot texnologiyalari korrupsiya xavfini kamaytiradi. Elektron boshgaruv
tizimlari inson omilini gisgartiradi, davlat xizmatlarini avtomatlashtiradi va jarayonlarni shaffof
qiladi. Buning natijasida aholining davlat tizimiga bo‘lgan ishonchi ortadi, investitsiyalarni jalb etish
uchun qulay muhit yuzaga keladi. Shuningdek, iqtisodiy muhit sog‘lomlashadi va tadbirkorlik
faoliyati uchun imkoniyatlar kengayadi.

To‘rtinchidan, axborot texnologiyalarining joriy etilishi soliglarni yig‘ish tizimini
takomillashtiradi. Avtomatlashtirilgan nazorat tizimlari soligqlardan bo‘yin tovlash holatlarini
kamaytiradi, aniq va asosli hisobot yuritishni ta’minlaydi va natijada davlat budjeti daromadlari
ko‘payadi.

Beshinchidan, axborot texnologiyalarining rivoji yangi ish o‘rinlari yaratadi va IT sohasining
kengayishiga sabab bo‘ladi. Bu soha bugungi kunda iqtisodiyotning eng tez o‘sayotgan tarmoqlaridan
biri bo‘lib, startaplar, texnoparklar, dasturiy ta’minot markazlari orqali mamlakatning raqamli
igtisodiyotini mustahkamlaydi.

Davlat boshgaruvida axborot-komunikatsion texnologiyalaridan samarali foydalanish
magsadida 2014-yil 14-martda “Davlat va xo‘jalik boshqaruvi, mahalliy davlat hokimiyati organlari
xodimlarining axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasi bo‘yicha malakasini oshirishga doir
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 73-son
qarori gabul gilingan.[3] Unga ko‘ra davlat hokimiyati organlarining onlayn xizmatlari — “Elektron
hukumat” tizimi tashkil etildi.
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“Elektron hukumat” tizimining muhim belgisi — oflayn xizmatlar o‘rniga onlayn xizmatlarning
joriy qilinishi. Ma’lum bir hujjat uchun yana boshqa o‘nlab idoradan hujjat to‘plashga chek
qo‘yilishidir. Bunga albatta davlat idoralarining ma’lumotlar bazasini va axborot tizimlarini
integratsiya qilish, ularni o‘zaro bog‘lash orqali erishiladi.

“Elektron hukumat” — aholiga qulaylik yaratish va davlat organlarining samaradorligini oshirish,
“Elektron hukumat’ni takomillashtirish ragamlashtirish jarayonlarining ustuvor yo‘nalishlaridan
biridir. Davlat organlari va aholi o‘rtasida interaktiv muloqotning samarali mexanizmini yaratilishi
nafaqat fugarolarning vaqt va mablag‘larini tejashga, shu bilan birga, davlat organlarining faoliyatini
tubdan yaxshilashga zamin yaratadi, elektron hujjat aylanishi orgali ularning vaqt va xarajatlarini
tejaydi, ochiqlik va oshkoralikni ta’minlaydi.

Yevropa davlatlarining boshqgaruv tizimiga nazar solar ekanmiz ularning bu sohada Osiyo
davlatlaridan ilgarilab ketganligini guvohi bo‘lamiz. Jumladan, bugungi kunda Estoniyada mamlakat
fugarolariga va mehmonlariga onlayn “elektronlashtirilgan™ davlat xizmatlarining 250 dan ortiq turi
faoliyat ko‘rsatmoqda[l].

Davlat boshgaruvining kommunikatsiya tizimlari bugungi kunda aholining kundalik hayotiga
shiddat bilan kirib bormoqda. Jahon mamlakatlarida xozirda real ko‘rsatilayotgan tizim xizmatlari
quyidagilardan iborat:

e soliq deklaratsiyalarini taqdim etish va shaxsiy to‘lovlarni: daromad solig‘i, mol-mulk solig‘i
va hokozolarni amalga oshirish;

e ijtimoiy ta’minot xizmatlaridan foydalanish, grantlar va qarzlar olish;

e so‘rov va yetkazib berish funksiyalari bilan birgalikda fuqarolik holating ko‘plab
dalolatnomalarini rasmiylashtirish;

e shaxsiy hujjatlarni — pasportlar, haydovchilik huqugini va ID kartalarni rasmiylashtirish;

e fuqarolarni doimiy yoki vaqtincha yashash joyi bo‘yicha ro‘yhatdan o'tkazish, manzil
o'zgarganligi to‘grisida bildirishnomalar;

¢ shikoyat va arizalarni gabul gilish, yuridik masalahat berish xizmatlari;

e ish izlash va mutaxassislarning kasb darajasini elektron test sinovidan o'tkazish bo'yicha
mehnat birjalari xizmatlari;

e sog'ligni saglash tizimi xizmatlari;
oliy o'quv yurtlariga Kirish test sinovlari, haydovchilik hugugini olishga imtihonlar topshirish;
daromadlar, dividendlar to‘grisida axborot va maslahatlar olish;
kreditlar, imtiyozlar va litsenziyalarni onlayn rasmiylashtirish;
har xil badallarni, kommunal xizmatlar xaqqini to‘lash va hokozo [2].

Keyingi vagtlarda davlat boshgaruvi organlarining texnik va texnologik jihozlanganlik darajasi
kundan-kunga o°sib bormoqda. Shu jumladan, O‘zbekistonda ham ko‘pchilik markaziy boshgaruv
organlari va mahalliy davlat hokimiyatining hududiy organlari o‘zlarining veb-saytlari va mahalliy
kompyuter tarmoqlariga ega. Amalda har bir idoraning axborot tizimlari ishlab chigilmoqda va qo‘llab-
guvvatlanmoqda.

Shu bilan birga, axborot texnologiyalarini davlat boshqgaruviga joriy etish jarayonida gator
muammolar ham mavjud. Eng avvalo, texnik infratuzilmaning yetarli emasligi muammo bo‘lib
qolmoqda. Aynigsa, chekka va qishloq hududlarida internet tarmog‘ining sifati past, serverlar va
axborot markazlari kam joylashgan. Bu ragamli boshgaruv tizimlarini bir tekisda tatbiq etishga
to‘sqinlik qiladi.

Yana bir muhim masala — kadrlar malakasining yetarli emasligidir. Davlat xizmatchilarining
hammasi ham axborot texnologiyalari bilan ishlash ko‘nikmasiga ega emas. Bu esa ragamli tizimdan
to°liq va samarali foydalanish imkoniyatini cheklaydi. Shu bois, xodimlarni qayta tayyorlash, raqamli
ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha yangi maxsus dasturlar ishlab chiqish zarur.

Axborot xavfsizligi ham jiddiy muammo hisoblanadi. Kiberhujumlar, ma’lumotlarning sizib
chiqishi, shaxsiy ma’lumotlar himoyasining sustligi davlat boshqaruvi tizimi uchun xavf tug‘diradi.
Buning oldini olish uchun zamonaviy himoya tizimlari, malakali IT mutaxassislar va maxsus qonuniy
mexanizmlar kerak bo‘ladi[4].
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Bundan tashqari, axborot texnologiyalarini joriy etish dastlab katta moliyaviy mablag‘ talab
etadi. Serverlar, dasturiy ta’minot, texnik vositalar, o‘qitish va xizmat ko‘rsatish xarajatlari davlat
tashkilotlari uchun og‘ir yuk bo‘lishi mumkin.

Yana bir muammo — aholining ragamli savodxonligining pastligidir. Ko‘plab fuqarolar
elektron hukumat xizmatlaridan foydalanish bo‘yicha yetarli bilim va tajribaga ega emaslar. Shu
sababli, aholining ragamli madaniyatini oshirish bo‘yicha targ‘ibot-tashviqot ishlari olib borilishi
lozim.

Igtisodiy rivojlanayotgan davlatlarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal
rivojlanishi siyosiy, igtisodiy va ijtimoiy hayotning barcha jabhalariga chuqur kirib borishi ortidan
davlatda demokratiya ham yangi shaklda — ragamli demokratiya ko ‘rinishida namoyon bo‘lmoqda.

Ragamli demokratiya — rivojlanishning navbatdagi bosqichlaridan biri bo‘lib, bu jarayonga
jahonning rivojlanayotgan mamlakatlari endigina kirishmogda. Dunyo mamalakatlarida ragamli
demokratiyani amalga oshirishning asosiy magsadlaridan biri fugarolarning jamiyat hayotida
ishtirokini kengaytirishdan iborat. Bir so‘z bilan aytganda ragamli demokratiya fugarolik jamiyatining
siyosiy maydonini o‘zgartiradi ya’ni fuqarolarning yangi, faol ijtimoiy nuqtai nazari shakllanadi[5].

Ragamli demokratiya orqgali fugarolar davlat idoralari faoliyatini kuzatish, fikr bildirish,
takliflar berish, elektron murojaatlar yuborish va onlayn saylovlarda ovoz berish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar. Bu jarayon demokratiyaning asosiy tamoyillari — aniglik, ochiglik, javobgarlik va
ishtirokchilikni ta’minlaydi.

Xulosa gilib aytganda, davlat boshgaruvida axborot texnologiyalarining bosgichma-bosgich joriy
etilishi iqtisodiy foydali loyiha hisoblanadi. Zamonaviy axborot texnologiyalarini vazirliklar va
idoralar, shuningdek boshgaruvning mintagaviy organlari ishini tashkil etishga joriy etish ular faoliyati
jarayonlarini magbullashtiradi, boshqgaruv chigimlarini kamaytiradi. Axborot texnologiyalarining
tegishli tizimlarini shakllantirish bosgichma-bosqich O‘zbekistonnning kamunikatsiyalar va standartlar
jahon tizimiga jadal integratsiyasi uchun zarur va yetarli shart-sharoitlar yaratadi, shuningdek
mamlakatning global axborot tarmog‘ida hozir bo‘lishini kengaytirishga, xalqaro mehnat tagsimotida
ishtirok etish yo‘nalishlari doirasini va ko‘lamini dinamik rivojlantirishga ko‘maklashadi.
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HOUPPOBAS TPAHCOOPMALUA BUSHECA: COBPEMEHHBIE TEHAEHIIUN U
INEPCIIEKTUBBI PABBUTUA

BIZNESNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI: ZAMONAVIY YO‘NALISHLAR VA
RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS: MODERN TRENDS AND
DEVELOPMENT PROSPECTS

Akramova Gulnora Abduvakhidovna
TATU, dots.v.v.b.

AHHOTaNus

CraThsl TMOCBAIEHA AaHAJIW3Y COBPEMEHHBIX TEHACHUUH M TEpPCHeKTUB IUPPOBOIl
Tpancopmaru Ou3Heca. PaccMaTpuBarOTCs KIIFOUEBBIC HANPABIICHUS U(PPOBU3AINH, BIHSIOIINAC
Ha 5] QPEKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh M YCTOHYHMBOE pa3BuTHE KommaHui. Ocoboe
BHUMaHUE yJIEIseTCs OmbITy Y30ekucraHa B paMmkax peanusanuu crpareruit  «lludpooit
V36ekucrtan — 2030» u «HoBeii Y36ekuctan 2022-2026». [IpuBomarcs mpuMmepbl yCHEUTHOU
WHTETpaui U(POBBIX TEXHOJOTHH, (HaKTOPOB MUPPOBOH 3PEIOCTH M MPEUMYIIECTB MUPPOBOIA
Tpanchopmaiuu st Ou3Heca 1 00IIecTBa.

KaoueBble ciaoBa: mmdposas Tpanchopmanms, nudpoBusamus OwmsHeca, nudGpoBas
SKOHOMHMKA, IU(POBBIE TEXHOJIOTWHU, Y30ekucraH, OW3HEC-MOJENTH, WHHOBAIMH, IUpoBas
3peNoCTb.

Magqola biznesning raqamli transformatsiyasi yo‘nalishidagi zamonaviy tendensiyalar va
istigbollar tahliliga bag‘ishlangan. Unda kompaniyalar samaradorligi, raqobatbardoshligi va barqaror
rivojlanishiga ta’sir etuvchi ragamlashtirishning asosiy yo‘nalishlari yoritilgan. Xususan, “Raqamli
O‘zbekiston — 2030” hamda “Yangi O‘zbekiston 2022-2026” strategiyalari doirasida mamlakat
tajribasiga alohida e’tibor qaratilgan. Maqolada ragamli texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish
misollari, ragamli yetuklik omillari va ragamli transformatsiyaning biznes va jamiyat uchun
afzalliklari ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, biznesni ragamlashtirish, ragamli igtisodiyot, ragamli
texnologiyalar, O‘zbekiston, biznes modellari, innovatsiyalar, ragamli yetuklik.

The article analyzes modern trends and prospects of digital business transformation. It explores
the key directions of digitalization affecting the efficiency, competitiveness, and sustainable
development of companies. Special attention is paid to Uzbekistan’s experience within the
frameworks of the “Digital Uzbekistan — 2030 and “New Uzbekistan 2022—-2026” strategies. The
study highlights successful examples of digital technology integration, factors of digital maturity, and
the advantages of digital transformation for business and society.

Keywords: digital transformation, business digitalization, digital economy, digital
technologies, Uzbekistan, business models, innovation, digital maturity.

Hudposas Tpancopmaiusi, OXBAaTHUBIIAS B TMOCIEIHUE [ECATHICTUS NPAKTHUECKH BCE
oTpacii W cQepsl ACATEIBHOCTH 4YelIOBEKa, IONydnsia Ha3BaHHEe U(GPOBOTO TMEPEBOPOTa,
CIIEICTBUEM  KOTOpOro  crajma  nudpoBas  DKOHOMHKA,  CIHOCOOHasT  MPEAOCTaBUTh
BBICOKOKQUECTBCHHYIO HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH HH(DpacTpykTypy u
MOOUITN30BaTh BO3MOXKHOCTH 3TUX TEXHOJOTWH Ha Onaro morpeOureneii, OM3Heca M rocyaapcTaa.
[{udpoBbie TEXHOIOTUN CTPEMUTEILHO 3aXBATHIBAIOT BCE CEPHI )KHU3HH, H TaXKe E€CITU BCE MPOILIECCHI
BHYTpPU KOMIIAHHH JABHO OTJIAXKEHBI, OM3HECY He0OXOIMMO OCBAaUBATh HOBBIC MOAXOJIBI, C YIETOM
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BO3HHUKAIOIIMX Ha pblHKe TeHaeHUuH. Ilpomecc uHpOpMarmsanuu BbI3BIBAET KapIUHAJIbHBIC
M3MEHEHHS BO BCeX cepax OOIIECTBEHHOHN XKU3HU U MPO(PECCHOHATBHON ACATEIbHOCTH JIIOJCH: B
HSKOHOMHKE, IIOJIMTUKE, HayKe, OOpa3oBaHMM, KyJbType, ObIToBOM c¢epe. MHorue pasBuTbIC
OPEANpUATHS MPUXOIIT K LU(PPOBOM TpaHCHOPMALMU M CTAHOBATCS JHIEpPaMU phIHKA. Tem
BpEMEHEM, KOMIIAaHUH, MPUJIEPKUBAIOILUECS IPEKHENH MoJean paboThl, CIOKHO aJalTUPYIOTCS K
U3MEHEHUSAM Cpelbl U B KaKOM-TO MOMEHT CTaHOBATCA IPOCTO HE CIIOCOOHBI COXPAHUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Hudposas tpanchopmanus (anri. digital transformation, DT unu DX) — npouecc BHeapeHHS
opranuzanyeil nu@pPOBBIX TEXHOJOTHH, COMPOBOXAAEMBIH ONTUMHU3AIUEH CHCTEMBI YIPaBICHUS
OCHOBHBIMM TEXHOJOIMYecKMMH mpoueccamu. Lludposas tpancdopmanus mnpusBaHa YCKOPUTb
NpOAaXH M POCT Ou3Heca WM YBEIWYUTh 3()()EKTUBHOCTH NEATETBHOCTH OpTaHU3aIMid, He
OTHOCALIMXCS K YMCTO KOMMEpPYECKHM (HalmpuMep, YHUBEPCUTETOB U JPYrux 00pa3zoBaTelIbHbIX
yupexxaenuit). [lokazatenem mu@poBOro pa3BUTHS OPraHU3ALUHU, XapaKTEPU3YIOIIMM CTETEeHb U
YCIEIIHOCTh ero Hu(ppoBoi TpaHCPOPMALIUY, ABISIETCS YPOBEHb LIU(POBOIL 3pesIocT OpraHU3alHH.
To ectp nu¢poBas TpaHchopmanusi HE YTO MHOE, KaK KOMIUIEKCHBIM IMOAX0J]] K COBPEMEHHOMY
BEJICHUIO OM3Heca.

B pamkax mnocrpoenus u pa3Butus HoBoro VY30ekucraHa ObUTM TPHUHATH Ba)KHBIC
CTpaTernueckue JOKyMeHThl, Takue kak «[{udposoit Y3bekucran — 2030», «CtpaTerus pa3BUTUA
HoBoro V306ekucrana nHa 2022-2026 roae» u Crparerust «Y30ekucran — 2030», B KOTOpBIX
OIpeJIeJIEHbl LIeNIU U 3ajlaudl 110 HUPPOBO TpaHCHOPMALIMU BCEX PETHOHOB U OTpacieil, IHUPOKOMY
BHEAPEHUIO U (PPOBBIX TEXHOJIOTUH, NaTbHEHIIIEMY Pa3BUTHIO IU(PPOBON HHPPACTPYKTYPHI, a TAKIKE
noctwxennto Kk 2030 rogy nokasarens BxoxJeHus B Ton-30 crpan mupa no pedtunry OOH no
AJIEKTPOHHOMY IPaBUTENIbCTBY, IPEBPAILIEHUIO CTPaHbI B pernoHanbHbli [T-xab u apyrue.

B neiictBurenbHocTH 1MdpoBas TpaHchopMaius OTKPhIBAET MHOKECTBO BO3ZMOXKHOCTEH IS
MOJIEpHU3AMK  OOIIecTBa,  YIy4YlICHHsT  OJarocOCTOSIHWSI ~ HACENCHHWs W IOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIlMOHAIBbHOM SKOHOMHKH. JloCcTH)KeHUs B 3TOW 00JacTH NpU3HAHBI
MEXIYHapOAHBIM COOOIECTBOM, B yacTHOCTH, B pedtuHre OOH mo pa3BUTHIO 3JIEKTPOHHOTO
npaBuTenbeTBa. COINIACHO PEUTHHIY, KOTOPBIM BBIITYCKaeTCs pa3 B ABa roja JlemapramMeHTOM IO
sKoHOMUYeCKUM 1 cotraiabHbIM BormpocaM OOH (UN Department of Economic and Social Affairs),
VY306eKkucTaH MojHsIICA Ha EeCTh MO3ULUI U BIIEPBBIC BOILEN B IPYIIY CTPAaH C «OYEHb BBICOKHM»
MIOKa3aTeIeM MHJIEKCa pa3BUTHA 3JIEKTPOHHOTO MPAaBUTENbCTBA. B pelTHHIe aHATM3UPYIOTCS TAKUE
Ba)KHbIE acTeKThl HIM(PPOBOI TpaHCHOPMALINH, KaK YPOBEHb MHTETpalluy LU POBOTo MPaBUTEILCTBA,
s¢dexTuBHas HUpPOBast NOJUTHKA U o0ecrieueHre 3JIEKTPOHHBIX YCiIyr B 193 rocynapcrBax-uneHax
OOH. Ecnu no pesynbratam 2022 rona, Y30ekucTaH 3aHsl 69-€ MECTO B 3TOM MEXIYHAPOJIHOM
peritunre ¢ ungexkcom 0,7265, To B 2024 roxy ctpana nogHsiack Ha 63-e Mecto ¢ uaaekcom 0,7999,
YTO MpeBbILIAET IeneBoi nokaszarens 0,75 Ha 2025 ron, ycraHoBIeHHBIH B cTpaterun «Lludposoit
V36ekucran — 2030». Kpome Toro, B mocieaHem ucciiejoBaHuu BcemupHoro 6aHka 1o MHAEKCY
3penoctu GovTech (2023 roj) 6bUTH BEICOKO OLIEHEHBI BO3MOXKHOCTH Y30€KHUCTaHa B IIU(PPOBU3ALUU
rOCy/IapCTBEHHOI'O YINpaBJieHUs] U B JOCTYIE HACEJNEHHUS K DJIEKTPOHHBIM MPaBUTEIbCTBEHHBIM U
UG POBBIM yciryraM. Y30eKuCcTaH NoAHsICs Ha 37 mo3uuuii o cpaBHeHHio ¢ 2020 rogom, 3aHsB 43-
e Mecto u3 198 cTpaH u Boiig B Ipyniy «A» ¢ HauBBICIIMMHU Nokazatensmu 3penoctu GovTech.
Taxxe cornmacno unnekcy «GovTech Enablers», Y30ekucran Bolen B YMCIO YETHIPEX BEAYIIHUX
CTpaH MHUpa M0 HU(PPOBBIM HABbIKAaM M MHHOBAIMSAM B TOCYJIaPCTBEHHBIX YCIIyTax.

C aT0M# TOUKH 3peHust pehopMbl, TPOBOIMMBIE B HAILIEH CTpaHe, a TaK)Ke CTPATETuu Pa3BUTHUS
HoBoro VY306ekucrana HaieneHbl Ha JOCTH)KEHHE HU(POBOM TpaHChOpMaIlMU BO BCEX KIIFOUEBBIX
cpepax. To ectp nudpoBas TpaHchopMamuss HE YTO HHOE, KaK KOMIUIEKCHBIM MOAXO0J K
COBPEMEHHOMY BEACHHUIO Ou3Heca. Hudposas Tpanchopmamms TpearnogaracT HHTETPAIUIO
UG POBBIX TEXHOJIOTHI U PEeIICHUI BO Bce 001acTH OM3HEca. DTO TaKoe Ke KyJIbTypHOE U3MEHEHHE,
KaKk M TEXHOJIOTHYECKOE H3MEHEHHE, KOTOpoe TpedyeT OT opraHuzanuil (yHJaMEeHTaJbHBIX
M3MEHEHMI B MX MeToJax paboThl, a TaKKe B TOM, KaKk OHM OOECIEYMBAIOT KIMEHTCKHUI OIBIT U
MPEUMYIIecTBa. YPOBEHb IU(PPOBOH TpaHChOpMAMK TPEANPUIATHA PA3THYACTCS 1O CTPaHaM.
CornacHo mHzekcy otpacieBoro ouudposku maaekca McKinsey Global Institute na 2016 ropg
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EBpomna peanmusoBana 12% cBoero mudposoro mnortenmuana, a CHIA — 18%. B Begymmx
HSKOHOMHKaX EBpOIIbI €CTh HEKOTOPBIE OTIMYMA: COTIACHO MCCleA0BaHMIo, I 'epmanus paboraer Ha
ypoBHe 10% oT cBoero nuppoBoro nMoTeHUUaNa, TOraa Kak BenukoOpuTaHus MOYTH CpaBHUMA C
CUIA na yposue 17%.

[Mudposas TpaHchopmauus SBISETCS IJABHOW MpoOJIEeMOH M BO3MOXHOCTBIO, IUIAHUPYS
npoBeeHue IHMQPOBBIX MPeoOpa3oBaHU, OPraHU3alMM JOJDKHBI YYHUTBHIBATH KYJIbTYypHBIC
U3MEHEHMs, C KOTOPBIMH OHH MOTYT CTOJKHYTBCS, IIOCKOJBKY PAaOOTHUKH M OpraHU3allMOHHbIE
JMJIEPHI e11Ie TOIBKO MPUCTIOCabIMBaIOTCA K He3HAKOMBIM TexHoJorusM. Ludposas Tpanchopmanms
CO CBOMM HHU3KHM IIOpPOrOM BXOJa CO3/Jajla YHUKAaJIbHbIE BBI30BBI MU BO3MOXKHOCTH I DPBIHKA,
yCUIMBas KOHKYPEHLHUIO Mexay npeanpustusmu. OnpenensomuM  GakTtopoM 1HuppoBoi
TpaHc(hOpMaINH SBISIETCS €€ TEMII.

CooTHeceHue CKOPOCTH pa3BUTHUS TEXHOJIOIMH U, KaK CIIEACTBUE, COL[MAIbLHO YKOHOMHUYECKUX
U MHQPACTPYKTYpHBIX TpaHCHOpMAIMi C UYEITOBEYECKOH >KU3HBIO TO3BOJIIET KOHCTAaTHPOBATH
Ka4eCTBEHHBIN CKaYOK CKOPOCTH Pa3BUTHS, 3HAMEHYIOILUI IEPeX0/ B HOBYIO TEMIIOPATIbHYIO IOXY.
OpnHa n3 mpoOieM MpH KOJMYECTBEHHOM OIpeIeIeHnH UPpOoBON TpaHCHOpMAIMH 3aKITI0UACTCS B
IIOHMMaHUM TOrO, WJAET JIM pedb 00 OpraHu3auuud WiIM 00 HH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHSIX,
MOCKOJIBKY 1U(poBast TpanchopMarsi — 3TO He IBOJIOIHS TEXHOJIOTHMA, a IEJTOCTHOE N3MEHEHHE
Ou3Heca, 3aTparuBarollee BClo opranuzanuio. Tpanchopmanus nudpoBbIX TEXHOIOTUN TPOUCXOAUT
TOT/a, KOTJIa BCSI OPTaHU3aIMsl MEHSAET METO/bI CBOEH pabOThI, C TEM YTOOBI 00eCTIeYnTh OOJBIIYIO
LIEHHOCTb JUI CBOUX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. THII TEXHOIOIUHU, KOTOpast OyJeT ciocoOCTBOBATh
yCIIENIHOH TpaHchHOpMAaIIiH, SBISIETCS BTOPOCTETIEHHBIM BOTIPOCOM.

CerosHsd KOMIIAaHMM IE€PEKUBAIOT MEPUOJl CTPEMHUTEIBHOIO pOCTa KOHKYPEHLUH U
YIIOBJIETBOPEHHSI TOTPeOHOCTEH KITMeHTOB. OCHOBHOM IIEITBI0 IPOEKTOB U(POBOIi TpaHCchopMauu
ABJISICTCA TOMOUIb PYKOBOJMTEISIM KOMIIAHUM M KOMaHJaM B HOBBILIEHUH 3(QPEKTUBHOCTU U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HX onepanuii. HoBble TexHOnormu (oOCyXnaemple HIDKE) HIPaoT
LEHTPAJIbHYIO POJIb B CTUMYJIMPOBAHUHM TpPaHC(POPMALMU, HO TAKXKE WUIPArOT OM3HEC-NIPOLECCHI,
OM3HEC-MOIeNN, KOPIIOPATUBHYIO MPeoOpa3oBaHUIM.

[Hudposuzanus onepauuii 1 ONTUMHU3ALUS YCIYT ¢ TIOMOIIBIO CETEBBIX TEXHOJIOTMHA CO3/1aeT
HOBBIE CITOCOOBI B3aUMOJICHCTBUS U COTPYIHUYECTBA, a TAK)KE ONTUMHU3UPYET CTPATETHIO Pa3BUTHUS
Ou3Heca B ClIeIyIOIUX 001acTaX:

- pa3paboTKa HOBBIX MPOJIYKTOB U YCIIYT;

- TOBBIIIEHHE PEHTA0ETBHOCTH U YKPEIJICHHE KaHAJIOB MOJIy4YeHHs! BHIPYUKH;

- IPUBJIEUEHUE U y/EepKaHHE MOTEHIIUAIbHBIX U PealIbHbIX KIIMEHTOB;

[Mangemuss COVID 19 oOHaxmma MHOXKECTBO VYSI3BHUMOCTEH B COBPEMEHHBIX OH3HEC-
npoueccax U mojaensx. Ho 3To ObUIO TONBKO OAHO M3 MHOTHX KYJIBTYPHBIX, SKOHOMHUYECKHX,
MOJINTUYECKUX M PHIHOYHBIX M3MEHEHHUH, C KOTOPBIMM BCE Yalle CTAJKMBAKOTCS KOMIIAHUU B
nocneanue rojibl. CoBpeMeHHbINH OM3HEC CTPEMUTCS K IIU(PPOBOIl TpaHCHOpPMAIUH, TOTOMY UYTO OHA
npeJularaeT MHCTPYMEHTHI i OBICTPOM pa3pabOTKH MPOIYKTOB U YCIYT, a TaKKe BO3MOKHOCTH
MIPOTrHO3HON aHAIMUTUKH JIJIsl HOATOTOBKU K OyIyIIMM KpU3HCaM, PIHOYHBIM U3MEHEHUSM U HOBBIM
nepcnekTuBaM. KomMmaHusM Hy’kKHa BO3MOXKHOCTh MACIITaOMpPOBAHUS U TOJHBIM MakeT 00JIauHbIX
perieHuit A BHEAPEHUS MHHOBAIIMA — M BCE 9TO 0€3 MOCTOSSHHON CMEHBI MIOCTABIIUKOB PEIICHUH.
Bnustaue nudposoit Tpancdopmaruu Ha OU3HEC-TIPOLIECCHI.

bnarogaps nepexoy Ha HOBYIO MOJENb pabOTHI yAAaeTCs MOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTH OU3HEC-
MPOIIECCOB. A TIaBHOE — MUHHMM3MPOBATH YEJOBEYECKHI (akTOp, KOTOPBIA 4acTO MPUBOIUT K
omnOKaM, HapyIIEHHUIO CpPOKOB, YXYIUIEHUIO KauyecTBa npoAykuuu. Cucrema mudppoBoit
TpaHchopMalMu JUIsl ONTUMH3AIUK OU3HEC-TIPOIIECCOB 3aKII0YAETCS K Mepexoy miIiaTGopMeHHbIM
Ou3HEC-MOJENSAM, a TaKKe CO3/JaHHe HU(POBBIX aKTUBOB M 3(PPEKTUBHON CHCTEMBI yIpaBICHUS
naHHbIMU. Ilepexon OT MPOEKTHOrO YIpaBleHHs K Kpocc-(pyHKIMOHAIBHOMY, IEpexo] K
KOPIIOPAaTUBHOM KYyJIbTYPE B OCHOBE KOTOPOH JI€XKAT TOPU30OHTAIILHBIE CBSI3H.

Takum 00pa3oM, mepenoBble TEXHOJOTUU TO3BOJISIOT BBIATH HAa HOBBIM yPOBEHb Pa3BHUTHUS
OuzHeca. DTO 0COOEHHO aKTyaJIbHO IS KPYITHBIX KOMIAHUN ¢ OOJIBINON KIMEHTCKON 0a30i. 3amor
YCIICIIHOTO pa3BUTHs OM3Heca B (popMare HOBOW MOJAETH — TPaMOTHOE yIpaBieHUE LU(POBOM
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TpaHchopMaIHel, a TaKKe BAXKHO CICTUTh 32 TCHICHIMSIMA U BHEIPSATH HOBBIC PEIICHUS U TJIAaBHOE
clenaTh ASTOT MPOILECC MAaKCUMAIbHO KOMMOPTHBIM JJisi KOMIIAHWU, €€ COTPYIHUKOB U
nmoTpeouTene.
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ISSIQLIK ENERGETIKASI KORXONALARIDA IQTISODIY RESURSLARNING
NAZARIY ASOSLARI

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI SdKOHOMUWYECKHUX PECYPCOB
B TEIIVIOBAS DHEPTETHUKE

THEORETICAL FOUNDATIONS OF ECONOMIC RESOURCES IN HEAT ENERGY
ENTERPRISES

Yakubova Mahtumahon Asatullaevna
Toshkent davlat texnika universiteti, “Sanoat iqtisodiyoti va menejmenti” kafedrasi dots.v.v.b.

Annotatsiya

Magolada issiqlik energetikasi korxonalarida igtisodiy resurslarning nazariy asoslari yoritilgan.
Unda resurslarning turlari, ularning ishlab chiqarish jarayonidagi o‘rni va ahamiyati, shuningdek,
issiglik energetikasi sohasida iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish masalalari tahlil gilingan.
Muallif igtisodiy resurslarning nazariy yondashuvlarini tahlil gilib, ularning korxonalarning bargaror
rivojlanishidagi rolini ko‘rsatib o‘tadi.

Kalit so‘zlar: igtisodiy resurslar, issiglik energetikasi, ishlab chigarish omillari, samaradorlik,
kapital, mehnat, axborot texnologiyalari.

B cratbe paccMOTpeHBI TEOPETUYECKHE OCHOBBI SKOHOMHUYECKUX PECYPCOB Ha MPEIIPUITUIX
TeriooHepreTuku. OCBELAIOTC BUABI PECYpCOB, UX pOJb M 3HAYEHUE B IPOU3BOJCTBEHHOM
porecce, a TakkKe BOMPOCH 3(PPEKTUBHOTO UCIOIB30BAHNSA IKOHOMHUYECKHX PECYPCOB B OTpPACiId
TEIIOPHEPTETUKU. ABTOP aHAIU3UPYET TEOPETUUECKHUE MOIXO/IbI K ONPEACIEHUI0 IKOHOMUYECKUX
PECYPCOB U UX POJIb B YCTOWYMBOM Pa3BUTHH NPEIITPUATHI.

KiroueBble ci10Ba: >KOHOMHYECKHE PECYpCHI, TEIUIOBas JHEPreTHKA, MPON3BOICTBEHHBIE
bakTopsl, 3 PEeKTUBHOCTD, KallUTall, TPy, HHHOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

The article examines the theoretical foundations of economic resources in heat energy

enterprises. It highlights the types of resources, their role and significance in the production process,
as well as issues related to the efficient use of economic resources in the heat energy sector. The
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author analyzes theoretical approaches to defining economic resources and their role in the
sustainable development of enterprises.

Keywords: economic resources, heat energy, production factors, efficiency, capital, labor,
information technologies.

Zamonaviy dunyoda energetika tarmog’i har qanday mamlakat igtisodiyotining asosiy tayanch
ustunlaridan biri hisoblanadi. Xususan, issiglik energetikasi korxonalari milliy igtisodiyotning
barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim infrastruktura obyektlari sifatida alohida ahamiyat kasb
etadi. Birog, globallashuv jarayonlari, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va resurslarga
bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi sharoitida issiglik energetikasi korxonalari faoliyatini
takomillashtirish, ularning iqtisodiy resurslaridan samarali foydalanish masalalari dolzarblik kasb
etmoqda.

Issiglik energetikasi korxonalari iqtisodiy resurslarining ilmiy-nazariy mohiyatini tadqiq
etishdan avval, "igtisodiy resurs" tushunchasining mazmun-mohiyatini chuqur anglash magsadga
muvofiqdir. Iqgtisodiy fan tarixida resurs tushunchasi va uning nazariy asoslari ko‘plab olimlar
tomonidan o‘rganilgan. Iqgtisodiy resurslar - bu tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarish jarayonida
foydalaniladigan barcha moddiy va nomoddiy ne’matlar majmuasidir. Boshqacha aytganda, iqtisodiy
resurslar - bu ishlab chigarishning barcha omillari va vositalari, ya’ni korxona o°z faoliyatini amalga
oshirish uchun foydalanishi mumkin bo‘lgan barcha aktivlar hisoblanadi.

Adam Smit o°zining "Xalglar boyligining tabiati va sabablari to‘g’risida tadqiqot" asarida
ishlab chigarish omillarini mehnat, kapital va yer resurslariga ajratib ko‘rsatgan. Keyinchalik,
igtisodiy nazariya rivojlanishi bilan birga bu tasnif yanada kengaytirildi. Masalan, Alfred Marshall
va keyinchalik Jozef Shumpeter tadbirkorlik gobiliyatini alohida ishlab chigarish omili sifatida
ajratishgan. Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda esa axborot va vaqt alohida resurs turi sifatida
garalmoqda.

Iqtisodiy resurslar tushunchasi turli tadqiqot kontekstlarida turli talqin va yondashuvlarni oz
ichiga oladi. Olimlar ushbu resurslarning ta'rifi, toifalari va boshgaruvini o'rganib, ularning igtisodiy
tizimlar va korxonalar faoliyatidagi ahamiyatini ta'kidladilar. Ushbu sintez iqtisodiy resurslarning
ko'p girrali xususiyatini va ularni o'rganish uchun go'llaniladigan xilma-xil metodologiyalarni ochib
beradi.

Igtisodiy resurslar - bu jamiyatning aholi hayotini ma’lum bir hududda fazoviy tuzilmaning
tarkibiy gismi sifatida ta'minlash magsadida rivojlanish va yetarli migqdordagi ne'matlarni gayta ishlab
chigarish uchun moddiy va nomoddiy (moliyaviy, intellektual va boshga) imkoniyatlar majmuidir.

Issiglik energetikasi korxonalari kontekstida igtisodiy resurslar o‘ziga xos xususiyatlarga ega.
Bu korxonalar faoliyatining o°ziga xos xususiyatlari, ya’'ni ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligi,
issiglik va elektr energiyasining bir vaqgtning o‘zida ishlab chigarilishi va iste’mol qilinishi, ishlab
chiqarish hajmlarining mavsumiy xususiyatlari ularning resurs ta’minotiga alohida talablar qo‘yadi.

Igtisodiy resurslar igtisodiyot nazariyasida ishlab chigarish jarayonida tovar va xizmatlar
yaratish uchun ishlatiladigan cheklangan omillar sifatida ta’riflanadi. Bu ta’rif issiqlik energetikasi
korxonalariga ham to‘liq tasbiq etiladi, chunki energiya ishlab chigarish jarayoni tabiiy, mehnat,
kapital va axborot resurslariga bog’liq. McConnell va Brue’ning ta’kidlashicha, iqtisodiy
resurslarning asosiy xususiyati ularning cheklanganligi va muqobil foydalanish imkoniyatidir, ya’ni
har bir resursning eng samarali ishlatilishi iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi. Issiqlik energetikasi
korxonalarida bu xususiyat yanada muhim ahamiyat kasb etadi, chunki energiya ishlab chigarishda
ishlatiladigan yoqilg’i resurslari (ko‘mir, gaz, neft) global migyosda cheklangan va gimmatbaho
hisoblanadi.

Igtisodiy resurslarning mohiyati issiglik energetikasi korxonalarida ularning ishlab chigarish
jarayonidagi markaziy o‘rnida namoyon bo‘ladi. Masalan, issiglik energiyasi ishlab chigarishda
tabiiy resurslar (yoqilg’i) asosiy xom ashyo sifatida ishlatilsa, kapital resurslari (qozonxonalar,
turbinalar, infratuzilma) ishlab chiqarish quvvatini ta’minlaydi. Mehnat resurslari esa malakali
muhandislar va texnik xodimlar orgali jarayonning uzluksizligini kafolatlaydi. So‘nggi yillarda
axborot resurslari, xususan, raqamli texnologiyalar va ma’lumotlarni tahlil qilish tizimlari issiglik
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energetikasi korxonalarida muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu resurslarning barchasi o°zaro
sinergetik ta’sirda bo‘lib, korxonaning iqtisodiy samaradorligiga ta’sir giladi.

IImiy-nazariy jihatdan, iqtisodiy resurslarning mohiyati igtisodiyotning asosiy muammosi —
cheklangan resurslardan cheksiz ehtiyojlarni qondirish masalasi bilan chambarchas bog’liq. Issiqlik
energetikasi korxonalarida bu muammo energiya ishlab chigarishning yuqori xarajatliligi va ekologik
cheklovlar bilan yanada murakkablashadi. Masalan, yoqilg’i resurslarining narxi global bozorda
o‘zgaruvchan bo‘lib, bu korxonalar faoliyatining moliyaviy barqarorligiga ta’sir giladi. Shu sababli,
igtisodiy resurslarning mohiyatini tahlil gilishda nafagat ularning fizik xususiyatlari, balki igtisodiy,
ijtimoiy va ekologik kontekst ham e’tiborga olinishi zarur.

Issiglik energetikasi korxonalarining igtisodiy resurslari deganda, issiglik va elektr energiyasini
ishlab chigarish, tagsimlash va sotish jarayonlarida foydalaniladigan barcha moddiy, moliyaviy,
intellektual va boshga turdagi manbalar tushuniladi. Bu resurslar korxonaning samarali faoliyat
yuritishini ta’minlab, uning raqobatbardoshligini oshirish va barqgaror rivojlanishini kafolatlashga
xizmat qiladi.

Issiglik energetikasi korxonalari iqtisodiy resurslarining o‘ziga xosligi shundaki, ular fagatgina
an’anaviy ishlab chiqgarish omillari (mehnat, kapital, yer, tadbirkorlik qobiliyati) bilangina cheklanib
golmaydi. Zamonaviy sharoitlarda bu korxonalar faoliyatida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, innovatsion yechimlar, ekologik va energiya samaradorligi kabi yangi omillar ham
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Issiglik energetikasi korxonalari igtisodiy resurslarini tushunish va samarali boshgarish uchun
ularning quyidagi o‘ziga xos xususiyatlarini ham inobatga olish muhim:

Yugqori kapital sig’imi - issiqlik energetikasi korxonalarini qurish va modernizatsiya gilish katta
hajmdagi kapital qo‘yilmalarni talab giladi. = Resurslarning o‘zaro bog’liqligi - bu korxonalarda
barcha turdagi resurslar (moddiy, moliyaviy, mehnat, intellektual) o‘zaro chambarchas bog’liq bo‘lib,
ulardan birining yetishmasligi butun tizim faoliyatining buzilishiga olib kelishi mumkin.

Resurslardan foydalanishning mavsumiy xususiyati - aynigsa issiglik energiyasi ishlab
chiqgarishda resurslarga bo‘lgan talab mavsumiy o‘zgarishlarga ega.

Boshgarishning murakkabligi - issiglik energetikasi korxonalari resurslarini boshqarish ko‘p
omilli va ko‘p girrali jarayon bo‘lib, texnik, igtisodiy, ekologik va ijtimoiy jihatlarni o°z ichiga oladi.

Igtisodiy resurslarning mohiyatini yanada chuqurroq anglash uchun ularning iqtisodiy
kategoriya sifatidagi belgilarini ko‘rib chigish magsadga muvofiq. Igtisodiy kategoriya sifatida
resurslar quyidagi asosiy belgilarga ega:

Cheklanganlik: Barcha igtisodiy resurslar cheklangan xarakterga ega bo‘lib, bu ulardan ogilona
va samarali foydalanish zarurligini bildiradi.

Transformatsiya qobiliyati: Resurslar bir shakldan boshga shaklga o‘tish, ya’ni transformatsiya
gilish xususiyatiga ega.

Almashtiruvchanlik: Bir turdagi resursni ma’lum darajada boshqa turdagi resurs bilan
almashtirish mumkin.

Tagsimlanish xususiyati: Resurslar turli tarmoglar, korxonalar va ishlab chiqgarish jarayonlari
o‘rtasida tagsimlanadi.

Qayta tiklanish darajasi: Ayrim resurslar (masalan, gayta tiklanuvchi energiya manbalari) gayta
tiklanish xususiyatiga ega bo‘lsa, boshqgalari (masalan, foydali gazilmalar) gayta tiklanmaydigan
hisoblanadi.

Issiglik energetikasi korxonalarida iqtisodiy resurslarning mohiyatini to‘liq anglash uchun
ularning iqtisodiyotdagi rolini ham tahlil gilish lozim.

Issiglik energetikasi korxonalari iqgtisodiy resurslari milliy igtisodiyotning bargaror
rivojlanishida quyidagi funksiyalarni bajaradi:

Ishlab chigarish funksiyasi - issiglik va elektr energiyasi ishlab chigarish orgali igtisodiyotning
barcha sektorlarini zarur energiya bilan ta’minlash.

Infratuzilma funksiyasi - jamiyatning normal hayot faoliyati va iqgtisodiyotning barqgaror
ishlashi uchun zarur bo‘lgan infratuzilmani ta’minlash.
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ljtimoiy funksiya - aholini issiqlik va elektr energiyasi bilan ta’minlash orqali aholi turmush
sifatini oshirish.

Innovatsion funksiya - energetika sohasidagi yangi texnologiyalar va innovatsion yechimlarni
joriy etish orgali igtisodiyotning innovatsion rivojlanishiga hissa go‘shish.

Ekologik funksiya - ekologik xavfsiz texnologiyalarni joriy etish orgali atrof-muhit
muhofazasiga ko‘maklashish.

Shunday qilib, issiglik energetikasi korxonalarida igtisodiy resurslar murakkab, ko‘p girrali va
o‘zaro bog’liq tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Ularning ilmiy-nazariy mohiyatini anglash bu korxonalar faoliyatini samarali tashkil etish va
boshgarish, shuningdek, milliy igtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat
kasb etadi.
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YANGI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA MILLIY INNOVATSIYA TIZIMINI
RIVOJLANISHI

PA3BUTUE HATCUOHAJTHOM UHHOBAIIMOHHON CUCTEMBI B YCJOBUSX
HOBOT'O Y3BEKUCTAHA

DEVELOPMENT OF THE NATIONAL INNOVATION SYSTEM IN THE CONDITIONS
OF THE NEW UZBEKISTAN

Shakirova Farog’at Boltayevna
Toshkent davlat transport universiteti “Transport iqtisodiyoti” professori

Annotatsiya
Magqolada milliy innovatsiya tizimi va uning elementlari, tashkiliy-huquqiy shakllari to‘g‘risida
atroflicha yoritib berilgan. Shuningdek, innovatsiyalarning tijoratlashuvi, yangi texnologiyalarni
ishlab chiqarish va amaliyotga joriy etishda xususiy sektorning, venchur biznesning ahamiyati
o‘rganilgan. Yangi O‘zbekiston sharoitida milliy innovatsiya tizimitshtp rivojlanish jarayonlari tahlil
qilingan hamda xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.
Kanur cy3nap: innovatsiya, milliy innovatsiya tizimi, texnopark, startap, innovatsion
ekotizm, texnopolis, biznes inkubator, innovatsion rivojlanish, venchur biznesi

B crarbe paccMoTpeHa HalMOHaJbHAas HWHHOBAaLlMOHHAs CUCTEMAa W €€ DJIEMEHTHI,
OpraHMU3alOHHO-TIpaBOBbIe QOpMBL. Takke M3y4yaloch 3HAUYEHUE YACTHOTO CEKTOPa, BEHUYPHOTO
Ou3Heca B KOMMEpPLHUAIM3ALMU HHHOBAIMKA, pa3palOTKe W BHEIPEHUU HOBBIX TEXHOJOTUH B
npakTuky. [Ipoananu3upoBaHbl MPOLECCHl PAa3BUTUS HALMOHAJIBLHON MHHOBAIMOHHOW CHCTEMBI B
YCIIOBHSIX HOBOTO ¥Y30€KHCTaHa, pa3padoTaHbl BBIBOJBI U TIPEAIOKEHHS.
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KiwueBble cJioBa: WHHOBAIlMW, HAlMOHAIBbHAs WHHOBAIMOHHAS CHUCTEMa, TEXHOMApK,
cTaprar, HHHOBAI[MOHHAsI SKOCHCTEMA, TEXHOIIOJINC, OU3HEC-UHKY0aTOp, THHOBALIMOHHOE Pa3BUTHUE,
BEHUYPHBII OM3HEC

The article provides comprehensive coverage of the national innovation system and its
elements, organizational and legal forms. The importance of the private sector, venture business, has
also been studied in the commercialization of innovation, the production and implementation of new
technologies into practice. In the conditions of the new Uzbekistan national innovation system, the
development processes of shttp were analyzed and conclusions and proposals were developed.

Keywords: innovation, national innovation system, technopark, startup, innovation ecosystem,
technopolis, business incubator, innovative development, venture business

Jahon iqtisodiyotida ilmiy va texnologik taraqqiyot raqobatbardoshlikni belgilaydigan asosiy
omilga aylanmoqda. Milliy innovatsiya tizimining rivojlanishi mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va
mustaqil taraqqiyoti uchun strategik ahamiyat kasb etmoqda. Oxirgi yillarda O‘zbekiston ilmiy-
innovatsion faoliyatni rivojlantirishda sezilarli darajada ilgarilab ketdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 sentabrdagi PF-5544-sonli Farmoni bilan
O‘zbekiston Respublikasining 2030 yilga kelib Global innovatsion indeks reytingi bo‘yicha
jahonning 50 ta ilg‘or mamlakati qatoriga kirish bo‘yicha ulkan magsad e’lon qilindi. Ushbu
magsadni amalga oshirishning asosi fan sohasini zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish
hisoblanadi, bu esa o‘z navbatida kuchli me’yoriy-huquqiy baza bilan tartibga solinadigan uni
rivojlantirishning tuzilmaviy, tashkiliy, kadrlar, infratuzilma va moliyaviy ta’minotidagi tub
o‘zgarishlarga olib kelishi kerak. Ushbu ishni amalga oshirish yo‘nalishida "Ilm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g‘risida" [1] gi Qonun va "Innovatsion faoliyat to‘g‘risida" [2] gi Qonun gabul qilindi.

Innovasiyaning mazmuniga kengroq qaraydigan bo‘lsak, uning lug‘aviy ma’nosi inglizcha
“innovation” so‘zidan olingan bo‘lib, yangilik kiritish, ixtiro so‘zlarini anglatadi [3]. O‘rganishlar
natijasi shuni ko‘rsatmoqdaki, innovasiyaga rasmiy doirada ham ta’riflar berilgan. Aynigsa, ularning
ichida Oclo hukumatining innovasiyaga bergan ta’rifi alohida e’tirof etiladi. Unga ko‘ra: “Innovasiya
- yangi g‘oyalarni yaratish asnosida bozordagi talabga qarab zamonaviy va sifatli tovarlar ishlab
chigarish orqali ragobatchilaridan o‘zib ketish” [4], -deya qayd etiladi. “Innovasiya — insonning aql-
zakovati, ishlab chiqarish tajribasi negizida yaratilgan, ishlab chiqarishga tatbiq etilgan, ayni vaqtda,
iqtisodiy-ijtimoiy samara keltirayotgan intellektual mulk ko‘rinishidagi yangiliklar, ixtirolar,
kashfiyotlar, g‘oyalar va yangicha yondashuvlar majmuasidir” degan mualliflik ta’rifi
shakllantirilgan. Agar innovasiion g‘oya yaratilsada, ishlab chiqarishga tatbiq etilmasa, o‘zining
iqtisodiy nafliligini isbotlamasa, innovasiya hisoblanmaydi. Bu o‘rinda muhim bir holatni alohida
ta’kidlash kerakki, yaratilgan innovatsiyalar tijoratlashtirilib, amaliyotga tadbiq etilib, iqtisodiy-
ijtimoiy samara bergandagina ularni innovatsiyalar deb, hisoblash mumkin.

Xorijiy ilmiy adabiyotda “milliy innovatsiya tizimi” (angl. national innovation system)
tushunchasi 1980-yillar oxirida paydo bo‘lib, ilk bor ingliz iqtisodchisi Kristofer Frimen tomonidan
sistemalashtirilgan. Uning ta’rifiga ko‘ra: “Milliy innovatsiya tizimi — bu yangi texnologiyalarni
yaratish, olib kirish, o‘zgartirish va tarqatish faoliyatlari va o‘zaro hamkorliklari orqali amalga
oshiruvchi davlat va xususiy sektordagi muassasalar tarmog‘idir” [5]. Olimning ta’rifida innovatsiya
jarayonining faqat laboratoriya yoki tadqiqot muassasalarida emas, balki iqtisodiyotning barcha
jabhalaridagi hamkorlik, alogalar va iqtisodiy siyosat asosida shakllanishi ta’kidlangan.

Mazkur tushunchaga qo‘shilgan holda, Bengt-Oke Lundvall milliy innovatsiya tizimini bilim
yaratish va uni tarqatishdagi o‘zaro hamkorlik jarayoni sifatida ta’riflaydi: “Milliy innovatsiya tizimi
— bu iqtisodiy jihatdan foydalanilishi mumkin bo‘lgan yangi bilimlarni ishlab chiqish, tarqatish va
qo‘llash jarayonlarida o‘zaro ta’sir etuvchi elementlar va munosabatlar majmuasidir. Ularning
aksariyati millat ichida joylashgan yoki unga bog‘langan bo‘ladi”[6]. Lundvall ta’rifi innovatsiya
jarayonining ko‘proq o ‘rganish va o ‘zaro ta’sirga asoslangan ijtimoiy jarayon ekanini ko‘rsatadi.
Uningcha, innovatsiya — faqat texnologik jarayon emas, balki ijtimoiy, ta’limiy va iqtisodiy
munosabatlar samarasidir.
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Shuningdek, amerikalik igtisodchi Richard R. Nelson ham milliy innovatsiya tizimini
iqtisodiyotning institutsional asoslariga bog‘liq holda ta’riflaydi: “Milliy innovatsiya tizimi — bu
milliy kompaniyalarning innovatsion samaradorligini belgilab beruvchi o‘zaro hamkorlikdagi
institutlar majmuasidir.” [7] Nelson ta’rifida e’tibor markazida milliy miqyosdagi korxonalarning
innovatsion salohiyati turibdi. Unga ko‘ra, davlat muassasalari, oliy ta’lim, tadqiqot institutlari,
moliyaviy tizim va boshqa omillar o‘rtasidagi hamkorlik igtisodiyotning innovatsion rivojlanishini
ta’minlaydi. Umuman olganda, bu olimlarning ta’riflarini tahlil qilish natijasida, milliy innovatsiya
tizimi — bu davlat ichidagi turli sub’ektlar (davlat, ilmiy muassasalar, biznes, ta’lim tizimi, fugarolik
jamiyati) o‘rtasidagi hamkorlikka asoslangan, yangi bilim va texnologiyalarni yaratish va joriy
etishga garatilgan murakkab institutsional tizimdir. Uning samaradorligi mamlakatning innovatsion
salohiyati va igtisodiy o‘sish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur maqolada ilmiy-nazariy asos sifatida innovatsiyalar, milliy innovatsiya tizimi,
innovatsion ekotizimga oid iqtisodiy adabiyotlar hamda ilmiy maqolalar, xorijiy va mahalliy
iqtisodshi olimlarning iqtisodiyotni rivojlantirishda uning ahamiyatiga oid ilmiy asarlari o‘rganilgan.
Mavzuni o‘rganish davomida adabiyotlar qiyosiy tahlili, mantiqiy va tarkibiy tahlil qilish,
guruhlashtirish va qiyosiy taqqoslash usullaridan foydalanildi.

Innovatsion tizimning asosiy elementlariga davlat siyosati, ilm-fan, ta’lim muassasalari,
xususiy sektor, investitsiyalar, startaplarni kiritish mumkin. Davlat milliy innovatsion tizimning
markaziy elementlaridan biri bo‘lib, u huquqiy baza, moliyaviy rag‘bat, strategik rejalar orqali
innovatsiya faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi. Davlatning roli haqida Lundvall [8] quyidagicha
ta’kidlaydi: “Hukumat innovatsion tizimlarning shakllanishida muhim o‘rin tutadi, chunki ular
institutlarni shakllantiradi va o‘zaro hamkorlik hamda o‘rganish uchun sharoit yaratadi.” Shuningdek,
Innovatsiya jarayonining asosiy drayverlaridan biri — bu ilmiy tadqiqot faoliyatidir. Bu sohani ilmiy
markazlar, universitetlar va R&D (Research and Development) laboratoriyalari ta’minlaydi. Nelson
[9] bu hagda shunday deydi: “Tadqiqot sektori — innovatsiyalar yaratiladigan asosiy bilim bazasini
shakllantiradi.” Oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim berish, balki innovatsion kadrlar tayyorlash va
startaplar uchun intellektual muhit yaratishda ham muhim o‘rin tutadi. Etzkowitz va Leydesdorff [10]
o‘zlarining “Triple Helix” nazariyasida ta’limni innovatsiyaning asosiy ustuni sifatida qayd etadilar:
“Universitetlar endi fagat bilim yaratuvchi emas, balki to‘g‘ridan-to‘g‘ri iqtisodiy taraqqiyotga hissa
qo‘shuvchi asosiy ishtirokchilarga aylanmoqda.” Innovatsiyalarning tijoratlashuvi, yangi
texnologiyalarni ishlab chiqarish va amaliyotga joriy etish xususiy sektor ishtirokisiz amalga
oshmaydi. SME (kichik va o‘rta biznes) sub’ektlari innovatsion tizimda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
Freeman bu haqda ta’kidlaydi:“Korxonalar innovatsion tizimning asosiy harakatga keltiruvchi
agentlari hisoblanadi; ular yangi mahsulot va xizmatlar yaratishda bilimni qo‘llaydilar.”

Innovatsion faoliyat ko‘pincha yuqori xavf va xarajatlarni talab giladi. Shu boisdan, investitsiya
va grantlar tizimining mavjudligi hal qiluvchi ahamiyatga ega. OECD [11] o‘z hisobotida shunday

deyiladi: “Kuchli moliyaviy infratuzilma va venchur kapital — innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega.”
Startaplar — innovatsiya jarayonining eng faol va ilg‘or ishtirokchilaridir. Ular yangi

g‘oyalarni tezkor amalga oshirish, texnologiya yangiliklarini bozorga olib chigishda muhim rol
o‘ynaydi. Blank [12] ta’kidlaydi: “Startaplar yirik kompaniyalarning kichik talqini emas. Ular
masshtablanuvchi va takrorlanuvchi biznes modelini izlayotgan vaqtinchalik tashkilotlardir.”

Quyidagi diagramma mamlakatimizning innovasion hududlaridagi muammolarning yechimiga
qaratilgan startap loyihalar tanloviga taqdim etilgan loyihalarni ko’rishimiz mumkin(1-rasm).

Yuqoridagi diagramma ko’ra, O’zbekistonda ham startaplarni rivojlantirish borasida qator
ishlar amalga oshirilmoqda. Innovasion hududlarda startap madaniyatini shakllantirish va yangi
ishchi o’rinlarini yaratish magsadida 2021 yilning 5 aprelida “Innovasion hududlardagi muammolar
yechimiga qaratilgan startap loyihalar” mavzusidagi tanlov e’lon gilingan. Tanlovga ko’ra, jami 131
ta startap loyihalar vazirlik tomonidan ko’rib chiqish va moliyalashtirish uchun taqdim etilga.
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1-rasm. Innovasion hududlardagi muammolarning yechimiga qaratilgan startap
loyihalar tanloviga taqdim etilgan loyihalar

Innovasion iqtisodiyotning rivojlanish tarixidan ma’lumki, milliy iqtisodiyot raqobatdoshligini
ta’minlash, uni innovasion rivojlanish modeliga o‘tkazish uchun quyidagi innovasion tizim asoslari
yaratilgan bo‘lishi talab etiladi (2-rasm).

Innovatsion tizim asoslari

Innovatsiyaga oid Fan - ta’lim Yangiliklarni Innovatsion
gonunchilik va me’yo- rivoji ro‘yobga tuzilmaning moddiy,
riy hujjatlarning chigaradigan moliyaviy tarkibiy
I I I I
Qabul gilingan Transmilliy Texnopark, EIZ, ilmiy
- I . Axborot . . .
gonunchilik hujjatlari- ta’minofi kompaniyalar, innovatsion markazlar,
ning realizatsiyasini moliyaviy sanoat yugori texnologiyalarni
ta’minlovchi samarali guruhlari o‘zlashtirish hududlarni
- | . ——— | | tashkil etillganligi
Qonunchilik hujjat- Inson kapitali, Davlat xususiy
larining innovatsion ishchi kuchi, hamkorlik Turli fondlar
rivojlanish sur’at-lariga mehnatni institutlari, kichik (investitsiya,
mos ravishda tashkil etish biznes va xususiy venchur, sug‘urta),
takomillashtirilib tadbirkorlik. davlat budjeti

2-rasm. Innovasion tizim asoslari[14]

Respublikamizda iqtisodiy o‘sishning innovasion modeliga o‘tish, milliy iqtisodiyotni yanada
jadal sur’atlar bilan rivojlantirishning barcha omillari, ya’ni zamonaviy o‘quv va ilmiy tadqiqot
muassasalari hamda tashkilotlar, loyiha-konstruktorlik tashkilotlari, yuqori intellektual, arzon ishchi
kuchi, tegishli mineral xom ashyo bazalari mavjud. Innovasion tizimning muhim uncurlaridan biri
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uning tashkiliy asoslari bo‘lib, O‘zbekictonda inson kapitalining sifati, darajasi g‘oyat yuksak,
jismoniy tayyorgarligi tezkor malakali ixtisoslashuv xususiyatiga ega.

Texnoparklar — eng zamonaviy, raqobatdosh mahsulot turini ishlab chiqishga ixtisoslashgan
maxsus hudud, markaz bo‘lib, u yerda tor ixtisoslashuvga asoslangan, yuqori ilmiy-texnik,
texnologiyaga ega yagona biznes strukturaga kiruvchi sub’ektlar faoliyat ko‘rsatadi. Hozirgi
zamonaviy iqtisodiyotda innovatsiyalar va texnologiyalar asosiy raqobatbardoshlik omillaridan biri
bo‘lib, ularni jadal rivojlantirish uchun maxsus muhit va infratuzilmalar zarur. Shunday muhit va
infratuzilmalardan biri — texnologik parklar, biznes-inkubatorlar va startap ekotizimi.

1-jadval
O‘zbekistonda texnoparklarning asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichlar nomi/yillar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Umumiy soni, yil oxiriga 3 10 7 21 23
Tarkibidagi korxonalar soni, yil oxiriga 49 484 56 1077 1694
Ishlab chigarilgan tovar va xizmatlar hajmi, | 202,9 | 252,2 | 4945 | 427,2 | 910,4
mlrd. so‘m
Eksport gilingan tovar va xizmatlar hajmi, | 60,8 | 46,6 | 97,4 | 139,6 | 153,8
mlrd. so‘m
Asosiy Kkapitalga investitsiyalar hajmi, | 9,1 67,7 17,5 | 156,4 | 681,0
mlrd. so‘m

Texnologik parklar, biznes-inkubatorlar va startap ekotizimi — milliy innovatsiya tizimidagi
muhim bo‘g‘inlardir. Ular innovatsiya jarayonini tezlashtirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va igtisodiy
o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. O‘zbekistonda ushbu elementlarni samarali
rivojlantirish orgali mamlakatning ragqobatbardoshligi oshishi mumkin.

Quyidagi jadvalda O‘zbekistonda 2008-2023 yillar mobaynida Joriy qilingan innovatsiyalar
soni (birlikda) va ularning tarkibi (jamiga nisbatan %da) [1] keltirilgan.
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3-rasm. Joriy qilingan innovatsiyalar soni (birlikda) va ularning tarkibi
(jamiga nisbatan %da) [2]

Respublikada fan va ta’limni rivojlantirish infratuzilmasi, zamonaviy kadrlar tayyorlash,
loyiha-konstruktorlik mehnatini tashkil etish usullari, shakllari, ularning xavfsizligini ta’minlash
masalalari ijobiy hal etilgan. Lekin, bu sohada dolzarb bir masala - O‘zbekiston arzon va sifatli ishchi
kuchiga ega, ammo ulardan samarali foydalanish borasida muayyan kamchiliklar mavjud.

O‘zbekistonda innovasion iqtisodiyotga o‘tishga salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan omillardan biri
chet ellardan yuqori texnologiyali patentlar, litsenziyalarning kam xarid qilinayotgani va ular asosida
zamonaviy sanoat ishlab chigarishning tashkil etilmaganligidir. Milliy iqtisodiyotda zamonaviy
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texnik-texnologik ukladning talab darajasida shakllantirilmaganligi erkin iqtisodiy zonalar tashkil
etishda kuzatilayotgan sustkashliklardir.

O‘zbekistonda innovasion rivojlanishga o‘tishning qonunchilik, tashkiliy, moddiy-igtisodiy
asoslari yaratilgan. Lekin, innovasion iqtisodiyotga o‘tishning yuqorida keltirilgan deyarli barcha
omillari bo‘lishiga garamasdan O°‘zbekistonda bu sohada ayrim quyidagi muammolar saqlanib
qolmoqda:

-innovasion iqtisodiyotga o‘tishda talab etiladigan infratuzilmaning hududlar kecimida
nomutanocib, notekic rivojlanganligi. Eng samarali va ictigbolli innovasion ishlab chigarishning
markaziy shaharlarda to‘planib qolganligi, mamlakatning boshqa hududlari asosan xom ashyo ishlab
chigaruvchi va yetkazib beruvchilarga aylanib qolganligi.

Mazkur holatlarning ijobily tomonga o0°‘zgarishi milliy innovatsiya tiziminingyanada
rivojlanishiga turtki bo‘ladi.
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DAVLATNING ROLI
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AHHOTaNus

B cratbe paccmarpuBaeTcsi pa3BUTHE TYPUCTUUYECKOTO MOTEHIMAIa PETHOHOB Y30eKucTaHa B
KOHTEKCTE B3aMMOJECHCTBHUS TOCYAAapCTBA M YacTHOro cekropa. MccienoBaHue OCHOBAaHO Ha
CPAaBHUTEIBHOM aHAIM3€ IOCYJAapCTBEHHON MOAJEPKKU U MPEAINPUHUMATENBCKON aKTUBHOCTH B
chepe Typusama. CrmenaH BBIBOJ O TOM, 4YTO COalaHCHPOBAHHOE COYETAHHE TOCYIAPCTBEHHOMN
MOJIMTUKYA ¥ UHUIIMATUB YaCTHOTO OM3HECa CIOCOOCTBYET MOBBIMIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TYPUCTUYECKON OTpaciv, YCTOMYMBOMY PAa3BUTHI0 PETHOHOB M YKPEIUICHHIO MEXIYHAPOIHOIO
MMHKA CTPAHBI.

KuiloueBble cJjioBa: TroCylapCTBEHHAs TMOJHMTHKA, TYpU3M, Y30€KHUCTaH, PErHoHAIbHOE
pa3BUTHE, TYPUCTUUYECKUI TOTEHIIMA, UHBECTULUH, CTPATErUsl.

Ushbu magolada O'zbekiston hududlarida turizm salohiyatining rivojlanishi davlat-xususiy
sektor o'zaro ta'siri kontekstida ko'rib chigiladi. Tadgigot turizm sohasidagi davlat tomonidan qo'llab-
quvvatlash va tadbirkorlik faoliyatining giyosiy tahliliga asoslangan. Unda hukumat siyosati va
xususiy sektor tashabbuslarining muvozanatli uyg'unligi turizm sanoatining ragobatbardoshligi,
bargaror mintagaviy rivojlanishi va mamlakatning xalgaro imidjini mustahkamlashga hissa go'shishi
hagida xulosa chigariladi.

Kalit so'zlar: hukumat siyosati, turizm, O'zbekiston, mintagaviy rivojlanish, turizm salohiyati,
investitsiya, strategiya.

The article examines the development of the tourism potential of Uzbekistan’s regions in the
context of interaction between the state and the private sector. The study is based on a comparative
analysis of government support and entrepreneurial activity in the tourism sphere. It concludes that a
balanced combination of state policy and private business initiatives contributes to enhancing the
competitiveness of the tourism industry, promoting sustainable regional development, and
strengthening the country’s international image.

Key words: state policy, tourism, Uzbekistan, regional development, tourism potential,
investments, strategy.

Typusm sBisiercss OAHOM M3 KIIOUEBBIX OTpaciiel 3KOHOMHUKH, CIOCOOCTBYIOIIEH pPOCTY
J0XOJZI0B M YKPEIUIEHUIO MEXAYHapoJHOrO0 HMMJUKAa cTpaHbl. B VY30ekucrane HabOmogaercs
YCTOMYMBBIA POCT TYPUCTHUUECKOW aKTUBHOCTU Ojarogapsi nuOepanu3aliil BU30BOTO pexXHMa,
Pa3BUTHIO UHPPACTPYKTYpPHI U MPOJBIXKEHUIO KyJIbTypHOro Hacienus. Ocoboe 3HayeHHe HMEIOT
peruonsl ¢ 6oraroit ucropueii — Camapkana, byxapa, XuBa u ®epraHckas [10JIMHA, CTaBIIHE
LIEHTPaMU IIPUTSKEHUS TYPUCTOB.

PasBuTie = TypHCTHYECKOTO  MOTEHIMaJa  PETUOHOB  BO  MHOIOM  OIPEAEIAETCS
B3aMMOJICHCTBHEM TOCYJapCTBa M YaCTHOTO cekTopa. l'ocymapctBo ¢GopMHUpyeT HOPMAaTHUBHO-
IIPaBOBYIO 0a3y, pa3BUBAeT UH(QPACTPYKTYPY U INPOABUraeT HAIIMOHAIBHBINA TYPUCTHUECKUIN OpeHJ,
TOrJa KaK YacTHBIM CEKTOp peajn3yeT WHUIMATUBBI B cdepe Maloro OW3HEcCa W ITHOTYPU3MA.
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AKTyaJbHOCTb UCCIICIOBaHMsI CBSi3aHA C HEOOXOAMMOCTBIO BBIABICHHS ONTUMAIbHOW MOJAEIH UX
B3aumoJieiicTBus. [Ipeamnonaraercs, 4To yCTOWYMBOE Pa3BUTHE TypuU3Ma B permoHax Y30eKucTraHa
JOCTUraeTcs Npu cOanaHCUPOBAaHHOM NapTHEPCTBE I'OCYAAPCTBA U YACTHOI'O CEKTOPa, OCHOBAHHOM
Ha B3aUMHOI aBTOHOMHH U PaBHOIIPaBUU.

Pazputue Typusma B VY30ekucTaHe paccMaTpUBaeTCs KaK CTPAaTerM4ecKUd HpPUOPUTET
rocy/lapcTBa, HalpaBJIEHHBIM Ha YKPEIJIEHHME YKOHOMUYECKOIO0 NOTEHLMANa CTPAHbI, NOBBILICHHUE
3aHATOCTU HaceleHus U (OPMHPOBAHHME HO3UTHUBHOIO MEXIYHApOAHOIO MMHKAa. B ocHoBe
CTpaTeTHH JICKUT KOMIUIEKCHOE pa3BUTHE TYPUCTCKOH HWHQPACTPYKTYPbI: CTPOUTENBCTBO H
MOJICPHHU3AIUS TOCTUHUI] PA3IMYHOTO YPOBHS, CO3/aHUE TYPUCTHUECKUX OOBEKTOB, YIydIICHHE
TPAHCHOPTHON CeTH, BKJIIOYAIOLIEH aBHALMOHHBIE, JKEJIE3HOJOPOXKHBIE M aBTOMOOMJIBHBIE
MapuipyTel. B mocnennue romsl B Y30ekucrane peanu3zoBaHo Oosnee 800 MHPPaCTPyKTYpHBIX
IIPOEKTOB, HAIIPABJICHHBIX HAa pa3BUTHE Typu3Mma. ['ocTuHMUHBIA (PoHI cTpaHbl yBenuueH n0 140
TBICSIY MECT, c03/1aHO 70 HOBBIX TYPUCTMUECKMX MAapLIPyTOB M 6 4YaCTHBIX aBHAaKOMIaHWM[1].
CoBepIIeHCTBOBaHUE HMH(PPACTPYKTYphl CIIOCOOCTBYET HE TOJIBKO MOBBIIMIEHUIO KayecTBa
00CITy>)KUBaHHSI TYPUCTOB, HO M PACIIMPEHHIO reorpaduil TYPUCTHYECKIX HAIPaBICHUIA.

Ocob6oe BHUMaHKE B Y30€KUCTaHe yJeNseTcsl pa3BUTHUI0 TOCTUHUYHOIO CEKTOpa, I/ie BeAETCs
aKTUBHas paboTa Kak HaJ CTPOUTEIbCTBOM KPYIHBIX COBPEMEHHBIX KOMIUIEKCOB B rOpo/iax, Tak 1
Ha/l pa3BUTHEM HEOOJBIIMX TOCTEBBIX JOMOB M MHUHM-OTEJEeH B perruoHax. B pamkax HoBoM
rocy/1lapCTBEHHON IPOrpaMMbl IO Pa3BUTHIO TypU3Ma IJIaHUPYETCS B TEUEHUE TPEX JIET BBIACIUTD 5
000 rexTapoB 3eMJIM IOJ CTPOMUTEIBCTBO T'OCTUHUI] M TYPUCTHUECKUX OOBEKTOB, MPEIOCTABIIS
IpeANPUHUMATENSIM BO3MOXKHOCTh y4acCTBOBATh 0€3 OIIaThl 3@ Yy4aCTOK — I'OCYIapCTBO BBICTYIIUT
COYYpEAMTEIIEM C IIPABOM BBIKYIIA 10JM B TeueHue 10 set wim noiaydenrem 20-poLeHTHOW CKUIKN
IIpU eJMHOBpeMeHHoM omaTe. [IporpamMMa Takxke npeaycMaTpUBaeT JIbIOTHBIE KPEIUTHI CPOKOM J10
7 neT Ha CTPOMUTENBCTBO OTeNiel, OTMEHY TypHUCTHYecKOoro cOopa BHe TalikeHTa U KpYIHBIX
TYPUCTUYECKHUX 30H, a TAK)KE yBEJIMYEHHE JIMMUTA Ha MPUEM IOCTel B CEMEWHBbIX recrxaycax [2].
[TapannensHo pa3BUBaeTCsl TpaHCIOPTHas HMH(PaAcCTPyKTypa: MOJEPHUBUPYIOTCS a3pONopTHl,
OOHOBJISIFOTCS JKEJI€3HOIOPOKHBIE MAapUIPYThl U CTPOSITCSI HOBbIE aBTOAOPOTH, OOECIeYuBaIOLIe
yIOOHBIH JIOCTYN K TYpPUCTUYECKMM OOBEKTaM, YTO CIOCOOCTBYET TOBBIIIEHUIO KayecTBa
oOciyk1BaHUs U KOM(OpTa NepeMelieHus: TYpUCTOB BHYTPHU CTPaHBI.

Pa3BuBarorcs Takke TYPUCTCKME MapIIpyThl, BKJIKOYAIOIIAE HCTOPUYECKHE TOpoJa,
KYJIbTYpPHBIE MEpPONPUATHS, MPUPOJIHBIE JOCTONPUMEUATEIbHOCTH, TaCTPOHOMHYECKHE U
MPUKIIIOYEHYECKHE TporpaMMbl. TypHCTCKU MPOIYKT CTAHOBUTCS Pa3HOOOPA3HBIM: OT MapLIPyTOB
no «lllenkoBoMy myTH» 10 3KOTYPUCTHYECKHMX M CEJIbCKUX HANpPaBIEHUH, 4YTO IO3BOJISET
YIIOBJIETBOPSITH MHTEPECHI PA3HBIX KATETOPUN TypUCTOB [3].

[IpoaBuxeHne TypUCTCKOro OpeHJa CTpaHbl OCYLIECTBIISIETCS Ha MEXIAYHAapOJHOM YPOBHE
yepe3 MapKeTHHIOBbIE KaMIIaHWHU, y4acTHE B BBICTaBKax M (Qopymax, UCHOJIb30BaHUE LU(POBBIX
TEXHOJIOTMN U conuanbHbIX cetedl. B 2024 rony nmiuaHupoBaJIOCh CO3/1aTh HOBBIM TYpUCTUYECKHI
OpeHJI ¢ LIeNbIO MPOJIBUYKEHNUS CTPAHbl Ha BHEIIIHEM U BHYTPEHHEM PBIHKAX U YKPETJICHHs €€ MMUDKa
Kak 0Oe30omacHOTO HampaBieHus s Typusma. B 2024-2025 romax B crpany mnpusiekian 50
3apyOeKHBIX JKYpHAJIMCTOB U OyiorepoB ¢ ayautopueil 6osee 10 MIIH 4eIOBEK JUIsl MPOJBUIKECHUS
Typu3Ma B CTpaHe Ha COLMalIbHBIX Iuatdopmax [4]. BaxkHoil cocTaBisitoliel aBiseTcs MOAr0TOBKa
KBaJIM(HUIIMPOBAHHOTO TEPCOHAJIA, YIyUIIEHHE KadyecTBa 00CIyKUBaHHUS M CO3/1aHUEe KOM(POPTHBIX
YCIIOBUH JUIsl TYPUCTOB, YTO POPMUPYET MOJOKUTEIBHBIN UMUK ¥Y30€KHCTaHa KaK TYpPUCTHUECKOTO
HanpasieHus. 16 uronst 20204 roga I[llaBkat Mup3u€eB 03HaAKOMWICA C NPEUIOKEHUSAMH 110
Pa3BUTHIO TYPUCTUYECKON HHPPACTPYKTYPhI U PUBJICUECHUIO HHOCTPAHHBIX TYpUCTOB. J1Jis paiiloHOB
C BBICOKUM TYPUCTHUYECKUM MOTEHIMAJIOM ObUTH pa3padoTaHbl MacTep-TUIaHbl C MIPUBJICUYEHUEM IO
$50 mte mHBecTHIMIA 1 BBIeneHneM 100 Mip cyMOB M3 TOCOrOKeTa Ha HHPPACTPYKTYpY. DoHT
PEKOHCTPYKIIMH M Pa3BUTHS MPEJOCTABUT TypOHu3Hecy KpeauTsl Ha $50 mutH mox 17% rojoBeix Ha
10 ner ¢ ABYXJIETHMM JIBIOTHBIM HEepuoJoM. Taxxke ObLIM MPeayCMOTPEHBI JIONOJHUTEIbHBIC
JBTOTHI: OCBOOOXKIEHUE UMIIOPTUPYEMBIX aBTOOYCOB M MHUKPOABTOOYCOB OT TaMOXKEHHBIX MOILIHH
U CHIDKEHHE Hayora Ha npuObuib Ha 50% Juisi opraHu3aTopoB OM3HEC-MEpONPUATUN C ydacTHEM
MHOCTpaHHBIX roctel [S]. Tem caMbIM rocy1apcTBO aKTUBHO IIPUBJIEKAET MHOCTPAHHBIE MHBECTULIMU
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B cdepy TypusMa, YHpOIAeT MPOLEAyphl Uil MHBECTOPOB, MPEIOCTABIIsIsl HAJIOrOBbIE JIIOTHI U
rapaHTUU 3aIIUTHl COOCTBEHHOCTH, YTO CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO COBPEMEHHBIX TYPHUCTHUYECKHX
KOMIIJIEKCOB ¥ TOCTUHUYHOT'0 OU3HEeca.

Crparerust pa3BuTHs TypU3Ma YYUTHIBACT BKJIAJ MECTHBIX COOOIIECTB M YAaCTHOTO CEKTOPA.
Pa3zputue manoro Ou3Heca M yyacTue HACEJECHUs B CO3/IaHUM TYPUCTHYECKOM HMH(PacTpyKTyphbl
CIOCOOCTBYIOT HKOHOMHYECKOMY POCTY PETMOHOB W 3aHATOCTH, MPU 3TOM 0CO0O€ BHHMaHHE
yIenseTcsl yCTOWYMBOMY PA3BUTHIO U COXPAHEHUIO IPUPOAHOIO U KyJIbTYpHOI'O HaceIusl.

Taxum 00pazom, KOMIUIEKCHOE pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPbI, MECTHOTO TYPU3MA, TPOABIKEHHE
TYpUCTCKOTO OpeHja, MpHUBJICYEHUE MHBECTHIIMN M YCTOMUYMBOE YIPaBICHUE OTPACIbIO CO3AAIOT
yCIOBMSL JAJIsl  TpeBpalleHus Y30eKuCTaHa B IPUBJIEKATEIbHOE U  KOHKYPEHTOCIOCOOHOE
TypucTHUYecKoe HampasieHue. Ha 3ToMm ¢oHe BO3HUKAET BOIIPOC O POJIM T'OCYAAapCTBA U YAaCTHOI'O
CEKTOpa B 00eCHeueHUH YCTOWYMBOI'O pOCTa TypU3Ma: BO3MOKEH JIM YCHEIIHBbIH TYpUCTHUYECKHIl
noTteHan 0e3 aKTUBHOIO Yy4yacTHUs TOCYIapCTBa, WIM K€ CHHEPrHs TOCyIapCTBEHHOTO
peryaupoBaHUs U YaCTHOM MHUILMATHUBBI SBJISIETCS KIHOYEBBIM (PaKTOPOM PAa3BUTHUS OTpACiId. ITO
(dbopMHpyeT THIOTE3y HAIIEro MCCIEAOBAHMS: PAa3BUTHE TYPUCTHYECKOTO MOTECHIMANIAa PETHOHOB
V30ekucraHa, BO3MOXKHO, KaKk IpU AKTUBHOW TOCYJapCTBEHHOH HOJJEp)KKe, Tak U 3a CUéT
WHUIIMATUB YaCTHOTO CEKTOPA, OJTHAKO YCTOHYMBBIM POCT TOCTUTAETCS MpPU UX COATaHCHPOBAHHOM
B3aUMO/ICHICTBUH.

ATpOTYypHU3M TaKXKe aKTHBHO Pa3BUBAECTCSA Ha 0a3e YaCTHBIX WHUIIMATUB: TYPUCTHI OCEIIAIOT
(bepMBl M CelbCKUE XO3SMCTBA, y4aCTBYIOT B XO3SAHCTBEHHBIX M PEMECICHHBIX IPOLECCax, 4To
(dbopMHpyeT YHUKAIBHBIN ONBIT U OJJHOBPEMEHHO CTUMYIIUPYET SKOHOMHUKY CEIbCKUX TEPPUTOPHIA.

B nensx cozganus Hanbosee 6J1aronpusTHBIX YCIOBUMN IS pa3BUTHS arpoTypU3Ma, B IEPBYIO
oyepesb 3a CUET AKTUBHOTO IIPHUBIICYCHUS MECTHOTO HACEIEHHUsS, a TaKKe BCECTOPOHHETO
UCIOJIb30BAHUS HUMEIOIUXCS BO3MOYKHOCTEH M PEecypcoB CeJIbCKOM MeCTHOCTH (TIPUPOIHOTO,
KYJIbTYPHOTO U MCTOpHUYEcKOro Hacienusi), ¢ 2020 rona B Y30ekuctaHe CO3/at0TCs YCIOBUS s
MPUJaHNS HACEJIIEHHBIM ITyHKTaM CJIEYIOLINX CTaTYCOB: «TYPUCTCKUHN ayi», «TYPUCTCKasl AEPEBH,
«TYPUCTCKHI KHIIIIAK», «TYPUCTCKas Maxauispy. OTo perymupyercs llonokeHneM o mopsijake
MIPEJOCTABIICHUS] CTAaTyca «TYPUCTCKash Maxajisfi», YTBEp:KIEHHOro mnocraHoBieHueM Kabunera
MuHucTpoB Pecnybnmuku VY3b6ekucran ot 10.06.2020 r. Ne 433 «O mepax mo CO3JaHUIO
OJaronpuATHBIX YCIOBUHN AJIi BOCCTAHOBJICHUS M PA3BUTHUS TypucTHUYecKol cdepbl B PecryOmnuke
V30ekuctan». [6] Dxonmoruyeckuié TypuU3M MPEUMYINECTBEHHO OPTraHU3YeTCs YaCTHBIMH
KOMIIAHUSMH M MECTHBIMH COOOIIECTBAaMH, Mpe/ularas MyTeIIeCTBUS B MPUPOJHBIE 30HBI,
HaIlMOHAJIbHBIE TIAPKM M TOpHBIE perroHbl. OCHOBHAs IENb JTHX HHALUATHB — COYCTAHHE
TYPUCTUYECKON MPUBJIEKATEIbHOCTH C MHHHUMAJIbHBIM BO3JIEMCTBHEM Ha OKPY)KAIOLIYIO CpEmy.
YacTHbIE OpraHU3aTOPhl CO3/IAI0T MAPIIPYTHl H MPOTPAMMBI, KOTOPbIE YUUTHIBAIOT SKOJIOTUIECKHE
CTaHJApTHl U CLOCOOCTBYIOT YCTOMUMBOMY Pa3BUTHIO Typu3Ma. B 3TOM KOHTEKCTe NoKa3aTeabHbIM
MIPUMEPOM SIBISIETCS TPOEKT CTPOUTEIBCTBA SKOTYPUCTUIECKOTO KoMIulekca B CypXaHIapbHHCKON
obmactu (paiton Kymkypran) miomansto 15,7 ra u croumocteio 140 Mipa  cymos,
MpeyCMaTPUBAIOIINN Pa3BUTHE DKOJOTHYHOW MHPPACTPYKTYPHI, 3eNEHBIX 30H, TOPOT ¥ CHCTEMBI
OYMCTKHM CTOYHBIX BOJ, YTO HAIpaBJIE€HO Ha (OpPMUPOBAaHUE YCIOBHH Ui Typu3ma Oe3 ymepOa
MIPUPO/IE U Ha YKpEIJIeHHe TIOTEeHI[Mala peTuoHa B chepe yCTOWYMBOro 3KoTypusma [7].

Takum o0pazom, pa3BUTHE Typu3Ma B YacTHOM CEKTOpe B Y30eKHucTaHe IO03BOJISET
IMBEPCU(PHUIIMPOBATh TYPUCTHUECKOE TPEJIOKEHHE, TOBBICHTH JKOHOMHYECKYIO aKTUBHOCTH
PETMOHOB U C€O3JaTh YHUKAIbHBIM TYpPUCTHUECKUH MNPOAYKT. OTH HHHUIMATUBBL (HOPMHUPYIOT
3HAYMMYIO YaCTh TYPHCTUIECKOH OTPACIIH, KOTOpasi pa3BUBaETCs 0€3 MPSMOTO YUacTHsI TOCY/1apCTBa,
OIUPAsiCh HA MECTHBIE PECYPCHI, YACTHBIC NHBECTUIIMY M MHULIMATUBBI TIpeAnpuHIMaTenei [8].

PazButne Typm3ama B VY30€KHMCTaHE OCYIIECTBISIETCS IO JBYM B3aWMOJIOTIOTHSIOIMCS
HaMpaBJICHUSIM — C aKTUBHBIM YYaCTHEM rOCy/lapcTBa U HA OCHOBE MHUIIMATHUB YACTHOTO CEKTOPA.
Kaxnoe 13 3TuX HarpaBlIeHUI UMEeT CBOM OCOOEHHOCTH, MPEUMYILECTBA ¥ OrpaHUUYeHMs, popMupys
B COBOKYITHOCTH KOMILJIEKCHYIO MOJIENIb POCTA TYPUCTUYECKOH OTPACIIH.

I'ocynapcTBeHHass NMOJIMTHKA B cepe Typu3Ma HalpaBiIeHa Ha CO3JaHHe OJaronpHUsTHBIX
YCIIOBH JIJIs1 IPUBJICUEHHS] TYPUCTOB M MHBecTULMH. OCHOBHOE BHMMAaHHE YJENsAETCS Pa3BUTHUIO
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MHQPACTPYKTYPHI, IOBBIIIEHUIO KAYECTBA YCIYT U (POPMHUPOBAHUIO TTOZUTUBHOI'O UMUKA CTPAHBI.
Peanu3zoBaHbl nporpamMmsl 10 MOJAEPHU3ALMU TPAHCIIOPTA, CTPOUTENBLCTBY OTENEH U YIPOLICHHUIO
BU30BOr'0 PEXKHUMA, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO POCTY TYPUCTHUYECKOTO IIOTOKA U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
oTrpaciyu. YacTHBIN CEKTOP Pa3BUBACT ITHUYECKUM, arpapHbId U dKOJIOIMYECKUN TYPU3M, ONHUPAsCh
Ha MECTHbIe TpagulMu U pecypcbl. OH oOecrieunBaeT r'MOKOCTb, AyTEHTUYHOCTb U BOBJICUEHHE
HACEJICHHS, HO CTAJIKUBACTCA C (PMHAHCOBBIMH OTPAHUYCHUSMHU.

I'ocynapcTtBo obecnieunBaeT MaciuTad U yCTOWYMBOCTb, @ YACTHBIA CEKTOP — HMHHOBALUU U
paszHooOpaszue. DPPEeKTUBHOE pa3BUTHE Typu3Ma B Y30EKHCTaHE BO3MOXKHO IMPH MX MApTHEPCTBE:
rocyJlapCTBO — CTpPaTerM4YeCKUil KOOPAMHATOP, YACTHBIM CEKTOp — MCTOYHUK WHULUATUB U
KyJBTYpHOIO IOTEeHUMala. TONbKO COBMECTHbIE YCHJIUs oOecreyaT YCTOWYMBBIA pPOCT U
MEX1YHApOAHYIO IIPUBJIEKATEIbHOCTD CTPAHBI.
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ADAPTATION OF MARKETING STRATEGIES TO THE CULTURE OF
DIFFERENT COUNTRIES

Cadaposa ®.A. Crynent, Pakynbrer OxoHoMuku U Typusma,
Byxapckuii rocygapcTBeHHBIN yHUBEpcUTET, byxapa, Y30ekucran

AHHOTAIUA

B crarbe wuccnenyercs BiIMSHUE KYIbTYPHBIX (DAKTOpOB Ha pa3pabOTKy W pean3aluio
MEXIYHApOAHBIX MapKeTUHTOBBIX cTpareruil. Ha ocnoe mogeneit I'. Xodcerene, 3. Xona u @.
TpomneHaapca pacCMOTPEHBI TOAXO/IBI K aHAM3Y KYJIbTYPHBIX PA3JUUYnid U UX YUET MPU CO3AAHUU
PEKIaMHBIX KaMITaHUH, TPOTYKTOBOM MOJIUTUKH U MO3UIIMOHUpOBaHUs Opena. [IpoananusupoBaHbl
keticel kommanuii Coca-Cola, McDonald’s, IKEA u Nike, neMoHCTpupYIOIIKE MPAKTHKY aalTalluu
MapKETHHTa 1101 JIOKAJIbHBIC 0COOEHHOCTH MoTpeduTenei. [TokasaHo, 4To cTparerus riioKajiu3aiu,
COYETAOIIAs TII00ATBHBIE CTAaHAAPTHI K MECTHBIC IICHHOCTH, CIIOCOOCTBYET (DOPMUPOBAHHIO JTOBEPHS
Y TOBBIIICHUIO JIOSIIBHOCTU KIMEHTOB. ClienaH BbIBOA O HEOOXOAUMOCTH BKIIFOUEHHS KYJIBTYPHOTO
aHaJIM3a B CTPATErHMYECKOe IUIAHUPOBAHUE MEKIYHAPOTHBIX KOMITAHWH KaK KITFOYEBOTO (haKTopa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha MUPOBOM PBIHKE.

KuarueBble cj10Ba: MEXKIYHApOAHBI MapKETHHI, MAapKETUHIOBBIE CTPATETHH, KYJbTYpa,
a/ianTanus, MeXXKYJIbTYpHBIC Pa3Inyus, rIoKanu3anus, Xodcerene, MexayHapoJHbIe OpEH/IbI.

Magolada madaniy omillarning xalgaro marketing strategiyalarini ishlab chigish va amalga
oshirishga ta’siri o‘rganilgan. G. Hofstede, E. Hall va F. Trompenaars modellari asosida madaniy
farglarni tahlil gilish yondashuvlari hamda ularni reklama kampaniyalari, mahsulot siyosati va
brendni joylashtirish jarayonida hisobga olish masalalari ko‘rib chigilgan. Coca-Cola, McDonald’s,
IKEA va Nike kompaniyalarining misolida marketingni mahalliy iste’molchilarning xususiyatlariga
moslashtirish amaliyoti tahlil qilingan. G*olokallashuv (glokalizatsiya) strategiyasi — ya’ni global
standartlar va mabhalliy qadriyatlarni uyg‘unlashtirish yo‘li — iste’molchilarda ishonchni
shakllantirish va ularning sadogatini oshirishga xizmat qilishi ko‘rsatilgan. Xalqaro kompaniyalar
uchun madaniy tahlilni strategik rejalashtirish jarayoniga Kiritish global bozorda raqobatbardoshlikni
ta’minlovchi asosiy omil sifatida baholangan.

Kalit so‘zlar: xalgaro marketing, marketing strategiyalari, madaniyat, moslashtirish,
madaniyatlararo farglar, glokalizatsiya, Hofstede, xalgaro brendlar.

This article explores the impact of cultural factors on the development and implementation of
international marketing strategies. Based on the theoretical models of G. Hofstede, E. Hall, and F.
Trompenaars, it analyzes approaches to identifying and integrating cultural differences into
advertising campaigns, product policies, and brand positioning. Case studies of Coca-Cola,
McDonald’s, IKEA, and Nike illustrate how companies adapt their marketing strategies to local
consumer characteristics. The research demonstrates that the glocalization strategy—combining
global standards with local values—enhances customer trust and loyalty while reducing reputational
risks. The study concludes that incorporating cultural analysis into the strategic planning of
international companies is essential for maintaining competitiveness and achieving sustainable
success in the global market.

Keywords: international marketing, marketing strategies, culture, adaptation, cross-cultural
differences, glocalization, Hofstede, international brand.
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B uccnenosanun npumenensr monenu I'. Xoderene, [1] 9. Xomna [2] u @. Tpomnenaapca [3],
U3Y4YaloIllle BIUSHUE KYJIbTYPHBIX Pa3IM4Mil HA IIEHHOCTH, KOMMYHHUKAIUIO U TIOBEJICHUE JIIOJIEH.
Hcnonp30BaHWe UX TMOAXOJOB IO3BOJWIO OIpPENeInTbh, KaK HalMOHAJIbHBIE OCOOEHHOCTH
(bopMHPYIOT BOCTIpUSITHE OPEHAOB U BIUAIOT HA 3()PEKTUBHOCTD MEXKTyHAPOAHBIX MAPKETUHTOBBIX
cTpateruil. ['moOGanuzamnus cruenana pbIHKKA ONMKe, HO HE OJMHAKOBBIMH: KYJIbTYPHBIEC Pa3InyHs
IIPOJOJDKAIOT ONPENENATh, KAaK JIFOAU BOCIPUHUMAIOT OpEH/Ibl U IPUHUMAIOT PELICHUS O MOKYIIKE.
UccnepoBanuss M. ne Myl NOKa3bIBalOT, 4YTO KyJbTypa BIIMSIET HE TOJBKO Ha IEHHOCTH
noTpeOuTeneil, Ho ¥ Ha UX OXKHJIAHUS OT MPOJYKTa, CIIOCOOBI KOMMYHHMKAIIMU U YPOBEHB JIOBEPUS K
koMnanuu. [loaToMy ycnex MexayHapoAHONH MapKETUHIOBOW CTPATErMH 3aBUCUT HE OT MaclTaboB
KaMITaHUH, a OT CIIOCOOHOCTH OpEH/Ia «TOBOPHUTHY Ha SI3bIKE MECTHOM KYJIbTYpPHI.

l'unore3a wuccrnenoBanus: D(P(HEKTUBHOCT MEXKIYHAPOIHOW MapKETHHTOBOM CTpaTeruu
HalpsIMyl0 CBf3aHAa CO CTENEHbIO KYJIbTYpHOM ajantauuu. KomnaHuu, HHTETpUpPYOIINE
KYyJIbTYPHBI aHallM3 B CBOM KOMMYHUKALlUM M TPOAYKTOBYIO IOJMTHKY, J0OMBaroTcsi Ooiiee
BBICOKOT'O YpPOBHS JIOBEpHsI U MPHUBEPKEHHOCTU CO CTOPOHBI moTpeduteneii. Takum oOpaszom,
UCCIIEIOBAaHUE HANpABICHO Ha MPOBEPKY IMPEANOIOKEHUSI O TOM, YTO CTENEHb KYJIbTYPHOUN
ajanrtanuu onpeaenseT 3pPEeKTUBHOCTh MEXKAYHAPOJHBIX MAPKETUHIOBBIX CTPATETHIl.

OcHoBaHa Ha KauyeCTBEHHBIM aHaIU3 KEHCOB, HANpPABJIECHHBIM HAa H3Y4YEHHE MPAKTUKU
MEXIYHApOAHBIX KOMIAHHM M OCOOCHHOCTEM HX aJanTallii MapKeTHHIOBBIX CTpaTerwii K
KYJIbTYPHBIM pa3iauuusiM. Takol [0AX 01 TO3BOJISIET I1y0Ke MOHATh MEXaHU3MbI IIPUHSITHUSI PELICHUM
U BBISIBUTH (PaKTOPBI, OMPEACIISAIONINE YCIEITHOCTh MEXKKYIbTYPHBIX KOMMYHUKALIUH.

B pamkax uccrnempoBanusi ObuTH paccMoTpeHbl keiickl komnanuii Coca-Cola [4] McDonald’s
[5], IKEA [6] u Nike [7], peanu3yroomux MapkeTuHronble crpateruu Ha poeiHkax CIIA, Kuras,
Wunun, Anonun, I'epmanun, Caynosckoit Apasuu, @panuuu, bpasunuu, Kananae! u FOxnoit Kopeu.
OcHOBHOE BHHMAaHHE YJEISUIOCh aHAIM3y YCIEIIHBIX M NPOOJEMHBIX MPUMEPOB aJanTaluu
peKJIaMBbl, MPOAYKTOBOI'O ACCOPTHMEHTa M OpEHIMHTa K KYJbTYPHBIM OCOOEHHOCTSIM IIeNIEBOU
ayUTOPHH.

Jlig cucreMaTtu3aluy JaHHBIX U UHTEPIpEeTaliy MOJyYEeHHBIX Pe3yJIbTaTOB HCIOJIb30BAUCH
teoperudeckue monaenu I'. Xoderene [1], 3. Xona [2 Ju ®. Tpommnenaapca [3], packpbIBaroIiue
BJIUSIHUE HAI[MOHAJIbHBIX IIEHHOCTEH, TUIIOB KOMMYHHUKAIIMU U KYJIbTYPHBIX HOPM Ha BOCIIPUSITHE
MapKETUHTOBBIX cooOmeHnid. Takoil moaxon obecredns IENIOCTHOE MOHUMAaHHE 3aBHCHMOCTH
MEX/1y YPOBHEM KYJIbTYPHOH 4yBCTBUTEIBHOCTH OpeHaa U 3(pPEKTUBHOCTHIO €T0 AEATEIbHOCTH Ha
MEXYHapOAHBIX PhIHKAX.

B xone aHanM3a NpakTHMYECKUX KEHCOB MEXKIYHAPOJHBIX KOMIIAHUI ObUIO BBISBIEHO, UTO
ycIlelIHas afanTalys MAapKETHHIOBBIX CTPAaTErMi HAINpPSMYIO CBS3aHA C YYETOM HallMOHAJIBHBIX
KYJIbTYPHBIX OCOOCHHOCTEH, BKJIIOYasl SI3bIK, LICHHOCTH, PEJIUTHIO, TPAJIULUU U KOMMYHHUKaTUBHbIE
HOpMBI. PaccmMoTpuM Haunbosee noka3aTenbHble IPUMEPBHI.

OmnpiT Coca-Cola B Kutae neMoHCTpUpyeT, Kak INyOUHHbBIE KYJIbTYPHbIE KOJbl MOTYT BIUSITh
Ha BocrpusTue Openaa. Ommlka ¢ TpaHCKPUIIMEH Ha3BaHUS MOKa3alla, YTo OyKBAIbHBIM MepeBo]
0e3 yuéra ceMaHTHMYECKHX acCOIMalMil crocoOeH pa3pylMTh UMUK KoMiaHuu. McnpasieHue
Ha3BaHus Ha «Kekoukeley crano mpuMepoM yCrenHOro JUHIBOKYJIbTYPHOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS:
OpeHJ He TOJBKO M30€kKaja HEeraTMBHBIX KOHHOTAIMM, HO M CO3/1aJl MO3UTUBHBIA dMOIIMOHATbHBIN
00pa3, CBA3aHHBIN C YIOBOJIBCTBHEM U PaAOCTbI0. [4] DTOT cilyyail MOATBEPKAAET, YTO KYJIbTypHAs
ajlanranus — He BCIoOMoraresbHasl, a cTpaTernyeckas QyHKINUS MeXTyHapOAHOIO MapKeTHHTa [4].

Hpyroit npumep cBszaH ¢ CaynoBckoil ApaBuel, Ile M3-3a KYJIbTYPHBIX pa3jIMuUil B
BOCHPUATHUN BHU3yaJdbHOW MH(opManmu pexiamHas kammnanus Coca-Cola nmoreprnena Heyaauy. Ha
rocrepax M300paxanach MOCIEI0BATEIbHOCTh: YCTAJIbIH YEJIOBEK MbET HAMHMTOK M HAIOJHSAETCS
sHeprueir. OpgHaKo B apaOCKOW KyJIbType TEKCT YHTAETCSl CIpaBa HAJIEBO, M3-3a YETO CMBICIT
BU3yaJIbHOTO psja mnepeBepHynca. llocne oOHapykeHHMs OIIMOKM KOMMaHMs TepepaboTana
Marepuaibl C y4eTOM JIOKAIBHOIO KOHTEKCTA, CAEJIaB KOMMYHHUKAIMIO KyJIbTYPHO KOPPEKTHOW U
YCWINB JOBEpUE ayJUTOPHUH.

OneiT McDonald’s B UHaun mokaspiBaeT, 4TO PEIUTHO3HBIC M TACTPOHOMUYECKUE TPAIUIIUN
OTIPENIeNIAI0T PaMKU TMPOJYKTOBOM CTpaTeruu. 3ampeT Ha yNoTpeOJCHHE TOBSAMHBI U CBUHUHBI
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BBIHYJIMJI KOMIIAHUIO TIEPEOCMBICIUTH HE TOJIBKO MEHIO, HO U caMy HJel0 «pacTdyaa» B MECTHOM
koHTekcre. Coznanue Oyprepa McAloo Tikki crano mpuMepom nepexojia OT CTaHAAPTU3UPOBAHHON
MOJICJIM K KYJbTYPHO 4YBCTBUTENbHOW amanTtanuu [S]. Takum obpazom, McDonald’s mpeBpaTut
PEITUTHO3HOE OTPAHUYCHUE B BOBMOKHOCTh — YKPENHB UMUK OpeHa, YBAKAIOUIETO TPAJUIIUN 1
BKYCBhI MECTHBIX IOTpEOUTENCH.

B Slmonmm McDonald’s amanTupoBan HpOIyKTOBYIO JIMHEHKY W JAM3aiiH 3aBEJCHUN MOJ
ACTETUYECKHE U COLHUAIbHbIE OCOOCHHOCTU AMOHCKOM KyIbTypbl. B MeHIO mosiBuinch Oyprepsl ¢
COyCOM TEpHSKH U ONI0OAa C MOPEHNPOAYKTAMH, a MHTEPhEp PECTOPaHOB ObLI OGOpPMIIEH B JIyXe
MUHHUMAJIU3Ma — C aKIIEHTOM Ha YUCTOTY, MOPSAIOK U CACP>KAHHOCTD [S]. DTO MO3BOJIMIO KOMITAHUU
YKPEMUTh UMUK COBPEMEHHOT'0, HO YBKUTEIBHOTO K TPAIULIUsAM OpeHaa.

Komnanus IKEA craja ogHMM U3 3TaJlOHHBIX IPUMEPOB BHEJIPEHMS] IPUHIIMIIOB

TJIOKaJIU3alUi — COYETaHUs rI100albHBIX CTAHIAPTOB U JIOKAIbHBIX 0coOeHHOCTel [6]. I1pu BeIxo1e
Ha peiHKY Kutas u Sinonnn ¢pupma cToakHyaach ¢ mpo0aeMoil: cTaHaapTHBIE €BPOIIEHCKUE pa3Mephl
MeOenu oKa3aarch HEMPAKTUYHBIMU JJIs1 MAJIOra0apUTHBIX KBapTUP B Meranoiucax. B oTBeT Ha 310
IKEA BpInycTHIIa CEpHUIO KOMIIAKTHON MEOEIH, alaliTUPOBAHHOM 1101 MECTHBIE KUJIUIIIHBIE YCIIOBUS.
Kpome Toro, uHCTpyKIIMU 1m0 cOOpKEe ObUTH YIPOIICHBI U BU3YaJHU3UPOBAHBI C YUETOM SI3BIKOBBIX
0aprepoB.
PeknaMubie MaTepuanbl ObUIH aIaliTUPOBAHBI C YYETOM KYJIbTYpPHBIX 0OcoOOeHHOCTE!. B To Bpems kak
B EBpore akueHT aenaercs Ha (QyHKIMOHAJILHOCTH U Ju3aiiHe, To B KuTae pekiama moguepkuBaeT
CEeMEHHbIE LEHHOCTU U FapMOHMIO JI0Ma. DTO MO3BOJIMJIO KOMIIAHMM YBEJIHMYUTH MOCEIAEMOCTh
Mara3uHoB B Kutae Ha 15% 3a nepsbiii o nocine yokanuzanuu (no ganasiM IKEA Group, 2020)
[6].

Komnanus Nike nemoHCTpHpyeT rMOKOrO coOYeTaHHs TJI00AIbHONW CTPATerHH M JOKaIbHBIX
KYIbTYPHBIX TpakTUK. B crpanax Asum, Takux kak Kutait u FOxunas Kopes, peknama Openna
OpPUEHTHUPYETCS Ha HCIOJIb30BAHUE MECTHBIX CIIOPTCMEHOB U MOMYJISIPHBIX JIMJEPOB MHEHUI. DTO
YCHUJIMBAET OIYyIEHHE HALIMOHAJIBHON MACHTUYHOCTHU U JiesiaeT OpeH ] Onmke K nmotpedurensm [7].
B 3anaasbix crpanax, tTakux kak CIIIA u BenukoOputanusi, Nike coxpansieT rio0anbHble CIOTaHbl
(«Just Do It»), ogHako BapbHpyeT BHU3YyaJIbHbIE 3JEMEHThl M KOHTEHT KaMIaHWH, MoJ4epKuBas
LEHHOCTH UHAMBHUIyaJIU3Ma U caMOpealln3alti.

B pesynbrare Opens gocturaer OanaHca MEXIy I100aIbHON y3HABAEMOCTBIO M JIOKAJIBHON
peneBaHTHOCTHIO: O JaHHBIM Nike (2022), ypoBeHb BOBICYEHHOCTH MOTPEOUTENECH B JIOKAIBHBIX
KaMITaHUAX BBIPOC B cpeHeM Ha 18% [7].

[IpoBenénHoe  uccieoBaHME — TOKa3ano, 4YTO  A(PQPEKTUBHOCTh  MEXKAYHAPOIHBIX
MapKETUHTOBBIX CTPAaTErMid ONpEAENsAeTCs YPOBHEM HUX KyJIbTypHOM axantauuu. Kommnanuw,
KOTOpBIE CUCTEMHO YYMTHIBAIOT KYJIbTYpHbIE U KOMMYHHKAaTHUBHBIE pa3inuus, JoOuBatoTcsa Oosee
BBICOKOM Yy3HaBaeMOCTH OpeHJa, JOBepus U JIOSUIBHOCTH moTpeOuteneil. B To ke Bpems
UTHOPUPOBAHUE KYIbTYPHBIX (DAaKTOPOB BEAET K CHIKEHUIO A(PGEKTUBHOCTH KOMMYHHUKAIMM U
pENYTAlMOHHBIM pUCKaM. AHaJIW3 TEOPETUYECKUX IIOAXONOB M IPAKTUYECKUX KEMCOB
MEXIYHApOAHBIX KOMIIAHUI JEMOHCTPHUPYET, UTO YCIEIIHOCTh MAapKETHHIOBBIX CTpaTeruil Ha
r7100abHOM PBIHKE HANpsSMYIO 3aBUCHUT OT y4yeTa KYJIbTYPHBIX OCOOEHHOCTEH IeNIeBBIX CTpPaH.
KoMmnanum, KoTopble aIanTupyoT NPOIyKThl, peKiIaMy U KOMMYHHUKAIIMHM C YIE€TOM HAI[MOHAJIbHBIX
LEHHOCTEH, S3bIKOBBIX OCOOEHHOCTEH, PETUIHO3HBIX TPAJUIUI U BU3YabHBIX HOPM BOCIIPHUSTHSA,
JOCTUTAIOT 00Jiee BHICOKOTO YPOBHSI IOBEPHUS U JOSAILHOCTH OTpeOUTENEH.

[TosnydyeHHbIE pe3ynbTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO UTHOPUPOBAHUE KYJIBTYPHBIX Pa3IMYMi MOXKET
MPUBECTH K HEAOMOHUMAHHIO, CHI)KEHUIO d(D(PEKTUBHOCTH KaMITAHUW U pEeNyTallMOHHBIM MOTEPSIM.
B TO e Bpems BHeApeHHE TNPUHIMIIOB TJIOKAJIW3AalMM — COYETaHHe TJI00aJbHOro
MO3UIIMOHUPOBAHMSI U JIOKATHHON a/1aliTalliy — [03BOJISIET KOMIIAHUSAM YCIEIIHO HHTEPUPOBAThCS
B Pa3HbIe PHIHKH, MOBBIIIATH Y3HABAEMOCTh OPEH/Ia M YKPEIUIATh KOHKYPEHTHBIE TIO3ULINH.

Takum oOpazom, HWHTErpanus KyJIbTYpHOTO aHanmm3a W wmogmeneit Xodcereme, Xoma u
Tpomnenaapca B CTpaTerM4yeckoe IJIAHUPOBAHUE MEXKIYHAPOJHOTO MAapKETHHIra SIBISETCS
HEOOXOIUMBIM yciaoBUEM 3G ()EKTUBHON JesTenbHOCTH OpeHa Ha riaobansHOl apene. Kommanuw,
CIIOCOOHBIE YUUTHIBATh MEXKKYJIbTYPHBIC PA3JINUUs U alalTHPOBATH CBOU CTPATETUH 01 JIOKAJIbHBIC
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KOHTEKCTBI, TOJIy4al0T YCTOMYMBBIC NMPEHMYIIECTBA M MOBBIMIAIOT BEPOSTHOCTH JIOJATOCPOYHOTO
ycrexa Ha MEeXJTyHapOTHBIX PhIHKAX.

HccnenoBanne nokasano, 9To 3¢ (GEeKTUBHOCTh MEXIYHAPOJHBIX MAPKETUHTOBBIX CTpAaTeruit
HANpsSMYIO 3aBHCUT OT CTENEHHU KyJIbTYpHOHW ajanrtaruu. KomMmaHuu, y4uTBIBAIOLINE S3BIKOBBIE,
PEIMTHO3HBIE, ICTETHYECKHE M KOMMYHHKATHBHBIC OCOOEHHOCTH IIEJIEBBIX PBIHKOB, JOCTHTAIOT
Oosiee BBICOKOH JIOSIIBHOCTH U IOBEPHSI HOTPEOUTENEH.

I'mnoresa wccnenoBaHus MOATBEPANIACH: OPEH/bI, HHTETPUPYIOIINE KYJIbTYPHBIA aHATIH3 B
MPOAYKTOBYIO ¥ PEKJIAMHYIO TIOJIUTHKY, IEMOHCTPUPYIOT JIyUIINe PEe3yIbTaThl HA MEKIYHAPOIHBIX
peiakax. Ilpumepsr Coca-Cola, McDonald’s, IKEA u Nike mnoka3pBaroT, 4TO CTparerus
IJIOKAIM3aUK O0ECIIeYMBaeT YCIICIIHOE COYETaHWEe TII00aNbHOW y3HABAGMOCTH M JIOKAJIbHOM
pENeBaHTHOCTH, MUHUMH3HUPYS PUCKU PEMYTAlMOHHBIX U (PMHAHCOBBIX MOTEPh. Pe3ynpTaThl MOTYT
UCTIOJIB30BATHCS MTPU Pa3padOTKE MApPKETUHIOBBIX CTPATETHH BBIXO/a HAa HOBBIE PHIHKH U O0Y4CHHN
CIELUAIHNCTOB B 00JIACTH MEXKYJIbTYPHBIX KOMMYHHKAITHA.
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OUPPOBAS TPAHCOOPMALUA TYPUCTHYECKOTI'O MAPKETHUHT A:
CTPATEI'MYECKHUE HAIIPABJIEHUSA PABBUTUSA BYXAPDBI

TURIZM MARKETINGINING RAQAMLI TRANSPORTASIYASI: BUXORO
RIVOJLANISHI UCHUN STRATEGIK YO'NALISHLAR

DIGITAL TRANSFORMATION OF TOURISM MARKETING: STRATEGIC
DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF BUKHARA

CanoxkyJaosa LI.JI. Ctyaent, @akynbreT DKOHOMUKH U Typusma,
Byxapckuii rocynapcTBeHHbIH yHUBEpCcUTET, Byxapa, Y30ekucraH.

AHHOTaNus

B cratbe uccienyroTcs akTyaldbHbIE MOAXOJbl K MAPKETHHIY TYPUCTCKHMX JE€CTHHALU B
KOHTEKcTe [u(poBoil Tpanchopmarmu. Ha OCHOBE KOMITApaTWBHOTO aHAIHM3a MapKETHHTOBBIX
ctpateruii byxapsi (Y36ekucran) u Puma (Utanus) npoeaen SWOT-ananu3, BeISBUBIINUN CHIIbHBIC
U cinalble CTOPOHBI, BOZMOXKHOCTH U YIPO3bl Pa3BUTHSI TYPUCTUYECKOTO MOTEHIMAIA HCTOPUYECKUX
roponoB. Ocoboe BHMMaHHUE YyJeJIeHO LU(POBHU3ALUU MPOJBIXKEHUS, CO3JaHHI0 UMMEPCHBHOIO
TYPUCTCKOTO oOmblTa ¥ (OPMHUPOBAHMIO YHUKAIBHOTO OpeHaa teppuropuu. Pa3paboransl
MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAIMH 10 aAANTal[MK YCIIEIIHOTO MEXIyHapOAHOIO OIbITA JUIsl TOBBILICHUS
KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH byxapsl Ha MHpPOBOM TypucTHUecKOM pbiHKe. CdhopmynnpoBaHbl
KOHKpPETHBIE MPEAJIOKEHHS [0 TpaHC(hOpMalMi MApKETUHIOBOM MOJAETN OyXapCKOM JeCTHHAIMH.

KuroueBble cj10Ba: MapKETUHT JECTUHALIMMN, X (DpOBU3aLUs TypU3Ma, OpEHIUHT TEPPUTOPUA,
YCTOWYUBOE pa3BUTHUE Typu3Ma, byxapa, Pum, cpaBHUTEIILHBIN aHAIU3.

Magolada ragamli transformatsiya sharoitida turistik destinatsiyalar marketingining dolzarb
yondashuvlari o‘rganilgan. Buxoro (O‘zbekiston) va Rim (Italiya) shaharlarining marketing
strategiyalarini giyosiy tahlil qilish asosida o‘tkazilgan SWOT-tahlil tarixiy shaharlarning turistik
salohiyatini rivojlantirishdagi kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar hamda tahdidlarni anigladi.
Tadqiqotda targ‘ibotni raqamlashtirish, immersiv turistik tajriba yaratish va hududning o‘ziga xos
brendini shakllantirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Buxoroning jahon turistik bozorida
raqobatbardoshligini oshirish maqsadida muvaffaqiyatli xalqaro tajribani moslashtirish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Shuningdek, Buxoro destinatsiyasining marketing modelini
transformatsiya qilish bo‘yicha aniq takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: destinatsiya marketingi, turizmni ragamlashtirish, hududlarni brendlash,
turizmning barqaror rivojlanishi, Buxoro, Rim, giyosiy tahlil.

The article examines current approaches to destination marketing in the context of digital
transformation. Based on a comparative analysis of the marketing strategies of Bukhara (Uzbekistan)
and Rome (ltaly), a SWOT analysis was conducted to identify the strengths, weaknesses,
opportunities, and threats in developing the tourism potential of historical cities. Special attention is
given to the digitalization of promotion, the creation of immersive tourist experiences, and the
formation of a unique territorial brand. Practical recommendations are proposed for adapting
successful international practices to enhance Bukhara’s competitiveness in the global tourism market.
Specific proposals are formulated for transforming the marketing model of the Bukhara destination.

Keywords: destination marketing, tourism digitalization, place branding, sustainable tourism
development, Bukhara, Rome, comparative analysis.

Typusm cerogus — BakHas OTpaciib SKOHOMUKH, CO3Jiatolias padoune MecTa, pa3BUBaroIas
UHOPPACTPYKTYPY U YKpEIUIAIonias MeXKIyHapOIHbIH UMUK CTpaHbl. BcemupHast Typuctuueckas
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opranmzanus (UNWTO, 2023) ormeuaer, 4yTo Ha Typu3M npuxoautcs okoso 10% muposoro BBII,
YTO IOJATBEPKIAET €r0 3HAUMMOCTD JUIsl yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSL PETUOHOB. [4]

VY30ekucran, oOnamaromuii GOraTelM HCTOPUYECKUM U KYJIbTYPHBIM HACIEAMEM, HMEET
OTPOMHBIM MOTEHIMAN i1 TypucTHueckod oTpaciu. ['opona, takue kak Camapkann, XuBa U
ocobenHo byxapa, mpHBIEKalOT TYpUCTOB YHUKAJIbHBIMH HMaMSATHHUKAMU apXUTEKTYPhI, IPEBHUMU
0azapaMu, peJTUTHO3HBIME COOPYKEHUSMU B aTMOC(HEPOi BOCTOYHON KYJIbTYPHI.

Tema «MapKeTuHT B TypU3Me» aKTyalbHa, TAK KaK pa3BUTHE TYPUCTUYECKOM OTpaciiu TpedyeT
COBPEMEHHBIX CTPATEeTHil MPOABWKCHUS, YIUTHIBAIOIINX IH(PPOBLIC TEXHOJIOTHUHU, OPEHINPOBAHUE
JICCTHUHALIUN ¥ CO3aHUe YHUKATBLHOTO TYPUCTHYECKOro omnbiTa. B Byxape Habmonatorcs mpooiemMsi:
OorpaHMyYeHHOe IM(POBOE MPOJABUKEHHE, ciadas HHTErpaluus HCTOPUYECKOTO Hacienus C
COBPEMEHHBIMHM CEPBUCAMU M HEJOCTATOUHAs MEPCOHANIM3AIMUS TYPUCTUUECKUX ycayr. Peiienue
3THUX MPOOJIEM MO3BOJIMT MOBLICUTH TYPUCTUUECKYIO MPUBJIEKATEIILHOCTh TOPO/Ia, YBEIUUUThH MOTOK
TYPHUCTOB U YKPEMUTb MEKTYHAPOIHBIM UMUK PETHOHA.

['mnorte3a uccnegoBaHUs 3aKIOYAETCS B TOM, YTO aJalTalusi CTPATErHYECKUX SJIEMEHTOB
MapKeTHHTOBOW Mojaenu Puma ¢ yderom crierupuku byxapbl MO3BOJUT CYIIECTBEHHO MOBBICHUTH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OyXapCKOil JeCTHHAIIMM 3a CUeT Iepexoja OT TPAH3UTHOTIO TypH3Ma K
I[EJICBOMY C BBICOKOW CTENICHBIO ITU(POBHU3AINH U YHUKAILHBIM OPCHIMHTOM.

Lenpt0 AaHHOTO WCCIENOBAHMS SBJISETCS BBISBICHUE MEPCIIEKTUBHBIX HaIpaBICHUI
COBEPIIIEHCTBOBAHUSI MAPKETUHTOBOM CTpaTeruu byxapsl Ha OCHOBE aJianTalliy YCIEITHOTO ONbITa
Puma. JIns nocTrkeHus 3TOU ey OBbLIN MOCTAaBJICHbI CIEAYIOUTNE 3a/1a4u:

o IIpoBecTu CpaBHUTENIBHBIN aHAJIN3 MAPKETUHIOBBIX cTpaTeruil byxapel u Puma;

O BBIsBUTH KJIIOUEBBIE PA3IMUUs B OJIX0/1aX K MO3ULIMOHUPOBAHUIO U MTPOJIBUIKEHHIO;

o Pa3zpaborath mnpakTHYECKHE PEKOMEHIAIMKA IO COBEPIICHCTBOBAHUIO MAapKETHHTOBOU
JesITeNIbHOCTH OyXapCKOW JeCTUHAIIUY.

MapkeTuHroBasi KOHIEIIUS — OTHOCUTEILHO MOJIOJIOE SABJICHHE, C(HOPMHUPOBABIICECS JTUIITH
BO BTOpoM mojoBuHe XX Beka. E€ pasBuTue CTalo CIEACTBUEM COBOKYIIHOTO BIIMSHUSA
MOJIMTHYECKUX, TEXHOJOTMYECKUX, COIHUAIBHBIX, JKOHOMHYECKHX H  OusHec-(aKTOpOB,
OKa3bIBAIOIINX JABJICHUE HA PHIHOYHBIE Mpolecchl. OTHOBPEMEHHO C 3TUM POCT YPOBHS KHU3HH,
YBEIUYCHUE YHCICHHOCTH HACEJICHUS W TIOBBIIICHUE JOXOJOB HACEJIICHUsI CIOCOOCTBOBAIHN
aKTUBHOMY DPa3BUTUIO HMHQPPACTPYKTYPHI, SKUJIHUIIHOTO CTPOUTENHCTBA, TPAHCIOPTHBIX U
KOMMYHUKAITMOHHBIX CUCTEM, a TaKXkKe APYyrux chep oOmeCTBEHHON KU3HHU.

Cornacio @. Kotnepy, TypuUCTHYECKHII MapKETHHT — 93TO OCOOBIH BUA ACSITEIHLHOCTH,
«OTBEUAIOIINMA 33 TO, YTOOBI y3HATh, YErO XOTAT TYPHUCTHI, pa3paboTaTh AJs HUX MOAXOJSIINE
yCIyTH, MPEAOCTaBUTh HH(DOPMAILIMIO O CYIIECTBYIOMIEM MPEIOKEHUH U JIaTh UHCTPYKIIMHA O TOM,
KaK OHM MOTYT npuodpectu 31y ycayry» [1]. Takum oOpa3zom, oCHOBHas 11€71b MapKETHHTa B chepe
TypH3Ma 3aKJIF0YaeTCs HE TOJIBKO B TPOJIBH>KEHUH MPOYKTa, HO M B CO3/IaHUH YCTOMYMBOM LIEHHOCTH
JUTSI IOTPEOUTEIS.

[Mogxon Kotnepa akieHTHpyeT BHHUMAaHHE HA TOM, YTO TYPUCTUYECKHM MApKETHUHI — 3TO
MPOIIECC HE CTOJIBKO MPOAAXKH, CKOJIBKO YIPABJICHHS BOCTIPUITHEM H SMOIUAMH. OH CTPOUTCS HA
MMOHMMAaHUU MOTHBAIIMKM MYTEHIECTBEHHUKOB U YMEHUU MPEBPAIlaTh UX 0KUAAHUS B MO3UTHUBHBII
onbIT. TypucTtuyeckas yciayra, N0 MHEHHIO Yy4EHOTO, JOJKHA HE TPOCTO YIAOBJIETBOPSTH
MpPaKTUYEeCKHe TOTPeOHOCTH, HO U (OPMHUPOBATH SMOIMOHAIBHYIO TPUBSI3aHHOCTH K MECTY,
BBI3BIBAS JKEJIAHWE BEPHYTHCS BHOBb.

C touku 3penus E. O. TanmacxanoBoi, P. A. TokmakoBoii um 3. A. XaHI0XOBOH,
TYPUCTHYECKUN MapKETHHT CIEAyeT pacCMaTpUBaTh KaK KOMIUJIEKCHBIN MPOIIECC B3aUMOICHCTBHS
MEXIy TYPUCTUUECKUMU OPraHU3aLUSIMHU U UX LEIEBOM ayIuTOpHEl, HalpaBJICHHbIA HA U3YUYEHHUE,
(hopMHUpOBaHKE W YIOBJICTBOPEHHE MOTPEOHOCTEH MyTEHNIECTBEHHUKOB. YUYEHBIE OTMEYAIOT, UTO
nofo0Hast AEITeTbHOCTh OXBAaTBhIBAET JIOKAIBHBIM, PErHOHANIbHBIA U MEXKIYHApPOIHBIA YPOBHU,
oOecnieunBasi aJanTalMi0 TYPUCTUYECKUX MPOAYKTOB K JUHAMHYHBIM YCJIOBUSM pBIHKA U
OXUIaHUSAM TmoTpeOuTeneid. Takol TOMXOJ TMO3BONSET OJHOBPEMEHHO JOCTUTATh BBICOKHX
[IOKa3aTeNe  yAOBJIETBOPEHHOCTH TYPUCTOB M  PEaJU30BBIBATH CTPATETMUYECKHE 3a7a4d
opranuzanuii, GopMHupys YCTOHIHBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO HA PBIHKE YCIYT. [2]
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B nenoM, aHamu3 pasiavyYHBIX MOAXOJOB IIO3BOJISIET CHENATh BBIBOJ, YTO TYPUCTUYECKUHI
MapKETUHI IPEJICTaBISIET COOOM MHOTOTPAaHHYK) CHUCTEMY, OOBEIMHSIONIYI0 SKOHOMHYECKHE,
KOMMYHHUKATHBHbIE M IICUXOJOIMYECKHE AaCIeKThl BO3JeicTBUsA Ha mnorpebutens. Ero riaBHas
0COOEHHOCTH 3aKJII0YaeTCs B TOM, YTO OH OPHEHTHPOBAH HE TOJBKO HA MPOAAXy YCIyT, HO U Ha
CO3JIaHHE L[EJIOCTHOTO TYPUCTUYECKOTO OMBITA, (POPMHUPYIOLIETO SMOLUOHATIBHYIO IPUBA3aHHOCTD K
JECTUHALUU.

CoBpeMeHHass KOHLEIHS TypUCTUYECKOI0 MapKeTHHIa Oa3upyeTcsl Ha IyOOKOM OHUMaHUU
MOBEJCHUS TTOTPEOUTENeH, UX MOTUBOB M OKUAAaHUH. B yCIOBHSX BBHICOKON KOHKYPEHLIMHM UMEHHO
CIOCOOHOCTh ~ BBICTpaWBaTh  JIOBEPUTENIbHBIE  OTHOUICHHWS C  TYpPHCTOM, OO0ECleYnBaTh
MIEPCOHAIIM3UPOBAHHBIA NTOAXO/ U MPEAJIararb YHUKAIbHBINA MPOAYKT CTAHOBUTCS ONPEACIAIOIUM
(haKkTOpOM YCIEITHOCTH.

Takum o0Opa3oM, TypUCTHYECKMH MapKETHHI MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK CTpaTErHn4ecKui
MHCTPYMEHT YCTOMUYUBOTO PAa3BUTHS TYpHUCTHUECKOH oTpaciu. OH crocoOCTBYET HE TOIBKO POCTY
qucaa MOCeTHTeNed, HO U (OPMHUPOBAHUIO TO3UTHUBHOIO HMMHUJDKA TEPPUTOPHM, CTUMYIMPYET
VHBECTUIIMOHHYIO IIPUBJIIEKATEIIBHOCTh PErMOHA M IOBBIIAET €r0 COLUAIbHO-3KOHOMHMYECKYIO
3HAYUMOCTD

JInst  TypuCTHYECKOM KOMIIAHMM IJIaBHBIM  BOIIPOC YTO MPENIOKUTh KIUEHTY.
YacTo npojaroTcs yxe u3BecTHble 00paszsl — [lapmxk, Pum, JIoH10H, cTaBIIne ciMBOIaMH TypHU3Ma.
WHorma mHTEpeC CO3Jar0T 3HAMEHUTHIE JTMYHOCTH M MECTa, CBS3aHHble ¢ HMMH, Kak Graceland
OnBuca llpecnu. bojplyo poib HUIPalOT MHUPOBBIE JTOCTONPUMEUYATEIBHOCTH U COOBITUS —
Disneyland, Onummnuazap!, 4eMIIHOHATHI, BRICTAaBKH. BCE 3TO MOBBIIAET HHTEPEC K MYTEIIECTBHAM U
JOJKHO YYUTBIBATHCS IIPU Pa3pabOTKE HOBBIX TYPUCTHUECKUX IMPOAYKTOB.

Jlnst  BBISIBICHUS HAIPaBICHUM COBEPIICHCTBOBAHMS MapKeTMHra byxapel IpoBeleH
cpaBHuTeNnbHBIH SWOT-ananu3 (Tabmuua 1), IeMOHCTpUPYIOIIMN KOHKYPEHTHBIE IO3MLIUU
JECTUHALIUAN.

Tao6auna 1
CpaBaurenbhblii SWOT-aHau3 TYPpUCTCKHX JeCTHHALMI
daxrop byxapa Pum
CuibHble — YHUKaIbHBIH, XOpouIo | — MoIHbIH,
CTOPOHBI COXPAHMBILUNCSA UCTOPUYECKUH EHTP | I100aJIbHBIN  OpeHn

Y3HaBAEMbIU
«BeuHnbli

(Strengths)

(FOHECKO);

- AyreHTnyHas BOCTOYHas
atMocdepa, KOHIIEHTpalus
MaMSITHUKOB Ha HEOOJIBIION MJIOIIAIH;
- Pacrymas rocyJ1apCTBEHHAs
MO//IEPKKA TYpU3Ma;

— lNocrenpunumcTBO
HaCeJICHHUS.

MCCTHOI'O

ropoay;
- Hewncuepnaemsprit pecypc
NaMATHUKOB MHPOBOIO 3HAY€HUs
(ot AnTrunoctu 10 bapokko);

— PasButas  uHpacTpyKkTypa
(TpaHCHIOPT, FTOCTUHULIBI, CEPBUC);
— IlIupokuil CHeKTp KyIbTYypHBIX
cOOBITH U pa3BICUEHUM.

Cnalble CTOpPOHBI

— CnaGo pa3BuTas COIMYTCTBYIOIIAs

— IleperpyxeHHOCTb TypUCTaMH,

(Opportunities)

(racTpOHOMMUECKHUH,
MMaJJOMHUYECKUI, 00pa30BaTeIbHbIN);

(Weaknesses) HHPPACTPYKTYpa (cyBeHHpBI, | IPOOJIEMBI OBEPTYpPU3MA,;
OOIIENUT, pa3BICUEeHNUS); — Beicokas CTOUMOCTh
— Ce30HHOCTB MOTOKA; npeObIBaHMS;
— Henocrarounoe  pasHooOpasue | — OpranuzannoHHbIE u
TYPUCTCKUX NPOIYKTOB; JIOTUCTUYECKUE CIIOXKHOCTHU
— SI3bIKOBOM Gapbep, HU3KHUI YPOBEHb | (OUepeay, TPAHCIIOPT);
cepBuca 1o MEXAYHApOIHBIM | — N3zHoc HUCTOPHYECKHIX
CTaHJapTam; HNaMSTHUKOB.
— Cnabas uHTETpaIus B TJI00ATbHBIC
TYPUCTCKHE IICTIOUKH.

Bo3moxHocTH — Pa3zButue HumeBbIX BUJOB TypusMa | — JluBepcudukanus TYypUCTCKHX

MOTOKOB  BO
MIPOCTPAHCTBE;

BPEMEHHU 51
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— Co31aHHE COBPEMEHHBIX MY3E€HHBIX
1 BBICTABOYHBIX MPOCTPAHCTB,

— Hcnonb3oBanue U (POBBIX
TEXHOJIOTHI IJId ITPOABUIKCHUA

— dopmupoBaHUE CUJIBHOTO
pEeTHOHANBHOTO OpeHJa Ha OCHOBE
nacnenus lenxoBoro myTH.

— Pa3ButHe yCTOWYMBOTO H
OTBETCTBEHHOI'O TYPHU3Ma;

—  VYruybneHue  KyJbTypHOTO
IIOTPYKEHUS (Tematuyeckue
TYpbl, MaCTEP-KIIACCHI);

— YcuiieHue no3uuui Kak LEeHTpa
MICE-typu3ma.

¥Yrpo3sl (Threats) | — Pocr KOHKypeHIIMM CO CTOPOHBI | — YCHJIEHHUE KOHKYpPEHLUHH C
apyrux roponaos lllenkoBoro mnytu | Apyrumu €BPOINENCKUMHU
(Camapkann, XuBa); CTOJIMLIAMH.

—  VYnopomenune u  «ryOoyHOCTB» | — ['T0OaIbHBIE SKOHOMHYECKUE U
ayTeHTUYHON KYJIBTYPBI JUIS | IOJIMTHYECKUE KPU3UCHL;
TYpPHCTOB; — Ilampemmn u apyrue Qope-
— Puck HEeTO(PUHAHCUPOBAHUS | MAKOPHBIE 00CTOSATENHCTRA. 3]

pecTaBpalmoOHHBIX padoT; [5]

Ha ocHOBe npoBeleHHOI'0 CpaBHEHMsI MOKHO C(HOPMYIMPOBATH KOHKPETHbIE PEKOMEHAlMN
JUI. MApKETUHTOBOT0 pa3BUTUs byxapsl.

1. Tpancdopmarus ayTeHTUYHOCTH B UMMEPCHUBHBIM ONBIT

B otnmume ot Puma, re ucTopus BIUIETEHAa B COBPEMEHHOCTh, byxapa coxpanmna >pQext
«3aCTBIBLLIETO BpPEMEHM». OJTO MPEUMYILIECTBO TpedyeT Iepexofa OT MacCHBHOIO I0Ka3a K
aKTUBHOMY IpOKMBaHHIO. [lepCHeKTMBHO CO3JaHME KYJIbTYPHBIX HHTEPAKTUBHBIX KJIacTEPOB:
TeaTpaJIU30BaHHBIC NIPEICTABICHNS B KapaBaH-capasxX, MacTEP-KJIACChl B MEJIpece, UMUTUPYIOLIUE
pemécina smoxu LI€nkoBoro mytu. Takoi GpopMaT yBeIUYUT ATUTETBHOCTD MPEOBIBAHUS TYPUCTOB U
YKPEIIHUT UX SMOLIMOHAIBHYIO CBA3b C TOPOJIOM.

2. Monens «YMHOH QeCTHHALINY

Jlnst ynpaBiieHus: MOTOKaMU U TOBBILICHUs KauecTBa cepBuca byxape HeoOX0IuMO BHEIPATh
1uudpoBble TEXHOJIOTUH 10 puMepy Puma. KimtoueBbie Mepsl:

— co3nanue «EnumHoro mudposoro npomycka byxape» ¢ ¢yHkuusaMu OponupoBaHus, AR-
THJIOM U 3JIEKTPOHHBIM OMIIETOM;

— CHCTE€Ma MOHUTOPHUHIA ITOTOKOB B PE€aJIbHOM BPEMEHHU Ul PETYIUPOBAHUS MOCEIAEMOCTH
KJIFOUEBBIX OOBEKTOB.

3. Onepexaroliiee yCTOMUUBOE Pa3BUTHE

Bbyxapa Moxer npenorBpaTtuTh 3(PQPeKThl OBEpTYypU3Ma, BHEIPUB MOJENb YCTOMYMBOIO
Typu3Ma. DTO MpeanojaraeT pa3BUTHE HHQPACTPYKTYpPbl B MEHEE IOCEIIaeMBbIX KBapTajax MU
oOpa3oBaTeNbHblE NPOrpaMMbl s MECTHBIX JKUTENEeH, (OPMUPYIOLIME OTBETCTBEHHOE
rOCTENPUUMCTBO U COXPAaHEHUE KYJIbTYpPHOU ayTEHTUYHOCTH.

[IpoBeneHHOE wccielOBaHUE TOJATBEPAUIIO TEPBOHAYAIBHYIO THIOTE3Y O TOM, YTO
3¢ dEeKTUBHOE NPUMEHEHUE COBPEMEHHBIX MAapKETHHTOBBIX MHCTPYMEHTOB SBIISETCS KIIIOUEBBIM
(haKkTOpOM MOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTCKHX JecTHHAIMNH. CpaBHUTENbHBIN aHATTN3
byxapel m Puma mno3BoiuI BBIIBUTH CYIIECTBEHHBIE pa3inyMsl B IOAXOJAaX K MApPKETUHTY
HCTOPUYECKHUX TOPOJIOB.

PuM neMoOHCTpUpyeT yCHEIHY0 MOJIENb HHTErPallui KyJIbTYPHOI'O HAclIeJUsl B COBPEMEHHYIO
TYPUCTCKYIO JKOCHCTEMY, TI/€ UU(POBbIE TEXHOJOTUH U JAUBEpCU(UKAIMS TMPOTYKTOB
obecrieynBalOT ycToilunBoe paszButue. B orimume ot storo, Byxapa, obnanas yHHUKaIbHBIM
HCTOPUYECKUM MOTEHLIMAIOM, CTAIKMBAETCS C TPOOJieMaMu TPAaH3UTHOTO TypHU3Ma U HEZJ0OCTaTOYHOM
IuBepcUpUKaIMEl PeATIOKESHHUS.

Pa3paboranHbie pekoMeHAalMU - TpaHCPopMalusi ayTeHTUYHOCTH B MMMEPCUBHBIM OIBIT,
BHEpEHHE MOJENU "yMHOH necTHMHauuu', (OpMHpPOBaHUE HApPpPATHBHOIO OpeHOa M CTpaTerus
OIIEPEXkAIOILEro YCTOMUMBOIO Pa3BUTHS - IPEACTABISIOT COO0H KOMIIJIEKCHBIN NOJAXO0 K PELICHUIO
BBISIBIICHHBIX Mpo0OiieM. Peanu3zariust 3Tux Mep mo3BosiuT byxape He TOJIBKO YBEJIUYUTh TYPUCTCKUN
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MOTOK, HO ¥ TIOBBICUTh €r0 KaYECTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKH, OOeCIieunBas epexo OT TPAH3UTHOTO
K LIEJIEBOMY TYpHU3MY.

[lepcriekTHBBI JaIbHEHIINX UCCIIEOBAHUN BUIATCS B pa3pabOTKe KOHKPETHBIX MEXaHHU3MOB
pealM3aniy MPEATOKEHHBIX CTPATETHMd M OICHKE HMX ASKOHOMHUYECKOW 3()PEKTUBHOCTH IS
JeCTUHALUN ¢ 00TaThIM UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIM HACTIEAUEM.
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Magqolada O‘zbekiston viloyatlari miqyosida yashil igtisodiyotga o‘tish holatini baholash va
mintaqaviy tafovutlarni aniqlash magsadida “Yashil Transformatsiya Indeksi” (YTI) modeli ishlab
chigildi. Mazkur indeks quyosh energiyasi quvvati, chigindilarni gayta ishlash darajasi va suv
tejovchi texnologiyalar ulushi kabi uchta asosiy ekologik indikator asosida shakllantirilgan. YTI
modeli asosida heatmap va reyting jadvali tuzilib, indikatorlar kesimida har bir hududning ekologik
holati tahlil gilingan. Muammoli hududlar bo‘yicha aniq takliflar va strategik yechimlar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: Yashil igtisodiyot, ekologik indikatorlar, yashil transformatsiya indeksi, gqayta
tiklanuvchi energiya, chigindilarni gayta ishlash, suv tejovchi texnologiyalar, institutsional omil.

B cratee pazpaborana momens «MHaekca 3eneHoit Tpancopmarny (GTIl) mis onenku
COCTOSIHUS TIEpEX0/1a K 3eJICHOH YKOHOMHKE B PErHOHaX Y30EKHCTaHa M BBISBICHUS PETHOHAIBHBIX
pas3nuuuii. DTOT WHIEKC OCHOBAaH HAa TPEX OCHOBHBIX AIKOJOTHYECKHX IMOKA3aTeNsX: MOIIHOCTH
COJIHEUHOM IHEPTreTHUKH, YPOBHE TIEpepabOTKH OTXOI0B U J0JIe BojocOeperaronux Texnoiaorui. Ha
ocHoBe w™ozaenu GT| mocTpoeHsl TemioBas KapTa W pEeUTHHTOBas Ta0nWIa, a TakKKe
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MIPOAHATM3UPOBAHO SKOJIOTMUECKOE COCTOSIHHE Ka)JI0Tro perruoHa 1Mo mokazartensiM. PaspaboraHsl
KOHKPETHBIC TIPEIOKCHHS U CTPATETUYECKHUE PEIICHUS JJIs1 TPOOJIEMHBIX 30H.

KitoueBble cioBa: 3eneHas HKOHOMHKA, SKOJIOTHMYECKHE I10KA3aTeld, HHAEKC 3eJIeHOMN
TpaHchopMalu, BO30OHOBIIEMbIE HCTOYHUKH YHEPTUH, NIEpepadoTKa 0TXOA0B, BOJOCOEpETraromme
TEXHOJIOTUU, UHCTUTYLMOHAIIbHBIHN (PakTop.

The article develops the “Green Transformation Index” (GTI) model to assess the state of
transition to a green economy in the regions of Uzbekistan and identify regional differences. This
index is based on three main environmental indicators: solar energy capacity, waste recycling rate,
and the share of water-saving technologies. Based on the GTI model, a heatmap and rating table were
created, and the environmental status of each region was analyzed in terms of indicators. Specific
proposals and strategic solutions were developed for problem areas.

Keywords: Green economy, environmental indicators, green transformation index, renewable
energy, waste recycling, water-saving technologies, institutional factor.

Jahonda so‘nggi yillarda global migyosda ekologik tahdidlar keskin kuchaymoqda. Jahon
bankining 2024-yilgi hisobotiga ko‘ra, har yili dunyo yalpi ichki mahsulotining 4,8 foizi atrof-
muhitning degradatsiyasi, havoning ifloslanishi, iqlim o‘zgarishlari va resurslarning haddan ziyod
ekspluatatsiyasi oqibatida yo‘qolmoqda[1]. Xalqgaro energetika agentligining (IEA) ma’lumotlariga
ko‘ra, 2023-yilda atmosferaga chiqarilgan CO. miqdori 37,4 milliard tonnaga yetib, insoniyat
tarixidagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan birini qayd etdi[2].

O‘zbekiston ham bu global jarayonlarning ta’sirida qolmoqda. Mamlakatda sanoat, energetika,
transport va qishloq xo‘jaligi tarmogqlarida ekologik izlarni kamaytirish borasida qat’iy chora-
tadbirlar amalga oshirilmogda. 2019-yilda gabul gilingan “2019 — 2030-yillar davrida O‘zbekiston
Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi”da qayta tiklanuvchi energiya ulushini
2030-yilga borib 25 foizga yetkazish belgilangan. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatda ishlab
chigarilgan elektr energiyasining 11,2 foizi quyosh va shamol manbalaridan olingan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 2020-yilga nisbatan qariyb 5 barobar o‘sgan.

Xususan, Xorazm, Qashgadaryo va Navoiy viloyatlarida qurilgan yangi fotoelektr stansiyalar,
chigindilarni gayta ishlovchi zavodlar va ekologik toza transport vositalari siyosiy irodaning amaliy
ifodasidir. Shu bilan birga, ekologik transformatsiya uchun zarur bo‘lgan institutsional islohotlar va
innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi bu o‘zgarishlarning ichki dinamikasini belgilab
bermoqda.

BMT Taraqqiyot Dasturining O‘zbekistondagi hisobotida qayd etilishicha, iqgtisodiy o‘sish
modelini ekologik xavfsizlik bilan uyg‘unlashtirmasdan turib, barqgaror rivojlanish maqgsadlariga
erishish imkonsiz. Aynigsa, aholi soni tez sur’atlar bilan ortib borayotgan respublika uchun suv, havo,
yer kabi tabiiy resurslardan samarali foydalanish — nafaqgat iqtisodiy, balki strategik xavfsizlik
masalasiga aylangan.

Demak, iqtisodiyotni ekologik transformatsiya qilish O‘zbekistonning bargaror taraqqiyoti
uchun nafaqat dolzarb, balki zarur strategik yo‘nalish hisoblanadi. Ushbu transformatsiyaning
muvaffaqiyati esa asosan kuchli institutsional asoslar, ilg‘or texnologiyalar va innovatsion
yondashuvlarga tayangan holda shakllanadi.

Igtisodiyotni ekologik transformatsiya qilish, yashil iqtisodiyotga o°tish va barqaror
rivojlanishni ta’minlash masalalari bugungi kunda nafaqat amaliy, balki nazariy jihatdan ham ilmiy
hamjamiyat e’tiborida bo‘lib kelmoqda.

Ushbu tadqiqot metodologiyasi O‘zbekiston viloyatlarida yashil iqtisodiyot tamoyillariga
asoslangan mintaqaviy iqtisodiy transformatsiya jarayonlarini chuqur tahlil qilishga yo‘naltirilgan.
Tadgigotning nazariy asosini bargaror rivojlanish, yashil igtisodiyot, ekologik modernizatsiya va
resurs samaradorligi konsepsiyalari tashkil etadi. Shu bilan birga, BMTning 2030-yilgacha bo‘lgan
Barqaror rivojlanish magsadlari, OECD tomonidan ishlab chiqilgan “Green Growth Indicators”
metodikasi hamda Yevropa Ittifoqining “Green Deal” strategiyasi tadqiqotning konseptual asosini
belgilaydi. Metodologiyada institutsional iqtisodiyot va resurs asosli yondashuv birgalikda
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go‘llanilib, mintaqaviy transformatsiyani iqtisodiy, ekologik hamda boshgaruv jihatdan kompleks
tahlil gilish imkonini beradi.

Jahon miqgyosida ushbu masalalarni ilmiy jihatdan tahlil gilgan olimlardan J. Stiglitz, N. Stern,
T. Jackson kabi tadqiqotchilar[3] o‘z tadqiqotlarida barqaror o‘sishni ekologik chegaralar bilan
uyg‘unlashtirish muhimligini ta’kidlaydi. Xususan, T. Jacksonning “Prosperity Without Growth”
asarida iqtisodiy o‘sish va atrof-muhit o‘rtasidagi muvozanat haqida asosli nazariy yondashuvlar
ilgari surilgan.

Yevropa Ittifoqi va BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP), Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF)
hamda Jahon Banki tomonidan ishlab chiqgilgan ko‘plab tahliliy hisobotlar, xususan, “Green Growth
and Institutions”, “UNEP Green Economy Report”, “World Development Report 2023” singari
manbalarda yashil iqtisodiyotga o‘tishda institutsional salohiyat va innovatsion infratuzilmaning
alohida o‘rni ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston sharoitida ushbu mavzuni o‘rganishga bag‘ishlangan ilmiy ishlar soni ortib
bormoqda. Jumladan, X.Axmedov, B.Ruzmetov, Z.Nurmetov, M.Jo‘rayev, hamda D.Qodirovalar
tomonidan ekologik igtisodiyot, yashil moliyalashtirish, innovatsion boshgaruv mexanizmlari, resurs
tejovchi texnologiyalarni igtisodiyot tarmoglariga integratsiya gilish borasida bir gator maqolalar
e’lon qilingan.

So‘ngi yillarda O‘zbekistonda yashil transformatsiyalashga qaratilgan 20 dan ortiq rasmiy
hujjatlar gabul gilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktabrdagi
PF-5863-son Farmoni[4] bilan tasdiglangan “2019-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasining
yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasi” mamlakatda ekologik barqarorlik va iqtisodiy rivojlanish
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga qaratilgan muhim hujjat hisoblanadi. Ushbu strategiya
doirasida iqtisodiyotni ekologik transformatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan
bo‘lib, unda institutsional islohotlar, yashil moliyalashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy gilish
va hududiy ekologik siyosatni kuchaytirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 18-iyunda
““Yashil” davlat xaridlarini qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”
gi 368-son qarori[5] qabul qilinib, yashil iqtisodiyotga o‘tishda davlat xaridlarini ekologik
mezonlarga asoslab olib borish tizimi yo‘lga qo‘yildi. Qarorga ko‘ra, 2030-yilgacha davlat
xaridlarining kamida 30 foizi “yashil” xaridlarga aylantirilishi, ekologik markirovkaga ega
tadbirkorlik subyektlariga esa ustuvorlik va rag‘batlar taqdim etilishi belgilangan.

Bu ikki asosiy hujjat O‘zbekistonda ekologik transformatsiyaning institutsional va innovatsion
asoslarini shakllantirishda huquqiy tayanch sifatida xizmat gilmoqda. Ular orgali iqgtisodiy faoliyatda
ekologik xavfsizlik, texnologik yangilanish va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy va
normativ yordam uyg‘unlashmoqda. Bu esa iqtisodiy o‘sishni atrof-muhitni muhofaza gilish bilan
uyg‘unlashtirgan holda, barqaror rivojlanish tamoyillarini hayotga tatbiq etmoqda.

Ekologik transformatsiyani muvaffagiyatli amalga oshirish uchun mustahkam institutsional
asos talab etiladi. Bu — normativ-huquqiy baza, davlat siyosatining uzviyligi, institutsiyalar
o‘rtasidagi muvofiqlashtirish, fuqarolik jamiyati ishtiroki, shuningdek, ekologik boshgaruvning
markazlashmagan, demokratik shakllarini joriy gilishni anglatadi.

O‘zbekiston bu borada so‘nggi yillarda sezilarli yutuglarga erishmoqda[6]. Xususan:

“Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” asosida 2030-yilgacha bo‘lgan yo‘l xaritasi ishlab
chiqgildi.

“Ekologik kodeks” amaliyotga joriy qilinib, u tabiatdan foydalanish va chiqindilarni
boshgarishga doir yagona gonuniy asosni yaratdi.

Boshgaruv institutlari — Ekologiya vazirligi, Yashil energiya agentligi, Yashil texnologiyalar
markazi va Mahalliy hokimiyatlar o‘rtasidagi ekologik siyosat koordinatsiyasi kuchaytirilmoqda.

BMT Taraqgiyot Dasturining 2023-yilgi monitoring hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston ekologik
gonunchilikning institutsional rivojlanish ko‘rsatkichi bo‘yicha MDH davlatlari ichida 4-o°‘ringa
chiggan[7]. Shu bilan birga, amalda bu siyosatning bajarilishi uchun mahalliy darajadagi salohiyat,
budjet mablag‘larining yetarli bo‘lishi va xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik muhim
ahamiyatga ega.
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Ekologik transformatsiyani jadallashtirishda innovatsion texnologiyalar hal giluvchi rol
o‘ynaydi. Yangi texnologiyalar tufayli ishlab chiqarishda energiya sarfi va chigindi miqgdori
kamayadi, resurslardan foydalanish samaradorligi ortadi. Aynigsa, quyidagi yo‘nalishlar innovatsion
yondashuvlarning asosiy obyekti bo‘lmoqda:

¢ Qayta tiklanuvchi energiya texnologiyalari (quyosh panellari, shamol turbinalari);

¢ Aglli suv ta’minoti va irrigatsiya tizimlari (sensorli nazorat, tomchilatib sug‘orish);

e Chigindilarni ajratish va gayta ishlash komplekslari;

e Energiya samarador transport tizimlari (elektromobillar);

e Al, 10T va GIS texnologiyalar asosidagi ekologik monitoring tizimlari.

Ekologik transformatsiya umumiy respublika siyosati doirasida garalsa-da, uni amalga
oshirishda hududiy yondashuv asosiy tamoyil bo‘lishi lozim. Har bir viloyat o‘zining tabiiy iqlim
sharoiti, mavjud iqtisodiy tarmoqg va infratuzilmasiga garab alohida transformatsion yo‘lga ega
bo‘lishi kerak.

Oc‘zbekiston viloyatlarining yashil iqtisodiyotga o‘tish holati 3 ta asosiy indikator — quyosh
energiyasi quvvati, chigindilarni gayta ishlash darajasi va suv tejovchi texnologiyalar ulushi orgali
baholandi(1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston viloyatlarining ekologik indikatorlari ko‘rsatkichlari(2024-y)
Ne Viloyat Quyosh Chiqindi gayta Suv tejovchi
energiyasi (MVt) ishlash (%) texnologiyalar (%0)

1 Toshkent shahri 210 41.0 44.0

2 Toshkent viloyati 190 37.5 39.5

3 Andijon 135 31.0 30.5

4 Namangan 130 28.0 28.5

5 Farg‘ona 145 34.5 32.5

6 Sirdaryo 118 24.0 26.0

7 Jizzax 125 25.5 27.0

8 Samargand 245 32.0 34.5

9 Buxoro 215 36.0 35.0

10 Navoiy 255 38.5 40.0

11 Qashqgadaryo 165 26.0 29.0

12 Surxondaryo 155 18.0 23.0

13 Xorazm 90 24.0 42.0

14 | Qoraqalpog‘iston 195 22.0 31.0

Respublikasi

Manba: muallif ishlanmasi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ushbu indikatorlar bo‘yicha viloyatlar o‘rtasida sezilarli tafovutlar
mavjud. Bu esa mamlakatning ekologik bargarorlikka o‘tishida tizimli muammolar borligini
ko‘rsatadi.

Quyosh energiyasi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkichlar Navoiy (255 MVt), Samarqand (245
MVt) va Buxoro (215 MVt) viloyatlarida kuzatilmoqgda. Bu hududlarda quyosh intensivligi yugori
bo‘lib, zamonaviy quyosh elektr stansiyalari faoliyat yuritmoqda. Xorazm viloyatida esa bu
ko‘rsatkich atigi 90 MVt bo‘lib, bu respublikadagi eng past darajani tashkil etadi. Bundan tashqari,
Sirdaryo (118 MVt), Namangan (130 MVt), Jizzax (125 MVt) viloyatlari ham energiya
transformatsiyasi borasida orqada qolmoqda. Ushbu viloyatlarda quyosh resurslari mavjud bo‘lsa-da,
investitsiyalar va texnologik yechimlar yetarli darajada jalb etilmagan.

Yashil iqtisodiyotning muhim yo‘nalishlaridan biri, chiqindilarni to‘plash, saralash va qayta
ishlash tizimidir. 2024-yil holatiga ko‘ra, Toshkent shahri (41.0%), Navoiy (38.5%) va Toshkent
viloyati (37.5%)da bu boradagi ko‘rsatkichlar yuqori. Biroq aksariyat viloyatlarda chiqindilarni qayta
ishlash darajasi 30 foizdan past bo‘lib qolmoqda. Xususan, Surxondaryo (18.0%), Qoraqalpog‘iston
Respublikasi (22.0%), Sirdaryo (24.0%) va Xorazm (24.0%) viloyatlarida bu ko‘rsatkich ekologik
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xavfli darajaga yaqin. Bu esa bu hududlarda chigindi infratuzilmasi mavjud emasligi yoki faoliyat
samaradorligi pastligidan dalolat beradi.

Suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish — iglim o°zgarishining salbiy oqibatlarini yumshatish
va qishloq xo‘jaligi barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Jadvalga ko‘ra, Toshkent
shahri (44.0%), Xorazm (42.0%) va Navoiy (40.0%)da bu boradagi natijalar nisbatan yaxshi. Ayni
paytda Surxondaryo (23.0%), Sirdaryo (26.0%) va Jizzax (27.0%)da suv tejash texnologiyalarining
gamrovi pastligicha qolmoqda. Bu esa aynan sug‘oriladigan hududlarda suv tangqisligiga olib
keladigan xavfni kuchaytiradi.

Yashil iqtisodiyotga o‘tish bugungi kunda nafaqat ekologik, balki iqtisodiy, ijtimoiy va
institutsional barqarorlik uchun ham muhim strategik vazifa sifatida qaralmoqda. O°‘zbekiston
sharoitida bu jarayonni ilmiy asosda baholash, hududlar kesimida tahlil gilish va ustuvorliklarni
aniqlash zarurati mavjud. Shu ehtiyojdan kelib chiqib, mazkur tadqiqotda “Yashil Transformatsiya
Indeksi (YTI)” nomli baholovchi model ishlab chiqildi.

Ishlab chigilgan yashil transformatsiya indeksi modeli quyidagi uchta asosiy ko‘rsatkich
asosida tuzilgan bo‘lib, har bir viloyat uchun hisoblanadi:

YTI; = B1(QE;) + B2(CQ;) + B3(ST;) (1)

Bunda:

YTIi - viloyat uchun yashil transformatsiya indeksi (0 dan 3 gacha),

QE; - viloyatdagi quyosh energiyasi quvvati (MVt),

CQi - viloyatdagi chigindilarni gayta ishlash darajasi (%),

STi - viloyatdagi suv tejovchi texnologiyalar ulushi (%),

B1,B2,Bs- har bir indikator uchun ball funksiyasi (0, 0.5 yoki 1).

Modelning vazifasi O‘zbekiston viloyatlarining yashil igtisodiyotga o‘tishdagi holatini tizimli
va ragamli tarzda baholash, ularni holatiga garab toifalarga ajratish va har bir hudud uchun mos
strategik yechimlarni ishlab chigishdan iborat (2-jadval).

2-jadval
Model indikatorlari va ball berish mezonlari
T/r Indikator Yugori (1 ball) | O‘rtacha (0.5 ball) | Past (0 ball)
1 | Quyosh energiyasi (MV1) > 200 150 — 200 <150
2 | Chigindilarni gayta ishlash (%) | > 35% 25% — 35% < 25%
3 | Suv tejovchi texnologiyalar (%) | > 35% 28% — 35% < 28%

Manba: muallif ishlanmasi

Bu uch ko‘rsatkich bevosita ekologik transformatsiya jarayonining iqtisodiy-texnologik
darajasini ifodalaydi va quydagicha hisoblanadi.

1. Quyosh energiyasi (QE):

1 agar QE > 200
B,(QE) = {0.5 agar 150 < QE = 200 (2)
0 agar QE < 150

2. Chigindi gayta ishlash (CQ):
1 agar CQ > 35
B,(CQ) =40.5 agar25< CQ = 35(3)
0 agar CQ < 25
3. Suv tejovchi texnologiyalar (ST):
1 agar ST > 35
B;(ST) = {0.5 agar 28 < ST = 35 (4)
0 agar ST < 28
Har bir indikator bo‘yicha viloyatlarga 0 dan 1 gacha ball beriladi:
yuqori darajadagi ko ‘rsatkichlar - 1 ball,
o ‘rtacha - 0.5 bhall,
past darajadagi natijalar - 0 ball bilan baholandi.
Umumiy ballar asosida viloyatlar quyidagi to‘rt toifaga ajratildi:
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“Yashil yetakchilar” (3.0-2.5 ball) - transformatsiyada ilg‘or hududlar,

“Rivojlanayotganlar” (2.0-1.5 ball) - salohiyatga ega, ammo to‘liq amalga oshirmagan
hududlar,

“Orqada golayotganlar” (1.0-0.5 ball) - islohotlar sust yuritilayotgan hududlar,

“Ekologik xavfli hududlar” (0.5 balldan past) - tizimli chora-tadbirlarni talab giluvchi
hududlar(3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston viloyatlarida yashil transformatsiya indekslari holati (2024)

Ne Viloyat .
> Q S

s _ | S| _|€8/_ % -

SZI S| B |8 | k|8 | = '3

o > 2 > E ks

% (7))

1 Toshkent shahri 210 |1 410 | 1 440 | 1 3.0 | Yashil yetakchi
2 Toshkent viloyati 190 |05 |375 |1 395 |1 2.5 | Rivojlanayotgan
3 Andijon 135 | 0 31.0 | 0.5 | 30.5 | 0.5 | 1.0 | Orgada golayotgan
4 Namangan 130 | 0 28.0 | O 28.5 | 0.5 | 0.5 | Ekologik xavfli
5 Farg‘ona 145 | 0 345 |05 | 325 | 05| 1.0 | Orgada golayotgan
6 Sirdaryo 118 | 0 240 | O 26.0 | O 0.0 | Ekologik xavfli
7 Jizzax 125 | 0 255 |0 270 | 0 0.0 | Ekologik xavfli
8 Samargand 245 |1 32.0 | 0.5 | 345 | 0.5 | 2.0 | Rivojlanayotgan
9 Buxoro 215 |1 36.0 | 1 35.0 | 0.5 | 2.5 | Yashil yetakchi
10 | Navoiy 255 |1 385 |1 400 | 1 3.0 | Yashil yetakchi
11 | Qashgadaryo 165 |05 ]26.0 |0 29.0 | 0.5 | 1.0 | Orgada golayotgan
12 | Surxondaryo 155 | 051|180 |0 23.0 | O 0.5 | Ekologik xavfli
13 | Xorazm 90 0 240 | 0 420 | 1 1.0 | Orgada golayotgan
14 | Qoragalpog‘iston 195 | 051|220 |0 31.0 | 0.5 | 1.0 | Orgada golayotgan

Manba: muallif ishlanmasi

Mazkur modelning ahamiyati shundaki, u bir nechta darajadagi magsadlarga xizmat giladi.
Birinchidan, bu model ilmiy asoslangan tahlil vositasi bo‘lib, hududlar o‘rtasidagi farglarni
aniglashga yordam beradi. Ikkinchidan, siyosiy qaror qabul giluvchilar uchun ekologik
transformatsiyani hududiy rejalashtirishda foydali yo‘naltiruvchi bo‘lib xizmat qiladi. Uchinchidan,
model asosida xalgaro hamkorlar va donor tashkilotlarga aniq tavsiyalar taqdim etish va grant
mablag‘larini asosli yo‘naltirish mumkin.

Yana bir muhim jihat — YTI modelini yilma-yil takrorlab qo‘llash imkoniyati mavjud. Bu esa
vaqt o‘tishi bilan dinamik monitoringni amalga oshirish, islohotlar samaradorligini baholash va
kerakli tuzatishlar kiritish imkonini beradi. Xulosa qilib aytganda, “Yashil Transformatsiya Indeksi”
modeli O°zbekiston viloyatlarining ekologik-iqtisodiy rivojlanishini baholashda samarali va strategik
ahamiyatga ega bo‘lgan vositadir.

Tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston viloyatlari yashil transformatsiyaga o‘tish bo‘yicha
turlicha darajada rivojlanayotgani kuzatildi. Toshkent shahri va Navoiy viloyati 3 ball to‘plagan holda
“yashil yetakchilar” toifasiga kiritildi. Bu hududlarda qayta tiklanuvchi energiya texnologiyalari keng
joriy etilgan, chiqindi va suv resurslari bilan ishlashdagi innovatsiyalar faol qo‘llanilmoqda(4-jadval).

Shuningdek, Toshkent viloyati, Buxoro va Samargand viloyatlari 2,0-2,5 ball oralig‘ida
baholanib, “rivojlanayotgan hududlar” gatoridan joy oldi. Ular texnologik jihatdan salohiyatga ega
bo‘lsa-da, ayrim yo‘nalishlarda, xususan chiqindilarni chuqur qayta ishlash yoki resurslarni tejovchi
tizimlarni to‘liq joriy etishda orqada qolmoqda. Boshqa tomondan, Andijon, Farg‘ona, Qashqgadaryo,
Xorazm va Qoraqalpog‘iston singari hududlar 1 ball atrofida bo‘lib, “orqada qolayotganlar” guruhiga
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kiritildi. Bu esa ular uchun ekologik modernizatsiya bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlarni ishlab
chigishni talab giladi(4-jadval).

4-jadval
O‘zbekiston hududlarini model natijalari asosida guruhlash
T/r Toifa Ball Viloyatlar
oralig‘i
1 Yashil yetakchilar 3.0 Toshkent shahri, Navoiy

3 Orgada qolayotganlar | 1.0-1.5 | Andijon, Farg‘ona, Qashqadaryo, Xorazm,
Qoraqalpog‘iston

Manba: muallif ishlanmasi

Eng jiddiy muammolar Sirdaryo, Surxondaryo, Namangan va Jizzax viloyatlarida aniq ko‘zga
tashlanmoqda. Bu hududlarda indikatorlar bo‘yicha ko‘rsatkichlar past bo‘lib, ular “ekologik xavfli”
deb baholandi. Jumladan, chigindilarni gayta ishlash darajasi 18-24% oralig‘ida qolmoqda, suv tejash
va quyosh energiyasidan foydalanish esa minimal darajada. Bu esa atrof-muhitga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi, mahalliy sog‘ligni saqlash, iqlim barqarorligi va iqtisodiy samaradorlikka tahdid solishini
anglatadi.

O‘zbekiston hududlarida yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni turlicha sur’atlarda kechayotgani
kuzatildi. “Yashil Transformatsiya Indeksi” modeli asosida olib borilgan tahlil viloyatlar o‘rtasida
sezilarli tafovutlarni ochib berdi. Jumladan, Navoiy viloyati, Toshkent shahri va Buxoro viloyatlari
indikatorlar bo‘yicha yuqori ko‘rsatkichlarga erishgan bo‘lsa, Sirdaryo, Surxondaryo, Jizzax va
Namangan viloyatlari ekologik indikatorlar bo‘yicha orqada qolmoqda. Shu asosda birinchi navbatda
davlat siyosati darajasida tizimli yondashuv zarur. Xususan, past ball olgan viloyatlar uchun yashil
igtisodiy loyihalarga yo‘naltirilgan subsidiya, grant va imtiyozli kreditlarni ko‘paytirish taklif
qilinadi. Bu, birinchi navbatda, quyosh panellarini o‘rnatish, chiqindilarni qayta ishlash
texnologiyalarini joriy qilish va suv tejovchi texnologiyalarni targ‘ib qilish orqali amalga oshiriladi.

Quyosh energiyasi kam quvvatda ishlab chiqgarilayotgan viloyatlarda (Xorazm, Sirdaryo,
Namangan) kichik va o‘rta quyosh elektr stansiyalarini joriy etish bo‘yicha davlat-xususiy sheriklik
loyihalarini kengaytirish zarur. Xususan, davlat tashkilotlari binolarida va gishlog hududlarida
quyosh panellarini o‘rnatish, foydalanuvchilarni rag‘batlantirish orqali energiya samaradorligi
oshiriladi. Shu bilan birga, chiqindilarni qayta ishlash bo‘yicha 25 foizdan past ko‘rsatkichga ega
hududlarda chigindi saralash va qayta ishlash klasterlarini tashkil etish, shuningdek, ekologik
markirovka va atrof-muhitga zararsiz ishlab chigaruvchilarni davlat xaridlarida ustuvorlashtirish
kerak bo‘ladi. 2024-yil 18-iyun kuni Vazirlar Mahkamasi tomonidan gabul gilingan “Yashil davlat
xaridlarini qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaror ijrosini
hududlar kesimida monitoring gilish ham muhim ahamiyatga ega.
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TO‘QIMACHILIK SANOATIDA INNOVATSION KLASTERLAR ASOSIDA
KORXONALARNI TASHKIL ETISH VA RIVOJLANTIRISH

OPI'AHM3AIIUA U PABBUTHE HPEI[HPI/IEITI/Iﬁ HA OCHOBE
NHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB B TEKCTHJIbBHOU ITPOMBIINJIEHHOCTHA

ORGANIZATION AND DEVELOPMENT OF ENTERPRISES BASED ON
INNOVATION CLUSTERS IN THE TEXTILE INDUSTRY

Sattarov Ilkhomjon Rahimjanovich
Namangan davlat texnika universiteti, mustagil tadgigotchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoatida innovatsion klasterlarni shakllantirishning nazariy
va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Klaster yondashuvining mohiyati, uning ishlab chigarish
samaradorligini oshirishdagi roli hamda korxonalar o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchaytirishdagi
ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda to‘qimachilik klasterlarini tashkil etishning hozirgi
holati, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari haqida tavsiyalar berilgan. Maqola soha
raqobatbardoshligini ta’minlash hamda innovatsion rivojlanish mexanizmlarini takomillashtirishga
garatilgan.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, innovatsion Kklaster, integratsiya, kooperatsiya,
samaradorlik, ragobatbardoshlik, modernizatsiya.

B crathe paccmaTpuBalOTCS TEOPETUYECKHE U MPAKTHUYECKHE acHeKThl (opMHpOBaHUS
WHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB B TEKCTHJILHON MPOMBIIIIEHHOCTH. PackphiTa CyIIHOCTh KIACTEPHOTO
M0/IX0J1a, €r0 POJib B MOBBIIIEHUH 3((HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA U PA3BUTUH KOOMEPALIUU MEKIY
npennpusaTusMu. Takke aHaTu3upyeTcsi COBPEMEHHOE COCTOSHHUE TEKCTHIIBHBIX KJIacTepOB B
V30ekucrane, BBISBIEHBI CYHIECTBYIONIME MPOOIEMBbl U MPEIJIOKEHbI MyTH UX penieHus. Pabora
HaIpaBlieHa Ha MOBBIINIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACIIH U COBEPIICHCTBOBAHNE MEXaHU3MOB
HWHHOBAIIMOHHOTI'O PAa3BUTHA.

KiroueBble cJ10Ba: TEKCTUILHAS MNPOMBIINIJICHHOCTD, HHHOBaHHOHHLIﬁ KJIaCTCp, HHTCTrpalusl,
kooneparusi, 3pHEeKTUBHOCTh, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh, MOICPHU3AITHSI.
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This article analyzes the theoretical and practical aspects of forming innovative clusters in the
textile industry. It explores the essence of the cluster approach, its role in improving production
efficiency, and enhancing cooperation among enterprises. The study also examines the current state
of textile clusters in Uzbekistan, identifies existing challenges, and proposes recommendations for
their improvement. The research focuses on increasing the competitiveness of the industry and
optimizing mechanisms for innovative development.

Keywords: textile industry, innovation cluster,
competitiveness, modernization.

integration, cooperation, efficiency,

Klaster ma’lum bir hududdagi o‘zaro bog‘langan korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi
ob’ekti sifatida hunarmandchilik ishlab chiqarish davridan ma’lum. Shu bilan birga, iqtisod fani
klasterlarning ochilishi uchun atoqli iqtisodchi A.Marshall bilan bog‘liq. Marshallning o‘zi[ 1] ularni
“mahalliylashgan sanoatlar” deb atagan va keyingi adabiyotlarda “sanoat rayonlari” nomi keng
tarqalgan. Hozirgi vaqtda eng mashhur atama "klaster" ancha keyin paydo bo‘lgan.

Klaster alohida iqtisodiy tizim[2], yaxlit tuzilma[3] sifatida qaralishi mumkin, bu ham davlat
sanoat siyosatini, ham butun iqtisodiyotni rivojlantirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Murakkab va
keng gamrovli tushuncha bo‘lgan "klaster" turli tadqiqotchilar tomonidan ta’riflangan (1-jadval):

- o‘xshash mahsulotlarni ishlab chiqarish yoki xizmatlar ko‘rsatishga ixtisoslashgan
firmalarning geografik jihatdan yaqin guruhlari (Marshall, Artur, Sorenson va Audia) );

- 0‘zaro bog‘langan sanoat tarmoqlarining geografik jihatdan yaqin guruhi sifatida (Porter);

- firmalar tarmog‘i (Bekattini) va jug‘rofiy chegaralardagi tegishli muassasalar (sakseniya);

- bir xil ishlab chigarish texnologiyalaridan foydalanadigan va texnologiyaga asoslangan
boshga firma guruhlari bilan bog‘langan firmalar guruhlari sifatida (Tushman va Rosenkopf, Wade,).

1-jadval
Klaster ta’riflarining xilma-xilligi
Muallif yili Manba ta’rifi
Porter 1990 Davlatlarning Sanoat klasteri — bu xaridor-yetkazib beruvchi yoki
raqobatdosh etkazib beruvchi-xaridor munosabatlari yoki umumiy
ustunligi[4] texnologiyalar, umumiy xarid yoki tarqatish kanallari
yoki umumiy mehnat birlashmalari orqali bog‘langan
tarmogqlar majmuidir.
Schmitz 1992 Kichik firmalarni | Klaster — bu bir tarmoqqa mansub va bir-biriga yaqin
klasterlash joylashgan korxonalar guruhi.
to‘g‘risida[5]

Porter 1998 il Raqgobat haqgida Klaster — bu umumiylik va bir-birini to‘ldiruvchi
tomonlar bilan bog‘langan, ma’lum bir sohadagi
o‘zaro aloqador kompaniyalar va institutlarning
geografik jihatdan yaqin guruhi.

Bergman 1999 il Sanoat va Mintagaviy klasterlar — bu geografik jihatdan,
va Feser mintagqaviy odatda, metropolitenni, mehnat bozorini va boshqa
klasterlar funktsional iqtisodiy birliklarni tashkil etuvchi

mintaqa doirasida to‘plangan sanoat klasterlari.

Egan 2000 Toronto Klaster — bu yuqori ixtisoslashgan, o‘zaro

musobagqalari bog‘langan xususiy sektor firmalari va davlat sektori
institutlari tarmoqlariga bog‘liq bo‘lgan sanoat
tashkilotining shakli bo‘lib, yakuniy mahsuloti
poytaxt mintaqasidan tashqari bozorlarga chigadi.
Visser va 2002 yil Klasterlar va Klasterlar o‘xshash va tegishli faoliyat bilan
Boshma tarmogqlar alohida | shug‘ullanuvchi firmalarning geografik
firmalar uchun kontsentratsiyasi sifatida aniqlanadi.
o‘rganuvchi
qurilmalar sifatida
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V. Tretyak | 2004 vyil Yetkazib beruvchilar bilan o‘zaro hamkorlik qgilish va
yugqori ixtisoslashgan firmalar guruhini yaratish orqali
"tashqi tejash" samarasiga erishishga imkon beradigan
korxonalarning sanoat yoki geografik
kontsentratsiyasi.

Klasterlash odatda kontsentratsiyalangan geografik
hududda firmalar va boshqa ishtirokchilarni birgalikda
joylashtirish, ma’lum bir funktsional joy atrofida
hamkorlik  qilish  va  ularning  jamoaviy
raqobatbardoshligini oshirish uchun yaqin aloqalar va
ishchi ittifoglar o‘rnatish jarayoni sifatida ta’riflanadi.

Andersson | 2004 vyil | Klaster siyosati oq
va kitobi
boshgqalar.

Klaster kontseptsiyasining nazariy asoslari XI1X-asr boshlarida F.Fon Tunen va uning izdoshlari
V.Launxardt va A.Veberlarning aglomeratsiya iqgtisodiyotiga oid asarlarida go‘yilgan bo‘lib, ular
korxona va uning geografik o‘rni bilan bog‘ligligini o‘rgangan. xomashyo manbalari va sotish
bozorlariga nisbatan igtisodiy makon, shuningdek, unga ta’sir etuvchi omillar (2-jadval).

2-jadval

Klaster nazariyalarining xususiyatlari

Klaster yondashuvi Mualliflar Klasterning xarakterli xususiyatlari
nazariyalari
Aglomeratsiya Marshall, Firmalarning geografik yaqinligi va tashqi miqyosdagi
nazariyasi Guver, Olin | iqtisodiyot triadasining ta’siri: ishchi kuchi mavjudligi,
yordamchi va yordamchi tarmogqlar, ishlab chiqarish
jarayonining  turli  bosqichlarida turli  firmalarning
ixtisoslashuvi, transport xarajatlarini hisobga olish.
Yangi iqtisodiy Krugman, Firmalarning geografik yagqinligi, tashqi iqtisodiyotlar
geografiya "Yangi | Sakseninan | triadasining ta’siri, axborot va bilimlarning tarqalishining
sanoat hududlari" ta’siri, tranzaksiya xarajatlarini hisobga olish.
Sanoat majmuasi Guver, "Xaridor-sotuvchi”, "etkazib beruvchi-iste’molchi" kabi bir
Ayzard xil sohadagi firmalarning o‘zaro ta’siri.
Sanoat klasteri Gordon, Tovar va xizmatlar ishlab chiqarish jarayonida ham, bilimlar
MakKan ogimida ham bir-biriga bog‘liq bo‘lgan bir nechta tarmoqlar
doirasida firmalarning o‘zaro ta’siri.
M. Porterning M.Porter "Olmos  raqobatbardoshligi"  mintaqasidagi  omillar
ragobatbar-doshlik o‘rtasidagi munosabatlar klasterining muvaffaqiyatiga ta’siri:
nazariyasi strategiya, tuzilma, raqobat; talab shartlari; omil shartlari;
tegishli sohalar; davlatning roli.
M. Porterning | M. Enrayt, Klasterning hayot aylanishi nazariyasini, globallashuv va
raqobatbardosh Solvel, V. | jahon bozorlarining ta’sirini, transmilliy kompaniyalarni,
emasligi Grunsven, V. | xorijiy investorlarning rolini, ixtisoslashgan hamkorlik va
Ederaat, raqobat munosabatlarini hisobga olgan holda.
Klansi
Innovatsion tizim Friman, Atrofdagi innovatsion infratuzilmaning ta’siri (bilim ishlab
nazariyasi Lundvall, chigarish, innovatsiyalarni uzatish va tijoratlashtirish
Edkvist, Kuk, | markazlari)
Morgan
Feser tarmoq Svimi, Klaster tashkiliy tuzilmasining moslashuvchanligi, ijtimoiy
nazariyasi Peruchchi, | kapital (ishonch, birdamlik) va firmalar o‘rtasidagi barqaror
Xarrison munosabatlarni ta’minlaydigan institutlarning alohida roli,
o°zaro va uzluksiz o‘rganish jarayonlari.
Innovatsion Kklasterlar Feldman Klaster ishtirokchilari (raqobatchi firmalar), rasmiy va
nazariyasi Audretsch, | norasmiy hamkorlik jarayonlariga asoslangan tashqi bilim
Karlson, manbalari o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik orqali innovatsion
Jonson mahsulotni yaratishga e’tibor qarating.

Manba:Muallif ishlanmasi
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Biroq, ko‘plab tadgigotchilar buni A. Marshall o°zining “Igtisodiyot nazariyasi tamoyillari”
asarida birinchi bo‘lib firmalarning unumdorligi va ularning faoliyati natijalari bevosita ularning
joylashuvi va igtisodiy agentlarning geografik yaqinligiga bog‘ligligini empirik tarzda isbotladi.

Bizning davrimizdagi Klasterlar to‘lginining ko‘tarilishi (1970-yillardan boshlab) asosan
vertikal integratsiyalashgan kompaniyalarning parchalanishi jarayonlari bilan bog‘liq bo‘lib, buning
asosly sababi mahsulotlarning murakkabligining tubdan o‘sishi — birinchi navbatda
mashinasozlikda. Yakuniy mahsulotlarni yig‘ishda ishlatiladigan oralig mahsulotlar va butlovchi
gismlarning soni va assortimenti ko‘p marta oshdi. Bunday sharoitda barcha ishlab chiqarish
maydonchalarini bitta Vizual va o‘lchash nazorati (VIC) tomi ostida to‘plash hagiqiy tanlov bo‘lishni
toxtatdi. Muqgobil variant — mustaqil ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli hamkorlik,
ya’ni klaster yuzaga chiqdi.

Klaster yondashuvining asoschisi sifatida M.Porter klaster deganda “ma’lum bir hududda
faoliyat yurituvchi, umumiy faoliyat bilan tavsiflangan va bir-birini to‘ldiruvchi, ularning faoliyati
bilan bog‘liq bo‘lgan geografik jihatdan bir-biriga bog‘langan kompaniya va tashkilotlar guruhi” deb
ta’riflaydi[6]. Yuqoridagi ta’rif klasterning igtisodiy-geografik birlik sifatidagi mohiyatini to‘liq aks
ettiradi. Shu bilan birga, e’tibor, qoida tarigasida, klaster alohida narsa emas, balki yagona tizimning
bir gismi ekanligiga garatiladi. Bu erda, o‘z navbatida, tizim ichida klasterlar o‘rtasida ularning
muvaffaqiyatli ishlashini belgilaydigan muayyan munosabatlar va o‘zaro bog‘liglik mavjudligini
taxmin gilish kerak.

Aglomeratsiyaning birinchi turi ma’lum bir hududdagi (urbanizatsiya iqtisodiyoti deb
ataladigan) barcha firmalar va tarmoqlar tomonidan tagsimlanadigan mintaqaviy va shahar
konsentratsiyasining umumiy afzalliklari bilan bog‘liq. Aglomeratsiyaning ikkinchi turi o‘xshash
yoki turdosh biznes turlari bilan shug‘ullanuvchi firmalar uchun imtiyozlar bilan tavsiflanadi, bu esa
sanoat tumanlarining paydo bo‘lishiga olib keladi. Bunday hududlar o‘zgaruvchan bozorlarda talabni
qondira oladigan moslashuvchan ishlab chiqarish tizimlari uchun asos bo‘ladi. Solvell to‘g‘ri
klasterlar deb ataydigan uchinchi turda bargaror raqobatbardoshlik ma’lum bir sohaga xos bo‘lgan
imkoniyatlarga asoslanadi. Aglomeratsiyaning oxirgi turi hech qanday tarmoq chegaralari bo‘lmagan
mintagada bilim va ijodkorlikni yaratishni anglatadi.

Zamonaviy iqtisodiyot global raqobat, tez o‘zgarishlar, axborot va kommunikatsiyalarning
tobora tez oqimi, o‘sib borayotgan biznes murakkabligi va keng targalgan globallashuv bilan
tavsiflanadi. O‘zgarishlar tezligi shunchalik yuqori bo‘ldiki, biz 0z mohiyatiga ko‘ra innovatsion
biznesning yangi davri tug‘ilishi hagida gapirishimiz mumkin. Ushbu yangi iqgtisodiy va
ishbilarmonlik muhiti tez-tez texnologik yutuglar, bozorlarda o‘yin qoidalarini tez o‘zgartirishi va
ushbu tez o‘zgarishlarga moslashgan va ustuvorliklari ham katta tezlikda o‘zgara boshlagan yangi
xaridorning paydo bo‘lishi bilan tavsiflanadi.

Shunga ko‘ra, ishlab chigaruvchi talabning giyinchiliklariga ham, atrofdagi bozor muhitidagi
o‘zgarishlarga ham tezda moslashishi kerak. Aynan Kklaster igtisodiyoti yangi innovatsion paradigma
doirasida ijobiy bargarorlikni ta’minlashga imkon beradi.

Yangi bilimga asoslangan igtisodiyotning tez o‘zgaruvchan muhitida kiruvchi ma’lumotlarning
ishonchliligi, tezligi va hajmi hamda eng ilg‘or bilimlar tadbirkor muvaffagiyatining kaliti, ba’zan
esa uning omon golishi masalasidir. Foydalanilmayotgan bilimlar juda tez eskiradi, ishlatilgan bilim
esa yangi imkoniyatlar yaratadi, bu esa o‘z navbatida yangi bilimlarni hosil giladi. Boshgacha gilib
aytganda, innovatsion paradigmalar global rivojlanishning yangi iqgtisodiy tendentsiyasi bo‘lib, u
uchta harakatlantiruvchi kuchga: bilim, o‘zgarish, globallashuvga asoslanadi, deyishimiz mumkin[7].

Klaster igtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va butun biznes hamjamiyatining innovatsion
tafakkurini shakllantirishni ta’minlash imkonini beradi. Bizda innovatsiyalarni tijoratlashtirish uchun
hagigatan ham ishlaydigan mexanizmlarni takomillashtirish lozim. Klaster iqgtisodiyoti ushbu
mexanizmlarni yaratish va amalga oshirish imkoniyatiga ega.
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KAJIPJIAPHU TAHJIAI BA IOKOPU JIABO3UMI' A TAUEPJIAIII MACAJIAJIAPA
(TEPMAHMUSA TAXKPUBACH)

BOITPOCHI TIOJBOPA ITIEPCOHAJIA HA JIOJIZKHOCTUA T'OCYJIAPCTBEHHOM
T'PAKJIAHCKOM CJOYXKBbI (ONBIT TEPMAHUM)

RECRUITMENT ISSUES FOR PUBLIC CIVIL SERVICE POSITIONS (GERMAN
EXPERIENCE)

XonmxaeB @ypkar CaaumMoBuY

V36exucron Pecniy6mukacu IIpesnnentn Xy3ypuaary Jasiar
cuécaTtu Ba OomkapyBu akagemusicu “Ukrucoauér Ba Monus’™
kadenpacu MyCTaKuI U3aHyBUYUCH

AHHOTAHA
Makonagu ['epmMaHmsana pnaBiaT Xu3MaTHAa HOKOPHM MaJIaKalM KaJpiapHU Tal€pianiHu
Ha3apuil Ba XyKyKHuil acocimapu ypranwirad. lIlyHuHraek, cuécuil aManjopiapHM JlaBO3umiiapra
TalHIamAa KyWWIagurad Tajmadiap TaxJuid KWIMHTaH Xamja KoOud —TakpuOanapuaaH
V36exucronna (oiimananum 6yiinya Takaupaap Gepuiras.
Kaaur cy3nap: naBnar xuzmatiap, Majlakaid Kaap, JJaBO3UM, XU3MATUHl, HHTU30M

B CTaThe paccMaTpuBarOTCA TECOPCTUKO-TIPABOBEIC OCHOBBI IIOJATOTOBKH BBICOKO
KBaJIM(HUIMPOBAHHBIX KaJpOB I TOCYIAapCTBEHHOW ciayxObl B ['epmaHuu. AHaIM3UPYIOTCS
Tpe60BaHI/I$I K Ha3HAYCHUIO IMOJHUTHYCCKUX CIYyXKalUX Ha JOJDKHOCTU U JAIOTCA MPECATTOXKCHUSA T10
UCMOJIb30BAHUIO UX MOJOKHUTEIBHOTO ONbITa B Y30EKUCTaHE.

KuroueBble cioBa: rocygapcTBeHHas Ciiyk0a, KBaJu(ULIHUPOBAHHBIE KaJAphl, JOJKHOCTH,
rOCy/1apCTBEHHBIN CIIy)KalllUi, IUCHUIUIMHA

The article studies the theoretical and legal foundations of training highly qualified personnel

in the civil service in Germany. It also analyzes the requirements for appointing political officials to
positions and makes suggestions for using their positive experience in Uzbekistan.
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JlaBnar xu3maTHAa IOKOPH Mallakaiu Kaapiap TapKUOWHU IIAKIJIAHTUPHUIL Xap KaHaai
JaBJIATHUHT YCTYBOp WyHamUIIM Xxucobiaanaau. “JlaBnat xu3MaTi’ cepKuppa TymyHdaaup. Jasmar
XU3MaTH Oy JaBiaT XOKUMUSTH Ba OOLIKAPYBH OpPraHJIApUHUHT BaKOJATJIApUHU aMajra OIIMPUIIra
KapaTwirad npogeccruoHal Xu3Mat QaoTusaTUANp.

Kyunu naBnatnan kywiun (QykapoiuK KaMHSATHra YTUII JaBpUa JaBiaT XU3MaTUHU TYFPU
TAIIKWJI STHII Ba YHH amajra OIIMPHILI, MKTUMOUN Xa€THUHT Oapya coOXajJapuHU SPKUHIAIITHPHIL
Kapa€Hu[a, KAMUAT Ba JaBJIaT OJIUAArH aCOCUH Bazu(alapHu aMalra OIIUPHUIIIA MyXUM aXaMHsT
KacO sTamu.

Kanpnap, xaagpmap camoxusiti Oy MUWuUIMi Oonukanp. MasKyp MacallaHMHT axaMUATH XaM
Hazapuii, XxaM aMajuil TOMOHJAaH IOKOPWINIHM, JaBjaT KaJpiiap CHUECATUHUHI XO3UPTH 3aMOH
[IapOUTIIApH/]IA AABIAT OOIIKAPYBU CaMapaJ 0PI HHIHT OIIUIINIA XaJI KHJTyBYM OMIJI SKaHIUTUAAH
nanonat Oepaau. JlaBnat kajapiap CUECATUHU MAKIUIAHTUPHIL Ba amalira olupuiln 0y Mypakkad Ba
cepKuppa kapaéH 0ynu0, yH/1a Ha3apHuii Ba KOHIENTYal aCOCIIAPHUHT WIUIA0 YNKHITUIIIATA AIOXHIA
bTHOOP KapaTHIII JIO3UM.

JlaBnaTt cu€caTHMHM NaBiaT XU3MATUYWIAPH TAIIKWI 3TaJAWraH OOIIKApyB anmapaTH amaira
OMPUIAETTaHINrd  OOMC, JaBiaT XU3MaTh MHCTUTYTMHHM TYFpPU MIAK/UIAHTUPHUIL XaMJa
TaKOMUJUIALITUPUII MAaCaTaCUHU XaJl ATUIL MyXUMAMP.

I'epmanusiga xyanu Oomika 6up KaTrop Mamiiakariap/a OynraHujiek 1aBiaT XU3MaTu y30exkyara
cy3Ma cy3 Tapkuma KuiuHca “wxkrtumounit ['epmanus” €ku “omMMmaBmii” xu3mat ae0 aranmaau. by
TYIIyHYa JaBlaT Myaccacajapujaru Oapya xoaumiapHu Kampal onanu. bynra ¢akar Oomkapys
OpraHIapy XOAWMIIAPH 3Mac, OajKu YKUTyBUMJIAp, MakTabrada myaccacajap XOJIUMIIApH, JaBliaT
YHUBEPCUTETIIAPUHUHT Tpodeccopiapu Ba VKUTYBUMIApU, CyIbsiiap, Bazupiap, Dexepan OaHk
IUPEKIUSICH ab30JIapy, IIYHUHTICK, TOJUIHMAYIIAp, XapOui Xu3MaTdauiaap, TeMUp Wyiiap, modra
Myaccacajapu XHM3MarTuujapu Ba Oomikamap XaM kupanu. JlaBmar xu3maru Oapua Oockuyna
(benepanms, Xyaymaap, xamoanap OOCKUYIapH) SITOHA THU3UM Oyiinua Qeaepan KOHyHIap OwiiaH
6omkapmiaay. bapya yu 60ckuy yudyH yHBOHJIAp, MapTabasap, aMaUIapHUHT ATOHA TU3UMH, XU3MaT
VTalIHUHT ArOHA KOMWJAJapH, SITOHa XyKYK Ba MaXOypusTiap, yekianuiap Ba kadomatiap, Hadaka
TabMMHOTH Ba MEXHATIa XaK TYJall TH3UMH KOPUH STHIITaH.

JlaByat Xxu3mMaTHIaryu maxciaap yd rypyxra: aMajngopiap, Xu3MaTquiiap Ba UIIuuiap rypyxura
OynuHaau. YIapHUHT MakOMUAard (apkmap SHI aBBajlO YJIApHUHT JaBjiaT OwujaH ¥3apo
MyHoOca0aTiapy XyCyCcHsITH OwWsiaH OelruiaHaau Xamjia uInra KaOysn KWJIUII, XU3MaTHH YTall Ba
TYXTaTUII, XU3MaT Y4yH MyKo(OT TapTUOUa, yiaapra Kyiunaauran tajgalnapna, yIapHUHT XYKYK
Ba MaxOypusTiapu MasmyHuaa y3 udomacuHu Ttomaau. Acocui KOHYHra MYBOQUK JaBiaT
Xxu3Mmarura KaOyn kuinuijga ['epmanus (QyKapOCHMHUHI JWHUN IBTUKOAM €KM JyHEKapalura
HucOataH OUPOH-OMpP KaMCUTHII MaBXyJ dSMac. ['epMaHus KOHYHUYWJIMTHra Kypa OoIIKapyB
OpPTaHUHMHT aloMaTiapuaaH OMpU aMaJJOPJIMKHU drajam Oynud, Oy JaBiaT MeXaHW3MUHHHT
TapkuOMii KUCMU OYnMMO XM3MaT KWiaau. Amanmopiiapra KEHI MabMYypUW BakoJatiap, JaBiiatra
TerHIUIM KU OMMAaBMH-XYKYKHH (yHKuusiaap Oepwiaau. ['epmaHusiaru 3aMOHaBHM XyKyKHHA
agabuérna “CoaUKINK KacaMEnu acocHia OMMaBHi OOIIKAPYBHHUHT IOPUAMK IIAXCH OWJIaH JaBiat-
XM3MaT MyHocabaTinapuaa TypraH XamJa YHHUHT TOIIIMPUFUATa Kypa OMMAaBHH-XyKYKHUN
byHKIMsUTapHU a0 dTaauraH mmaxc” [2] amammop ne0 atamamu. JlaBmat Tommmpurura Kypa
XapakaTJIapHH, Oy )KyMJlaJlaH Xy >KaJluK Ba WIMHNA-TEXHHUK XapaKaTJIapHU aJ10 ATYBYH IIaXC aMaJiop
cudpatuaa OenrunaHaau [4]. AMMO AaBiaT XU3MAaTH XYKyKH €KM aMallJOPIMK XYKYKH MEXHaT
XYKYKUHHHT 3Mac, OaJKy WITapUIuIeK MabMypUil XyKyK TapMOFM XUCOONaHaIu; amajaopiap ¥3
XYKYKHI MakoMura kypa €mioB OVitmda unuioBYM xu3marywiapaan ¢apk kuinaau. IyHuHr yayH
I'epmanusga “amanyiop” Ba “Xxu3MaTuu’ TyIIyHYacH Oup-Oupura yxmamaian. AMainop Ba JaBiatr
Vpracugaru xu3MarT MyHocabarinapu ¢akaT KOHYHJA KYpCAaTWTaH acocJaruHa TYXTaTHIUIIH
MYMKHH, IIyHJIaH CYHT aMmanjop (arap y 0aHOM KWJIyBYM XOJaTjiapra Kypa uiijiaH OymaTuimMarad
oynca) ucrepora umkaau. bomka FapOuit EBpoma mamnakarnmapuma Oynranuaek, I epmanus
aMaJIJOPJIMIY YIyH XaM 3CKUPraH TalIKUINK TaMOMMILIap XOocaup. AManiopiap KOpIyCH HEpapXHUK
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OYHWCYHUIIT TaMOWIIIAPU aCOCHIA TAIIKIII dTUJAA. [ epMaHusIard aMaIOpJIK FOKOPU TYPYBUH
MabMypPUSTHUHT TOMMHIA CHECHUN, KaCOM Ba IOPUIANK HA30pATU OCTHIA TYPYBYH €MUK KacTaIWp.
MagBxy/ aXBOJIHH Y3rapTUPHIL YUyH CYHITH HILIapJa aMmalira OlUpHIral cabi-Xxapakariap KOTHO
KOJITaH aHbaHaJap yTa KyWIMIUTHd OOMC yHYaUK camapa Oepmaau. MacanaH, amanopiap Xu3mar
MHTU30MHUHH Oy3raHja MyCTaKuI IOPUCIAUKIMS KYJIJIaHUIIUHU O6apTapad »THUIra CYHITH BakTraya
Mmysccap OynuHaManu. bynapHuHr 6Gapyacu, HEeMHUC IOPUCTIAPUHHUHT YbTUPOUra Kypa, amanaopiap
anmnapatd (aoNuATHIATd PACMHATUMIMKKA, KATOp XoJiaTiapAa TamabOyCHHHT OYyiamaciurura,
KapopJIapHUHT acOCaH FOKOPHMHHMHI KypcaTMacd OwWiiaH KaOyn KuiMHuImMra oiu0 kemaad. [1]
“Etakyy Ba3upiuKiIap amaggopiapura OIopoKpaTH3MHHHT MyMTO3 Tamracu Oocunran”. [2] Hemuc
KOHYHYWJINTH “‘aMaJJIOPJIMK MyHOcabaTiapu” OWUp TOMOHIAH amayiIop, OOIIKa TOMOHIAH JTUHHA
YIOIIMAJIap Ba YJIApHUHT MyaccacallapHd UCTHCHO JTTraH/Aa JAaBiaT, (heaeparius, xKamMoa Ba OMMaBUN
Tycra sra Oynran Oolika Myaccacaiap HaMOEH OYylaguraH OMMAaBHM-XyKyKHI MyHocabaTiap
KYPUHUIIY 3KaHIUTMHYU ajJoXHJa TabKuuianav. byHnan rtamkapu ['epmanusa y3 amangopriapuHU
Wynnaiinuran AaBlaTiapapo Myaccacajgap, KOMMYHall MXKpOUs Oprasiap, Maopud, TpaHCIOPT,
TeJIeBUJICHHE Ba OOINKA TU3MMIIADHMHT HOJABIAT Myaccacajlapd XaM MyHocalariap CyObeKTH
cudaTnaa HaMoEH Oy Ui MyMKHH. J{aBnaT xu3maTu OuiiaH OOFJIMK KUIIWIAPHUHT allOXUIa TYPYXu
cudaruga ['epmManusiia aManJOPIMKHAHT MaBKyIur ['epmanus Acocuii KOHYHU 33-MOJIaCHHUHT
4 Ba 5 Mojjanapura acocjlaHaad, YHJAAa JaBlaT XU3MaTHAA ‘‘XU3MaTHUHI OMMAaBUU-XYKYKHUI
MyHOca0aTiapyu Ba CagoKaT pHINTaJapyd OwjaH OOFJIaHTaH KUIIWiIap’ TYpPraHiWrd Xakuaa cy3
IOpUTHIIAIU. YJapra ofauid XuamMaTduiaapiaH Gapkid yIapok “XyKyMaT BaKoJaTJapUHU amaira
omypull” Tommupwiaav. “/laBaar xu3matu XyKyKd KacOuil amanjopiap MakKoOMuIa TETuIUIN
aHbaHABHM TaMOWWJUIApHM XHCOOra oJraH xoiga uynra comuHuamu jo3um’”.  KacOuit
aMaJIJOPJIMKHUHT MaB)XyJUIUTH Ba amall KWINLIM TapUXUil aHbaHajlapra TasHaau, Acocuil KOHYH
OuslaH MycTaxkaMmJaHTaH Ba KaTOp Maxcyc KOHYHJIAp XaMmJa XyKyMaT Kapopiapu OunaH iynra
conuHagn (xammacu Oynu6, “UHTH30M KOomekcu” OwnaH KymmbO xucoOmaranmga, 20 maH OpPTHK
MeBEPUN XyXHOKaTIap MaBXyd). AMaIIOpIapHUHT XYKYKU MaKOMHUTa TETUIILUIA YMYMUN Kouaanap
1953 #mnna kaOyn KWiMHTaH AmManjopiap TyFpucunaru denepan KOHYHAA MAKIIAaHTHPUITaH
(xo3upru BakTAa y 1985 iinnmaru Taxpupia aMman KUIMOKAa). Maskyp KOHYH amanopiap MaKOMUTa
ymyMuid Tabpud Oepanu, yHIAa amalJopiiapHU TalMHIAN, XU3MaT OYiWYa Wiarapu CypHIl
TaMOMHIIIapy MIAKIJIAHTUPWIITAH, aMaJIOPHUHT XYKYK Ba MaKOYpUSTIApH, Y MOC KEJIHIIU JIO3UM
Oynran mapouTiap OenrunaHrad. Xyayajgapaa il oiaud OopyBUM amMamjopiap MakKOMH Maxcyc
denepan KOHYH Ba XyJlyAui KOHyHJap OuiaH Hynara conuHaau. XyAyAud amanaopiap MaKOMUHH
Wynra coayBud KOHYHJIAPHU UXYaMIIAIITHPHUIIT Makcaauaa 1957 unaa Xyayauii amaniop MaKOMUHH
iynra comyBuM XYKyKJIapHU MXYamIamiTupuin Tyrpucuga dexepan KOHYH KaOya KHIMHTAH dJIU.
Xo3upru Bakrtna y 1985 iumngarn Taxpupaa aman KWIMOKIA. Ma3Kkyp KOHYHHUHI aKCapusiT
MebEpIapy TaBCHUs XycycusTura sra. 1986 innna “Amangopnap maomu tyrpucuna’’ ru Konys, 1987
firnna “Munnmmk TapTHLIapra XaK TyIam TyFpucnga’ri Kory, 1973 iinnga “®egepan amangopap,
cyabsinap [9] Ba xapOuii Xxu3maryuiapra Myn xapaxaTiapuHu Korutam Tyrpucuaa’ru Konynnapl
9BJOH KWIMHTaH 31u. by koHyHmapnan rtamkapu ['®Ppa naBmar myaccacanmapu XOoJIuMIIapu
MaH(paaTIapuHU XUMOs KWIHII Oopacuaa, Qenepan aMaiJopilapHUHT WII BakTiIapu TYFPUCHA,
(benepast aManIOpPIIAPHUHT TABTHIIAPH TYFPUCHIA Ba alipuM OOIIIKa Macayiajap TYFpUCHIa XyKyMaT
dbapmoituiapu?2 YbJI0H KWIMHTaH. Y IOy Macananap pyixaru 1aBaaT OMMAaBHIA XMU3MaTra KaHUATHK
axamusT Oepaérrannuruaan nanonataup. Kyimpgarn maxcmap: [1] w gaBmar OujlaH OMMaBHiA-
XYKYKHI “XHM3MaT Ba CaJoKaT MyHocabaTuaa TypraH; W JaBjiaT Ba KaMHIT XaBQCHU3IUTHHU
TabMUHJIOBYM MYyXUM JaBiaT GYHKUOUSJIAPUHU ago0 JTaJuraH; M amajijgopra JaBo3UMra
TaWMHIIAHTAHIUTA TYFPUCHJATH MabMypUl XYXOKaTna Kaja KWIMHAJAWUTaH OMMAaBHMM XH3MaT
MyHocabaTura sra Imaxcjiap amMajajop XHUCOOJIaHaIW. W JaBO3UMra ympOoJa TaWWHIaHAJAUTaH
aMaJIopJiap; 1 anoxuaa XyKyKui KypcaTMasiap acocH1a MyaisiH BaKTIa JIJaBO3UMra TalHJIaHa U aH
aManjopJyiap; M HOAHUK BaKIra TaWMHJIAHAJIWraH aMaigopiap. Maskyp rypyx BHT HOKTUMOUH
XUMOsIaHMaran rypyxaup. by rypyxra Tai€prapiavik Xu3MaTHuHU TyraTrad Ba yMpOOJa JTaBO3UMHU
srajulalira JabBorap OYyiraniap Kupaad; W CHHOB MyAJaTH OwujaH JiaBO3UMra TaWMHJIaHTaH
amangopiap. Onuii TabIUM MyaccacaCMHM TaMOMJIaraH aMajiopra CHHOB MYIaTH OCNTHIaHAIH.
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Opnatma, OyHmaii amangop Aactiad HOAHWK My/AJaTra, CyHTpa 3ca CHHOB MY/JIaTH OWJIaH
naBo3uMra TainHnanaad. CuHoB Myanati MyBaddakusTian Tyraray y (arap OyHUHr ydyH Oapua
XYKYKHI IIapT-IIapouTiiap MaBxyJ Oyica) iaBo3umra ympOon caitnanaau. CHUHOB MyAJaTUHUHT
JaBOMUIIINTH aMaJJIOPHUHT Japaxacura Ooriauk O0ynuO, y Oup Hwigan TYpT Wwirada MyagaTHU
TaIIKWI 3Taau; U V3 QpyHKuusmapuau kacO cudaruia smac, 0anku BaKTUHYA /10 dTaaurad daxpuit
amangopiap. YJIapHUHT (DaonusITH CailJIoB acocuia, OJaTaa MaxaUuIui OOIIKApyB Joupalapuja
amainra omupwiagu: Oy MacanaH, OyproMucTp, YHUHT YpuHOOcapu Ba X.K. JJaBO3UMJIap OYiuIIN
mymkuH. lynmait 6ynca-na, ympOoa caijaHaauran aMmajajopiiap MakOMH acOCaH yiapra xam
Teruuuuanp. XyIau KacOWil aMannopiap CHHTapu yiap JIaBO3UMra TalMHJIaHTAaHJIWKIApUHH
TaCAUKJIOBUM XyxoKkar onamwiap. Denepanus, XyAyuiap, Kamoajgap YOIIMacH, »Xamoajap,
IIYHUHTAEK OOIIKa OMMAaBHI-XyKYKHH Ty3WJIMaiap Myaccaca Ba TAaIIKWIOTIAp aMalAOpHU
JJaBO3MMra TaluHiamy MyMKUH. KoHyHIap XyKyKuid MaKkoMHUTa Kypa aMaJJIOpJapHUHT KyWHaaru
Typkymiapunu Qapkiaiian: dexepan amannopiap tyrpucugaru KonynHuHr 7-0anauaa ymap mMoc
KEIUIIN JI03UM OYIraH maptiap caHa® yTuirad. AManiop pyxaH Ba >KUCMOHAH COFJIOM OYJIHIIH,
MabMYpU XOIUM Y4yH 3apyp Oynran Qewi-aTBopra sra OYIWIIM JO3UM; MIIIJIATATA KYpa HEMHC
Oynuiu 3apyp, Acocuil KOHYHIa TasHTaH X0J1J1a TOMMO SPKUH JEMOKPATUK TY3YMHU XUMOS KUJIHIIN
TYFpUCcHIa Kacamén KaOyn kummu jgo3uM. [15] JlaBnar umtuxoarnHn MyBadGaKusSTIH TONIIHPUIIT
OWslaH HUXOSCUTA €TaJuraH TU3UMIIM, KYI TOMOHJIaMa Taléprapiuk, JaBO3UMIA Y3UJI-KECHII
TalMHJIALIAAH OJIIMH CHHOB MY/JIaTU/IaH YTUII Xamaa AMangopiap Tyrpucuaaru Oenepan KOHyHTa
MyBOQHK “amMangop ajoxuaa mnapTusra smac, Oaiku OyTyH Xankka XusMar kuiagu”’. Y ¥3
MaXOYpHUSTIApUHU KTUMOMH (PapoBOHIIMK Hynmuaa “omwu Ba Oerapa3” amo 3TumHM 3apyp. Y
Y3uHUHT Oapua XapakaTjiapuaa dpKUH JIEMOKpAaTUK TYy3yM acociiapura y3 caJoKaTHUHU HaMOEH
STHIIH, Oy Ty3yMHH E€KIa0 YMKHUIIH, “CUECHU (HAONMUATIA MYBTAIWILINKKA PUOS KWIAIIA JIO3HM.
I'®Pna amannopra Hucbatan “cuécariaH XOoiau Typull’ €Kd “TIapTHsAaH XOIU TypHIl~ Gopacuaaru
tanabnap KyimiMaran. AmManna ['OP naBnat Xxu3mMaT4uaapuHUHT KaTTaruHa KUCMU MyaisiH CUECHI
Kapamuiapra 3ra, 40%ra SKiH amangopiap 3ca CUECUM NapTUsUIAPHUHT ab30J1apuaup. Y CTUra-ycTak
cuécuil mapTusUlap JaBiaT ammaparura y3 tapadaopiapMHM MMKOH KaJap KYHPOK KHUPHUTHILTra
WHTHUJIAUIAp.

lepmanmsiga xygau kyrmmad Mamiakatiapaa Oynaranuaek “‘cuécuit  amangopiap” Ba
“MmyTaxaccuc amanjopsap”’ ypracuaa dapkmanuim MaBxyd. Cu€cuit amangopiap sSHIH XyKymMaT
KaOMHETHMHHM TalIKWJI 3TyBUM OOIIKAa MapTUs BaKW/UIApUW XyKymaT Temacura Keaullu OwiaH Y3
JAaBO3UMIIADMHU TapK Jragwiap. Amanga XyKyMar ainMaliragja oJaTAa BasHpJIMK Ba
MyaccacaitapauHr 20% ura Kagap paxoap xoaumiapH anMamiaad. Myraxaccuc amanaopiap J1aBiat
GyHKUIMSATApUHY MYHTa3aM a0 3Taauiap. Yiap kacOui-mMabMypHil Tal€prapiIuKHUHT YTa FOKCaK
caBUsCHra dra OYIuIUIapy JIO3UM Ba KyTiuHYa Oy 60paaa ¥3 paxOapiapu — cuécuii amanopiapaan
YCTyH Typaaunap. A#HaH miynap OOIIKApyB >KapaéHUHMHI Y3JIYKCH3JIMTMHU TabMUHIIANIH.
MyTaxaccuc amaniop rapyu CUuécuid mapTuara MaHCyOJIMK XyKyKura ara 0yica-ma (amanga 40% ra
SAKUH aMajjopiap cuécuid maprusuiapra Mancyonaup) [1], xuzmar maBpuna cuécuil Getapaduinkka
pHosl KIIHIITa MaXOypaup. AMMO JIaBjlaT XU3MAaTHAA TypPraH CHECHH amaliopiiap Xam Yys3aapu
MaHCyO OYynraH HapTUSHUHT 5Mac, Oalku yMyMXaMHAT MaH(aariapyd Y4yH XHM3MaT KWIMIITa
yopyiaHranaup. Arap amangop OyHaecTarra cailaHca JeNnyTaTiIuK BaKoJaTJapu TyraraHaaH CYHT
OJIAVIHT Y JIJaBO3UMMUTa €KU IIIYHI'a TEHT JIABO3UMIa KAWTHII XyYKYKHHH CaKJIaraH XoJija y30K MyJaTiau
TabTWIITA YMKHUIIK 3apyp. Basupmap Xam JaBiar Xu3MaTh TU3UMHUra MaHcyonup, OUpOK yriap
KOHYH/1a OeNITMIaHraH MabHO/1a aMaJIIop dMac. Y IapHUHT XyKyKuil MakoMu 1953 itmngaru Bazupiap
TYFPUCHIATH Maxcyc KOHYH OuylaH OeiruiaHrad. Yjap XusmaTdujiap smac, O0ajnku MaHcadop
Hraxciap xucobaaHaau Ba cuécuit paoausT OMIaH MIYFYIJIaHUII XyKYKHTa 3ra.

“Cuécnii amanmop” ¥3 JIaBo3UMHUIA TypraH OyTyH My[IJaT JaBOMHUAA CUECUN Kapaliapu Ba
XYKyMaT MakcaJlapuHu Kynmo o6 6opurira Max0ypaup. Y ¥3 XyKyKuil MakoMura kypa “ymp0o.1
amMangop”’ TYpKymMura SKWMH OHPOK amalila HWCTaliraH BakTAa ¥3 JaBO3MMHUAAH cababmapu
M30XJIaHMaraH XoJiJla BaKTUHYA €Ku OyTyHsIai dernatuimy MyMKuH. Cuécnii amangopiap Joupacu
KOHYHYIJIMK OMJIaH OCNTHIIaHTaH XaM/a XyKyMaT OpraHjiapy OJIMM paxO0apusATHHUHT HUCOATaH KaM
COHJIM TYpYXHHHU Kampab onagu. denepan KOHYH aMaiiopra Kyiniaagurad tanadbaapHu caHal yTraH:
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amManiop HeMuc (QyKapoJUrura sra OYJIWIIHM, pyXaH Ba >KUCMOHAH COFJIOM OVIHIIHM, MabMypUl
XoauMra xoc (ewi-aTBopra, 6apkapop MOIIMI MaBKera sra Oynumm Jo3uM. Y Acocuil KOHyHra
TasHraH xonjaa goumo I'OP 5pkuH 1eMOKpaTHK Ty3yMHHH XUMOS KMJIMII Oopacuaa Kacamén Kalyi
KUJaau. YHra ¥3 MaXOypUATIapiuHHA OMII Ba OeFapa3s a0 3TUIl okinaTmiaan. denepan KOHyHHUHT
15-25-6ananapura MyBohUK amMajaopiaap TYpT Aapaxara: Kyiu, ypTa, FOKOpPH Ba OJIMH Japakajapra
OynuHaIM. AMaIIOpHU JapakaiapjaH OMpUra KHPUTHUII OWIIaH OOFJIHMK XO0JIa YHUHT OOILIaHFUY
MabJIyMOTHHH Ha3apra oju0 yHra MmyaiisiH Tanabnap Kyiwunamu|[S]:

-siHa/1a I0KOpHM aMaJlAopJiap TYpKyMUra YTyBUMJIAp YUyH SIHTU UMTUXOH TONIIMPUILI,

- HCTUCHO XOJIaTJIap/ia 3apypuil pacMull I1apTjiapra Moc KeJiMaraH XoJiJjJa MabMypuil Ul y4yH
¥3 APOKIMIIMTUHY KypcaTa OJIraHjiap y4yH XU3MaTra KUpHUII UMKOHUSTIAPUHY sIPATHIL.

Xap Oup mapaka ydyH MyalssH “OMIUM I€H3M , SbHU aCOCHUH MabJIyMOTHUHI MyailsiH
napaxacu Moc kenaau. KOkopu Ba omii 1apaxka amaiiopiaapy yuyH Oolika TanadjaapJaH Talkapu
ONMI MabIyMOTra (OJHMi Japaka Y4yH YHHBEPCHUTET MabIyMOTHIa) 3ra OYiIMII MakOypUUIHp.
AManopJIuK JIaBO3UMHra JjabBorapiap, 0aTAa, J1aBOMIM Taléprapiiuk Xu3MaTHaaH YTUIUIApU Ba
TETUIUIN JJABO3UMIA MIITa KUPUII YIYH UMTHXOH TONIIMPULIIIAPU JI03UM (aiipuM kacOmap Oyitnua
OYHUHT YpHUTA MyaiisiH UIII CTaXH Tanad KUIUHAIN).

Xap Oup xmM3mar napaxacu nowpacuja (amajija YHBOHJApra yximamr) KyHuaaH Oup MyHdYa
IOKOpHra Kajap KaTop JaBO3UMIIAp MaBxKyJ, Oy Xu3MaT MWUIANOACHAAH WIrapwiall UMKOHUHU
Oepanu. Amangopiap JIaBO3UM TYPYyXJapUHUHT TU3UMH MaBXKyZ. YJApHUHT Xap Oupuaa xuzmaT
CTaykura OOFJIMK X0J1]1a MAOLUIAaPHU KYTapuIl Ky3/a TyTHIraH. /laBnat Xu3MaTyWIapuHUHT JIaBO3UM
Maolllapy J1aBjaaT XOKUMUITH OpraHjapuiard XU3MaTHUHT xap 1-2 iwingan cyHr optub Oopaiu.
PaxOapuar Tapkubu ydyH JIaBO3MM TypPYyXJIADUHUHI ajoXuja THU3MMU Oenruinanrad. by
TYPKYMJIATWJIApHUHT JIABO3MM MAaOIUIAPH XM3MaT CTakura OOFiMMK smac. ['epmaHus omMmaBHi
Myaccacajapu XOJMMJIapu TaHJIOB acocujaa OJIMHAaAW. byl 1aBo3MM y4yyH TaHJIOB YTKa3uIl
MacbhbyJIUATH OJIUM Cy/l MHCTAaHIUSACUTA IOKJIATUIraH. MacasaH, TabJIUM Ba3UpPU TabJIUM COXAaCUAAru
JABO3MMHU Srajulalll yyyH TaHJIOB YTKa3uIIra Machbyiaup. 3apyp Oynarania xap Oup XyTyTHUHT
¥y3ura XOCJHMKIApUHM XHCOOra oJiraH XoJiJa SrajulaiiuraH JIaBO3UMHU YUYyH JabBorapiapra
TanabyiapHy Y3rapTUPHIL YHUHT Bazudacura KUpaau.

V3rapTuin Ba aHMKIMKIAp MUKH MILIAP BA3HPH, MOJMS Ba3MPU Ba GOIIKA OJIHil MaHCaGIop
naxciaap TOMOHHUJAaH KMPUTHINIIN MyMKHUH. JIaBo3uMra y3uii-Kecul TAlNHIAaHTyHTa KaJiap aMajliop
CMHOB MyJIJaTHMHM YTUIIM 3apyp. CMHOB MYyIJIaTMHHMHT JABOMHIUIMTH amayjopiap Japakacura
6ormuk. By Myniar Kyiiu papaxka amanjgopiapu ydyH Oup HuiHU, YpTa Aapaka ydyH — UKKU WU,
FOKOPH Jlapa)ka YUyH — y4d W1, OJIMA Tapa)ka Y4yH — TYPT WWJIHU TAIIKWJ 3Taau. by 3HT KaM CHHOB
Myqiata O0ynub, yHH Kamaitupumra uyn xydunMainau. J{acTiaOku MKKM Typyxra KUpUII Y4yH
Maxcyc OunuMm Tanad KWIMHMaWIu, YMyMHH TabiuM €KM KacO-XyHap MaKTaOWHU Tyrajuiaml
kudosaup. JlaBnaT xusmMaTuara aMaiiopiap Ba xusmarumwiap (Xxamaa uirduiap) ypracuaaru Gapk
IIyHJaH MOOpaTKH, aMaiopiap Xu3Mmarra TaluHIaHaau, XU3MaTuuiaap (Ba UIIdmiap) OwiaH sca
MEXHaT MApTHOMACH Ty3WiIaau. AmMangopiap ymupOonara TailMHiIaHa i, MEXHAT IIApTHOMACH 3ca
OCKOp KWJIMHHUIIN MYMKHH. AManmopiiapra WII Xakyd Tynam Oy - KOHYH OwWiIaH OelruiIaHTaH
MaouIIup, XU3MaTYWIAp Ba MITYMJIADHUHT MeEXHaTHra sca Tapudiaum Outumra MyBOOHUK XakK
TynaHagu. AManaopiap JaBiaT Hadakacu ojaauiap, XU3MaTdyuiap Ba HIIUMJIAp 3ca MKTUMOHM
CyFypTa TYFpUCHJATM IIApTHOMa acocuja Hadaka ojxanu. JlaBmaT OolIKapyBH Opranjiapu
Vy3mapugaru MaHcabiop Iaxciap ynapra Oepuirad XyKyK Ba BakojaTjap JOMpacuaa COIUp dTraH
daonusTIapu ydyyHruHa »aoOrap Oymaaumap. Arap mancaOnop maxc ¥3 TamabOycura kypa
XapakaT Kwira 0yica y ogauii Taptud/a, GyKapoJuK-XyKyKHil TapTHOra Kypa »azoiaaHaau. Acocuit
KOHYH kaOpilaHyBuMra arap y aMaJJOPHUHI KacJJaH KWIraH Xapakarijapu EKd KYTol
AXTUETCU3IUTYU HaTWXacuja xkal0p KypraH Oyica KypraH 3apapiapu TYFpuUcHAa N@bBO KHIJIMII
XYKYKUHH Oepajiu.

Awmangopiap ydyH yiap y3 J1aBo3uM (QYHKIUSJIAPUHU OakapuIia Hyn KYHUIIH MyMKHH
OynraH >KMHOATIAP: >KOCYCIIMK, CyJ CHPUHH OLIKOp KWJIMII, MOPAXypiuK, XU3MaT MaBKEHJaH
KUHOUH (hoiTalaHTaHIMK YIyH )KHHOUH 5kKa30 Ky37a TYyTHITaH. YJap yu4yH Xu3MaT/a Ba Xu3MaT/aaH
TaIIKapuaa COAUP STHITaH KWIMHUILIAP YUYH KHHOUH *KaBoOrapiuK Ky3na TyTuirad. Mancabmop
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miaxciaap aMajIopJapHUHT ajloXyaa TYpPKYMUHHU Talkui 3Taaud. by macama OVitmda XyKyKHUHT
acocuii manOan ['®P XXunomii xomexcuaup. Jactna® 1871 #imnga xaObyn KuwimHran IepmaHus
Kunownit konekcu [12] xo3upru Baktaa 1987 iinnru taxpupaa aman KkuwimMokaa. ['epmanus XKKaunr
cyHrru 28-KHMCMU MaHca0ra TEeTHILIM >KUHOATIAapra Oarumuianrad. MaHcaOnop IIaxc TOMOHAAH
XU3MaT BakTUZa TaH >KApOXATH €TKA3raH/IMK Y4YyH >KaBOOrapiiMK, XH3MaT CHpPUHHU, XHU3MaT
CYypUIITHPYBH CHUPUHH, MMOYTa Ba Tenexabapnap (spHU TenedoH, Tenerpad Ba X.K.) CHPUHHU
Oy3raHJIMK Y4yH >kaBoOrapiuk OeiaruioBuu Mojaanap Ba naparpaduiap kuputwirat. ['epmanus KK
“T'epMaH XyKykura OMHOAH: a) amanaop €K Cyapsi OyiranimapHu, 0) OOIIKa OMMAaBHH-XyKYKHUN
MyHOca0ata TypraliapHu €Ku, B) XyKyMaTHUHT OUpOH-OUp opranuia ki OOIIKa Myaccacana Xy
yIIapHUHT TONIIMPUFUTa KYpa OMMaBUi OOIIKapyB BazudacuHHu OakapHIll y4yH OolIkaya Tap3jaa
JakupwiIraniapan” Mancadmop maxc ae6 aptupod sragu. ['OP KK 28-kucmu “6eBocuta oOMMaBHiA
XU3MaTra 4Yakupuiran” OHUpOK MaHca0aop maxc Oynamaran xoijaa “XyKyMaTHUHT KaHJauaup
OpraHu/1a OMMaBHii O0IIKapyB Ba3u(pacHHU aJ10 ITyBUM €KH OyH1ail Ba3udaHu a10 3TyBUM Myaccaca
éxyn yrommazna 6ann 6ynrannapuau’l Mancadnop maxc cudaTuia KUHOUHN KaBOOTrapIuKKa TOPTUIL
MMKOHUSATHUTA Y1 Kysnu. by mana iy Tap3na ne-¢akro MmaHcabAop 1maxciaapra TErMIUIHARD, YyHKH
ylap oMMaBui MaXOypUATIapHU a0 dTaauiap.

IOxopn nmapaxkajaru amMaiIopiapHd TaW€piiann JaBiaT OOMIKAPYBHHHUHT OJIMH KacOWi
MakTabnapu 1e0 araayBud KEHI TapMOK OpKalIM amanira oumupunaau. OenepanvsitHUHT TETUILIN
oJui MakTabu OuiaH OMp Karopnaa Xyay/ulapia Xam ILIyHra yxmaml Maktadiaap maexya. byHnan
TalIKapy aMajigopiap MajakacMHU OUIMPUIN OWJIaH LIYFYJUIAaHYBYM alipuM Myaccacallap Maxcyc
VKyB Myaccacajiapu Ba YKyB Mapkasyapura sra. Onmidi xacOwii MakraOra KaOys IIapTe JaBiiaT
Xu3MaTura Kupuiaup (YKyBumWiIap Ta€prapivk XusMatuiad YTa€TraH aMajopiuK JaBO3UMHTa
HOM30]] XHCOOIaHNG y/Iapra Maoll TYIaHamu). YKHII yd Wil JaBOM Tafd, OYHUHT SPMH, OaTAa,
Hazapuil TabJIMMra, HKKHHYM KUCMH OOILIKapyB OpraHjiapuia aMaiuér yramra keraau. [ 'epmanusia
Oup Heya WM JaBOMHJA AJIOXWAAa MaBKera 5ra OMMAaBHH XW3MaTYWIAPHUHT allOXUAA TYpH
cudarugara aManJoOpJIMKHA MYK Kuiuml Oopacuia MyHo3apajap OOpa€TTraHIMIMHU TabKUAJAIl
KOU3.

by Tanabnap amangopaa kymninal “umTtuésnap” Gopauru, OOMIKApyB XOAUMIAPUHUHT YTa KYTI
COHJIM 9KaHHU Ba X.K.J1apra acocianaau. Yunad 6yamaiinurad xoiu IIyHAaku, MabMypPUH-XyKyKUl
MHCTUTYT cudaTuaard amMaagopiuK MamiakaT W)KTUMOMN Xa&THMHHMHI Oapya TOMOHJIapHra ¥3
TabCUPUHU YTKa3raH XOjjAa OOMIKapyBHUHI OyTYyH ammapaTura CUHru0 kerranaup. ['epmanus
OOIIKAPYBUHUHT TYpJIM TapMOKJapuIard aMmaijiopjiap COHMra kypa MabMypui cu€cuil ammapar,
TallK{ ajoKajJap Myaccacacd, MOJIMS anmapaTH, HNOJUIUS Ba MKTUMOMN XaB(CHU3IUK €TaK4d
YPpUHIApHU 3rajuiaiiii. DHEpreTUKa, CyB XY KaJIUI'M Ba XyHapMaHIYWIHK, )KaMoaT TPAHCIOPTH Ba
ax0opoT coxacujaaru OOIIKapyB OpraHjiapd aMmajjopiiap COHUTa Kypa SHT CYHITH YpUHIApHU
Jrajulara.

I'epmanusigarn opunuk anabuéraa naBiarT-xu3mar (€KW “‘amMayiiopivkK’) MyHocadaTiiapu
BY)KYyJra KeJIMIINA Y4yH KyHHIaru acocjiapHu ¢apkiaml Kadyn KWIMHTaH: Myaccaca paxOapuHUHT
¢bukpura kypa MabMypHil XYX’KaT acocHJa JIaBO3MMra TaWWHIAll; TAaHJIOB HMTHUXOHJIAPUHU
MyBaPakUATIM TONMIMPUII OKUOATHAA JABOMMHHU Srajlialll; MIIXOHA TApKUOWHU TYIAHPHUIL
(rxoorrrarmusi) Ba lapo3umra cainani.2 ['epmanus Koucturyiusacu 19-moqmacuauar 4-6anau3 gaBiat
XOKHMUSTH TOMOHHMJIAaH MaH(}aaT Ba XyKyKJapura 3apap eTraH xap Oup maxcra cyJl opraHjiapura
MypO’KaaT KWINII UMKOHUSTUHY Ky31a TyTaau. bynaaii Xxonatiap/a xxaOpianyBuniap ¥3 cCyObeKTUB
XYKYKJIapUHUA XMMOS KHJTUII YYYH OJIMi CyAjiapra 1abBO apU3aCUHH OepHUIId MYMKHUH.

V36exucTon Pecniyomukacu I[pesunentu [llaBkat Mup3uéeBHUHT “X03Upru 3aMOH Ba SIHTH
V36ekucTon * KHTO6M Kyinaaru cy3nap 6uaaH GoluaHaIi:

“Tapux cuHOBIapuJaH YTraH XakKUKaT IIyKH, Y3UHU Y3rapTUpHILNTra Koaup OYiraH, BAKTHU —
MMKOHUSATIA, UMKOHUSITHU FOTYKKA, FOTYKHH TapakKKUET MONIEBOpPUIa alIaHTHpa OJNraH XajaK —
OYIOK XaJIKIUP.

Bynpmaii xank, xeu mryoxacus, Xa€THM XaM, FDKTUMOMH MYXUTHH XaM Y3rapTuUpa OJaju,
KY3J1aran Mypoj-MaKcajjiapura ajndarra spuiiaam’.

224



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 10-son 2025 yil

Mamnakatumuzaa oaud Gopunaérran 0apya MCIOXOTJIAPHUHT Mapkasuja Oynmub kemaérran
MUWUINA MYCTaKWJUIMTUMHM3HU Xap TOMOHJIAMa MyCTaxKamulall, IOpTUMHU3[Ja TUHWIMK Ba
0apKapOpIMKHU TaAbMUHIIALI, OJlaMJIapHU XaETAaH PO3H KUITUIIL, THCOH KaJpPUHU YIIYFIaIl KaOu 331y
TylIyH4ajgap Ma3kyp KUTOOHUHT OOIII FOSICH, aCOCHI JIGUTMOTUBHUHY TAIIIKHII STAIH.

Xeu 1ry6Xacus, JaBlIaTUMU3 pax0apy TOMOHHIAH WIFApH CypuiraH, SIHrM Y36eKHCTOHHH
0apro ATHUII CTPATETHSACUHUHT Ty0 Makcaau Ba HETHU3WAA My)KaccaMm OYNraH FOsi Ba MHTHJIHMIILIAP
OYryHTH KyH/1a Map/]l Ba OJIMKaHOO XaIKUMU3HUHT (DUIOKOpPOHA MEXHATH, aKJI-3aKOBAaTH OUJIaH peal
BOKEJMKKa aiijanu0® O0pMOK/Ia.

KutoOHu MyTOIaa KWK )kapaéHuia Oy XakuKaTHH sTHaIa YyKyp XMC 3TaMH3 Ba MaHa IIyHAal
TapuxXui Yy3rapunuiap naBpuaa Oy YAyFBOp VY3rapuluUIapHUHT Hadakar ryBoxu, Oanku aon
UIITUPOKYHCH OYn0 simaéTranuMu3iad anbarTa paxpraHamus.

[[TaBkaT Mup3uéeB nasnat pax6apu cudaruma v Oonuiaral Wik KyHiaapjaaH oomnmiad “Xamk
JIaBJIaT UIOpATApUTa dMAC, JABJIAT UIOPATAPU XATKHMH3Ta XU3MaT KIIUIIH Kepak”, “Xank Ousznax
po3u Oynca, SIpatran xam OusznaH po3u Oynamu’”, AeraH OMMKaHOO FOS Ba MakKCaJIapHU WITapH
cypu6, V36ekncToHAarH KaTTa-KHIuK Oapya paxGapiapaaH ¥3 (GaoNusSTHHM aifHAH 1Ty ME3OHJIAp
acocuia onu6 GopumHM Tana® >TaM. YTraH Huap 1aBOMHAAa MaMIIaKaTHMH3a k03 OepraH Tyo
y3rapuil Ba SHTWIAHWNLIAP, MOPTAONUIAPUMH3 XaéTUAAard WXKOOWH HaTWKajgap aHa UIyHAan
XalKmapBap cuécat camapacuaup.

AcapuuHT “XanK Xu3MaTHIard JaBjiaT — 3J-I0PT YUyH YIYF caojat” ned HOMIIAHTaH siHa Oup
MyXuUM 000HIa Cyaq XYKyK TH3UMHUAA amaira OmupuiaaéTraH HCIOXOTIap, AaBlaT HaOpajapu Ba
MaxaJuTui Y3UHH Y31 OOIIKApHII OpraHiap (HaoTusTH, KOPPYILIUATa KapIIk Kypalluil Macajialapu
XaKuaa arpodiauya cy3 IOpUTHIAIH.

Bapuamusra aéHKM, Y30EKHCTOH PecnyGIMKacHHMHI sHTMIAHraH KoHcTuTymmscuaa
MaMJIAKaTUMHU3HUHT TallKW cUEcaTH KyHHJard 3HT MyXUM TaMoMmwIap OuiaH MycTaxkamiial
KyWWITaH.

V36eKHCTOHRHMHET JaXOH XaMKAMHATH, aBBalo, KYIIHH JaBlaTiap OWNaH IyCTOHA
MyHOca0aTiapuHU XaMKODPJHUK, y3apo KYyiaaO-KyBBaTjall, TUHWIMK Ba TOTYBIMK acocHa
MycTaxKamJjaml Xamaa pUBOXKJIAHTUPHILITAa HHTHUIIHIL.

ByryHru KyHjaa Y30eKHCTOH NyHSHMHT 142 MammakaT¥ OMJIaH JUILIOMATHK aloKauap
YpHatran 6y1u6, 100 1aH opTHK XaJIKapo TAIIKHIIOT Ba Ty3WJIManapra ab3o xucobnanaau. [y Ounan
6upra, keifuuru hmmiapaa SIHrm Y36eKMCTOHZA OYMK BAa THHY, NparMaTHK Ba (aon TaIIKH
CUECATHUHT MYTJIAKO SIHITM MOJEJIN aMaJira OLIMPUIMOK/IA.

Ma3zKyp MOJIETHUHT 3HT MyXUM Basudanapu — MULIUN PUBOKIIAHUII MaKcaJjlapura cy3cus
SpUIIMII Y4yH Oapya MYKM Ba TAlIKUd pecypclapHu OupramTupum xamjaa cadapbap STull,
MaMJIAKaTHUHT OapKapop PUBOXJIAHWUIIM Y4yH KyJal TalllKM MYXWUTHHU IIAKJUIQaHTUPUIL, MUJUTAN
MaH}aaTIapHH XalKapo MalJJ0HAa caMapaiy UIrapu CypHII Ba U3 TApFUO KUITUIL XaM/1a MUJUTHN
PUBOXKJIAHUIII MakcaJjapura OHpUIIMII Ba MamilakaT MKTUCOMMETHHUHI >KaXoH 0o3opuaa
paxoOaTOapIouUIUTY OpTHO OOPUIIIMHY TAbMUHIIAII YYyH 6apua MMKOHUSATIAPHU UILTa COTUILIHP.

By BasudarapHu amManra omupria SHru Y36eKnCTOHHUHT Gapya XOpHIK JaBIaTIapy OUIaH
MyHOca0aTlapHU VpHATHIIJA NparMaTUK EHJAIyBHU MYCTaxKamuslall, KYI TOMOHJIaMaJIHK
TaMOMMJIMHU WITapU CYpHUIl, TJ100aUTallyBHUHT MXKOAUM skapa€HIapUHU PUBOKIAHTHPHUII, ¥3apo
MaH}aaTIM Ba TEHT XYKYKJIH XaJIKapO XaMKOPJIMKHU Hyira Kyiui, qaBiaTUMU3HU JyHEHUHT (ao
Ba TaJO0MPKOp MamJlakaTiapyuaaH OMpura aiaHTHUPUIITa KapaTUIraH TalllK| CUECATH aCOCHM OMUIT
oynanu.
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HUDUDIY 1QTISODIY RIVOJLANISHDA TRANSPORT INFRATUZILMASINI
BOSHQARISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI

UHHOBAIIMOHHBIE NOJAXObI K YIIPABJIEHUIO TPAHCIIOPTHOM
HH®PACTPYKTYPOM B PAMKAX PETUOHAJIBHOI'O DJKOHOMMNYECKOI'O
PA3ZBUTUA

INNOVATIVE APPROACHES TO TRANSPORT INFRASTRUCTURE MANAGEMENT
IN REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Tursunov Ozodbek Badalovich
Farg‘ona davlat universiteti, “Iqtisodiyot va turizm” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekiston hududiy iqtisodiy rivojlanishida transport infratuzilmasini
boshqarishning innovatsion yondashuvlari chuqur tahlil gilinadi. So‘nggi yillarda mamlakatda
transport tizimini modernizatsiya qilish, logistika tarmoglarini kengaytirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etish orqali iqtisodiy hududlar o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish
jarayonlari faol amalga oshirilmogda. Tadgigotda 2018-2024-yillar mobaynida transport
infratuzilmasi rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, innovatsion boshgaruv
mexanizmlarining samaradorlikka ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, Yevropa mamlakatlari tajribasi
[7][9] asosida O‘zbekiston sharoitida qo‘llanishi mumkin bo‘lgan samarali boshqaruv usullari taklif
etiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, transport infratuzilmasini rivojlantirishda raqamli
boshqaruv tizimlarini joriy etish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va logistika
infratuzilmasini integratsiyalash hududiy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
giladi.
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Kalit so‘zlar. Transport infratuzilmasi, innovatsion boshgaruv, hududiy igtisodiy rivojlanish,
logistika, ragamlashtirish, bargaror iqtisodiyot, transport siyosati, davlat-xususiy sheriklik,
samaradorlik, innovatsion texnologiyalar.

B naHHON cTartbe mnpencTaBlieH YIyOJICHHBIH aHalW3 HHHOBALMOHHBIX IOJXOAOB K
VIPABJICHUIO TPAHCIOPTHOH HWHPPACTPYKTYPOH B PETHOHAIFHOM 53KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH
V36ekucrana. B mocienHue rojapl B CTpaHe aKTUBHO PEAIM3YIOTCS MPOLECCHl MOJEPHU3ALUU
TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBI, PACIIMPEHUS JIOTUCTUYECKUX CETed M YCWIEHHS HMHTETPAaLUd MEXAY
HSKOHOMHYECKUMH PETHMOHAMHU MOCPEICTBOM BHEIPEHHUs MU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH. B nccnenoBannu
[IPOAHAJIM3UPOBAHbl OCHOBHBIE ITOKA3aTeNU Pa3BUTUS TPAHCIIOPTHOW MH(PAcTpyKTypsl 3a 2018—
2024 Toapl M WM3YYEHO BIIMSHUE MHHOBALIMOHHBIX MEXaHU3MOB YHpaBieHUs Ha 3()PEeKTHBHOCTS.
Taxoke, Ha OCHOBE OIbITa €BPOIEHCKUX CTpaH, NpeaaokeHbl 3PpPEeKTUBHbIE METO/Ibl YIIPABICHUS,
KOTOpBIE MOTYT OBITh MPUMEHEHBI B Y30eKkucraHe. Pe3ynpTaThl mMcciegoBaHus MOKA3bIBAIOT, YTO
BHEIpeHHE LHU(POBBIX CHUCTEM YIPABICHHUS B pa3BUTHE TPAHCIOPTHOW HHQPACTPYKTYPHI,
paciiipeHre MEXaHHU3MOB IroCyJapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA M MHTETpalysl JOIMCTUYECKOM
UHOPACTPYKTYpPbl ~ CHOCOOCTBYIOT — TOBBIIIEHHIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  PErMOHAJIbHOU
SKOHOMUKH.

KuarueBble ciaoBa. TpancnopTHas HHQpacTpykTypa, HHHOBALIMOHHBIM MEHEIPKMEHT,
pEeTHOHANIBHOE PKOHOMHYECKOE DPa3BUTHE, JOTHCTHKA, IU(PPOBHU3AIMS, yCTOWYMBAs HKOHOMHKA,
TpPaHCIOPTHAS HOJUTHKA, rocyJ1apCTBEHHO-4aCTHOE HapTHEPCTBO, 3¢ (EKTUBHOCTD,
MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

This article provides an in-depth analysis of innovative approaches to transport infrastructure
management in the regional economic development of Uzbekistan. In recent years, the country has
been actively implementing processes to modernize the transport system, expand logistics networks,
and strengthen integration between economic regions through the introduction of digital technologies.
The study analyzes the main indicators of transport infrastructure development for 2018-2024 and
studies the impact of innovative management mechanisms on efficiency. Also, based on the
experience of European countries, effective management methods that can be applied in Uzbekistan
are proposed. The results of the study show that the introduction of digital management systems in
the development of transport infrastructure, the expansion of public-private partnership mechanisms,
and the integration of logistics infrastructure serve to increase the competitiveness of the regional
economy.

Keywords. Transport infrastructure, innovative management, regional economic development,
logistics, digitalization, sustainable economy, transport policy, public-private partnership, efficiency,
innovative technologies.

Transport infratuzilmasi mamlakat iqtisodiyotining tayanch tarmogqlaridan biri bo‘lib, u nafaqat
tovarlar va yo‘lovchilar harakatini ta’minlaydi, balki hududlar o‘rtasida iqtisodiy integratsiyani
kuchaytiruvchi strategik omil sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida
mustagqillik yillaridan so‘ng transport tizimining modernizatsiyasi davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllandi. Xususan, so‘nggi yillarda mamlakatning “2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi [1]”da transport-kommunikatsiya
tizimini raqamlashtirish, yangi logistika markazlarini tashkil etish, avtomobil va temiryo‘l
tarmogqlarini kengaytirish bo‘yicha qator vazifalar belgilab berilgan.

Transport infratuzilmasining rivojlanishi [2] bevosita hududiy iqgtisodiy bargarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi. Chunki samarali yo‘l tarmoqlari, logistika markazlari va transport xizmati
tizimlari ishlab chiqarish va iste’mol nuqtalarini bog‘lab turuvchi asosiy mexanizm hisoblanadi. Shu
bois transport infratuzilmasini boshgarishda innovatsion yondashuvlarni qo‘llash, ya’ni
boshqaruvning raqamli shakllariga o‘tish, zamonaviy logistika va monitoring tizimlarini joriy etish
bugungi kunda dolzarb masalaga aylangan.
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So‘nggi yillarda O‘zbekistonda transport sohasida bir qator ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda.
Masalan, 2018-2024-yillar oralig‘ida avtomobil yo‘llarining [1][2] umumiy uzunligi 185 ming km
dan 208 ming km gacha kengaydi, temiryo‘l tarmoqlarining umumiy uzunligi esa 4,700 km dan 5,200
km gacha oshdi. Shuningdek, Toshkent, Samarqand, Farg‘ona, Nukus va Buxoro shaharlarida yangi
logistika markazlari tashkil etildi. Shu bilan birga, xalqaro transport yo‘laklarini rivojlantirish
(masalan, “Toshkent—Andijon—O‘sh—Irkeshtom” yo‘lagi) ham mamlakatning tranzit salohiyatini
oshirdi. Shu nugtai nazardan, transport infratuzilmasini boshqgarishning innovatsion mexanizmlarini
ishlab chigish, ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish va ularni xalgaro standartlarga moslashtirish
hududiy iqgtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida garalmogda. Ushbu tadgigotda
tizimli tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy-statistik va iqtisodiy modellashtirish usullari qo‘llanildi. Asosiy
e’tibor 2018-2024-yillar oralig‘ida O‘zbekiston transport infratuzilmasi rivojlanishining miqdoriy
ko‘rsatkichlariga qaratildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi, Davlat
statistika qo‘mitasi hamda Jahon bankining [3] ochiq manbalaridan olindi. Shuningdek, Yevropa va
Osiyo mamlakatlarining [5][6][9] transport infratuzilmasini boshqarish tajribasi solishtirma tahlil
gilindi. Quyidagi tahlil 2018-2024-yillar oralig‘ida O‘zbekiston transport infratuzilmasining
rivojlanish ko‘rsatkichlarini batafsil sharhlaydi. Jadvaldagi ma’lumotlar avtomobil yo‘llari, temir
yo‘llar va logistika markazlari sonini 0‘z ichiga oladi.

Jadvaldagi ma’lumotlar O‘zbekiston transport infratuzilmasining so‘nggi yillarda barqaror
rivojlanishini ko‘rsatadi. Avtomobil yo‘llari 2018-yilda 185 000 km dan 2024-yilda 208 000 km
gacha o‘sdi, bu 23 000 km ga o‘sish demakdir. Bu yillik o‘rtacha 3—4% o‘sishga teng bo‘lib,
hududlararo transport ulanishi va logistika samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

1-jadval
Transport infratuzilmasi ko‘rsatkichlari (2018-2024 yy.)
Yil Avtomobil yo‘llari | Temir yo‘llar (km) Logistika
(km) markazlari (ta)
2018 185000 4700 3
2019 188000 4750 3
2020 191000 4800 3
2021 195000 4900 4
2022 198000 5000 4
2023 205000 5100 5
2024 208000 5200 5

Temir yo‘llar tarmog‘i ham barqaror rivojlanish ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, 4 700 km dan 5
200 km gacha kengaygan. Bu o‘sish asosan yangi liniyalarni qurish va mavjud yo‘llarni
rekonstruksiya qilish orgali amalga oshirilgan.

Logistika markazlari soni 2018-2020-yillarda 3 ta bo‘lsa, 2021-yildan boshlab 5 taga yetgan.
Markazlar sonining ko‘payishi ichki va tashqi transport oqimlarini boshqarishni samarali qiladi,
tovarlar yetkazib berish jarayonini optimallashtiradi.

Umuman olganda, barcha ko‘rsatkichlar barqaror o‘sish tendensiyasini ko‘rsatadi va transport
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish hamda davlat-
xususiy sheriklik orgali hududiy iqgtisodiy integratsiyani mustahkamlash siyosati amalga
oshirilayotganini tasdiglaydi.

1-rasmda ko‘rsatkichlari avtomobil yo‘llari, temir yo‘llar va logistika markazlarining 2018—
2024-yillardagi o‘sishini vizual tarzda namoyish qiladi. Ko‘rinib turibdiki, avtomobil yo‘llari va
temir yo‘llar uzluksiz kengaygan, logistika markazlari esa asta-sekin ko‘paygan.
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2018-2024-yillar O‘zbekiston transport infratuzilmasi rivojlanish
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1-rasm. 2018-2024-yillar O‘zbekiston transport infratuzilmasi rivojlanishi bo‘yicha
rangli diagramma

Transport infratuzilmasini boshgarishning innovatsion yondashuvlari nafagat mavjud
infratuzilmani modernizatsiya qgilishni, balki boshgaruvning zamonaviy mexanizmlarini joriy etishni
talab etadi. Masalan, sun’iy intellekt asosida yo‘l harakati monitoringi [4][5][8], transport oqimlarini
modellashtirish, ragamli logistik tizimlarni yaratish orgali transport xizmatlarini optimallashtirish
mumkin. Shuningdek, davlat-xususiy sheriklik asosidagi investitsiya mexanizmlari hududiy
infratuzilmani kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Yevropa mamlakatlari tajribasi [7][9]
shuni ko‘rsatadiki, transportni raqamlashtirish va logistik integratsiya orqali transport tizimi
samaradorligini 25-35% ga oshirish mumkin.

Xulosa qilib aytganda tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O°zbekistonda transport
infratuzilmasini boshqarish jarayonida innovatsion yondashuvlarni qo‘llash hududiy iqtisodiy
rivojlanishning muhim omillaridan biridir. Ragamli boshgaruv, logistika integratsiyasi va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlari transport tizimini yanada samarali gilishga xizmat gilmoqda.
Kelgusida ekologik transport [10], 'yashil logistika' va aqlli transport tizimlari yo‘nalishida
islohotlarni chuqurlashtirish magsadga muvofiqdir.
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KICHIK BIZNES SUB’YEKTLARI FAOLIYATI BARQARORLIGINI
TA’MINLASHDA MOLIYAVIY MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETISH

IPPEKTUBHAA OPTAHU3ALIAA PUHAHCOBBIX OTHOIIIEHW B
OBECIIEYEHHUH YCTOUYUBOCTHU AEATEJBHOCTU CYBBEKTOB MAJIOI'O
INPEAITPUHUMATEJIBCTBA

EFFECTIVE ORGANIZATION OF FINANCIAL RELATIONS IN ENSURING THE
SUSTAINABILITY OF THE ACTIVITIES OF SMALL BUSINESS SUBJECTS

Jo‘raxonov Muzaffar Eskandarovich
Andijon davlat texnika instituti,
“Igtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d. (PhD)
m.juraxonov@andmiedu.uz

Annotatsiya

Magqolada kichik biznes sub’yektlari faoliyatida moliyaviy munosabatlarning o‘rni va
ahamiyati, ularni barqarorligini ta’minlashda moliyaviy manbalarning ta’siri o‘rganilgan. Andijon
viloyatida faoliyat ko‘rsatuvchi kichik biznes sub’yektlari faoliyatiga kiritilgan moliyaviy
mablag‘larning manbalari tahlil gilingan. Shu bilan birga ushbu sub’yektlar faoliyatiga kiritilgan
mablag‘larning muddatlari bo‘yicha hududlar kesimida o‘rganilgan. Ushbu tahlil ma’lumotlari
asosida kichik biznesning barqarorlik darajalariga ta’siri baholangan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, biznesni qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy resurslar, moliya bozori,
kredit tizimi, bank, markazlashgan investitsiyalar, markazlashmagan investitsiyalar, Xxorijiy
investitsiyalar, korxona mablag‘lari, uzoq va qisqa muddatli kreditlar.

B craTthe uccnenyroTcs posib ¥ 3HaueHUe (PMHAHCOBBIX OTHOLLICHUHN B 1€ATEIbHOCTU CYOBEKTOB
Majoro MNpeANpUHUMATENbCTBA, BIUSIHME HCTOYHMKOB (DMHAHCHUPOBAaHUS Ha oOecmedYeHHue HxX
ycroiunBocTd. [IpoBeieH aHaluM3 HCTOYHHMKOB (DUHAHCOBBIX PECYPCOB, WHBECTHPYEMBIX B
NeSITeNIbHOCTh CYOBEKTOB Majoro Ou3Heca, AEWCTBYIOHIMX B AHIMXaHCKON obmactu. Ilpu stom
M3y4YeHbl YCIIOBHSI MHBECTUPOBAHUS CPEACTB B AEATENbHOCTD JJaHHBIX CYOBEKTOB IO pernoHaM. Ha
OCHOBAHHUU JIaHHOTO aHAJIN3a OLIEHEHAa 00ecleYeHne YCTOMYUBOCTH MaJIOro Ou3Heca.

KiroueBble cjoBa: Manblii Ou3Hec, MOJAEp)KKAa MPEANPUHUMATENbCTBA, (DUHAHCOBBIE
pecypcsl, (pUHAHCOBBIM pPBIHOK, KpEeOuTHas CUCTeMa, OaHK, LEHTPAJU30BaHHbIE HHBECTHUIINH,
JEICHTPAIIM30BAHHbIE HMHBECTULIMM, WHOCTPAHHBIE HWHBECTULUH, CPEICTBA MNPEANPUATHH,
JOJTOCPOYHBIE U KPATKOCPOUHBIE KPEIUTHI.

This article examines the role and importance of financial relations in the activities of small
businesses and the impact of funding sources on their sustainability. An analysis of the sources of
financial resources invested in small businesses operating in the Andijan region is conducted. The
conditions for investing in these businesses by region are also examined. Based on this analysis, the
sustainability of small businesses is assessed.

Keywords: small business, business support, financial resources, financial market, credit
system, bank, centralized investments, decentralized investments, foreign investments, enterprise
funds, long-term and short-term loans.

Milliy iqtisodiyotni rivojlanishida kichik biznes sub’yektlari muhim ahamiyat kasb etishi
barchaga ma’lum. Zamonaviy iqtisodiyotda kichik biznes sub’yektlari erkin bozor munosabatlariga
asoslangan xo‘jalik yuritish tizimining muhim tarkibiy elementlaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi.
Kichik biznes sub’yektlari tashqi va ichki muhitning o‘zgaruvchan shart-sharoitlariga tez va oson
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moslasha olish qobiliyatiga ega bo‘lib, bu xususiyat raqobat mubhiti rivojlanishiga, iqtisodiy tizimni
tuzilmaviy jihatdan gayta qurish jarayonlarini amalga oshirishga, innovatsion texnologiyalarga
asoslangan ishlab chigarish tizimlarini rivojlantirishga turtki beradi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mamlakat iqtisodiyotida kichik biznesni barqaror
rivojlantirish muammolarini aniglamay va ularning yechimlarini topmay turib, iqtisodiy o‘sish,
ijtimoiy muammolarni, aynigsa ishsizlikning oldini olish, aholi daromadlarini oshirish, iste’mol
bozorini mahsulotlar bilan to‘ldirish va eksportni oshirish kabi muhim vazifalarni amalga oshirishda
giyinchiliklar yuzaga keladi.

Kichik biznes sub’yektlarining barqaror rivojlanishi uchun ularning iqtisodiy faoliyatiga ta’sir
etuvchi omillarni chuqur tahlil gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Ishlab chigarish xarajatlarining
yugoriligi va sifatsiz mehnat resurslaridan foydalanish kabi muammolar bilan bir gatorda moliyaviy
resurslarning cheklanganligi kichik biznesning ragobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, sohaning
barqaror rivojlanishiga to‘siq bo‘lmoqda. Yuqoridagi muammolarni ijobiy hal etgan jahondagi
rivojlangan davlatlarda ishlab chigariladigan yalpi ichki mahsulotning 70-80% dan ko‘prog‘i kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik tarmog‘ining ulushiga to‘g‘ri kelmoqda[4].

Jahon miqyosida ilg‘or rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes sub’yektlari korxonalarning
umumiy sonining gariyb 90 foizini, milliy daromadning 40 foizgacha hissasini, jumladan Yevropa
Ittifoqida ish o‘rinlarining 20 foizni va qo‘shilgan qiymatning 18 foizini ta’minlab bermoqda. Kichik
biznes tomonidan yaratilgan ish o‘rinlari, rasmiy yaratilgan 10 ta ish o‘rinlaridan 7 tasini tashkil
gilishi dunyo mamlakatlarida kichik biznesni yanada rivojlantirishni, ularda moliyaviy boshqgaruvni
samarali tashkil etish va moliyaviy resurslardan unumli foydalanish bilan bog‘liq iqtisodiy faoliyatini
barqgaror rivojlantirishni yanada rag‘batlantirmoqda [5].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Istigbolli investitsion
loyihalar hamda kichik biznes va tadbirkorlik sub’yektlarini kreditlashtirishni yanada kengaytirish”
[2] muhim vazifa hisoblanadi.

Xorijiy iqtisodchi olimlar o‘z tadqiqotlarida kichik biznes sub’yektlari faoliyatida moliyaviy
munosabatlarning ahamiyatiga oid bir qator “fiyerlarni” bildirganlar. Jumladan F.Allen va D.Geyl
kichik va o‘rta biznes sub’yektlari faoliyatini moliyalashtirishning ikki tizimi — banklar faoliyatiga
asoslangan tizim va moliya bozorlariga asoslangan tizimning mavjudligini e’tirof etishadi va bunda
birinchi tizimning nisbatan muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlashadi [6].

M.Yunus esa yangi faoliyat boshlagan kichik biznes sub’yektlarini kreditlashda asosiy e’tibor
kreditlashning ijtimoiy samarasiga qaratilishi kerakligini ta’kidlagan [7].

O‘zbekistonlik  olimlardan N.I.Sultonova kichik biznesning rivojlanish darajasini
moliyalashtirish tizimi va uning amal gilishi bilan tavsiflaydi [8].

Kichik biznesning rivojlanish jarayoni haqiqatdan ham moliyaviy mablag‘larga uzviy
bog‘ligdir. Kichik biznes sub’yektlarining faoliyati ko‘lami tufayli moliyaviy resurslar
cheklanganligi, shuningdek, moliyaviy boshgaruv usullari tizimi mavjud emasligi, shu bilan birga,
moliyaviy boshqgaruvning strategik yondashuvini mavjud emasligi, ushbu sub’yektlar faoliyatida
moliyaviy munosabatlarga alohida e’tibor qaratilishi kerakligini namoyon etadi [9].

So‘ngi yillarda O‘zbekistonda yanada qulay tadbirkorlik mubhitini yaratish yo‘lida amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar doirasida kichik biznes sub’yektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni
uzluksiz davom ettirish magsadida ushbu sektor ishtirokchilari uchun moliya-kredit resurslaridan
keng foydalanishni ta’minlovchi bozor vositalari, mexanizmlari va amaliyoti takomillashtirib
borilmogda. Bular quyidagi me’yoriy-huquqiy hujjatlarda o‘z aksini topgan. O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2017 yil 17 noyabrdagi PF-5242-sonli “Hunarmandchilikni yanada
rivojlantirish va hunarmandlarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi,
2018 yil 27 iyundagi PF-5466-sonli “Yoshlar-kelajagimiz” Davlat dasturi to‘g‘risidagi, 2022 yil 9
iyundagi PF-150-sonli “Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi faoliyatini
yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2023 yil 10 noyabrdagi
PF-193-sonli “Kichik va o‘rta biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi va 2025 yil 19 martdagi PF-50-sonli “Kichik va o‘rta biznesning
iqtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonlari [1], O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining 2018 yil 7 iyundagi PQ-3777-sonli “Har bir oila — tadbirkor” dasturini
amalga oshirish to‘g‘risida”gi, 2022 yil 19 aprelda PQ-212-sonli “Hududlarda tadbirkorlik
loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi,
2023 vyil 14 sentyabrdagi PQ-306-son gqarori “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va
institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2023 yil 15 noyabrdagi PQ-366-son
“Aholini kichik va o‘rta biznesga keng jalb qilishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
qgarorlari va boshqalar.

Mazkur garor va farmonlarda belgilangan vazifalarni samarali ijrosini ta’minlash maqsadida
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, hunarmandlarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash hamda
yoshlarni tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga tijorat banklari tomonidan kredit mablag‘larini
yo‘naltirish borasidagi chora-tadbirlar faol tarzda amalga oshirilmoqgda, mazkur kreditlar hisobidan
hududlarda minglab yangi ish o‘rinlari yaratilib, aholini ish bilan ta’minlash va bu orqali ularning
daromadlarini oshirishga erishilgan. Shu bilan birga, xotin-qgizlar o‘rtasida bandlikka ko*‘maklashish
va tadbirkorlikni rivojlantirish, aynigsa, qishloq joylardagi yosh gizlarni oilaviy va Xxususiy
tadbirkorlikka, hunarmandchilikka keng jalb gilishga xam erishilmoqda.

Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 2024 yil 20 yanvaridagi 37-son “Kichik biznesni uzluksiz
qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida ham
kichik va o‘rta biznesning xalqaro bozorlarga chiqishi imkoniyatlarini kengaytirish, mikro
moliyalashtirishni rivojlantirish yangi vositalarini amaliyotga joriy etish ustuvor vazifalar sifatida
belgilangan.

Prezident 2025-yilda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishdagi ustuvor vazifalarni e’lon qildi.
Kichik biznesning iqgtisodiyotdagi ulushini 55% ga yetkazish rejalashtirilgan. Bu uchun $10 mird
ajratiladi, kichik korxonalar uchun imtiyozli kredit olish imkoniyati yaratiladi, tadbirkor ayollar uchun
stavkalar pasayadi. Kichik biznes sohasiga katta mablag‘lar yo‘naltirilayotgani yurtimizda ularning
keng quloch yoyishi, ishbilarmonlar safi yanada kengayishiga imkon yaratib, so‘nggi besh yilda kichik
va o‘rta tadbirkorlar soni 2 karra ko‘paydi. ularda 10,5 million odam jami band aholining 74 foizi
daromad topib, ro‘zg‘or tebratmoqda [3].

Berilgan yengilliklardan foydalanib, so‘ngi yillarda 155 ta korxonaning yillik aylanmasi 100
million dollardan oshdi. Tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi orqali o‘tgan
davrlarda 3,5 trln so‘mdan ziyod mablag® tadbirkorlarning kredit foiz xarajatlarini bir qismini
kompensatsiya gilish uchun ajratilgan.
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Kichik biznesga ajratilgan kreditlaming jami bank kreditlaridagi ulushi
——— Kichik biznesga ajratilgan kreditlaming YAIMdagi ulushi
—  Kichik biznesga ajratilgan kreditlaming asosiy kapitalga investitsivalardagi ulushi

1-rasm. O‘zbekiston banklari tomonidan kichik biznes sub’yektlariga ajratilgan
kreditlar ulushining o‘zgarish dinamikasi
Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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1-rasm ma’lumotlaridan so‘ngi yillarda kichik biznes sub’yektlarini rivojlanish dinamikasini
va ular faoliyatiga O°‘zbekiston banklari tomonidan ajratilgan kreditlar ulushining o‘zgarish
dinamikasini ko‘rish mumkin.

Yuqorida keltirilganidek, kichik biznes sub’yektlari barqarorligini ta’minlashda uning
investitsion ta’minoti, sohaga yo‘naltirilgan kapital qo‘yilmalar muhim o‘rin tutadi. Andijon
viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes sub’yektlari faoliyatiga oid amalga oshirgan
tadqiqotlarimizda ushbu sub’yektlar faoliyatida mablag‘lar yetishmasligi, ya’ni moliyaviy
muammolar mavjudligi aniglandi.

So‘ngi yillarda Andijon viloyati iqtisodiyotiga yo‘naltirilgan investitsiyalar darajasining
manbalari notekis o‘zgarib borgan. Bunda, markazlashgan va markazlashmagan investitsiyalarni jalb
etish tendensiyalaridagi o‘zgarishlarni alohida baholaymiz. Ushbu yo‘nalishda amalga oshirilgan
tadqgiqotlarimizda asosiy e’tiborni markazlashmagan investisiyalarga qaratamiz. Chunki, yuqorida
ta’kidlab o‘tilgan tijorat banklari kreditlari, xorijiy investitsiyalar, aholi va korxona mablag‘lari
markazlashmagan investitsiya turini tashkil etadi.

Andijon viloyatida 2017 yilda markazlashmagan investitsiyalarning jamidagi ulushi 85,6 foizni
tashkil gilgan. Bunga garama-garshi markazlashgan investitsiyalar 14,6 foizga teng bo‘lgan. Ushbu
kattaliklar 2024 yilgacha tebranuvchi tendensiyani namoyon etgan bo‘lib, 2018, 2020 yillarda
markazlashgan investitsiyalar ulushi bir muncha yuqori bo‘lgan, buning natijasida markazlashmagan
investitsiyalar ulushi bir muncha pasaygan, aynigsa bu holat 2018 yilda eng past ko‘rinishni hosil
qilgan, ya’ni 68,7 foiz. Shunday bo‘lsa-da, tadqiqot davri oxiriga kelib byudjet mablag‘lari hisobidan
amalga oshirilgan investitsiyalar darajasi umumiy holda gisgargan va 2024 yilda markazlashgan
investitsiyalar 14,3 foizni tashkil etgan Buning natijasida markazlashmagan investitsiyalar
darajasining ortishiga hamda narxlar darajasining keskin o‘smasligiga sabab bo‘lgan va
markazlashmagan investitsiyalar ushbu yilda 85,7 foizga to‘g‘ri kelgan (1-jadval).

1-jadval
Andijon viloyatida asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning
manbalari ulushi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Investitsiya
manbalarilyil
Markazlashgan
investitsiyalar
Markazlashmagan
investitsiyalar
Shundan: korxona o‘z
mablag‘lari
To'gmdan-to'g'ri xorijly | 199 | 176 | 181 | 17.8 | 182 | 174 | 163 | 169

investitsiyalar
Tijorat banklari kreditlari | 33,7 | 336 | 345 | 341 | 339 | 363 | 39,6 | 414
Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

146 | 31,3 | 124 | 181 | 153 | 16,7 | 159 | 143

856 | 68,7 | 876 | 819 | 84,7 | 833 | 84,1 | 857

48,2 | 48,8 | 47,4 | 481 | 479 | 46,3 | 44,1 | 417

Yuqorida ta’kidlaganimizdek kichik biznesning barqarorligi, to‘g‘ri tashkil etilgan
moliyalashtirish jarayoniga bog‘liq. Bu borada sohani moliyalashtirish manbalarini tadqiq etish
muhim hisoblanadi. Aytib o‘tganimizdek markazlashgan investitsiyalar tarkibidagi davlat va
mahalliy byudjet hisobidan amalga oshirilgan investitsiyalar maqgsadli dasturlar asosida Kiritiladi.
2017 yilda byudjet mablag‘lari hisobiga amalga oshirilgan investitsiyalarning yuqori darajalari
Xonobod (30,1 foiz) shahri, Bo‘ston (29,5 foiz), Paxtaobod (24,6 foiz) Oltinko‘l (19,9 foiz)
tumanlariga to‘g‘ri kelgan. Mazkur ko‘rsatkichning 2024 yildagi yuqori qiymatlari Andijon (18,6
foiz) shahri, Xo‘jaobod (21,2 foiz), Andijon (18,9 foiz), Baliqchi (17,7 foiz), Paxtaobod (17,1 foiz)
tumanlariga to‘g‘ri kelgan.

O‘z navbatida, markazlashmagan investitsiyalarning tarkibiy tuzilishi keng bo‘lib, korxonalar
0°‘z mablag‘lari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar, tijorat banklari mablag‘lari va boshqalarga
bo‘linadi. Korxonalarning o‘z mablag‘lari hisobidan kiritilgan investitsiyalar ulushi tadqiqot davri
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boshiga nisbatan oxirgi yillarga kelib birmuncha pasayganligini ko‘rishimiz mumkin, 2017 yilda
korxona o‘z mablag‘larining investitsiyalardagi ulushi 48,2 foizni tashkil etgan bo‘lib, uning yuqori
ko‘rsatkichlari Asaka (69,2 foiz) tumani, Andijon (36,6 foiz) va Xonobod (27,1 foiz) shaharlariga
to‘g‘ri kelgan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar esa, 2017 yilda 18,1 foizni tashkil etib
Andijon (17,0 foiz) va Xonobod (21,3 foiz) shaharlari hamda Shahrixon (18,6 foiz) tumanida gayd
etilgan. Tijorat banklari kreditlarining ulushi ushbu yilda 33,7 foizga to‘g‘ri kelgan bo‘lib, uning
yugori ulushi Ulug‘nor (46,1 foiz), Bo‘ston (31,3), Izboskan (27,8), Andijon (27,2), Marhamat (23,8)
tumanlariga to‘g‘ri kelgan.

Viloyat markazlashmagan investitsiya manbalari 2020 yilgacha notekis tendensiyada o‘zgarib
borgan bo‘lib, tadqiqot davri oxiriga kelib, bir xil me’yorda korxona o‘z mablag‘lari hisobidan
amalga oshirilgan investitsiyalar ulushi kamayib borgan bo‘lsa, mos ravishda tijorat banklari
kreditlari ulushi ortib borgan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ulushi xam bir muncha
kamaygan. 2024 yilga kelib korxona o0‘z mablag‘lari hisobidan amalga oshirilgan investitsiyalarning
yugori ulushi 1zboskan (43,2 foiz), Asaka (38,7 foiz) tumanlariga va Andijon shahriga (31,4 foiz),
eng kichik ko‘rsatkich Baliqchi (0,4 foiz) tumaniga to‘g‘ri kelgan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalarning yuqori hissasi Bulogboshi (71,2 foiz), Ulug‘nor (41,9 foiz), Baliqchi (38,4 foiz),
Oltinko‘l (36,9 foiz), Andijon (34,7 foiz) tumanlariga, kichik ulushi Xonobod (14 foiz) shahriga,
Izboskan tumaniga (18,9 foiz) mos kelgan. Tijorat banklari kreditlarining katta qiymatlari Bo‘ston
(43,8 foiz), Andijon (41,5 foiz) Xo‘jaobod (40,2 foiz), Marhamat (37,6 foiz), Paxtaobod (36,9 foiz),
Ulug‘nor (35,9 foiz) tumanlariga mos kelgan. Ushbu ko‘rsatkichning eng kichik kattaligi
Qo‘rg‘ontepa (19,8 foiz), Izboskan (14,8 foiz), Jalaquduq (13,4), Asaka (13,1 foiz) tumanlarida qayd
gilingan.

Yugqoridagi ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki, infratuzilma shakllangan, keng ko‘lamli ishlab
chigarish mavjud hududlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hamda korxona mablag‘lari
yetakchi ulushni tashkil etgan. Maxsus dasturlar asosida rivojlantirilayotgan, yetakchi soha gishloq
xo‘jaligi hisoblangan hududlarda esa tijorat banklari kreditlari asosiy kapitalga Kkiritilgan
investitsiyalarning katta gismini tashkil gilmoqda.

Andijon viloyati iqtisodiyotiga yo‘naltirilgan Xorijiy investitsiyalar ilg‘or chet el
texnologiyalarining asosiy manbaidir. Tijorat banklarining mavjudligi esa kichik biznes uchun
moliyaviy manba bo‘lish bilan birga, infratuzilma ob’yekti hisoblanadi. Moliyaviy manbalarining
uzluksizligi aholi daromadlari bilan ham bog‘liq. Aholi real daromadlarining o‘sib, o‘zgarib
borayotgani hisobiga kreditlarni o‘z vaqtida to‘lash jarayoni ijobiy hal etiladi. Jumladan,
investitsiyalar manbalarida aholi mablag‘lari alohida band sifatida qayd qilinadi. Shu bilan birga,
tadbirkorlik darajasi ham daromadlar bilan proporsional bog‘liglikka ega.

Yuqorida viloyatga kiritilayotgan moliyalashtirish manbalari ko‘rib o‘tdik, unga ko‘ra
markazlashmagan manbalar tarkibida tijorat banklarining ulushi so‘ngi yillarda ortib kelmoqda. Bu
borada kichik biznesga yo‘naltirilgan kreditlarni muddati bo‘yicha tahlil qilish zaruriyatini keltirib
chigaradi. Ma’lumki kreditlar gisqa va uzoq muddatli hisoblanadi. Tadgigotimiz davomida gisga
muddatli kreditlarning kichik biznesga ta’siri sohaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashga kuchsiz
ta’sir qilishi aniqlandi. Uzoq muddatli kreditlar esa, kichik biznesning rivojlanishiga kuchli ta’sir
etuvchi omil sifatida namoyon bo‘ldi.

Andijon viloyati kichik biznes sub’yektlari faoliyatiga yo‘naltirilgan kreditlarning qisqa
muddatli hajmi 2018 yildagi 14,6 foizdan 2024 yilda 26,4 foizga o‘sgan. Uzoq muddatli kredit hajmi
esa, yuqoridagi ko‘rsatkichlarga qarama-garshi ravishda 2018 yildagi 85,4 foizdan 2024 yilda 73,3
foizgacha qisqargan. Bu esa nisbatan salbiy tendensiyani hosil qilgan, ya’ni viloyat bo‘yicha uzoq
muddatli kreditlar xajmi 2024 yilda 2018 yilga nisbatan 12,1 darajaga past holatni namoyon etgan.
Ushbu salbiy holatni kuzatilishi, ya’ni uzoq muddatli kreditlar hajmini kamayishi Bo‘ston,
Xo‘jaobod, Paxtaobod, Asaka, Izbokan, Ulug‘nor tumanlari xamda Xonobod shahrida kuzatilgan.
Aksincha ijobiy tendensiyaning nisbatan yuqori darajalarda o‘sishi viloyatning 2 ta tumani,
Marhamat va Qo‘rg‘ontepa tumanlariga to‘g‘ri kelgan xolos. Boshqa hududlarda esa ushbu davr
oralig‘ida sezilarli darajada o‘zgarishlar kuzatilmagan (2-jadval).
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2-jadval
Andijon viloyati tuman va shaharlarida kichik biznes sub’yektlari faoliyatiga kiritilgan
kreditlar darajasi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5| 8 |5|8 || 8| 5|8|5|8|&5|=8|&8B|8| 8|8
8 B |E|E|E|E|E|E|B|E|E|E|E|E|E L
N | Hududlar/yil | = | = | = |2 |5 |2 |s|2|s|2|s|2|s5|2| 5| =
S| E|2|E|2 E|5|E E|E|2 8|58 2 ¢
E| 2| | 2|e|2|e|2|E|2|E|2|E|2]| g | 2
s| Els|Els|Els|Els|lEls|Els|E| g E
[} o [} o [} o [} o [} o [%2) o [%2) o %2} ()
o | 3 |lo|S|e|S|e|S|loe|S|e|5|ol85] ©| 5
1 b\(’) "yoﬁta 14,6 | 854 |156(84,4|27,6|72,4|33,8|66,2|24,6|754|14,2|858|21,2|788|26,7 |73,3
2| Andijon sh. 16,5 | 835 |17.8/822|31,2]68,8|31,8|68,2|23,0|77,0|12,9|87,1|14,6/85,4] 180 | 82,0
3 | Xonobod sh. 26,4 | 73,6 |26,8]73,2]10,0/90,0/13,5]855]39,4|60,6/17,1|82,9/12,6|87,4| 358 | 64,2
4 | Andijont. 13,6 | 86,4 |14,2(858(23,0|77,0|24,3]74,7]28,7|71,3/19,3(80,7(16,3/83,7| 11,2 | 88,8
5 | Asakat. 6,0 |940 |68 |932|39,4]60,6|40,1|59,9]|14,6|854|17,2/82,8/14,1|859|18,0 |82,0
6 | Baliqchit. 10,3 | 89,7 |10,9(89,1(28,7|71,330,4|69,6|12,6|87,4|16,1|83,9|252|748|176 |82,4
7 | Bo'stont. 88 |912 | 9.4 |90,6|18,0[82,0[16,2|82,8|16,3]83,7|21,2|78,8/11,2|88,8| 35,6 | 64,4
8 | Bulogboshi t. 146 | 854 |153(84,7|17,6]82,4|14,8|86,2|14,1|85,9|21,7|78,3|15,6|84,4] 11,2 | 88,8
9 | Jalaqudug t. 12,6 | 87,4 |13,8(86,2(35,6|64,4|37,6|62,4|342|658]18,0[82,0[29,7(70,3|156 |844
10 | Izboskan t. 16,3 | 83,7 |16,9|83,1]25,7|74,3|23,9|76,1|19,5/80,5/18,0(82,0(23,9|76,1|29,7 | 70,3
11 | Ulugnort. 141 [859 |16,3]83,7]10,889,211,8(88,2|11,6]88,4|358(64,2|11,8/88.2[225 | 77,5
12 | Qo'rg'ontepat. | 252 | 74,8 |26,8|73,2|11,6|88,4|24,4|75,6]28,0|72,0/11,2|88,8|24,4| 75,6 17,7 | 823
13 | Marxamat t. 28,0 | 72,0 |28,9|71,1]34,2]65:8]38,1|619] 6,4 |93,6/15,6|84,4/18,0/82,0| 19,3 | 80,7
14 | Oltinko‘I t. 6,4 |936 |75 |925|195]805]225|77,5/12,6/87,4/29,7/70,3/17,6/82,4| 10,0 | 90,0
15 | Paxtaobod t. 12,6 | 87,4 |13,7]86,3|11,6|88,4|17,7|82,3|16,5/83,5/19,7|80,3|35,6|64.4|23,0 | 77,0
16 | Xo‘jaobod t. 15,6 | 84,4 |16,9|83,1]27,4|72,6]19,380,7|26,4|73,6| 6,6 |93,4|257|74,3]39,4 | 60,6
17 | Shahrixon t. 71 | 92,9 |83 |91,7|255|745|36,2]63,8]13,6/86,4|10,5|89,5|12,6|87,4| 135 | 855

Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Salbiy holat kuzatilgan tumanlardagi, holatning asosiy sababi sifatida mazkur hududlarda
kichik biznes sub’yektlari soni o‘zgarishi 2017-2025 yillarda nisbatan sekin yuz bergan. Ya’ni,
qolgan hududlarga nisbatan ularning soni past darajada o‘sib borgan. Ushbu solishtirma
ko‘rsatkichlar boshga omillari qatorida Asakadan boshqa yuqoridagi tumanlar mijozlarga bank
tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar bo‘yicha ham o‘rtachadan past holatda.

Sohaga yo‘naltirilgan aksariyat kreditlar qisqa muddatga berilmoqda. Bu esa, soha uchun
yo‘naltirilgan kreditlar uchun maxsus dasturlar yaratishni talab etadi. Jumladan, soha faoliyatini
yopilishi bilan bog‘liq masalalar qatorida ham aylanma mablag‘lar, moliyaviy yetishmovchilik
yetakchi muammolar hisoblanadi. Zero, uzog muddatli (2-3 yillik) kreditlar nafagt sohaning
moliyaviy resurslar ta’minotini balki, barqarorligini ham belgilaydi. Bunda, ular tomonidan
yaratilayotgan mahsulotlar hajmi ortishi, bozor ko‘lamining o‘sishi narxlar barqarorligini ham
ta’minlaydi. Bu esa, sohaning investitsion jozibadorligiga ijobiy ta’sir etadi. Ya’ni, narxlar darajasi
o‘zgarishi bilan (soha va tarmogqlararo solishtirma narxlar nazarda tutilmoqda) foyda me’yorining
ortishi investitsiyalar kengayishiga olib keldi. Chunki, investorlarni asosiy jalb etuvchi, ya’ni
investitsiyalashga undovchi mezon — foyda hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlil natijalaridan ko‘rinib turibdiki viloyatda so‘ngi yillar markazlashmagan
manbalar xamda ular tarkibidagi tijorat banklarining ulushi ortib bormoqgda, shu bilan birga ular
tomonidan ajratilgan kreditlarning gisqa muddatlarga ajratilayotgan kreditlar ulushi nisbatan ortib
bormoqda.

O‘z navbatida, viloyat hududlari bo‘yicha tahlil ma’lumotlaridan ko‘rindiki, infratuzilma
shakllangan, keng ko‘lamli ishlab chigarish mavjud bo‘lgan, sanoatlashgan hududlarda ijobiy
ko‘rsatkichlar yuqori bo‘lgan.

Demak, viloyatda kelgusi yillarda infratuzilma ob’yektlari soni va xizmat turlarini kengaytirish
lozim. Shuningdek, institutsional o‘zgarishlarni, jumladan, kreditlarning uzoq muddatli tartibini joriy
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gilishga garatilgan soliq va boshga imtiyozlarni kiritish lozim. Shu bilan birga, kichik biznesning
moliyaviy barqarorligi bo‘yicha ham alohida hisobot yuritib, ularning eksport salohiyati va
bandlikdagi ulushi asosida imtiyozlar joriy etish zarur. Bu tadbirlar natijasida sohaning foydasi ortib,
investitsion jozibadorligi yaxshilanadi, natijada yo‘naltirilgan kapital hajmi va sifati ortadi.
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Annotatsiya
Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasi aholisini band gilish hagida so‘z olib boriladi.
O‘zbekiston innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish va milliy igtisodiyotning xalgaro maydonda
raqobatbardoshligini oshirish strategiyasini o‘z oldiga magsad qilib qo‘ygan. Mamlakatimizda ish
bilan bandlik masalalarini o‘rganishda ekonometrik modellar asosiy tahlil vositasi hisoblanadi.
Ushbu maqolada da biz inflyatsiya, faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni, faoliyati
tugatilgan korxonalar va boshqa omillarning bandlikka ta’sirini o‘rganib chiqamiz.
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Kalit so‘zlar: O‘zbekistonda bandlik, innovatsion igtisodiyot, milliy igtisodiyot,ekonometrik
model, tahlil, inflyatsiya, faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar, faoliyati tugatilgan
korxonalar.

B naHHOIl craThe paccMaTpuBaeTCs 3aHATOCTh HaceneHus PecnyOnuku VY30ekucraH.
VY30eKucTan MOCTaBHJI Tepel COOOM IeNb Pa3BUTHS MHHOBAIIMOHHON SKOHOMHUKHU M IOBBILIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIl[MOHAJIbHOW SKOHOMMKH Ha MEXAyHApOJHON apeHe.

OKOHOMETPUYECKUE MOJEIU SBJISIOTCS OCHOBHBIM AQHAJIUTUYECKUM HMHCTPYMEHTOM IIPHU
U3Y4YEHHH BOIPOCOB 3aHATOCTH B Hauled cTpaHe. B JMaHHOM cTaThbe MBI pacCMOTPUM BIIMSHHE
UHQIALNY, KOJTUYECTBA ACUCTBYIONUIMX MPEANPUATHN U OPraHU3alUi, 3aKPBITHIX MPEANPUIATHN U
Apyrux (pakTopoB Ha 3aHATOCTb.

KiroueBble cjioBa: 3aHsATOCTh B Y30eKucTaHe, MHHOBAIIMOHHAS SKOHOMHUKA, HALIMOHAJTIbHAsS
HSKOHOMHKA, HKOHOMETPHUYECKash MOJEb, aHauu3, HHQIANMS, ACHCTBYIOLIME NPEANPUATHS U
OpraHu3alyu, 3aKPbITIC IPEATIPUITHS.

This article discusses the employment of the population of the Republic of Uzbekistan.
Uzbekistan has set itself the goal of developing an innovative economy and increasing the
competitiveness of the national economy in the international arena. Econometric models are the main
analytical tool in studying employment issues in our country. In this article, we will study the impact
of inflation, the number of operating enterprises and organizations, closed enterprises and other
factors on employment.

Keywords: Employment in Uzbekistan, innovative economy, national economy, econometric
model, analysis, inflation, operating enterprises and organizations, closed enterprises.

Mehnat potentsialidan samarali foydalanish, aholi bandligining yuqori va ishsizlikning past
darajasini ta’minlash — har bir mamlakat oldida turgan dolzarb vazifa hisoblanadi. Zotan, aholi
bandlik darajasi iqtisodiy rivojlanishning asosiy ko‘rsatkichlaridan bo‘lib, jamiyatning salohiyati va
istigbolini belgilaydi. Chunki inson o‘zining eng zarur hayotiy ehtiyojlari va imkoniyatlarini o‘z
layogati va salohiyatidan kelib chiqib ishlab topgan daromadi orqali ta’minlaydi. Regressiya
tenglamasini va modelni shakllantirganimizda (STATA dasturi yordamida) xamda Prognoz
qilishimizda R dasturlash tilidan foydalanamiz . Korelatsiya qilib barcha omillarni bog’liklik
darajasini tekshirib axamyatyli bo’lganlarini saralab madel uchun ajratib olamiz.

1-jadval
Korrelyatsion bog‘lanishlar jadvali
Yig‘ilgan ma’lumotlar modeldagi gisqartmalari.

H Inglizcha gisgartma \
|| WorkingAgePop (thousands) |

| Original (O“zbek)
| Mehnatga layoqatli yoshdagi doimiy aholi soni, ming kishiga

| Y AIM(joriy narxlarda), mlrd .so‘m

H GDP_Current (billion UZS)

Y AIM real o‘sish sur’atlari, %

GDP_RealGrowth (%)

| Doimiy o‘rtacha aholi soni, ming kishi

|| AvgPop (thousands)

| Aholi jon boshiga YAIM, mln.so‘m

|| GDP_perCapita (million UZS)

| Aholi jon boshiga YAIM, o‘sish sur’atlari, %

| GDP_perCapita_Growth (%)

| Mehnat resurslari soni, ming kishi

|| LaborResources (thousands)

| Igtisodiy faol aholi soni, ming kishi

|| EconActivePop (thousands)

| Igtisodiyotda bandlar soni, ming kishi

|| Employed (thousands)

| O‘zini-o‘zi band qilganlar soni, birlik*

|| SelfEmployed (units)

| Ishsizlar soni, ming kishi

|| Unemployed (thousands)

| O‘rtacha ish haqi, mln. so‘m**

|| AvgsSalary (million UZS)

| Aholining faollik darajasi, %

|| LaborForceParticipation (%)
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| Original (O‘zbek)

H Inglizcha gisgartma

| Aholining bandlik darajasi, %

|| EmploymentRate (%)

| Ishsizlik darajasi, %

|| UnemploymentRate (%)

| Inflyatsiya darajasi, %

|| InflationRate (%)

| Faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni, birlik**

|| ActiveFirms (units)

| Investitsiyalar hajmi (joriy naxlarda), mlrd.so‘m

|| Investment_Current (billion UZS)

| Investitsiyalar hajmi o°sish sur’atlari, %

|| InvestmentGrowth (%)

| Mehnatga layoqatli yoshdagi doim aholi soni, minga kishi

|| WorkingAgePop (thousands)

Mamix of correlaions

Varubles 7 ) 4 b T S o9 0 513
1) EconActiePopt~s 1.000

2} Emploredthousa~s 0883 1.600

35(-'_:Emp[grﬁﬁm~; 0833 099 1000

4) Unemploredthou~s 4740 0972 0990 1000

5} AvpSabarmali~S 0845 0988 0988 0974 10

6 LaborForcePart~n 03% 4771 9825 0891 084 100

T E:nplc‘mcztR;te 0924 0988 0974 095 093 067+ 1000

8) UnemplormentRate 0761 9% 9992 1000 0975 0942 1.000

9) InfhtonRate 0491 9704 970 0749 080 0392 0738 1.0

10} ActmeFimsua~s 0570 0171 0083 0041 0477 n 9 1144 1000

1) Tnvestment Cu~Z 0721 0962 0983 0999 096+ D905 0922 0998 0742 D086 1000

12 InvestmentGro~h 0406 0270 024 0179 80406 D199 0494 0008 0477 100D

13 WodkingAgePop~s 0864 099 0305 97 098 0805 070 A% 476 018 0965 018 L0

Mazkur maqolada mehnatga layoqatli yoshdagi aholining shakllanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi
asosiy omillarni aniglash magsadida bir nechta regressiya modellaridan foydalanildi. Tadgiqotda
izohlanuvchi o‘zgaruvchi sifatida mehnatga layoqatli yoshdagi doimiy aholi soni (ming kishi)
tanlandi, chunki ushbu ko‘rsatkich mehnat resurslarining miqdoriy asosini tashkil etadi va
igtisodiyotning bandlik hamda ishlab chigarish salohiyatini bevosita ifodalaydi.

Modelga kiritilgan izohlovchi o‘zgaruvchilar sifatida iqtisodiy faollik, investitsiyalar hajmi,
faol korxonalar soni, o‘rtacha ish haqi, ishsizlik darajasi kabi ko‘rsatkichlar tanlandi. Bu
o‘zgaruvchilar mehnat bozorining rivojlanish tendensiyalari, investitsion faollik darajasi hamda aholi
bandligining igtisodiy mexanizmlarini tavsiflaydi.

1) () (©)
VARIABLES Model 1 Model 2 Model 3
ActiveFirmsunits 0.007***
(0.001)
InvestmentGrowth 16.857**
(7.556)
AvgSalarymillionUZS 368.263***
(56.018)
LaborForceParticipation 333.896***
(46.934)
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WorkingAgePopthousands 0.906***
(0.056)
UnemploymentRate 87.262***
(25.654)
Constant 9,590.082*** | -10,865.519*** | -3,228.375***
(1,054.359) (3,333.483) (946.483)
Observations 15 15 15
R-squared 0.782 0.950 0.977

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

1-model natijalari tahlili

Birinchi modelda mehnatga layoqatli yoshdagi aholining o‘zgarishini faoliyat yuritayotgan
korxonalar soni (ActiveFirms) va investitsiyalar hajmi o‘sish sur’atlari (InvestmentGrowth) orqali
tushuntirishga harakat qilindi. Modelning aniqlik darajasi yuqori bo‘lib, R? = 0.782, ya’ni tanlangan
omillar izohlanuvchi o‘zgaruvchining 78,2 foizini tushuntirib beradi.

Natijalarga ko‘ra, faoliyat yuritayotgan korxonalar sonining 1 birlikka ortishi mehnatga
layoqatli yoshdagi aholining o‘rtacha 0,007 ming kishiga (ya’ni 7 kishiga) oshishiga olib kelmoqda.
Ushbu natija 1% darajada statistik ahamiyatga ega bo‘lib, iqgtisodiyotda faol korxonalarning
ko‘payishi mehnat bozorida talabni kuchaytiradi, natijada mehnatga kirish yoshidagi aholi ulushi ham
ortadi.

Shuningdek, investitsiyalar hajmining o‘sish sur’atlari 1% ga oshganda mehnatga layoqatli
yoshdagi aholi soni o‘rtacha 16,857 kishiga ortishi kuzatilgan. Bu shuni anglatadiki, kapital
qo‘yilmalar va investitsion faollikning oshishi ishlab chiqarish sohalarining kengayishiga, yangi ish
o‘rinlarining yaratilishiga va aholi mehnat resurslarining ko‘payishiga olib kelmoqda. Demak,
investitsion siyosatning faolligi mehnat bozorining tarkibiy rivojlanishida muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

2-model natijalari tahlili

Ikkinchi modelda mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soniga o‘rtacha ish haqi (AvgSalary) va
aholining iqtisodiy faollik darajasi (LaborForceParticipation) ta’siri o‘rganildi. Ushbu modelning R?
= 0.950 bo‘lib, natijaviy o‘zgaruvchining 95 foizini izohlay olgan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, o‘rtacha ish haqi 1 mln so‘mga oshganida, mehnatga layoqatli
yoshdagi aholining soni o‘rtacha 368 kishiga oshadi. Bu o‘zgaruvchi 1% darajada ahamiyatli bo‘lib,
mehnatga layoqatli aholining shakllanishida ish haglari darajasining sezilarli roli borligini isbotlaydi.
Ya’ni, yuqori ish haqlari mehnat bozorini jozibador giladi, ishchi kuchi migratsiyasini pasaytiradi va
yoshlarning mehnatga Kirish istagini oshiradi.

Aholining iqtisodiy faollik darajasi 1% ga ortganida mehnatga layoqatli yoshdagi aholi soni
o‘rtacha 333,9 kishiga oshishi aniglangan. Bu esa iqtisodiy faollik darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda
mehnat resurslari salohiyatining ham yuqori ekanini tasdiglaydi. Demak, bandlikni rag‘batlantiruvchi
davlat siyosati, aynigsa, mehnat bozorida ishtirok etish ko‘rsatkichini oshiruvchi chora-tadbirlar,
mehnatga layoqatli yoshdagi aholi sonining ortishiga bevosita hissa qo‘shadi.

3-model natijalari tahlili

Uchinchi modelda mehnatga layogatli yoshdagi aholi soniga ishsizlik darajasi
(UnemploymentRate) va mehnatga layoqatli aholining o‘zgarishi (WorkingAgePop) o‘zaro ta’siri
o‘rganilgan. Modelning aniqlik darajasi juda yuqori — R? = 0.977, bu esa izohlanayotgan
o‘zgaruvchining 97,7 foizini tanlangan omillar orqali tushuntirish mumkinligini bildiradi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, mehnatga layoqatli aholi sonining o‘zgarishi (WorkingAgePop)
modelda kutilganidek, ijobiy va yuqori darajada ahamiyatli (p < 0.01) ta’sirga ega. Ya’ni, har 1 ming
kishilik qo‘shimcha mehnatga layoqatli aholi ortishi iqtisodiy tizimda bandlik salohiyatini oshiradi
va iqtisodiy faollikni kuchaytiradi.

Biroq, ishsizlik darajasining ijobiy koeffitsienti (87.262) bir qarashda g‘ayritabiiy ko‘rinadi.
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Ushbu holat shunday izohlanadi: gisqga muddatda mehnatga layogatli aholining keskin ortishi mehnat
taklifining oshishiga olib keladi, ammo ish o‘rinlari yaratish sur’atlari yetarli bo‘lmaganda, ishsizlik
darajasi vaqtincha ortadi. Boshqacha aytganda, bu o‘zgaruvchi mehnat bozorining kechikkan
(lagged) reaksiyasini aks ettiradi. Uzoq muddatda esa, mehnatga layoqatli aholining ko‘payishi
igtisodiy faollikni oshiradi, ishlab chigarish hajmlarini kengaytiradi va yangi bandlik imkoniyatlarini
yaratadi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, mehnatga layoqatli yoshdagi aholining o°‘sishi
igtisodiyotda investitsion faollik, ishlab chigarish korxonalari soni, ish haqgi darajasi va mehnat
bozoridagi faollik bilan uzviy bog‘lig. Shu bois, davlat iqtisodiy siyosati bandlikni oshirish, ish
haqlarning barqaror o‘sishini ta’minlash va investitsion muhitni yaxshilashga qaratilishi lozim. Bu
omillar o‘zaro uyg‘unlikda amal qilganda, mehnatga layoqatli aholining tabiiy o°‘sishi
barqarorlashadi, iqtisodiyotning inson kapitali bilan ta’minlanish darajasi ortadi hamda iqtisodiy
o‘sishning demografik asoslari mustahkamlanadi.

ARIMA (0,2,0) — bu avtoregressiv integrallangan o‘rtacha siljish (Autoregressive Integrated
Moving Average) modelining soddalashgan shakli bo‘lib, unda:

e p =0 — avtoregressiv (AR) qismi yo‘q,

e d = 2 — vaqt gatori ikki marta differensiallangan,

e 0 = 0 — o‘rtacha siljish (MA) gismi yo‘q.

(1-B)?Y=¢;

bu yerda:

Y+— mehnatga layoqatli yoshdagi doimiy aholi soni (ming kishi),

B— orgaga siljitish operatori (BY=Y-1),

et — tasodifiy xatolik (white noise)

Formula ochilgan holda:

Y 2Y1+Yio=gt
yoki teng ma’noda:
AZYtZSt

bu yerda A%Y=(Y=Y1) —(Y1—Y2)— ikki martalik farq (second difference).

ARIMA(0,2,0) modeli shuni anglatadiki, gatorning ikki marta differensial gilingan shakli
tasodifiy (stoxastik) jarayondir.

Demak, birinchi darajadagi o‘sish sur’atlari o‘zgaruvchan, lekin ikkinchi darajadagi
o‘zgarishlar (tezlanish) tasodifiy.
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inertsion bazaviy mobilizatsion

1-rasm. 2025-2028-yillar uchun prognoz
Ushbu regressiya natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy xulosalarga kelish mumkin:
1. Mehnat bozorining iqtisodiy faolligi, o‘rtacha ish haqlari va investitsiyalar hajmi mehnatga
layoqatli yoshdagi aholining soniga sezilarli darajada ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
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2. Faoliyat yuritayotgan korxonalar sonining ortishi mehnat bozorida bandlik imkoniyatlarini
kengaytiradi, bu esa mehnatga kirish yoshidagi aholining sonini oshirishga yordam beradi.

3. Investitsion muhitni yaxshilash mehnatga layoqgatli aholining o‘sish sur’atlarini
barqarorlashtirishda muhim o‘rin tutadi, chunki investitsiyalar ishlab chiqarish quvvatlarini
kengaytirish orqali yangi ish o‘rinlarini yaratadi.

4. Ish haqglarning o‘sishi va aholining iqtisodiy faollik darajasi mehnat resurslarini igtisodiy
faol gatlamga jalb etuvchi asosiy omillar sifatida garalishi kerak.

5. Ishsizlik darajasi qisqa muddatda salbiy ta’sir ko‘rsatgan bo‘lsa-da, uzoq muddatda
mehnatga layoqatli aholi sonining ko‘payishini rag‘batlantiruvchi omillar bilan muvofiglashgan
holda kamayadi.

2-jadval
2025-2028-yillar uchun prognoz
yillar inertsion bazaviy mobilizatsion
2025 19863 20066,8 20271
2026 19851 20307,5 20764,06
2027 19784 20548,2 21312,17
2028 19670,6 20788,9 21907,24

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, mehnatga layoqatli yoshdagi aholining o°‘sishi
igtisodiyotda investitsion faollik, ishlab chigarish korxonalari soni, ish haqi darajasi va mehnat
bozoridagi faollik bilan uzviy bog‘lig. Shu bois, davlat iqtisodiy siyosati bandlikni oshirish, ish
haqglarning barqaror o‘sishini ta’minlash va investitsion muhitni yaxshilashga qaratilishi lozim. Bu
omillar o‘zaro uyg‘unlikda amal qilganda, mehnatga layoqatli aholining tabiiy o‘sishi
bargarorlashadi, igtisodiyotning inson kapitali bilan ta’minlanish darajasi ortadi hamda iqtisodiy
o‘sishning demografik asoslari mustahkamlanadi.
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Annotatsiya

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar jahon iqtisodiyotining eng muhim drayveriga aylandi.
Ragamli igtisodiyot nafaqgat ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtiradi, balki davlat boshqgaruvi,
ta’lim, sog‘ligni saqlash va moliyaviy tizimlarning sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarilishini
ta’minlaydi. O‘zbekiston ham ushbu global jarayonlardan chetda qolmay, “Raqamli O°zbekiston —
2030” strategiyasi doirasida milliy iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini bosqichma-bosgich
ragamlashtirish siyosatini amalga oshirmoqda.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, moliyaviy texnologiyalar, raqamli to‘lov tizimlari, aqlli
ishlab chiqarish, sun’iy intellekt, ragamli transformatsiya, blokcheyn texnologiyasi, raqamli bank,
kiberxavfsizlik, infratuzilma, innovatsiya.

In recent years, digital technologies have become the key driver of the global economy. The
digital economy not only optimizes production processes but also ensures a qualitative transformation
of public administration, education, healthcare, and financial systems. Uzbekistan, keeping pace with
these global trends, is implementing a step-by-step digitalization policy across all sectors of the
national economy within the framework of the “Digital Uzbekistan — 2030 strategy.

Key words: digital economy, financial technologies, digital payment systems, intelligent

manufacturing, artificial intelligence, digital transformation, blockchain technology, digital banking,
cybersecurity, infrastructure, innovation.

B nocnennue roapl iudpoBble TEXHOJIOTUU CTAIM OJHUM U3 KIIOYEBBIX JpaiiBEpOB MUPOBOM
skoHOMUKH. [{udpoBas s3xoHOMUKA HE TOIBKO ONTUMHU3UPYET MPOU3BOACTBEHHBIE MPOIIECCHI, HO U
obOecrieurBaeT  KAaueCTBEHHBIM  MEpexojJ TOCYAapCTBEHHOTO  YIpaBieHUs, 0Opa3oBaHUS,
3IpaBOOXpPaHEHUS U (DPMHAHCOBBIX CHCTEM Ha HOBBIM YPOBEHB. Y30CKHCTaH TaKXe€ HE OCTAETCS B
CTOpPOHE OT ATHX IJI00ANBHBIX MPOIeccoB U B pamkax crpateruu «l{udposoii Y3oekuctan — 2030»
peanu3yeT MOATAMHYIO MOTUTHKY MUGPOBU3AIMH BCEX OTpaciiell HallMOHATBHOW SKOHOMHUKH.

KuroueBble ciioBa: nmndposas 5KOHOMUKA, PUHAHCOBBIE TEXHOJIOTHH, ITU(POBBIC TIATEIKHBIC

CHCTEMBI, HWHTEJUIEKTyaJlbHO€  IPOW3BOJICTBO, HCKYCCTBEHHBIH  WHTEIUIEKT,  IU(pOBas
TpaHchopMmalms,  TEXHOJNOTUs  OJNOKYeWH, 1UQpoBod  OaHKUHT,  KHOEpOE30MacHOCTb,
MHPPACTPYKTYpa, MHHOBAIMH.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi global iqgtisodiy o‘zgarishlarning asosiy
harakatlantiruvchi kuchiga aylanib, mamlakatlarning ragobatbardoshligini belgilovchi muhim omil
sifatida namoyon bo‘Imogda. O‘zbekiston ham mazkur jarayonda faol ishtirok etib, ragamli
igtisodiyotga o‘tishni milliy taraqgiyotning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgiladi. Ragamli
transformatsiya jarayonlari ishlab chigarishning samaradorligini oshirish, davlat xizmatlarini
takomillashtirish, tadbirkorlikni rivojlantirish hamda inson kapitalidan samarali foydalanish imkonini
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yaratib, igtisodiy o‘sishning yangi modelini shakllantirmogda. Shu nugtai nazardan, O‘zbekiston
igtisodiyotida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish nafagat innovatsion rivojlanishni
jadallashtiradi, balki bargaror igtisodiy o‘sish hamda xalg farovonligini oshirish uchun mustahkam
zamin yaratadi.

Sanoat milliy igtisodiyotning asosiy tayanchi bo‘lib, uning ragamlashtirilishi mamlakatning
umumiy raqobatbardoshligini oshirishda markaziy rol o‘ynaydi. O‘zbekiston Respublikasi hukumati
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi [1] va sanoatni modernizatsiya qilish tashabbuslari orgali sanoat
korxonalarini qayta jihozlashni rag‘batlantirmoqda, bu, o‘z navbatida ishlab chiqarish
samaradorligini, eksport salohiyatini va ish bilan ta’minlashni oshirish imkonini beradi. Hozirda
mamlakatimiz sanoat tarmog‘ida keng qo‘llanilayotgan ragamli yechimlar va texnologiyalar
quyidagilardan iborat [3;4]:

- lloT (Industrial Internet of Things) - mashina va uskunalarning sensorlari orgali real vaqt
ma’lumotlarni yig‘ish; bu ma’lumotlar ishlab chigarish oqimini optimallashtirishga xizmat qiladi.

- SCADA va MES tizimlari - protsesslarni markazlashgan nazorat gilish va ishlab chigarish
boshgaruvi.

- Predictive maintenance (bashoratli texnik xizmat) - sun’iy intellekt yordamida uskuna
nosozliklarini oldindan aniqlash va xizmat ko ‘rsatish xarajatlarini kamaytirish.

- Ragamli egizaklar (digital twins) - haqiqiy liniyaning virtual nusxasi orqali sinovlar o‘tkazish
va jarayonlarni simulyatsiya qilish.

- Big Data va ma’lumotlarni tahlil qilish - xomashyo sarfi, energiya va ishlab chigarish
parametrlarini analiz qilib, garorlar gabul gilishni avtomatlashtirish.

- Avtomatlashtirish va robototexnika - takrorlanuvchi va xavfli ishlarni robotlar orgali bajarish.

Fikrimizcha, ushbu texnologiyalar birgalikda foydalanilganda “aqlli ishlab chiqarish” (smart
manufacturing)ni tashkil etadi va sanoatni yuqori darajadagi samaradorlik va moslashuvchanlikka
olib chigadi.

Sanoat korxonalarida ragamli transformatsiyani muvaffagiyatli amalga oshirish bosgichma-
bosqich rejalashtirilgan tizimli yondashuvni talab etadi. Avvalo mavjud ishlab chigarish
infratuzilmasi, uskunalar va boshgaruv tizimlarining holati chuqur diagnostika qilinib,
modernizatsiya yo‘nalishlari aniglanadi. Keyingi bosqichlarda esa ilg‘or axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, SCADA, MES va ERP kabi boshgaruv tizimlarining integratsiyasi orgali jarayonlar
avtomatlashtiriladi va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvga o‘tiladi. Shu bilan birga, kadrlar
tayyorlash va tajribalarni bosgichma-bosgich tatbiq etish orgali ragamli tizimlarning bargaror ishlashi
ta’minlanadi. Natijada ishlab chiqarish samaradorligi oshadi, xarajatlar optimallashtiriladi va
ragobatbardoshlik kuchayadi. Raqamli ishlab chigarish jarayoni korxonalarga bir nechta o‘Ichovli va
masshtabli foyda keltiradi, jumladan:

- xomashyo va materiallar sarfini kamaytirish — samarali nazorat va optimallashtirish tufayli
chiqindilar va ortiqcha iste’mol kamayadi; turli mamlakat va sanoat tadqiqotlari raqamlashtirish
xomashyo sarfini kamida bir necha foizdan to o‘nlab foizlargacha pasaytirishi mumkinligini
ko‘rsatadi.

- energiya samaradorligi — avtomatlashtirilgan monitoring va energiya boshgaruvi tizimlari
yordamida iste’mol sezilarli darajada kamayadi; ba’zi hollarda 5-20%gacha energiya tejash
kuzatiladi.

- ishlab chigarish tannarxini pasaytirish — noto‘g‘ri operatsiyalar, kam samarali
texnologiyalar va ortiqcha inventarizatsiya tufayli yuzaga keladigan xarajatlar pasayadi.

- sifat nazorati va gayta ishlash kamligi — real vaqt monitoring va Al yordamida sifatsiz
mahsulotlar soni kamayadi, shu bilan gayta ishlash va chigindilar kamayadi.

- uskuna ishlash muddatini uzaytirish va downtime kamayishi — bashoratli texnik xizmat
tufayli kutilmagan to‘xtashlar kamayadi [2].

Sanoatni ragamlashtirish jarayoni yuqori igtisodiy samaradorlikni va yangi giymat zanjirlarini
shakllantirish imkonini bersa-da, uni amalga oshirishda gator tizimli muammolar mavjud. Avvalo,
sensorlar, tarmoglar va server infratuzilmasini yaratish katta investitsiyalarni talab giladi, bu esa
korxonalar uchun moliyaviy yukni oshiradi. Shuningdek, IIoT, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar
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sohasida malakali mutaxassislar yetishmasligi ragamli yechimlardan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik
gilmoqda. Kiberxavfsizlik xatarlarining kuchayishi ishlab chigarish tizimlarini himoya gilishni
strategik vazifa sifatida qo‘yadi. Bundan tashqari, raqamli texnologiyalarni joriy etish uchun zarur
bo‘lgan huquqiy me’yorlar, standartlar va sertifikatlash tizimlarining yetarlicha rivojlanmaganligi
ham sanoat transformatsiyasini sekinlashtirmogda. Ragamlashtirish jarayoni igtisodiyot uchun
imkoniyatlar bilan birga muammolarni ham keltirib chigaradi:

- infratuzilma va investitsiyalar - ba’zida tarmoq, sensor va server infratuzilmasiga katta
dastlabki sarmoya talab etiladi.

- kadrlar yetishmasligi - IloT, ma’lumotlar tahlili va Al bo‘yicha malakali mutaxassislar
kamligi juda muhim to‘siq. Shu sababli kadrlarni gqayta tayyorlash va ta’lim dasturlarini kengaytirish
Zarur.

- kiberxavfsizlik - tarmoqqga ulangan uskunalar hujumlarga moyil bo‘lishi mumkin; korxonalar
uchun xavfsizlik protokollari va siyosatlari majburiy.

- huqugiy va normativ muhit - ma’lumotlarni himoya qilish, ragamli platformalar uchun
standartlar va sertifikatlash tizimlarini yaratish dolzarb.

Sanoatning raqamlashtirilishi Ozbekistonda resurslardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va mahsulot sifatini yaxshilash orqali iqtisodiy o‘sishga sezilarli hissa
qo‘shadi. Biroq muvaffaqiyatli o‘tish uchun infratuzilma, malakali kadrlar, investitsiyalar va kuchli
regulyatorlik siyosati kerak. Davlatning strategik tashabbuslari va xalgaro hamkorlik bu yo‘lda hal
qiluvchi omil bo‘lib qoladi. Raqamli to‘lovlar va fintech yechimlarining holati, bir garashda,
O‘zbekistonda ragamli to‘lov bozorining hajmi tez sur’atda oshmoqda: 2025-yilda raqamli to‘lovlar
bo‘yicha jami operatsiyalar qiymati taxminan 9,38 mird. $ bo‘lishi kutilmoqda. Shu bo‘yicha 2030-
yilgacha yillik o‘sish darajasi taxminan 25,79 % ni tashkil etishi bashorat gilinmoqda [4].

Ragamli bank xizmatlari ham rivojlanmogda. Masalan, Z.Ziyadullayevning “Prospects of
Digital Bank Development in Uzbekistan” nomli ilmiy maqolasida qayd etilganidek [2],
O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ragamli bank xizmatlari bozori keskin kengaymoqda. Ayniqsa, 2020-
2024-yillar davomida onlayn-bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni 2 baravardan ko‘proqqa
oshib, 14 million nafardan 30 million nafarga yetdi. Mobil bank ilovasi orqali to‘lovlar ulushi
umumiy to‘lovlar hajmining 65 foizini tashkil etmoqda, POS-terminallar esa 1,1 million donadan
oshgan. Bundan tashqari, respublikada 2023-yilda birinchi to‘liq raqamli bank - “TBC Bank
Uzbekistan” o°z faoliyatini boshladi va 2024-yil yakunida uning mijozlari soni 2,5 million nafardan
oshdi. Ushbu ko‘rsatkichlar mamlakat moliya tizimida fintex va ragamli transformatsiya jarayonlari
izchil kechayotganini, shuningdek, aholining ragamli moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan talabining ortib
borayotganini ko‘rsatadi. Shular gatorida mamlakatimizda Fintech kompaniyalari soni ham
oshmogda, masalan, 2018-yilda O‘zbekistonda o‘rtacha 24 ta fintech kompaniya faoliyat ko‘rsatgan
bo‘lsa, 2025-yilda ularning soni 103 taga yetgan [3].

O‘zbekistonda ragamli moliya ekotizimi jadal shakllanib borayotgan bo‘lsa-da, ushbu jarayon
bir gator muhim cheklovlar bilan yuzlashmoqgda. Xususan, gishlog hududlarida internet gamrovi va
to‘lov infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi ragamli xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda. Shuningdek, aholining ragamli savodxonlik darajasi nisbatan
pastligi moliyaviy inkluziyaning to‘liq ta’minlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. Raqamli bank
xizmatlarining kengayishi bilan birga kiberxavfsizlik tahdidlari - ma’lumotlarning buzilishi,
firibgarlik va texnik xavflar - kuchayib bormoqgda. Bundan tashqari, gonunchilik va regulyativ
mexanizmlarning fintech innovatsiyalari sur’atlariga har doim ham mos kelmasligi bozorni samarali
tartibga solish imkoniyatlarini chegaralashi mumkin. Shunday qilib, ragamli bank sektorining
bargaror rivoji uchun infratuzilma, bilim, xavfsizlik hamda normativ bazani takomillashtirish
strategik ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston moliya tizimida raqamli transformatsiyaning asosiy yo‘nalishlari sifatida mobil
to‘lovlar va elektron hamyonlar orqali xizmatlar doirasini kengaytirish muhim o‘rin tutadi. Xususan,
e-savdo, kommunal to‘lovlar hamda P2P o‘tkazmalarining raqamli kanallar orqali amalga oshirilishi
aholining to‘lov tizimlariga kirish imkoniyatini yanada yaxshilamoqda. Shuningdek, blokcheyn
texnologiyalarini kredit portfellarini boshgarish, risk-monitoringni kuchaytirish hamda xalgaro pul
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o‘tkazmalari va tashqi savdo operatsiyalarida tatbiq etish istigbollari mavjud. Fintech startaplarini
qo‘llab-quvvatlash ham alohida ahamiyatga ega bo‘lib, mamlakatda innovatsion moliya
kompaniyalariga investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshib bormoqda. Kelgusida to‘liq raqamli
banklar faoliyatini yo‘lga qo‘yish hamda “open banking” tizimini bosqichma-bosgich joriy etish
orgali moliyaviy sektorning ragamli modernizatsiyasi yangi bosqichga ko‘tarilishi kutilmoqda.

O‘zbekistonda raqamli texnologiyalar milliy iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini yangi
bosqichga olib chigayotgan eng muhim omillardan biridir. “Ragamli O‘zbekiston - 2030 strategiyasi
doirasida amalga oshirilayotgan islohotlar sanoat, moliya, ta’lim va xizmat ko‘rsatish sohalarida
samaradorlik, shaffoflik va ragobatbardoshlikni oshirmoqda. Sanoat sohasida aqlli ishlab chigarish,
ragamli egizaklar va sun’iy intellekt asosidagi tizimlar resurslardan ogilona foydalanish, ishlab
chiqgarish tannarxini kamaytirish va sifatni yaxshilash imkonini bermogda. Moliyaviy sektorda esa
fintech startaplar, onlayn to‘lovlar va ragamli bank xizmatlari nagqd pulsiz igtisodiy muhitni
shakllantirib, aholining moliyaviy inklyuziyasini kengaytirmoqgda. Biroq ragamlashtirish bilan birga
infratuzilma, kadrlar tayyorlash va kiberxavfsizlik kabi masalalar ham dolzarb bo‘lib qolmoqda.
Shunday bo‘lsa-da, davlat siyosati va xalgaro hamkorlikning izchil davom etishi natijasida
O‘zbekiston yaqin yillarda Markaziy Osiyoda ragamli igtisodiyotning yetakchi markazlaridan biriga
aylanishi mumkin.
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MAMLAKATDA IJTIMOIY TABAQALASHUV TENDENSIYALARINING DOIMIY
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Annotatsiya
Magqolada O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy tabaqalashuv jarayonlarining hozirgi holati,
ularning asosiy omillari va ijtimoiy-igtisodiy oqibatlari tahlil gilingan. Tadgiqotda milliy ijtimoiy
himoya tizimi, bandlik siyosati va aholi daromadlari o‘rtasidagi tafovutlarning dinamikasi statistik
ma’lumotlar asosida o‘rganilgan. Shuningdek, mamlakatda doimiy monitoring tizimini shakllantirish
zarurati asoslab berilib, uning tarkibiy tamoyillari — komplekslik, hududiy differensiallik,
dinamiklik va ilmiy asoslanganlik — tahlil gilingan.
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Kalit so‘zlar: ijtimoiy tabaqalashuv, ijtimoiy tengsizlik, kambag‘allik, Gini koeffitsienti,
bandlik darajasi, ijtimoiy himoya tizimi, monitoring, farovonlik, hududiy differensiallik, ijtimoiy
siyosat, ragamli reyestr, indikatorlar tizimi, iqtisodiy adolat.

B cratbe AHAIIU3UPYETCA COBPEMEHHOE COCTOSAHHUE ITPOLIECCOB COI_[I/IaJIBHOﬁ CTpaTI/I(l)I/IKaLII/II/I B
PecriyOnmke Y30eKUCTaH, MX OCHOBHBIC (PAKTOPBHI M COIMAILHO-DKOHOMHUYECKHE TOCIeACTBHs. B
HCCIICAOBAHUMU pPAaCCMATpPpUBACTCA AWMHAMHUKA ,Z[I/ICHpOI'IOpI_[I/Iﬁ MCXKOY HaHHOHaHBHOﬁ CHUCTEMOH
COLIPI&JILHOIZ 3allUThI, MHOJIUTUKOHN 3aHIATOCTH U A0XoJaMHu HaCCJICHUA Ha OCHOBE CTATUCTHUYCCKUX
naHHbIX. OOOCHOBBIBAETCSI HEOOXOIUMOCTh (HOPMHUPOBAHUS B CTpaHE MOCTOSHHO JEHCTBYIOIIEH
CUCTCMbl MOHHUTOPHHIAa W AHAJIUIHUPYIOTCA eé CTPYKTYPHBIC IPUHOUIIBI — KOMIIJIECKCHOCTD,
TeppuTOpuanbHas AuddepeHnnanys, JMHaMU3M 1 HaydyHast 000CHOBAaHHOCTb.

KiroueBbie cjioBa: conuaJibHast CTpaTI/I(l)I/IKaLII/Iﬂ, COHAJIBHOE HEPABCHCTBO, 6eI[HOCTB,
kodpdunment JKUHM, ypOBEHb 3aHSATOCTH, CHCTEMa COLMATBHOW 3alUThl, MOHUTOPUHT,
COIMAIbHOE 00ECIIeUCHHE, TeppUTOpUaIbHas nuddepeHuanus, corraibHas OJIUTHKA, TUPPOBOM
pErucTp, cucTeMa HOKaSaTCJIefI, 9KOHOMHYECCKas CIIpaBCIJINBOCTD.

The article analyzes the current state of social stratification processes in the Republic of
Uzbekistan, their main factors and socio-economic consequences. The study studies the dynamics of
disparities between the national social protection system, employment policy and incomes of the
population based on statistical data. The need for the formation of a permanent monitoring system in
the country is also substantiated, and its structural principles - complexity, territorial differentiation,
dynamism and scientific validity - are analyzed.

Keywords: social stratification, social inequality, poverty, Gini coefficient, employment rate,
social protection system, monitoring, welfare, territorial differentiation, social policy, digital register,
system of indicators, economic justice.

Bozor igtisodiyoti sharoitida aholi farovonligini oshirish, kambag‘allikni kamaytirish va
1jtimotiy adolatni ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jamiyatdagi
ijtimoiy tabagalashuv jarayonlari mamlakatning igtisodiy barqgarorligiga, ijtimoiy muvozanatiga
hamda inson kapitalining rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli aholining turmush
darajasi, daromad manbalari, resurslardan foydalanish imkoniyatlari va ijtimoiy xizmatlarga Kirish
imkonini muntazam o‘rganish va tahlil qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda
O‘zbekiston iqgtisodiyotining tarkibiy o‘zgarishlari, bandlik tizimidagi yangilanishlar va hududlararo
tafovutlarning mavjudligi ijtimoiy tabagalashuv jarayonlarini chuqur tahlil etish zaruratini yuzaga
keltirdi. Aholi o‘rtasida daromadlar notekis tagsimlanishi, mehnat bozorida norasmiy bandlikning
yuqoriligi, ayrim hududlarda ijtimoiy infratuzilma yetishmasligi va ta’lim-sog‘ligni saqlash
xizmatlarining sifati farglari ijtimoiy tenglik tamoyillarini izdan chigaruvchi omillar sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shu sharoitda mamlakat miqyosida ijtimoiy tabaqalashuv tendensiyalarining
doimiy monitoring tizimini yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday tizim orgali aholi
daromadlari, bandlik, uy-joy bilan ta’minlanish, sog‘ligni saqlash va ta’lim imkoniyatlari, hududiy
rivojlanish ko‘rsatkichlari doimiy ravishda kuzatilib, ijtimoiy siyosatga ilmiy asoslangan tahlillar
kiritish imkoniyati paydo bo‘ladi. Mazkur tizim ijtimoiy-igtisodiy siyosatning muvozanatli
yuritilishini ta’minlab, aholining turli qatlamlari o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytirishga, inson
kapitalini rivojlantirishga, resurslardan samarali foydalanishga va milliy bargaror rivojlanish
magsadlariga erishishga xizmat giladi. Aynigsa, ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni muntazam
kuzatish orqali kambag‘allikni qisqartirish, hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklarni kamaytirish
hamda barqaror o°sishni ta’minlash yo‘lidagi qarorlarni tezkor va faktlarga asoslangan tarzda qabul
gilish imkoniyati yaratiladi.
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Ijtimoiy tabagalashuv — bu jamiyat a’zolarining iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy jihatdan
tabaqalarga ajralish jarayoni bo‘lib, u insonlarning imkoniyatlari, resurslarga kirish darajasi va
turmush sifati o‘rtasidagi tafovutlarni ifodalaydi. Mazkur hodisa ijtimoiy tengsizlikning iqtisodiy,
sotsiologik va psixologik omillarini o‘zida mujassam etadi. Nazariy jihatdan, ijtimoiy tabagqalashuv
tushunchasi klassik igtisodchilar va sotsiologlar — K. Marks, [1] M. Veber, [2] P. Sorokin [3]
asarlarida chuqur tahlil gilingan. Ularning fikricha, tabagalashuvning ildizi mulkka egalik, kasb-
hunar, ta’lim darajasi va ijtimoiy maqom bilan bog‘liq. Zamonaviy tadqiqotchilar esa bu jarayonni
daromad tagsimoti, bandlik imkoniyatlari, hududiy tafovutlar, ijtimoiy xizmatlardan foydalanish
sifati va inson kapitali darajasi bilan o‘Ichaydilar.
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[jtimoiy tabaqalashuvni o‘rganishda bir nechta asosiy nazariy yondashuvlar shakllangan bo‘lib,
ular jarayonning mohiyati va sabablari hagida turlicha ilmiy talginlarni ilgari suradi. Shulardan eng
muhimlari — funktsional, mojaroviy va empirik yondashuvlardir.

Funktsional yondashuvga ko‘ra, ijtimoiy tabaqalashuv jamiyatning muvozanatli va barqaror
faoliyati uchun tabiiy zarurat sifatida namoyon bo‘ladi. Bu qarashga ko‘ra, jamiyatda har bir qatlam
ma’lum iqtisodiy va ijtimoiy vazifani bajaradi: yuqori tabaqalar — boshgaruv, tashkilotchilik va
innovatsion faoliyatni, o‘rta qatlam — ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishni, past qatlam esa mehnat
resurslarini ta’minlash funksiyasini bajaradi. Shu tariqa, tabaqalashuv tizimi ijtimoiy tizimning
barqarorligini ta’minlovchi tarkibiy mexanizm sifatida talqin etiladi.

Mojaroviy yondashuv esa buning aksi sifatida, ijtimoiy tabagalashuvni jamiyatdagi iqtisodiy
manfaatlar va resurslar ustidan nazorat uchun kechadigan kurash natijasi deb izohlaydi. Ushbu
konsepsiyaga ko‘ra, tabaqalashuvning asosiy manbai — ishlab chigarish vositalariga egalik, mulk va
daromadlarning noteng tagsimlanishidir. Natijada, jamiyatda ustun tabagalar resurslar ustidan
nazoratni saglab goladi, past tabagalar esa igtisodiy imkoniyatlardan chetda goladi. Bu yondashuv
ijtimoiy adolatni tiklash va teng imkoniyatlarni ta’minlash mexanizmlarini kuchaytirishni talab
giladi.

Empirik yondashuv esa ijtimoiy tabagalashuvni nazariy emas, balki o‘lchab bo‘ladigan
iqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlar asosida tahlil etadi. Ushbu yondashuvda tabaqalashuvning
darajasi va tendensiyalari aholi daromadlari, iste’mol darajasi, bandlik holati, uy-joy bilan
ta’minlanish, ta’lim va sog‘liqni saqlash sifati kabi indikatorlar orqali aniglanadi. Bu metodologiya
jamiyatdagi tengsizlik darajasini real statistik ma’lumotlar yordamida o‘lchash hamda ijtimoiy
siyosatning samaradorligini baholash imkonini beradi. Nazariy jihatdan, doimiy monitoring tizimi
ijtimoiy tabagalashuvni baholashning kompleks mexanizmini shakllantirishni nazarda tutadi. [5] Bu
tizim jamiyatdagi ijtimoiy-iqgtisodiy jarayonlarni muntazam kuzatish, tafovutlarning sabablari va
ogibatlarini aniglash hamda ijtimoiy siyosatni ilmiy asosda takomillashtirish imkonini beradi. Bunda
quyidagi asosiy tamoyillar muhim o‘rin tutadi:

1. Komplekslik tamoyili. Ijtimoiy tabaqalashuvni baholashda faqat daromad yoki iste’mol
darajasini emas, balki ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik va resurslardan foydalanish imkoniyatlarini
ham gamrab olish zarur. Bu yondashuv inson farovonligini ko‘p o‘lchovli tushuncha sifatida tahlil
gilishga imkon beradi.
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2. Hududiy differensial yondashuv. Tabagalashuv darajasini viloyat, tuman va shaharlar
kesimida tahlil qilish orqgali hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklarni aniqlash va tabiiy hamda
igtisodiy resurslarning notekis tagsimlanishini inobatga olish zarur. Bu yondashuv hududiy adolatni
ta’minlash va resurslardan samarali foydalanish siyosatini ishlab chigishga xizmat giladi.

3. Dinamiklik tamoyili. Ijtimoiy jarayonlarni vaqt davomida muntazam kuzatish ularning
o‘zgarish tendensiyalarini aniqlash, ijtimoiy barqarorlikka ta’sir etuvchi omillarni oldindan prognoz
gilish imkonini beradi. Monitoringning uzluksizligi siyosiy garorlar samaradorligini oshiradi va real
ijtimoiy o‘zgarishlarni o‘z vaqtida baholashga yordam beradi.

4. llmiy asoslanganlik tamoyili. BMT, OECD, Jahon banki, Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO)
kabi nufuzli xalgaro institutlar tomonidan ishlab chigilgan metodologiyalarni milliy statistik tizim
bilan uyg‘unlashtirish zarur. Bu yondashuv xalqaro tajribalarni milliy kontekstda qo‘llash va global
standartlarga mos monitoring tizimini shakllantirish imkonini beradi. Ijtimoiy tabagalashuv
monitoringi tizimida qo‘llaniladigan asosiy indikatorlar quyidagilardan iborat:

e aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan real daromadlar;

« Gini koeffitsienti (daromadlar notekisligini o‘lchash uchun);

« bandlik va ishsizlik darajasi;

e ta’lim tizimida qamrov darajasi;

e S0g‘lom umr davomiyligi va sog‘ligni saqlash xizmatlaridan foydalanish sifati;

« ijtimoiy himoya tizimi gamrovi;

« hududiy infratuzilma rivojlanish darajasi;

e Uy-joy bilan ta’minlanish ko‘rsatkichlari.

Mazkur ko‘rsatkichlar tizimlilik tamoyiliga asoslangan holda yig‘ilib, jamiyatdagi ijtimoiy
bargarorlik holatini, siyosat samaradorligini va muammoli zonalarni aniglash imkonini beradi.
Natijada, davlat organlari ijtimoiy siyosatni dalillarga tayanib shakllantirish, ijtimoiy tafovutlarni
kamaytirish va barqgaror rivojlanish magsadlariga erishish yo‘lida aniq chora-tadbirlarni belgilash
imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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2-rasm. O‘zbekistonda ijtimoiy tabaqalashuvning asosiy ko‘rsatkichlari (2022-2024) [6]
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O‘zbekistonning 2022-2024-yillar davridagi ijtimoiy-iqtisodiy —ko‘rsatkichlari tahlili
mamlakatda ijtimoiy tabagalashuv jarayonlarining bosgichma-bosgich yumshab borayotganini
ko‘rsatadi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, kambag‘allik darajasi uch yil ichida 17 foizdan 14,1
foizgacha kamaygan, bandlik darajasi 61,5 foizdan 64,4 foizgacha oshgan, Gini koeffitsienti esa
0,347 dan 0,336 gacha pasaygan. Shu bilan birga, ijtimoiy himoya dasturlari bilan gamrab olingan
aholi soni 9,4 milliondan 10,8 million kishigacha kengaygan. Ushbu o‘zgarishlar mamlakatda olib
borilayotgan ijtimoiy siyosatning natijadorligini hamda bargaror ijtimoiy rivojlanish yo‘lidagi ijobiy
tendensiyalarni ifodalaydi. [7] Kambag‘allik darajasining izchil kamayishi ijtimoiy yordam
dasturlarining kengayishi, past daromadli oilalarni aniq identifikatsiya gilish tizimlarining joriy
etilishi va davlat transfertlarining maqsadli yo‘naltirilgani bilan bog‘liqdir. Shuningdek, iqtisodiyotda
xizmatlar sohasi va kichik biznesning faollashuvi natijasida aholi uchun yangi ish o‘rinlari yaratilib,
bargaror daromad manbalari kengaydi. Bu omillar ijtimoiy tabagalashuvni yumshatish va aholining
turli qatlamlari o‘rtasida iqtisodiy imkoniyatlar muvozanatini tiklashga xizmat qilmoqda.

Daromadlar tagsimotining nisbatan tenglashuvi, ya’ni Gini koeffitsientining pasayishi, davlat
tomonidan olib borilayotgan gayta tagsimlash siyosati hamda ijtimoiy to‘lovlar samaradorligining
oshganini anglatadi. Shu bilan birga, ushbu jarayonni bargaror saglab qolish uchun hududlar
kesimidagi farglarni kamaytirish, norasmiy bandlikni gisgartirish va ayollar hamda nogironligi
bo‘lgan shaxslar uchun mehnat imkoniyatlarini kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bandlik darajasining ortib borishi ijtimoiy bargarorlikni mustankamlovchi asosiy omillardan
biridir. Biroq mehnat bozorida mavjud gender va ijtimoiy tafovutlar hali ham saglanmoqda. Ayollar,
yoshlar va nogironlar orasida bandlik darajasi nisbatan pastligicha golayotgani mehnat bozorining
to‘liq inklyuziv bo‘lmaganini ko‘rsatadi. Shu bois, ijtimoiy-igtisodiy siyosatda inklyuziv bandlikka
e’tiborni kuchaytirish, mehnat sharoitlarini diversifikatsiya gilish va malaka oshirish dasturlarini
kengaytirish zarur. ljtimoiy himoya tizimining gamrovi yildan-yilga kengayib borayotgan bo‘lsa-da,
ushbu tizimning samaradorligi uni muntazam tahlil va monitoring qgilish imkoniyatlariga bog‘liq.
Raqamli reyestrlar, ijtimoiy yordam va bandlik ma’lumotlarining yagona axborot tizimida
birlashtirilishi siyosat qarorlarini dalillarga asoslab qabul gilish imkonini beradi. Bunday
integratsiyalashgan monitoring yondashuvi aholining real farovonlik darajasini aniglash, xavf
guruhlarini erta bosqichda aniglash hamda resurslarni maqsadli tagsimlashda muhim rol o‘ynaydi.
O‘zbekistonning 2022-2024-yillardagi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki, mamlakatda ijtimoiy tabagalashuv jarayonlarini kamaytirish va ijtimoiy adolatni
ta’minlash yo‘lida sezilarli ijobiy siljishlar kuzatilmoqda. Kambag‘allik darajasining pasayishi,
bandlik va ijtimoiy himoya gamrovining kengayishi, daromadlar tagsimotidagi nisbiy tenglashuv —
amalga oshirilayotgan islohotlarning natijadorligini ifodalovchi muhim ko‘rsatkichlardir. Biroq
mavjud o‘zgarishlar hali barqaror tus olmagan bo‘lib, ijtimoiy tabaqalashuvning ayrim tarkibiy
omillari — hududiy, gender va mehnat bozoridagi tengsizliklar — hanuz dolzarb muammo sifatida
saglanib qolmoqda. Mamlakatda olib borilayotgan ijtimoiy siyosatning ustuvor yo ‘nalishlari, xususan
kambag‘allikni qisqartirish, inklyuziv bandlikni rivojlantirish va ijtimoiy himoya tizimini
ragamlashtirish choralari ijtimoiy tabagalashuvni yumshatishda muhim ahamiyat kasb etmogda. Shu
bilan birga, bu jarayonlarning samaradorligi ularni doimiy monitoring tizimi orgali ilmiy asosda
kuzatish va baholash bilan bevosita bog‘liqdir. Bunday tizim aholining turli gatlamlari, hududlar va
ijtimoily guruhlar kesimida daromad, bandlik, ta’lim, sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarini muntazam tahlil etishga imkon beradi.

Shu nugtai nazardan, mamlakatda ijtimoiy tabagalashuv tendensiyalarining doimiy monitoring
tizimini yaratish zaruriyati strategik ahamiyat kasb etadi. Ushbu tizim:

« ijtimoiy tafovutlarning sabablari va ogibatlarini aniglash,

« resurslar tagsimotini samarali rejalashtirish,

« ijtimoiy xavf guruhlarini erta bosgichda aniglash,

« ijtimoiy siyosatni dalillarga asoslangan qarorlar bilan qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

Monitoring tizimi xalgaro metodologiyalar (BMT, OECD, Jahon banki, ILO) bilan
uyg‘unlashtirilgan holda, milliy statistik ma’lumotlar bazasiga integratsiyalashgan shaklda tashkil
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etilishi lozim. Shu tarzda, ijtimoiy tabagalashuvni o‘lchash va tahlil gilishning yagona mexanizmini
shakllantirish orgali davlat siyosatining ochiqligi, shaffofligi va natijadorligi oshiriladi.

Xulosa qilib aytganda, ijtimoiy tabaqgalashuv jarayonlarini doimiy ravishda kuzatish, ularni
ilmiy asosda baholash va tahlil qilish O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy bargarorligi, inson kapitalini
rivojlantirish hamda “O‘zbekiston—2030” strategiyasi magqgsadlariga erishishning muhim sharti
hisoblanadi. Shu bois, ijtimoiy tabagalashuvning doimiy monitoring tizimi nafagat statistik kuzatuv
vositasi, balki ijtimoiy adolatni ta’minlash, teng imkoniyatlar yaratish va farovon jamiyat qurishning
bargaror institutsional asosi sifatida garalishi lozim.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning shakllanishi jarayonida aholi turmush
farovonligini yaxshilash va bandlikni ta’minlash imkoniyatlari hamda ularga duch keladigan
muammolar tahlil gilinadi. Magqola aholi bandligi va turmush darajasini ko‘tarish borasida raqamli
igtisodiyotning ahamiyatiga e’tibor qaratadi. Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi bilan yangi ish
o‘rinlari yaratish, xizmatlarning onlayn ko‘rinishda taqdim etilishi va iqtisodiy samaradorlikni
oshirish imkoniyatlari o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, O‘zbekiston, turmush farovonligi, bandlik, innovatsiya,
texnologik rivojlanish.

B nmanHOIl cTaThe aHAMM3MPYIOTCS BO3MOKHOCTH HOBBIIICHUS YPOBHS JKU3HH HACEJIEHHUS U
obecrieyeHus 3aHSTOCTH B IIporiecce GopMupoBaHUs UPPOBOH SKOHOMHUKH B Y30€KHUCTaHE, a TAKKE
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paccMaTpUBAIOTCS MPOOJIEMBI, C KOTOPBIMHU CTAJIKUBAIOTCS B 3TOM HarpasieHUH. Ocoboe BHUMaHHE
yIeIsIeTCsl 3HaUMMOCTH IIU(PPOBOH 3KOHOMUKH B BOINPOCAX 3aHATOCTH HACEJIECHUS M YIyUIICHUS
YpOBHsI kM3HH. MccaenyroTcs BO3MOXKHOCTH CO3JaHMs HOBBIX paboduMx MeECT, MpeloCTaBICHUS
yCIyT B OHJIAltH-(popMaTe M MOBBIICHHS] S)KOHOMUYECKON 3((HEKTUBHOCTH C pa3BUTHEM I (PPOBHIX
TEXHOJIOTUH.

KiwoueBble ciaoBa: mudpoBas 5KOHOMHKA, Y30EKHUCTaH, YpPOBEHb JKU3HH, 3aHSITOCTD,
MHHOBATCHH, TEXHOJIOIMYECKOE pa3BUTHE.

This article analyzes the opportunities to improve the living standards of the population and
ensure employment during the formation of the digital economy in Uzbekistan, as well as the
challenges encountered in this direction. Special attention is given to the importance of the digital
economy in enhancing employment and living standards. The study examines the potential for
creating new jobs, delivering services online, and increasing economic efficiency with the
development of digital technologies.

Keywords: digital economy, Uzbekistan, living standards, employment, innovation,
technological development.

Jahonda raqamli igtisodiyot eng tez rivojlanayotgan sohalardan biri bo‘lib, Jahon Bankining 2024-
yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, raqamli xizmatlar global yalpi ichki mahsulotning (YalM) 15 foizini tashkil
etadi va bu ko‘rsatkich yiliga taxminan 3 foizga o°sib bormoqda, raqamli iqtisodiyot global miqyosda 30
milliondan ortiq ish o‘rni yaratishga sabab bo‘ldi. Ragamli texnologiyalar ta’sirida yangi igtisodiy modellar,
shu jumladan, elektron tijorat, onlayn xizmatlar, masofaviy ta’lim, va virtual xizmat ko‘rsatish
rivojlanmoqda. [1]

O‘zbekiston ragamli iqgtisodiyotga o°tish jarayoni 2017-yilda "Ragamli O‘zbekiston - 2030"
dasturining gabul gilinishi bilan boshlanib, iqtisodiyotni ragamlashtirish davlat siyosatining asosiy
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bugungi kunda O‘zbekistonda raqamli igtisodiyotning hissasi YalMning
taxminan 2,5 foizini tashkil qilmoqda va bu ko‘rsatkich har yili o°sib bormoqda. 2024-yilda O‘zbekistonda
axborot texnologiyalari va ragamli xizmatlar sohasida 30 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratilgani haqida
rasmiy ma’lumotlar mavjud.[2] Bu esa, o‘z navbatida, respublikada ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
sharoitida ishchi kuchining samarali bandligini ta’minlash masalasini hozirgi kunning dolzarb
muammolaridan biriga aylantiradi.

Ragamli igtisodiyotning ahamiyati va iqtisodiy rivojlanishga qo‘shgan hissasi bo‘yicha ko‘plab
igtisodchilar tadgigot olib borgan. Jumladan, Brynjolfsson va McAfee ragamli igtisodiyotning bandlikka
ta’sirini tahlil qilib, yangi ish o‘rinlarining paydo bo‘lishi va ularning turli sohalarga kirib kelishini ko‘rsatib
bergan. Bu tadqiqot O‘zbekistonda ham ragamli sohalarga ko‘proq e’tibor qaratish, masalan, IT-
texnologiyalarni rivojlantirish orgali yangi ish o‘rinlari yaratish mumkinligini ko‘rsatadi. [11]

Bundan tashqari, Acemoglu va Restrepo 0°z tadqgiqotlarida texnologik o‘zgarishlar bandlikka qanday
ta’sir ko‘rsatishini ko‘rib chigadi. Ularning fikriga ko‘ra, avtomatlashtirish va sun'ty intellekt texnologiyalari
bir tomondan ba’zi ish o‘rinlarini yo‘qotsa, boshga tomondan esa yangi va raqamli ko‘nikmalar talab
etadigan ish o‘rinlari yaratadi. Bu jarayon O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun o‘rganilishi
lozim bo‘lgan mavzudir, chunki ragamli ko‘nikmalarni oshirish orqali yoshlar va yetuk kadrlarni ish bilan
ta’minlash imkoniyati ortadi. [12]

Magqolada asosiy metod sifatida statistik ma’lumotlar tahlili, so‘rovnoma, va igtisodiy ko‘rsatkichlarni
o‘rganish kabilar qo‘llanildi. Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishning aholi turmush farovonligiga va
bandlikka ta’sirini baholash uchun igtisodiy-ijtimoiy ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Bundan tashqari, turli yosh
va kasb guruhlari o‘rtasida olib borilgan so‘rovnoma natijalari asosida ragamli iqtisodiyotga bo‘lgan
munosabat va ularning farovonlikka ta’siri o‘rganildi.

So‘nggi yillarda ragamli igtisodiyotning o‘sishi bilan O‘zbekistonda IT sohasida yangi ish o‘rinlari
yaratilmoqda. “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasiga ko‘ra, mamlakatda 2024-yilgacha ragamli
sohada 100 mingdan ortiq ish o‘rinlari yaratish rejalashtirilgan edi va bu rejaning amalga oshishi sezilarli
natijalar berdi. 2023-yilda IT-texnologiyalar bo‘yicha 50 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari tashkil etilgan
bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich yana oshgan. (1- diagramma)
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1-diagramma. Yangi ish o‘rinlari soni va raqamli iqtisodiyot sohasida o‘sish darajalari [1]
1-diagramma ma’lumotlarida ko‘rsatilganidek, yildan-yilga ragamli igtisodiyot sohasidagi ish
o‘rinlari soni o‘sib bormoqda, bu esa mamlakat iqtisodiyotida xizmat ko‘rsatish va IT sohasi rolini
kuchaytiradi. O‘zbekistonning turli hududlarida tashkil etilgan texnoparklar va IT markazlar bu
jarayonni yanada tezlashtirmoqda. Shuningdek, aholini ragamli sohada malaka oshirish dasturlari
orqali qo‘llab-quvvatlash natijasida aholining bandlik darajasi ortmoqda. [17]

O‘zbekistonda onlayn ta’lim tizimining rivojlanishi ragamli iqtisodiyotning aholi bandligiga
ko‘rsatgan ta’sirini kuchaytiradi. COVID-19 pandemiyasidan keyin onlayn ta’limning rivojlanishi
O‘zbekistonda sezilarli darajada ortdi. Hozirda aholining 30 foizi onlayn kurslarda o‘qish orqali yangi
ko‘nikmalarni o‘zlashtirish imkoniyatiga ega bo‘ldi, bu esa ularning ish bilan ta’minlanishiga yordam
beradi.
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2-diagramma. Onlayn ta‘limdan foydalanuvchilar soni va bandliklar darajasi [2]

2-diagrammaga ko‘ra, onlayn ta’lim O‘zbekistonda aholi bandligini oshirishga yordam
bermoqgda. Turli sohalarda yugori malakali kadrlarni tayyorlash orqgali aholi ragamli igtisodiyotda
faol ishtirok eta boshladi. Shu bilan birga, onlayn ta’lim orqali aholi o‘z bilimini oshirish imkoniga
ega bo‘ldi, bu esa bandlik darajasini oshirdi.

Onlayn ta’lim orqali aholining bilim darajasi oshishi bilan ko‘plab odamlar mustaqil ish topish
yoki kichik biznes ochish kabi imkoniyatlarni izlay boshlamoqda. Bu esa, o‘z navbatida, xizmatlar
va mahsulotlar ko‘lami kengayishi orqali iqtisodiyotga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
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Umuman olganda, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi O°‘zbekistonda aholi turmush
farovonligining yaxshilanishiga sezilarli ta'sir ko‘rsatmoqda. Ragamli xizmatlardan foydalanish va
ragamlashtirish jarayonlari natijasida igtisodiy samaradorlik oshmoqda, resurslar tejab golinyapti va
aholi uchun qulayliklar yaratilmoqda. Shu bilan birga, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi, elektron
tijoratning rivojlanishi va onlayn ta’limning kengayishi bandlik darajasining oshishiga hamda aholi
turmush darajasining yuksalishiga olib kelmoqda.

Ragamli igtisodiyot sohasi O‘zbekistonning iqtisodiy o‘sishida muhim omil sifatida ahamiyat
kasb etadi. Yana bir muhim omil — bu kelajakda ragamli iqtisodiyotga yo‘naltirilgan bilim va
ko‘nikmalarni oshirish orqali yoshlarni yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash va ularni iqtisodiy
faoliyatda faol ishtirok etishiga imkoniyat yaratishdir. Shu sababli, ragamli igtisodiyot sohasidagi
dasturlar va tashabbuslar aholi turmush darajasini yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi.

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi O‘zbekistonda aholi turmush farovonligini oshirish va
bandlikni ta'minlashda katta salohiyatga ega. Ushbu tadgigot asosida quyidagi ilmiy asoslangan
takliflar ilgari suriladi:

1. Ragamli infratuzilmani kengaytirish yani internet xizmatlarining gamrovini kengaytirish va
sifatini oshirish orgali ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirishga zamin yaratish;

2. Aholining ragamli savodxonligini oshirish, davlat va xususiy sektorlar o‘rtasida hamkorlikni
kuchaytirib, aholining turli gatlamlari uchun ragamli bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirishga
yo‘naltirilgan maxsus dasturlarni keng joriy etish;

3. Davlat xizmatlarini ragamlashtirishni kuchaytirish orgali elektron hukumat tizimini yanada
takomillashtirish va davlat xizmatlaridan foydalanish jarayonlarini soddalashtirish;

4 Kichik va o‘rta korxonalarning elektron savdo platformalariga integratsiyasini qo‘llab-
quvvatlash hamda elektron to‘lov tizimlarini takomillashtirish orgali moliyaviy xizmatlarga kirish
imkoniyatlarini kengaytirish;

5. Masofaviy ish va onlayn ta’limni rivojlantirish orqali aholi, aynigsa yoshlar va ayollarning
masofaviy ishga jalb etilishini kengaytirish hamda ularni yangi malakalar bilan ta’minlash va
bandlikni oshirish.

Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish O‘zbekistonning global iqtisodiy maydondagi o‘rnini
mustahkamlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi turmush darajasini oshirishda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu takliflarni amalga oshirish orgali mamlakat iqgtisodiy bargarorlik va
ijtimoiy farovonlikka erishishi mumkin.

Ragamli igtisodiyot fugarolar uchun qulayroq va daromadliroq imkoniyatlar yaratish bilan
birga, igtisodiy farovonlikni oshirishga xizmat gilmogda. Texnologiyaga asoslangan yangi xizmatlar
va daromad manbalari aholining turmush darajasini yaxshilashda yordam beradi va ijtimoiy-igtisodiy
barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shunday qilib, ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi O‘zbekiston uchun strategik ahamiyatga ega
bo‘lib, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning kuchayishi kelajakda iqtisodiy barqarorlik
va ijtimoiy farovonlikni oshirishda muhim omil bo‘lishi kutilmoqda.
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ZARAFSHON MINTAQASI HUDUDLARIDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHALARI
O‘RTASIDAGI MUTANOSIBLIKNI TA'MINLASH YO‘NALISHLARI
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DIRECTIONS FOR ENSURING THE PROPORTIONAL DEVELOPMENT OF
SERVICE SECTORS IN THE DISTRICTS OF THE ZARAFSHAN REGION
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Annotatsiya

Bugungi kunda xizmat ko‘rsatish sohasi har bir mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini
ta'minlovchi strategik tarmoq sifatida qaralmoqda. Ushbu soha nafagat YalM o‘sishiga hissa
qo‘shadi, balki aholi bandligini ta'minlash, daromad manbalarini diversifikatsiya qilish va ijtimoiy
infratuzilmani mustahkamlash orqali hududiy taraqqiyotda muhim o‘rin tutadi. Aynigsa, iqtisodiyot
tarmoqlari o‘rtasidagi mutanosiblik va hududlar kesimidagi rivojlanish darajasi mamlakatning
umumiy ijtimoiy-igtisodiy salohiyatini belgilab beradi. Shu nugtai nazardan, Zarafshon mintagasi
misolida xizmat ko‘rsatish sohalarining o‘zaro muvofiq rivojlanishi va iqtisodiy mutanosibligini
ta'minlash dolzarb vazifalardan hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: turizm infratuzilmasi; ziyorat turizmi; safari (cho‘l) turizmi; sanoat turizmi;
hududiy ixtisoslashuv; turistik halga; ragamli xizmatlar; xizmatlar integratsiyasi; iqtisodiy
diversifikatsiya; innovatsion yondashuv; mintagaviy rivojlanish.

B coBpemennslii mepuoj cdepa yciIyr paccMaTpuUBaeTCs KakK CTpaTeruueckas OTpacib,
obecreynBaroNiasi yCTOMYMBBIN POCT SKOHOMUKHU KaKJ01 cTpaHbl. JlaHHas cdepa He TOIBKO BHOCUT
BKkiax B mpupoct BBII, HO Takke urpaer BaxHYIO pOJIb B PETMOHAIBHOM pa3BUTHUH 3a CUET
oOecrieyeHns: 3aHATOCTH HaceleHHs, IUBEpCHU(PHUKAIMA HCTOUYHUKOB JOXOJOB U YKPEIUICHHS
coluagbHOU MHPPAcTpyKTypbl. OCOOEHHO 3HAYMMBIMU CTAHOBSITCSI MPOMOPLUOHAIBHOCTh MEXIY
CEeKTOpPaMU 3KOHOMHUKHM M YPOBEHb Pa3BHUTHS B pa3pe3e PErMOHOB, KOTOPBIE OMpPEEINIOT OOIuit
COIMATPHO-IKOHOMUYECKUM MOTEeHIIMAJ cTpaHbl. C 3TO# TOUKH 3peHus, Ha TpuMepe 3apadiaHCcKoro
peruoHa akTyaJlbHOW 3ajiaueil sBJsieTcss 00ecredeHrne COrJacoBaHHOTO pa3BUTHS chep yCiayr U ux
HKOHOMMYECKOI cOaTaHCUPOBAHHOCTH.
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KiroueBble cjioBa: TypuCTHYECKas WHOPACTPYKTypa; MAJIOMHHUYECKHH TypusM; cadapu-
Typu3M (IIyCTBIHHBIA TypU3M); NPOMBILUIEHHBI TypHU3M; pErMoHajbHas CIELHaIN3alus;
TYPUCTHYECKOE KOJIBI0; TU(POBBIC YCIYTH; UHTETPALHS YCIYT; IKOHOMUYECKask TUBEPCUPUKALIHS;
I/IHHOBaI_II/IOHHHﬁ noaxoa; pCruoHaJIbHOC Pa3BUTHC.

Today, the service sector is considered a strategic industry that ensures the sustainable growth
of every country’s economy. This sector not only contributes to GDP growth but also plays an
important role in regional development by providing employment, diversifying income sources, and
strengthening social infrastructure. In particular, the proportionality between economic sectors and
the level of development across regions determines the overall socio-economic potential of a country.
From this perspective, ensuring the coordinated development and economic balance of service
industries in the Zarafshan region is regarded as one of the most urgent priorities.

Keywords: tourism infrastructure; pilgrimage tourism; safari (desert) tourism; industrial
tourism; regional specialization; tourism ring; digital services; service integration; economic
diversification; innovative approach; regional development.

Zarafshon mintagasi viloyatlari tarixan iqgtisodiy-madaniy alogalari, transport-logistika
tarmogqlari va ishlab chiqarish salohiyati bilan o‘zaro bog‘langan hududlar hisoblanadi. Mintaqada
sanoat, qishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sohalari bir-birini to‘ldiruvchi tizimni shakllantiradi.
Biroq hududlar kesimida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi va rivojlanish darajasi jihatidan farqlar
mavjud. Jumladan, Samarqand viloyatida sayyohlik, ta'lim va savdo xizmatlari yetakchi bo‘lsa,
Navoiy viloyatida sanoatga xizmat ko‘rsatish, transport-logistika va ishlab chigarish infratuzilmasi
ustuvor, Buxoro viloyatida esa ziyorat, tarixiy-madaniy va mehmonxona Xizmatlari asosiy
yo‘nalishni tashkil etadi. Bu esa mintaqaviy iqtisodiy mutanosiblikni ta'minlashda sohalar kesimidagi
ixtisoslashuv va kooperatsiyani ilmiy asosda muvozanatlashtirishni talab etadi.

Mintaqada xizmat ko‘rsatish sohasini mutanosib rivojlantirish nafaqat iqtisodiy o‘sishga, balki
hududiy raqobatbardoshlikni kuchaytirishga ham xizmat giladi. Shu boisdan, Zarafshon mintagasi
hududlarida xizmat ko‘rsatish tarmogqlari tuzilmasi, ularning hududiy ixtisoslashuvi, resurs salohiyati
va infratuzilmaviy ta'minlanishi ilmiy tahlil etilishi zarur. Bu orgali hududlar kesimida xizmatlar
iqtisodiyotining mutanosib o‘sishini ta'minlovchi mexanizmlar, ijtimoiy samaradorlik ko‘rsatkichlari
va istigbolli yo*nalishlar belgilab olinadi.

Shu nugtai nazardan, mintagada iqtisodiy mutanosiblikni ta'minlashda: xizmatlar
infratuzilmasini hududlar kesimida teng rivojlantirish-aynigsa, kichik shahar va gishlog hududlarida
ragamli va logistika xizmatlarini kengaytirish; inson kapitali salohiyatini oshirish - xizmatlar sohasi
uchun ixtisoslashgan kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish; tadbirkorlik muhitini qo‘llab-
quvvatlash-kichik biznes va startaplar uchun soliq imtiyozlari, grantlar va ragamli platforma yaratish;
xizmatlar integratsiyasini kuchaytirish-xizmatlar igtisodiyotini sanoat, gishloq xo‘jaligi va turizm
bilan bog‘lash evaziga qo‘shimcha qiymat zanjirini chuqurlashtirish yo‘nalishlari orqali erishish [1]
magsadga muvofiq.

Zarafshon mintaqasida xizmat ko‘rsatish sohalari o‘rtasidagi iqtisodiy mutanosiblikni
ta'minlashda turizm tarmog‘i alohida ahamiyatga ega. Turizm xizmatlar igtisodiyotining ko‘plab
yo‘nalishlarini - transport, savdo, ozig-ovgat, madaniy, axborot va bank Xxizmatlarini-o‘zaro
bog‘lovchi tizim sifatida faoliyat ko‘rsatadi. Samarqand, Buxoro va Navoiy viloyatlarining tarixiy-
madaniy merosi, ziyorat va “safari” (cho‘l) turizmi imkoniyatlari, sanoat va ekoturizm yo‘nalishlari
mintagada xizmatlar iqtisodiyotining drayveriga aylanmoqda.

Mintaganing Samargand va Buxoro viloyatlari xalgaro darajada mashhur ziyorat va madaniy
turizm markazlari bo‘lib, bu yerlarga har yili minglab ziyoratchi va turistlar tashrif buyuradi.
Samargand shahridagi Registon majmuasi, Shohi Zinda, Imom Buxoriy ziyoratgohi, Buxoroda “Etti
pir” ziyoratgohlari va ming yillik tarixga ega me'moriy yodgorliklar mamlakatning xalgaro turistik
imijini shakllantiradi.

Navoiy viloyati esa keyingi yillarda safari va sanoat turizmini uyg‘unlashtirish orqali yangi
turistik yo‘nalish sifatida shakllanmoqda. Tomdi va Uchquduq tumanlaridagi cho‘l landshaftlari,
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tarixiy yo‘llar, tabily manzaralar safari turizmining asosiy manbai hisoblanadi. Shu bilan birga,
Muruntov koni va hududlarida sanoat turizmini rivojlantirish imkoniyati mavjud.

Nurota shahridagi Chashma ziyoratgohi O‘zbekistondagi eng qadimiy mugaddas maskanlardan
biri bo‘lib, u nafagat mahalliy aholi, balki xorijiy ziyoratchilar tomonidan ham katta e'tiborga sazovor.
Bu yerdagi buloq, masjid va tarixiy yodgorliklar diniy va madaniy merosni uyg‘un ifodalaydi. Oxirgi
yillarda ziyoratgoh atrofida yo‘llar ta'mirlandi, ziyoratchilar uchun mehmon uylari va xizmat
nuqtalari tashkil etildi.

Samargand viloyati Chelak tumanida joylashgan Imom Al-Buxoriy ziyoratgohi xalgaro
ahamiyatga ega diniy markazdir. Bu yerga har yili yuz minglab ziyoratchi tashrif buyuradi. 2019-
2023 yillarda majmua gayta qurildi, zamonaviy infratuzilma yaratildi. Bu ziyoratgoh ziyorat turizmi
halgasining muhim qismi bo‘lishi mumbkin.

Buxoroda joylashgan “Etti pir” ziyoratgohlari tarixiy va diniy jihatdan katta ahamiyatga ega.
Bu yerda ziyoratchilar uchun yo‘nalishlar yaxshi shakllangan, ekskursovodlar faoliyat ko‘rsatadi.
Turistik xizmatlar rivojlangan bo‘lsa-da, transport logistikasini yanada yaxshilash zarur.

Navoiy viloyatidagi Tomdi va Uchquduq tumanlari cho‘l va yarim cho‘l landshaftlari bilan
ajralib turadi. Bu hududlarda safari turizmini tashkil etish - ya'ni tabiiy manzaralar, tarixiy yo‘llar va
ekologik marshrutlar asosida turistik sayohatlar tashkil gilish uchun katta imkoniyat mavjud.

Bundan tashgari, Muruntov koni - dunyodagi yirik sanoat ob'ektlaridan biri sifatida sanoat
turizmi uchun ham jozibador hudud hisoblanadi. Zamonaviy konchilik texnologiyalari, keng
maydonli ishlab chiqarish infratuzilmasi, kondagi portlatish ishlari turistlar uchun noyob tajriba
bo‘lishi mumkin.

Ta'kidlash lozimki, 2000 yillarda turistlar oqimi asosan Samarqand va Buxoroga yo‘naltirilgan
bo‘lsa, 2010-2024 yillar mobaynida Navoiy viloyatida ham mehmonxonalar soni, yo‘llar va
infratuzilma kengaydi. Turistlar soni 2005 yilda 120 ming atrofida bo‘lgan bo‘lsa, 2023 yilda 700
ming nafarga yetdi (1-jadval).

1-jadval
2000-2024 yillarda Samargand, Buxoro va Navoiy viloyatlariga turistlar ogimi [2] (ming
nafar)
Yillar Samargand Buxoro Navoiy
2000 450 380 120
2005 560 430 150
2010 820 720 280
2015 1300 1100 410
2019 2500 2200 700
2020 1100 920 300
2021 1450 1260 400
2022 1800 1600 500
2023 2250 2000 660
2024 2700 2400 820

Jadval ma'lumotlariga ko‘ra, 2000-2024 vyillar davomida barcha uch hududda turizm ogimi
izchil o‘sish tendentsiyasini namoyon etgan [3]. Samargand viloyatida 450 ming nafardan 2700 ming
nafargacha, ya'ni qariyb 6 barobar o‘sish kuzatilgan. Buxoroda ushbu ko‘rsatkich 380 ming nafardan
2400 ming nafargacha, Navoiy viloyatida esa 120 ming nafardan 820 ming nafargacha oshgan. Bu
ko‘rsatkichlar viloyatlardagi infratuzilma yangilanishi, xalqaro aviaqatnovlar va turistik xizmatlar
tizimi rivoji bilan chambarchas bog‘liq [2].

2000-2010 yillardagi o‘sish bosqichi sekinroq kechgan bo‘lsa, 2010-2019 vyillar oralig‘ida
sezilarli jadallashish kuzatilgan. Bu davrda turizm sohasiga oid davlat dasturlari, aynigsa 2017-2021
yillardagi “Harakatlar strategiyasi” va “2019-2025 yillarda turizmni rivojlantirish kontseptsiyasi”
kabi dasturlar muhim ahamiyat kasb etgan [3].

2020 vyilda turistlar ogimi barcha viloyatlarda keskin pasaygan. Samargandda 2500 ming
nafardan 1100 ming nafarga, Buxoroda 2200 ming nafardan 920 ming nafarga, Navoiyda esa 700
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ming nafardan 300 ming nafarga tushgan. Bu pandemiya bilan bog‘liq global cheklovlar va transport
gatnovlarining to‘xtashi bilan izohlanadi [4].

Shu bilan birga, 2022-2024 yillarda turistlar ogimi gayta tiklangani kuzatilgan. Bu davrda
xalgaro chegaralarning ochilishi, elektron viza tizimining yanada soddalashtirilishi va Samargand
shahrida 2022 yilda bo‘lib o‘tgan Shanxay hamkorlik tashkiloti sammiti kabi xalgaro tadbirlar ogimni
tiklanish fazasiga olib kirgan [4].

2000 va 2024 yillar ko‘rsatkichlariga nisbatan umumiy o‘sish sur'ati quyidagicha aniqlandi:

Samarqgand: ((2700—450)/450) x 100 = 500%;

Buxoro: ((2400—-380)/380) x 100 = 531,6%;

Navoiy: ((820—120)/120) x 100 = 583,3%.

Bu natijalar Navoiy viloyatidagi o‘sish sur'ati nisbatan yuqori bo‘lganini ko‘rsatadi, bu esa
hududda yangi turizm turlari shakllanayotganidan dalolat beradi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ziyorat, madaniy, ekologik, safari (cho‘l) va sanoat turizmini
rivojlantirishga katta e'tibor garatildi. Samargand va Buxoro viloyatlari xalgaro darajada mashhur
turistik markazlar sifatida yetakchi o‘rinni egallagan bo‘lsa, Navoiy viloyatida esa cho‘l va yarim
cho‘l hududlariga xos safari turizmi hamda sanoat ob'ektlariga asoslangan turistik yo‘nalish sifatida
shakllanmoqda. Buni quyidagi omillar bilan bog‘lash mumkin:

- turizm sohasining barqaror o‘sishi iqtisodiy diversifikatsiya va xizmatlar sektori ulushini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi;

- Samargand va Buxoro viloyatlari mamlakatning xalgaro turistik imijini shakllantirishda
strategik ahamiyatga ega;

- Navoiy viloyatidagi o‘sish tendentsiyasi ekoturizm va sanoat turizmini rivojlantirish orqali
mintagaviy igtisodiyotni muvozanatli rivojlantirish imkonini yaratadi;

- 2020 yildagi pandemiya shokidan so‘ng turizm sektori qisqa fursat ichida tiklanish fazasiga
kirib, 2024 yilga kelib 2019 yilgi ko‘rsatkichlardan ham yuqori darajani ta'minlagan [4].

Mintagadagi turistik oqimning o‘sish tendentsiyalari shuni ko‘rsatadiki, turizmni barqaror va
raqobatbardosh yo‘nalishga aylantirish uchun hududlararo bog‘lanish, innovatsion yondashuvlar va
xizmatlar sifatini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ular turizm infratuzilmasini takomillashtirish,
yangi turistik halqalarni shakllantirish va ragamli xizmatlar tizimini rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib
bunda, turizm infratuzilmasini mustahkamlash va viloyatlar o‘rtasida logistika zanjirini yaxshilash,
Samargand-Buxoro yo‘nalishiga qo‘shimcha ravishda Navoiyni ham gamrab oluvchi “Tomdi va
Uchquduq tumanlarida “Safari”, Muruntov koni hududida sanoat turizmi hamda Nurota tumanidagi
Chashma, turizm halqasi”ni shakllantirish, turizm sohasi uchun kadrlar tayyorlash va ragamli
xizmatlar tizimini rivojlantirish orqali turistik ragobatbardoshlikni oshirish ta'minlanadi.

Aytish joizki, Navoiy viloyatining Tomdi va Uchquduq tumanlarida safari turizmi yo‘nalishlari
hamda Muruntov koni hududida sanoat turizmini rivojlantirish, Nurota tumanidagi Chashma
ziyoratgohi, Samargand viloyati Chelak tumanidagi Imom Buxoriy majmuasi va Buxoro shahri
atrofidagi “Etti pir” ziyoratgohlarini yagona turistik halqaga birlashtirish orqali mintaqada turizm va
xizmat ko ‘rsatish sohasini mutanosib rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Safari va sanoat turizmini uyg‘unlashtirish nafaqat turistik mahsulotni boyitadi, balki mahalliy
aholi uchun xizmat ko‘rsatish sohasida yangi ish o‘rinlarini yaratadi, iqtisodiy faollikni oshiradi.
Bunda:

- transport uyg‘unligi - Samargand xalgaro aeroportidan boshlangan marshrut Nurota,
Uchqudug - Tomdi, Buxoro orgali halga hosil giladi;

- turistlar ogimini kengaytirish - xorijiy ziyoratchilarni Navoiy viloyatiga ham jalb gilish;

- hududiy mutanosib rivojlanish - chekka tumanlarda xizmatlar sohasi rivojlanadi;

- yangi ish of‘rinlari - savdo, transport, ozig-ovgat, mehmonxona va hunarmandchilik
sohalarida;

- turizm brendini yaratish - Samargand - Navoiy - Buxoro halgasi yagona turistik mahsulot
sifatida ilgari suriladi.

Mintagada turizmning an'anaviy madaniy yo‘nalishlaridan tashqari, ziyorat, safari (cho‘l) va
sanoat turizmi kabi noan'anaviy yo‘nalishlarni rivojlantirish orqali iqtisodiy faollikni diversifikatsiya
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gilish imkoniyati yuqori. Bunday integratsiyalashgan turizm halgasi nafagat xizmatlar hajmini
kengaytiradi, balki hududdagi mehnat bozori, infratuzilma va kichik biznes faoliyatiga ham ijobiy
ta'sir ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval
Ziyorat, safari va sanoat turizmi halqasini joriy etgan tagdirda igtisodiy samaralar?!
(stsenariy tahlili)

Ko‘rsatkichlar Hozirgi holat (2024) Prognoz holati (2030)
Yillik turistlar soni (min) 5920 8 300
;—(;JI;ISUK xizmatlar hajmi (mlrd 940 1 850
Yangi ish o‘rinlari soni 56000 95000
Mehmonxonalar soni (dona) 285 350

Jadval ma’lumotlari asosida, 2024-2030 yillarda “Ziyorat, safari va sanoat turizmi halgasi”ni
joriy etish orgali turizm sektorida kutilgan o‘sish tendentsiyalari juda yugoriligini ko‘rish mumkin.

Hozirgi paytda 5 mIn 920 ta turist tashrif buyursa, 2030 yilga kelib bu ko‘rsatkich 8 min 300
ming nafarga yetshi prognoz gilinmoqgda. Bu taxminan 2,8 barobar o‘sishni ifoda etadi. Halganing
to°lig ishga tushishi natijasida, mintagaviy brendlarning jozibadorligi ortib, ichki va xalgaro bozorda
marketing samarasi kuchayishi kutilmogda.

2024 yildagi 940 min dollar xizmat hajmi 2030 yilda 1 850 mird dollarga yetishi kutilmoqda,
ya'ni 2,9 barobar o‘sish. Bu o°sish asosan transport, mehmonxona, ovqatlanish, gidlik va suvenir
savdosi xizmatlarining kengayishi hisobiga ta'minlanadi. Shu bilan birga, hududdagi kichik
tadbirkorlik sub'ektlari soni va aylanma kapitali ko‘payishi orqali qo‘shimcha qiymat zanjiri
shakllanadi.

Yangi ish o‘rinlari soni 2024 yildagi 56 000 tadan 95 000 tagacha ko‘payishi rejalashtirilmoqda.
Bu esa mintagaviy mehnat bozorida 2,5 barobar o°sishni anglatadi. Shu bilan birga, ayollar va yoshlar
uchun xizmat ko‘rsatish sohasidagi faoliyat imkoniyatlari kengayadi, ijtimoiy faollik va daromad
manbalari ko‘payadi.

Mehmonxonalar soni 285 tadan 350 tagacha o‘sishi kutilmoqgda. Bu, o‘z navbatida, turistik
xizmatlar sifatini yaxshilash, xalqaro standartlarga javob beradigan “butik” va “ekotur”
mehmonxonalarni joriy etishni taqozo etadi. Investitsiya muhitining yaxshilanishi bilan xususiy
kapitalning ishtirok darajasi ham oshishi kutilmogda.

Stsenariy tahliliga ko‘ra, mazkur turizm halqasini amalga oshirish natijasida mintaqadagi YaIM
ulushi kamida 1,6-1,8 foizga oshishi mumkin. Shuningdek, hududdagi xizmatlar sektori ulushi
ko‘payib, sanoat va turizm integratsiyasi asosida “yashil iqtisodiyot” modelini joriy etish imkoni
yaratiladi.

Navoiy viloyatining sanoat potentsiali, Buxoroning ziyorat turizmi imkoniyatlari va
Samarqandning madaniy merosi o‘zaro bog‘langan holda yagona iqtisodiy makon sifatida faoliyat
yuritadi. Bu hududiy iqgtisodiy muvozanatni ta'minlaydi va Zarafshon mintagasining umumiy
investitsion jozibasini oshiradi.

Mintagada safari va sanoat turizmi halgasini amalga oshirish natijasida:

- turizm xizmatlari hajmi gariyb 3 barobarga oshadi;

- mintagada 30 000 dan ziyod yangi ish o‘rni yaratiladi;

- nfratuzilma va mehmonxona soni 30% ga ko‘payadi;

- iqtisodiy faollik va aholi daromadlari o‘sishi hisobiga hududiy ijtimoiy barqarorlik
ta'minlanadi.

Demak, Navoiy viloyatining Tomdi va Uchqudug tumanlarida safari va sanoat turizmini,
Nurota, Chelak va Buxorodagi ziyorat ob'ektlarini yagona halgaga birlashtirish - mintagaviy
turizmning yangi modelidir. Bu model nafagat ziyorat, safari va sanoat turizm salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chigaradi, balki xizmat ko‘rsatish sohasini mutanosib va barqgaror rivojlantirishga zamin
yaratadi.

1 O¢zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi 2024 yil ma'lumotlari hamda muallif tadgigotlari asosida tuzildi.
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VIK: 331.1
IT-MYTAXACCHUCJIAP MEXHAT BO3OPUHUHT AMAJI KNI XYCYCHATJIAPH
OCOBEHHOCTH ®YHKIIMOHNPOBAHMS PEIHKA TPYJIA I T-CIIELIMAJINCTOB
SPECIFIC FEATURES OF THE IT SPECIALISTS' LABOR MARKET FUNCTIONING

AMHHOB AGayiatug Axpop V¥iau MycTakui TaaKuKOTYH
VY36ekucton Musuuii yauBepcutetd UKTHCOAUET hakyabTeTH

AHHOTANUA

Makonaaa MmexHat 6030puaaru Tayiad Ba Taking 6030p TamMmolmILIapuaaH KeTn0 YUKKaH X0J1/1a
TaBCU(IIaHTaH, MEXHAT OO30PUHMHI aMall KWJIMII MEXaHU3MH, YHUHT YHCYpJIapH TaJAKHK THIITaH.
Onnuit  mMexHat Oo3opunan (apxyim IT-myraxaccuciap MexHaT OO30pPHHHHT amall KWJIHII
XYCYCUSTIIApU aHUKJIAaHTaH, yni0y 6030pHHU OOLIKapuIlIra MHTEIUIEKTyall €HJallyB UIT1a0 YUKUITaH.
Pakamimm wkrucomuérra TpaHcopManusulanlyB IIapoMTHAA 3aMOHaBHH MexHAT Oo3opuna
HOAHbaHABUN OaHIJIMK MIAKIApU Ba WIUIAII TAPTHOOTIAPUHUHT BYXKYJATa KEJIUIIM OUIaH OOFIIUK
Y3rapuiuiap TaxjIui KAJIUHTaH.

Kamut cy3aap: mexHar 6o3opu, MexHaT Oo3opuaa Tamad, vmdM Kydd Ttakaudu, I[T-
MyTaxaccHuciiap MexHaT 0030pH, HOaHbaHaBUI OaH/UIMK IIAKIUIAPH.

B cratbe onmcaHsl CIIpoC U MPEII0KEHUE HA PBIHKE TPYAa, UCXO U3 PHIHOYHBIX ITPUHIUIIOB,
HCCIIEIOBaH MEXaHN3M (PYHKIIMOHUPOBAHUS PhIHKA TPY/a, €r0 3JIEMEHTHI. BBIsSBIEHBI 0COOEHHOCTH
(GyHKIIMOHMPOBaHUS pbIHKA TpyAa IT-crennanucToB, OTIMYAIOMIETOCS OT OOBIYHOTO PhIHKA TPY/a,
pa3zpaboTaH MHTEUIEKTYaJlIbHBIH MOJAXOJ K YIPABIEHUIO 3TUM pbIHKOM. IIpoananusmupoBaHbl
M3MEHEHHMS, CBSI3aHHbIE C MOSBICHUEM HETPAJAULIMOHHBIX (OPM 3aHATOCTH U MOPSIKOB pabOTHI Ha
COBPEMEHHOM PBIHKE TPYyJa B YCIOBUAX TpaHchopMaluu K Hu(ppoBOi 5KOHOMUKE.

KiroueBble cj10Ba: pHIHOK TpyJa, CIPOC HAa PBIHKE TPYAa, MpPeUIoKeHUe pabodeil CHIIBI,
prIHOK Tpyaa IT-crennanucToB, HETpaIUIIMOHHBIE (POPMBI 3aHSATOCTH.

The article describes the demand and supply in the labor market based on market principles,
and investigates the mechanism of the labor market functioning and its elements. The specific features
of the labor market for IT specialists, which differ from the ordinary labor market, are identified, and
an intellectual approach to managing this market is developed. Changes related to the emergence of
non-traditional forms of employment and work procedures in the modern labor market under the
conditions of transformation to a digital economy are analyzed.

Key words: labor market, labor market demand, labor supply, labor market for IT specialists,
non-traditional forms of employment.
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Suru V36eKMCTOHHUHT TapakkKUET crparerudacuaa “Pakamiii MKTUCOAMET XAKMHUHU KaMuJa
2,5 OapaBapra OUIMpHUIN, pakamid WHQPATy3WIMaHU SHA/NA PUBOKIAHTUPHUII, JACTypUild
MaxcyJoTiaap MHAYCTPUSICH XaKMUHM 5 OapaBapra olMpuUIl Basudagapu yCTyBOp HYHaIHUII
cudaruma 6enrmnanrad|l]. Pakamim ukruconuérra YTUIN )KaXxOH UKTUCOAUETH A STHTH TCHICHITHS
X1co01aHnO, OyH/Ia MHCOH KallUTalud UKTUCOAMETAA aMall KWIyBYM aCOCHN KAIlMTAJTHUHI MYXHM
TapKUOWN  KUCMUHHU  TAIIKWJI  3Taad. TapakKuEr CTpaTeruscHIa WHCOH  KalUTaJIHMHU
PHUBOXJIAHTUPUILHUHT, MEXHAT 6030puaa pakoOaTOapI0Ll HHCOH PECYPCIApUHM AKIAHTUPHILTA
Kapatwirad BasudamapHuHr Oenrwnad Kydwmmmu ymly jkapaéHHH Te3NAIITUPUIIIA MYXHUM
axamuaT kacO »Tanu. Ymly xkapaéHaa MexHaT 0o3opuaa omub 6opaérran tamabra MOC paBHIIIA
I0KopHU Tanad Ownnupuirad IT-myraxaccucnapu TakiM(UHU IIAKJUIAHTUPUINTAa KaTrra 3bTHOOP
KapaTwiMokaa. Mnvmii anabuérnapna IT-myraxaccucnapu MexHat 6o3opuia tanad Ba Takiu(HHA
MYBO(QUKIAIITHPHUII KapaéHJIapUHN WHTEJUIEKTyall OOLIKapUIl TU3MMUHH SIPATHUILI MacallaJlapyuHU
TaJKUK 3TUII 3apYPaTH OLUIMOK/IA.

MexHaT GO30pMHHUHI aMail KWIMII MEXaHW3MU MINYM Ky4yura OyiaraH Ttanal, WIIYM Kydu
TaKIU(H, UYMW Ky9UHUHT 0axocH, pakoOaT Kabu YHCYypJapHU MYKacCaMJIAIITHPYBYH MabiIyM
TapkuOui Ty3unumra sra. Kentupuwiran yHCypJaapHUHT ¥3apo TabCUpPHU Tanad Ba TakIU( MEXaHU3MHU
ne6 aramagu. Wmmum xyuywra OynraH Tanad WKTUCOTUETHUHT MAablIyM BakT JaBOMHIATU MabiyM
MUKJOpJIard UIIYM Kydura Oyirad sXTUEKUHN ndonanaiayu. Miuray KyduHUHT Takaugu MexHaTra
maKaTaM axoiM TYPAM TypyXJapuHUHT EUTaHn0 wnoiamra OynraH Tamadu Ba IIy acociaa
TUPUKUYMWIMK BOCUTAIAPUHU OJUILMHY Oesruiaiiu.

Mexnat 0o30pu uH(ppary3wiMacu MexHaT OO30PHHHMHT aMal KWIMIIMHU TabMUHIOBYU
MHCTUTYTJIAp, TAIIKWJIOTIAp Ba Myaccacalap TU3MMHJAa MyKaccamjallaau, yHCypiap y3ura xoc
Ma)XMyH Ba TapKMOWHM ¥3 WYHWra OJyBUM OOIIKAPYB BOCHTACH CHU(ATHIA KAPaIUIIH MYMKHH.
Mexnat 6o30pu  uH(ppaTy3uIMacd YHUHT CyObeKTIapu MaH(aarnapuaal Keiaud dYukuo,
¢bykaponapra MexHaT KWIMII XYKyKHHU pyE€0Ta YnKapuia, Uil OepyBumiIap Ba HILTOBUMIAPHUHT
Y3apo Tabcupuaa, UIIYM Kyyura Oyiaras tanab Ba Takjingd HOMYTaHOCHOJIMTUHY OapTapad KMIUIIAA,
axOJIMHU KacOra KaiiTa Taii€priam Ba WINTa >KOWIAIITHPUIIIA EpIaMHH TAIIKWI KWIHIIAA, WITYH
Ky4HHU OaHIIMK coXaiapu Oyinda KaifTa Takcumiaiiga épram Oepaau. 3aMOHaBUI MexXHAT 6030pH
WHPATy3WIMACH JIaBJIaT Ba XyCYCHI TaIKMIIOTIIAP, aX0JH OaHUITMTHra KYMaKIallyBYl XHU3Mariap,
tamkuinoriaap HR-GYynumnapu, wm Ba Xoaumiap H3JIall y4yH MXTHCOCHAINraH calTiaapaa
MyJKaccaMJIallTraH HHTEPHET-pecypciiap HeTU3UIaru OHIaiH-PEeKPYTMEHTIa MYy>KaccaMJIaIlTaH.

X03Upry mapouTaa MexHaT 0030pH/ia UIIYM Kydura O6ynrad Tanad Ba Taknud ypracuaa, mry
xymnanan, UT-myraxaccucmap mexHaT Oo30pHIa XaM  KaTTa HOMYTAaHOCHOJMK Ky3aTHJIAJIH.
MexHaT 6030puaru HOMyTaHOCHOIMK cababu cudarua KyiuaaruaapHu axpaTHII MyMKUH:

1) raknud xacOuit TApKUOWHKUHT UII OEpYBYHM Tajgabyiapura MOC KeJIMai KOJIHIIIH;

2) Wiy Kydura OyiraH tanad Ba TakIH(GHUHT MUKIOPUI HOMYBO(DHUKIIUTH;

3) TapMOK, MUHTaKa, HKTUCOIMH (haosuaT Typiaapu Ba OOIIKa )KuXaTiapaH Taigab Ba Takanug
KYpCaTKUWIApUHUHT cU]aT kxuxaTtuia (KYHUKManap) HOMyBO(DUKIUTH;

4) ym OepyBYMIAp TOMOHHJAH TAaKIU( KWIMHAETraH MEXHAT HIAPOUTIAPHHUHT HIIYHIIAp
y4YyH KaOys1 KMJIMHAETTaH MEXHAT apoUTIapura HOMyBO(QUKIHUIH;

5) axbopoTiap eTHmMaciuru Tydaiin MexHar 0030pHaa MITYM Kydura Oyiran Tamad Ba
TakauGHUHr HoMmyBoukmuru [3]. Hly caGabmu xam Ou3 MexHaT OO30pPUHUHI Ma3MyHUHH
aHMKJIANIIa Ba ym0y oObeKTAa KedaéTraH jkapaCHiIapHU TaXJIMJI KHIHUIIAA WITYA Kydura OyiraH
Tanad Ba TaKIM()HU KETUIITUPHUII MyaMMOCHHUMHT TaAKUKOTUTA YPFY OepuIHIIy J1o3uMm[S].

AxOopoTiamTapHuIl Ba TiIo0aamyB xapaéHiapyu KUMmmiIap Xaétuil (GpaormsTé UKTUCOIII
ACOCIIAPUHUHT  Y3rapuIIMHU  OeNruiaau, HWHTEPHET-TEeXHOJOTUAJAPHUHT PHBOXIAHHUIIN Ba
TapKaJMIINTa, [OKOPH Japakaga WHIYCTPJAIITaH WKTUCOMUET Joupacuaa MacodaBuid
MKTUCOAUETHUHT LIAKIIJIAHUIINTA, UHTEPHET TAPMOFH 3JIEKTPOH MYXUTHIa M)KTUMOUMN-UKTUCOINN
(baoausT Xap XWI TypJapUHUHT YTKa3WIUIIUTAa ONUO KeJIu.

AXxOopoTHalras XaMUATHUHT PUBOKIIAHHIIHN Ba aXO0pOTIAIITaH UKTUCOAUETTa YTHII OUIaH
Oapua Typmarm Oo3opiiap, IIy >KymjagaH, MexXHaT O0030pu XaMm TpaHchOopMaIusIaIiaIm.
AXOOpPOTHAIITUPUIITHUHT XO3UPru OOCKUUMAAa MexHAT 0030pH KaTop y3rapuuuiapra yupa0, rioban
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UIIYM Ky4d OO30pPMHMHI IMIAKJUIAHUIIM, MEXHAT >KapaHUHHUHI y3ura XaM, WKTHUMOUN-MeXHat
MyHOca0aTinapura xam axO0OpOT-KOMMYHUKALIMOH TEXHOJIOTHSUIADHHUHT Y3Ura XOC TabCUPH,
Ma3MyHU axO0opoT Ba Owiumiap OWIaH IOKOpPYM TabMHUHJIAHTAHIWTH OWJaH TaBcH(IIaHAIUTaH
KacOmap axaMUSITHHUHT YCUIIM YJap Opacuja dSHT axamusTiuiapu xucoomnananu[2]. LlyHuHraex,
MexHaT Oo3opu cyobekTnapu AKT é&Epmamupa y3apo axpanrad Xojiga, sSbHH MacodaBuid
TabCUPJANIUIUIAPH MYMKHH. AHBaHABUN MEXHAT MyHocabaTiapuaaH MacodaBuiira YTUII aManra
OLIMPUIMOKIA, XKapa8HHUHT Y31 3ca Maco(alalITUPULIT HOMUHU OJITaH.

VuHoBanusIapau sipata ojlaJiuraH MyTaxaccuciapra Oyiran tanald ommMokaa, 0y 3ca HIrdu
MyHOcCa0aTiIapu STHTY MOJICIIAPUHUHT Ba XOAUMIIAP SHTH TYPJIAPUHUHT BYXYJTra KEJIUIIUTA 0JIU0
kenaau [6]. MexHat 6030pu pUBOXKIAHUIIMHUHT X03UPrH OOCKUYM YHUHT MHCOH KanuTaiu 0030pu
[IAKIAra TpaHCPOPMAIMUTANTYBH TCHACHUMSAJIAPU INAKIWHU OJUIIUM OwiaH OOFIUK, SIbHU
WHHOBAIIMOH MKTHUCOAMETTa VTHUII IIApOUTHA HHCOH OMMJIMIa Ba Xap KaHIal TalIKUJIOT
MaKcaJIapura SpUIIUIIIATH YHUHT POJIMHY aHTJIAINTa yCTYBOPIUK Oepunaan [2].

[4] anabuéTna >kaMUSTHUHT axOOpOTIAIITHPUIMIIKN HaTHXKacula MEXHaT MyHocabaTiapuaa
103 Oepran acocuit y3rapunuiap axparunrad. llyaunrnek, AKT HUHT KyHmanuk xaérra >KOpuid
STWINIIN KyWuaaruiapra ojaub Kenamau:

- TyOJlaH SHTH MAaKOH-BaKT MYyHOCa0aTIapWHH SIPATUII Ba JAKUKAIA KOMMYHHKAIUSIIAP
BOCHTACH/Ia YerapajapHUHT HYKOIHIINTA;

- HITYWIApIaH TyOJaH SIHTM KOOWIMATIApHU Taia0d KWjdaJuraH SHTU KacOJapHUHT IaiJio
Oynuiura;

- TAIIKWJIOTHUHT aHbaHABUU THpaMUIATIA TAPKHOWHUHT acTa-CeKWH HYKOJIHWIIM Ba YHHHT
WYy OONUIMFUra 5Mac, O0amku Y3WHUHT TOPU30HTAN TeBapak-aTpodura Tobe 0Yynubd Kojaaura,
paxOapiapHUHT acocuil Badudacu 3ca KOMMYHHUKALMSUIADHU TAIIKWI KWIWII, MaOjariap Ba
HynaapHy OKWIIOHA TaHJAmaH uoopat Oyiaran TapMOFUra aaMaIlTUPHIITa;

- TaHJalml Ba MeXHAT (AONUATH >KapaCHUIA WINYM IMaxchid (asuiaTiiapy axaMHUSTHHHHT
OpTHIIINTA;

- MOCTIAIITyBYAHIIUK, VKHII, PUBOKJIAHUII JIa8KaTH KaOW KoOunusaTiapra OynaraH TaqaOHWUHT
OpTHIIINTA.

Mamnakar WKTHUCOAUETUHUHT XOJIATH, YHUHT DPHBOXKJIAHHUIN JapakaCH Ba amall KUJIUII
myBaddakusTh MexHaT 0o30opuia Keda€TraH jkapa€Hiiapra, acocuil CyOBEKTIApUHHUHT ¥3apo
MyHoOcabatnapura, MmexHaT 6o3opu IT-cermenTura 6yiaran tanab Ba TakIM@HU OOIIKapUII KapaéHU
amalra olnIaJIiraf MapouTIap Ba KypcaTKu4iapra 6eBocuTa TabCUp KypcaTaiu.

1-xagBan
AKT cekTopuaa MILIOBYH X0auMJIap coun (kumu) [1]

Xyayaaap / Wnnnap 2017 2018 2019 2020 2024

V36exucron PecriyGmukacu 37958 40248 47697 50157 96 278

Kopakannorucron Pecnybnukacu 1134 1031 1233 1302 2 250
Bunositnap:

AHIVOKOH 1413 1397 1560 1702 2 298

Bbyxopo 1428 1506 1693 1770 1975

Kuzzax 636 731 1012 1113 1156

Kamkamapé 887 927 1152 1052 2 936

Hagownii 1112 1219 1175 1328 1489

Hawmanran 1086 1234 1303 1491 4299

Camapkasj 1364 1503 1603 1871 3999

Cypxonnapé 855 855 1063 1031 1732

Cupnapé 624 211 721 776 1255

TomkeHT 1746 1865 1933 2713 3385

daprona 1959 2341 2442 2661 3778

Xopazm 1015 1039 1133 1205 1841

TomkeHT m1. 22699 24389 29674 30142 63 885
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1-kagBal MabyMOT/IApH KypcaTHinnda, Y3bexucroH xymymiapuza AKT cexropuma Gamp
xomumiap conu 2017-2025 wnnnapaa 253,6% ra omm6, 96 278 KUIIMHU TAIKWI TAU. ANRHHKCA,
Hamanran (395,9%), Kamkanapé (331%), Camapkann (293,2%), Cypxonnapé (202,6%), Cupnapé
(201,1%) Bunositnapu xamaa Tomkent maxpuaa (281,4%) KopH KypcaTKud Ky3aTHIMOKIA.

Mexnatr 6o3opuHuHr Taxjuiau IT- myraxaccucinap mexHar ©Oozopujga Tanad Ba Takiaud
XaKUJIaru UXTuépuia MaBxyJ axOopoTiap (pacMuil Ba HOpAacMHil) HM WHFHIN, TU3UMIA COJUIIL,
YMYMJIAIITUPUII Ba OaxoyiallHU Ky3aa Tyragud. MexHar 0030pu XOJaTHMHHM HACHTU(DUKALMSIALI
TaxJIWJ acocuja OJIMHTaH MabliyMoTiapiaH (oigananund, tamad Ba Takiud HOMYTaHOCHOIHK
Japa)xcacyl Ba TYpHHH, Taiad Ba Takiau( HUCOATHHU aHUKIAmra oiaud kenanu. Tanabd Ba TaknmudHU
MYyBO3aHATJIAIITUPUII MeXHAT Oo3zopuja Tanad Ba Takiu(d HOMYTAHOCHOIMIMHU KHCKApTHUPHIL
Oyiinda acocianran OOIIKAPYB KapopiapuHH KaOysl KWJIWIITHH KYJUTa0-KyBBaT/Iaml BOCHTaJapUHU
unuiad YUKUIOHU Ky34a TyTragu. MexHar 0030pu XOJIAaTUHU XaKUKaTAa TaxXJIWl KWJUII Ba
uaeHTUGUKaMsIam — MexHat  0o3zopu  IT-cermentumarm xopwii Tama® Ba  TakiMpHU
MyBO3aHATIAMITUPHUII OYiinya Te3Kop OOLIKapyB KapopiaapuHu KaOysl KWIHIIHYU KYIIa0-KyBBaTiall
y4yH ax00poT acocu 0ynu0 xu3Mar Kuiaaau. MexHat 6030puHU MPOTHO3IAMTUPHUII KYTUTad OMUILIap
TabcUpuaa 0030p XOJATUHUHT MyMKHUH OYJraH y3rapuiuiapuaad Keinud yukuO, HCTUKOOIIN Tanad
Ba TaKJIM(HU OJIUH/IAH aHUKJIAIl YIyH BOCUTAJIAPHU MIIUIA0 YUKUIIHYU KY3/1a TYTa Iu.

Mexnatr 6030pu IT-cermMeHTHHH OOMIKAPUITHUHT Ma3MyHMHHM YpraHWII PUBOXKIAHAETIaH
UKTUCOAMET Tasabiapura MyBouk, Typiau kecumiiapaa [T-myraxaccucnapra Oynran tana® Ba
TakIU(HA MOCTAIITUPHILHYU KYIJa0-KyBBaTall BOCUTAJIapUHU UIIA0 YMKUIITa KapaTUiraH dKaH,
ymoy MyaMMOHH YpraHuIra Oyiarad Typiau €HAanryBIapHu KYprO YuKaMus3.

Pakamiu TeXHOJIOTUSUTAPHUHT PUBOXKIIAHUIIIN MEXHAT (DaoJIUATH YUYH SHT'H MacodaBuii MaKoOH
Oy, TPAHCMUJUIMA  KOPHOpALMSUIADHUHT  Maijgo  OYJIMINMHM, 3aMOHAaBUMl  HMHTEpHET-
UKTHCOMUETHUHT (e-economy), yHra MoOC 3JeKTpoH Oo3zopiapHuur (e-markets, virtualmarkets,
digitalmarkets), anexrpon 6usHec (e- business, e-commerce) xamja ep IO3MHUHT TYPJIH KHCMIIapHIa
KUCMOHAH >KOWNAIraH OupiammMaiap, rOHa MyamMMO YCTHJAa HIUIOBYM WIIMHH >KaMoalapHUHT
MIaKJUTAaHUIITMHY parOaTiiantupau [7].

Macodasuit MmexHaT 6030pu r106a1 6030pHUHT TAPKUOUI KMCMH XUCOOIaHUO, YH/a aloXuaa
TypAard MexXHaT Xu3MaTiapura — axO0opoT xu3mariapura Tanad Ba Takimu( MIaKIIaHATH.
Macodasuit 6030p cyobekTnapuHUHr y3apo Tabcupu Mytinak AKT napman ¢oiinananu® amanra
omupuiica, MacopaBuil MEXHAT O030pH MIAPOUTHIA U1l OakapyBUMIIap U )KOMMHHU y3rapTupMaraH
XOJI/1a, HIII )KOMHIaH a)KpaJiraH X0J1/1a Uil OaKapuIITHU KY3/1a TyTaJuraH sHTy cudariapra sra HHCOH
pecypciapu Tanad KMIMHUIIM MyMKHH. Macodasuii MexHat 6030pHu cyObekTinapu cudatuga oup
TOMOH/JIaH, XaKWKHUH Ba MOTEHIMAN HINYMIAp, axO0pOT XU3MaTiapu KypcaTHinra OyropTMaiapHu
M3JI0BYM Ba TOITYBYMIIAP, OOIIKA TOMOH/IAH 3¢a, aX00POT XMU3MATIApUHUHT WKPOUWIAPH 3apypaTHHA
ce3aéTraH Uil OepyBUIIap YUKAIUIap.

Pakamim MexHaT 0030pH CyOBEKTIAPUHUHT y3apo TabCHPU TYPJIM OHJIAHH-TUIAT(OopManap
opKanu 103 Oepu0, ynap uir OepyBUMIap Ba MIIUIOBYMWIIAP YUYH YUpaIlyB >KOMHM Xam/ia KypcaTuiran
Xu3Mariaapra MyKoQOTIapHU KEIUINTHPUII KOHM xucoOmaHamu. WnmapHu OakapUITHUHT
MypakkKaOIUK Aapakacu XamJa KYpcaTHITaH MEXHAT XW3MATJIApUHUHT OETaKpOpIuUTH MyKo(]oT
OeNTUJIAITHUHT acocu XucoOmanaan. MacodaBuii MexHAT 0030pH/Ia MHTEIIEKTYaI MEXHAT KYTPOK
Tanad KWINHTaH, 0y KypcaTWiIraH XU3MaTJIapHUHT Y3ura xocnuru ownan oornmukaup. LllyHuHrnek,
ax0OpOT MaxCyJNOTJIApWHU WIUTA0 YUKWII, WIUIOB OEpHIN, TAAKWUK OTHI, TAaXJIWI KHJIUII Ba
TU3UMIIAIITUPUIT MacodaBuil MexHAT Oo3zopugaru MexHaT (AONUATHHUHT acOCHH IIaKiapu
xucobmanamu. Kypcatunran xu3maTiapra Xak TYJaml 3JIEKTPOH TYJIOB TH3UMIIApH EpaaMuia,
KYTIMHYA AJIEKTPOH MmyJapaaH ¢oiiiananud, amanra OmUpuIaIu.

Suru Typnaru Y3uHM Y3u OaH] KWIMIIHUHT BYXKYJAra KeJWIIM siHa OUp Xycycuatu Oyiauo,
Oynma wmexHar ¢aonusatd VHTEepHET TapMOFU OpKaldW UIAOpaJaH aXpairaH XoJiga amanira
OMIMPUIATH. Y3MHH y3W GaH] KWIMIIHHHT YOy TypH KOPXOHA INTATHIA TypMailauraH, Gaaku
MYCTaKWJI XU3MaT eTKa3ub OepyBumiap cudaruga 6030pra YnKaaurat 3JIeKTPOH (ppuitaHcepIapHUHT
nanao Oynumura oauo kenau. Yoy GaoausaT TypHu XOprKIaa aKpairad Uil TypH (remotework) éxu
tenewnt (telework) HoMuHM onraH.
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AHbaHaBHiTa YX1iamn MexXHaT 0030pMHHUHT YOy CETMEHTH/Ia XaM MKTUCOIUM, IKTUMOUN Ba
par0aTiianTUpyBUM Bazudanap axpartwiagu. MacodaBuii MakoHIA WKTUMOMN Basu(a simarr
KOWMJAH KaTbUi Ha3ap, MOTEHLIMA UITYUIIAPHUHT UIIl OepyBUMIIAp FHT SXIIU TaKIU(IapuaaH TEHT
¢olifanaHNIUTAPHHNA TABMUHIIAIIIAH HOOpaT.

HOxopunarunapgan xynoca Kuiaub aitaauran Oyncak, macodaBuii MeXHAT OO30PHUHMHT
UKTHUCOMIA Ba3udacH yIapHU KUCMOHUHN KOUTAMITUPMAraH X0JiJla MEXHAT PeCypclapruHi OKUIIOHA
KoWnamrupuira onud kemaau, 0y 3ca um OepyBUHIIapra XOAUMIIAPHH Cakjall XapaKaTiapuHu
KUCKapTUPHUIL, UIIYWIapra 3ca BaKT Ba WIITa KaTHALI y4yH HYJ XapaXaTJIapuHU KUCKAPTHUPHIIL
UMKOHUHU Oepaau. Macodasuii MexHaT 0030pH UITUUIAPHUHT Y3 - Y3UHU PUBOKIAHTHPHUIILIAPH, Y3
KacOuil cudaTiapuHu TaKOMWUIAIITUPUIL, Y3UHU - Y3U YKUTHUII  OpPKAlU PHUBOKJIAHMILTA
parbatiantupanu. Um OGepyBunnap 3ca OyTyH QyHENA SHT SXIIM WHCOH pecypciapy Y4yH y3apo
pakobariamub, axO0opoT TeXHOJOTHsUIapu Tydaiinu ynapiaH QolJanaHulll UMKOHHUSTHra 3ra
Oynmanumnap.
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AHOLINI IJTIMOIY HIMOYA QILISHNING MOLIYALASHTIRILISHI:
AMALIYOT VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

®UHAHCUPOBAHUE COIUAJILHOM 3AIIATHI HACEJIEHUA: IPAKTUKA U
IHHEPCIIEKTHUBbBI PA3BUTHUA

FINANCING SOCIAL PROTECTION: PRACTICE, AND DEVELOPMENT
PROSPECTS

Mamadiyorova Mukaddas Ziyodullayevna
International School of Finance

Technology and Science instituti

mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya

Magolada aholining ijtimoiy himoyasini moliyalashtirishning nazariy-metodologik asoslari,
moliyaviy manbalari va ularning samaradorligini baholash yondashuvlari chuqur tahlil gilinadi.
O‘zbekiston misolida davlat budjeti, budjetdan tashqari jamg‘armalar, ijtimoiy sug‘urta tizimi,
xalgaro moliyaviy institutlar va xususiy sektor ishtirokining o‘zaro uyg‘unlashuvi ko‘rib chiqiladi.
Ragamlashtirish, magsadli yordam, ESG tamoyillarini ijtimoiy himoya moliyalashtirishiga
integratsiya qilish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy himoya, moliyalashtirish, davlat budjeti, budjetdan tashqari
jamg‘armalar, ijtimoiy sug‘urta, kambag‘allikni gisqartirish, ragamli ijtimoiy himoya, ESG.

B crarbe mnpoBoauTcs TIyOOKMII  aHalmM3  TEOPETHUKO-METOAOJOTHYECKHMX  OCHOB
(buHaHCHPOBAHMS COLMAIBHON 3aIUTHI HACeJIEeHUs, GUHAHCOBBIX HCTOYHUKOB U IMOAXO0/I0B K OIL[CHKE
ux os¢dexkruHoctd. Ha npumepe VY30ekucraHa paccmMaTpuBaeTcs  B3aUMOJEHCTBHE
rOCYJapCTBEHHOTO OrojkeTa, BHEOIO/DKETHBIX (DOHJIOB, CHCTEMBbl COIMAIBHOIO CTpaxoBaHU,
MEXIYHapOAHbIX (MHAHCOBBIX HMHCTUTYTOB M YYacTHUs YacTHOro cekropa. PaspabarbiBarorcs
HAyYHO-TIPAKTHYECKUE MPEJIOKEHUsT MO LUGPOBU3AIMM, AAPECHON MNOJJAEPKKE U HHTErpaluu
npuHuunoB ESG B puHaHcHpoBaHUE CHCTEMBI COIIMAIBHOM 3aIllUTHI.

KiroueBble cjioBa: conManbHas 3alMTa, (UHAHCHpPOBAaHUE, TOCYJApCTBEHHBIN OOKET,
BHEOIO/KETHBIE (DOH/IbI, COLTUAIIBHOE CTPAaxOBaHME, COKpallleHue 0eTHOCTH, IH(poBas colraabHas
3amura, ESG.

This article provides an in-depth analysis of the theoretical and methodological foundations of
financing social protection, the financial sources involved, and the approaches to assessing their
effectiveness. Using Uzbekistan as a case study, the interaction between the state budget, extra-
budgetary funds, the social insurance system, international financial institutions, and private sector
participation is examined. The paper develops scientific and practical recommendations for
digitalization, targeted assistance, and the integration of ESG principles into the financing of social
protection.

Keywords: social protection, financing, state budget, extra-budgetary funds, social insurance,
poverty reduction, digital social protection, ESG.

Aholini ijtimoiy himoya gilish — bu faqatgina ijtimoiy siyosatning bir yo‘nalishi emas, balki
davlatning makroiqtisodiy barqarorligi, ijtimoiy adolat tamoyillarini ro‘yobga chiqarish va inson
kapitalini rivojlantirishning strategik omilidir. Ijtimoiy himoya tizimi samaradorligining asosiy sharti
esa uning bargaror va yetarli moliyalashtirilishidir.
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Bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy sikllar, mehnat bozoridagi o‘zgarishlar, demografik
jarayonlar, global ingirozlar (moliyaviy, pandemiya, geosiyosiy xatarlar) ijtimoiy himoya tizimiga
bo‘lgan ehtiyojni keskin oshiradi. Shu bois ijtimoiy himoyani moliyalashtirish mexanizmlarini ilmiy
asoslash, xarajatlarning samaradorligini baholash va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bugungi
kunda dolzarb masala hisoblanadi.

Aholini ijtimoiy himoya qilish va uning moliyalashtirilishi bo‘yicha ilmiy adabiyotlar keng
ko‘lamni gqamrab oladi. Tahlil ikki asosiy yo‘nalishda — xalgaro ilmiy maktablar va O‘zbekiston
olimlarining ilmiy ishlari asosida olib borildi. Bu yondashuv ijtimoiy himoyaning nazariy poydevori,
amaliy mexanizmlari va mamlakat kontekstida dolzarbligini kompleks ko‘rib chiqish imkonini
beradi.

Atkinson - Ijtimoiy himoya tengsizlikni kamaytirishning asosiy vositasi bo‘lib, davlat
xarajatlarining manzilliligi yuqori bo‘lsa, iqtisodiy samaradorligi ham oshishi ta’kidlanadi[1]. Barr -
"Benefits, not burdens" tamoyili asosida ijtimoiy himoyaga ajratilgan mablag‘lar jamiyatning
umumiy farovonligini oshiruvchi investitsiya sifatida garaladi[2]. Musgrave - Davlat byudjetining
uch funksiyasidan biri — tagsimlash funksiyasi orgali ijtimoiy himoyaning fiskal mohiyatini asoslab
beradi[3].

Mahalliy ilmiy maktablarda ijtimoiy himoya tizimi igtisodiyotning muhim elementi sifatida
ko‘rib chiqilgan. O°‘zbekiston olimlarining tadqiqotlari amaliy yo‘nalishga ega bo‘lib,
moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi, ijtimoiy yordamning manzilliligi va iqtisodiy
barqgarorlik bilan bog‘lanishini ochib beradi.

G*. Abdullayev, M. Qosimov — Ijtimoiy siyosat va moliya - ijtimoiy himoya davlatning
strategik funksiyasi ekanligini, moliyalashtirishning bargaror manbalarini kengaytirish zarurligini
asoslaydi[5.6]. S. G‘aniyev - ijtimoiy himoya tizimi bandlik siyosati bilan uzviy bog‘liq ekanligini,
faol mehnat siyosati kambag‘allikni qisqartirishda asosiy omil ekanini ko‘rsatadi[7].

Ijtimoiy himoya iqtisodiy adabiyotlarda turlicha ta’riflanadi, biroq ularning umumiy jihati
shuki, ijtimoiy himoya — aholining turli toifadagi gatlamlarini hayotiy xatarlar (kasallik, ishsizlik,
keksalik, nogironlik, boquvchisini yo‘qotish, daromadlarning keskin pasayishi va h.k.)dan moliyaviy
va institutsional mexanizmlar orgali himoyalashga garatilgan chora-tadbirlar majmuidir.

[jtimoiy himoya tizimining asosiy funksiyalari:

- Himoya funksiyasi: minimal iste’mol savatchasi va ijtimoiy standartlarni kafolatlash;

- Qayta tagsimlash funksiyasi: daromadlar va boylikni jamiyatda gayta tagsimlash orgali
ijtimoiy tengsizlikni yumshatish;

- Stabilizatsiya funksiyasi: inqiroz davrida ichki talabni qo‘llab-quvvatlash orgali
makroiqtisodiy bargarorlikka xizmat qilish;

- Rivojlantiruvchi  funksiyasi: inson kapitaliga (ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik)
investitsiyalarni rag‘batlantirish.

[jtimoiy himoya tizimi, odatda, quyidagi asosiy bloklardan iborat bo‘ladi:

1. Jjtimoiy sug‘urta tizimi

- Pensiya sug‘urtasi

- Ishsizlik sug‘urtasi

- Kasallik va mehnatga layoqatsizlik sug‘urtasi

- Baxtsiz hodisalardan majburiy sug‘urta

2. ljtimoiy yordam dasturlari

- Kambag‘al oilalarga naqd pul to‘lovlari

- Uy-joy, kommunal to‘lovlar bo‘yicha subsidiyalar

- Ovqatlanish, energiya, transport subsidiyalari

3. ljtimoiy xizmatlar

- Keksalar, nogironligi bo‘lgan shaxslar, bolalarga mo‘ljallangan parvarish va reabilitatsiya
Xizmatlari

- Ijtimoiy reabilitatsiya markazlari, internatlar, kunduzgi parvarish markazlari

4. Mehnat bozoridagi faol siyosat
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- Bandlik dasturlari

- Kasb-hunar o‘qitish va qayta tayyorlash

- Yoshlar bandligi, ayollar bandligini qo‘llab-quvvatlash dasturlari

Har bir elementning moliyalashtirish mexanizmi va moliyaviy manbalari turlicha bo‘lib, ular
o‘rtasidagi institutsional va moliyaviy muvofiqlik tizim samaradorligini belgilaydi. Ko‘pgina
mamlakatlarda ijtimoiy himoya xarajatlarining salmogli qismi davlat budjeti hisobidan
moliyalashtiriladi. Davlat budjetining ijtimoiy yo‘nalishlarga yo‘naltiriladigan ulushi iqtisodiy
taragqiyot darajasiga, demografik tuzilma va siyosiy ustuvorliklarga bog‘liq.

Davlat budjetidan, odatda, quyidagilar moliyalashtiriladi:

- ijtimoiy yordam (targeted social assistance);

- bolalar nafaqalari;

- kam ta’minlangan oilalarga moddiy yordam;

- ayrim hollarda — tibbiy sug‘urtaning asosiy paketi;

- ijtimoiy infratuzilma (internatlar, reabilitatsiya markazlari va boshqalar).

HTIMOLY HIMOYA

XARAIJATLARI

AHOLI ICHK] INSON
DAROMADI TALAB KAPITALI
OSHADI RIVOJLANADI
ISTE‘'MOL ISHLAB MEHMNAT
O'SADI CHIQARISH UNUMDORLIGI
KENGAYADI OSHADI
KAMBAGALLIK YAIM BARQAROR
QISKARADI O'SISHI IQTISODIY
O'SISH

1-rasm. Davlat budjetining ijtimoiy himoya xarajatlarining iqtisodiyotga ta’siri
Manba: Muallif ishlanmasi

Budjetdan moliyalashtirishning afzalligi — gayta tagsimlash imkoniyati va nazoratning yuqori
darajasi; kamchiligi — budjet yuklamalarining ortishi, solig bosimining kuchayishi hamda igtisodiy
sikllarga keskin bog‘liqlikdir. Budjetdan tashqari jamg‘armalar (pensiya jamg‘armasi, ijtimoiy
sug‘urta jamg‘armasi, bandlik jamg‘armasi va h.k.) ijtimoiy himoya tizimida institutsional va
moliyaviy muvozanat yaratadi. Ular:

- sug‘urta badallari;

- ish beruvchilar va xodimlarning majburiy to‘lovlari;

- davlat subsidiyalari;

- investitsiya daromadlari hisobidan shakllanadi.

Mazkur jamg‘armalarda to‘plangan mablag‘larning uzoq muddatli investitsiya instrumentlariga
(davlat qimmatli qog‘ozlari, infratuzilma obligatsiyalari, ‘“yashil” obligatsiyalar va h.k.)
joylashtirilishi ijtimoiy himoya tizimi moliyaviy bargarorligining muhim shartidir.

Demografik o‘zgarishlar (keksalar ulushining ortishi, mehnatga layoqatli aholi migratsiyasi,
norasmiy bandlik) kelgusida pensiya tizimi moliyaviy bargarorligiga bosim kuchaytiradi. Shu sababli
quyidagi masalalar dolzarb:

- yosh chegaralarini qayta ko‘rib chiqish;

- ixtiyoriy (qo‘shimcha) pensiya jamg‘armalarini rivojlantirish;

- jamg‘arma mablag‘larini diversifikatsiyalangan investitsiya portfeliga yo‘naltirish.

Kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan dasturlar uch yo‘nalishda moliyalashtiriladi:

- Bevosita naqd pul yordamlar — ehtiyojmand oilalarga nafaga va moddiy yordam;
- Bandlikni ta’minlash dasturlari — o‘zini o‘zi band qilish, mikrokreditlar, kasbga qayta
tayyorlash;
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- Inson kapitaliga investitsiyalar — ta’lim, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy infratuzilmani yaxshilash.

1-jadval
Ijtimoiy himoya xarajatlari bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar (2020-2023)
Yil Ko‘rsatkich Qiymat
2020 ljtimoiy himoyaga davlat xarajatlari, YalMga nishatan 6% YalMga
nisbatan

ljtimoiy himoya uchun budjetdan ajratmalar, nominal 19,2 trln so‘m
[jtimoiy himoya uchun budjetdan ajratmalar, umumiy davlat | 6,8% budjetdan
budjetidagi ulushi

2023 Bola_larlnafaqalari va moddiy yordam (kambag‘al oilalar uchun) — | 12,3 trln so‘m
nomina
Bolalar nafagalari va moddiy yordam — ijtimoiy himoya | = 64% (12,3 /19,2)
budjetidagi taxminiy ulushi
Budjetdan Davlat budjetidan tashqari Pensiya jamg‘armasiga | 13,8 trln  so‘m
transferlar (4,9% budjet)

Manba: UNICEF ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan

Moliyalashtirishning strategik xatosi shundan iborat bo‘lishi mumkin-ki, barcha e’tibor faqat
naqd pul kompensatsiyalariga qaratilib, bandlik va inson kapitaliga yo‘naltiriladigan resurslar yetarli
darajada bo‘lmasa, uzoq muddatda kambag‘allik “meros” sifatida qayta ishlab chiqariladi. Shuning
uchun “passiv ijtimoiy yordam”dan “faol ijtimoiy investitsiya”ga o‘tish zarur.

Natijada:

- tranzaksion xarajatlar kamayadi;

- inson omili bilan bog‘liq xato va suiiste’mollar qisqaradi;

- moliyalashtirish samaradorligi oshadi.

ESG (Environmental, Social, Governance) konsepsiyasi nugtai nazaridan:

- jjtimoly himoya fondlari aktivlarining bir qismi ijtimoiy va “yashil” loyihalarga
yo‘naltirilishi;

- nogironligi bo‘lgan shaxslar, ayollar, yoshlarning bandligini oshirishga qaratilgan dasturlarni
moliyalashtirishni kengaytirish;

- boshgaruvning shaffofligi, hisobdorligi va jamoatchilikka ochiqligini ta’minlash zarur[8].

Bu yondashuv ijtimoiy himoya tizimini nafagat xarajat markazi, balki ijtimoiy-investitsion
institut sifatida garash imkonini beradi.

Magola doirasida quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin:

1. Ijtimoiy xarajatlarning optimal darajasini aniglash modeli ijtimoiy xarajatlar va igtisodiy
o‘sish o‘rtasidagi nolinear bog‘liglikni (Lafferga o‘xshash egri chiziq) empirik tahlil qilish orqali
“optimal diapazon”ni aniqlash.

2. Ijtimoiy himoya samaradorligi indeksi kambag‘allik, tengsizlik, bandlik va inson kapitali
indikatorlarini o‘z ichiga olgan kompozit indeks ishlab chiqish.

3. Pensiya va sug‘urta jamg‘armalarining investitsiya siyosatini liberallashtirish
qat’iy risk-menejment tizimi asosida diversifikatsiyalangan investitsiya portfellarini shakllantirish,
shu jumladan, infratuzilma va “yashil” obligatsiyalarga investitsiyalar ulushini oshirish.

4. Faol ijtimoiy siyosat konsepsiyasiga o‘tish faqat transfer to‘lovlari emas, balki bandlik,
tadbirkorlik, ta’lim va qayta tayyorlash dasturlarini keng moliyalashtirish orqali ijtimoiy yordam
oluvchilarni “yordam oluvchi” emas, balki “iqtisodiy faol subyekt”ga aylantirish.

5. Ragamli ijtimoiy himoya laboratoriyalarini tashkil etish pilot hududlarda ragamli
platformalar, Al asosida ehtiyojmandlikni baholash, ijtimoiy eksperimentsiyalarni sinovdan
o‘tkazish.

Xulosa qilib aytganda aholini ijtimoiy himoya qilishning moliyalashtirilishi zamonaviy
davlatning igtisodiy-siyosiy modelida markaziy o‘rinni egallaydi. Ijtimoiy himoya tizimi uchun
ajratiladigan mablag‘lar ko‘lami emas, balki ularning manzilliligi, samaradorligi va uzoq muddatli
bargarorligi hal giluvchi ahamiyatga ega.
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O‘zbekiston sharoitida:

- budjet va budjetdan tashqari jamg‘armalar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash;

- ragamlashtirish orqgali ijtimoiy dasturlarni “aqlli” boshqarish;

- Xususiy sektor va xalgaro institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish;

- ESG tamoyillariga asoslangan ijtimoiy-investitsion yondashuvni kuchaytirish orgali aholining
ijtimoiy himoyasi moliyaviy jihatdan yanada bargaror va samarali tizimga aylanishi mumkin.
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