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O‘ZBEKISTON ELEKTROENERGETIKASINI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION
TEXNOLOGIYALAR VA “YASHIL” ENERGETIKANING O‘RNI

POJIb MTHHOBAILIMOHHBIX TEXHOJIOI'MH U «3EJEHOW» DHEPTETUKHU B
PA3BUTHUMU DJEKTPOOHEPI'ETUKHU Y3BEKUCTAHA

THE ROLE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES AND “GREEN” ENERGY IN THE
DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN’S ELECTRIC POWER INDUSTRY

Tursunov Alisher Muhamadnazirovich,
(TATY i.f.n., professor).
Annotatsiya

Magolada Oc‘zbekiston elektroenergetika tizimining hozirgi holati tahlili asosida uni
rivojlantirishda innovatsiyalar, quyosh va shamol energetikasi, energiyani saglash texnologiyalari
hamda ““aqlli” elektr tarmogqlarining energetika tizimi barqarorligi va ishonchliligini ta’minlashdagi

o‘rni yoritiladi.
Kalit so‘zlar: elektroenergetika, “yashil” energetika, innovatsion texnologiyalar, gayta
tiklanuvchi energiya manbalari, energiya samaradorligi, energiyani saqlash, “aqlli” elektr tarmoqlari.

B cratbe Ha OCHOBE aHanM3a TEKYLIETO COCTOSHHUSA DIIEKTPOIHEPIeTUYECKONW CHCTEMBI
VY30ekucraHa OCBELIAETCSl POJIb MHHOBALUIl, COJHEYHOW M BETPOBOM HIHEPreTHKH, TEXHOJIOTUH
XPaHEHUsI SHEPTUM, a TaKKe «YMHBIX» JJIEKTPUYECKHX CeTel B 00ecrneueHUH YCTOWYMBOCTH MU
HaJCXHOCTHU 3HCpI‘€TI/I‘~IeCKOﬁ CHUCTCMbI U Pa3BUTHU OTpACIIH.

KioueBble ciioBa:  JJIEKTPORHEPrETHKA, <«3€NEHAs» DHEPreTUKa, WHHOBALMOHHbIE
TEXHOJIOTUH, BO30OHOBIISIEMbIE HCTOYHUKH SHEPTHH, SHEPTOd(PPEKTUBHOCTD, HAKOIUICHHE SHEPTHH,
«YMHBIE» 2JIEKTPUYECKHE CETH.

Based on the analysis of the current state of Uzbekistan's electric power system, the article
highlights the role of innovations, solar and wind energy, energy storage technologies, and “smart”
power grids in ensuring the stability and reliability of the energy system and developing the sector.

Keywords: electric power industry, green energy, innovative technologies, renewable energy
sources, energy efficiency, energy storage, smart grids.

Hozirgi global energetik o°zgarishlar sharoitida iglim o‘zgarishi, an’anaviy energiya
resurslarining cheklanganligi va energiyaga bo‘lgan talabning doimo o‘sib borishi “yashil”
igtisodiyotga o‘tishni taqozo etmoqda. Ushbu jarayonda elektroenergetika sohasi muhim o‘rin tutib,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali energiya ishlab chigarish va tagsimlash tizimlarining
samaradorligi, ishonchliligi hamda ekologik bargarorligini oshirish imkonini beradi. Shu jihatdan,
qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiyani saqlash texnologiyalari va ‘“aqlli” elektr
tarmoglarini rivojlantirish O<zbekiston elektroenergetikasini modernizatsiya qilish va “yashil”
iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlashning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekistonning energetika sektori so‘nggi Vyillarda sezilarli o‘sish va transformatsiya
jarayonini boshdan kechirdi. 20172024 vyillarda elektr energiyasi ishlab chigarish 38 foizga oshib,
81,5 mlrd kVt-soatga yetdi va xususiy sektorning ulushi 24 foizgacha oshirildi, shu bilan birga qayta
tiklanuvchi energiya manbalari umumiy ishlab chigarishda 16 foizni tashkil gildi [2]. Shuningdek,
2017-2025 yillarda energetika sohasiga 35 mlrd dollar xorijiy investitsiyalar jalb gilindi, 9 000 MVt
yangi quvvatlar ishga tushirildi va elektr energiyasi ishlab chiqarish 60 mlrd kVt-soatdan 85 mlrd
kVt-soatga ko‘tarildi [3]. Bu natijalar O‘zbekistonda energetik infratuzilmani modernizatsiya gilish,
xususiy sektor faolligini oshirish va “yashil” energiya manbalarini rivojlantirish orqali barqaror va
samarali energetika tizimini shakllantirish yo‘lidagi muhim yutuglar sifatida baholanishi mumkin.
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Shu bilan birga, O‘zbekistonda elektr energiyasiga bo‘lgan talab muttasil oshib bormoqda.
2019-yildan beri elektr energiyasiga bo‘lgan talab taklifdan 3 foizga ortib bormogda. Shu bilan birga,
elektr energiyasi ishlab chigarish yalpi ichki mahsulot o‘sishiga nisbatan (o‘rtacha 5-6 foiz) pastroq
bo‘lib, ya’ni o‘rtacha 2,5-2,7 foizni tashkil etmoqda. Mamlakatning energiya ishlab chigarish quvvati
elektr energiyasiga bo‘lgan o‘sib borayotgan talabni to‘liq qondira olmayapti. Elektr taqchilligi
go‘shni davlatlardan import hisobidan qoplanmoqgda: Turkmanistondan 64 foiz, Tojikistondan 20,3
foiz, Qozog‘istondan 11,3 foiz va Qirg‘izistondan 4,4 foiz [4].

Birog, O‘zbekiston energiya samaradorligini oshirishga to‘sqinlik gilayotgan bir gator
muammolarga duch kelmoqgda. So‘nggi o‘n yilliklarda yalpi ichki mahsulotning energiya sig‘imi
pasayganiga garamay, mamlakat igtisodiyoti hanuzgacha dunyodagi eng ko‘p energiya talab giluvchi
igtisodiyotlardan biri bo‘lib golmoqda. Mutaxassislar ma’lumotlariga ko‘ra, iqtisodiyotning energiya
sig‘imi rivojlangan mamlakatlarnikidan 2—-2,5 baravar yugori [5].

Bu holatning vujulga kelishiga bir necha asosiy sabablar mavjud: energiya sig‘imi yuqori
bo‘lgan an’anaviy texnologiyalar va eskirgan uskunalardan foydalanish; elektr va issiqlik ta’minoti
tarmoglarida eskirgan uzatish liniyalari va past samarali turbinalardan foydalanish; energiya tejamkor
texnologiyalarning yetarli darajada go‘llanilmasligi; shuningdek, energiya iste’molini nazorat qilish
va samaradorlikni oshirish tizimlarini to‘liq joriy etish zarurati.

Energiya samaradorligini oshirish ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi, korxonalarning
ragobatbardoshligini oshiradi va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. Energiya tejamkor texnologiyalar
yoqilg‘i sarfini qisqartiradi, chiqgindilarni kamaytiradi va ekologik bosimni yumshatadi.
Kogeneratsiya, yuqori samarali turbinalar va ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish orgali umumiy
foydali ish koeffitsiyenti oshadi, bu esa energiya xavfsizligi va iqtisodiy bargarorlikni
mustahkamlaydi.

Shu nugtai nazardan, elektr energetikasi tarmog‘ini yanada rivojlantirish, uning
raqobatbardoshligi va barqarorligini ta’minlash mavjud muammolarni faqat an’anaviy usullar orqali
hal etish bilan cheklanib golmasdan, zamonaviy innovatsion texnologiyalarni keng joriy etishni
tagozo etmoqda. Aynigsa, gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish, energiyani saglash
texnologiyalarini rivojlantirish hamda “aqlli” elektr tarmogqlarini joriy etish sohadagi tizimli
kamchiliklarni bartaraf etishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi o‘n vyilliklarda jahon migyosida quyosh, shamol va gidroenergetik qurilmalar kabi
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish jadal sur’atlarda o‘sib bormoqda. Bu esa gazib
olinadigan yoqilg‘i turlariga bo‘lgan garamlikni kamaytirish va uglerod chigindilarini gisgartirishga
xizmat qilmoqda. Biroq mazkur jarayon bir qator murakkab masalalar bilan bog‘liq bo‘lib, ular
gatoriga gayta tiklanuvchi energiya manbalarining uzluksiz emasligi, ushbu texnologiyalarni mavjud
energetika tizimlariga integratsiya qilish muammolari hamda yangi infratuzilmaviy yechimlarni
topish va amaliyotga tadbiq etish zarurati kiradi.

O‘zbekistonda elektr energetikasi sohasi faol modernizatsiya bosqichida bo‘lib, bunda
innovatsion  texnologiyalar markaziy o‘rinni  egallaydi.  Energetikadagi  innovatsion
texnologiyalarning asosiy yo‘nalishlaridan biri gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish
hisoblanadi. So‘nggi yillarda quyosh va shamol energetikasi xarajatlarining sezilarli darajada
pasayishi ularni an’anaviy energiya manbalariga nisbatan iqtisodiy jihatdan raqobatbardosh
gilmogda. Xususan, hozirgi kunda issiglik elektr stansiyalarida bir kilovatt-soat elektr energiyasining
tannarxi 5-6 sentni tashkil etsa, quyosh va shamol elektr stansiyalarida ushbu ko‘rsatkich o‘rtacha 3
sentga tengdir [2].

“Yashil” energetikaning muhim tarkibiy qismi energiyani saqlash texnologiyalari hisoblanadi.
Qayta tiklanuvchi energiya manbalarining asosiy muammolaridan biri ularning uzluksiz emasligidir:
quyosh energiyasi fagat kunduzgi vagt mavjud bo‘lsa, shamol energiyasi bargaror bo‘lmasligi
mumkin.Ushbu cheklovlarni bartaraf etish maqgsadida akkumulyatorli energiya saglash
texnologiyalari, gidroakkumulyator stantsiyalari hamda vodorodli energiya saglash kabi yangi
energiya saqlash usullari jadal rivojlanmoqda. Energiya saqlash texnologiyalari yugori ishlab
chigarish davrlarida ortigcha energiyani jamlash va kam ishlab chiqgarish davrlarida undan
foydalanish orqali energiya ta’minotining barqarorligi va ishonchliligini ta’minlaydi.
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Innovatsion texnologiyalar fagat ishlab chigarish jarayonlari bilan cheklanib golmaydi.
Energetika tizimlarining barqarorligi va samaradorligini ta’minlashda intellektual yoki “aqlli”
tarmogqlar ham katta ahamiyatga ega. Zamonaviy “aqlli” tarmogqlar axborot texnologiyalari va Internet
ashyo (IoT) qurilmalarini birlashtirib, elektr energiyasi iste’molini real vaqt rejimida boshqarish va
monitoring qilish imkonini beradi. Bu esa energiya yo‘qotishlarini kamaytirish, tarmoglar ish
samaradorligini oshirish va infratuzilmaga tushadigan yuklamani pasaytirishga xizmat giladi.

Bunday tarmoglarning asosiy afzalligi shundaki, ular energiyaga bo‘lgan talab va taklifdagi
o‘zgarishlarga moslasha oladi hamda o‘zgaruvchan xususiyatga ega bo‘lgan gayta tiklanuvchi
energiya manbalarini samarali integratsiya qilish imkonini beradi. “Aqlli” tarmoqlarni boshqarish
tizimlari real vaqt ma’lumotlari va algoritmlar yordamida energiya oqimlarini avtomatik tarzda
tartibga soladi, shuningdek, tarmoglar ish faoliyatining ishonchliligini ta’minlaydi va energiya
ta’minotiga bo‘lgan tashqi ta’sirlarga chidamliligini oshiradi.

Mavjud energetika tizimlarini modernizatsiya qilish katta hajmdagi investitsiyalar va uzoq
muddatli rejalashtirishni talab etadi. Yuqori kuchlanishli elektr uzatish liniyalarini joriy etish,
jarayonlarni avtomatlashtirish, transformator va tagsimlash stantsiyalarini yangilash tarmoglarning
moslashuvchanligi va ishonchliligini oshirish uchun juda muhim hisoblanadi. “Aqlli”
texnologiyalarni joriy etish esa uy tomonlariga o‘rnatilgan quyosh panellari va kichik shamol
qurilmalari kabi mahalliy va tagsimlangan energiya manbalarini keng migyosda tarmogga
integratsiya gilish imkonini beradi.

“Yashil” energetikaga o°tish, erishilgan texnologik yutuglarga garamasdan, bir gator jiddiy
qiyinchiliklar bilan bog‘liq bo‘lib, ularni hal etish kompleks yondashuvni talab giladi. Eng muhim
muammolardan biri quyosh va shamol energetikasi kabi gayta tiklanuvchi energiya manbalarini
mavjud energetika tizimlariga integratsiya gilishdir. Ularning ishlab chigarishi ob-havo sharoitlariga
bog‘liq bo‘lganligi sababli energiya ta’minotining barqarorligi va ishonchliligini ta’minlashda
giyinchiliklar yuzaga keladi.

Ushbu muammoni hal etish uchun akkumulyator va gidroakkumulyator stantsiyalari kabi
energiya saglash tizimlarini rivojlantirish, shuningdek, talabni boshgarish texnologiyalarini joriy
etish zarur. Bundan tashqari, transport va isitish sohalarining keng ko‘lamli elektrifikatsiyalanishi
(elektromobillar va issiqlik nasoslariga o‘tish) infratuzilmaga qo‘shimcha talablarni yuzaga keltiradi.

Bu yo‘nalishlarda mamlakatimiz bir gator ishlarni olib bormoqda. Toza energiyaga o‘tish tabiiy
gaz iste’molini qariyb 7 milliard kub metrga qisqartirish hamda atmosferaga 11 million tonna zararli
moddalar chiqarilishining oldini olish imkonini beradi. Shuningdek, umumiy quvvati 1 245 MVt
bo‘lgan 10 ta energiya saqlash tizimi ishga tushirilishi e’lon qilindi. Ushbu tizimlar pik yuklamalar
vagtida go‘shimcha 1,5 milliard kVt-soat elektr energiyasi yetkazib berilishini ta’minlaydi.
Energetika tizimining ishonchliligini mustahkamlash magsadida 11 ta yirik podstansiya hamda 420
kilometr yuqori kuchlanishli elektr uzatish liniyalari foydalanishga topshirildi. Davlat rahbari
ta’kidlaganidek, mazkur obyektlar butun energetika tizimining bargaror va uzluksiz ishlashiga xizmat
giladi [3].

“Yashil” energetikani rag‘batlantirishga qaratilgan aniq va barqaror qonunchilik bazasi
innovatsiyalarning to‘sigsiz rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega. Barcha giyinchiliklarga
garamasdan, energetika sohasining istigbollari juda umidli. 2030 yilga gadar umumiy generatsiyada
“yashil” energiya ulushini 50 foizdan ortigka yetkazish rejalashtirilgan. Xususan, umumiy quvvati
164 MVt bo‘lgan 3 mingta mikro GES, shuningdek, 750 MVt quvvatli kichik quyosh va shamol elektr
stantsiyalarini ishga tushirish ko‘zda tutilgan.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalariga investitsiyalar hajmining ortishi, energiya saglash
texnologiyalari va “aqlli” tarmoqlarni rivojlantirish bargaror va samarali energetika tizimlarini
yaratish uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda. Xalgaro investitsiyalarni jalb gilish va texnologik
bilimlar almashinuvini kengaytirish ham muhim ahamiyatga ega.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalariga investitsiyalarni oshirish, “yashil” energetikani
rag‘batlantiruvchi qonunchilikni mustahkamlash va infratuzilmani modernizatsiya qilish 2030 yilga
gadar energiya tizimini bargaror, samarali va ekologik toza shakllantirishga imkon yaratadi. Shu
tarzda, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish va tizimli yondashuvlar go‘llanilishi
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O<zbekiston energetika sohasining ragobatbardoshligini oshirish va bargaror rivojlanishini
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Shunday gilib, hozirgi global energetik o‘zgarishlar sharoitida O‘zbekiston elektr energetikasi
tizimini modernizatsiya qilish va uning raqobatbardoshligini oshirish faqat an’anaviy usullarga
tayanib amalga oshirilmaydi. Buning uchun innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish, energiyani saglash tizimlarini tatbiq etish hamda
“aqlli” elektr tarmoqlarini kengaytirish zarur.

So‘nggi yillarda quyosh, shamol va gidroenergetik qurilmalardan foydalanish sezilarli darajada
oshib, qazib olinadigan yoqilg‘ilarga bo‘lgan garamlikni kamaytirishga va uglerod chigindilarini
qisqartirishga xizmat qilmoqgda. Shu bilan birga, energiya saqlash texnologiyalari va “aqlli” tarmoqlar
energiya ta’minotining barqarorligini oshirib, ortiqcha energiyani jamlash, talabni boshqarish va
mahalliy energiya manbalarini tizimli ravishda integratsiya qgilish imkonini beradi.

Ushbu yondashuv O‘zbekiston energetika tizimining samaradorligini oshirish, xususiy sektor
faolligini kuchaytirish va “yashil” iqtisodiy rivojlanishga erishish yo‘lida muhim omil hisoblanadi.
2030 yilga kelib umumiy generatsiyada “yashil” energiya ulushini sezilarli darajada oshirish
rejalashtirilgan, bu esa mamlakatning raqobatbardosh va ekologik bargaror energetika tizimini
shakllantirish imkonini beradi. Shu bois, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish va tizimli
yondashuvlar O‘zbekiston energetika sohasining bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Allaev K.R. Zamonaviy energetika va uning rivojlanish istigbollari. Akademik A.U. umumiy
tahriri ostida. — T.: "Fan va texnologiyalar nashriyot-matbaa uyi", 2021. 952 b.
https://president.uz/ru/lists/view/7842
https://uza.uz/ru/posts/na-stranicax-mirovoy-pressy 792038
https://strategy.uz/index.php?news=1644&lang=ru
Energy of Uzbekistan: transition to market relations and increasing generation — UzDaily.uz
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RAQAMLASHTIRISH SHAROITIDA ENERGETIKA SANOATI KORXONALARINING
BARQAROR RIVOJLANISH OMILLARI

®AKTOPHI YCTOMYUBOI' O PASBUTHS NIPEANPUSTAN SHEPTETUYECKOM
IMPOMBIINIVIEHHOCTH B YCJIOBUAX IUPPOBU3 AU

FACTORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENERGY INDUSTRY
ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Abdulazizov Abdurashid Abduazim o‘g‘li
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada energetika sanoati korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlashga
ta’sir etuvchi tashqi va ichki omillar kompleks tarzda tahlil gilingan. Unda bozor igtisodiyoti va uni
ragamlashtirish sharoitida energetika korxonalari faoliyatining o‘ziga xos Xxususiyatlari, xususan,
iste’mol bilan uzviy bog‘liglik, tarif siyosatining ahamiyati hamda ishlab chiqarish va operatsion
zaxiralarni optimal boshgarish masalalari yoritilgan. Shuningdek, tashgi muhit omillari igtisodiy,
siyosiy, demografik, ilmiy-texnik, ijtimoiy va ekologik omillar kesimida tizimlashtirilib, ularning
korxona bargarorligiga bevosita va bilvosita ta’sir mexanizmlari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: Energetika sanoati, bargaror rivojlanish, tashqgi omillar, ichki omillar, igtisodiy
omillar, ragamlashtirish, tarif siyosati, moliyaviy barqgarorlik, kadrlar salohiyati, ragobatbardoshlik.

B naHHOIl cTaThe KOMILJIEKCHO HPOAHAIU3UPOBAHbI BHEIIHHWE M BHYTpEHHHE (DaKTOpBI,
BIUSIOLIME Ha  oOOecreuyeHue YCTOMUMBOIO  Pa3sBUTUS  HPEINPHUITHM  SHEPreTU4ecKon
IIPOMBIIIICHHOCTH. PaccMOTpeHbl OCOOCHHOCTU JIE€ATENbHOCTH SHEPreTUYECKUX MpeIIpusTHi B
YCIIOBHSIX PBHIHOYHOM HKOHOMHKH M €€ IU(PPOBH3AIMH, B YACTHOCTH HMX TECHAs B3aHMMOCBS3b C
notpeOieHneM, 3HadeHue Tapu(HON MOJUTHKH, a TAaKXKe BOIPOCHl ONTUMAIBHOTO YIPaBJIECHUS
MIPOM3BOJICTBEHHBIMA M ONEpPAalMOHHBIMU pe3epBamu. Kpome Toro, (axTopsl BHEIIHEW Cpeibl
CHCTEMAaTU3UPOBAHbl MO JKOHOMMYECKHM, IOJIUTHYECKUM, JeMOrpapuuecKuM, HaydHO-
TEXHUYECKUM, COLIMAIBHBIM M DKOJIOTUYECKUM HaIlPaBJICHUSAM, PACKPBITBI MEXaHU3MBI X IPSIMOTO
Y KOCBEHHOI'0 BO3JECHCTBUS Ha YCTOUUYHUBOCTD IPEAIIPUATHA.

KuroueBble ci10Ba: >HEpreTUYecKas NMPOMBIIIIIEHHOCTb, YCTOMYMBOE DPA3BUTHE, BHEIIHUE
(bakTopsl, BHyTpeHHHE (DaKTOPBI, SIKOHOMUYECKHE (aKkTophl, IUppoBU3anus, TapudHas MOIUTHKA,
(¢uHaHCOBasl yCTOWYMBOCTb, KaIpOBbII MOTEHIM A, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

This article provides a comprehensive analysis of external and internal factors influencing the
sustainable development of energy industry enterprises. It examines the specific features of energy
enterprises’ activities under market economy conditions and digitalization, particularly their close
interconnection with consumption, the importance of tariff policy, and issues related to the optimal
management of production and operational reserves. In addition, external environmental factors are
systematized into economic, political, demographic, scientific-technological, social, and
environmental categories, and the mechanisms of their direct and indirect impact on enterprise
sustainability are revealed.

Keywords: energy industry, sustainable development, external factors, internal factors,
economic factors, digitalization, tariff policy, financial sustainability, human capital,
competitiveness.

Energetika sanoati korxonalari faoliyatining asosiy muhim xususiyati ularning iste’mol bilan
uzviy bog‘ligligi bo‘lib, bu ishlab chigaruvchi, uzatuvchi tizim kuchlaridan optimal foydalanish
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muammosini keltirib chigaradi. Bozordagi noaniglik sharoiti va elektr energiyasining notekis
iste’moli energiya sanoati korxonalarining barqaror rivojlanishi elektr energiyasini yetarli darajada
ishlab chigarishga asoslangan bo‘lib, u belgilangan quvvatni, shuningdek zarur operatsion zaxiraning
mavjudligini ta’minlashdan iborat bo‘ladi.

Igtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida tashqgi omillar energetika sanoati korxonasining
bargarorligiga ta’sirini tahlil qilish uchun, avvalambor, ular bilan bevosita nima bog‘ligligini aniglab
olish talab etiladi. Turli igtisodchilarning ilmiy ishlarining tahlili asosida biz bargaror rivojlanishga
ta’sir qiluvchi tashqi omillarning eng keng tarqalgan tasnifini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin (1-rasm).

1-rasm. Energetika sanoati korxonasining bargaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi tashqi
omillar tarkibi

1-rasmda Keltirilgan tashqi omillarning har biri korxonaning barqaror rivojlanib borishiga
0‘ziga xos tartibda bevosita va bilvosita ta’sir ko ‘rsatadi, shuning uchun ularning har birining ta’sirini
batafsil tavsiflash magsadga muvofiq bo‘ladi.

Umuman olganda jahon igtisodiyotining va xususan milliy igtisodiyotning farovonligi sanoat
korxonalarining daromadli bo‘lish qobiliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Igtisodiy omillarni tahlil
gilishda quyidagi omillarni Kiritish mumkin: moliya bozorlarining amaldagi rivojlanish holati,
mamlakat iqtisodiyotining iqtisodiy ingirozga chidamlilik holati, ishlab chigarishning umumiy
pasayish darajasi, inflyatsiya darajasi, valyuta kurslarining bozordagi o°zgarishi va tovar narxi,
tadbirkorlik faoliyati va aholining sotib olish qgobiliyati, eksport yoki importning yomonlashishi
mumkin bo‘lgan sharoitlari, igtisodiy blokada yoki sanksiyalar, iqtisodiy nizolar yoki
kelishmovchiliklar.

Siyosiy kelishmovchilik va nizolar ko‘rinishidagi turli xil omillar korxona faoliyati davomida
mavjud tahdidlarning paydo bo‘lish darajasiga ta’sir gilishi mumkin. Masalan, siyosiy barqarorlik,
mintagaviy va milliy siyosat, antimonopol siyosat, davlatning soliq va pul-kredit siyosati, harbiy
operatsiyalarning mavjudligi shular jumlasidandir.

Ushbu turdagi omillar sohasidan qat’iy nazar barcha turdagi korxonalarga ta’sir qiladi. Ularga
quyidagilar kiradi: tug‘ilish darajasi, o‘lim darajasi, aholining soni va o‘sish sur’ati, migratsiya va
aholi zichligi, aholining jinsi va yosh tarkibi, etnik tarkibi, ta’lim standartlarini takomillashtirish
jarayoni, ishchi va boshgaruvchi xodimlar sonini ko*paytirish jarayoni.

Bugungi kunda ishlab chigarish texnologiyalari yo‘nalishidagi innovatsiyalarning rivojlanishi
juda katta sur’atlarda kechmoqda. Shubhasiz, ular energetika sanoati korxonalarining faoliyatiga
sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadi. Chunki, innovatsiyalar ishlab chigarishni soddalashtiradi va
faoliyat yuritish jarayonini tezlashtiradi. Bu omillarga quyidagilar Kkiradi: fan-texnikalarni
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takomillashtirishning rivojlanganlik darajasi, texnologik o‘zgarish sur’ati, korxonaning innovatsiyani
investitsion qo‘llab-quvvatlash darajasi, ilmiy va texnologik tadgiqotlarni olib borishda davlatning
doimiy ishtiroki.

Ushbu omillar energetika korxonasi tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlarning
Xususiyatiga, ishlab chigarish uslubiga, ishlab chiqgarish sharoitlariga, korxonaning bozordagi hatti-
harakatlariga, mahsulot (elektroenergiya) va xizmatlarga bo‘lgan talabga ta’sir qiladi. Ular
korxonaning iqgtisodiy faoliyati shartlari va imkoniyatlarini, ularni joylashtirishni va natijada
xarajatlarni aniglashda yagindan yordam beradi. Ijtimoiy omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:
aholining bandlik yoki ishsizlik darajasi, kadrlarning malaka darajasi, kadrlarni tayyorlash va gayta
tayyorlash darajasi, aholini ijtimoiy himoya qilish darajasi.

Ekologik muhit tabiiy resurslarning mavjudligini va atrofdagi tabiiy muhitning holatini
tavsiflaydi, shu bilan birga bu jarayonni energetika korxonasining o‘zini ham iqgtisodiy faoliyatida
hisobga olishi kerak, chunki ular ushbu faoliyatni amalga oshirish shartlari va imkoniyatlariga
bevosita ta’sir qiladi. Energetika sanoati korxonasining faoliyati ekologik muhit tomonidan
go‘yiladigan shartlarga garatilgan bo‘ladi.

Quyida keltirilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir omillari tahlil gilinadi:

Energetika korxonasi barcha turdagi asosan tabiiy resurslarni, yetkazib beruvchilar orgali oladi,
shuning uchun ular o°zlarining majburiyatlarini vaqgtida bajarishi, texnologik jarayonga mos kelishi,
tovar aylanmasi hajmi va foydaga bevosita alogador bo‘ladi, bu esa o‘z navbatida korxonaning
barqaror rivojlanishiga ta’sir qiladi.

Energetika sanoati korxonasining faoliyat yuritishi uning mahsulotlari (elektroenergiya)ga va
xizmatlari (uzatish va tagsimlash)ga mijozlarni topish va mijozlarning talablarini to‘g‘ri qondirish
qobiliyatiga bog‘liq. Binobarin, energetika korxonasi xaridorining ehtiyojlarini gondirish qobiliyati
uning ichki jarayonlariga ta’sir qiladi, chunki aynan shu omil korxonaning xarajatlarini qoplashi yoki
foyda ko‘rishini belgilaydi.

Ragqobatchilar eng dinamik va jiddiy ta’sir qiluvchi tashgi omillardan biridir. Ragqobatchilarga
nafagat bir xil mahsulotlar(elektroenergiya)ni taklif giladigan, balki boshga brendga ega muqobil
energiya manbalarini tashkil giluvchi va ishlab chigaruvchi korxonalar ham Kiradi.
Ragamlashtirilayotgan bozor iqgtisodiyoti sharoitida energetika sanoati korxonalari o‘z
iste’molchilarining ehtiyojlarini raqobatchilari kabi samarali qondirmasa, ularning faoliyati natijalari
salbiy ogibatga olib kelishi mumkin. Raqgobatchilarni kam baholash va bozorlarni ortigcha baholash
hatto eng yirik korxonalarni ham katta yo‘qotishlarga va ingirozga olib keladi.

Davlat idoralari energetika sanoati korxonasiga nisbatan soliq tizimi, davlat va byudjet mulki
orqali, shuningdek qonunchilik hujjatlari orqali ta’sir ko‘rsatadi. Energetika sanoati korxonalari
gonun hujjatlari(solig, mehnat muhofazasi)ga rioya gilishi shart. Aks holda u jarimalarni to‘lashi yoki
hatto butunlay yo*q bo‘lib ketishi mumkin.

Korxonaning barqaror rivojlantirishda ichki omillarga alohida e’tibor qaratish lozim, chunki
ular bevosita korxona faoliyatiga va uni samarali yo‘lga qo‘yishda go‘llaniladigan choralarga bog‘liq
bo‘ladi.

Onergetika korxonasining barqaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarga: tashkiliy, ishlab
chiqarish, kadrlar, bozor, moliyaviy va ilmiy omillar kiradi.

Muhim ichki omil sifatida quyidagilarni ta’kidlash lozim, ularga korxonaning moliyaviy va
kadr resurslaridir. Bu omillar bir-biri bilan o‘zaro alogada bo‘lib turadi, ya’ni biri o‘zgarsa, ikkinchisi
ham o‘zgarib boradi. Agar energetika sanoati korxonalari yetarli migdordagi o‘z mablag‘iga, ya’ni
foydaga ega bo‘lsa, bu ragobat muhitida o‘zini ishonchli his gilishga zamin yaratadi.

Kadrlar omiliga kelsak, bularga quyidagilar kiradi: hodimlarning malakasi va motivatsiyasi,
shuningdek kadrlar almashinuvi va go‘nimsizligidir. Shuni ta’kidlash kerakki, kadrlar qo‘nimsizligi
gancha past bo‘lsa va hodimlarning malakasi yugori bo‘lsa, korxona shuncha bargaror bo‘ladi.
Tajriba shuni ko‘rsatadiki, korxona muvaffagiyatsizligining muhim qismi aynan boshqgaruv
hodimlarining malakasi, tajribasizligi yoki tajribaning yetishmasligi, ularning ichki muhitdagi
o‘zgarishlarni hisobga olmasliklari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.
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Bozor omillari, ya’ni korxonaning bozordagi raqobatbardoshligi to‘liq boshgarilmaydigan
omillarga bog‘liq bo‘lishi mumkin, chunki har kuni yangi korxonalar paydo bo‘ladi hamda yangi
turdagi energiya manbalarini taklif giladi, bu esa keyinchalik ushbu energetika sanoati korxonasining
ragobatbardoshlik darajasini pasayishiga olib keladi.

IImiy omillar asosan korxonada qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan zamonaviy ishlab chigarish
usullari va innovatsion texnologiyalarning joriy qgilinganligi bilan belgilanadi. Bunda korxona
ganchalik zamonaviy uskunalardan foydalanib elektroenergiya ishlab chigarsa samaradorlik darajasi
va barqarorlikka erishish ham shunchalik oson kechadi.

Shunday qilib, tadgiqotlar asosida shuni aytish mumkinki, energetika sanoati korxonalarining
barqaror rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan ichki omillar korxona faoliyatini tartibga solish
imkoniyatini oshiradi.

Xulosa. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, energetika sanoati korxonalarining bargaror
rivojlanishi ko‘p qgirrali va murakkab jarayon bo‘lib, u tashqi va ichki omillarning o‘zaro ta’siri
asosida shakllanadi. Tashqi muhit omillari korxona faoliyati uchun umumiy shart-sharoitlarni
belgilab bersa, ichki omillar ushbu shart-sharoitlarga moslashuvchanlik va samarali boshgaruv
imkoniyatlarini yaratadi. Aynigsa, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, kadrlar salohiyatini
oshirish va innovatsion texnologiyalarni joriy etish energetika korxonalarining raqobatbardoshligi va
barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu bois, energetika sanoati
korxonalarida bargaror rivojlanishga erishish uchun omillarni alohida emas, balki kompleks va tizimli
boshgarish zarur hisoblanadi.
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IJIEKTPOTEXHUKA CAHOATH KOPXOHAJIAPUJIA UIIIVIAB YUKAPUIII
JKAPAEHUT A TABCHUP 3TYBUHA OMUJLIIAP

®AKTOPBI, BJUAIOLIINUE HA HPOI/I?.BOI[C'I;BEHHI)II‘/‘I IMPOLECC HA
NPEANIPUATUAX JIEKTPOTEXHUYECKOU ITPOMBIINJIEHHOCTH

FACTORS AFFECTING THE PRODUCTION PROCESS AT ELECTRICAL
ENGINEERING INDUSTRY ENTERPRISES

Jurayev Dilmurod Alisherovich
Toshkent Davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi

AHHOTaNus

Maskyp Makoisiaja 3JIEKTPOTEXHUKa CaHOATH KOpXOHajapuja HILIad YuKapull skapaéHura
TabCUP STYBYM aCOCUN OMMWJIIAp Ba ymOy skapa€Ha ro3ara KeaaéTraH MaBxKy MyaMMoJiap WIMUN
Ba aMaJIMi KMXATAaH KOMIUIEKC TaxJIMJ KWIMHTaH. TaJKUKOTAa UIUIad YMKApHII >KapaHUHHHT
camapajiopJINTura TabCUp KYypcaTyBUM MOJAJMN-TEXHUK, TEXHOJOTHK, Kaapiap, MOJIUSABUN XaMmJa
TallKd MYXUT OMHJUIAPUHUHT Ma3MyHU ouuO Oepuirad. LIIyHMHTIEK, 3IEKTPOTEXHUKA CaHOATH
KOpXOHaJlapy (aonusTHAa Ky3aTuiaa€TraH acocuid Myammojap, XyMJIaJaH, YCKyHaJJapHUHT
ACKUPHILM, UMIIOPTra OOFMUKINK, Majakalid Kaapiap €TUIIMACIUTH Ba MOJIMSBHHA YEKIIOBIAp
TaxJIWI KWIMHIaH. Makosazia uiiad ynkapuil xkapaéHUHU TAKOMUJUTAIITUPUII Ba KOPXOHATAPHUHT
MKTHUCOAUN caMapaJOpIUTMHU OIIUPUIL OYHNYa WIMHIT-aMaIiil Xynocanap MaKUIaHTUPUIITaH.

Kanur cy3aap: ayeKTpoTeXHMKa CaHOATH, WIUIA0 YMKApUII KapaHW, WIUIA0 YMKapUII
OMWUIAPH, TEXHOJOTMK  PUBOXJIAHUII, KaApjap  CaJIOXUATH, MOJMSIBUU  pecypcraap,
pako0aTOapI0IUIUK, CAHOAT UKTHCOIUETH.

B nanHOM cTaTthe ¢ HAYYHOU M IPAKTUYECKON TOYEK 3pEHUsI KOMIUIEKCHO MPOaHATU3UPOBAHBI
OCHOBHbIE  (DAKTOPbHI, BIUAIONIME HA IPOU3BOJACTBEHHBIM Ipolecc Ha MPEANPUATHIX
ANEKTPOTEXHUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH, a TaKXe CYLIECTBYIOIIME MPOOJIEMBbl, BOSHHKAIOUIUE B
XO0Jle JaHHOro Iporecca. B uccienoBaHuM pacKpbITO COAEPKAHUE MATEPUAIBHO-TEXHUYECKUX,
TEXHOJIOTUYECKHX, KaJIPOBbIX, ((MHAHCOBBIX U (PAKTOPOB BHEUIHEH CpeJibl, OKa3bIBAIOIINX BIMSIHHE
Ha 3¢ (EKTUBHOCTh MPOM3BOJICTBEHHOrO mporecca. Kpome Toro, npoaHaqu3upoBaHbl OCHOBHBIE
po0GieMbl, HAOIIOAaeMbIe B ACSITEILHOCTU MPEANPUATHI 3JEKTPOTEXHUUYECKON MPOMBILIUIEHHOCTH,
B YaCTHOCTH M3HOC 00OpPYAOBaHMs, 3aBUCUMOCTb OT HMMIIOpTa, NEPHUUUT KBATU(DUIUPOBAHHBIX
KaJIpoB 1 ()MHAHCOBBIE OTpaHNueHus. B cTarbe cpopMUpOBaHbI HAYUYHO-IPAKTUYECKUE BBIBOJIBI 10
COBEPILICHCTBOBAHUIO  INIPOM3BOJCTBEHHOIO  IpoLEecca U IOBBIIICHUIO  3KOHOMHYECKOU
3¢ (HEKTUBHOCTH NPEANPUATHH.

KiroueBbie cj10Ba: 3J€KTPOTEXHUYECKAST IPOMBILIIEHHOCTD, IIPOU3BOACTBEHHBIN Ipolecc,
(akTOpbI MPOU3BOJICTBA, TEXHOJIOTHUECKOE Pa3BUTHE, KaIPOBbIN MOTEHIIMAN, ((HAHCOBBIE PECYPCHI,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, YKOHOMHKA ITPOMBIIIUIEHHOCTH.

This article provides a comprehensive scientific and practical analysis of the main factors
influencing the production process at electrical engineering industry enterprises, as well as the
existing problems arising in this process. The study reveals the content of material-technical,
technological, human resources, financial, and external environmental factors that affect the
efficiency of the production process. In addition, the key problems observed in the activities of
electrical engineering enterprises—such as equipment wear and obsolescence, dependence on
imports, shortage of qualified personnel, and financial constraints—are analyzed. The article
formulates scientific and practical conclusions aimed at improving the production process and
increasing the economic efficiency of enterprises.
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Keywords: electrical engineering industry, production process, factors of production,
technological development, human capital, financial resources, competitiveness, industrial
economics.

X03upru KyHza jKaxOH MKTHUCOAUETHIA MIEKTPOTEXHUKA CAHOATH CTPATETUK aXaMUsATra sra
TapMOKJIapaH Oupu xucoOianaau. Yoy coxa caHoaT, JHEPreTUKa, TPAHCTIOPT, aJloKa Ba MaWTIIHA
XU3Mariaap TU3UMHHHUHI TEXHMK acOCHMHM Tamkuia 3T1agu. Ly Gouc snexkTpoTexHHKa caHOaTu
KOPXOHAJIIAPUHUHT 0apKapop (aosusaT IOPUTHINN Ba FOKOPH UKTHCOAUN caMapagopJInKKa SPHUIIHUIIN
MWUIHA UKTUCOAUET PUBOXKIIAHUIIMHUHT MyXUM IIapTJIapuaaH OUpU XUCOOIaHAIH.

bo3op nukrucoauéru Ba pakodaT MyXUTHHHUHT KyJaiMIIy IapOUTHIA HJIEKTPOTEXHUKA CAHOATH
KOpXOHAJIapH MIIIa0 YUKapuIl KapaCHWHU camMapalid TallKWI 3TUII, pecypciapAaH OKHUIIOHA
¢oiifanaHul Ba MaxcyaoT cu(aTUHU OUIMPUINTa KapaTWIraH KOMIUIEKC €HAALIYBHU Tanad 3Tajau.
bupox amanuérna unuiad YMKapuIn xKapa€HuUTra TabCUpP ITYBYH KYIU1ad oMuiuiap MaBxyz Oyiuo,
yJIAQPHUHT alipuMIIapu KOpXOHa1ap GaoinuaTUAA XKUJAUNH MyaMMOJIApHHU KEITUPUO YMKApMOK/Ia.

Nmnab ymukapui xapa€Hu 3IEKTPOTEXHHKA CAaHOATH KOPXOHAJapu (aoNUATUHHHT acOCHNA
O0ockuun OYnuO, y xomamé Ba pecypcilapHd Tall€ép MaxcyjaoTra aljJaHTHpUII >KapaCHUHU
ndomanaiin. Ymoy >kapa€HHUHT caMapaJopiurd Winiad YuKapuil oMuwuiapuaaH (HoiaamaHuil
Jlapa’kac, TEXHOJIOTUK X0JIaT Ba OOLIKapyB TU3UMUIa OEBOCUTA OOFITUKIMP.

DNEeKTPOTEXHUKA CAHOATH FOKOPH TEXHOJIOTUK TapMOK OyiraHnuru cabadiu unmiad YuKapuin
*Kapa€HUJ]a aHUKJIUK, cudaT Ba CTaHJapTiiapra KaTbuil puos KUIu Tanad stunanu. by sca umnad
YUKAPHUIITHU TAIIKWI ATHIIIA WIMHI-TEXHUK I0TYKIapaaH (GpoigaTaHuIIHA TaK030 KUIAIH.

Nmna0 ynkapui sxapa€Hura Tabcup 3TyBUM aCOCUN OMUILIAp:

Monauii-TexHUK pecypceiiap Uiiad YuKapHil )KapaéHUHUHT MOJAMM aCOCUHM TAIIKWII 3TaaH.
DJNEeKTPOTEXHHKAa CAaHOATH KOpXOHajlapuia Xomame, OymIoB4M Kucmiap, ac000-yckyHamap Ba
SHEprus pecypciapy OWaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japakacd WIUIA0 YMKAPUII X2KMH Ba MaxCYJIOT
cudarura KaTTa TabCcup Kypcaragu. AHHMKCA, UMIIOPT KWJIMHAIUTIaH OyTIOBYM KHCMIIapra I0KOpu
Japakaga OOFIMKIIMK MIIUTA0 YUKAPULI KapaHUIaTu aCOCHI MyaMMoJiapiaH Oupy XucoOIaHaIH.

TexHonoruk ommuiap. 3aMOHABUH TeXHOJOTHMsUIapJaH (oijanaHuIl 3IIEKTPOTEXHUKA
caHoaTuJa UIUIa0 YMKApUILI caMapaJOpiIUTrvMHU OUIMPULITHUHT MyXUM IIapTH XxucoOnaHaau. bupox
KyIiad KopXoHajapAa acocuil  (QOHANApPHUHT KMUCMOHMH Ba  MabHABUM  ACKUPUIIH,
aBTOMATJIAILTUPUIL JAPAKACUHUHT NMACTIMIU UILIa0 YMKApUII Xapa)KaTJIApUHUHT OPTHUILNTa OJIU0
KEJIMOKJA.

Kanpnap omumnapu. DJeKTpOTEXHHMKa CAHOATH IOKOPH Maslakalld  MYXaHJUC-TEXHUK
KaJpiaapHU Tanad Kwiaau. Amanja 5ca Kaapiap Talépiaml TU3MMMHUHT a0 YMKapuil
AXTUENKIIAPUTA TYJIMK MOC KEIMAaciurd, Kajpiap KYHMMCHU3JIWTH Ba €I MyTaxacCHCIApHHUHT
eTUIIMACIUIY MIIUTa0 YUKapUII xkapaéHura canOuil Tabcup KypcaTMoKaa.

MonusBuit  omusutap. Mmmad uymkapuimn xapa€HuHUM OapKapop TabMUHJIAIl MOJIUSBUN
pecypcnap OwnaH yamOapyac OofiauK. Aiianma MaOnaFnap eTHIIMAcIUTY, WHBECTHLUSA
pecypciiapura 4ekJiaHraH KHpUII Ba KpeAUT MaOJjarjlapUHUHT KUMMATIUTHU DJIEKTPOTEXHHUKA
CaHOATH KOPXOHAJIApX PUBOKIAHUIINHYU YEKIAMOKAA.

Tamku myxut omusuiapu. JlaBmat taptubra conumn cuécatd, TEXHHK CTaHAApTIap, COJMK
TU3UMH, SHEpPrHus pecypciapy Hapxu xamja O0o3opaaru paxkodar aapakac HIUIA0 YHMKapHll
XKapa€Hura ceswIapiu Tabcup Kypcaraau. ANHHUKCA, SHEPTUsI CUFUMU IOKOpU OYJIraH TapMOK Y4yH
AJIEKTP SHEPTHSICH HAPXUHUHT YCUIIIM MyXUM MyaMMOJIapJiaH XUCOOIaHaH.

DNEeKTPOTEXHHUKA CAaHOATH KOPXOHAIApH (aoJusSTUIa TAbCUP STYBUYH TAlIKU MyXUT OMUJUIapH
uIiIad YMKapuil >kapa8HUHUHT caMapaiopiIury, 6apKapopiuri Ba pakodaréapaonuurura 6eBocura
Ba OWJIBOCHTAa TabCUP KYpCaTyBUYHd MYXUM OMUJUIAp MaKMYHHH TAIIKWUJ 3Tagu. YOy oMuIuIap
KOPXOHAaHMHI' MYKHU OOIIKapyBH JoMpacuja TYJIUK HazopaT Kwinb Oynmaiinuran, 6upok ynapra
MOCJIAIIMII Ba CTPATETUK Kapopiap KaOysl KMIIUII OpKaJld TabCUPUHH FOMILATUII MyMKUH OYiraxn
OMUJIIAp XMCOOTaHA M.

ABBaJo, 1aBIaTHUHT CaHOAT CUECATH Ba TAPTUOTa CONMILI MEXaHU3MJIAPU TAIIKU MYXUTHUHT
9HT MYXMM TapkuOuit Kucmu xucodaanaau. Conuk cuécatu, 00KXOHa TapTUO-TAOMUILIAPH, TEXHUK
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periJamMeHTiap Ba CTaHAApTIIap 3JEKTPOTEXHHMKA MaxCyJIOTIapyWHU HILIA0 YMKapHIl kapaéHHUra
TYFpUIAH-TYFPU TabCUP KypcaTaau. AMHUKcA, MaXxCcyloT cudaru Ba XaBpCcU3IUIrura Kyiumnaaurad
JaBjaT CTaHAAPTIAPUHUHI KaThUHJIAIIYBA KOPXOHAJIApAaH KyIIMM4Ya XapaxkaTyiap Ba TEXHOJIOTHK
SHTHJIAHUIITHY Tasad dTajau.

Tamku MyxuT oMuiIapu Tapkuouia 6030p KOHBIOHKTYPAcH Ba pakoOoaT MyXUTH XaM ajJoxuia
VpuH TyTaau. DJIEKTPOTEXHUKA CAaHOATHAA MYKW Ba TAIIKU 0o30pJiiapia paKoOATHUHT Ky4YalWIIH,
SIHTY U1IUTa0 YUKAPYBUMJIAPHUHT 0030pra KUpHO KeMHIIU XaMa UMIOPT MAaxXCYyIOTIapPUHUHT YIIYILIN
OIIUIIA KOPXOHAJAPHUHT HMIIIA0 YUKAPHII CTPATETUSACUTA TabCUpP KypcaTaaw. byHnail mapoutna
MaxCyJOT TaHHAPXWHHU MacaTupuil, cu(aTHH OMMPHUII Ba HMIUIA0 YUKAPUII >KapaSHIAPHHU
ONTUMAJUIALITUPHUII acocHil Bazudanapaan Oupura ainaHaau.

[IlyHuHrAeK, TallK¥W MKTUCOAMN OMMIIIAp, XYCYCaH, BalOTAa KYPCIAPUHHHI Y3TapullIH,
UHOIAMS Japa)kac Ba TAllIKU CaBJIO MIApTiIapy SJEKTPOTEXHUKA CAHOATH KOPXOHAIapu YUyH KaTrTa
axamusTra sra. YyHKH coxaJa WIUIATHIaJuTaH Kymiad xomamé Ba OyTJIOBYM KUCMIIAD MMITOPT
XUCOOMJaH TabMHHIAHAAU. BamioTra KypCHHUHT KECKMH y3rapuiid HIpad  YuKapuin
XapakaTJIApUHUHT OPTHIIUIa Ba MOJUSBUN OapKapOpIMKHUHT W3AAaH YMKUIIMTA OJIMO KEIHUIIU
MYMKMH.

OHeprus pecypciaapu 0030pHAard xXoJjaT XaM TalllKi MYyXUT OMUJUIAPUHUHI MYXUM KUCMU
XucoOnaHaau. DIeKTPOTEXHUKA CAaHOATH KOPXOHAJapy SHEPrusi CUFUMHU IOKOpPH OYIIraH TapMOKKa
KHpraHu cababiu AJIEKTp YHEPTHACH, Ta3 Ba OOIIKA SHEPTHUS pecypciapyu HAPXUHUHT YCUIITH HILTa0
YHKapHILl TAHHApXUra 0eBocuta Tabeup kypcatanu. Ly 6ouc, sHeprus pecypcinapu TabMUHOTHIATH
y3WIMIIIap KU HApXJiap Y3rapyily UIniald YMKapuI )KapaéHUHUHT OapKapOpIUrura Canouil TabCcup
KYpCaTUIIN MYMKHH.

bynpan tamkapu, Tallkd MYXUTHUHI MHCTUTYLHOHAJ OMWIIAPU — HHBECTULIUS MYXMTH,
Monus 0030piapura KUPUII UMKOHHUSATIIAPU Ba JaBlaT TOMOHUIAH KYJ1a0-KyBBaTiall AacTypiapu
XaM HIUIad YWKapuil KapaéHura TabCcUp O3Taau. VHBeCTHLHMS MYXUTHHHUHI SXIIWIAHUIIN
KOpXOHaJlapra 3aMOHaBUil YCKyHaJIap Xapu/l KWJIHIIL, UIL1a0 YUKAPHIL KyBBAaTIIApUHU KEHTAUTHPHIILL
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSUTAPHH KOPHIA ATUII IMKOHUHH Oepajiu.

YMyMaH onraHja, TallK|d MyXUT OMIULIApU 3JEKTPOTEXHHKA CAaHOATH KOPXOHAIApU WIILIA0
YUKApUII JKapaéHUTa TOMMHN paBUIIIA TAbCUP KYpCaTyBUM JMHAMUK TH3UM XHcoOIaHaau. Yoy
OMUJUTADHU MYHTa3aM MOHUTOPUHT KWJIUII, YJIapHUHT TabCHUPWHU OJAMHIAH Oaxojam Ba
MoOCJIallyBUaH OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOysl KUJIUII 3JIEKTPOTEXHUKA CAHOATH KOPXOHAIAPUHUHT
6apkapop GaoaMAT IOPUTULIM Ba UKTUCOAUN caMapaJOpJIMIHMHU OLIUPUILIIA MyXUM axaMHsT Kacoh
JTaau.

DNEeKTPOTEXHUKA CAaHOATH KOPXOHAIAPUAA MABXKyl aCOCUH MyaMMOJIap:

IOxopuna xentupwirad OMWUIAp TabCUPU HATHXKAacHla DJIEKTPOTEXHUKA CaHOATH
KOpXoHanapu (aonusTuaa KyHuaaru MyaMMoJIapy HIaKJITaHTaH:

e acocuit nnuIad yukapuil (GoHATAPUHUHT FOKOPHU Japaxkaia ICKUPUILN;

e TEXHOJIOTMK STHTUJIAHUIIHUHT CEKWHIIUTH;

e UMIIOPT XOMaIl€ Ba OYTJIIOBYM KUCMIIApra IOKOpU OOFIIMKIIUK;

e MajlaKkalii KaJipJiap €TUIIMACIINIY;

e MOJIMSIBUH pecypcerap YEKJIaHTaHIIUTH;

e paKo0aTOAPAONUIMKHUHT TaCAWUIITH.

Taxymnnap HaTwKamapy IIyHW KypcaTaJMKH, J3JIEKTPOTEXHHKA CAaHOATH KOpPXOHAJIapHaa
uiIad YMKapuil xkapaéHura TabCUp 3TyBUM OMUILIAP Y3apo OOFJIMK Ba Mypakkad TU3UMHH TaLIKUII
Tanu. Yoy OMUJUIapHU KOMIUIEKC OoIKapMacaaH TypuO HMIUIad YHKapHIl caMapagopiuTruHU
OLLMPUILI MyMKHH 3Mac.

Iy ©Oomc, »dJEKTPOTEXHHKA CAHOATH KOpXOHajapuja TEXHOJOTUK  SIHTUJIAHUIIHU
KaJUTAIITHPUI, KaJapilap CaJOXUSATHHU OIIMPHILN, MOJHSIBHM OOIIKApyB MeXaHU3MIIAPUHU
TaKOMWUTALITUPUII XamJla pecypciapAaH camapaiu (oijanaHuIl UKTUCOIUN caMapaJopiuKHU
TabMUHJIANTHUHT aCOCUN HYHATUIIIIApU XUCOOIaHAIH.
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KONCHILIK SANOATI KORXONALARIDA RESURS SALOHIYATIDAN SAMARALI
FOYDALANISH

IPPEKTUBHOE NCITIOJIb30BAHUE PECYPCHOI'O HOTEHIIUAJIA HA
HPEANNPUATUAX 'OPHOAOBBIBAIOIIEHU ITPOMBIIIIVIEHHOCTH

EFFICIENT USE OF RESOURCE POTENTIAL AT MINING INDUSTRY ENTERPRISES

Suyarov Shaxzod Salim o‘g‘li
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada konchilik sanoati korxonalarida resurs salohiyatidan samarali foydalanish
asosida iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalalari ilmiy va amaliy jihatdan kompleks tahlil
gilingan. Tadgigotda resurs salohiyati tushunchasining igtisodiy mazmuni, uning tarkibiy elementlari
hamda sanoat korxonalari faoliyatidagi o‘rni ochib berilgan. Shuningdek, resurs salohiyatidan
foydalanish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar aniqlanib, ularni
boshqarishning igtisodiy mexanizmlari asoslab berilgan. Tadgiqot natijalari konchilik sanoati
korxonalarida bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlash, ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish
va ragobatbardoshlikni oshirishda resurs salohiyatini kompleks boshgarish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar. konchilik sanoati, resurs salohiyati, igtisodiy samaradorlik, sanoat iqtisodiyoti,
ishlab chigarish resurslari, moliyaviy resurslar, mehnat resurslari, investitsiyalar, raqobatbardoshlik.

B nanHOI cTaThe BOMPOCH MOBBILIEHUS] IKOHOMUYECKON 3()PEKTUBHOCTH HA MPEIPUITHUIX
TOPHO/I00bIBAIOIIEH MPOMBIIUIEHHOCTH Ha OCHOBE S((EKTUBHOIO MCIOIb30BaHUS PECYpPCHOTO
IIOTEHIMala MPOAHAJIU3UPOBAHbl KOMIUIEKCHO C HAay4HOW M IPAKTHYECKOM TOoYek 3peHus. B
HCCIEA0BAHUN PACKPBITO JKOHOMUYECKOE COLECPKAHHME IIOHATUS PECYPCHOIO IIOTEHLMANA, €T0
CTPYKTYPHBIE 3JIEMEHTBHI, & TAK)KE POJIb B IEATEIbHOCTH ITPOMBILUIEHHBIX ITpeanpuatuii. Kpome Toro,
BBISIBIICHbl BHYTPEHHHE W BHEIIHUE (DAKTOPHI, BIMAIOLIME Ha MOBBIIIEHUE 3()PEeKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BAaHUSl PECYpCHOr0 IMOTEHIMajda, U OOOCHOBaHbl 3KOHOMHUYECKHE MEXAHHU3Mbl HX
yIipaBiieHUs. Pe3ynbTaThl Mccae10BaHUs MTOKA3bIBAIOT HEOOXOIMMOCTh KOMILJIEKCHOTO YIIpaBJIECHUS
PECYPCHBIM MOTEHIMAIOM JJIsi 00ecledeHHs] YCTOMUNBOr0 SKOHOMHYECKOTO POCTa, ONTHMHU3ALNN
NPOM3BOJICTBEHHBIX ~ 3aTpaT W TOBBIIEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  MpEeANpHITHN
TrOpHOI00BIBAIOIIEH MPOMBIIIIEHHOCTH.

KiroueBble ci0Ba: ropHOJOOBIBAIONIAs MPOMBIIUIEHHOCTh, PECYPCHBIM IOTEHIIMAI,
SKOHOMMYECKasi 3(P(PEKTUBHOCTh, SKOHOMHKA INPOMBIIIEHHOCTH, MPOU3BOACTBEHHBIE PECYPCHI,
(buHaHCOBBIE PECypChl, TPYAOBBIE PECYPChI, HHBECTUIIMH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
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This article provides a comprehensive scientific and practical analysis of issues related to
increasing economic efficiency at mining industry enterprises through the efficient use of resource
potential. The study reveals the economic essence of the concept of resource potential, its structural
components, as well as its role in the activities of industrial enterprises. In addition, internal and
external factors influencing the improvement of resource potential utilization efficiency are
identified, and economic mechanisms for their management are substantiated. The research results
demonstrate the necessity of integrated management of resource potential to ensure sustainable
economic growth, optimize production costs, and enhance the competitiveness of mining industry
enterprises.

Keywords: mining industry, resource potential, economic efficiency, industrial economics,
production resources, financial resources, labor resources, investments, competitiveness.

Bugungi globallashuv va bozor igtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalarining bargaror faoliyat
yuritishi va igtisodiy samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy muammao hisoblanadi.
Aynigsa, konchilik sanoati kabi kapital sig‘imi yuqori, texnologik jihatdan murakkab va tabiiy
resurslarga bevosita bog‘liq tarmogqlarda resurslardan ogilona va samarali foydalanish iqgtisodiy
natijadorlikni belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

O<zbekiston igtisodiyotida konchilik sanoati strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ushbu tarmoq
sanoat ishlab chiqgarish hajmi, eksport salohiyati va davlat byudjeti daromadlarida muhim ulushni
egallaydi. Shu nuqgtai nazardan, konchilik sanoati korxonalarida mavjud resurs salohiyatidan samarali
foydalanish  mexanizmlarini  takomillashtirish igtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim
yo‘nalishlaridan biridir.

Resurs salohiyati sanoat korxonasining mavjud va potensial imkoniyatlarini ifodalovchi
murakkab iqtisodiy kategoriya bo‘lib, u ishlab chiqgarish jarayonini amalga oshirish va igtisodiy
natijalarga erishish uchun zarur bo‘lgan barcha resurslar majmuini gamrab oladi. Konchilik sanoati
korxonalarida resurs salohiyati quyidagi asosiy tarkibiy gismlardan iborat bo‘ladi:

« tabiiy resurslar (yer osti boyliklari, xomashyo zaxiralari);

« ishlab chigarish resurslari (asosiy fondlar, texnologik uskunalar);

« mehnat resurslari (ishchi kuchi, kadrlar salohiyati);

« moliyaviy resurslar (o‘z va jalb gilingan mablag‘lar);

« investitsion va innovatsion resurslar.

Mazkur resurslarning uyg‘un va mutanosib rivojlanishi konchilik sanoati korxonalarining
igtisodiy samaradorligini belgilaydi.

Zamonaviy sanoat igtisodiyoti sharoitida korxonalarning bargaror rivojlanishi va igtisodiy
samaradorligini ta’minlash, avvalo, mavjud resurs salohiyatidan foydalanish darajasi bilan
belgilanadi. Aynigsa, konchilik sanoati korxonalari uchun resurs salohiyati masalasi alohida
dolzarblik kasb etadi, chunki mazkur tarmoq yuqori kapital sig‘imi, uzoq investitsion davr, tabiiy
resurslarga bog‘liqlik hamda murakkab texnologik jarayonlar bilan tavsiflanadi.

Iqtisodiy adabiyotlarda “resurs salohiyati” tushunchasi ko‘p girrali kategoriya sifatida talgin
qilinadi. Umumiy ma’noda, resurs salohiyati korxonaning ishlab chiqarish faoliyatini amalga
oshirish, igtisodiy natijalarga erishish va strategik magsadlarini ro‘yobga chigarish uchun zarur
bo‘lgan barcha resurslar va imkoniyatlar majmuini ifodalaydi. Konchilik sanoati korxonalarida ushbu
tushuncha nafagat mavjud resurslar hajmini, balki ularni jalb etish, tagsimlash va samarali boshgarish
qobiliyatini ham oz ichiga oladi.

Konchilik sanoatiga xos jihat shundan iboratki, bu tarmoqda resurs salohiyatining asosiy
tayanchi tabiiy resurslar hisoblanadi. Yer osti boyliklari, foydali gqazilmalar zaxiralari va ularning
sifati ishlab chiqgarish hajmi va iqtisodiy samaradorlikning dastlabki shartini belgilab beradi. Biroq
zamonaviy sharoitda fagat tabiiy resurslarga tayanish yetarli emas. Ularni gazib olish va gayta ishlash
jarayonlarida ishlab chigarish, moliyaviy, mehnat va innovatsion resurslarning o‘zaro uyg‘unligi
muhim ahamiyat kasb etadi. Ishlab chigarish resurslari tarkibiga asosiy fondlar, texnologik uskunalar,
ishlab chiqarish infratuzilmasi va energiya ta’minoti kiradi. Konchilik sanoatida asosiy fondlarning
yugori eskirishi va texnologik yangilanishga bo‘lgan ehtiyoj resurs salohiyatidan foydalanish
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samaradorligini bevosita belgilaydi. Shu bois, ishlab chigarish resurslarining texnik holati,
quvvatlardan foydalanish darajasi va modernizatsiya jarayonlari igtisodiy samaradorlikka sezilarli
ta’sir ko rsatadi. Mehnat resurslari resurs salohiyatining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, u nafagat ishchi
kuchi soni, balki kadrlarning malaka darajasi, tajribasi, mehnat unumdorligi va innovatsion faolligini
ham gamrab oladi. Konchilik sanoatida texnologik jarayonlarning murakkabligi yugori malakali
mutaxassislar va muhandis-texnik xodimlarga bo‘lgan talabni oshiradi. Shu sababli, mehnat
resurslarini samarali boshqarish resurs salohiyatidan foydalanishning muhim sharti hisoblanadi.

Moliyaviy resurslar korxonaning ishlab chigarish va investitsion faoliyatini moliyalashtirish
imkoniyatlarini belgilaydi. O‘z mablag‘lari, jalb qilingan kreditlar va investitsiyalar konchilik sanoati
korxonalarining resurs salohiyatini kengaytirish va yangilashda muhim rol o‘ynaydi. Moliyaviy
resurslardan ogilona foydalanish ishlab chiqgarish tannarxini pasaytirish, rentabellikni oshirish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, investitsion va innovatsion resurslar resurs salohiyatining istigbolli tarkibiy gismi
sifatida namoyon bo‘ladi. Yangi texnologiyalarni joriy etish, ragamli yechimlardan foydalanish va
energiya tejamkor uskunalarni qo‘llash konchilik sanoati korxonalarida resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishga imkon yaratadi. Bu jarayonlar ishlab chigarish samaradorligini oshirish
bilan bir gatorda ekologik yuklamani kamaytirishga ham xizmat giladi.

Umuman olganda, konchilik sanoati korxonalarida resurs salohiyati faqat resurslar yig‘indisi
emas, balki ularni strategik boshqarish, o‘zaro muvofiglashtirish va igtisodiy natijalarga yo‘naltirish
gobiliyatini ifodalovchi murakkab tizim sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli, resurs salohiyatining
igtisodiy mohiyatini chuqur tahlil gilish va uni samarali boshgarish mexanizmlarini ishlab chigish
konchilik sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligini oshirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi. Resurs salohiyati va iqgtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liglik. Iqtisodiy samaradorlik
ishlab chigarish jarayonida sarflangan resurslar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi nisbat orqali
aniglanadi. Konchilik sanoatida yuqori kapital sig‘imi, uzoq investitsiya davri va texnologik
murakkablik sababli resurslardan foydalanish samaradorligi aynigsa muhim ahamiyat kasb etadi.

Resurs salohiyatidan samarali foydalanish:

« ishlab chigarish tannarxini pasaytirish;

« mehnat unumdorligini oshirish;

« asosiy fondlardan foydalanish darajasini yaxshilash;

« moliyaviy barqgarorlikni mustahkamlash;

« investitsion jozibadorlikni oshirish umxonuuaM beradi.

Navoiy KMK faoliyatida resurs salohiyatidan foydalanish holati. Navoiy kon-metallurgiya
kombinati O‘zbekistonning eng yirik sanoat korxonalaridan biri bo‘lib, rangli va nodir metallar qazib
olish va gayta ishlashga ixtisoslashgan. Korxona faoliyatida tabiiy resurslar yetakchi o‘rin tutsa-da,
ishlab chigarish, moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi ham muhim
ahamiyatga ega.

So‘nggi yillarda Navoiy KMKda:

« ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya gilish;

« texnologik jarayonlarni optimallashtirish;

« kadrlar malakasini oshirish;

« investitsion loyihalarni amalga oshirish yo‘nalishlarida izchil ishlar olib borilmoqda.

Birog, resurslardan foydalanishda mavjud ichki zahiralarni aniglash va ularni samarali
boshqgarish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati caknanu6 KonMoka.

Resurs salohiyatidan samarali foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari:
Navoiy KMKda resurs salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish uchun quyidagi
yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi:

« ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish va avtomatlashtirish;

« resurslardan foydalanish samaradorligini baholovchi integrallashgan ko‘rsatkichlarni joriy
etish;

« mehnat resurslarini boshgarishda motivatsion mexanizmlarni kuchaytirish;

« moliyaviy resurslardan foydalanishni optimallashtirish;
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« innovatsion va energiya tejamkor texnologiyalarni keng joriy etish.

Konchilik sanoati korxonalarida igtisodiy samaradorlikni oshirish resurs salohiyatidan samarali
foydalanish bilan chambarchas bog‘liqdir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, resurslarni alohida
emas, balki yagona tizim sifatida boshqarish konchilik sanoati korxonalarining bargaror rivojlanishini
ta’minlash imkonini beradi. Navoiy KMK misolida olib borilgan tahlillar resurs salohiyatini
kompleks boshqarish igtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim sharti ekanligini tasdiglaydi.
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SHEPTETUKA CAHOATH KOPXOHAJIAPUHUHTI UIIJIAB YNKAPHUIII
CAMAPAJTOPJINTUHH OIIUPHUII NYJIJIAPU

IIYTHA HOBBIITEHUS 3PPEKTUBHOCTH ITPOU3BOACTBA MPEANPUSTHAN
JHEPI'ETUYECKOU OTPACJ/IN

WAYS TO IMPROVE THE PRODUCTION EFFICIENCY OF ENERGY INDUSTRY
ENTERPRISES

Kapuesa JI.C. Tow/ITY
CaHoatr UKTHCOAUETH Ba MEHEKMEHTHU Kadeapacu JOLEHTH

AHHOTAHA
Maxonana Y30eKHCTOH SHEPreTHKa TH3MMHUHHHT HUPHK MCCUKIHK SIEKTP CTaHIMAIAPHIAH
o6upu — Hasouiit UDCna amanra ommpunaérrad MOJEpHU3AIINS, KyBBATJIapHU SHTHIIAII Ba SHEPTUS
TEKOBYM TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPHUM ATHUII OPKAJIMA HMILIA0 YUKAPHUII CaMapaJOpJIMTUHUA OIIHWPHUII
xKapa€HJlapu TaxJIWJ KUJIMHTaH.
Kaaut cy3aap: suepreruka camapagopiuru, Hasowit MOC, koMOMHaNMsUTaHTaH ITUKIT
(CCGT), uccuKIMK SIEKTp CTAHIUSACH, KyBBaT IOKHM, MOJCPHHU3AILMS, DHEPTUS TEKaMU, EKUIFU

capdu.

B craThe aHaNM3MPYIOTCS MPOLIECCH MOJCPHU3AINH, OOHOBIEHUS MOITHOCTEW W MOBBIIICHUS
3¢ HEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA 32 CUET BHEJPEHUS SHEProcOeperaouux TEXHOJIOTHA Ha OHON 13
KPYNHEHWIINX TEIUIOBBIX 3JEKTPOCTAHIUI SHEpreTHueckoi cucreMbl Y30ekucraHa - HaBowuiickoit
TOC.

KutoueBbie cjoBa: sHeproaddextuBHocTh, Hapowmiickas TOC, KOMOMHUPOBAHHBIA ITUKIT
(CCGT), TOC, MOIIHOCTE, MOJIEPHU3AIIHS, YHEPTOCOEPEKEHUE, PACXO/1 TOTLIHBA.

The article analyzes the processes of modernization, renewal of capacities, and increasing

production efficiency through the introduction of energy-saving technologies at one of the largest
thermal power plants of the energy system of Uzbekistan - Navoi TPP.
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Keywords: energy efficiency, Navoi TPP, combined cycle (CCGT), TPP, capacity,
modernization, energy saving, fuel consumption.

Xo3upru KyHIa Y3GEKHCTOH MKTHCOAMETHHMHI 6apKapop PHUBOMIIAHHIIA Ba CaHOAT
TapMOKJIAPHMHUHT MOJICPHU3ALUACH OEBOCUTA SHEPIeTUKA PECYPCIAPUHUHT UILIOHWIN TAbMUHOTH Ba
camapany Oomkapwinmura OOrIuK. MamilakaTaa 3JeKTp SHEPrHsICH MCTEbMOJM WWIIaH-Huira
ycub 6opmokaa, Oy 3ca MaBXKyZ DJIEKTP CTAHLMUIAPHUHI TEXHUK KaiTa KUXO3JIaHUILHU, SHEPrus
TEXaMKOpP TEXHOJIOTHSUIAp Ba PaKaMJIAIITHPWITaH OOIIKApYB THU3UMIIAPHUHHM KOPUHA ATULIHU
CTpaTEeruK 3apyparra aiJlaHTUPMOK/A.

V36eKucTOH SHepreTHKa TH3MMH/IATH SHT HUPHK Ba CTPATErHK aXaMHUATIa Ta 00beKTIapAaH
O6upn — HaBouii MCCUKIMK 3JIEKTp CTaHUMACH XucoOnanaau. OXupru Huiapaa CTaHIUsAa aMaira
OLIMPUIIAETIaH KeHT KYJIaMIM MOJICpHU3aLUs JOHUXajlapy, THBECTULIMOH JIacTypJiap Ba TEXHOJIOTHK
KaliTa Kypull HMIUIApU CTAHUUSHUHI MIUIA0 YMKApHIL camMapaJOpJIMTMHU CE3WIapiid Japaxaja
omnpau. VICCUKIINK 371eKTp CTaHUUsUIAapU YMYMHM SHEprusl MIIU1a0 YMKAPUIITHUHT aCOCUM KUCMUHU
TAIKWJI ITraHd Y4yH yjlapia caMapaJopiuKHU OLIMPUII JaBjaT CTPAaTErMSCUHUHT YCTYBOD
Bazudanapuaan oupuaup. Haouit UDC — mamiakatgard SHI WMPHUK UCCUKJIUK CTaHIMsIIApUIaH
oupu OynmmubO, Hapowmii Bunostn Kapmana TymaHumma >KOWIAITaH Ba acOCHU MOJICPHH3AIUSL
Joiuxagapy aifHaH 11y epJia aMajira Ol pPUIMOK/IA.

Manb6anapra kypa, CTaHUUSHUHT TapUXUi YpHAaTUIraH KyBBatu 1250 MBT Hu Tamkui atagu
Ba y MaMJIakaT 3HEpPIus TAbMUHOTUIA CTPATEruK YpuH Tyraau OXupru duuiapaa cTaHuusga Karop
HUpHUK MOJEpHHU3alUsl Ba KyBBaT SHIWJIAII JIOMMXajdapu aMaira omMpuiIMoKaa. MoaepHusanusra
kanap Hasouit UDCrna acocan anbanaBuii Oyr-ra3 TypOuHanapu QaoiausaT I0pUTrad 0ynuo, ynapHUHT
camapanopyuru 34-36% arpoduna sau. By kypcaTkud Xankapo aMamuéTaaru 3aMOHaBHIA UCCHKITHK
CTaHLMSJIApU YUyH KaM xucoOnaHaau. Hatmxkana: ékuru capdu okopu OYiraH, sKcIIyaTallloH
XapakaTJiap KeCKHH OIITaH, NIiad YMKapuIl KyBBaTH eTapinda camapa Ouian QoiinananuimMaras,
CO; Ba NO2 4MKMHIWIAPUHUHT MUKIOpH oKopHu Oyiran. HaBowit UDCHUHT (MOIepHU3aUsIAaH
OJ/IMH) acocHi KypcaTKuuiapu TaOuuil ra3 E€HWIFM Typu capduiaHraHja Kyluparuya Oyiras:
yMyMu# ypHatuiaran KyeBat -1250 MBt; typOunanap camapamopauru -34-36%; WHiumMK unuiad
yuKapui -6,5—7 mupa kBT-coat; dumuk ra3 capdu - 1,2 mupa M Talkuil KWJIraH.

MasbaymoTiapaan KypuHHO TypuOANKH, CTAHIUSHUHAT TypOUHANIAp caMapagopiuru HucOaTan
nact 6ynran (34-36%). by kypcatkuu xankapo amanuéraaru cranaapt (45-55%) nan aHya macr.
EXuIry cap(MEMHT IOKOPUIMTH TAHHAPXHM OINMPAH, Ta3 capdu Hummuk 1,2 Mapa M> HE TallKuI
JTraH.

HaBownit UDCna anuknanrad acocuii Myammornap KyluaaruiapaaH noopar dau:

1. DckM ycKyHaJIapHUHT KCIUTYaTallMOH caMapaJOpIUTUHUHT MTaCTIUIH.

2. TypbunanapHuHr »sHeprus Oepull KO>XQQUIMEHTH XalKapo CTaHAapTiapra Moc
KEJIMacCJIUTH.

3. TexHuK Xu3MaT KypcaTHlll )KapaCHIapUHUHT eTapinya aBTOMATIaIlTHPUIMATaHIUT 1.

4. Exunry Ba pecypc cap(QUHMHT FOKOPHIIHIY.

5. DKOJIOTMK I0KJIaMaJIapHUHT OIIXIIN.

Ym0y Myammonap CTaHIUSTHUHT HIIJIAII )kapaéHuIard KaMuniInKiIapHu OapTtapad 3THUII Y4yH
TEXHOJIOTUK MOJEPHM3ALUSHU Talad 3TIU. DHEpreTuka BasUpIMrd MabiIyMoTiaapura acocat, 2021
runga Hasouit UDCna muku >5eKTp TAabMUHOTH AXTHEKIAPUHN KUCMaH Korutam Makcaauaa 1035
kBT (1 MBT) Kyém ¢orosnexTp craniusicu ypHatwiau. by ctanuus iinnura raxmusas 1,8 MUIITHOH
kBT-coar snexkTp sHepruscu unumad uyukapud, xapuitd 400 muHr m® Tabumii ra3z TeKaMUHU
tapMuHIaiau. Ky€m sHepruscuman €paamuu KyBBaT cudaruga QoigamaHMIl HCTUKOOUIApU
CTAHIMSIHUHT yMYMHUH OKCIUTyaTallds XapakKaTJIapuHU KUCKApTHpUINra Xu3MaT KHJIMOKJA.
CraHuMsHUHT EpaMui SXTUEKIAPUHU TabMHUHIam Makcaauaa 1035 kBt kyBBatra sra oTosnexTp
CTaHlIMs YpHaTwirad. by kymmmua KyBBaT MaHOacu Oup Karop ad3aUIMKIApHU TabMUHIAIU.
Bynap: raz capuHUHT KUCKapHUILIK; 3JIEKTP SHEPTUSCUHUHT OUp KUCMHU KaliTa TUKJIaHyBYM MaHOa1aH
OJIMHUIIIN; NIIUIA0 YHKAPUII XapaXKaTIapUHUHT KaMalUIIN; SKOJIOTHK IOKJIaMaJIapHUHT MTacailuIu.
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DOTOINCKTP CTAHIUSIHUHT CaMapagopiurd IOKopu OYnmbd, yHUHT uHTerpamnuscu Hapowii
NDCHUHT yMyMul SHeEpreTuk OajaHCHHU auBepcuduKanus Kwind. | MBT nuk ¢orosnextp
CTaHIUSHUHT camapagopiurd KyBBatu 1035 kBt Oynranma dwimuk wnuwiad yukapum -1,8 MiH
kBT coatHm, ra3 Texxamu -400 000 M* Hu Tamkun Kywirad. by sca rik ukTrcoauil camapanu -480
MJIpJ cyMra TeHr Kuiran. @OoTodeKTp CTaHUus EpJaMyud AIEKTP IXTUEKIAPUHM KOIUIalla KaTTa
camapa Oepanu. TaOuuii ra3HUHT TeXATUIIN YMYMUH XapakaTJIapHU KaMaWTHPaau Ba XapakaTCh3
SHEpTHsi MaHOaW XHUCOOIaHA N,

2023-2026 iinnnmapra MyJDKaslaHTaH OOl MHBECTULMS JACTypu JoWMpacuja CTaHLUS
xynymuaa 650 MBT kyBBatra ara komOuHarmsutanrad ukium (CCGT) sHeprus 6ioru KypruiaIMoK/ia.
KoMOuHanmsiianran LUK TEXHOJOTHSICH MCCHUKJIMK DJIEKTP CTAHLUSJIApU YUYyH OSHI IOKOpPH
camapaJopJiMKKa d3ra OynraH TexHoJjorusuiapaan Oupu xucobnmanaau. Haeouwit UDCpa amanra
OIIMPHUJITAH SHT MyXHUM MOJICPHHU3AIMS dJIEMEeHTIapuaad oupu — 650 MBT KyBBaTra sra 3aMOHaBHA
CCGT (Combined Cycle Gas Turbine) 6iiokuauHT Kypunuiu 0ynan. KomOuHanusianHran UKL
ra3 TypOuHanapuia: ra3 TypOMHacHIa UIUIATIIITAaH UCCUKIIMK KailTa MIUIATUIaau, KylIuMmM4a OyF
TypOMHACH OpKaJIM PHEPrusl KYyIIMMYa paBUINIa WILIA0 YMKapuUiaau, camapamaopiuk 55-57% ra
eTanu. Ma3kyp TEXHOJOTHSIHUHT >KOPUM STHIIMIIM HaThxkacunaa: Ekuinru caphu 30-35% kamaiinu;
WMWK 37ekTp uuwuiad uumkapum 4,8 miapa kBrecoartra omiau; 3KOJOTMK YUKUHAWIAD KECKUH
KMCKAp/IM; MILIA0 UMKAPUII XapakaTiapd onTuMaianym. by Y36eKHCTOHIarn sHr camapajiop
JHEPIreTHK JIoHuXanapaan oupu cudaruaa 6axoJIaHMOK/IA.

Xankapo OuHeprusi AreHTiaurd  Mabiaymotiapura kypa, CCGT OnoxkiaapuHUHT OKOPH
camapagopiuk  kodpdunmentu 52-62% arpoduma OyimO, Oy aHbaHaBUU Oyr-TypOuHa
onmoxnapunuHr 32-35% camapamopaurugaH axHva rokopu. 650 MBT KkyBBaTiM SHTH OIOK
CTAaHLMSIHUHT YMYMHM caMapaJopiurvuHu KeckuH omupaau. CamapalopiukHuHr 55% ra ertuim
SHEPreTHK caMapaJopiIuKHUHT 1,5 OGapobapura ycraHuHu aHrinatagu. byHUHr HaTwkacuaa EKUIFU
cappu 25% ra Kamaiau; CTaHUUSHUHT YMyMUH HWUMK reHepammscu 7 mupanad 11,8 mipn
kBT-coatraya ycanu; skonoruk unkuHauiap 30-40% xamasigu. 3aMOHaBUI SHEPrusi 0ObEKTIApU
paKamJIi TEXHOJIOTUK Ha30paT Ba aBTOMATJIAIITUPHIITAH OOIIKAPYB TU3UMIIAPUCH3 caMapay UIILTan
onmaiiau. HaBonit UDCna Kyiingaru pakamian TEXHOJOTHUsIAp )KOPHUM STUITaH:

SCADA Ttu3umu - pean Bakraa Oapua skapaéHiapHU Ha3oparT Kuiaau Ba 3—5% nsHeprus
Texamura onud Kenajau, CTaHUMAIard Oapya y3rapuiulapHd MOHUTOPHHI KHJIATH, aBapusiiap
sxtuMonuHu 20% ra xamaitupau. loT natumnknapu - TypOuHanap xapoparu, 60cuMu, BUOpalusicu
QHUK Ha3opaT KWIMHAIW, HOTYFpU pEXKUMIArd HWUUIAHWILIIAD OJAMHJAH aHUKJIaHA/IH.
ABTOMaTamran TypOuHa 6omkapysu - EKuiiru capu 2—4%ra KucKapau, TypOMHAIApHUHT XU3MaT
MyAJaTd y3auTtupuwiaud. VMHTennekTyan TU3MMiap CTAaHUMS WIIMHU ONTUMAJUTAIITUPHIL, XHU3MaT
KypcaTull XapakaTJapuHU KaMaWTHpHUII Ba XaB()CHU3JIMKHM OLIMPUIIIA MyXHUM poJl YilHanu.
Pakamnamtupunr opkaiy Kymmmya camapagopiuk

Pakamnamrupum Hadakat UIIad YMKapUIl caMapaopIuruHy OLUpPaIu, Oanku XaB()CU3IUK,
O0apKapopiIMK Ba pecypc TeXaMHUHH TabMUHJIAHAM. DHr Karra camapa — TypOWHA pPEeXUMHU
ONTHMAaJUIalTyBH/1a HAMOEH OYanu.

HaBowuit UDCna xkypunaérran saru 650 MBT 6710k HIlra TYIIUPUITaHAAH CYHT, CTAHIIUSIHUHT
WWUTMK 3JIEKTP SHEPrusacH MIUIad YuMKapuml Xaxmu kamuaa 4,8 muumapa kBr-coartra ommwmmm
KyTHIMOKA. By V36ekucTonHIHET yMyMuii anexTp 6anancuma 5—6% Kymmvaa yrym gemaxaup. Ly
Oounan Oupra, €kunru cap@uHuHTr Xap kBT1-coar yuyn 20-25% ra xamaiiuimm KyTHiIMoKaa, Oy 3ca
MaMJlakaT MUKECUJA Ta3 TeXKAMUHU CE3UIIapIIi Japaka/ia OIIUpaIH.

Wnmuit manGanapaa KeNTUPUIUIINYA, AHbAHABUN MCCUKJIMK CTaHLUsJIApUa Ta3 caphUuHUHT
xap 1%ra xamaiinimm 6unan UMK 5—7 mipa cyM texamra spumuim MymkuH|[1]. Hlynaai skan,
KOMOWHAIMSUTAHTaH UK OJIOKH x)opuid >Trininy Hatwkacuaa Hasowit UDC kamuma 100—-150 mupn
CYM WWUIMK MWKTUCOAUM camapara >SpUIIMIIM MyMKUH. CTaHUusga amaira OLIMpUIaéTrad
MoOJIepHHU3alusl HIIapyu HaakaT UKTHCOAMM, OAalKU HKOJIOTUK caMapaJOopiMKHU XaM OUIMpHUIITa
Kaparwirad. XycycaH, CCGT texnonmorusicuna COz 4YMKUHIWIApU aHbaHAaBUU OyfF-TypOHHA
arperatiapura Hucoaran 30-40% xam[2], NO2 Ba CO, kypcatkuunapu 20-25% ra tymau Ly 6ouc,
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Hasowuit UDCparu stHru Kypuamanap Y36exuctonHuHT 2030 finarada GYIIral «IIiT SHEPreTHKay»
CTpaTeruscura Tyja MOoC Kelau.

Hapouit MOCna MoAepHH3alMSHUHT YMYMUH HMKTHCOAWM caMapacu oJau0 Oopuiran
TaxJIUIapra Kypa, MoJiepHU3aIis HaTHKacuaa:

- Exmrrn tesxamu — 600 MiTH M® Ta3;

- DniekTp 3HEprusicu unuiad ankapumr — 20% ra omay;

- DKcrutyaTanus xapaxkatiapu — 18-20% kamaiiay;

- Munmuk ukrrcommii camapa — 1,2 TPHIUIMOH CYM/IaH OPTHK.

By narmwxanap HaBouit UDCHu pecnyOimkagaru SHI camMapaiy UCIO0X KWIMHTaH SHEPreTHKa
oOBeKTIIapuaH OUpuUra aIaHTUPIH.

1,2 TpuammoH cyMIMK WWUMK ¢olga MOJACPHU3ALMSHUHT IOKOPH CaMapaJopJIuTHMHU
Kypcaraau. by kypcaTkud HHBECTULUSHUHT 6—7 WHJIa KOTUIAHUIIIMHU TabMUHJIANAM.

Nnvmuil Taxmiuiap yHW KYpCaTaJavKH, CTAHUMANA KOPUK ATWIAETTaH paKaMJIAIUTHUPUIL,
aBTOMATJIAIITUPHITaH OOIIKApyB TU3UMIIApH, TypOWHATAPHUHT ONTUMAT TEPMHUK PEKUMIAPUHU
cakJiall, HaCOC-KOMIIPECCOpP YCKYHAJAPUHUHT SHEPTHs TEKOBYM MOJIeIIapra aaMallTHPUITUIIN XaM
yMmyMHuii camapamopiukka xucca kyrragun. SCADA Ba loT garumkimapu acocuaa real-time monitoring
TU3UMJIADUHU KOPUIM 3TULI aHbaHAaBUM cTaHuusnapaa 3—5% oSHeprus TEKAMUHU TabMHUHJIAIIN
XaJNKapo Taxpubana ncoornanran|3].

Hapouit HUOC wmwuconmupmarn Mas3kyp TaxJuiuiap V36exucron JHEPIreTUKA COXacuaa
MOJIEpHHM3AIMs, paKaMIAIITUPUII Ba SHTUJIAHAIUTAH OSHEPrus MaHOalapuHH HHTErpanus
KWINITHAHT FOKOPH CaMapalWJIMTUHU Tacaukiaian. McOormanran QakmiapiaaH KypHHATUKH,
MOJIEpHU3aIMs UIUTapu Ty(}aiau cTaHIus Uiuiad Yukapuin camapagopauruau kamuaa 20-25% ra
OILIUPHII, SKCIUTyaTallMs XapaKaTIapruHU Ce3UIapin KaMauTHPHUII Ba IKOJIOTHsTAa CAIOUN TabCUPHU
MacalTUPUII UMKOHUSATUTA 3Ta.

TaakukoT Hatmwxkanapura kypa, Hasouit UDCna amanra ommpwiran moaepuusanus, CCGT
TEXHOJIOTHSICH Ba paKaMJIAIITUPUII MIUIAPU CTaHIUsA camapagopiauruiu 20-25% ra ommwmpran. ['a3
capdu Kamaiin, JEKTP SHEPTHICH HIUTA0 YHKAPUII XAKMHU YCIU Ba SKOJOTHUK TAhCUP KaMauIu.
YMyMmaH, MoJIepHHU3aIUs KyHHIaru HaTHKaJIapHu Oepiu:

e 3JIEKTp dHeprusicu uiad ynkapum — 11,8 mapa kBt coar;

e camapaiopauk — 55%;

e ra3 TexxaMu — 600 MutH M3;

e uKTHCOAMH Qoiiga — 1,2 TpaH cyM.

VTKkasuwiaran Taxumn HaTKanzapura kypa, xearycumma Hasomit MDCra real-time sHeprus
OamaHCH TaxXJIWJIHM, KyBBaT HOKJIaMallapHHH ONTUMAJUIAIITHPUIN, EKUIFU-IHEPTeTUK MOTYTMHUHT
TEPMUK CaMapaJOpJIMTUHA XHUCOOJAll Ba YyKyp pakamyid JMArHOCTHKAa KaOu WIMHUN-aMaliuid
TaJKUKOTJIAp amalra OMHUPUIHIIY MaKcaara MyBo(MUK.
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AKSIONERLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING MOLIYAVIY
SAMARADORLIKKA TA’SIRI XUSUSIDA

O BJIMAHUU KOPIIOPATUBHOT' O YIIPABJIEHUSA HA ®PUHAHCOBYIO
IOPEKTUBHOCTDb B AKIIMOHEPHBIX OBIIECTBAX

ON THE IMPACT OF CORPORATE GOVERNANCE ON FINANCIAL EFFICIENCY IN
JOINT-STOCK COMPANIES

Axtamov Alisherbek Ulug‘bek o‘g‘li.
Toshkent davlat texnika universiteti magistranti

Annotatsiya

Magolada aksionerlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning moliyaviy natijalarga ta’siri
tahlil gilingan. Korporativ boshqgaruv investorlar ishonchini mustahkamlash, kapital jalb gilish va
kompaniya giymatini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Tadgiqotda agentlik, manfaatdor tomonlar va
resurslar nazariyalari asosida boshqaruvning samaradorlikka ta’siri, moliyaviy ko‘rsatkichlar va
boshgaruv elementlari o‘rtasidagi bog‘liglik ko‘rsatib o“tilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqgaruv, moliyaviy samaradorlik, aksionerlar, shaffoflik,
direktorlar kengashi, investitsion jozibadorlik, risklarni boshgarish

B crarbe aHanu3upyeTcs BIUSHUE KOPIIOPATUBHOIO YIPABICHUs HA (PMHAHCOBBIE MIOKA3aTENIN
aKLIMOHEPHBIX 001iecTB. KopriopatuBHoe ynpaBiieHUE UTPaeT BaXHYIO POJIb B YKPEIUIEHUU JOBEPHS
MHBECTOPOB, NPUBJICUEHUM KamuTajga ¥ MOBBIIIEHUM CTOMMOCTH KOMMaHuu. B uccienoBanun
IIOKa3aHO BJIMAHHUC YIIPABJICHHA Ha II0OKa3aTCIn 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I, B3aUMOCBA3b  MCKIAY
(UHAHCOBBIMU ITOKA3aTEIAMH U 3JIEMEHTaMH YIIPaBJIECHHs HA OCHOBE areHTCKOM, 3aMHTepeCOBaHHOMN
U PECYPCHOM TEOPUH.

KiroueBble ci10Ba: KOpHOpaTHBHOE YIpaBieHHE, (PUHAHCOBBIE IOKA3aTeNd, aKLUOHEPHI,
MMpO3pavyHOCTb, COBET JUPCKTOPOB, MHBECTUIITMOHHAA NPUBJICKATCIILHOCTD, YIIPABJICHUC PHUCKAMMU.

The article analyzes the impact of corporate governance on the financial performance of joint-
stock companies. Corporate governance plays a key role in enhancing investor confidence, attracting
capital, and increasing company value. The study examines the effect of governance on efficiency
based on agency theory, stakeholder theory, and resource-based theory, highlighting the relationship
between financial indicators and governance mechanisms.

Keywords: corporate governance, financial performance, shareholders, transparency, board of
directors, investment attractiveness, risk management.

Hozirgi globallashuv jarayonlari chuqurlashib borayotgan, 2022—2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekiston taraqqgiyot strategiyasi izchil amalga oshirilayotgan hozirgi bosgichda milliy
igtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlash va investitsion muhitni yanada yaxshilashda aksionerlik
jamiyatlarining samarali faoliyati muhim ahamiyat kasb etmogda. Mamlakatda sanoat siyosatini
davom ettirish, yalpi ichki mahsulot tarkibida sanoat ulushini oshirish hamda sanoat mahsulotlari
ishlab chigarish hajmini 1,4 baravarga ko‘paytirish kabi ustuvor vazifalar belgilangan bo‘lib, bu
jarayonlar korporativ boshqaruv tizimini sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigishni tagozo etadi.
Mazkur vazifalarning muvaffaqgiyatli ijrosi aksionerlik jamiyatlarida moliyaviy natijalarni yaxshilash,
boshqgaruv garorlarining samaradorligini oshirish va investitsiyalarni faol jalb etish bilan bevosita
bog‘ligdir. Shu nuqtai nazardan, korporativ boshgaruvning aksionerlik jamiyatlari moliyaviy
samaradorligiga ta’sirini tadqiq etish bugungi kunda ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb masala
hisoblanadi.
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Korporativ boshqaruv tizimi moliyaviy samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatib, uni oshirishda
muhim mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Shaffoflikning kuchayishi, investorlar huquglarining
ishonchli himoyasi hamda resurslarning ogilona tagsimlanishi natijasida kompaniya aktivlari va
kapitalidan foydalanish samaradorligi ortadi, sof foyda va korxona giymatining o‘sishi ta’minlanadi.
Shu bilan birga, samarali korporativ boshgaruv investitsiyalarni jalb gilish uchun qulay muhit yaratib,
risklar va xarajatlarni kamaytiradi, chunki boshgaruv faoliyati ustidan nazorat va javobgarlik
mexanizmlari mustahkamlanadi. Natijada, kuchli korporativ boshgaruv tizimiga ega kompaniyalar
bargaror rivojlanish va uzoq muddatli daromadlilikka erishadi, bu esa ularning asosiy moliyaviy
ko‘rsatkichlarida o‘z aksini topadi.

Korporativ boshgaruv zamonaviy bozor igtisodiyotida aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining
samaradorligini ta'minlovchi muhim institusional mexanizm hisoblanadi. U kompaniyani
boshqarishda aksiyadorlar, direktorlar kengashi, ijroiya organlar va boshqa manfaatdor tomonlar
o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi qoidalar, tamoyillar va institutlar majmuini ifodalaydi.
Korporativ boshqaruvning asosiy maqsadi kompaniya resurslaridan samarali foydalanish,
aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish va barqaror iqtisodiy o°sishni ta'minlashdan iborat. Bozor
igtisodiyoti sharoitida mulkchilik va boshgaruv funksiyalarining ajralishi korporativ boshgaruvga
bo‘lgan ehtiyojni kuchaytiradi. Aksiyadorlar kompaniyaga kapital kiritgan holda uning kundalik
boshqgaruvida bevosita ishtirok etmaydi, mazkur vazifalar esa professional menedjerlarga topshiriladi.
Bu holat korporativ boshgaruv orqali manfaatlar uyg‘unligini ta'minlash zaruratini keltirib chiqaradi.

Korporativ boshqgaruv tizimi kompaniya faoliyatining barcha yo‘nalishlariga, xususan, uning
moliyaviy natijalariga kompleks ta'sir ko‘rsatadi. Boshqaruvning sifati qanchalik yuqori bo‘lsa,
moliyaviy garorlar shunchalik asosli gabul gilinadi, risklar kamayadi va kompaniyaning bozordagi
bargarorligi mustahkamlanadi. Shu bois korporativ boshgaruvning moliyaviy samaradorlikka ta'siri
bir nechta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlar orqali namoyon bo‘ladi.

Aksionerlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvning moliyaviy samaradorlikka ta’sirini

tahlili
Ne | Korporativ Asosiy mexanizm / chora- | Moliyaviy samaradorlikka
boshqgaruv yo‘nalishi | tadbir ta’siri
1 | Shaffoflik va | Yillik va choraklik moliyaviy | Investor ishonchi ortadi,
hisobdorlik hisobotlarni e’lon qilish, | axborot asimmetriyasi
auditorlik tekshiruvlari kamayadi, investitsiya hajmi
oshadi
2 | Aksionerlar huquglarini | Minoritar aksionerlar huquqglari, | Investor sodigligi oshadi,
himoya qilish dividend siyosati, ovoz berishda | kapital jalb qgilish
teng imkoniyatlar osonlashadi
3 | Samarali boshgaruv va | Direktorlar kengashi va | Xarajatlar kamayadi,
resurslarni tagsimlash menedjment qarorlarining sifatli | aktivlardan samarali
gabul qgilinishi, strategik | foydalanish, rentabellik
rejalashtirish ko‘rsatkichlari oshadi
4 | Ichki nazorat  va | Ichki audit, nazorat | Xatolik  va  firibgarlik
risklarni boshqarish mexanizmlari, gonuniylikni | kamayadi, moliyaviy
ta’minlash bargarorlik oshadi
5 | Investitsion Shaffof boshgaruv, yuqori sifatli | Kapital jalb qilish
jozibadorlik garor gabul qilish, investorlar | osonlashadi, aksiyalar
bilan mulogot giymati oshadi

Korporativ  boshgaruv  aksionerlik

jamiyatlarining  moliyaviy

samaradorligiga

turli

yo‘nalishlarda sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, shaffoflik va hisobdorlik muhim ahamiyatga
ega, chunki kompaniyaning moliyaviy va operatsion faoliyati hagida aniq, to‘liq va muntazam
ma’lumotlar tagdim etilishi investorlarning ishonchini mustahkamlashga yordam beradi, axborot
asimmetriyasini kamaytiradi va natijada kapital giymatini pasaytirib, investitsiyalar hajmini oshiradi.
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Xususan, O‘zbektelekom Al yillik va choraklik moliyaviy hisobotlarni ochiq e’lon giladi, auduTtoplik
tekshiruvlarini muntazam amalga oshiradi va moliyaviy ma’lumotlarni investorlar uchun qulay
shaklda tagdim etadi. Bu nafaqgat investorlar uchun kompaniya faoliyatini baholashni osonlashtiradi,
balki ular bilan ochig mulogot o‘rnatish imkonini ham beradi va investorlarning ishonchini
mustahkamlaydi.

Ta’kidlash joizki, bu yo‘nalishda korporativ boshgaruv mexanizmi asosan ma’lumotlarning
ochiqligi va hisobdorlikni ta’minlash orqali amalga oshiriladi. Ya’ni kompaniya o‘zining moliyaviy
natijalari, aktivlar va mablag‘lardan foydalanish tartibi haqida muntazam hisobotlar tayyorlaydi va
ularni aksionerlar hamda potensial investorlar uchun e’lon qiladi. Bu jarayonda auditorlikning
ahamiyati katta, chunki mustaqil auditorlar tekshiruvlari kompaniya hisobotlarining hagqgoniyligini
ta’minlaydi va investorlar uchun ishonchli ma’lumot manbai bo‘lib xizmat giladi. Shuningdek,
shaffoflik va hisobdorlik aksionerlar bilan korporativ mulogotni faol giladi. Xususan, O°zbektelekom
AJda yillik hisobot tagdimotlarida menedjment va direktorlar kengashi ishtirok etadi, aksionerlar
savol berishi va kompaniya faoliyatiga oid fikr almashishi mumkin. Bu jarayon kompaniyadagi
garorlar ochiq va tushunarli ekanini ko‘rsatadi hamda investorlarning uzoq muddatli munosabatlarini
go‘llab-quvvatlaydi.

Korporativ boshgaruvning aksionerlik jamiyatlarida moliyaviy samaradorlikka ta’sir etishining
ikkinchi yo‘nalishi — aksionerlar huquqlarini himoya qilish hisoblanadi. Samapali korporativ
boshqaruv tizimi barcha aksionerlarning, shu jumladan minoritar aksionerlarning ham huquglarini
adolatli ta’minlashga qaratilgan. Bu mexanizm aksionerlar uchun ishonch mubhitini yaratadi, ularni
kompaniyada bargaror va uzoq muddatli investitsiya qilishga rag‘batlantiradi hamda moliyalashtirish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Amalda, bu tamoyil gator mexanizmlar orgali amalga oshiriladi. Birinchidan, aksionerlar
yig‘ilishlari va ovoz berish jarayonlarida barcha aksionerlarning fikrlari hisobga olinadi. Shuningdek,
dividend siyosati adolatli belgilanib, minoritar aksionerlar manfaatlari himoya gilinadi. Ikkinchidan,
korporativ gonunchilik va ichki reglamentlar asosida aksionerlarning huquglarini buzilishidan
himoya qilish, ovoz berishda va qaror qabul qilishda teng imkoniyatlarni ta’minlash mexanizmini
harakatini ta’minlaydi. Uchin chidan, shaffof hisobotlar va ma’lumotlar tagdimoti orqali aksionerlar
kompaniya faoliyatini doimiy kuzatishi mumkin, bu esa manfaatlarining halol va to‘liq go‘llab-
quvvatlanishini ta’minlaydi. Xususan, O°zbektelekom AJ misolida ham ushbu mexanizmlar samarali
ishlaydi. Kompaniyada minoritar aksionerlarning ovozlari hisobga olinadi, ularning fikrlari asosiy
garorlarda inobatga olinadi va dividend siyosati aniq va adolatli tarzda belgilanadi. Shu bilan birga,
kompaniya hisobotlarini muntazam ochiq e’lon qilish orqali aksionerlar kompaniyaning moliyaviy
va operatsion faoliyatini gqo‘ldan kelganicha kuzatib borish imkoniga ega bo‘ladi. Bu jarayon
aksionerlar va menedjment o‘rtasida ishonchni mustahkamlaydi, minoritar investorlarning
kompaniyada faol ishtirokini rag‘batlantiradi va natijada umumiy moliyaviy bargarorlikka ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Korporativ boshqaruvning aksionerlik jamiyatlarida moliyaviy samaradorlikka ta’sir etishining
uchinchi yo‘nalishi — samarali boshgaruv va resurslarni optimal tagsimlashdir. Bu yo‘nalishda
direktorlar kengashi va menedjmentning garorlar gabul gilish sifati muhim ahamiyatga ega.
Kompaniya aktivlaridan samarali foydalanishi, xarajatlarni kamaytirish va rentabellik
ko‘rsatkichlarini oshirish uchun garorlar samarali tahlil va strategik rejalashtirish asosida gabul
gilinishi kerak.

Amalda, bu yo‘nalishning samara bir qator mexanizmlar orqali ta’minlanadi. Birinchidan,
direktorlar kengashi va menedjment faoliyatida strategik va moliyaviy rejalashtirish tizimi mavjud
bo‘lishi zarur. Bu, aktivlardan samarali foydalanish, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
jarayonlarini optimallashtirish, ortigcha xarajatlarni gisqartirishga yordam beradi. Ikkinchidan,
garorlar gabul gilishda zamonaviy tahlil vositalari, benchmarking va xarajat-samara hisobotlari
go‘llanilishi zarur. Bu kompaniyaning rentabellik ko‘rsatkichlarini, jumladan ROA (aktivlar
gaytarimi), ROE (kapital gaytarimi) va ROS (sotishdan daromad)ni yaxshilash imkonini beradi.

O°zbektelekom AJ bu mexanizmlar samarali qo‘llanadi. Kompaniya ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini tahlil giladi, xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘radi va
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resurslarning samarali tagsimlanishini ta’minlaydi. Bu natijada sof foyda va rentabellik oshadi,
kompaniyaning moliyaviy bargarorligi mustahkamlanadi hamda investorlar uchun gqimmatli
moliyaviy ko‘rsatkichlar yaratiladi.

Risktarni kamaytirish — korporativ boshgaruvning aksionerlik jamiyatlarida moliyaviy
samaradorlikka ta’sir etuvchi muhim yo‘nalishlaridan biridir. Korporativ boshgaruv tizimi
kompaniyada ichki nazorat mexanizmlari, audit jarayonlari va qonuniylikka rioya qilishni
ta’minlaydi. Bu esa moliyaviy faoliyatda xatoliklar va firibgarlik holatlarining yuzaga kelish xavfini
sezilarli darajada kamaytiradi hamda moliyaviy natijalarning bargarorligini ta’minlaydi.

Amalda, ichki nazorat va auditning samarali ishlashi kompaniyaning garzlarni o‘z vaqgtida
gaytarishini, operatsion xarajatlarni nazorat gilishni va moliyaviy ko‘rsatkichlarning bargarorligini
ta’minlaydi. O‘zbektelekom AJ ichki audit va nazorat tizimlaridan foydalangan holda moliyaviy
hisobotlardagi xatolik va firibgarlik holatlarini minimal darajaga tushiradi. Shu bilan birga,
kompaniyaning moliyaviy faoliyati yuzasidan qarzlarning o‘z vaqgtida qaytarilishi va
investitsiyalarning samarali boshgarilishi ta’minlanadi, bu esa uzoq muddatli bargarorlik va
moliyaviy ishonchni mustahkamlaydi.

O<zbektelekom AJ kompaniyaning korporativ boshgaruv tizimi bargaror va samarali yo‘lga
go‘yilgan bo‘lib, bu ichki va xorijiy investorlarning e’tiborini jalb qilishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Kompaniya o‘z faoliyati haqgida aniq va muntazam ma’lumot berib, audit jarayonlari orqali
moliyaviy hisobotlarni tasdiglaydi, shu bilan birga aksionerlar huquglarini himoya qilish va
direktorlar kengashi qarorlarini shaffoflashtirishga e’tibor qaratgan. Natijada, investorlar
kompaniyaga ishonch bildirib, kapital Kiritishga tayyor bo‘ladi, bu esa aksiyalar qiymatini oshirish,
investitsiya portfelini kengaytirish va moliyaviy imkoniyatlarni yaxshilashga yordam beradi.

Shunday qilib,korporativ boshgaruv aksionerlik jamiyatlarining moliyaviy samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi va bu ta’sir bir nechta asosiy yo‘nalishlar orgali amalga oshadi. Birinchidan,
shaffoflik va hisobdorlik investorlar ishonchini oshirib, axborot asimmetriyasini kamaytiradi,
natijada kapital qiymati pasayadi va investitsiyalar hajmi ortadi. Ikkinchidan, aksionerlar huquglarini
himoya qilish tizimi minorizitar aksionerlarni go‘llab-quvvatlaydi, ularning sodigligini oshiradi va
moliyalashtirish imkoniyatlarini yaxshilaydi. Uchinchidan, samarali boshgaruv va resurslarni optimal
tagsimlash qarorlar sifatini oshiradi, xarajatlarni kamaytiradi va rentabellik ko‘rsatkichlarini
yaxshilaydi. To‘rtinchidan, ichki nazorat va audit mexanizmlari orgali risklar kamayadi, moliyaviy
natijalar bargarorlanadi. Nihoyat, yuqori sifatli korporativ boshgaruv investitsion jozibadorlikni
oshirib, kompaniyani investorlar uchun yanada giziqarli giladi va kapital jalb gilishni osonlashtiradi.

O‘zbektelekom AJ misolida ko‘rinib turibdiki, yugoridagi mexanizmlar amalda samarali
ishlaydi: kompaniya yillik va choraklik hisobotlarni ochiq e’lon qiladi, aksionerlar huquqlari himoya
gilinadi, resurslar samarali tagsimlanadi va risklar kamaytiriladi. Shu bilan birga, kompaniya yuqori
investitsion jozibadorlikka ega bo‘lib, moliyaviy barqgarorlikni mustahkamlaydi. Shu tariga,
korporativ boshqgaruv aksionerlik jamiyatlarida moliyaviy samaradorlikni oshirish, investorlar
ishonchini mustahkamlash va uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlashda muhim vosita
hisoblanadi.
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3HAYEHME [ITA®POBOM TPAHC®OPMAIIUH YIIPABJIEHUSI OFPA3OBAHUEM B
BBICHINX YYEBHBIX 3ABEJAEHUAX

OLIY TA'LIM MUASSASALARIDA TA'LIMNI BOSHQARISHNI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA QILISHNING AHAMIYATI

THE IMPORTANCE OF DIGITAL TRANSFORMATION OF EDUCATION
MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

I'agypos AuBap ba3zap6aeBnu
Alfraganus university 1o1eHT Kadeapbl SIKOHOMHUKH

AHHOTaNus

B cratbe 0060CHOBBIBaeTCs HEOOXOAMMOCTH LU(GPOBOH TpaHchoOpManUM YHpaBICHYECKHX
MIPOIIECCOB B BHICIINX YUEOHBIX 3aBe/ICHHIX. PacKpBIBAIOTCS aKTyalbHOCTh IU(PPOBOTO YIPABICHUS,
roCyJapCTBEHHas MOJUTHKA, TEOPETUUECKUE ITOAXO0/Ibl, 3apYOEKHBIN OIBIT U TEKYILEE COCTOSHUE B
yCcIoBHSX — Y30ekucraHa. Takke pacCMaTpHUBAIOTCS  NPEUMYyIIeCTBa  IUPPOBU3AIMH U
(bopMyIHUPYIOTCS COOTBETCTBYIOLINE BBIBOIBI.

KiroueBbie ciioBa: nuppoBoe yrpaBlieHHE, BhICIINE y4eOHBIC 3aBEICHUS, NMPEUMYIIECTBA,
3apyOeKHBI OIIBIT.

Magqolada oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonlarini ragamli transformatsiya qilish
zarurati asoslanadi. Ragamli boshgaruvning dolzarbligi, davlat siyosati, nazariy yondashuvlar, xorijiy
tajribalar va O°‘zbekiston sharoitidagi ahvoli yoritilib, ragamlashtirishning afzalliklari hamda
xulosalar keltiriladi.

Kalin so‘zlar: Ragamli boshqgaruv, OTM, afzalliklar, xorijiy tajriba.

The article substantiates the need for digital transformation of management processes in higher
education institutions. The relevance of digital management, state policy, theoretical approaches,
foreign experience and the situation in Uzbekistan are highlighted, the advantages of digitalization
and conclusions are drawn.

Keywords: Digital management, higher education institutions, advantages, foreign experience.

Bce cdeprl coBpeMeHHOT0 0011eCTBa ¢ KaX/IbIM JHEM Bce B OOJIbIIEH CTENIEHU OMUPAIOTCS Ha
1u(ppoBbIe TEXHOJIOTHH. B HacTosiiee BpeMsi opraHu3alii BbIHYX/IE€HbI U(POBU3UPOBATH CBOIO
JesTeIbHOCTb, YTOOBI COOTBETCTBOBATH TPeOOBaHUAM BpeMeHU. OcoOeHHO akTyaibHOH nudpoBas
TpaHcopmaius sBisercs B cepe oOpazoBanus. B mepuon mangemun COVID-19 sto cramo
OYEBHJIHBIM: KOI'Jla TPaJHULMOHHBIE 00pa30BaTeNIbHbIE MPOIECCHl ObLIIM MPHUOCTAHOBIIEHBI, UMEHHO
M(pOBBIE PELIEHUSI CTAIW OCHOBHBIM HMHCTPYMEHTOM OO€CIeYeHHUS HENpPEepPhIBHOCTU OOYUEHMS.
[TnatdopMbl TUCTAHIIMOHHOTO 00pa30BaHMs M OHJIAWH-3aHATHS MO3BOJIWIM MOYTH 285 MHJUTMOHAM
CTYZEHTOB IIPOJOJKUTH 00y4YEHHUE.

l'ocynapctBeHHass mnonutuka B chepe nuppoBoit Tpanchopmamuu. B Y3Oekucrane
MOCJIEZIOBATEbHO  pEau3yeTcs TOCyJapCTBEHHas IOJMTHKA MO0 BHEIPEHHIO LHU(POBOI
tpanchopmarmu. B 2019 rony Ykazom Ilpesunenta Pecnyonuku Y36exucran Ne [1D-5847 Obina
yTBepkaeHa «KoHmenmusi pa3BUTHS CUCTEMBI BhIciiero oopazoanust 10 2030 roma». B manHoi
KOHIICTILIMU OMNpPE/AETICHbl 3aJaud 10 YKPEIUICHHI0 MaTepHalbHO-TEXHHUUYECKOW ©a3bl BBICIINX
yueOHBIX 3aBEJCHUI, BKJIIOYas UX OOecreyeHHe COBPEMEHHBIMU MPOTPaMMHBIMU MPOAYKTaMU U
UG POBU3ALMIO YIIPABICHYECKHUX MPOLIECCOB.

Kpome Toro, Ykas [Ipesunenta ot 5 okts16ps 2020 roga «Ctparerus “LludpoBoit Y30ekucran
—2030”» onpenenui yCKOPEHHOE pa3BUTHE U BHEApPEHUE IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH BO Beex chepax, B
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TOM YMCJI€ B TOCYJapCTBEHHOM YIPABICHUU M CUCTEME 00pa30BaHMs, B Ka4eCTBE MPUOPUTETHOTO
HampaslieHUs. B pamkax JaHHON HallMOHAJIBHOM CTpAaTETMU Hadyallach pealu3alis KOMILJIEKCHBIX
Mep, HallpaBJIEHHbIX Ha U(POBU3ALIUIO Chepbl 00pa3oBaHusl.

[IpakTH4YecKUM pe3yabTaToOM TOCYAApCTBEHHON NOJUTHUKUA CTalo (HOPMUPOBAHHE HOBOU
MOJICJIN YIPABJICHUS BBICIIUMHU y4eOHBIMU 3aBEJICHUSMH Ha OCHOBE €IMHOW HMH(OpMarMOHHON
cucteMbl. B kauecTBe mpuMepa MOXHO TPHUBECTH HH(POPMAIMOHHYIO CHCTEMY YIPaBICHHS
oOpasoBareNbHBIM ITporieccoM B BeiciieM oopa3zoBanun (HEMIS). Jlannas cucreMa Obliia BHeIpeHa
B pamkax ctparerun «L{udpoBoii Y30ekucran — 2030» u ciyXur (GOPMHUPOBAHUIO EIUHOU
AJIEKTPOHHOW ©0a3bl JTaHHBIX 1O O0pa3oBaTeIbHBIM, HAyYHBIM, (UHAHCOBBIM IIpoLIeCCaM U
CTY/I€HYECKOMY KOHTHHIEHTY.

C nomomsto HEMIS Obun BHEIpEeHBI TaKue MPOLIECCHI, KaK OHJIAWH-PErHCTPaLUs CTY/ACHTOB,
IIEPEBOJl U BOCCTAHOBJIEHUE O0Y4€HUs, BblJaua JIEKTPOHHBIX AUIIIOMOB BbITyCKHUKaM. [Iprukazom
MuHHCTEpCTBA BBICIIETO U CPEAHErO ClienualbHOro odpasoBanus PecnyOnuku Y36ekucran ot 26
aBrycra 2021 roga ObUTO yCTaHOBIIEHO 00s3aTenbHOE BHeApeHue cucteMbl HEMIS Bo Bcex BhICIIMX
yueOHBIX 3aBEJICHUAX, YTO OBLJIO PeaTM30BaHO B KOPOTKHE Cpoku. B pesynprare B 2021-2022 romax
BCE rOCY/1apCTBEHHBIE BY3bl ObUIN MOIKIIOUEHBI K JAaHHON CHCTEME.

B pamxax crpareruu «Lludpooit Y36ekucran —2030» Taxxe ObLTH BHEAPESHBI OHJIAWH-YCITYTH
B cepe oOpa3oBaHuss Ha EquHOM moprajie MHTEPAaKTUBHBIX FOCYJapCTBEHHBIX YCIYT, 3alylleHa
cucrema ID-kapt uid rpaxaaH, a MNpakTUKa TpeOOBaHUS JUIJIOMOB U JIPYIrHMX OyMa)XHBIX
JOKYMEHTOB IIOCTENIEHHO Oblia oTMeHeHa. IlogoOHble HOPMAaTUBHO-NPABOBBIE AaKThl U
roCy/lapCTBEHHbIE HWHUIMATHBBI CO3JAl0T IPOYHYK) IIPABOBYIO OCHOBY JJIi MOJAEpPHU3ALUU
yIIpaBJIEHUs BBICIIUM 00pa30BaHHEM.

[To MHEHUIO yYCHBIX, IEPEX0] K HU(PPOBOMY YIIPABICHHIO B chepe 00pa3oBaHUs PEACTABISIET
co0Ol He MpOCTO TEXHUYECKOe OOHOBJIEHHE, a CIOXHBIA IpOLEecC, H3MEHSIOMUNA BCIO
YIIPaBJIEHYECKYIO KyJIbTypy 00pa3oBarenbHOi cuctembl. Teopus mudpoBoii TpaHCHOPMALIUU YaCTO
oObsicHAeTcsl Ha mnpumepe Mojenu wusmMeHeHudl Kypra JleBuna, Bkitodaromieil Tpu 3rtana:
«pa3MoOpakuBaHue» (OCO3HAHHWE HEOOXOJUMOCTHM HM3MEHEHUS CYUIECTBYIOIIMUX TPaJUIIMOHHBIX
CHCTEM), <MU3MEHEHUE» (BHEAPEHHUE HOBBIX LIM(POBBIX PELICHUI) U «3aMOpaXKUBaHNE» (3aKpeIIeHUe
HOBBIX METO/IOB B BUJI€ YCTOWYMBBIX MPaBUJI U MPAKTUK). B nepro nanaeMun HMEHHO NEpBbI 3Tan
— OTKa3 OT YCTapeBILUX IMOJXOJ0B — ObLI CYIECTBEHHO YCKOPEH, YTO JaJI0 MOIIHBIM MMITYJIbC
uudpoBU3aIUn.

B pamkax QaHHOrO HCCIIEIOBaHMs MCIOJIb30BAINCH METObI aHAIN3a Hay4YHOH JIMTEPaTyphI,
WU3Y4YEHHUS] HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB M COIOCTaBJIEHHUS CTAaTUCTUYECKMX JaHHbIX. Ha
NepPBOHAYAIILHOM 3Tare ObUIM pacCMOTPEHbI Hay4Hble pabOThl, MOCBAICHHBIC 3HAYSCHUIO BBICIIETO
o0Opa30BaHMsI B )KOHOMHUKE U OTIBITY 3apyOekKHBIX CTpaH. 3aTeM Ha OCHOBE O0()HUILIMATbHON CTATUCTUKHI
V36ekucrana, NpaBUTEILCTBEHHBIX PEIICHUI M SKCIEPTHBIX MyONMKauui ObLI MPOBEAEH aHAIM3
M3MEHEHUH B CUCTEME BBICIIEr0 00pa30BaHUs.

Konnenuuss 1udpoBoro ympapjieHUs YK€ I[IHPOKO BHEIPEHAa B MPAKTUKE BEIyLIHX
YHUBEPCUTETOB MUpa. OTBIT pa3BUTHIX 3apYOEKHBIX BBICIINX YU€OHBIX 3aBEJCHUM MOKA3bIBAET, YTO
nudpoBas TpaHcopmaius, HayaBIIMCh C OOpa30BaTENBHOIO MpoIlecca, CEroAHs craja
HEOTHEMJIEMON YacThIO CHUCTEMBI YIpaBJIE€HUS yHHBepcuTeTaMu. Hampumep, Takue CTpaHbl, Kak
Ascrpanus, IOxnas Adpuka u Kanana, emje 10 Hauana maHAEMUU CTAJIH JIUJEpaMH B Pa3BUTUU
JUCTAHIIMOHHOTO 00y4eHHUs U HU(POBON YHUBEPCUTETCKOW HH(PACTPYKTYPHI.

B bpaszwinu 6butn co31aHbl KPYIHbIE YaCTHBIE CETH AUCTAaHIIMOHHOTO 00pa30BaHMs, BKIIIOYAs
OJIMH W3 KPYNHEHIINX OHJIaH-yHHBepcuTeToB Mupa — Kroton. IOxnas Kopes eme B 1998 rony
3aIlyCTUNIa CeTh «KUOep-yHUBEpcUTETOBY, a B 2000 roay paspaboTasia HAIIMOHAIBHYIO CTPATETHIO
uu(poBU3aIUH, TOCIEI0BATENbHO BHEAPSAS MH(YOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHUHU B
BbIclIee oOpa3oBaHue. biarogaps 3TuM 10CTHXEHUAM 3apyOeKHbIE YHUBEPCUTETHI CMOTIIH OBICTPO
aJIalTUPOBAaThCd K KPU3HMCY B MEPUOJ MaHAEMHH U 0€3 CYyIIEeCTBEHHBIX MOTEph MEperTH K
JIMCTAaHIIMOHHOMY 00y4YeHHI0, 00€CTIeYrB MPAaKTHUECKH HETIPEPBIBHBIN 00pa30BaTebHBINA MPOLIECC.

B T0 ke Bpems 3apyOexKHbIH OIBIT BBISIBMJI U P CIOXKHOCTEH, CBSI3aHHBIX C BHEAPEHUEM
mudpoBoro ymparieHus. Ha HavanbHOM 3Tane MHOTHE YHHMBEPCHTETHl CTAJTKHUBAIMCh C
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COIIPOTHBIICHUEM HW3MEHEHMSAM: NpEnojaBaTesiM ObLJIO CIOKHO aJalTHPOBAaTbCcsd K HOBBIM
TEXHOJIOTUSIM M OTKa3aThCsl OT TPAAMIMOHHBIX METOAOB padoThl. HekoTopble yupexaeHHs
IUGPOBU3UPOBAIN JIMIIb OTJCNIbHBIE HAINpaBlIeHUs (HApuMep, TOJbKO YYeOHBIM Iporecc win
TOJIBKO AJMHUHUCTpPATHBHbIC (YHKIMK), HE NPUMEHsS KOMIUIEKCHBIH moaxon. B pesynbrare
oxkuiaeMblil 3GGeKT HUPpPOBU3ALMM OKazajics orpaHuYeHHbIM. MccienoBaHus mokasaiu, 4To B
YHHUBEpCHUTETaX, Tae mudpoBu3anus ObUIa YaCTHYHOW, pe3ynbTaThl TpaHchopManuu ObUIH
3HAYUTEIBHO HUXKE.

B uwactHOCTH, psx  3apyOeXHBIX BY30B CTOJKHYJICA C TpoOneMoil «udpoBoii
HeornpeaeneHHocT». [lpyu BHeapeHnn mU(POBBIX CUCTEM HEJOCTATOYHOE BHUMAaHHME K Pa3BUTHUIO
MHOQPACTPYKTYPHI U NOBBIIIEHUIO KBATU(UKALIMH KaJPOB MOKET IPUBECTH K 3aJI€PHKKE TOCTUKECHUS
OYKHU/IaEMBIX PE3yJIbTATOB.

Huxe B cpaBHUTENIBHOM (OopMaTe MpeCTaBIeHbl OCHOBHBIE ACHEKTHI epexoa K HuppoBoi
HSKOHOMHKE B BBICIIUX YYEOHBIX 3aBEJCHHAX Y30eKHucTaHa U 3apyOekHbIX cTpaH. ComocraBieHue
HaIlMOHAJILHOTO U 3apyOeKHOr0 OIbITa IO3BOJIAET OINPENENUTh KIHOYEBbIE HAIIPABICHMS, Ha
KOTOpBIE clIelyeT 00paTuTh 0c000e BHUMaHKE B Tpolecce nudpoBoil TpanchopMaliy yrpaBieHUs
B By3ax Y30eKHcTaHa.

Tabauna 1. B Trabunne cpaBHMBaeTCsl HAMOHAJIBHBIN U 32apy0e:KHbIN ONBIT

Nuaukarop

YHuBepcuteTsl Y30eKucTaHa

3apy0OeKHble YHUBEPCUTEThI

Crparerunueckas u
MOJIUTHYECKAS
MOJIICPIKKA

[epexon k U poBOH SIKOHOMHUKE

MOCTaBIIeH B Ka4yecTBe
CTpPaTErnyeCcKoin e Ha
roCy1apCTBEHHOM YpOBHE
(ctparerus «qudposoii
V3b6ekucran — 2030»). B

MOCJICTHUE TOIBI OBLIT IPUHAT PSIT
HOPMAaTHUBHBIX JIOKYMEHTOB,
paspemaromux IudpPOBU3ALMIO B
yauBepcutetax ([lomoskenue o
JUCTAaHIIMOHHOM  00pa3oBaHuW,
2022). OnHako peanu3anus Moka
HaxOJIUTCS HAa paHHEH CTaIuu.

BonsmuHCcTBO Pa3BUTHIX CTpaH
BBIJIBUHYJIH HaIlMOHAIbHBIC
cTpareruu U(poBOro oOpa3zoBaHUS

U uudpoBoi 9KOHOMMKH.
YHUBEPCUTETHI IIOJTHOCTBIO
OCHAIIICHBI g poBoi
UHPPACTPYKTYPOIl U KOHTEHTOM TIPH
roCyapCTBEHHOU HOJIEPIKKE.
Hanpumep, EBpomneickuii  coro3

AMEET CHECHUAILHBIN IUIAH JIEWCTBUU
no mudpoBomy oOpa3oBaHUIO, a
yausepcutetsl B CIHIA u FOxHOoM
Kopee 6wicTpo BHenpsitoT HUGPOBHIE
WHHOBALIH.

VueOHBbIi J1aH |
co/iepXKaHue

B HekoTophIX yHHMBEpCUTETaxX

OTKPBUINCH CIEIUAIBHOCTH
«udposas SKOHOMUKA,
BBOJSTCS UHTETPUPOBAHHBIE
Kypcbl 1mo 3koHomuke u HKT.
Celiuac pa3pabaTbIBatOTCA
HallMOHAJIbHBIE YUYEOHUKH.

[IpenogaroTcss B~ OCHOBHOM
0a30BbIe MOHSTHUS, TPAKTHUECKASI
COCTaBIIAIOLIAs noka
OrpaHHYEHa.

Kypcel mo uu@poBoil 3KOHOMHKE
JOCTYITHBI BO MHOTHX
YHHBEPCUTETaX, WHTETPUPOBAHBI B
SKOHOMHUYECKHE u Ou3Hec-
MPOrpaMMbl HJIM TIPEJUIararoTcs B
KayecTBEe OTIENbHBIX MaruCTepPCKUX
MPOrpaMM. YueOHbIe TIJTaHbI
OXBAaTHIBAIOT TaKHE MEPEIOBbIC TEMBI,
KaK  WCKYCCTBEHHBIM  HMHTEJUICKT,
aHaJIM3 JaHHBIX, OMOKYEHH, PUHTEX.
YueOHUKH u aKaJIeMHUYECKHE
pecypcsl  O6oraTbl M TOCTOSHHO
OOHOBJISFOTCS.

Kak moka3piBaeT mpuBENEHHBIA BBINIE CPABHUTEIbHBIA aHANW3, I BBICHIUX YYEOHBIX
3aBelleHui Y30eKncTaHa CYIIECTBYET 3HAUUTEIHHOE KOJIMUYECTBO ACIEKTOB 3apyO0eKHOTO OIMbITa B
chepe 1MdPOBON IKOHOMHKH, KOTOPHIE HEOOXOAMMO TIyOOKO H3YyYHUTh W aJalTHPOBaTh K
coOCcTBeHHOI AestenbHOCTHU. [Ipexe Bcero, TpeOyeTcst oboraiieHne 00pa3oBaTebHBIX TPOrpaMM B
COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU ITU(POBBIMHU TEXHOJOTUSIMH U HOBBIMU TCHJICHIIMSIMU SKOHOMUKH.
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Kak BuaHO W3 mpakTHKH 3apyOeXHBIX BY30B, II€JIeCOO00pa3sHO BHEIAPEHHE CIICHHATH3HPOBAHHBIX
KypCOB IO TaKMM HallpaBJICHUSM, KaK MCKYCCTBEHHBIH MHTEIJICKT, OOJIbIINE JaHHBIE, IIUPPOBOH
MapKeTHHT W 3JIEKTPOHHAs KOMMepIHs. Bo-BTOpBHIX, HEOOXOIMMO COBEPIICHCTBOBAHHE METOJIOB
MPEIoIaBaHMsl, B YaCTHOCTH 3(p(PeKTUBHOE HCIIONIb30BAaHUE OHJIAH- U THOpUAHOTO 00yueHus. s
3TOT0 B&KHO TIOBBIIICHHE KBAIU(HUKALMK MEJarorHyeckux KaapoB, BHEAPEHUE IU(PPOBHIX
w1aTopM B OpraHu3anus YA0OHBIX JUCTAaHIIMOHHBIX CEPBUCOB IS CTYACHTOB.

Kpowme Toro, udposuzanus ynpasieHHst 00pa30BaHUEM OKa3bIBAET MTOJIOKHUTEIEHOE BIUSHNC
U Ha MaKpO’KOHOMHUYECKOM YypoBHe. CorinacHo pacuéram, nudposas TpaHchopMarys CHCTEMBI
BbICIIEr0 0Opa3oBaHUSl 3a CYET TOBBIICHUS NPOU3BOAUTEIBHOCTH TPyAa M YCTPaHEHHUs
yIIpaBIeHYECKOH HEI(P(PEKTUBHOCTH MOXKET 00ECIIeUNTh JOMOIHUTEIBHBINA BKJIJ B POCT BaJOBOTO
BHyYTpeHHero nmnponaykra Ha ypoBHe 0,8-1,2% B roxa. DOTu JaHHbIE IOATBEPXKAAIOT
MaKpOIKOHOMHYECKYIO 3HAYUMOCTh HU(POBOI1 TpaHCHOpMaLIHK.

be3ycnoBHO, mpomecc mepexona K Iu(poBoi TpaHchopMamuu TpeOyeT IOCTOSHHOIO
COBEpIICHCTBOBaHUS. BaXHO OTMETHTh, 4YTO B Y30€KHUCTaHE YK€ TPHHATH IOJUTUYECKU
BBIBEPCHHBIC PEIICHUS M HayaTa MPaKTHUYECKasl peain3alusi COOTBETCTBYOMMX Mep. Cienyromas
3a7aya 3aKI0YaeTcs B IOCIEOBATEIbHOM peaau3aluyl YTBEPKACHHBIX CTPATETHid, aJamnTaliy
MEPEOBOr0 3apyOeKHOTO ONbITa M BHEAPEHUH WHHOBALMOHHBIX PEUICHWH, COOTBETCTBYIOIIMX
HAllMOHAIBHBIM YCIIOBHAM. TONBKO B 3TOM cilydae uudpoBas TpaHC(opMmamus yIpaBiICHUS B
BBICIINX y4YEOHBIX 3aBEJICHUSX IMO3BOJUT JIOCTUYb MOJHOW 3(P(PEKTUBHOCTH U BBIBECTH CHCTEMY
00pa3oBaHMs HAa KAYECTBEHHO HOBBIH YPOBEHb.
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3HAYEHME PA3ZBUTHUA YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA U CTUMYJIMPOBAHUA
TPYJIOBOM JEATEJBHOCTHU

WHCOH KATTUTAJIMHU PUBOKJIAHTHPHLLI BA MEXHATI A
KU3UKTUPUIITHUHT AXAMUSATH

THE IMPORTANCE OF DEVELOPING HUMAN CAPITAL AND ENCOURAGING
LABOR MOTIVATION

AoutkapueB A.M. K.3.H., TOIIEHT KadeIpbl DKOHOMHKA
AHJIMKAHCKOTO TOCYJJaPCTBEHHOI'O0 YHUBEPCUTETA

AHHOTaNus

AKTUBH3AIUS JICSITCIIBHOCTH TIEPCOHAJla Ha IPOM3BOJICTBE CIIOCOOCTBYET TOBBIIICHUIO
MIPOU3BOIUTEIIEHOCTH TPY/Ia, YIYYIICHUIO Ka4eCTBa MPOMYKIUH, dP(HEKTUBHOMY HCIIOIH30BAHUIO
HMEIOIINXCS PECYPCOB, pEalM3alUU CTPATETMUYECKUX LEeJed M BHEJIPEHUI0 WHHOBAMOHHOU
NESTEIBHOCTH. DTO, B CBOIO O4Yepelb, CO3AAET BO3MOXXHOCTU JUISl PACHIUPEHHUS IKCIIOPTHOTO
MOTEHIIMajda MPEeanpHusIThs 3a CuéT BBIXOJAa Ha MHPOBOM PBHIHOK C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
npoaykuue. B cBs3m ¢ 3TUM 0co00e 3HaueHUE MPUOOPETAET MOCIEIOBATEIHLHOE PA3BUTHE
YeNI0OBEYEeCKOr0 KaluTaia, MOBBIIICHHE YpOBHS 0Opa3oBaHMs, KBAIU(DUKAIMK U MPAKTHUYECKOTO
ombITa paboTHUKOB. DopmMupoBaHWe Ha TpeaUpHUITHA S(PPEKTUBHOW CHUCTEMBI MOTHBAIUU U
CTUMYJIMPOBAHUS SIBISIETCS KIIFOUEBBIM (PAKTOPOM YCIEIIHOTO BBIMOJIHEHUS TOCTABICHHBIX 3a7a4.

KiawueBble cj0Ba: 4YEIOBEYECKUMH KamMTal, IEPCOHAN, CTHUMYJIHPOBAHUE, MOTHUBALIMA,
MOJICpHM3AIUS, TUBEPCUPUKAIIS, CTPATETUS TIPEANPUITHS, HHHOBAIIHS.

Ishlab chigarishda personal faoliyatini faollashtirish mehnat unumdorligini oshirishga,
mahsulot sifatini yaxshilashga, mavjud resurslardan samarali foydalanishga, strategik magsadlarni
amalga oshirishga hamda innovatsion faoliyatni joriy etishga xizmat giladi. Bu, o‘z navbatida,
ragobatbardosh mahsulotlar bilan jahon bozoriga chigish orgali korxonaning eksport salohiyatini
kengaytirish imkoniyatlarini yaratadi. Shu munosabat bilan inson kapitalini izchil rivojlantirish,
xodimlarning ta’lim darajasini, malakasini va amaliy tajribasini oshirish alohida ahamiyat kasb etadi.
Korxonada samarali motivatsiya va rag‘batlantirish tizimini shakllantirish belgilangan vazifalarni
muvaffaqiyatli bajarishning asosiy omili hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: inson Kkapitali, personal, rag‘batlantirish, motivlash, modernizatsiya,
diversifikatsiya, korxona strategiyasi, innovatsiya.

Activating personnel activities in production contributes to increasing labor productivity,
improving product quality, ensuring the efficient use of available resources, achieving strategic
objectives, and implementing innovative activities. This, in turn, creates opportunities to expand the
enterprise’s export potential by entering the global market with competitive products. In this regard,
the consistent development of human capital, as well as the enhancement of employees’ education
levels, qualifications, and practical experience, is of particular importance. Establishing an effective
system of motivation and incentives at the enterprise is considered a key factor in the successful
accomplishment of the assigned tasks.

Keywords: human capital, personnel, incentives, motivation, modernization, diversification,
enterprise strategy, innovation.

B noBbIIeHnN MPOU3BOICTBEHHOM Y3PPEKTUBHOCTH KITFOUEBYIO POJIb UTPAIOT HHUITMATUBHOCTh
pPabOTHHUKOB, WX CBOOOJIA EHCTBUM M CIIpaBEUIMBAsi CUCTEMa TOOIIPEHHH, COOTBETCTBYIONIAS X
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BKJIaay B pabory. Jlns JOCTHXKEHUS STUX ILeJed Ha MpeJnpUATHUSAX HEOOXOIUMO BHEIpEHUE
OpraHU3aIMOHHBIX U3MEHEHHI, HalIPaBJICHHBIX HA MOBBIICHNUE 3(PPEKTUBHOCTH YIIPaBICHUSI.

C uenplo IMpeJoTBpALCHUs] MHOTOYUCIEHHBIX HPOOJEM M HEAOCTATKOB Ba)KHO CO3JAHUE
COBETOB, KOTOpBIE MO3BOJAT OOCYKJaThb U INPUHMMATh PEIICHHUS COBMECTHO C MHHUIIMATHBHBIMHU
COTpyZHUKaMu. B aToM ciydae cinyx0a ynpaBieHUs IE€PCOHATIOM BBIIOIHSET JBOMHYIO (QYHKIIHIO:
C OJJHOM CTOPOHBI, OHA BBICTYIIAET B POJIM KOHCYJIBTAHTA, C APYIOM — COACUCTBYET ONTUMAIbHOU
peanu3aliy IOCTABICHHBIX CTPAaTETMYECKUX 3a/ad, BBINOJIHAA HPU ITOM OOCIYKUBAIOIILYIO
(GyHKIHIO.

Crenyer 4€TKO MOHUMATh, UTO 0€3 TUBEPCUPHUKAIIMH TPOU3BOACTBA HEBO3MOXKHO 3 (HEKTUBHO
peann30BbIBaTh MIPOrpaMMbl BbIXO/la HAa BHELIHHE PHIHKU U MPOJAXy HPOAYKIHUH, 0OecreduBaTh
IIOCTYIUIEHHUE BAJIOTHOM BBIPYUYKH, @ TAK)K€ CO3JaBaThb HOBBIE IIPOM3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH U
paOouue MecTa Ha 06a3e BBICOKUX TEXHOJIOTH.

B nepByto ouepenp HEOOX0AUMO YCKOPEHHOE PAa3BUTHE OTpACiIeil U MPpepUsTHii, CIIOCOOHBIX
KOHKYpPHpPOBAaTh Ha MUPOBOM PBIHKE U B JaJbHEHIIEM BBICTYNATh JIOKOMOTHBOM 3KOHOMUYECKOIO
pocTa, a Takxke oOecleyeHHe WX IIeJICHANPaBICHHON MOJJIEPKKH B MPOLIECCe MOACPHHU3AINUA U
JIUBEPCUPHUKALIMA SKOHOMUKH.

Peanuzanuss HOBBIX HJEM W UHUIMATUB HWHOTAA CTAJKHUBAECTCA C Pa3IMYHOrO poja
COIIPOTHBIIGHUEM M HpensaTcTBUAMU. [l ux npeonosieHUss U 3PQPEKTUBHOIO JOCTHXKEHUS
MOCTABJICHHBIX IeNIell He0OX0IMMO BBIIOJIHHUTH Psijl 3a/1a4. B mepByro ouepenp ClieAyeT BBISIBUTH
OCHOBHBIE PUCKH, K KOTOPBIM OTHOCSITCSL:

HECTIOCOOHOCTh YETKO M SICHO NPEICTABUTH JKEIAEMOE COCTOSHUE B OYAYIIEM, OTCYTCTBHE
YETKUX KPUTEPUEB M HAPABJICHUHN IS IOCTUIKEHUS 1IeIeH U CTpaTernuecKuX OpUeHTHPOB;

HE/JIOCTaTOYHOE IUIAHMPOBAHWE OpraHW3alMd  paboOThl M HEAOCTaTOYHAsl — OIICHKA
3G (GEKTUBHOCTH HUCIOJB30BAaHUS HMEIOIIMXCS MaTepUalbHbIX, TPYIOBBIX, (UHAHCOBBIX U
BPEMEHHBIX PECYPCOB;

IIPOTUBOJIEHCTBUE HEKOTOPBIX COTPYAHUKOB BHEIPSIEMbIM H3MEHEHUSM;

HEIOCTAaTOK MPO(heCcCHOHATBHBIX HABBIKOB U HU3KHI YPOBEHb KBAJHU(PHUKAIMKA PAOOTHUKOB U
CHELUANINUCTOB Ui A(PQPEKTUBHOM  JEATEIIBHOCTH B  YCIOBHSAX OBICTPO  MEHSIOIIErocs
IIPOU3BOJICTBEHHOT'O OKPYXKEHUS;

He/0CTaToyHOe (POPMHUPOBAHUE I0JITOCPOYHOTO IIJIAHUPOBAHUS B padoTe.

Yacro mpu peanu3anyy 3alUIaHUPOBAHHBIX MEPONPUATUN BO3ZHUKAIOT HEONPEIEIEHHOCTH U
TPYAHOCTU. J[Is1 yCHEIIHOTO BBHIMOJHEHUS IOCTABJICHHBIX 3a/ad HEoO0X0AMMO pa3paboTarhb
KOHKpEeTHbIE Mepbl U Meponpusatus. [Ipm 3TOM B MX MOATOTOBKE ClIEyeT NMPUBJIEKAaTh HE TOJBKO
MEHEJKEpOB, HO U IIUPOKUH KpPYyr TPYAOBOTO KOJUIEKTHBA, YTO OOECIEYMBAET IOJHOLIEHHOE
BBITIOJTHEHUE 3TUX MEpP. ITU MEPOTIPUATHS TOJIKHBI OBITh YETKUMHU, 0OOCHOBAaHHBIMU M IMOHSATHBIMU;
IIOCTAaHOBKA CJIMIIKOM pacIUIBIBYATBIX WM JACKJIAPaTHBHBIX 3aJad MOXET IPHUBECTH K MX
(hopMaIbHOMY BBIIIOJIHEHUIO UM COUTH C MPaBUIIBHOIO Kypca.

Heo6xoanMo pa3paboTaTh cucTEMy MOTHBALlMM B PaMKax CTpaTeruu npousBozctBa. s
JOCTUKEHHSI TTOCTABJIEHHBIX LeJel pa3pabaTbiBaeTCsl psiA MPOEKTOB M IUIAHOB, KOTOPBIE HAXOMST
CBOE OTpa’k€HHE B KOHKPETHBIX MEpONpPHUATUAX. AMEpUKaHCKUE y4EHbIe, JaypeaTsl HobeneBckoii
npemun 1o skoHomuke T. llynem, V. JIstouc (1979) u I'. Bekkep (1992), pa3zpabarbiBas TeOpuio
YeJI0BEYECKOI0 KalluTala, HCXOAWIM W3 COACPKAHMS PA3IMUYHBIX aCIEKTOB YEJIOBEYECKOTO
MOBE/ICHUS, COCTaBISAIOIIMX 3TOT KanmuTajl. B YacTHOCTH, OHM paccMaTpUBalIM IOBBIIIEHUE
MOTEHI[MAaJIa YeJIOBEYECKOro KaruTana yepe3 o0pa3oBaHue, KBaTU(PHUKAIMIO U MOTHBAIHIO [2].

Jia 3hdexTuBHOrO M KBaTH(PUIIMPOBAHHOTO YYacTUs COTPYAHHUKOB B YIpaBICHYECKON
JesTeIbHOCTH HEOOXOMMO, YTOObI OHM 00J1a/1ay JOCTaTOYHBIMU 3HAHUSAMH U HaBbIKaMu. B 310
CBSI3M TpedyeTcss WX MOAroTOBKAa M oOyuyeHue. Ilpu 3TomM peub UAET HE TOJIBKO O MOBBILIEHUH
po(eCCHOHATLHOTO MacTepPCTBA, KOTOPOE MOKHO TMOJIYYUTh U B CIEHHATU3UPOBAHHBIX YUEOHBIX
3aBeneHusAx. OOyyeHue, MPOBOAUMOE MPEANPUITUIMU, HAMPABICHO Ha TO, YTOOBI YETKO U SICHO
JIOHECTU J0 TPYAOBOIO KOJIJIEKTMBA LEIM W CTpAaTErMYecKue OpUEHTHpbl. [l ycnemHoro
BBITIOJTHEHUS 3TUX 3aJa4 HE0OXOIUMO OOBSCHUTH KOJUIEKTHBY, YTO OT HUX TpeOyercs, BKIOYas
BONPOCHI KauecTBa, MPOU3BOAMUTEIBHOCTH TpynAa, 3((EeKTHUBHOCTH UCHONb30BaHUS (OHIOB,
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CTPATETMYECKUX 3aJa4 W MHHOBAIMOHHOW JesATeNbHOCTH. Kpome TOro, COTpyIHUKOB CIEAYET
MOJITOTOBUTH K TOMY, YTOOBI Ka/IbIii MOT BHECTH CBOM BKJIAJ] M BBIPA3UTh COOCTBEHHOE MHEHHUE.

VYyactue cOTpyAHMKOB B YIPaBIEHUU JOJHKHO OICHUBATHCS HaAsexalmuM obpazom. Bxiag
KaKJOr0 B pealM3al{I0 KOHKPETHBIX MEPONPUATUN IO Pa3BUTHIO IPOU3BOJACTBA HEOOXOAMMO
YUUTBIBATh CBOEBPEMEHHO, HE JOXKHMJIASACh OKOHYATENbHBIX PE3YJbTAaTOB, U COOTBETCTBYIOIIUM
00pa3oM MoouIpsATh. ITO OOECIEYMBACT BO3MOKHOCTH HOJHOTO M KAYECTBEHHOTO BBITIOJTHEHUS
HaMEUYEHHEIX JeHCTBUM.

Jst 6onee 3¢ (heKTUBHOTO NCIIOIB30BaHUs paboueii CHITbl Ha MPOTSKEHUH MHOTHUX JIET BELyTCS
Hay4yHbIE€ MCCIIEA0BAHNS 10 HAYYHON OpraHu3aluu TPYyAad, a UX Pe3yiabTaThl U MPAKTUYECKUIN ONBIT
BHEJIPSAIOTCSL HAa NpakTuke. TemM He MeHee, JaXe IpU HCIOJIb30BAHMM 3TUX METOJOB M BCEX
HUMEIOLIUXCA BO3MOXHOCTEH TpPYAHO YTBEPXAATh, YTO IOTEHLIMAJ HCHOJIb3YETCS IOJHOCTBIO.
[IpuunHOI 3TOrO SBJIAIOTCS MCKYCCTBEHHO CO3[aBA€MbI€ YCIIOBUS, PEKOMEHJALUU U PEIICHHUS,
KOTOpPBIE HE BCET/Ia MOJHOCTHIO COOTBETCTBYIOT PEATILHOM MPAKTUKE U HE MOT'YT Cpa3y HaWTH CBOE
MecTo. B Takux ycnoBusiX Ha COTPYTHUKOB BO3JIAratoTcst 00JIbIlre 00s13aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTb,
IPU ATOM HX TMOTPEOHOCTH, KEJAHUs, CTPEMJICHHS M BHYTPEHHHE OXHJIAHHS YacTO OCTAIOTCS
HEJOCTATOYHO YYTEHHBIMH M BO MHOTUX CJIy4asiX UTHOPUPYIOTCSI.

JUnist TOCTMKEHUsI BBICOKOW TPOM3BOJCTBEHHOW 3(PPEKTHBHOCTH ¥ CHPABEJIUBON OLIEHKU
TpyZaa Obu1 BBeIEH KOOPPUIIUEHT ydacTus B padoTe.

Hayunsie pabotsr A.K. T'acreBa, Bxmouas «Kak HyxHO pabotats?» n «HopmupoBanue u
opraHu3anys TpyJa», BHECIHM 3HAYUTEIbHBIN BKJIAJ B pa3BUTHUE HAYYHOU opraHu3zanuu Tpyna. B
YaCTHOCTH:

OblTa co3llaHa cUCTeMa OOy4YeHHS U TOBBIIICHHS KBaTU(UKALKUU COTPYIHHUKOB Ha OCHOBE
Hay4HOU OpraHu3aluu Tpyaa;

MIPUHLHUITBI HAYYHOM OpraHu3aluy TPyAa MOJTYYHIN pacCpoCTPAHEHNE HE TOJIBKO B CTPaHE, HO
u 3a pyoexom [3].

Jns peann3anuu CTpaTErMUeCKUX 3aJad MPUBJICYCHHUE CIELUUATUCTOB WU3BHE, a HE TOJIBKO
COOCTBEHHBIX COTPYIHHMKOB, SIBIISIETCS 1eJIeCO00pa3sHbIM. B 3TOM KOHTEKCTE MpHUBIICYCHNE YIEHBIX
U3 HAayYHBIX YYPEXKJIECHUN U CHEIHAIMCTOB M3 KOHCTPYKTOPCKUX OHOPO UTpaeT BaXKHYIO pPOJIb B
KBaJTM(UIIMPOBAHHOM PELICHUH 33/1a4.

Peanuszamust crparerud MOpeaupuUsTHs JOJDKHA CTaTh TIIYOMHHOW IIETBI0 BCEX YIIEHOB
TPYJOBOI'O KOJUIEKTHBA. Bce JOMmKHBI MPOSBIATh paBHYIO 3a00Ty, y4acTBOBAaTh B KOHCYJIbTAIUAX U
00CyXJIeHUsIX, 00ecreunBasl KOJJIEKTUBHOE OCO3HAHUE U MOJIEPKKY CTPATETHH.

B xoHTekcTe HalMOHaIbHON HE3aBHCHUMOCTH BOIPOCHI MOJIOKEHHS] U IEHHOCTU YEJIOBEKa B
o0IIIecTBE CTaBAT Mepe]] Co00i claeayromIre el u 3a1a4n [4]:

MpU3HAHUE U YBaKEHHUE JOCTOMHCTBA YEJIOBEKA;

CO3/IaHHE YCIIOBHMM JUIsl CHACTIIMBOM JKU3HU Ka)KJIOTO YEJIOBEKA,

o0ecrnieueHrne BO3MOXXHOCTEN JIJIsl CAaMOTIO3HAHMUS, BBIITOJIHEHUSI COLUANIBHBIX 00S3aHHOCTEH U
3aja4, MOAJEPKAHUS 30POBb OYAYIIMX MOKOJEHWH, COXPAHEHUS MOJOKUTEIBHOW MaMsITH s
MIOTOMKOB U ()OPMUPOBAHUS MTOJHOIIEHHON CUCTEMbI BEPOBAaHUI U YOEKACHUM.

B Ku3HM U TNPOU3BOACTBEHHOW JESATEIBHOCTH HEKOTOpble (AKTOPbl CUUTAIOTCA
MIPUOPUTETHBIMH U [10JIy4al0T OCHOBHOE BHUMAaHHE, B TO BpEMS KakK JIpyrue OCTaloTcs Ha nepudepun
U KaXyTCs He3HAauuTesJbHbIMU. OJHAKO CO BpeMeHeM MNpoOesbl, BO3HHUKIINE H3-3a YIMYIIEHHBIX
BO3MOXKHOCTEH, HEN30€KHO MPOSBIT CBOE BIMSHHE.

Ecnu pykoBoauTENb HE TOBEPSIET CBOMM COTPYAHHUKAM, OCYIIECTBIISIET UpE3MEPHBIN KOHTPOIIb
U JaBJIEHUE HaJl KaKJOM X J1eATeIbHOCTHIO, TAKOM PYKOBOIUTENb HE CMOXKET ObITh () (hEKTUBHBIM.
Hacrosmuii pykoBoAUTEIb CTPOUT B3aUMOAECUCTBHE € TOAUYNHEHHBIMUA Ha OCHOBE JOBEPHS U CO3AAET
COOTBETCTBYIOIIYI0 pabouyi0 atMocdepy, 4YTO CBHUAETEILCTBYET O BBICOKOM YPOBHE €ro
YIIPaBJIEHYECKOTO MacTepcTBa. Tako Moaxoj JenaeT paboTy HHTEPECHOW, KOMQOPTHOU u
MPOJYKTUBHOU KaK JIJIsl pyKOBOJUTES, TaK U JJISl COTPYAHUKOB.

CoBeplIeHHOE ~ yNpaBIEHUE  XapaKTEpU3YeTCsl  CIEAYIOLUM:  BCE  COTPYAHMKHU
KBaJIM(ULIMPOBAHBI U KOMIIETEHTHHI B CBOEH 001acTH, K HUM MPOSIBISIETCS IOBEpUE, PYKOBOAUTEIh
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caM 3acily’)KMBaeT JOBEpHs, FOTOB BHUMATENbHO CIyIIAaTh W YYUTHIBATh KaXKJ0€ TpeOOBaHUE U
NpeUIoKEHHe, a Takke GopMHUpyeT aTMochepy B3aMMHOTO JOBEPUS U IPYKECKUX OTHOIICHUH.

PykoBoauTenb, KOTOPBINM HE XKEJIAET CIyIIaTh MHEHUE IPYIUX, SBISAETCS HICTUHHBIM 3TOMCTOM
U HEOOpa30BaHHBIM YEJIOBEKOM; OT HEro Hellb3si 0XKHUIATh 3(PPEKTUBHOTO BEIEHUS ACATEIbHOCTU
npennpusaTis. Kaxxaplii pykoBOANUTENb U COTPYIHUK JOJDKEH IPOSIBIATH JOBEPUE, COTPYAHUYECTBO,
SHTY3Ma3M U CTPEMJIEHUE K HOBBIM IIPOI'PECCUBHBIM JOCTHXKEHUAM. /{1151 JOCTHIKEHUS TOCTaBIEHHBIX
Hesiel Heo0XoAUMO pa3paboTaTh COBEPIIEHHYIO TAKTUKY U CTPATErHi0, OCHOBAHHYIO Ha B3aUMHOM
JOBEpUH U COTpyOHHUYECTBE. TakoW CTWIb yHOPAaBIEHUS IO3BOJSIET JOCTUYb BBICOKOU
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH TPY/Ja U KAaUYECTBEHHOW NMPOIYKIMHU 32 KOPOTKHE CPOKM IIPU MHUHMMAJIBHBIX
3arparax.

B fnonum HHUKOrAa HE JOCTHIIM Obl COBPEMEHHBIX YCHEXOB B 00JacTH KayecTBa W
HSKOHOMHMYECKOTO0 Ppa3BUTHUS, €ciIu Obl yIpaBieHYeCKas [pakTHKa OrPaHUYMBAIACh TOJIBKO
(GYHKIUSAMU PYKOBOIMTENS U UCIIOJTHEHNEM (OPMAaTIbHBIX 00sI3aHHOCTEN COTpyAHUKaMH, 0e3 yuéra
UX MHEHHUH, IPEUI0KEHUHA U PEKOMEHAINN B IPOU3BOICTBEHHOM IIPOLIECCE.

VYdacTre COTPYAHHMKOB B YIPABICHWU HE CIEAYyEeT MOHUMATh KaK OIOPOKPAaTHUECKOE WU
(bopManpHOE NOAUYMHEHUE AIMUHUCTPATUBHBIM YKa3aHusAM. HanpoTus, 3T0 npeanoigaraeT akTHBHOE
BHHUMaHHE KO BCEM (paKTOpaM IPOU3BOJICTBA, HEAOIYILEHUE CHUKEHHS KaUeCcTBa, MaJICHUsI TEMIIOB
paloThI M pacpocTpaHeHus: «0eCX03HOCTU» B Ipolieccax. Takas yrpaBieHUeCKas IPAKTHUKA 10JKHA
CTaTh 00SI3aHHOCTHIO KAXKIOTO COTPYAHUKA, IIOCKOJIBKY BBIIMOJIHEHHUE ITHUX 33]1a4 I10/1 CHITY KaXKIOMY
IIPYU YCIOBUH, YTO UM IIPEJOCTABIEHBI COOTBETCTBYIOIME BO3MOXKHOCTH. K cokaneHnuro, B peanbHON
NPaKTUKE JTOT TOTEHIMAJl 4YacTo HCIoib3yeTcs HedpdexkTuBHO. HampaBienue ycunuii B
IPOAYKTUBHOE PYCIO M MAaKCHUMalbHOE MCIIOJIb30BaHME BO3MOXKHOCTEH pabOTHHUKOB JUis
CO3MIATEIbHON IEATEIbHOCTH OCTAETCS BAXKHEUILIEH 3a1a4eH.

IlosiHOE OXBaThIBaHHME BCEX ACIEKTOB IMPOU3BOACTBA U PUHATHE CIIPABEUINBBIX PELICHUN 110
KaKJOW CUTyalluy WCKJIIOUUTENIBHO CUJIaMH PYKOBOAMTENS — KpaillHe ciokHas 3aaava. [lpunsrue
HEOOOCHOBAHHBIX PEILICHUH MIIM a0CTPAKTHBIX YKa3aHUH MOXKET HapyIIUTh XO/] IPOU3BOICTBEHHOI'O
mpouecca M BbI3BaTh nyTaHuny. KoHcynpTanum ¢ MHGOPMUPOBAHHBIMH  COTPYJHUKAMU,
CIOCOOHBIMHU TOYHO OLIEHUTH MPOOIEMbI U IPEUIOKUTh PELICHUS, T03BOJIAIOT HAlTH ONTUMAJIbHBIE
pelieHus Ui IPOU3BOJICTBEHHBIX 3aj1au.

MotuBanus COTpYIHUKOB CIIY’KUT MHCTPYMEHTOM HX aKTMBU3aLlMH, YTO BKJIFOYAET:

o opMHUpOBaHUE TPYAOTIOOMBOM, 370POBOM W TBOpUECKOW pabodeil cpeapl ¢ B3aMMHBIM
YBa)KEHHUEM U JIPY’KECKUMHU OTHOLICHUSMH;

e MIOBBIIIEHUE CIIOCOOHOCTEN U KBaM(UKaUU paOOTHUKOB;

e CO3/IaHUE YCIIOBMM Ui peanu3alyy HJed M MHULIHMATHB CIIOCOOHBIX M MPEeIIPUUMUYNBBIX
COTPY/JHHMKOB, a TaKXKe 3a00Ty O HUX.

Hecob6monenne pabotel ¢ uHOpMamuel ©  HECIOCOOHOCTh €€  aHalIM3UpOBAaTh
CBUJETEILCTBYIOT O HemnpodeccuoHanu3Me. Perienns, ocCHOBaHHbIE Ha HEBEPHBIX JaHHBIX, MOTYT
JecTabUIM3UpPOBaTh IPOU3BOICTBEHHBIH MTpoIIeCC.

[ToouipeHre akTUBHOCTH COTPY/IHUKOB B YIPABICHUH U COBEPUICHCTBOBAHUU ITPOU3BOJICTBA
ABJIsieTCA BakHeHe mepoil. OHO BKIIIOYAeT UX TBOPUYECKUN W MHHOBAI[MOHHBIN MOJXO0 K paboTe,
palMOHaIN3aTOPCKUE MPEUIOKEHUS] U MHULMATUBY. [pyruMu cioBaMu, Tako€ CTUMYJIMPOBAHHE
CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MPEIIPUATHUS U BBIBEIEHHUIO €0 U3 KPU3HUCHOTO COCTOSIHUA.

Cucrema moompeHuil 1oykHa ObITh CIIPaBEAJIMBON M MaKCHUMAaJbHO YAOBJIETBOPATH BKJIAL
COTpyAHUMKa B pabory. Jlns dTOro Ha NPeaNpUsTHH pa3pabaThIBaeTCsl MOTHUBALMOHHO-
CTUMYJHMPYIOIIMM ~ MeXaHu3M, 3(PQPEeKTUBHOCTb KOTOPOrO OLEHUBAETCS IO  pealu3aluu
CTpaTErMYECKUX LIeeH.

Kaxnpilii coTpyIHHK HMeeT CBOE MECTO B OIICHKE pEe3yJibTaToB padOThl MpEANpUSATHUS.
AHanu3upys pe3yJbTaThl, ONpeAessieTcss 3HaueHHe Npo(ecCHOHATBbHONW KBaTU(UKAIMH, 3HAHUM,
OTIbITa, OTBETCTBEHHOCTH U MHUIIMATUBBI KaKJ0T0 PaOOTHHUKA JUJISl TOCTHKEHUS! CTPATETUYECKUX U
TaKTUUYECKUX LIeJIEN PeANpUATHUS.

TpynoBble KOJUIEKTUBBI TOJKHBI UIMETh YETKUHM U JTOJITOCPOYHBIA KYpC, KOTOPBIA HAIPABIIAET
UX K YCTOWYUBBIM JOCTUKEHUSM.
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OO6mecTBO Bcerja CTpeMHTCs K mporpeccy. UenoBedeckuit (hakTop, SIBISIIONTANCS OCHOBOMU
o0IIecTBa, TakKe CTPEMHUTCS K COBepiieHCTBY. [log 3TUM MOHMMAaeTcs MOpallbHOE M JAYXOBHOE
pa3BuTHe JUYHOCTU. FIMEHHO JyXOBHOE COBEPIICHCTBO MO3BOJIIET YEJIOBEKY PEaln30BaTh CBOIO
rOpJI0CTh, JOCTOMHCTBO M IIEHHOCTh. Bocmmranue nodpojeresneil moapa3yMeBaeT caMOIIO3HAHHUE,
U3BJICYCHHE YPOKOB U3 OIIMOOK U KPUTHUECKYIO OIICHKY COOCTBEHHBIX JCHCTBUIA.

CoBpeMEHHBIN TeMIT )KU3HHU, OBICTPOTA COOBITHIA U BIMSIHIE HAYYHO-TEXHUIECKOTO IIporpecca
Ha Bce cdepbl couuambHOro ObITHUS oOueBUAHBI. Peanmsyemble B Pecnybnuke couuagbHO-
SKOHOMHYECKHE TMPEeoOpa3oBaHus, MOJCPHH3AIMS U JAUBEpCU(UKANNS SKOHOMHKH, CO3JIaHUE
IPa)XJTaHCKOTO OOIIeCTBA W MPOBEICHHWE WHHOBAIIMOHHOW TOJUTHUKA HEU30EKHO BIHSIIOT Ha
co3HaHue uernoBeka. [lockonbKy TpeOoBaHUS BPEMEHU MEHSIOTCS M BO3MOXKHOCTU PACIIUPSIOTCS,
Ka)I(l[BIﬁ AOJDKCH aJallTUPOBATh cBOE MOBCACHHUC, MPHUBBIYKHA U z[o6p0neTeJm B COOTBCTCTBHUU C
BBI30BaMH JI1OXH.
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INTELLEKTUAL KAPITAL: TUSHUNCHASI, MAZMUNI VA TARAQQIYOTI

UHTEJIEKTYAJBHBIA KATIMTAJL: KOHIENIIUS, COAEP)KAHUE U
PABPABOTKA

INTELLECTUAL CAPITAL: CONCEPT, CONTENT AND DEVELOPMENT

Abdullayev Doniyorbek G oyibberdiyevich
Andijon davlat universiteti, “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi o‘gituvchisi

Annotatsiya

Zamonaviy sharoitda intellektual kapital tushunchasining mohiyatini tushunish uchun ko‘plab
yondashuvlar mavjud. Bugungi kunda insonning iqtisodiy jarayonlarga ta’sir doirasi kengaydi.
Magolada intellektual kapital tushunchasini o‘rgangan ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlarning
nazariy garashlari ko‘rib chigilgan. Ushbu magolaning asosiy magsadi intellektual kapital va inson
kapitali bilan bog‘liq tushunchalarning mazmunini nazariy tahlil gilishdir.

Kalit so‘zlar: intellektual kapital, inson kapitali, kognitiv kapital, bilim, malaka, kompetensiya,
kasbiy tayyorgarlik darajasi.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHUSX CYHIECTBYET MHOXKECTBO MOAXOJO0B K MOHUMAaHUIO CYIIHOCTH
MOHATHSI MHTEJNIEKTYaIbHOTO KamuTana. B HacTosiee BpeMs 3HAUMTENBHO pacuimpuiachk cdepa
BIIMSIHUS YEJIOBEKA HA DKOHOMUYECKHE MPOLIECChl. B cTaThe pacCMOTPEHBI TEOPETUUECKUE B3TIISIbI
MHOTOYHCJICHHBIX ~ 3apYOCKHBIX W  OTCUECTBEHHBIX  YUEHBIX, H3YYaBIIUX  KAaTETOPHUIO
MHTEJUIEKTYIbHOTO KanuTana. OCHOBHOM €0 JAHHOW CTAaThbH SABJISIETCA TEOPETUUYECKHI aHAIN3
COZIEP/KAHUS MTOHATUM, CBA3aHHBIX C UHTEJUIEKTYAJIbHBIM KAIIUTAJIOM U YE€JIOBEUECKUM KaITUTaJIOM.

KiawueBble €j10Ba: WHTEIUICKTYyaJIbHBIN KalMTall, YEJIOBEYECKUH KalHuTal, KOTHUTHUBHBIN
KanuTas, 3HaHWUS, HAaBBIKU, KOMIIETEHIIUH, YPOBEHb MPO(HEeCCHOHATEHOM MOATOTOBKH.
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In contemporary conditions, there are numerous approaches to understanding the essence of the
concept of intellectual capital. Today, the scope of human influence on economic processes has
significantly expanded. The article examines the theoretical views of many foreign and domestic
scholars who have studied the concept of intellectual capital. The main objective of this article is to
provide a theoretical analysis of the content of concepts related to intellectual capital and human
capital.

Keywords: intellectual capital, human capital, cognitive capital, knowledge, skills,
competencies, level of professional training.

Bugungi kunda intellektual kapital korxonalarning bargaror rivojlanishi va bozordagi
raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida qaralmoqda. Ilmiy tadqiqotlarda
intellektual kapital yetakchi igtisodiy resurs sifatida talgin gilinib, uning asosiy xususiyatlari sifatida
ko‘p marotaba foydalanish imkoniyati hamda bilim va malaka kabi tarkibiy elementlarning
jamg‘arilish xususiyati qayd etiladi. Mazkur jihatlarni korxona faoliyatini boshqgarish jarayonida
inobatga olish uning bozor giymati shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, igtisodiy munosabatlar
ishtirokchilari uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

“Intellektual kapital” kategoriyasining mazmunini belgilab beruvchi nazariy va uslubiy
goidalar nishatan yaqin davrda — XX asrning ikkinchi yarmida, avvalo, xorijiy ilmiy adabiyotlarda
shakllana boshladi. Xorijiy olimlarning ilmiy ishlarida bilimlar igtisodiyoti sharoitida intellektual
kapitalning o‘rni va ahamiyatini belgilab beruvchi asosiy konseptual yondashuvlar, shuningdek,
uning xo‘jalik yurituvchi subyektlar darajasidagi rivojlanish istigbollari yoritib berilgan. Adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, intellektual kapitalni rivojlantirish muammosi ko‘pchilik tadgigotchilar
uchun ham dolzarb ilmiy qizigish uyg‘otib, bu yo‘nalishda turli nazariy yondashuv va konsepsiyalarni
o‘z ichiga olgan fundamental goidalar shakllantirilgan.

Intellektual kapital konsepsiyasining shakllanishi inson kapitali nazariyasining rivoji bilan
uzviy bog‘liq bo‘lib, mazkur nazariyaning asosida mehnat resurslarining intellektga tayangan holda
fikrlash va innovatsion mahsulotlar yaratish qobiliyati haqidagi g‘oya yotadi. Inson kapitali
nazariyasining rivojlanishiga G.Bekker, L.Valras, 1.Giyot, D.S.Mill, M.Fisher, T.Shuls,
A.1.Dobrinin, S.A.Dyatlov, R.l.Kapelyushnikov kabi olimlar salmoqgli hissa qo‘shganlar.

Inson kapitali tushunchasining tashkilotning qobiliyatlari va kompetensiyalari bilan
uyg‘unlashuvi natijasida “intellektual kapital” kategoriyasi shakllanib, u mustaqil ilmiy tadqiqot
obyekti sifatida namoyon bo‘ldi.

Intellektual kapitalning mohiyatini aniglash va uning tasnifini ishlab chigish masalalari
E.Bruking, N.Bontis, J.K.Gelbreyt, M.Meloun, S.Sofian, P.Strassman, T.Styuart, L.Edvinsson,
B.B.Leontyev, V.L.Inozemsev, A.Kurganskiy, P.Y.Makarov, A.P.Pankruxin va boshga xorijiy
hamda mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan.

Intellektual kapitalni baholash modellari va usullarini ishlab chigish alohida tadgigot yo*nalishi
sifatida shakllangan. Xususan, “Skandinaviya maktabi” vakillari (K.-E. Sveybi, L.Edvinsson,
J.Moritsen va boshqalar) intellektual kapitalni asosan nofinans ko‘rsatkichlar nugtai nazaridan tahlil
gilgan bo‘lsalar, “Shimoliy Amerika maktabi” doirasidagi tadqiqotlarda nomoddiy aktivlarning
moliyaviy baholanishi va hisobga olinishiga ustuvor ahamiyat qaratilgan (B.Lev, P.MakFerson,
P.Sallivan, A.Djaffe).

Intellektual kapitalni (IK) boshgarish masalalari mahalliy va xorijiy tadgigotchilarning ilmiy
ishlarida keng yoritilgan. Tashkilot resurslarining holatini tahlil gilish va ularni identifikatsiyalashga
garatilgan tadgigotlar R.Grant, Y.Ruus, S.Payk, D.Tis, L.Fernstryom, A.V.Buxvalov, O.S.Vixanskiy,
V.K.Dermanov, G.B.Kleyner hamda Y.N.Naydenovaning ishlarida o‘z aksini topgan. Intellektual
kapital tarkibiy gismlarini, aynigsa inson kapitalini boshgarish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni ishlab
chigishga S.Bouls, X.Gintis, V.Li, E.P.Gavrilov, V.A.Dresvyannikov, YE.K.Zavyalova,
V.V.Klochkov, Y.A.Korchagin, YE.A.Prosvirkina, X.A.Fasxiyev va V.S.Sibovaning ilmiy ishlari
bag‘ishlangan. Shu bilan birga, intellektual mulkni boshgarish va himoya qilish masalalari M.Lemli,
V.A.Dozorsev, A.K.Jarov, N.Y.Puzinya va boshga mutaxassislar tomonidan o‘rganilgan.
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Mazkur tadgigot doirasida intellektual kapitalning rivojlanishi  bilan  korxona
ragobatbardoshligining oshishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlashga qaratilgan empirik
tadgiqotlar alohida ahamiyat kasb etadi. Shu nugtai nazardan, raqobat mubhitini rivojlantirish va
korxonalarning raqobat ustunliklarini shakllantirish masalalari D.Aaker, I.Ansoff, G.Minsberg,
K.K.Praxalad, G.Xemel, G.L.Azoyev, |.A.Arenkov, G.L.Bagiyev, V.V.Kulibanova, M.Porter,
S.G.Svetunkov kabi ko‘plab mahalliy va xorijiy olimlarning ishlarida chuqur tahlil gilingan.

Adabiyotlar tahlili intellektual kapital va ragqobat ustunliklarining mustahkamlanishi o‘rtasida
jjobiy bog‘liglik mavjudligini isbotlovchi ilmiy ishlar mavjudligini ko‘rsatdi. Qator tadgigotlarda,
jumladan A.Baraxas, P.Bakshi, A.Kianto, X.Chaxal, R.Xoll, YE.Xollis, T.YE.Andreyeva,
A.A.Bikov, M.A.Molodchik, YE.A.Shakina tomonidan intellektual kapitalning giymat yaratish va
biznes samaradorligini ta’'minlashdagi ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. YE.Aspinvol,
K.Vong, S.DiPyatssa, G.Kamata, I.Xerremans, R.EkKIs ishlarida intellektual kapitalni boshgarish
moliyaviy natijalar barqarorligini ta’minlashda muhim omil sifatida ko‘rsatilgan bo‘lib, bu korporativ
strategiya samaradorligini tasdiglaydi. Shuningdek, intellektual kapitalning biznes innovatsion
faolligiga ta’sirini o‘rganishga D.Vang, P.Dorrego, R.Kosta, S.Fernandes-Djardon, S.Chen kabi
olimlarning tadqiqotlari bag‘ishlangan.

Kapitalning tabiati va mohiyati asrlar davomida iqtisodiy fan e’tibor markazida bo‘lib kelgan.
Iimiy adabiyotlarda intellektual kapital nazariyasining shakllanish jarayonini to‘rt bosgichga ajratib
ko‘rsatish mumkin.

I bosqich. “Kapital» umumiy iqtisodiy kategoriyasining shakllanishi. “Kapital” tushunchasi ilk
bor XVII asr oxirida igtisodiy muomalaga kiritilgan. Shu davrdan boshlab igtisodchilar tomonidan
kapitalga turlicha ta’riflar berilgan bo‘lsa-da, hozirgi kunga gadar ushbu kategoriyaning yagona va
umume’tirof etilgan ta’rifi shakllanmagan, kapital konsepsiyasining rivojlanish jarayoni esa hanuz
davom etmoqda. Ilk bosgichning o‘zidayoq inson qobiliyatlari bilan bog‘liq subyektiv tarkibiy qism
ajratib ko‘rsatilgan (A.Smit, J.B.Sey). Klassik iqtisodiy maktab vakili A.Smit “Xalqlar boyligining
tabiati va sabablari to‘g‘risida tadqiqot” asarida kapitalning tarkibiy qismi sifatida jamiyat a’zolari
tomonidan orttirilgan foydali qobiliyat va iste’dodlarni e’tirof etib, ularni shakllantirish muayyan
xarajatlar talab etishini ta’kidlagan. Shuningdek, A.Smit kapitalning muhim xususiyati sifatida uning
daromad Keltirish qobiliyatini ko‘rsatib, fagat ishlab chiqgarish, gayta sotish yoki foyda olishga
garatilgan faoliyat bilan bog‘liq qiymatlargina kapital sifatida namoyon bo‘lishini gayd etgan.

Il bosqgich. Tafakkur va bilimning daromad manbai sifatida shakllanishi. Ikkinchi bosgichda
tadbirkorlik tafakkuri va bilim boylik yaratish hamda daromad olishning hal giluvchi omillariga
aylanadi. YE.Byom-Baverk “Kapitalning pozitiv nazariyasi” asarida kapitalni ishlab chiqgarish
jarayoni samaradorligini oshiruvchi nisbatan kamyob jamg‘arilgan ne’mat sifatida talqin qiladi.
Ushbu yondashuvda inson subyektiv ~manfaatlariga asoslangan holda foydalilikni
maksimallashtiruvchi iqtisodiy subyekt sifatida qaraladi. I.Shumpeter “Igtisodiy rivojlanish
nazariyasi’da tadbirkorlik faoliyatining asosi sifatida bilim va boshqaruvning uyg‘unlashuvini
ko‘rsatadi. I.Fisher esa “Kapital, foiz va pul nazariyasi” asarida kapitalni “foydalanish uchun
mo‘ljallangan moddiy obyekt” sifatida ta’riflab, inson ham ushbu xususiyatlarga ega ekanligini
hisobga olgan holda, uni kapital tushunchasi doirasiga kiritish mantiqan asosli ekanligini ta’kidlaydi.

I11 bosgich. Inson kapitalining ajratib ko‘rsatilishi. Inson kapitali nazariyasining asosida mehnat
resurslarining intellektga tayangan holda fikrlash, intellektual mahsulotlar yaratish hamda bilim va
ko‘nikmalarni doimiy ravishda oshirish orgali zamonaviy ishlab chigarish vositalarini samarali
boshqgarish qobiliyati yotadi. Inson kapitali xodimning bilim, malaka, kompetensiya va kasbiy
tayyorgarlik darajasi orgali namoyon bo‘ladi. Igtisodchi olimlar intellektual kapitalni, avvalo,
ta’limga kiritilgan investitsiyalar natijasida shakllanadigan diskontlangan daromad sifatida baholay
boshladilar. Ushbu bosgichda nomoddiy aktivlar va inson kapitalining giymatini aniglashga
garatilgan ilk ilmiy urinishlar amalga oshirildi.

Inson kapitali nazariyasining shakllanish sanasi sifatida 1962 yilning oktabri e’tirof etiladi.
Aynan shu davrda “Journal of Political Economy” jurnalida “Insonlarga investitsiyalar” mavzusidagi
maxsus son chop etilgan. Ushbu nashrdan so‘ng iqgtisodchilar inson kapitalini tizimli o‘rganishga faol
kirishdilar. Keyingi yilda T.Shuls tomonidan inson kapitali nazariyasiga bag‘ishlangan ilk o‘quv
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go‘llanma yaratildi va “inson kapitali” atamasi ilmiy muomalada keng tarqaldi. XX asr oxiriga kelib
mazkur yo‘nalishda o‘nlab ilmiy monografiya va tadqgiqot ishlari nashr etildi.

Inson kapitali nazariyasining ildizlari A.Smit, U.Petti, K.Marks, D.S.Mill, G.Sidjvik, G.Rosher,
L.Valras kabi yirik igtisodchi olimlarning ilmiy merosida kuzatiladi. Mazkur mualliflarning
asarlarida inson gobiliyatlari, bilim va mehnat salohiyatining igtisodiy rivojlanishdagi o‘rniga alohida
e’tibor qaratilgan.

“Inson kapitali” tushunchasi ilk bor A.Smit tomonidan ilmiy muomalaga kiritilgan bo‘lib, u
inson kapitalini jamiyat a’zolari tomonidan to‘plangan bilim va ko‘nikmalar majmui sifatida talgin
etadi hamda ular kelgusida daromad olish imkoniyatini ta’minlashini ta’kidlaydi. Olim 1956 yildagi
ilmiy qarashlarida mehnat samaradorligining o°‘sishi, avvalo, ishchining mahorat va kasbiy
ko‘nikmalarini oshirish bilan bog‘liq ekanligini, keyinchalik esa qo‘llanilayotgan texnika va
uskunalarni takomillashtirish orqali ta’minlanishini qayd etgan.

D.S.Mill insonni to‘g‘ridan-to‘g‘ri boylik sifatida baholamagan bo‘lsa-da, uning mehnat
jarayonida shakllangan qobiliyat va mahoratlarini, ya’ni ishlab chigarish vositasi sifatida namoyon
bo‘ladigan xususiyatlarini mamlakat boyligining tarkibiy qismi deb hisoblagan. Uning ta’kidlashicha,
ishchilarning mahoratliligi, faolligi va gat’iyati jamiyat uchun ishlab chigarish vositalari va
mashinalar kabi ahamiyatga ega.

I.Giyot inson Kkapitalini inson tomonidan orttirilgan bilim, ko‘nikma, motivatsiya va
energiyaning yig‘indisi sifatida ta’riflab, ular ma’lum vaqt davomida tovarlar va xizmatlar ishlab
chigarish magsadida foydalanilishi mumkinligini gayd etadi. Ushbu resurs kelgusida daromad yoki
gonigish manbai bo‘lgani sababli kapital shakliga ega bo‘lib, insonning ajralmas gismi sifatida
garaladi.

Shu tariga, intellektual kapital konsepsiyasining shakllanishida asosiy nazariy poydevor sifatida
aynan inson kapitali konsepsiyasi xizmat gilgan.

IV bosqich. Intellektual kapital nazariyasining shakllanishi. Inson kapitali konsepsiyasi
intellektual kapital nazariyasining asosi bo‘lishiga garamay, mustaqil va to‘liq nazariya sifatida
cheklangan imkoniyatlarga ega edi. XX asrning 1990-yillariga kelib inson kapitali alohida holda
korxona uchun yetarli giymat yarata olmasligi, fagatgina tashkilotning institutsional imkoniyatlari,
boshqgaruv tizimi va korporativ kompetensiyalari bilan uyg‘unlashgandagina yuqori samara berishini
isbotladi. Shu nugtai nazardan, intellektual kapital inson kapitali hamda tashkilot qobiliyat va
kompetensiyalarining integratsiyalashgan natijasi sifatida talgin gilinadi.

Intellektual kapital nazariyasi E.Bruking, L.Edvinsson, M.Meloun, K.-E.Sveybi, J.Stounxaus,
P.Strassman, T.Styuart kabi xorijiy igtisodchi olimlarning tadgiqotlari orgali keng rivojlandi.

Rossiya ilmiy makonida intellektual kapital nazariyasining rivojlanishi B.B.Leontyev,
S.A.Kurganskiy, V.L.Inozemsev, V.L.Abramov, N.V.Altuxova, A.L.Gaponenko,
V.A.Dresvyannikov, A.V.Yelin, I.YE.Yelina, I.lvanyuk, V.S.Katkalo, A.N.Kozirev, A.M.Makarov,
A.L.Sergeyev, V.A.Skvorsova, A.P.Pankruxin, I.I1.Prosvirina va boshga olimlarning ishlarida o‘z
aksini topgan.

Shu tariqga, intellektual kapital nazariyasining zamonaviy shakli XX asrning ikkinchi yarmida
inson kapitali nazariyasining rivoji jarayonida shakllana boshlagan. Ushbu davrdan boshlab
intellektual kapital tushunchasi mazmun jihatidan sezilarli darajada kengayib, uning mohiyati turli
ilmiy yondashuvlar doirasida tadqiq etildi. Ko‘plab tadgigotlarda intellektual kapital korxonaning
moliyaviy hisobotlarida to‘liq aks etmaydigan, biroq tasniflash, baholash va samarali boshgarish
imkoniyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar majmui sifatida talgin gilinadi.

Shu bilan birga, “intellektual kapital” atamasi uzoq vaqtdan beri ilmiy muomalada mavjud
bo‘lsa-da, hanuzga gadar uning mazmuni bo‘yicha umumgabul gilingan yondashuv shakllanmagan.
Amaliyotda ushbu tushuncha ko‘pincha “bilimlar”, “inson kapitali”, “kognitiv kapital” kabi atamalar
bilan bir gatorda, ayrim hollarda esa sinonim sifatida qo‘llaniladi. Bu esa intellektual kapitalga
nisbatan yagona va aniq ta’rifning mavjud emasligi bilan izohlanadi. Hozirgi paytda ilmiy
jamoatchilikda intellektual kapitalning umume’tirof etilgan ta’rifi mavjud emas.

Inson kapitali xodimning mashinalar yoki hujjatlashtirish vositalari bilan to‘liq almashtirib
bo‘Imaydigan individual sifatlarini o‘zida mujassam etgan resurs sifatida garaladi. Ushbu toifaga
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kasbiy qobiliyatlar, kompetensiyalar, ijodkorlik salohiyati, mehnatga bo‘lgan munosabat, amaliy
ko‘nikmalar, yashirin bilimlar, shaxsiy ishbilarmonlik alogalari, xulg-atvor madaniyati va boshqga shu
kabi omillar kiradi.

Intellektual kapitalning tuzilishiga oid turli yondashuvlarning ko‘pligi yagona ta’rifni
shakllantirishni giyinlashtirib, ushbu sohadagi amaliy va ilmiy tadgiqotlar samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqgda. Bundan tashqari, ko‘plab tadgigotchilar va amaliyotchilar intellektual kapitalni
o‘z ilmiy gizigishlari va kasbiy faoliyati nugtai nazaridan talgin qilib, turli hodisalarni tavsiflashda
o‘xshash atamalardan foydalanadilar. Bu esa o‘quvchida mazmunli tushunmovchiliklarni keltirib
chiqgaradi.

Umuman olganda, intellektual kapital konsepsiyasining rivojlanishi XVII asrdan boshlangan
bo°lib, hozirgi kunga gadar davom etmoqda. Mazkur sohada tadgiqotchilarning amaliy va kasbiy
manfaatlariga bog‘liq holda shakllangan ko‘plab mualliflik ta’riflari va tasniflari mavjud. Ayrim
hollarda ilmiy atamalarning noto‘g‘ri yoki tizimsiz qo‘llanilishi mavzudagi noanigliklarni
kuchaytirib, masalaning ilmiy anglanish darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
intellektual kapital bo‘yicha yagona hisobot shakli mavjud bo‘lmaganiga garamay, uning ayrim
tarkibiy elementlari turli normativ-huquqiy hujjatlarda aks etgan. Bunda milliy va xorijiy amaliyotda
intellektual kapital, intellektual mulk hamda nomoddiy aktivlar tushunchalarining o‘zaro nisbati bir-
biridan farqg giladi.
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XODIMLARNING PROFESSIONAL RIVOJLANISHINI
BAHOLASH USULLARI

METOAbI OHEHKHU NTPO®ECCHUOHAJIBHOI'O PA3ZBUTHUSA COTPYJIHUKOB
METHODS FOR ASSESSING THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EMPLOYEES

Abdullayev Mirzoxid G*ayiberdiyevich
Andijon davlat universiteti “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d, (PhD)

Annotatsiya
Ushbu magolada xodimlar uchun kasbiy rivojlanish tizimlari, o‘gitish va rivojlanishni baholash
tushunchalari o‘rganiladi va baholash algoritmi taklif gilinadi. Muallif rivojlanishning ta'lim,
tashkiliy, tarkibiy, ijtimoiy, madaniy va psixologik jihatlarini ta'kidlaydilar hamda baholash usullari
va ko‘rsatkichlarini tizimlashtiradi.
Kalit so‘zlar: inson resurslari, kasbiy rivojlanish, o‘qgitish, baholash usullari, igtisodiy ta'sir

B crathe pacKpbhIBAIOTCS TOHSATHS CHCTEMBI NMPO(ECCHOHAILHOTO PA3BUTHS PAOOTHUKOB,
o0OydYeHUs1, OIIEHKU PAa3BUTHS; MPEIAracTCs AITOPUTM OIEHKU. ABTOP BBIZCIISICT 00pa30BaTeIbHBIN,
OpraHU3aIMOHHBIN, CTPYKTYPHBIH, COLUANBHBIN, KyJIbTYPHBIH, ICHXOJOTUYECKUHN acTIeKT Pa3BUTHS;
CUCTEMATHU3UPYIOT METObI U TIOKA3aTEII OIICHKH.

KiaroueBble cj10Ba: deIOBEYECKHE pPECypChl, MPO(ecCHOHAIBHOE pa3BUTHE, OOydYeHUE,
METO/TbI OIICHKH, SKOHOMHUYCCKH A (HEKT.

This article explores the concepts of professional development systems for employees, training,
and development assessment, and proposes an assessment algorithm. The author identifies the
educational, organizational, structural, social, cultural, and psychological aspects of development,
and systematizes assessment methods and indicators.

Key words: human resources, professional development, training, methods of an estimation,
economic benefit.

Hozirgi vaqtda mehnat faoliyati samaradorligini aniglash va uni o‘Ichash mezonlariga nisbatan
yagona yondashuv mavjud emas. Buning murakkabligi shundaki, xodimlar mehnat faoliyati fagat
ishlab chigarish jarayonining texnologik tomoni va uning yakuniy magsadlari bilan emas, balki
ijtimoiy tomoni bilan ham belgilanadi: u tashkilotda va umuman jamiyatda shakllantirilayotgan
ijtimoiy-axlogiy meyorlar, ijtimoiy himoya darajasi, motivatsion tarkibiy gism va boshqalarga
bog‘liq.

Rejalashtirish jarayonida korxona rivojlanish strategiyasiga muvofiq ravishda xodimlarni
o‘gitish va rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojni, personalning professional va karyeraviy o‘sishga
bo‘lgan motivatsiyasini anglash muhimdir. Bu esa kompetensiyalarini oshirish zarur bo‘lgan
xodimlarni aniglash, o‘gitish muddatlari, usullari va tegishli xarajatlarni belgilash imkonini beradi.

Rivojlanishni baholashdagi murakkablik omillaridan biri — bu baholashni kim amalga oshirish
masalasidir. Ko‘pchilik tashkilotlarda ushbu funksiyani to‘g‘ridan-to‘g‘ri rahbar bajaradi.
Shuningdek, hamkasb tomonidan baholash yoki xodimning o°z-o‘zini baholashi ham mumkin. Ikkala
variant ham yuqori darajada subyektiv hisoblanadi. Bizningcha, eng magbul yechim -
baholanayotgan xodimlar bilan ishlab chigarish munosabatlariga bog‘liq bo‘lmagan a’zolardan iborat
mustaqil komissiya tuzishdir. Birog bunday komissiya fagat muayyan kompetensiyalar to‘plamini
formal belgilar asosida baholay olishi sababli, uning natijalarini hamkasblar bahosi va xodimning
0°‘z-o°zini baholash natijalari bilan uyg‘unlashtirish maqsadga muvofiqdir.
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Mavjud baholash metodikalarining xilma-xilligi eng magbul usulni tanlashda giyinchiliklar
tug‘diradi. Ta’sir etuvchi omillar qatoriga strategiyaning xarakteri, rivojlanish bosqichi; tashkilot
magsadlari; moliyaviy, inson va moddiy-texnika resurslari bilan ta’minlanganlik darajasi; korporativ
madaniyat holati, tashgi muhit xususiyatlari va boshqalar kiradi.

Aniq, obyektiv va tushunarli bo‘lgan muvozanatli, universal personal rivojlanishini baholash
tizimini yaratish oson emas. Uni amaliyotda o‘zini oglagan mavjud metodikalarning afzallik va
kamchiliklarini hisobga olgan holda sintez gilish lozim.

Zamonaviy rivojlanishni baholash usullari tahlil obyekti sifatida xizmat qiluvchi ma’lumotlarga
ko‘ra tasniflantirilishi mumkin: miqdoriy, sifatli va “kombinatsiyalashgan usullar”. Miqdoriy usullar
personalning rivojlanish darajasini ragamli bahoga tayanishga asoslanadi, va hisoblashlarda
kompyuterlarni go‘llash kompetensiyalarning o‘sish hajmini tez va nisbatan obyektiv baholash
imkonini beradi. Sifatli usullar esa erishilgan natijalarni muhokama qilish, xodimlarning
ishbilarmonlik xususiyatlarini tasvirlashga asoslanadi. Bu usullarda ishchi kuchining muayyan
sifatlari baholanadi. “Kombinatsiyalashgan usullar” eng keng tarqalgan bo‘lib, ularda xodimlarning
kompetentligi ekspert baholari migdoriy va sifatli ko‘rsatkichlarga asoslanadi.

Reyting usuli baholanuvchi xodimlarga tartib ragamlarini (eng yaxshidagidan eng
yomondagicha) berishni nazarda tutadi. Bu vazifa xodimlariga bo‘ysunadigan rahbarlar guruhi
zimmasiga yuklanadi. Xodimning yakuniy bahosi ularga topshirilgan vazifalar uchun rahbarlar
guruhi tomonidan berilgan tartib ragamlari summasidan tashkil topadi.

Balli baholash usuli reyting usuliga o‘xshash, lekin fargi shundaki, rahbarlar guruhida xodimlar
yotgan yutuglari uchun belgilangan meyorlar (balllar) mavjud. Keyinchalik xodimning kompetentlik
darajasi to‘plangan ochkolarning yig‘indisi orqali aniglanadi.

Ushbu usullarning afzalliklari shundaki, ular personal rivojlanishi natijalarini baholashda
nisbatan obyektivlik darajasini ta’minlaydi, kamchiligi esa baholanadigan kompetensiyalar
doirasining torligida namoyon bo‘ladi. Ular fagat formallashtirilishi mumkin bo‘lgan
kompetensiyalarni (masalan, ko‘rsatmalarni, formulalarni, professional kompyuter dasturlarini
bilish) tasvirlay oladi, lekin xodimlarning barcha ko‘nikma va qobiliyatlarini aks ettirmaydi.
Migdoriy usullar orgali shaxsning kasbiy rivojlanishini barcha ko‘rinishlarda baholash amalda
mumkin emas: xususan, noan’anaviy vaziyatlarda o‘zini tutish gobiliyati, to‘g‘ri garor qabul qilish,
ijtimoiy (psixoemotsional, madaniy) kapitaldan foydalanish, ya’ni xodimning ko‘plab algoritmsiz
ko‘nikmalari.

Sifatli usullar formalizlanmagan bo‘lib, tagdim etilgan materialni chuqur tahlil gilish orqali
ma’lumot olishga qaratilgan. Bu tasvirlovchi xususiyatga ega usullar bo‘lib, personal rivojlanishi
natijalarini migdoriy baholash imkonini bermaydi. Masalan, guruhli muhokama usuli rahbarlar (yoki
menedjerlar) guruhi va xodimlar o‘rtasida kasbiy majburiyat va faoliyat masalalari bo‘yicha erkin
shaklda olib boriladigan suhbatni ifoda etadi, natijasi esa eng ma’lumotli, mustaqil va aqlli
fikrlaydigan xodimlarni tanlashdan iborat. Guruhli muhokama usuliga yaqin usul — baholash
intervyusi bo°lib, u xodimlarning kuchli va zaif jihatlarini aniglash magsadida olib boriladi. Uni ikki
turda go‘llashadi: 1) «savol—javoby usuli, bu xodimning o‘qgishdan keyingi ishlab chigarish faoliyati
to‘g‘risida qo‘shimcha ma’lumot olish imkonini beradi, savollar oldindan tayyorlangan sxema
bo‘yicha tuziladi; 2) «chuqur intervyu» usuli, buda to‘g‘ridan-to‘g‘ri rahbar xodimga qo‘yilgan
vazifalar to‘g‘risida to‘liq ma’lumotga ega bo‘lib, ularning bajarilishi natijalarini muhokama giladi
va hamda xodim duch kelgan giyinchiliklar hamda olgan bilimlarini go‘llash hajmini aniglaydi.

Miqdoriy usullar — ragamli bahoga tayanadi, kompyuter yordamida kompetensiyalar o‘sishini
tez va obyektiv baholash mumkin. Cheklovi: barcha ko‘nikma va qobiliyatlarni (masalan,
noan’anaviy vaziyatlarda qaror qabul qilish) baholash qiyin.

Sifatli usullar — erishilgan natijalar va xodimning ishbilarmonlik xususiyatlarini muhokama
gilishga asoslanadi.

Usullar: guruhli muhokama, baholash intervyusi.

Cheklovi: natijalarni ragamli baholamaydi, ko‘p vaqt talab giladi.

«Kombinatsiyalashgan usullar — miqdoriy va sifatli ko‘rsatkichlarni birlashtirib, ekspert
baholarini qo‘llaydi.
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Eng keng targalgan usul.

Reyting usuli (tartib ragami)

Xodimlarga eng yaxshi bo‘lganidan eng yomoniga gadar ragam beriladi.

Hisoblash: barcha berilgan tartib ragamlari summasidan olinadi.

Balli baholash usuli. Reyting usuliga o‘xshash, lekin har bir ish uchun anig ball beriladi.
Hisoblash: barcha ochkolarning summasini olish. Afzalliklari: nisbatan obyektiv. Kamchiligi: fagat
formallashtirilishi mumkin bo‘lgan kompetensiyalar (misol: dasturlardan foydalanish, gonun va
formulalar) baholanadi.

Sifatli usullarning afzalligi — ularning kam mehnat talab qilishi va tadqiq gilingan professional
kompetensiyalar turliligida namoyon bo‘lishi hisoblanadi. Kemchiligi sifatida baholash natijalarining
miqdoriy ko‘rsatkichlari yo‘qgligi, natijalarning subyektivligi va bu jarayonning avtomatlashtirilgan
darajasi pastligi keltirilishi mumkin, bu esa bir vaqgtning o‘zida baholash jarayoniga Kiritiladigan
xodimlar sonini kamaytiradi.

Kombinatsiyalashgan usullar ham miqdoriy, ham sifatli (analiz-tashvigot) elementlarni o‘z
ichiga oladi, bu ularga kattarogq obyektivlik go‘shadi. Bu usullarning afzalliklari: ularni garatilgan
turli vazifalar spektri va xodimning rivojlanishini baholashda ko‘plab meyorlarni hisobga olish
imkoniyati. Kemchiligi — amalga oshirishda katta mehnat, vaqt va moliyaviy xarajatlar talab
gilinishi, shuningdek formalizatsiya va avtomatlashtirishning murakkabligi.

Hozirgi kunda «Kombinatsiyalashgan usullar orasida «360 daraja baholash» va «Assessment
center» usullari ancha ommaviy hisoblanadi. Xorijiy kompaniyalar «360 daraja» usulini 1990-
yillardan boshlab go‘llay boshlagan, rossiyalik korxonalar esa uni fagat 2000-yillarda qo‘llashni
boshlagan. Usul mohiyati — ham rahbarlar, ham bo‘ysunishdagi xodimlar ishtirokida har tomonlama
aylanma baholashni amalga oshirishda. Bundan tashqgari, o‘zini baholash bloki ham ajratiladi.
Natijada, xodimning hagiqgiy ish vaziyatlarida ko‘rsatgan harakatlarida namoyon bo‘ladigan
detallangan porog kompetensiyalaridan tashqari, korporativ, adaptiv va boshgaruvchan kabi ko‘proq
murakkab kompetensiyalar hagida ham ma’lumot olinadi [13, ¢.105-106]. Baholash kompaniya
rahbarlari nuqgtai nazaridan mazkur lavozim uchun zarur kompetensiyalar ro‘yxati bo‘yicha olib
boriladi. Natijalar asosida xodimda ushbu kompetensiyalar darajasi grafik shaklida ifodalanadi.

1-jadval
Baholash usullari

Usul Afzalliklari Kamchiliklari

I - . Miqdoriy natija yo‘q,
Sifatli Kam_ _mehnat talab qiladi, kompetensiyalar subyektiv, avtomatlashtirish
usullar turliligi nast
360 daraja | Ham rahbarlar, ham bo‘ysunishdagi xodimlar | Katta  xarajat, murakkab
baholash ishtirokida, obyektivlik tashkil etish
Assessment | Haqiqgiy sifatlar va potensial aniglanadi, | Tashkil qilish va xarajatlar
center ishbilarmonlik o‘yinlari orgali baholash yuqori

«Assessment center» usuli — «Kombinatsiyalashgan usul hisoblanadi.

Bu usul orgali nafagat xodimlarning haqiqiy sifatlari baholanadi, balki ularning potensial
imkoniyatlari ham aniglanadi. Baholash ishbilarmonlik o‘yinlari yordamida o‘tkaziladi, ular hagiqiy
vaziyatlarni modellashtirib, baholanadigan xodimlarga o‘zini turli jihatdan ko‘rsatish imkonini
beradi. Moslashtirilgan ekspertlar guruhi ishtirokchilarning harakatlarini batafsil gayd etadi va
ularning namoyon gilayotgan kompetensiyalarini baholaydi. Keyinchalik, muhokama natijasida
umumiy kompleks baholash natijasi chigariladi.

2-jadval
Kadr zaxirasini shakllantirish gadamlari
Ne | Qadam Tavsifi
Tartib ishlab chigish Rezervni boshgarish tartibi
2 | Lavozimlar ro‘yxati Rezervga kiritiladigan lavozimlar va profillari
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3 | Rezervistlar ro‘yxati Har bir nomzodni ro‘yxatga olish

4 | Individual suhbatlar Professional va karyera rivojlanish bosgichlari

5 | Tayyorlov rejasi Har bir rezervist uchun individual reja

6 | Stajirovka Boshga bo‘limlarda tajriba

7 | Korporativ dastur Tayyorlov dasturini ishlab chigish va tasdiglash

8 | O‘gitish Tasdiglangan dastur bo‘yicha nomzodlarni o‘qgitish
9 | Muntazam baholash Rezervistlarni nazorat gilish va baholash

10 | Kartoteka O<qitish, malaka oshirish va rahbarlik baholashi

Yugoridagi barcha usullar individual hamda kollektiv (gurhli) darajada rivojlanishni
baholashda magbul hisoblanadi va xodimlarning professional kompetensiyalarini oshirish darajasini
aniglash imkonini beradi. Ammo muayyan rivojlanish chora-tadbirlarini tanlashda asosiy omil
xarajatlar hisoblanadi. Bu xarajatlar quyidagilardan iborat: xodimlarni baholashga; rivojlanish
dasturini amalga oshirishga (treninglar, seminarlar, kurslar); kadr zaxirasini shakllantirishga.

Awvalo quyidagilar aniglanishi kerak:

1. baholanadigan xodimlar soni va kategoriyalari;

2. go‘llaniladigan baholash usullari;

3. xodimlarning baholashini muntazam o‘tkazish texnologiyalari;

4. baholash jarayonlarini o°z go‘li bilan amalga oshirish yoki tashgi baholash markazlari orgali
o‘tkazishning xarajatlari.

Kadr zaxirasini shakllantirish va tayyorlash quyidagi gadamlarni o‘z ichiga oladi:

v kadr zaxirasini boshgarish tartibini ishlab chiqish;

v rezervga kiritiladigan lavozimlar ro‘yxatini aniglash va ularning profillarini tasvirlash;

v rezervistlar ro‘yxatini tuzish;

v kadr zaxirasiga kiritilgan xodimlar bilan ularning professional va karyera rivojlanishining
asosiy bosqgichlari bo‘yicha individual suhbatlar o‘tkazish;
rezervistlar uchun individual tayyorlov rejalarini tuzish;
stajirovkalarni tashkil qilish;
kadr zaxirasi uchun korporativ tayyorlov dasturini ishlab chigish va tasdiglash;
tasdiglangan dastur bo‘yicha nomzodlarni o‘qgitishni tashkil gilish;
rezervistlarni muntazam baholash jarayonini amalga oshirish;

v rezervistlar kartotekasini yuritish (individual tayyorlov va malaka oshirish tadbirlarini qayd
etish, rahbarlik tomonidan baholash).

Kadr zaxirasi bilan ishlashning turli bosgichlaridagi xarajatlar qo‘shimcha o‘qitish, boshga
bo‘limlarda stajirovka o‘tkazish, xodimni kelgusidagi lavozimida sinovdan o‘tkazish, bitiruvchi
malakali ishini himoya gilish, suhbatlar o‘tkazish, testlar va shunga o‘xshash tadbirlar bilan bog‘liq
bo‘ladi [14].
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TADBIRKORLIK SUB’YEKTLARIDA RAQOBAT USTUNLIKLARINI
SHAKLLANTIRISHNING ASOSIY OMILLARI

OCHOBHBIE ®AKTOPbI ®OPMHUPOBAHUA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB Y
CYBBEKTOB INIPEAITPUHUMATEJIBCTBA

THE MAIN FACTORS FOR THE FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES IN
ENTREPRENEURIAL SUBJECTS

Isakov Azim Yusubjanovich
Namangan Davlat texnika universiteti “Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi dotsenti, PhD

Annotatsiya

Mazkur maqolada tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklarini shakllantirishga ta’sir
etuvchi asosiy omillar ilmiy jihatdan tadqiq etildi. Tadgigotning magsadi ragobat ustunliklarini
ta’minlovchi iqtisodiy, tashkiliy va innovatsion omillarni aniqlash va ularning tadbirkorlik faoliyati
samaradorligiga ta’sirini baholashdan iborat. Tadqiqot natijasida tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat
ustunliklarini shakllantirish inson kapitali sifati, innovatsion faoliyat, samarali boshgaruv va bozorga
moslashuvchanlik darajasiga bevosita bog‘liq ekanligi aniglandi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik sub’yektlari, raqobat ustunligi, raqobatbardoshlik, innovatsiya,
bozor muhiti, boshgaruv samaradorligi.

B nanHOl cTatbe MpOBENEHO HAyYHOE HCCIIEIOBAaHUE OCHOBHBIX (DAKTOPOB, BIUSIOIIMX Ha
(dbopMHpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B XO3sAHCTBYIOIINX cyObekTax. Llenb uccnenoBanus
OTIpeICNTUTh SKOHOMHYECKHE, OPraHNW3allMOHHbIE M WHHOBAIMOHHBIE (DaKTOPHI, 0OeCcTeynBaroe
KOHKYPEHTHBIE TNPEUMYIIECTBA, M OLIEHUTh UX BIMAHUE HA 3(P(HEKTUBHOCTH XO3SHCTBEHHOH
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IeATeNPHOCTH. B pesynpraTe MCCiIeqoBaHHUS YCTAHOBJIEHO, YTO (OPMHUPOBAHHWE KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB B XO3SMCTBYIOIMX CYOBEKTaxX HANpsMYIO CBA3aHO C KAauyeCTBOM YEIOBEYECKOTO
KanuTana, THHOBAIIMOHHOM JeSITeNbHOCTHIO, () (EKTUBHBIM yIPABICHUEM U YPOBHEM I'MOKOCTH 110
OTHOIICHHIO K PBIHKY.

KnioueBble ci1oBa:  XO3SHCTBYIOIIME  CYOBEKTHl, KOHKYPEHTHOE  IPEHMYIIECTBO,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MHHOBAIIUH, PHIHOYHAS Cpefa, 3PPEKTUBHOCTD YIPABICHUSI.

In this article, the main factors affecting the formation of competitive advantages in business
entities were scientifically studied. The purpose of the study is to identify economic, organizational
and innovative factors that provide competitive advantages and assess their impact on the
effectiveness of entrepreneurial activity. As a result of the study, it was found that the formation of
competitive advantages in entrepreneurial subjects directly depends on the level of human capital
quality, innovative activities, effective management and market flexibility.

Keywords: business entities, competitive advantage, competitiveness, innovation, market
environment, management efficiency.

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, bozor munosabatlarining chuqurlashuvi hamda
igtisodiyotda raqobat muhitining keskinlashuvi sharoitida tadbirkorlik subyektlarining bargaror
faoliyat yuritishi va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash masalasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Jumladan, ichki va tashqi bozorlarda ragobatbardoshlikni oshirish, resurslardan samarali foydalanish
hamda bozorda oz o‘rnini mustahkamlash uchun ragobat ustunliklarini shakllantirish tadbirkorlik
subyektlari oldidagi eng muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan, raqobat
ustunliklarining mohiyati, turlari va ularni shakllantiruvchi omillarni ilmiy jihatdan tahlil gilish
dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

Hozirgi kunda iqtisodiy adabiyotlarda ragobat ustunliklariga oid turli yondashuvlar mavjud
bo‘lib, ular asosan innovatsion faoliyat, inson Kkapitali, boshgaruv samaradorligi, marketing
strategiyalari va ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi bilan bog‘liq holda talqin etilmoqda.
Biroq, tadbirkorlik sub’yektlarining o°ziga xos xususiyatlari, milliy igtisodiyot sharoiti hamda tarmoq
spetsifikasini inobatga olgan holda ragobat ustunliklarini shakllantirish omillarini tizimli o‘rganish
yetarlicha tadgiq etilmagan. Bu esa, mazkur sohada kompleks ilmiy yondashuvga ehtiyoj
mavjudligini ko‘rsatadi.

Igtisodiy taraqgiyot jarayonida raqobat va raqobat ustunligi tushunchalari igtisodiy
nazariyaning asosiy kategoriyalaridan biri sifatida shakllanib, turli tarixiy bosgichlarda turlicha
mazmun kasb etgan. Jumladan, tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi, bozor munosabatlarining
murakkablashuvi va innovatsion iqgtisodiyotning shakllanishi ushbu tushunchalarni gayta ko‘rib
chigish va ularning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirishni tagozo etmoqda.

Raqgobat kategoriyasi ilk bor klassik igtisodiy maktab vakillari asarlarida tizimli ravishda
yoritilgan. A.Smit [1] ragobatni bozor mexanizmining o‘z-o‘zini tartibga soluvchi asosiy omili
sifatida baholab, uni “ko‘rinmas qo‘l” konsepsiyasi bilan bog‘lagan. Uning ta’limotiga ko‘ra,
individual manfaatlarni ko‘zlab harakat giluvchi tadbirkorlar o‘rtasidagi erkin raqobat resurslar
tagsimotining samaradorligini ta’minlaydi va jamiyat farovonligini oshiradi.

D.Rikardo[2] va J.B.Sey[3] asarlarida ragobat ishlab chigarish omillari harakatchanligini
ta’minlovchi mexanizm sifatida talqin qilingan. Ushbu yondashuvda raqobat ustunligi asosan mehnat
unumdorligi, kapital samaradorligi va tabiiy resurslar bilan bog‘langan. Biroq klassik iqgtisodiy
maktab raqobat ustunliklarining subyektiv, institutsional va innovatsion manbalarini yetarlicha
hisobga olmagan.

Neoklassik igtisodiy nazariya vakillari (A.Marshall, L.Valras) ragobatni bozor muvozanatiga
erishish vositasi sifatida ko‘rib, «komil raqobat» modelini ishlab chiqdilar. Ushbu modelda
tadbirkorlik subyektlari o‘zaro bir xil axborotga ega, mahsulotlar standartlashgan, bozorga kirish va
chigish erkin hisoblanadi[4].

Neoklassik yondashuvda ragobat ustunligi uzog muddatli emas, balki vagtinchalik holat sifatida
garaladi. Bu esa zamonaviy tadbirkorlik faoliyati uchun jiddiy cheklov hisoblanadi, chunki real
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bozorlarda axborot asimmetriyasi, innovatsiyalar, brend, boshgaruv qobiliyati va institutsional muhit
hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Y.Shumpeter raqobat nazariyasiga mutlaqo yangi yondashuvni kiritib, uni “yaratuvchan
vayronkorlik” jarayoni bilan bog‘ladi. Uning ta’limotiga ko‘ra, ragobat ustunligi innovatsiyalarni
joriy etgan tadbirkor tomonidan yaratiladi va u vagtinchalik monopol foyda (tadbirkorlik rentasi)
olish imkonini beradi (1-rasm). Bu yondashuv tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni
ragobatbardoshlikning asosiy manbai sifatida ko‘rsatib bergan ilk fundamental nazariya
hisoblanadi[5].

YANGI YANGI
MAHSULOT TEXNOLOGIYA
RAQOBAT
USTUNLIGI
YANGI BOSHQARUVNI
YANGI BOZOR XOMASHYO NG YANGI
MANBALARI SHAKLLARI

1-rasm. Y.Shumpeter yondashuvida raqobat ustunligi.

XX asr oxirlarida ragobat ustunliklarini tushuntirishda resurslarga asoslangan yondashuv RBV
(Resource-Based View) shakllandi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining barqgaror
ragobat ustunligi uning noyob, giymatli, taglid qgilib bo‘Imaydigan va o‘rnini bosib bo‘lmaydigan
resurslari bilan belgilanadi.

RBYV doirasida raqobat ustunliklari quyidagi resurslar orgali shakllanadi:

« inson kapitali,

* bilim va tajriba,

» tashkiliy madaniyat,

* brend va obro®,

« innovatsion qobiliyatlar.

Biroq ushbu yondashuv tashqgi muhitning dinamikasini va institutsional omillarni yetarlicha
hisobga olmasligi bilan cheklangan.

Institutsional iqtisodiyot vakillari raqobat ustunliklarini shakllantirishda huquqiy, me’yoriy va
madaniy muhitning roliga alohida e’tibor qaratdilar. D.Nort, O.Uilyamson ishlarida institutsional
sifat raqobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy shartlaridan biri sifatida garaladi[6].

Tadbirkorlik faoliyatida raqobat ustunliklari gonun ustuvorligi, mulk huquqgi himoyasi,
shartnomaviy munosabatlar va davlat siyosati samaradorligi bilan chambarchas bog‘liq ekanligi ilmiy
jihatdan asoslandi.

Yugqoridagi nazariyalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragobat va ragqobat ustunligi tushunchalari
tarixiy rivojlanish jarayonida resurs va xarajatlar markazli yondashuvdan innovatsion, institutsional
va dinamik qobiliyatlarga asoslangan yondashuvgacha evolyutsiya gilgan.
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Shu bilan birga, zamonaviy tadbirkorlik faoliyati sharoitida raqobat ustunliklarini
shakllantirishni: fagat resurslar, yoki fagat innovatsiyalar, yoki fagat bozor tuzilmasi orgali
tushuntirish yetarli emas.

Bizning fikrimizga ko‘ra, tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklari innovatsion
igtisodiyot sharoitida resurslar, institutsional muhit, tadbirkorlik xulg-atvori va dinamik
gobiliyatlarning o‘zaro uyg‘un tizimi asosida shakllanadi.

Zamonaviy iqgtisodiy tadgigotlarda tadbirkorlik sub’yektlarining raqobat ustunliklarini
shakllantirish masalasi ko‘p girrali va kompleks ilmiy muammo sifatida garaladi. Global ragobatning
kuchayishi, innovatsion iqtisodiyotning shakllanishi va bozor muhitining dinamiklashuvi an’anaviy
nazariyalarni gayta ko‘rib chigish hamda ularni takomillashtirishni tagozo etmoqda. Shu nuqtai
nazardan, ragobat ustunliklarini shakllantirishga oid zamonaviy nazariyalar tahlili tadbirkorlik
faoliyatining real sharoitida ularning amaliy giymatini baholash imkonini beradi.

Ragobat ustunliklarini shakllantirish masalasini tizimli asoslagan ilk zamonaviy nazariyalardan
biri M.Porterning raqobat strategiyalari konsepsiyasidir[7]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik
subyekti bozorda ustun mavgega ega bo‘lishi uchun aniq ragobat strategiyasini tanlashi zarur.

Porter raqobat ustunliklarining ikki asosiy manbasini ajratadi: xarajatlar bo‘yicha ustunlik
hamda differensiatsiya orgali ustunlik.

Shuningdek, mazkur ustunliklar bozor gamrovi nuqtai nazaridan keng yoki tor segmentga
yo‘naltirilgan bo‘lishi mumkin. Natijada xarajatlar liderligi, differensiatsiya va fokus strategiyalari
shakllanadi.

Porterning yana bir muhim ilmiy yutug‘i — “besh kuch” modeli bo‘lib, u tarmoqdagi ragobat
darajasini belgilaydigan omillarni (raqobatchilar, yangi kiruvchilar, o‘rinbosarlar, xaridorlar va
yetkazib beruvchilar) tahlil gilish imkonini beradi.

Biroq, ushbu yondashuvning cheklangan jihati shundaki, u asosan tarmoq tuzilmasiga tayanadi
va tadbirkorlik subyektlarining ichki innovatsion qobiliyatlari, bilim resurslari va institutsional muhit
ta’sirini yetarlicha hisobga olmaydi.

Ragobat ustunliklarini tushuntirishda navbatdagi muhim bosgich resurslarga asoslangan
yondashuvning shakllanishi bilan bog‘liq. Ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining
bargaror raqobat ustunligi tashqi bozor sharoitlaridan ko‘ra ko‘progq uning ichki resurslari va
qobiliyatlari bilan belgilanadi.

RBV doirasida resurslar quyidagi mezonlar asosida baholanadi: giymatli bo‘lishi, noyob
bo‘lishi, taglid qilib bo‘lmasligi va o‘rnini bosib bo‘Imasligi.

Tadbirkorlik faoliyatida inson kapitali, bilimlar, innovatsion tajriba, tashkiliy madaniyat va
brend ushbu talablarga javob beruvchi strategik resurslar hisoblanadi. RBV tadbirkorlik
sub’yektlarining raqobatbardoshligini tushuntirishda muhim nazariy asos yaratgan bo‘lsa-da, uning
asosiy kamchiligi tashgi muhitning tez o‘zgarishi va institutsional cheklovlarni inobatga olmasligidir.

Innovatsion iqgtisodiyot sharoitida resurslarning o‘zi raqobat ustunligini ta’minlash uchun
yetarli emasligi aniq bo‘ldi. Shu sababli dinamik qobiliyatlar nazariyasi shakllandi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining asosiy ustunligi mavjud resurslarni o‘zgaruvchan
muhitga moslashtirish, yangilash va gayta konfiguratsiya gilish gobiliyati bilan belgilanadi.

Dinamik qobiliyatlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

* bozor signallarini his etish (sensing);

« imkoniyatlarni qo‘lga kiritish (seizing);

« resurslarni transformatsiya qgilish (transforming) [8].

Ushbu nazariya tadbirkorlik subyektlarining innovatsiyalarga tez javob gaytarish, yangi biznes
modellarni joriy etish va ragobat ustunliklarini saglab golish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Innovatsion yondashuv ragobat ustunliklarini shakllantirishda markaziy o‘rin tutadi.
Y.Shumpeter g‘oyalari asosida shakllangan ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektlari
innovatsiyalar orgali vagtinchalik monopol ustunlikka ega bo‘ladi. Innovatsion ragobat ustunliklari
quyidagi shakllarda namoyon bo‘ladi (2-rasm).
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Mahsulot
innovatsiyalari

Innovatsion
ragobat
ustunliklari

Texnologik

Tashkiliy innovatsiyalar . .
innovatsiyalar

Marketing
innovatsiyalari

2-rasm. Innovatsion raqobat ustunliklari.

Zamonaviy sharoitda ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, elektron tijorat va platforma
biznes modellari innovatsion ragobat ustunliklarining yangi manbalariga aylanmoqda.

Institutsional nazariya ragqobat ustunliklarini shakllantirishda tashqgi muhitning, xususan
huquqiy, me’yoriy va madaniy institutlarning rolini asoslab beradi. Samarali institutsional muhit
tadbirkorlik subyektlariga investitsiya Kiritish, innovatsiyalarni joriy etish va uzoq muddatli
strategiyalarni amalga oshirish imkonini yaratadi.

Rivojlanayotgan igtisodiyotlarda institutsional sifat pastligi raqobat ustunliklarini
shakllantirishga jiddiy to°sig bo‘lishi mumkin. Shu sababli davlat siyosati tadbirkorlik
ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy nazariyalarning har biri ragobat ustunliklarining muayyan
jihatlarini ochib beradi, ammo ularning har biri alohida holda tadbirkorlik faoliyatining murakkab
tabiatini to‘liq ifodalay olmaydi.

Biz tomondan olib borilgan tadgigot natijalariga ko‘ra, tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat
ustunliklari quyidagi (3-rasm) o‘zaro integratsiyalashgan tizim sifatida garalishi lozim.

TADBIRKORLIK
SUB’YEKTLARIDA
RAQOBAT USTUNLIKLARI

Tarmoq tuzilmasi Ichki resurslar
(Porter) (RBV)
| |
Dinamik gobiliyatlar Innovatsion faollik Institutsional mubhit

3-rasm. Tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklari.

Igtisodiy rivojlanishning zamonaviy bosgichi innovatsion igtisodiyotning shakllanishi bilan
tavsiflanib, unda bilim, texnologiya va inson kapitali asosiy ishlab chigarish omillariga aylanmoqgda.
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Bunday sharoitda tadbirkorlik subyektlarida raqobat ustunliklarini shakllantirish an’anaviy resurs va
xarajatlar modeliga emas, balki innovatsion salohiyat, ragamli transformatsiya va dinamik
gobiliyatlarga asoslanadi. Shu sababli innovatsion igtisodiyot sharoitida raqobat ustunliklarining
shakllanish xususiyatlarini ilmiy jihatdan ochib berish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Innovatsion igtisodiyotda tadbirkorlik faoliyati innovatsion jarayonlarning markazida
joylashadi va bozordagi ragobat asosan texnologiya, sifat va tezkorlik orgali amalga oshiriladi.

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida: mahsulot hayotiy sikli gisqaradi, iste’molchilar talabining
individuallashuvi kuchayadi, raqobat global xarakter kasb etadi hamda ragamli platformalarning
roli ortadi.

Bu holat tadbirkorlik sub’yektlaridan doimiy ravishda innovatsiyalarni joriy etish, biznes
modellarni yangilash va bozordagi o‘zgarishlarga tez moslashishni talab giladi.

Innovatsion igtisodiyotda ragobat ustunliklarining asosiy manbai innovatsiyalar hisoblanadi.
Innovatsiya fagat yangi mahsulot yoki texnologiya bilan cheklanib golmasdan, boshgaruv, marketing,
logistika va tashkiliy tuzilmalarni ham gamrab oladi.

Tadbirkorlik sub’yektlari uchun innovatsion raqobat ustunliklari quyidagi yo‘nalishlarda
shakllanadi:

* yuqori go‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab chigarish;

« ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirish;

« mahsulot sifatini oshirish;

* bozorga chiqish tezligini oshirish;

* mijozlar bilan uzog muddatli munosabatlarni shakllantirish.

Shu nugtai nazardan, innovatsiyalar tadbirkorlik sub’yektlariga na faqat bozorda ustunlikka
erishish, balki ushbu ustunlikni ma’lum muddat saqlab qolish imkonini ham beradi.

1.Ragamlashtirish va texnologik transformatsiya. Innovatsion igtisodiyotning muhim
xususiyatlaridan biri ragamlashtirish jarayonlarining jadallashuvidir. Ragamli texnologiyalar
tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqgarish, boshgaruv va marketing jarayonlarini tubdan
o‘zgartirmoqda.

Ragamlashtirish ragobat ustunliklarini biznes jarayonlarni avtomatlashtirish, ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar qabul qilish, elektron tijorat va platforma biznes modellari, iste’molchilar bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot yo‘nalishlarda shakllantiradi. Ragamli texnologiyalarni samarali joriy
etgan tadbirkorlik subyektlari bozorda yuqori moslashuvchanlik va tezkorlikka ega bo‘ladi, bu esa
ularning ragobatbardoshligini oshiradi.

2.Inson kapitali va bilimga asoslangan raqobat ustunliklari. Innovatsion igtisodiyotda inson
kapitali raqobat ustunliklarini shakllantirishning asosiy omili hisoblanadi. Yugori malakali, ijodiy
fikrlaydigan va innovatsion tafakkurga ega kadrlar tadbirkorlik subyektlarining strategik resursiga
aylanadi.

Inson kapitaliga investitsiya kiritish: innovatsion faollikni oshiradi, texnologik o‘zlashtirishni
tezlashtiradi, boshgaruv garorlarining sifatini yaxshilaydi, tashkiliy madaniyatni rivojlantiradi. Shu
bilan birga, bilimlarning tashkilot ichida saglanishi va uzatilishi ragobat ustunliklarining
barqarorligini ta’minlaydi.

3. Biznes modellarning innovatsion transformatsiyasi. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida
ragobat ustunliklari ko‘p hollarda yangi biznes modellarni joriy etish orqali shakllanadi. An’anaviy
ishlab chiqgarishga yo‘naltirilgan modellar o‘rniga platforma, ekosistema va servisga asoslangan
biznes modellar keng targalmoqda.

Yangi biznes modellar: iste’molchilar uchun giymat yaratish usullarini o‘zgartiradi, bozorga
kirish to‘siglarini pasaytiradi, hamkorlik va kooperatsiyani kuchaytiradi. Bu esa tadbirkorlik
subyektlariga ragobat muhitida ustun mavqgeni egallash imkonini beradi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik
subyektlarida raqobat wustunliklari an’anaviy omillardan farqli ravishda innovatsiyalar,
ragamlashtirish, inson kapitali va biznes modellarning transformatsiyasi asosida shakllanadi.
Innovatsion iqtisodiyotda ragobat ustunliklari: statik emas, balki dinamik xarakterga ega bo‘lib
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doimiy ravishda yangilanib borishni talab qiladi hamda ichki salohiyat va tashqi muhit uyg‘unligida
shakllanadi.
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CHARM POYABZAL SANOATINING XOM-ASHYO ISHLAB CHIQARISH VA UNING
ZAHIRA RESURSLARI
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RAW MATERIAL PRODUCTION AND RESERVE RESOURCES OF THE LEATHER
AND FOOTWEAR INDUSTRY

Ashurova Guljahon Nuralyevna
Igtisodiyot va pedagogika universiteti NOTM Iqgtisodiyot kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Ushbu maqgolada charm poyabzal sanoatining xom-ashyo ishlab chiqgarish jarayoni, jahon
tajribasi, O°zbekistonning mavjud resurslari, tarmogning rivojlanish istigbollari va strategik zaxira
siyosati keng gamrovli tarzda yoritilgan. bozor iqgtisodiyot sharoitida charm-poyabzal sanoat
korxonalari sifat menejmenti tizimi boshgarish va uni rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillar tahlil
etilgan.

Kalit so‘zlar: Charm sanoati, poyabzal ishlab chiqgarish, xom-ashyo, zahira resurslari,
chorvachilik, gayta ishlash texnologiyalari, strategik zaxira, jahon tajribasi,

B cratbe BcecTOpoHHE pacCMOTPEHBI POLECCH POU3BOICTBA ChIPhSI B KOKEBEHHO-00YBHOM
MPOMBIIIJIEHHOCTH, MUPOBOI OIBIT, UMEIOLIHECS Pecypchl Y30€KHCTaHa, MEePCIEeKTUBBl Pa3BUTHUS
oTpacii M TMOJUTUKA (OPMUPOBAHUS CTPATETHUYECKUX pe3epBOB. Takke NpoaHaATU3UPOBAHbI
(dakTophl, BIMSIONIME Ha YOpPaBICHHE W pa3BUTHE CHUCTEMbl MEHEKMEHTa KadecTBa Ha
MPEANPHUATHIX KOKEBEHHO-00YBHON MPOMBIIIIEHHOCTH B YCIOBUSAX PHIHOYHOW SKOHOMHUKH.

KiroueBblie c10Ba: KOXEBEHHAs IPOMBILIUIEHHOCTh, TPOU3BOJICTBO O0YBH, ChIPbE, pE3EPBHbIE
pecypchl, >KUBOTHOBOJICTBO, TEXHOJIOTHH MepepadOTKH, CTPATErMUECKHUE PE3EPBBI, MUPOBOM OIIBIT.
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This article provides a comprehensive analysis of the raw material production process in the
leather and footwear industry, global best practices, Uzbekistan’s existing resources, development
prospects of the sector, and strategic reserve policies. It also examines the factors influencing the
management and development of quality management systems in leather and footwear enterprises
under market economy conditions.

Keywords: Leather industry, footwear production, raw materials, reserve resources, livestock
farming, processing technologies, strategic reserves.

Charm poyabzal sanoati yengil sanoatning eng muhim tarmoglaridan biri bo‘lib, mamlakat
igtisodiyotida katta ulushga ega. Ushbu soha aholining kundalik ehtiyojini gondirish, iqgtisodiy
barqarorlikni ta’minlash, bandlik yaratish va eksport salohiyatini oshirishda muhim o‘rin egallaydi.
Zamonaviy texnologiyalar jadal rivojlanayotgan davrda charm poyabzal ishlab chigarish
korxonalarida texnologik jarayonlarni modernizatsiya qilish, innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish
va sifat standartlariga rioya etish muhim ahamiyat kasb etadi. Rivojlangan sanoat davlatlari (Italiya,
Xitoy, Turkiya, Hindiston, Braziliya) charm poyabzal sanoati yetakchi o‘rinda turadi. O‘zbekiston
esa keyingi yillarda charm sanoatini modernizatsiya gilish orgali ichki bozorni to‘liq ta’minlash
hamda eksport salohiyatini oshirish yo‘lida faol islohotlarni amalga oshirmoqda[1,2,3].

Rivojlangan sanoat davlatlari (Italiya, Xitoy, Turkiya, Hindiston, Braziliya) charmni gayta
ishlash bo‘yicha jahon bozorida yetakchi o‘rinda turadi. Ozbekiston esa keyingi yillarda charm
sanoatini modernizatsiya gilish orgali ichki bozorni to‘liq ta’minlash hamda eksport salohiyatini
oshirish yo‘lida faol islohotlarni amalga oshirmoqda[1,2,3].

Charm poyabzal sanoatining xom-ashyo ishlab chigarish jarayonini mahalliy va xorijiy
tadgiqotchilarning masalan, 1.Ansoff, R.Bozel, A.Dayn, J.Juran, E.Dolan, P.Druker, E.Deming va
boshgalarning asarlaridan foydalanilgan. Rossiyalik mualliflarning asarlari orasida Yu.l Robrin.,
S.A.Zaitsev, V.M.Mishin, E.A.Kovrogin,VV.A. Vasilev, V.N.Ostrovskaya, A.l.Pechenkinning
tadqiqotlarini alohida ta’kidlash kerak [4, 5, 6, 7]. Mahalliy tadgigotchilar N.K.Yuldashev,
D.Yusupova N.X.Xalilov va boshgalar sifat va boshqgaruv tizimlarini takomillashtirish masalalarini
o‘rganishdi [12-15].

Charm poyabzal sanoatida mahsulotlarning ragobatbardoshligini oshirish, xom-ashyo ishlab
chiqgarish jarayoni, jahon tajribasi, uni takomillashtirish xususiyatlari yetarlicha o‘rganilmagan.
Charm poyabzal sanoatining xom-ashyo ishlab chigarish jarayoni, jahon tajribasi, uni
takomillashtirish masalalarini baholash va boshqgarish tizimining individual nazariy metodologik
jihatlarini ochib beradigan fagat mahalliy tadgiqotlar mavjud. Tadgiqot mavzusining hozirgi
holatini tahlil gilish asosida xulosa gilish mumkinki, bozor igtisodiyot sharoitida charm-poyabzal
sanoat korxonalari tizimi boshqgarish va uni rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillar tahlil etilgan.
Ushbu sanoatning bargaror rivojlanishi ko‘p jihatdan xom-ashyo bazasi, uning shakllanishi, zahira
resurslari va ta’minot zanjirining samaradorligiga bog‘liq. Xom-ashyo manbalari

e Chorvachilik terilari

e Sintetik materiallar

e Polimer tagliklar

e Kimyoviy reagentlar

1. Chorvachilik terilari. Teri xom ashyosi — bu chorva hayvonlaridan olinadigan va sanoatda
gayta ishlash uchun mo‘ljallangan tabiiy materialdir. Poyabzal ishlab chigarishda teri mustahkamligi,
elastikligi va gigiyenik xususiyatlari bilan ajralib turadi. Poyabzal sanoatida asosan gqoramol, qo‘y va
echki terilaridan foydalaniladi. Qoramol terisi tagcharm va ustki gism uchun, qo‘y va echki terilari esa
yumshoqligi sababli ustki poyabzal gismlarida go‘llaniladi.

2. Sintetik materiallar. Sintetik materiallar — bu kimyoviy yo‘l bilan olinadigan sun’iy
materiallar bo‘lib, poyabzal sanoatida muhim xom ashyo sifatida qo‘llaniladi. Charm poyabzal
sanoatida poliuretan (PU), polivinilxlorid (PVC), EVA, kauchuk va sun’iy charm keng qo‘llaniladi.

3. Polimer tagliklar. Polimer tagliklar — bu sintetik yoki yarim sintetik polimer materiallardan
tayyorlangan poyabzal tagliklari bo‘lib, ular yuqori texnologik xususiyatlarga ega. Polimerlar
molekulyar tuzilishiga ko‘ra elastiklik, mustahkamlik va sinishga chidamlilik kabi xususiyatlarni
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ta’minlaydi. Polimer tagliklarda ishlatiladigan asosiy materiallar: poliuretan (PU), termoplastik rezina
(TPR), polivinilxlorid (PVC), etilen-vinilatsetat (EVA), termoplastik poliuretan (TPU),

4. Kimyoviy reagentlar. Kimyoviy reagent — bu ma’lum bir kimyoviy reaksiyani boshlash,
tezlashtirish yoki aniglash uchun go‘llaniladigan modda. Reagentlar gattiq, suyuq yoki gaz holatda
bo‘lishi mumkin. Xulosa gilib aytganda kimyoviy reagentlar ilm-fan va sanoatning ajralmas gismi
bo‘lib, ularni to‘g‘ri tanlash va ishlatish samaradorlik va xavfsizlikni ta’minlaydi.

Charm poyabzal sanoatining xom-ashyo ishlab chigarish jarayonlari, jahon tajribasi, O‘zbekiston
sanoatining holati va zahira resurslarini chuqur tahlil etishga garatilgan.

Tadgiqot davomida quyidagi ilmiy usullar go‘llanildi:

1. Jahon charm sanoatida xom-ashyo ishlab chigarishning holati. Dunyo charm ishlab chigarishida
quyidagi mamlakatlar yetakchi: Xitoy—dunyodagi tayyor poyabzal mahsulotlarining 55% ishlab
chigaradi; charm gayta ishlashda ham yetakchi, Hindiston — yiliga 3 milliarddan ortiq poyabzal va katta
hajmda goramol terisi eksport giluvchi davlat. Braziliya — goramolchilik rivojlangan, tabiiy charm
eksporti bo‘yicha “TOP-5"likda, Turkiya — yuqori sifatli charm va poyabzal mahsulotlarini jahon
bozoriga yetkazib beruvchi yetakchi ishlab chigaruvchi, Italiya — premium toifadagi charm, moda va
dizayn bo‘yicha dunyoda 1-o°rin. Bu davlatlarning umumiy jihati — xom-ashyo ishlab chigarishdan
tortib tayyor mahsulotgacha chuqur integratsiyalashgan sanoat tizimiga egaligidir [1,2,3].

2. Jahon tajribasining asosiy xususiyatlari. Rivojlangan davlatlarda xom-ashyo sifatining
bargarorligi, eksport salohiyatining yuqoriligi va yuqori texnologiyali ishlab chiqgarish jarayoni
sanoatning asosiy ustunliklari hisoblanadi.

3. O‘zbekiston charm poyabzal sanoatining xom-ashyo bazasi. O‘zbekiston chorvachilik
salohiyatiga ega bo‘lgan davlat sifatida charm xom-ashyosining katta gismini o°zi yetishtiradi.

4. Zahira resurslari. Zahira resurslari ikki toifaga bo‘linadi:

a) Jahon tajribasida zahira resurslari - Italiya va Turkiyada charm materiallari uchun 6-12 oylik
strategik zaxira yaratiladi; Xitoyda xom teri zaxiralari maxsus muzlatish markazlarida saqlanadi;
Hindiston chorvachilik fermerlari bilan charm sanoati o‘rtasida uzoq muddatli kontraktlar tuzadi.

b) Oc‘zbekistondagi zahira resurslari-mahalliy chorvachilikdan olinadigan teri xom-ashyosi;
kimyo sanoatidan keladigan bo‘yoqlar va reagentlar; polimer taglik ishlab chigaruvchi korxonalar;
davlat tomonidan moliyalashtiriladigan xom-ashyo omborlari [4,5,6, 7]. .

5. Muammolar - mahalliy xom-ashyo sifatining notekisligi; texnologik modernizatsiya sustligi;
importga qaramlik; energiya xarajatlarining yuqoriligi.

6. Yechimlar — Italiyaning charm qgayta ishlash texnologiyalarini joriy etish; “Charm
klasterlari”ni rivojlantirish; zamonaviy zaxira omborlari qurish; sintetik materiallar ishlab chiqarishni
kengaytirish.

Yugorida keltirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, charm poyabzal sanoatining xom-ashyo bazasi
va zahira resurslarini rivojlantirish O‘zbekistonning ragobatbardoshligini oshiruvchi muhim omildir.
Jahon tajribasida charm sanoati yuqori sifat, ekologik standartlar va samarali zahira boshqgaruvi orgali
rivojlanmoqda. xususan, Italiya, Turkiya, Xitoy kabi davlatlar tajribasi, O‘zbekiston uchun texnologik
modernizatsiya yo‘nalishida katta imkoniyatlar yaratadi. Strategik zaxira siyosati, resurslarni tejash,
eksport salohiyatini oshirish — kelgusi yillarda tarmogni rivojlantirishning asosiy ustuvor
yo‘nalishlaridir. O°zbekiston esa katta chorvachilik salohiyati, ishlab chiqgarish bazasi va eksport
imkoniyatlari bilan tarmoqni tez sur’atlarda rivojlantirish imkoniyatiga ega.

Xulosa qilib  aytganda, xom-ashyo  bazasining  mustahkamlanishi,  tarmogning
ragobatbardoshligini oshirish, eksport bozorlarini kengaytirish va mahalliy brendlarni rivojlantirish
orgali O‘zbekiston charm poyabzal sanoati jahon bozorida munosib o‘rin egallashi mumkin. Xom-ashyo
bazasini mustahkamlash, strategik zahiralarni oshirish va jahon standartlarini tatbiqg etish — tarmoqgning
ragobatbardoshligini kafolatlaydi.
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O‘ZBEKISTONDA DAVLAT BUDJETI DAROMAD VA XARAJATLARINING TARKIBI
VA ULARNING STATISTIK TAHLILI

COCTAB 10X0OA0B U PACXOJ0B I'OCYJAPCTBEHHOI'O BIO/I’KETA
PECITYBJIMKH Y3BEKUCTAH U UX CTATUCTUYECKHWN AHAJIN3

COMPOSITION OF STATE BUDGET REVENUES AND EXPENDITURES IN
UZBEKISTAN AND THEIR STATISTICAL ANALYSIS

Yo‘ldosheva Madina Farxod gizi Mirzo Ulug‘bek nomidagi
O<zbekiston Milliy universiteti Matematik iqtisodiyot yo‘nalishi magistranti

Annotatsiya
Quyidagi magolada O‘zbekistonda 2024-yilga mo‘ljallangan davlat budjeti daromadlari va
xarajatlari tarkibi va statistikasi tahlil gilinib, daromad manbalari, jumladan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va
bilvosita soliglar, resurs to‘lovlari va soligdan tashqgari tushumlar o‘rganilib, budjet yig‘imlarining
diversifikatsiyasi va ortib borayotgani ta’kidlangan. Xarajatlar tomonida, maqolada stipendiya va
grantlarga ajratilayotgan mablag‘lar, ijtimoiy sohani qo‘llab quvvatlash, tovar va xizmatlarga
yo‘naltirilgan xarajatlar, shuningdek subsidiyalarga katta investitsiyalar kiritilishi ta’kidlanadi.
Kalit so‘zlar: Budjet-soliq siyosati, daromadlar, xarajatlar, davlat, igtisodiyot, rivojlanish,
tagsimlash, ijtimoiy himoya ,subsidiya, konsolidatsiya.

B nanHOll cTaThe aHAMM3UPYIOTCSA CTPYKTypa M CTAaTUCTUKA JOXOAOB U PACXOOB
rocyapcTBeHHOro Orokera Y30ekucrana 3a 2024 ron, paccMaTpuBalOTCS MCTOYHUKHU JI0XOOB,
BKJIIOYAs MPSMbBIEC M KOCBEHHBIE HAJIOTH, PECYPCHBIE IJIATEKU U HEHAJIOTOBBIC MOCTYIICHHUS, a TAKXKE
oTMeyaeTrcss AuBepcuUKAMsd W poCcT OMKETHBIX MOCTyIUIeHHH. B wactu pacxonoB
paccMaTpUBaIOTCSl CPENICTBA, BBIJAEISEMbIE HAa CTHUINEHIAWMM M TPAHTHI, COLMUAIBHYIO MOIJCPXKKY,
pacxobl Ha TOBApPhI M YCIYTH, a TAK)KE KPYITHbIE HHBECTHIIMH B CYOCHINH.

KuiroueBble cioBa: bromkeTHO-HAIOroBass MOJHMTHKA, JOXOMBI, PAacXoOJbl, TOCYIapCTBO,
HSKOHOMMKA, Pa3BUTHE, paclpe/esieHre, COllMaIbHasl 3allluTa, CyOCHIMPOBaHNEe, KOHCOIHIAIUs

The following article analyzes the structure and statistics of state budget revenues and
expenditures in Uzbekistan for 2024, examines the sources of revenue, including direct and indirect
taxes, resource payments and non-tax revenues, and highlights the diversification and growth of
budget collections. On the expenditure side, the article highlights the funds allocated for scholarships
and grants, social support, spending on goods and services, as well as large investments in subsidies.

Keywords: Budget and tax policy, revenues, expenditures, state, economy, development,
distribution, social protection, subsidy, consolidation.

Davlat budjeti har ganday davlatning igtisodiy tuzilishida hal giluvchi rol o‘ynaydi va davlat
moliyasini boshgarishning asosiy vositasi bo‘lib xizmat giladi. O‘zbekistonda davlat budjeti turli
daromad manbalaridan, jumladan, soliglar, soliq bo‘Imagan daromadlar va grantlardan iborat bo‘lib,
ularning har biri davlat xizmatlari va rivojlantirish loyihalarini moliyalashtirishda muhim rol
o‘ynaydi.

Xarajatlar tomonida hukumat igtisodiy o‘sishni va ijtimoiy farovonlikni oshirishga garatilgan
ta’lim, sog‘ligni saqlash, infratuzilma va mudofaa kabi turli sohalarga mablag® ajratadi. Ushbu
resurslarning tagsimlanishi va ogimiga iqtisodiy sharoitlar, inflyatsiya darajasi va hukumat islohotlari
kabi ko‘plab omillar ta’sir ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda soliq islohotlari, daromad
manbalarini diversifikatsiya gilish, fiskal markazlashtirishni kuchaytirish kabi muhim iqtisodiy
o‘zgarishlar amalga oshirildi.
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Ushbu o‘zgarishlar budjetning tarkibi va tagsimlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi, davlat
moliyasini boshgarish uchun yangi vazifalar va imkoniyatlar yaratdi. Magolada O‘zbekiston davlat
budjetining asosiy tarkibiy gismlari ko‘rib chigiladi, daromadlarni shakllantirish va xarajatlarni
tagsimlash tendentsiyalari tahlil gilinadi hamda so‘nggi vaqtlarda amalga oshirilgan islohotlarning
ogibatlari baholanadi.

Keng ko‘lamli adabiyotlarda O‘zbekistonda davlat budjeti daromadlari va xarajatlarining
tarkibi va dinamikasi haqida qimmatli ma’lumotlar berilgan, bunda asosiy e’tibor fiskal islohotlar,
daromadlarni shakllantirish va xarajatlarni boshgarish masalalariga garatilgan.

Oc‘zbekistonda davlat xarajatlari tendentsiyalarini chuqur tahlil qgilib, tarixiy nagshlarni va
davlat xarajatlaridagi o‘zgaruvchan ustuvorliklarni aniqlab beradi. Tadqiqotda ta’lim va sog‘ligni
saqlash kabi ijtimoiy sohalarga mablag‘larni qayta tagsimlash, bu xarajatlarning qashshoqlikni
kamaytirish va ijtimoiy farovonlikka ta’siriga alohida e’tibor qaratilgan[2].

Sattarov, S., Ismoilov, M. [1]. O‘zbekistonda daromadlarni shakllantirishning murakkab
tizimini, xususan, tabily resurslarga asoslangan daromadlarga bog‘liglikdan ko‘proqg
diversifikatsiyalangan solig tuzilmasiga o‘tishni ko‘rib chigadilar. Ularning tadgiqotida daromadlar
bargarorligini oshirishga garatilgan go‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) va yuridik shaxslardan
olinadigan daromad solig‘iga o‘zgartirishlar kiritilgan soliq islohotlarining o‘rni alohida ta’kidlangan.

Igtisodiyot va Moliya Vazirligining rasmiy hisobotida [8] O‘zbekistonning solig-budjet siyosati
asoslari va budjetni rejalashtirish jarayonlari har tomonlama tahlil gilingan. Hujjatda davlat
budjetining strategik vazifalari belgilab, asosiy e’tibor iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish,
infratuzilmani rivojlantirish, ijtimoiy dasturlarga garatilgan.

Xalilov va Rahimov [4] O‘zbekistonda davlat xarajatlari sxemasi va iqtisodiy o°sish o‘rtasidagi
bog‘liglikni tahlil giladi. Ularning tadqiqotlari budjet mablag‘laridagi o‘zgarishlar, xususan,
infratuzilma, ta’lim va sog‘ligni saqlash kabi sohalarda - mamlakat igtisodiy rivojlanishiga ganday
ta’sir qilishini o‘rganadi.

Yuqoridagi tadgiqotlar birgalikda O‘zbekistondagi davlat budjetining ko‘p girrali ko‘rinishini
tagdim etadi, bunda daromadlarni shakllantirish, xarajatlarni boshgarish va fiskal islohotlar
sohasidagi muammolar ham, muvaffagiyatlar ham ko‘rib chigiladi.

Metodologiyada asosiy e’tibor daromadlar va xarajatlar tarkibidagi o‘zgarishlarni tushunishga,
ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini baholashga va so‘nggi vaqtlarda amalga oshirilgan fiskal
islohotlarning ogibatlarini tahlil gilishga garatilgan.

O<zbekistonning 2024-yilgi davlat budjeti daromadlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar tahlili turli
choraklar bo‘yicha daromadlar tarkibi va dinamikasida sezilarli tendentsiyalarni ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi davlat budjetining birinchi chorak (1-chorak), birinchi yarim yillik
(1- yarim yillik) ,to‘qqiz oylik (9 oylik) va yillik umumiy daromad ko‘rsatkichlari daromadlarning
turli toifalari bo‘yicha aniq o‘sishini ko‘rsatadi[6].

2024-yilning birinchi choragida O‘zbekiston Respublikasi davlat budjetining jami tushumlari
52 620,6 mlrd.so‘mni tashkil etdi. Keyingi olti oyda(1-yarimyillik) bu ko‘rsatkich sezilarli darajada
oshdi va birinchi yarim yillikda 120 989,7 mlrd.so‘mni yetdi. Uchinchi chorak yakuniga ko‘ra jami
daromadlar migdorida o‘sish kuzatilmadi, yillik daromad esa 274 423 mlird.so‘mni tashkil etdi[7].

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i , foyda solig‘i va korporativ soliglarni 0‘z
ichiga olgan holda O‘zbekiston Respublikasida 2024-yilning 1-choragida bevosita soliglar 18 770,7
mlrd.so‘mni, keyingi chorakda 40 314,3 mlrd.so‘mni, 3-chorakda(9 oylik) 64 099 mird.so‘m va yillik
90 833 mird.so‘mni tashkil etdi. Bevosita soliglarning asosiy qismini foyda solig‘i tashkil etib,
birinchi chorakda 10 431,5 million so‘mdan boshlanib, yil yakunida 52620 mlrd.so‘m miqdorga
yetdi. Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i esa 7 744,9 mlird.so‘mdan vyil yakunida
35384 mlrd.so‘mga o‘sib bordi. Bevosita soliglarning bir gismini tashkil etuvchi aylanmadan
olinadigan soliglar ham o‘sish suratini namoyon etib, 1-chorakda 594,3 mlrd.so‘m gayd etilgan
bo‘lsa, yil yakuniga borib bu ko‘rsatkich 2 829 mlrd.so‘mni tashkil etdi.

O‘zbekiston Respublikasida bilvosita soliglarning katta gismini QQS (qo‘shilgan giymat
solig‘i) tashkil etib, 2024-yil | choragida 12 267,0 mlrd.so‘m solig undirilgan bo‘lsa, yil yakuniga
borib ko‘rsatkich 59 280 mlrd.so*mni gayd etdi. Aksiz va Bojxona soliglari ham o‘z navbatida o‘sish
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holatini namoyon etib , 1-chorakda mos ravishda 3 729,8 mlrd.so‘m va 2 196,2 mlrd.so‘m miqdorda
undirilgan bo‘lsa, yillik hisobda 19 060 mird.so‘m va 10 001mlrd.so‘mga o‘sdi .

Resurs to‘lovlari va mulk soliglaridan kelgan daromad ham budjetning bir gismini tashkil etadi.
. O‘zbekiston Respublikasida 2024-yilning 1-chorakdagi resurs to‘lovlari va mulk soliglaridan kelgan
daromad holati 8 317,3 mird.so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, yillik hisobga ko‘ra bu ko‘rsatkich 36 363
mlrd.so‘mga yetdi. Resurslar va mulk solig‘ining qariyb 50 foizdan ziyodi yer uchun to‘lanadigan
soliglar tomonidan qoplangan. yer uchun to‘lanadigan soliglar 2024-yil 1-choragida 4506,5
mlrd.so‘m va yil yakunida 20 170 mlrd.so‘mga yetdi.

O<zbekistonda 2024-yilda soliq bo‘lmagan turli manbalarni o‘z ichiga olgan boshga daromadlar
uch davr mobaynida sezilarli o‘sishni kuzatdi. 1-chorakda 7339,6 mird.so‘mdan boshlangan boshga
daromadlar yil o‘rtalarida 23515,8 mlrd.so‘mga oshib, yil yakuniga ko‘ra 58 886 mird.so‘mga yetdi
(1-jadval).

O¢“zbekiston Respublikasi davlat budjeti daromadlari [1] (million so‘m)[6]

1-jadval
2024-yil | 2024-yil | 2024yil | 2024-yil
Ko‘rsatkichlar 1-chorak | 1l-yarim | 9oylik | vyillik
yillik
I. Daromadlar 52 620,6 | 120 989,7 274 423
1. Bevosita soliglar 18 770,7 | 40314,3 | 64099 | 90833
1.1 Foyda solig'i 104315 | 22031,0 | 36578 | 52620
1.2 Aylanmadan olinadigan soliq 594,3 1350,4 2 106 2 829
1.3 | Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad | 7744,9 | 16932,8 | 25414 | 35384
soligi
2. Bilvosita soliglar 18193,0 | 40004,0 | 62324 | 88341
2.1 Qo‘shilgan giymat solig‘i 12267,0 | 26689,3 | 41847 | 59 280
2.2 Aksiz solig'i 3729,8 8613,9 | 13517 | 19060
2.3 Bojxona boji 2196,2 4 700,7 6960 | 10001
3. Resurs to‘lovlari va mulk solig‘i 8317,3 17 155,7 | 26478 | 36 363
3.1 Mol-mulk solig‘i 1718,0 35249 5153 6 805
3.2 Yer solig'i 1853,4 4022,1 6 016 8 216
3.3 | Yer ga’ridan foydalanganlik uchun soliq 4 506,4 9183,0 | 14687 | 20170
34 Suv resurslaridan foydalanganlik uchun 239,5 425,7 623 1173
solig
Boshga daromadlar 73396 | 235158 | 40745 | 58 886

2024-yilgi O‘zbekiston Respublikasi davlat budjeti daromadlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar
barcha toifalar bo‘yicha bargaror o‘sish tendentsiyasini, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita soliglarning
sezilarli o‘sishini, shuningdek, mol-mulk va resurs soliglarining oshishini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonning 2024-yilgi davlat budjeti xarajatlari tahlili turli tarmoglar bo‘yicha umumiy

xarajatlarning tizimli ravishda o‘sishini ko‘rsatmoqda. Birinchi chorak (1-chorak), birinchi yarim
yillik (1-yarim yillik) , to‘qqiz oylik (9 oylik) va yillik umumiy xarajatlari quyidagicha bo‘ldi:

e Birinchi chorak (1-chorak): 70 340 mlrd.so‘m

e Birinchi yarim yillik (1 yillik): 149 769 mird.so‘m

e To‘qQiz oylik davr (9 oylik): 219 337 mlrd.so‘m

e Yillik xarajat: 310 926 mlrd.so‘m

ljtimoiy ehtiyojlarga ajratmalar/badallar uchun O‘zbekiston Respublikasi davlat byudjeti
tomonidan 2024-yil chorak boshida 4590 mird.so‘m ajratilgan bo‘lib, 1-yarimyillikda bu ko‘rsatkich
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qariyb 2,8 baravar, ya’ni 12923mlrd.so‘mga, 3-chorakda(9 oylik) 16757 mird.so‘m va yillik xarajatda
esa 25 164 mird.so‘mga yetdi.

O<zbekiston Respublikasida 2024-yil Stipendiyalar uchun ajratilgan mablag® miqgdori esa 1-
chorakda 405 mlrd.so‘m bo‘lgan bo‘lsa, yil yakuniga borib bu ko‘rsatkich 1 678 mird.so‘mga yetdi.

Tovar va xizmatlar bo‘yicha xarajatlar uchun O‘zbekiston Respublikasi davlat budjetidan 2024-
yilning 1-choragida 4645 mlrd.so‘m, 2-chorakda 11486 mlrd.so‘m, 3-chorakda 17997 mlrd.so‘m va
yil yakuni hisobiga ko‘ra 24842 mlrd.so‘m mablag* ajratildi.

Grantlar (magsadli jamg‘armalarga) O‘zbekiston Respublikasida 2024-yilning 1-choragida
6764 mlrd.so‘m, 2-chorakda 14650 mlrd.so‘m, 3-chorakda 23437 mird.so‘m va yil yakuni hisobiga
ko‘ra 34762,0 mlrd.so‘m davlat budjetidan mablag® ajratildi.

ljtimoiy nafagalar va ijtimoiy yordamning boshqa turlari uchun 1-chorakda 4854 mird.so‘m,
yarimyillikda 9196 mird.so‘m, 3-chorakda 13572 mlrd.so‘m va yil yakuni hisobiga ko‘ra 23 613
mlrd.so‘m mablag® ajratildi.

O<zbekiston Respublikasi davlat budjetidan 2024-yil Subsidiyalar uchun ajratilgan mablag‘lar,
1-chorakda 10662 mlrd.so‘m, 1-yarimyillikda 15351 mird.so‘m, 3-chorak(9 oylikda) 19816
mlrd.so‘m va yillik 25645 mlrd.so‘mga o°sdi. (2-jadval)

O¢zbekiston Respublikasi davlat budjeti xarajatlari [6]

2-jadval
Ne | Iqtisodiy tasnif bo‘yicha xarajatlar 2024-yil
1-chorak | 6oylik | 9oylik yillik
jami 70340 | 149769 | 219337 | 310926
shundan:
1 Ish haqi 18 165 55199 | 71030 | 101810
2 Stipendiyalar 405 819 1177 1678
3 Ijtimoiy ehtiyojlarga 4 590 12923 | 16 757 25 164
ajratmalar/badallar
4 Kapital qo‘yilmalar 1932 5414 9429 14 512
5 Tovar va xizmatlar bo‘yicha 4 645 11486 | 17997 24 842
xarajatlar
shundan:
5.1 Xizmat safarlari xarajatlari 50 129 193 267
5.2 Kommunal to‘lovlar, shundan: 1891 4672 6 838 8 583
Elektroenergiya 1481 4 068 6 098 7 358
Tabiiy gaz 203 243 262 424
Issig suv va issiglik energiyasi 128 194 222 438
5.3 Saglash va joriy ta’mirlash 109 380 731 1228
5.4 Moddiy aylanma vositalar 1599 4 097 6 510 9376
zaxiralariga xarajatlar, shundan:
Ozig-ovgat mahsulotlari 805 1837 2 639 3724
Dori-darmonlar va tibbiyotda 410 1062 1907 3639
foydalaniladigan vositalar
Yonilg‘i va YOMM 134 351 566 84
6 Asosiy vositalar bo‘yicha 428 2001 3309 2 967
xarajatlar
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shu jumladan:
Asosiy vositalarni kapital ta’mirlash 66 384 578 884
Asosiy vositalarni sotib olish 362 1617 2 730 4173
7 Foiz to‘lovlar 2 490 6972 9 653 14 493
8 Subsidiyalar 10 662 15351 | 19816 25 645
9 | Grantlar (magsadli jamg‘armalarga ) 6 764 14650 | 23437 | 34762,0
10 ljtimoiy nafagalar va ijtimoiy 4 854 9196 13572 23613
yordamning boshga turlari

11 Boshqga xarajatlar 15 404 15759 | 33160 39 350

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, O‘zbekistonning 2024-yilgi Davlat budjeti xarajatlarida
ijtimoiy farovonlik, infratuzilma va uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishga yo‘naltirilgan salmoqgli
investitsiyalar, ham ijtimoiy, ham iqgtisodiy sohalarda sezilarli o‘sishlar gayd etilgan. Hukumat
barqaror o‘sishni ta’minlashga qaratilgan iqtisodiy rivojlanish va infratuzilma loyihalariga katta
sarmoya kiritilishi bilan birga ta’lim, sog‘ligni saqlash va ijtimoiy yordam kabi ijtimoiy xizmatlarga
e¢’tibor qaratayotgani yaqqol namoyon bo‘lmoqda. Ushbu tadqiqot O°zbekistonning 2024-yilgi
davlat budjeti daromadlari va xarajatlari tarkibi va dinamikasini har tomonlama tahlil gildi.
Ma’lumotlar davlat daromadlari va xarajatlarining o‘sishning aniq tendentsiyasini, ijtimoiy
tarmoglar, infratuzilma va uzoq muddatli investitsiyalarga yo‘naltirilgan muhim investitsiyalarni
ko‘rsatadi. Davlat byudjeti muvozanatini saglash uchun budjet xarajatlarini optimallashtirish , budjet
tizimini ragamlashtirish va avtomatlashtirish , shuningdek , soliq tizimini yanada takomillashtirish
kabi amaliy chora tadbirlar ko‘rish muhim ahamiyat kasb etadi.
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KYBBATJALII MEXAHU3UMU

OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMUWYECKN MEXAHW3M MOJJIEP)KKH MAJIOTO
BU3HECA B PETHOHE

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR SUPPORTING SMALL
BUSINESS IN THE REGION

Kyamartos A.A. VsMy “MakpoukTucoaueT” Kadenpacu JOLUECHTH

AHHOTANUA

Ma3skyp uiia MUHTaKaBUH MKTUCOAMETHU OapKapop pUBOKIAHTUPHUIIIA KMYUK OM3HEC Ba
XyCycuil TalOMPKOPIAMKHUHT YPHHU XaMJa aXxaMHsITH UIMHMIH-Ha3apuil Ba aMalui )KUXaTAaH TaIKUK
sTIwirad. MuHTaKaga KAYUK OM3HECHH  KYJIaO-KyBBATJIAIIHWHT  TAIIKAJIUH-HUKTHCOIHMA
MEXaHU3MUHM IAKJUIAHTUPUII Ba TAKOMUJIIAILTHPHUII Macalaiapura ajJoxuaa ybTHO0p KapaTHIIraH.
TaakukoT kapa€Huaa NaBjlaT TOMOHMJAH aMalira OLIMPWIAETTaH MHCTUTYLHOHAI HCIOXOTiap,
MOJIUSIBUM-KpeAUT  KYJU1a0-KyBBaTjialll — BOCUTAJApH, COJIMK Ba  OOXKXOHAa  MMTHUE3NAPH,
nHOPATY3WIMaBIA TABMUHOT XaMJa XyIyui OOIIKapyB OpraHJIapUHUHT POJIM TaX M KHJIMHTaH.

Hlynunraex, Kuuuk OuszHec cyObekmIapu (aoausTH camapaJopiMIrdHU  OLIMpPHUIIra
KapaTWiraH TalIKWIUN 4Yopa-TaaOupiap, pakamid XU3MaTjap Ba JaBJaT—XyCYCUH IIEpUKIIUK
MEXaHU3MJIAPUHU SKOPUM 3STuIl HyHanuuuiapu acocna® Oepwirad. TagkukoT HaTmxacuaa
MHUHTaKa/la KHYUK OM3HECHU KYIIa0-KyBBATJAIIHUHT WHTETPAT TAIIKWIHA-UKTUCOAMNA MOJCTHHU
TaKOMMWJUTALITUPUIL OYiinya niMuii-amanuil Takiaug Ba TaBcHsiap UIIa0 YHKUIITaH.

Kanur cy3nap: kuuumk OusHec, XyCycudl TaJOMpPKOPJIMK, MHUHTAaKaBUM PUBOXKIIAHUIL,
TAIIKWINH-UKTUCOIUM MeXaHM3M, JaBiaT KyiiaO-KyBBaTjallld, HHCTUTYLHMOHAN MCIOXOTIIap,
MOJIUSABUM-KPEUT MEXaHU3MJIapu, COJMK HMTHE3NAapu, HUHPPATYy3WIMa, pakaMild HUKTHUCOAMET,
JABJIaT—XYCYCHUN HIEPUKIIUK.

B nanHoii paboTe ¢ HayYHO-TEOPETUUECKOM U MPAKTUYECKOI TOUeK 3peHHUs UCCIelyeTCs PoJib
U 3HAa4eHHE Majoro OM3HEca W YaCTHOrO IMPEeANPUHUMATENHCTBA B OOECHEUEHUU YCTOMYMBOTO
COLIMAJIbHO-9)KOHOMHUYECKOT0  pa3BUTUs pernoHa. (Ocoboe BHUMaHME YJENEHO BOIpOCaM
(OopMHPOBaHUS U COBEPIICHCTBOBAHUS OPraHU3AIIMIOHHO-3KOHOMHYECKOI0 MEXaHU3Ma MOAEPKKU
MaJoro Ou3Heca Ha pErMoHaJbHOM YypoBHe. B Xozme wuccnenoBaHMs IpOaHATU3UPOBAHBI
MHCTUTYLMOHAJIbHBIE PEeQOpPMBI, pealu3yeMble TIOCYJapCTBOM, HHCTPYMEHTHl (DHHAHCOBO-
KPEIUTHON MOJJIEPKKH, HAJIOTOBbIE M TaMOXXEHHBIE JIbIOTHI, HHPPACTPYKTYpHOE oOecredyeHue, a
TaK)X€ poJib OpPraHOB TEPPUTOPUATBHOIrO yrpasieHHus. Kpome Toro, o0OCHOBAaHBI HaIpaBICHUS
BHEIPEHMSI OPTaHNU3aLMOHHBIX Mep, HU(PPOBBIX CEPBUCOB U MEXaHU3MOB I'OCY1apCTBEHHO-YaCTHOTO
NapTHEPCTBA, HANPABJICHHBIX HA TMOBBIIIEHUE YPPEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTU CYyOBEKTOB Malloro
o6usneca. [lo pesynpTaram HccienoBaHMsS pPa3pabOTaHbl HAyYHO-IPAKTUYECKHE NPEJIOKEHHS U
PEeKOMEHJallMd MO  COBEPIIEHCTBOBAHUIO  MHTETPUPOBAHHOW  MOJEIHM  OpPraHU3allMOHHO-
HKOHOMHYECKOT0 MEXaHU3Ma MOJIEP>KKU Majioro OM3Heca B peruoHe.

KuroueBble ciioBa: Manbiii OM3HeC, YaCTHOE NMPEANPUHIMATENBCTBO, PETHOHATBHOE Pa3BUTHE,
OpPraHMU3alMOHHO-3KOHOMMUYECKUH MEXaHW3M, TOCYJapCTBEHHAs MOAJIEP)KKa, MHCTUTYLIHOHAJIbHbBIE
pedopMbl, (HHUHAHCOBO-KPEAUTHBIE MEXAHU3MbI, HAJIOTOBbIE JILIOThI, HHPPACTPYKTYpa, LUbpoBas
HKOHOMHMKA, FOCY1apCTBEHHO-YaCTHOE MMAPTHEPCTBO.

This study examines the role and importance of small business and private entrepreneurship in

ensuring sustainable regional economic development from both theoretical and practical perspectives.
Particular attention is paid to the formation and improvement of the organizational and economic
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mechanism for supporting small businesses at the regional level. The research analyzes state-led
institutional reforms, financial and credit support instruments, tax and customs incentives,
infrastructure provision, and the role of territorial governance bodies. In addition, the study
substantiates the introduction of organizational measures, digital services, and public—private
partnership mechanisms aimed at improving the efficiency of small business entities. Based on the
research findings, scientific and practical proposals and recommendations are developed to enhance
an integrated organizational and economic support model for small businesses in the region.

Keywords: small business, private entrepreneurship, regional development, organizational and
economic mechanism, government support, institutional reforms, financial and credit mechanisms,
tax incentives, infrastructure, digital economy, public—private partnership.

Oxupru uiapaa MamilakaTUMUA3/1a UKTUCOAUETHU OapKapop pPUBOXKIAHTUPHUO Oopull, Kyait
OM3HEC MYXUTHHH SPaTHIL, TaJAOUPKOPIHK (HAOTUATHHA PHUBONKIAHTHPUII Ba MHUHTAaKaJapHU
MYTaHOCHO W)KTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHTHPUINTa KapaTWiIraH KEHI KYJIaMJd HCI0XOoTjap
amaiara OWMPWIMOKAA. JlaBmar TOMOHMAAH KWYMK OHM3HEC Ba XYCyCHH TaaOMPKOPIUK
CyObEeKTIIapUHU MOJIUSBUN-KPEAUT TU3UMH OPKAJU KYJJ1a0-KyBBaTJIall, COJUK FOKHHU KaMalTHPHILL,
pyxcar OepHil TapTHO-TAOMUIUIAPUHHU COAANAIITHPHIL, HHGPATY3UIMAaHH PHBOXKIAHTHPHII XaMaa
pakaMIM JaBiaT XU3MaTIapUHU KOPHI STUIITA aJoXuAa YbTHOOP KapaTUIMOKaa. bupok Bumostiap
KecuMH/ia ymoy yopa-TaJOupIIapHUHT aMaJiiii caMapaopiIuri Typinda 6Yimo, Oy KUIuK OM3HECHU
KYJ/1a0-KyBBATIAIIHUHT  TAIKWIMH-UKTUCOAMM MEXaHU3MIAPUHU SIHAaJa TaKOMWLIAIITHPHIL
3apypUSATUHU 103ara KeJITHPMOK/Ia.

V36ekucron PecniyOnukacu Ilpesunentu L.MupsuéeB 2025 iiun 26 gexabpaaru Onuit
Masiuc Ba Y30eKHCTOH Xamkura ityamaran MyposkaaTHoMacuaa 2026 HUIHH OPTHMH3NA
“MaxayiaHd pPUBOXKIIAHTUPHUII Ba KAMHUSATHH FOKCAITUPHIL MUK, €0 IBJIOH KWJIHWIIHU TaKIud
stawiap [1]. Mammakat XyAayIJIapyuHUHT TaOUMM-MUKTUCOAMM CAJIOXUATH, HIUIA0 YHUKAPHUIIT
pecypciapu, HHPpaTy3WIMa PUBOKIAHTAHIUTH Ba MEXHAT 0030pu Xojartujaaru ¢apkjiap KAUYUK
OM3HECHU PUBOXKIIAHTUPHUILITA Typiiuda Tabcup Kypcaramu. Ly 6ouc, ymymuii napnar cuécaru Ominan
Oup Karopha, XyAyIud XyCYCHSITIApHM XuCOOra oJiraH XojijJa KAYUK OHW3HECHH KyJuial-
KYBBaTJAIIHUHI MaKCaJIM, MOCJAIlyBYaH Ba KOMIUIEKC TAIIKWIMW-UKTUCOAUN MEXaHU3MJIApUHU
unuad yukum gon3ap0d axamusaT kacO stmoxaa. Illynpgan kenu6 umkkan xonga, Ilpesument:
“TalOMPKOPIMKHY KY1a0-KyBBaTiam O0yiindya cuécaTMMU3HU 1aBOM 3TTHpUO, 2026 Hinnaa acocuit
COJIMK CTaBKaJapUHH Y3rapHUILCU3 KOJUpaMH3; TaJOUPKOPIKK HHpaTy3uImMacu jJoiuxaitapura 10
TPJIH.CYMJIaH 3ué€ Maliar aXpaTHiaau; KUYUK Ba YpTa OM3HECHU PUBOXKIAHTUPHIL yuyH 140 TpiH.
cyM pecypc 6epunaau. ynnan 43 TpiH. cyMH XOTHH-KHU3/Iap Ba €nuIap TaAOupPKOPIUTUHH KYIU1ao-
KyBBaTJIalllTa WYHANTUpUIAIu’, Aes Tabkumnamwiap. by sca Xyayanapna win YpuHIApUHA
KYTaUTUPUII, aXOoNU AapOMaJUIapUHHU OIIWPHIL, WKTUCOAWNA (HAOJUIMKHH pPAarOaTIaHTHPHUIN Ba
VOKTUMOUHN OApKapOPIMKHU TAbMUHIIAIITA XU3MaT KUJIaIu.

IOxopunarn xonartnapJaH Kenu0 4YHMKKAaH XoiJda, XyAyada KHYMK OW3HECHH KYiial-
KYBBATJAIIHUHT TAlIKWINA-UKTUCOANNA MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIALITUPUII MacajlalapuHU TaIKUK
yTHI Y36€KHCTOH MKTHCOANETHHN 6apKapop PUBOMKIAHTHPHIL, XyAy[Iap YPTacHard HKTHCOIHIT
TaOBYTIAPHU KUCKAPTUPHII XaMJa aXOJMHUHT TYpPMYII 1apa’kaCuHU OIIMPUII HYKTau HazapuaaH
7013ap0 UIMH-aMaTuil axaMHATra 3ra XUucoOIaHaIH.

Byrynru xynnaa pecnyOianka UKTUCOAUETHIA KUUMK OM3HEC CEKTOPUHUHT aXaMusTH HadakaT
KWYUK KOMIAHMSJIAPHUHT MII YPUHIApH Ba HOEO MaxcCyjlomiap spaTuil KOoOWiIMsTH OwuiaH
oenrunaHaau, Oanky KUYMK OW3HECHU PHUBOXKJIIAHTHPUIIAA JAABJIAT XOKUMUSTH Ba OOIIKapyBU
OpraHJIiapy HyKTau Ha3apuIaH UKTUCOAUETHU MOHOMOJUTAIITHPHUIL, 6030p paKoOaTHHU TabMHUHJIALL,
OYTYyH XyAyZ axOJHCH YYyH COFJIOM 0030p MYXUTHHH SpaTHUII MyaMMOJIApMHM Xaj STHUIIJIA XaM
aJIOXMJ1a aXaMUsATra ora.

TaakukoT MaTepuamiapu Ba ycyuiapu. XyKyMmar BeO-caiTiiapu Ba ax00pOoT MOpTaIapUuHUHT
pacMuii CTaTUCTUK MabJIyMOTJIApH, KyMJlaJaH, MEbEPUN-XYKYKUN XyXOKATIIap XaMJla MUHTaKaBUi
Ba JIABJIAT JIapa)kKacuJa KNIMK OM3HECHU KYJUTa0-KyBBaTIal Oyiinya aManuii TaIKUKOTIap €paaMuaa
MUHTaKaJa TaqOMPKOPIUKHHA PUBOXKITAHTUPHII JapakKacu UKTUCOANNA KYPCAaTKHWIAPUHUHT TaXJIUIH
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VTka3uinan. TaaKUKOTHUHT YCIyOWid acocw KHECWH, KEHT KaMpOBIM Ba THU3MMIIA TaXJIWJ,
IIYHUHIZIEK, OJMHIAH HaTW)KAJapHM MAaHTUKUM MaBXyMJIAIITHPUII Ba THU3MMJIALITHPUIITa
acoCJIaHraH J/IU.

PuBoxuiaHaéTran MamutakaTiiap TaxpuOacu IIyHU KypcaTaJMKW, KMYMK OWM3HECHU MAaBiiaT
TOMOHMJIaH KYJUla0-KyBBaTJIalll Maxcyc MOJUSBUI MHCTUTYTJIap — JKaMfapmainap, Kadoiar
MEXaHU3MJIApH Ba UMTHE3NU KpeauTiaap opkaiu amanra ommpmianun (World Bank, OECD).
AViHUKCa, KpeOuTra KUpHUII MMKOHUATH YEKJIAaHTaH MUKPO Ba KMYMK KOpPXOHajap y4yH JaBiat
Kadomar xaMFapMaIapu MyXUM axaMUsT KacO dTaju.

V36exucTon uKTHCOMIT ana0uETIapHIa XaM KNUYHK GU3HECHH KyIUIaG-KyBBATIALI MAcaIacu
KeHr E&putwirad. Maxamwmii onuminap (AOmynnaeB, Kapumon, KoaupoB Ba Oomikanap)
TaJOUPKOPIUKHY PUBOXJIAHTUPUILLA JABIATHUHI MHCTUTYLIMOHAJ POJIM, MOJUSBUN MEXaHU3MJIIAp
camapaJlopJIury Ba XyAyIUid oMuulapra ajoxyjaa >bTHOOp Kaparumrad. Taakuxkoriapaa Kunumk
Ow3HeC Ba TAAOUPKOPIMKHU KYJUTa0-KyBBaT/iaml JkaMFapMacMHUHT Kadomar Ba  ¢ous
KOMIIEHCALMSICH MEXaHU3MJIapy TaAOUpPKOpIIap YUyH MOJUSABUH TYCUKIApHU KaMalTUPHILAA MyXUM
9KaHU TabKUIJIAHAIU.

Iy Ounan Oupra, anabuériapaa MaBXyJ MEXaHU3MJIApPHUHI KaMUYWIHMKIapu — pecypciiap
YEeKJIAHTaHJIUTY, OaHKiIap OWlaH XaMKOpJIMK MyaMMoOJIapu, axO0opoTiiap acUMMETPHUSCH Ba
MHHOBAIMOH JIOMMXaNapHu OaxoJamjgard KHHMHYMWINKIAp XaM Kaila stwirad. by sca ymby coxana
MOJIMABUM MEXaHMU3MJIAPDHU TaKOMMWJUIAILITUPUIL Ba XOPHXKUN WIFOP TaXpuOallapHU KOPHHM ATHIL
3apypJIMTMHU KypcaTaaH.

2025 viun 1 saBaph Xosatura GpaonusT puTaéTradn KHIUK KOPXOHA Ba MUKpOodUpMaiap COHU
358,1 MUHITAaHHM TAIIKWJ STIH.

1-pacM mabiaymoTiapu KypcaTuiinua, TOIIKEHT IIaxpu Ba BuiosATd, Camapkann, daproHa
BIWJIOATJIAPU TaJA0OUPKOPIMKHN PUBOMIIAHTUPHIL YUYH 3HTI UCTUKOOIIN Xy TyUIap/iaH XUCOOIaHaIH.
Cuppapé, ’Kuszax, HaBouii BuiiosTiiapuia sca HuUcOaTaH CEKMHIMK OMJIaH PUBOXKIAHMOK/IA.

Cupnapé, XKuszax Ba HaBouil Buiositinapuaa KMUUK TaAOUPKOPIUK CyObEKTIapd COHUHHHT
HucOaTaH KaM OYnuimuy OMp HEeYTa MKTHCOAWHN, AeMOrpaduK Ba MHCTUTYIIHMOHAJ OMIILIAp OWIIaH
n3oxjaHanau. by yu Bunostaa axonu conn @aprona, Tomkent éku CamapkaHara HucOaTaH aH4a KaM.
Axomu kam 0¥1ica, UCTEHMOJ 0030pH TOP, XU3MATIIap Ba CaBJ0 YUYH Tanad Kam,0yHUHT HaTHKacUaa
KUYMK OM3HEC ouuiIra parOaT nacasiu.

Hapowuii BiiosiTH1a 3ca UKTUCOANM TY3WJIMAHUHT KYHUJATH Y3UTa XOCIUTUTa OOFIIUK;

— Hupuk paenar Ba crpareruk kopxoHanap (HKMK, suepretuka, koH caHOaTu) yCTyH
Japaxcajia pUBOJKJIaHTaH;

— UKTUCOIUET KanuTall CUFUMIIM Ba MMPUK KOPXOHAJIapra MyHalTUPUIITaH;

— KWYHMK OM3HEC yUyH YEKJIAaHTaH Ba MaxCycC 3XTUEXKTra 3ra OyiraH HyHaauiiap MaBxy NI H.

Cuppapé Ba XXuz3ax BMWIIOATIApH, aCOCAH, KULUIOK XY>KaJIUTWra MXTHCOCHAIITAH, KHILIIOK
XYKaIUIUAA 3Ca MaBCYMMIIMK KywIM, KYyIIWITaH KAWMAT yaylld KaMm. byHaaH Tamkapu, KU4uK
TaAOUPKOPIUK KYMPOK XOMaml€ eTUIITUPHUII OWIaH 4YeKkJaHuO Kojaau. ANpuM Xydayuapraa
TPAHCIOPT JIOTUCTUKACH €TAapJIM 3Mac, CAaHOAT 30HAlapu KaM, MYXaHIHUCIUK KOMMYHUKalUsIapu
(ra3, s7exkTp, CyB) dYekJaHraH. By sca TanOMpKop y4yyH XapakaTJapHU OLIMPaaH, PUCKHHU
Kydaitupaau. VHBeCTHMIIMOH >XK03M0alOpIUK NACTIUTM PHUBOXIJIAHTAH XYyIyJUIApHU TaHJIANAU.
HaTtmxana sHrM KMYMK KOPXOHAJIAp KaM OYWIJIa 1, MaBKyAJapu KeHranManay.

busHecHH pexanamTUpHIL, MapKeTHMHI Ba pakamyid TEXHOJIOTHsIIAp alpuM Xyayaiapiaa
eTapiy Japakaja pUBOKJIAHMArad. LEuuiap umm usna6 GoIIKa BUIOATIAPra KeTajau, MaXaiiuii
TaJOUPKOPIUK CAIOXUATH Tacasaud. AWpuM Xyayajgapia ep aXxparTuil, pyxcaTHoOManap Oepwi,
KPEIUT OJIMII aMajia KHMMH KeUUITH MyMKHH, Oy XaM KHYUK Ou3HeC (haoJuTMTMHU TacaTUPaIIH.

Cuppapé, XKuzzax Ba HaBouil BunmosiTnapuia KUUUK TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapH COHUHUHT
KAMJIUTH aXOJM 3WWINTMHUHT NACTIUTH, UKTUCOAUETHUHI WHUPHUK KOpXOHanapra €K KUILIOK
XY)KaIUTUTa WXTUCOCIAIUTAHIUTH, WHGPaTY3UJIMaHUHT 4YEKJIaHTaHJIMIHM XamJla HHBECTULMOH
K0310aIOPIMKHUHT HUCOATaH MACTIUTH OUJIaH N30XJIaHAIH.

Xyaymiap KecuMHAa KHUYMK TaJaOUPKOPIUK CcyObekTiaapu coHUHUHT (Xxap 1000 axomura
HUCOaTaH) SHT IOKOpU KypcaTkuuu TomikeHT maxpuaa 27,5 Oupauk, HaBouit Bumostuma 17,7
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oupnuk, XKuzzax Bunosituaa 13,8 oupnuk, Cupnapé Bunostuaa 13,7 Ba byxopo Buiostuma 13,6
Ooupnukka etau [2].

Kuunk tanoupkropiuk cyobektiapu coHnHUHT Xap 1000 axonmra HucOaTu TyMaH Ba IaxapJap
KECHMHU/IA TaXJIWJI KUJIMHTAaH/a, SHT IOKOpH KypcaTkud Skkacapoii tymanuaa 56,7 oupnuk, Mupo6o
tymanuga 46,1 oupnuk, bexkremup tymanuma 40,2 Oupnuk, Ywionzop tymanuga 35,5 Oupiuk,
KopoByn6o3op tymanuaa 34,6 oupnuk, Foszron maxpu 34,5 6upmuk, Tomau tymannna 33,2 Oupiuk,
Cupramu tymanuga 30,0 Oupiauk Ba Mup3o Yiayroek Tymanuaa 29,6 OUpIIMK dKaHIUTH Ky3aTHIIIH.

V36ekucTOR1a KMUNK Tag0HPKOPIMK Ba MUKpODHUpPMAap, KHUHK Ba yPTa TaAOHPKOPIMKHH
Kynna0-KyBBaTiam y4yH OMp KaTrop JaBiaT Ba XalKapo JacTypilap amalra OMMpHiIMOKaa. by
JacTypiap TagOoupKopiapra Mojus, KpelauT, MaXxajuIuid Ba XaJIKapo XaMKOPJIUK, TaBCUsl Ba OOIIKa
MMKOHUSTIAPHU SIpaTaay.

1. MaBnat mapaxkacu 2018-2024 iinmnapra Mmympkaianrad “Xap Oup owsia — TagOupkop” Ba
2025-2027 #innnapra mymkaaianTad “Emmap 6usaecu” nacTypriapu amanra omMpUIMOK/IA.

1) Kenr xymammu KYB HHM pHBOXIAHTUPHIN ACTYPH JOMpAcHIa TaxMuHAH 10 MUILIHAp.
AKIII nonnmapura TeHr Mabiariap KylWniara Makcaajapra HyHaITUPUITUIIN peKalalllTUPUIITaH:

UMTUE3NN KpeAuTiap, aiHuKca, €nuiap Ba aél TaaOMpKoOpiap y4yH KyIIMMua Joluxanap
TaKauM >THI (MacanaH, kpeautHu 2% mact gapaxkanaa oepui);

MHUKPO Ba KHYUK TaAOUPKOPIUKHN PUBOKIAHTHPHUII YUyH FapOBCU3 KPEAUT OJIUII UMKOHUSATH
Oepwiiras.

2) Kuuuk TanOupKOpIUKHH KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM KadoaT »KaMFapMacH TalIKui STWiIu. by
*amrapma OaHkiap OepraH KpeauTIapHUHT TapoB MaKOypusTiiapuau 5S0% rada KOIUTaiiu, KPpeauT
ONIUII yYyH TapOBCH3 MMKOHMSTIAP XaM KYpuaaud, MHHOBALMOH Xamja FOKOPH TEXHOJIOTHSIIU
Ou3Hecnmapra xam €paamM KypcaTau.

3) Conuk Ba MabMypHil eHTHIUIHKIIAp Oepunaau. JlaBiat TaiOupKopIuKHU Kyia0-KyBBaTJIall
YUYH COJIMK CTaBKaJIAPHHH OCITMIIAHTaH MyJIaTra Ky TapuiMacIuriHA TAbMUHIIA N, KUYKK Ba YpTa
OM3HECHM pyixaTra oMl XaMAa TAlIKWINN Ty3UJIMalapuHU CONAANAIITUPAN.

2. Xankapo XaMKOPJIMK aCOCUIaru JacTypiap y30K Myaaatiu, aiipumiapu 2020-2027 iinmnap
Ba YHJIaH KeHUHTH WWJUIapra MyJKajllaHTaH.

1) World Bank — Access to Finance for Jobs and Growth (FINGROW)

by noiinxa MUKpOKOMMIaHMsUIAp Ba KUYMK TaAOUpKopiapra OH3HEC WMKOHUSATIAPUHU
KeHratupu Makcaauaa 100 MUUIMOH oJiapAad OPTUK KPEIUT Ba TpaHTIap axkpataau. Makcan
MUHTIIa0 TagOupKoOpIapra KpeauT, AaBiaT kadolaTH Ba MHBECTULIUS UMKOHUSTIAPUHY SIPATUIITUD.

2) EBRD - Youth in Business (YiB) Ba SME kymia0-KyBBatiiali nakeTiapu

EBpona tuknanum Ba Tapakkuér 6anku (EBRD) Ounan xamkopaukaa € ragoupkopriap yuyH
YiB nactypu (10 musron AKIL nonnapuraua kpeaur), KWYMK OM3HECHU KYJU1a0-KyBBaT/Iall yUyH
sgHa 10 mummmon AKUI ponnapu iynantupungu. 1y 6unan 6upra, TpeHUHTIap, Macuaxariap Ba
TapMOK UMKOHHSTIApU XaM Oepuiiaiu.

3. Emnap, aénap Ba Maxanuii TagoupKopiap ydyH KyIIMMYa MMKOHUMSTIAp APATHIN OYiinya
TabJIUM Ba MaJlaka OLUIMPUIL HYHaIUIIKAA TaAOUPKOPIUK Ba KacO-XyHap KypclapH TallKuI dTHIaAH
(mMacanaH, kacOra Tai€pmam Kypciapu Ba Ou3Hec peka Tailépmam Oyitmua). ['pantnap Ba €m
cTapTaruiapu 0yinya >kMCMOHMI 11axciiap Ba €1 TaIOMPKOpIIap yUyH IPaHT TaHJIOBJIAPH YTKAa3UIIa 1
(MacanaH, SHT MIFOpP CTapTal Joluxanapra Mabiar aKpaTuI).

OwunaBuii TaAOUPKOPINKHU PUBOKIAHTUPHUII YUYH KPEIUT Ba KyJu1a0-KyBBaTJIall JacTypiiapu

MaBXKyI.

YMyMaH oNrania, ¥Y30eKMCTOHA KHYMK TaJOMPKOPIMKHHE KY/Ia6-KyBBATIAIIHAHT ACOCHIA
HYHaIUILUIAPU:

- 1aBjaT Jjgactypiapu (MMTHE3NM KpeauTiaap, KadojaT jkaMrapMaiapu, MabMypHi
EHTUJUIMKIIAp);

- Xankapo Tamkuinotaap 6mian xamkopiuk (World Bank, EBRD, ADB Ba 6omikanap);
- TabJIUM, TPEHUHT, CTapTall Ba IPaHT UMKOHMSTIIAPH;
- éuuap, aéuiap Ba MaXauIuil axojM y4yH Maxcyc Kyiaa0-KyBBaTiall JacTypJlapH.
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IOKopuna TabKHUUIAHTaHUAEK, KUYUK Ba YpTa TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIApU COHMHUHT
yeuimaa BUJIOAT Ba IIaxapiap Japaxacuja JAaBjiaT TOMOHUIAH KyJUla0-KyBBaTJIaHAETTaHU aCOCHM
OMIT OYJIMOK/IA.

Hactypuil Xyxokataa OenrwiiaHraH JaBiaT OpraHJIAPUHUHT acoCHH Makcaaum XyAyana
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHU PUBOXKIAHTUPUII YUyH KyJIai MapT-IIapoUTIapHu SpaTuiliad ubopar
0yuo, y Kyliuaarunap ounan 6axolaHaIu:

* KNYUK Ba ¥pTa Ou3Hec OMiaH MIyFyJUIaHyBUM CYObEKTIap YIYIIMHUHT KYTalnuIIu;

* BUWIOAT UKTHCOANETH A TAIOUPKOPIIMK XMCCACHHUHT OILUIIIN;

« KVB cy6bekTiiapu TOMOHIIAH COTUIAETIaH TOBAPIAp Ba XU3MAT/IAP YIYIIHHUHT YCHIIIH.

Ymly pactyp noupacuaa MaxaUIMi XOKMMHUAT OpraHJIapMHUHI acocuil Basudanapu
Kylumaruiapaan uoopar:

* UMTUE3NM KpeauTialigad (GoiAaJaHUIIHU COAJAIAIITHPUII OpKAIM XyIyIJard KHYHMK
Ou3Hec CyObeKTIapUHI MOJUSBUH KYIs1a0-KyBBaTJIalll,

* TaI0UPKOPIUK (AOTUSATUHHU BUIIOAT aXOJUCH, XycycaH, €1ulap YpTacuaa OMMaIallTUPHILL

* IKKa TapTUOAaru Taf0MpKoOpIap YUyH Kyjlaid HIIOMIapMOHINK MyXUTHHU SIPATHILL.

Kuuuk Ba ypTa GU3HECHH Ky/Ia6-KyBBAaTIOBUM MH(PATY3MIMa Y30€KHCTOH MHHTAKABUIl Ba
maxap TaNKWIOTIAPUHUHT KOMOWHamusicumaH wuobopar Oynubd, ymap opacuma Kuuumk
TaAOUPKOPJIMKHU PHUBOXKJIAHTUPHIL Ba KYJUlab-KyBBaTJIall >KaMFapMacH ajloXyAa KU3UKHUII
YUFOTAIN.

Ymly ’kaMFapMaHUHI ¥3Ura XOC XYCYCHATH YHMHI KyN QYHKUMSIMIUragagup. Y
V36ekucTORHUAT Kadoar, JM3MHT BA MHBECTULMS KaMFapMalapiuHH GOIIKApany, YIapHHHT Xap
OupM Xyaau Iy Tap3Ja sKKa TapTUOJaru TagOupKopiap XamJa KHMYUK Ba ypra Ou3HeC ydyH
UXTUCOCJIAIITUPUIITAH XU3MAaTIap MaKeTUHU TaKIUM dTaU.

XKamrapma  QaonuaTH  TaXaWiIM  BUJIOATIApAA  TAAOUPKOPIMK  TamaOOyciapuHU
PHUBOXIIAHTHPHIIA MAXaJUTUH XOKUMHUST OpraHJapuHUHT (aosl HIITHPOKUHHU KYypcaTMOKaa. bomka
TOMOH/IaH, KHYMK Ba ypTa OM3HECHU KYiaalO-KyBBaTjall TU3UMHU (paosiusTHIa OMMaBUN axOopoT
BOCHTaJapua Te3-Te3 EPUTUIITAH XamjJa OusHec-popymiiap, ceMHHapiap, JaBpa cyxOaTiiapu Ba
OoliKka TagOupiiap HATWXKAIApH TaxXJIMIMAA Y3 aKCMHM TONIaH KATOp KAMYMJIMKIAPHU Ky3aTHULI
MYMKHH.

Ymby KaMUMIMKIApHE MHKpPOJAapaXkana - Y30EKHCTOH PecryGNMKACHHMHI MabMypHii-
XyOyaud OuWpiuKiIapy Ba IIaxap TyMaHjJapuaa Ky3aTUIl MyMKUH. MacanaH, Xycycuit
TaAOUPKOPIUKHU KYJU1a0-KyBBaT/IAll aMaJUETUHU SKOPUM STULIHMHT J0h3ap0 MyaMMoJjapura
KyHHJaruiap Kupajau:

- MOJMSBUH KamMpoB uekjaHranmurd, JKamrapma pecypciaapu Oapua 3XTHEKMaH]
TaJOMpPKOpJIApHU Kampad OJMII Yy4yH eTapiud sMac. AMHMKCa, MUKpPOOM3HEC Ba SIHTU TaIIKHII
STUITAH KOpXOHalap TYMUK Kampa® onuHMasnTu. Oxubatna Ttanad Ba Takaud ypracuua
HOMYTaHOCHOJIMK r03ara KeJIMOK/a;

- OaHkyiap OmJIaH ¥3apo XaMKOPJIMK camMapaJopiuru MacTIUrH, ailpum OaHKIap kamrapma
kadoyiatu MaBxyJ Oyicama, KylmuMua rapoB Tanad Kuiaan, OaHK KpeauT cuécaTiiapu Oup-oupuaan
¢bapk kunaau. Hatmkana kadonar MexaHu3MH TYIUK UIUTaMaian;

Ym0y wmakona Myaumu@IapuHUHT (UKpUYa, MaXaUIMH XOKUMHAT-XYCYCHH IIEPUKIUK
WHCTUTYTUHYU PUBOXJIAHTUPHII KyWHaTH TaMOMMIIIapra aCOCIaHUIIN KEpaK:

* XY’KaIMK CyOBEKTIApUHUHT JIaBIaT-XyCyCHH MIEPUKIIMK IapTHOMaapH Oyiinuya GaoausTu
MaxXaJJIMi XOKMMHUST Ba JaBlaT KOHYHUMJIUTH JIoMpacuja amalra OUIMPWIMIIA Ba Oupraiukia
amasra omMpuiIaéTrat JoinxaiapHuHr madpdodIUruHi TAabMUHIAIIN KEepaK;

* TETMLUIM IIapTHOMA ILAPTJIAPH, AABJIAT-XYCYCHH IIEPUKIMK HIITUPOKUYMWIAPU JIOWHXAHU
amaJira OLIMPHII HaTHXKajlapura Kypa, XaMKOpJIMKIaH ¥y3apo doiiga onumaay, OyHH BHUXKIOHAH
OaxkapmaciaH aMaira OMIMPHUII MyMKHH 3Mac;

* [IaPTHOMaHU TY3HII Ba Oa)kapuil kapaéHuaa amajira omMpuiIaurad onepamnusiap J1aBiaT-
XYCYCHUH HIEPUKIMK JOHUXACHIa UIUITHPOK ITYBUH XYKAJIUK CYOBEKTIAPUHUHT TEHT XYKYKIUIUTH
TaMOMUIINTa acCOCIaHUIIN Kepak;
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* Xap MKKM TOMOH: JaBJIaT OPTraHIapH Ba XyCyCHH TaJOMpKOpJap MApTHOMAaAA KypcaTHITraH
6apua MaXOYpUATIApHUHT OXKAPHIIMIINHU TAbMHUHJIAILIAPH 1IAPT.

FOKopuaa caHab yTWIraH TaMOMHILIApra pHOs KWIMII OMIaH GMp KaTopna, Y306eKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT alipuM MabMypUH-XYAyAUNH OUPIUKIApHIA MaxaUIMH XOKHMHUAT-XYCYCHU
LICPUKIMTMHYA caMapaiy MOCJIAIITUPHUIITra MUHTAKABUI MUJUINKA UKTUCOOUETHUHT HHCTUTYLIHOHAI
XYCYCUATIAPUHU XaMJla KUYUK Ba YpTa OM3HECHU PUBOXKIAHTHUPHIN Ba KyJU1aO-KyBBaTiam Oyinya
KOHYHUMJIMK MEbEPJIApUHU, IIYHUHIJEK, MaxXalJui JaBlaT XOKUMHUSATH Ba OOLIKapyBU
OpTaHJIApHHUHT OM3HEC CAJOXHMATHHU XUCOOTra OJIaiuraH IOKOpU CH(ATIN TalIKUIAN-UKTHCOAUN
MEXaHU3MHH U0 YUKHUII OPKAIN PUIIUII MyMKHH.

V36exucTon PecryOnukacuja KHUMK Ba ypTa OM3HECHH KyIUIaO-KyBBAaTIAIIHM aMaira
OLIMPUIITa X0C OYJIraH Wiarapu aHUKIaHTaH MyaMMOJIApHU XaJl KWIKII TaAOUPKOPIUK (HaoausTHHA
parOaTIAHTUPUIIHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIMI MEXaHM3MM JOMpacuaa TH3UMIIM paBullia Kypuo
YUKWIMIIY Kepak. byH1ail MEXaHU3MHHUHT MyXUM XYCYCUATH YHUHI MaXaJJIUH XOKUMIIMK-XYCYCHU
HIEPUKIUK MHCTUTYTMHHM PHUBOKJIAHTHPUINTa KapaTWITAHIUTUAUp. XYAYAUH TaaOupKOPIMKHU
KyIIa0-KyBBaTJAIIHUHT — aJUIAKaYOH  MOUIA0 YMKWITAH  yCy/lUlapu THU3UMUAArd  OyHpmai
MEXaHU3MHUHT TAPKUOUN TY3MIMIIN KEITUPHIITaH.

VYHaa kypcaTuiarad KH4MK OM3HECHU KYJu1a0-KyBBaTIall JIOMMXalapuHU aMajra OUMPULITHUHT
TAUIKWINH-UKTHCOANN MEXaHU3MHU, MaXaJLIMH XOKMMUST-XYCYCH IIEPUKIIUTUra aCOCIAHTaH X0JI/1a,
OUp TOMOH/AH, 1aBIaT-XyCYCHH MIEPUKINK MEXaHU3MUJaH (HOoiIaiaHuIl BapuaHTIapy ypTacuaaru
TahOBYTHH KAMAWTHPMINTa, MKKMHYM TOMOHJAH, Y30EKHCTOH PecryGNMKACHHMHI MaXajlIuii
Oro/DKeTIapu Kymalumm OwmiaH TaBCU()IIaHTaH Ty3WJIMAallapua IMEPUKINK JOHUXATapHHU aMaira
OLIMPUIITa UMKOH Oepajy.

Kuunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPIMKHY KYJUTa0-KyBBaTIaIl )KaMFapMacH (paosusiTH TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIapu YUyH MYXUM MOJMABHUM TasHY XMcoOIaHca-1a, MOJIMSABUM pecypciap YeKJIaHTaHIuIH,
MHCTUTYLMOHAJT XaMKOPJIMK 3au(urd, ax00poT aCUHMMETPHSICH Ba XyIyJUil HOMYTaHOCHOIHKIIAP
YHUHT camMapa/IopJMruHy nacantupagy. Yoy MmyaMMonapHu 6apTapad 3TUII yuyH OaHKIap OuiiaH
ArOHa CTaHJApTIap, paKkamMJIAIITHPWITaH >kapa¢HiIap Ba WHHOBAIMOH JOHMXajJapHH Oaxojaml
MEXaHU3MJIAPUHHU TAKOMUJUIAIITUPULI 3apYP.
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YOSHLAR BANDLIGINI TA’MINLASHNI BOSHQARISHNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI VA INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI

TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKHE OCHOBbBI U THCTUTYHNOHAJIbBHBIE
MEXAHMUW3MBbI YIIPABJIEHUSA 3AHATOCTBIO MOJIOAEXHU

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS AND INSTITUTIONAL
MECHANISMS OF YOUTH EMPLOYMENT MANAGEMENT

Babayev Anvarjon Nematjonovich, Mirzo Ulug‘bek tumani Ogibat mahalla

fuqarolar yig‘inida tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni
qisqartirish masalalari bo‘yicha hokim yordamchisi

«Geologiya fanlari universitetinda o‘qituvchi-assistent

Annotatsiya

Ushbu magqolada yoshlar bandligini ta’minlashni boshqarishning nazariy-metodologik asoslari
va ayrim institutsional mexanizmlari tahlil qilinadi. Tadqiqot O‘zbekiston qonunchiligi, milliy ilmiy
adabiyotlar hamda xorijiy tadgiqotlar tahliliga asoslanadi. Ishda yoshlar bandligini boshgarishda
tizimli va institutsional yondashuvlarning ahamiyati ochib berilib, mavjud boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: yoshlar bandligi, bandlikni boshgarish, institutsional mexanizm, davlat siyosati,
mehnat bozori, boshgaruv yondashuvlari, tizimli yondashuv, bandlik siyosati

B crarbe aHAIM3UPYIOTCA  TEOPETUKO-METOAOJOTMYECKHME OCHOBBI U OTHAEIBbHBIE
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIC MEXAHU3MBI YIIPABJIEHUS 3aHATOCTBIO MOJIOIEKU. McciienoBaHne OCHOBAHO Ha
M3YyYEHHUH 3aKOHO/ATENIbCTBA Y30€KHUCTaHa, HAIIMOHAIBHBIX HAyYHBIX MCTOUHUKOB M 3apyOeKHBIX
nyOnukanuil. PackpbiBaeTcss 3HAu€HUE CHCTEMHOIO W HMHCTUTYLHOHAJIBHOTO MOJIXOJO0B B
YIPABICHUM MOJIOJEKHON 3aHATOCTBIO U OIPENEIAIOTCS HAMPAaBICHUS COBEPLICHCTBOBAHUS
JEHCTBYIOIMX MEXaHU3MOB rOCYJJapCTBEHHO MOJIMTUKH B TaHHOU cdepe.

KiroueBble ci1oBa: 3aHATOCTb MOJIOJEXKH, YIPABIEHUE 3aHATOCTHbIO, MHCTUTYLIMOHAJIBHBIN
MEXaHU3M, TOCYJapCTBEHHAsl MOJUTUKA, PBIHOK TPYyZAa, YNPaBIECHYECKHE IOJAXOJbI, CUCTEMHBIN
MIOAXO0/, IIOJUTUKA 3aHATOCTH

This article examines the theoretical and methodological foundations and selected institutional
mechanisms of youth employment management. The study is based on the analysis of Uzbek
legislation, national academic literature, and international research sources. The paper highlights the
role of systemic and institutional approaches in youth employment governance and identifies key
directions for improving existing management mechanisms in the field of youth employment policy.
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So‘nggi yillarda yoshlar bandligini ta’minlash masalasi ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning
markaziy yo‘nalishlaridan biriga aylanib, davlat siyosati, mehnat bozori va ijtimoiy barqarorlik
o‘rtasidagi muhim bog‘lovchi tizim sifatida namoyon bo‘lmoqda. Yoshlar jamiyatning eng faol va
dinamik qatlami bo‘lib, ularning mehnat bozoriga integratsiyasi nafagat iqtisodiy o‘sish, balki
ijtimoiy barqarorlik, kambag‘allikni kamaytirish, ijtimoiy tenglik va inson kapitalini rivojlantirish
jarayonlari bilan bevosita bog‘liqdir. Shu sababli yoshlar bandligi masalasi alohida ijtimoiy muammo
sifatida emas, balki kompleks ijtimoiy-igtisodiy jarayon sifatida ko‘rib chigilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida bandlik masalasi normativ-huquqiy darajada mustahkamlangan
bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksida mehnat qilish huquqi, ishga joylashish erkinligi
va mehnat bozorida teng imkoniyatlar asosiy tamoyillar sifatida belgilangan [1]. Mehnat kodeksi
yoshlar mehnatini muhofaza qilish, ularning bandligini ta’minlash hamda mehnat bozoriga kirish
imkoniyatlarini kengaytirish bilan bog‘liq normalarni oz ichiga oladi. Shu bilan birga, “Yoshlarga
oid davlat siyosati to‘g‘risida”gi Qonun yoshlar bandligini davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab, yoshlar uchun ta’lim, mehnat, tadbirkorlik va bandlik
sohalarida sharoit yaratishni davlatning muhim vazifasi sifatida e’tirof etadi [2]. Yoshlar bandligini
ta’minlashga oid boshqaruv mexanizmlari davlat qarorlari va institutsional tuzilmalar orqali ham
mustahkamlanmogda. Xususan, Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 11-sentabrdagi 550-sonli garori
bilan Yoshlar ishlari agentligi faoliyatining huquqiy asoslari belgilangan bo‘lib, unda yoshlar
bandligini ta’minlash, kasb-hunar o‘rgatish, tadbirkorlikni rivojlantirish va mehnat bozoriga
moslashuv mexanizmlari institutsional darajada mustahkamlangan [3]. Shuningdek, yoshlar
bandligini qo‘llab-quvvatlashga garatilgan davlat dasturlari va sektorlararo hamkorlik mexanizmlari
orgali bandlik siyosati real boshgaruv jarayoniga aylantirilmoqda.

IImiy adabiyotlarda yoshlar bandligi asosan ijtimoiy-igtisodiy muammo, mehnat bozori
segmenti yoki ijtimoiy siyosat obyekti sifatida talgin gilinadi. Birog bandlikni aynan boshgaruv
obyekti sifatida ko‘rib chiqish, ya’ni yoshlar bandligini ta’minlash jarayonini alohida boshgaruv
tizimi, institutlararo munosabatlar, davlat siyosati mexanizmlari va boshgaruv yondashuvlari orgali
tushuntirishga garatilgan nazariy yondashuvlar nisbatan kam uchraydi. Bu holat yoshlar bandligini
ta’minlash muammosini faqat ijtimoiy-igtisodiy hodisa sifatida emas, balki ilmiy boshgaruv
kategoriyasi sifatida o‘rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu nuqtai nazardan, yoshlar bandligini ta’minlashni boshqarish masalasini nazariy-
metodologik asoslar doirasida tahlil gilish alohida ilmiy ahamiyat kasb etadi. Mazkur magolaning
magsadi yoshlar bandligini ta’minlashni boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini tahlil gilish
hamda mavjud institutsional mexanizmlarning ilmiy talginini berishdan iborat.

Yoshlar bandligini ta’minlash masalasi zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ko‘p qirrali ijtimoiy-
igtisodiy hodisa sifatida talgin qilinib, turli nazariy maktablar va ilmiy yondashuvlar doirasida
o‘rganib kelinmoqda. [lmiy adabiyotlarda bu masala mehnat bozori nazariyasi, ijtimoiy siyosat, inson
kapitali konsepsiyasi, bandlik iqtisodiyoti va davlat boshqaruvi nazariyalari bilan uzviy bog‘liq holda
tahlil gilinadi.

O‘zbekistonlik olimlarning tadqiqotlarida bandlik muammosi asosan ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish, mehnat bozori samaradorligi va inson kapitalini rivojlantirish kontekstida o‘rganiladi.
Xususan, A.X. Vahobov va Sh.X. Teshabayev o°z tadqiqotlarida bandlik masalasini makroiqtisodiy
barqarorlik va iqtisodiy o‘sish omili sifatida talqin qilib, mehnat bozorini tartibga solish
mexanizmlarining institutsional ahamiyatini asoslab beradi [4]. Ularning ishlari bandlikni igtisodiy
siyosatning markaziy elementi sifatida ko‘rib chiqadi, biroq yoshlar bandligi alohida boshqaruv
obyekti sifatida yetarli darajada ajratilmagan.

Q.X.Abdurahmonov mehnat iqtisodiyoti va bandlik nazariyasiga oid tadgiqotlarida bandlikni
ijtimoiy-igtisodiy tizimning tarkibiy elementi sifatida tahlil gilib, mehnat resurslarini boshgarish,
bandlik siyosati va mehnat bozorini tartibga solish mexanizmlarini tizimli yondashuv asosida
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izohlaydi [5]. Uning ishlarida bandlikni boshqarish tushunchasi mavjud bo‘lsa-da, yoshlar bandligini
alohida boshgaruv modeli sifatida ajratish masalasi chuqur konseptual darajada ishlab chigilmagan.

B.Yu.Xodiev va Sh.Sh.Shodmonov iqtisodiy rivojlanish va bandlik o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni tahlil qilib, davlatning bandlik siyosatini institutsional mexanizm sifatida ko‘rsatadi [6].
Ularning tadqiqotlarida bandlik masalasi davlat iqtisodiy siyosatining funksional yo‘nalishi sifatida
yoritiladi, birog boshgaruv mexanizmlarining nazariy modeli alohida tizim sifatida
konseptuallashtirilmaydi.

MDH mamlakatlari olimlarining ishlarida yoshlar bandligi masalasi ko‘proq mehnat bozorining
strukturaviy muammolari va davlat siyosati doirasida o‘rganiladi. A.I. Rofe bandlik va mehnat bozori
nazariyasiga oid ishlanmalarida bandlikni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlarini ijtimoiy-
igtisodiy barqarorlik omili sifatida tahlil qiladi [7]. Uning yondashuvida bandlik tizim sifatida ko‘rib
chigiladi, birog yoshlar bandligi alohida boshgaruv modeli sifatida ajratilmaydi. V.N. Bobkov va
N.A. Volgin mehnat bozorini tartibga solish va bandlik siyosatini davlat boshqgaruvi tizimining
tarkibiy gismi sifatida talgin gilib, bandlikni boshgarishning institutsional mexanizmlarini ochib
beradi [8]. Ularning ishlari bandlikni boshqaruv kategoriyasi sifatida izohlashga yaqin bo‘lsa-da,
yoshlar bandligi masalasiga alohida tizimli yondashuv shakllantirilmagan. G.A. Gimpelson va R.1.
Kapelyushnikov mehnat bozori transformatsiyasi, yoshlar bandligi va strukturaviy o‘zgarishlar
masalalarini igtisodiy modernizatsiya kontekstida tahlil giladi. Ushbu tadgiqgotlar yoshlar bandligini
ijtimoiy-igtisodiy jarayon sifatida ochib beradi, birogq uni boshqgaruv tizimi sifatida konseptual
asoslashga yetarli darajada e’tibor qaratilmaydi. [9]

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda yoshlar bandligi masalasi inson kapitali nazariyasi, ijtimoiy
integratsiya, mehnat bozori institutlari va davlat siyosati doirasida chuqur tahlil gilinadi. G.
Beckerning inson kapitali nazariyasi yoshlar bandligini iqtisodiy rivojlanishning strategik omili
sifatida tushuntirishga metodologik asos yaratadi [10]. Ushbu yondashuv yoshlarni mehnat bozori
subyekti emas, balki rivojlanish resursi sifatida talgin giladi. J. Heckman tadgiqotlarida yoshlar
bandligi ta’lim tizimi, malaka shakllanishi va ijtimoiy tenglik bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilinadi
[11]. U yoshlar bandligini fagat mehnat bozori muammaosi emas, balki ijtimoiy investitsiya modeli
sifatida talgin qgiladi. OECD va ILO hisobotlarida yoshlar bandligi masalasi davlat siyosati,
institutlararo hamkorlik va boshgaruv mexanizmlari orgali yoritiladi [12], [13]. Ushbu manbalarda
yoshlar bandligini ta’minlash uchun kompleks siyosat modellari taklif etiladi, biroq ular ko‘proq
amaliy siyosiy model sifatida shakllantirilgan bo‘lib, nazariy boshqaruv modeli sifatida
konseptuallashtirilmagan.

Ushbu tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yoshlar bandligini ta’minlash masalasi zamonaviy
sharoitda faqgat ijtimoiy-igtisodiy muammo sifatida emas, balki alohida boshqgaruv obyekti sifatida
ko‘rib chiqilishi zarur. Normativ-huquqgiy baza mavjudligi (Mehnat kodeksi, yoshlar siyosati
to‘g‘risidagi qonun, hukumat qarorlari) yoshlar bandligini ta’minlashning huquqiy asoslari
shakllanganini ko‘rsatadi [1], [2], [3]. Biroq ushbu hujjatlar doirasida belgilangan chora-tadbirlar
ko‘proq alohida yo‘nalishlar va dasturlar ko‘rinishida amalga oshirilmoqda, ularning yagona tizimli
boshgaruv mexanizmi sifatida integratsiyalashuvi yetarli darajada shakllanmagan.

(a)bandlikni boshgarish — ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida;

(b)yoshlar bandligi — boshgaruv obyekti sifatida;

(c)davlat siyosati — boshgaruv subyekti sifatida;

(d)institutsional mexanizmlar — boshgaruv vositasi sifatida.

Bu yondashuv yoshlar bandligini alohida chora-tadbirlar yig‘indisi emas, balki yaxlit
boshgaruv tizimi sifatida tushunishga imkon beradi. Mazkur tizimda davlat institutlari, mehnat bozori
mexanizmlari, ta’lim tizimi, ijtimoiy sektor va hududiy boshqaruv organlari o‘zaro bog‘liq holda
faoliyat yurituvchi yagona boshgaruv arxitekturasi sifatida namoyon bo‘ladi [8], [12], [13].

Shu asosda quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Yoshlar bandligini boshgarish konsepsiyasini alohida ilmiy kategoriya sifatida
shakllantirish. Yoshlar bandligini fagat bandlik siyosatining tarkibiy gismi sifatida emas, balki
mustaqil boshqaruv yo‘nalishi sifatida konseptuallashtirish zarur. Bu yondashuv bandlikni ijtimoiy
muammo emas, balki boshqgariladigan tizim sifatida talgin gilish imkonini beradi [5], [8].
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2. Tizimli boshgaruv modelini joriy etish. Yoshlar bandligini ta’minlash mexanizmlari alohida
dasturlar darajasida emas, balki yagona boshgaruv modeli doirasida integratsiyalashgan tizim sifatida
shakllantirilishi lozim. Bu model normativ-huqugiy, institutsional, tashkiliy va iqtisodiy
mexanizmlarni yagona boshgaruv tizimiga birlashtirishi kerak [7], [12].

3. Institutsional mexanizmlarni funksional integratsiyalash. Davlat organlari, yoshlar siyosati
institutlari, bandlik xizmatlari, ta’lim muassasalari va xususiy sektor o‘rtasidagi aloqalarni
sektorlararo boshgaruv modeli asosida muvofiglashtirish zarur. Bu yondashuv fragmentarlikni
kamaytirib, boshgaruv samaradorligini oshiradi [3], [8].

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi. (2023). O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi (2023-yil 30-
apreldagi yangi tahrir).

2. O‘zbekiston Respublikasi. (2016). “Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g‘risida”gi Qonun (ZRU-
406-son, 2016-yil 14-sentabr). Toshkent: O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari
milliy bazasi.

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasi Yoshlar ishlari agentligi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi 550-sonli garori.

4. Vahobov, A. X., & Teshabayev, Sh. X. (2015). Igtisodiy rivojlanish va bandlik masalalari.

Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.

Abdurahmonov, Q. X. (2019). Mehnat igtisodiyoti va bandlik. Toshkent: Fan va texnologiya.

6. Xodiev, B. Yu., & Shodmonov, Sh. Sh. (2018). Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi. Toshkent:

Igtisodiyot.

Pode, A. U. (2017). Dxonomuka tpyna. Mocksa: FOpaiiT.

8. bobxos, B. H., & Bonrun, H. A. (2016). PeiHoK Tpyaa u rocynapcTBeHHasi HOJUTHKA 3aHATOCTH.
MockBa: DKOHOMHKA.

9. I'mmnenscon, B. E., & Kanemtomnukos, P. 1. (2015). Poccuiickuii peIHOK Tpyaa: HHCTUTYTHI U
tpanchopmarmu. Mocksa: HY BIID.

10. Becker, G. S. (1993). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference
to education (3rd ed.).

11. Heckman, J. J. (2006). Skill formation and the economics of investing in disadvantaged children.
Science, 312(5782), 1900-1902. https://doi.org/10.1126/science.1128898

12. OECD. (2020). Youth employment outlook 2020. Paris: OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/empl_outlook-2020-en

13. International Labour Organization. (2020). Global employment trends for youth 2020:
Technology and the future of jobs. Geneva: ILO.

o

~

70


https://doi.org/10.1787/empl_outlook-2020-en

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 1-son 2026 yil
UDK:347.61

OILAVIY TADBIRKORLIKNING IQTISODIY MAZMUNI VA XO‘JALIK YURITISH
SHAKLI SIFATIDAGI O‘ZIGA XOS BELGILARI.

3KOHOMMYECKASA CYIIIHOCTh CEMEMHOT O HPEAITPUHUMATEJBCTBA U
ET'O CHEHUPHUYECKUE ITPU3HAKH KAK ®OPMbI XO34AUCTBOBAHMUAI.

THE ECONOMIC ESSENCE OF FAMILY ENTREPRENEURSHIP AND ITS
DISTINCTIVE FEATURES AS A FORM OF ECONOMIC ACTIVITY.

Sharipov Hasanboy Abdumannopovich
Farg‘ona davlat universiteti, mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Ushbu ilmiy magolada oilaviy tadbirkorlikning iqtisodiy mazmuni hamda uning Xo‘jalik
yuritish shakli sifatidagi o‘ziga xos xususiyatlari talablari asosida tadqiq etilgan. Tadgigot
Oc‘zbekiston Respublikasining amaldagi gonunchiligi, rasmiy statistik ma’lumotlar va mahalliy
hamda xorijiy ilmiy manbalar asosida olib borildi. Natijalarga ko‘ra, oilaviy tadbirkorlik igtisodiy
o‘sish, bandlikni ta’minlash va aholi daromadlarini oshirishda muhim institutsional mexanizm
hisoblanadi. Maqola xulosalarida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, igtisodiy mazmun, xo‘jalik yuritish shakli, oilaviy korxona,
subsidiar javobgarlik.

B n1aHHOM Hay4yHOM CTarbe MCCIEAYETCS OSKOHOMHYECKAs CYIIHOCTb CEMEWHOIO
MPEINPUHIMATENBCTBA, a TAKXKE ero crnenupuyeckrue 0COOCHHOCTH Kak ()OPMBI XO35IICTBOBAHHUS.
HccnenoBanue NpoBeJieHO Ha OCHOBE JIEMCTBYIOIETr0 3akoHoaTenbcTBa Pecniyonku Y30ekucras,
o(pUIIMANBHBIX CTATHCTUYECKUX JAaHHBIX, a TaK)KE OTEYECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX HAYYHBIX
HUCTOYHUKOB. Pe3ynbpTaTel HCCIEAOBaHUA IIOKA3bIBAIOT, YTO CEMEMHOE MPEANPUHUMATEIILCTBO
SBJIAETCS BaXHBIM HHCTUTYL[MOHAJIbHBIM MEXAaHU3MOM OO€CHe4YeHHUss SKOHOMHYECKOTO poCTa,
pacuIMpeHus 3aHATOCTH U MOBBIIICHUS JOXOA0B HaceleHHs. B 3akitoueHuM craTb pa3paboTaHbl
Hay4YHO-IIPAKTUYECKHE PEKOMEHIAlUU 110 PA3BUTHIO CEMENHOTO IIPEANPUHUMATEIBCTBA.

KiroueBble ciioBa: cemeiiHOe MpennpuHUMAaTeIbCTBO, SKOHOMUUECKOE coJiepkaHue, Gpopma
XO03s5IIICTBOBAaHHUS, CEMEIHOE penpUsITHE, CyOCHInapHasi OTBETCTBEHHOCTb.

This scientific article examines the economic essence of family entrepreneurship as well as its
specific features as a form of economic activity. The study is based on the current legislation of the
Republic of Uzbekistan, official statistical data, and domestic and foreign scientific sources. The
results show that family entrepreneurship is an important institutional mechanism for ensuring
economic growth, expanding employment, and increasing household incomes. The conclusions of
the article provide scientific and practical recommendations for the development of family
entrepreneurship.

Keywords: family entrepreneurship, economic essence, form of economic activity, family
enterprise, subsidiary liability.

Bozor igtisodiyoti sharoitida kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish milliy igtisodiyotning
bargaror o‘sishini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Aynigsa, oilaviy tadbirkorlik
aholining iqtisodiy faolligini  oshirish, bandlikni kengaytirish va aholi daromadlarini
bargarorlashtirishda alohida ahamiyat kasb etadi [1]. O‘zbekiston Respublikasida oilaviy tadbirkorlik
mustaqil xo‘jalik yuritish shakli sifatida shakllanib, huquqgiy va institutsional jihatdan davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlab kelinmoqda.
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Oilaviy tadbirkorlik O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning muhim shakli bo‘lib, oila
a’zolari tomonidan tavakkal qilib va o‘z mulkiy javobgarligi ostida daromad olish maqsadida amalga
oshiriladigan tashabbuskorlik faoliyatini anglatadi. U milliy igtisodiyotda bandlik yaratish,
kambag‘allikni qisqartirish va hududiy rivojlanishda strategik rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston Respublikasining “Oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risida”gi Qonunida oilaviy
tadbirkorlik oila a’zolari tomonidan birgalikda amalga oshiriladigan, daromad olishga qaratilgan
tashabbuskorlik faoliyati sifatida ta’riflanadi [2]. Ushbu gonun oilaviy korxonalarni tashkil etish,
ularning huquq va majburiyatlari, shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatiladigan imtiyoz va
kafolatlarni belgilab beradi. Igtisodiy mazmuniga ko‘ra, oilaviy tadbirkorlik oilaviy mehnat va
mulkiy resurslarni uyg‘unlashtirish orqali qo‘shimcha igtisodiy giymat yaratishga xizmat giladi.

Oilaviy tadbirkorlik daromadlar diversifikatsiyasi, mahalliy bozorlarni jonlantirish va ijtimoiy
himoya funksiyalarini kuchaytirish orgali aholi farovonligini oshiradi. Bu faoliyat oila a’zolarining
shaxsiy mehnatiga asoslanib, resurslardan samarali foydalanish va ayollar hamda yoshlar bandligini
kengaytirish mexanizmi sifatida ishlaydi. O‘zbekistonda u kambag‘allikni gayta ishlab chigarishni
cheklovchi inklyuziv o‘sish modeli bo‘lib xizmat giladi.

Oilaviy tadbirkorlik ixtiyoriylik, yuridik shaxs tashkil etgan (oilaviy korxona) yoki etmagan
holda amalga oshirilishi mumkin bo‘lib, ishtirokchilar subsidiar javobgarlikka ega. Uning o‘ziga xos
belgilari orasida oila a’zolari (er-xotin, bolalar, garindoshlar) ishtiroki, ustav fondining minimal
talablari va shaxsiy mehnatga asoslanish kiradi. Bu shakl mustaqil moliyalashtirish, shartnoma tuzish
va cheklanmagan daromad olish huquglarini beradi.

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash uchun imtiyozli kreditlar, subsidiyalar
va soliq imtiyozlari taqdim etiladi, bu esa bandlikni oshirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi.
Namangan viloyati misolida subyektlar soni 2015-2024 yillarda 20 mingdan 48 mingga o‘sgan
bo‘lib, bandlik 37 mingdan 82 mingga yetgan. Davlat qarorlari orqali infratuzilma va moliyaviy
yordam kuchaytirilmoqgda.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda oilaviy tadbirkorlik subyektlari sonining ortib borishi uning
ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini yanada oshirmoqda. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
oilaviy biznes subyektlari tomonidan yaratilayotgan ish o‘rinlari umumiy bandlik tarkibida salmoqli
ulushni egallamoqda [3]. Shu bois, oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy mazmunini chuqur tahlil gilish
va uni xo‘jalik yuritish shakli sifatida baholash dolzarb ilmiy masalalardan biri hisoblanadi.

Mazkur magolaning asosiy magsadi oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy mohiyatini ochib berish
va uning xo‘jalik yuritish shakli sifatidagi o‘ziga xos belgilari hamda ustunliklarini ilmiy asosda
yoritishdan iborat. Tadgigot natijalari OAKga tavsiya etilgan ilmiy jurnallar talablariga mos holda
umumlashtirilgan.

Oilaviy tadbirkorlik mavzusidagi adabiyotlar tahlili iqtisodiy nazariya va O°‘zbekiston
amaliyotidagi asosiy ishlanmalarga asoslanadi. Ushbu tahlil xorijiy va mahalliy manbalarni gamrab,
mavzuning nazariy asoslari, empirik tadgigotlar va rivojlanish tendensiyalarini yoritadi.Xorijiy
adabiyotlarda Banerjee va Duflo kabi rivojlanish igtisodchilari oilaviy tadbirkorlikni kam daromadli
oilalar uchun bargaror daromad modeli sifatida baholaydi, bu yerda kreditga kirish daromadni 30-
40% oshirishi mumkinligini ko‘rsatadi. De Soto va OECD tadqiqotlari esa oilaviy biznesni
institutsional to‘siqlarni yengish va hududiy o‘sish vositasi deb hisoblaydi, moslashuvchanligi va
resurs samaradorligini ta’kidlaydi.Mahalliy adabiyotlar O‘zbekiston qonunchiligiga asoslangan
ishlar, masalan, "Oilaviy tadbirkorlik to‘g‘risida"gi Qonun va Prezident qarorlari oilaviy biznesni
kambag‘allikni qisqartirish mexanizmi sifatida ko‘radi. Tulyaganov, Isroilova va Asrorov
tadqiqotlari hududiy differensiallarni, bandlik o‘sishini (masalan, Namangan viloyatida 20 mingdan
48 ming subyektga) va ayollar ishtirokini empirik tahlil giladi.Adabiyotlar oilaviy tadbirkorlikning
igtisodiy mazmunini daromad diversifikatsiyasi va ijtimoiy stabilizator sifatida birlashtiradi, ammo
moliyaviy kirish va infratuzilma muammolarini taklif etadi. Mahalliy ishlar davlat siyosati (imtiyozli
kreditlar, subsidiyalar) ta’sirini kuchaytirsa, xorijiy manbalar universal modellar beradi

Tadgigot jarayonida umumilmiy va maxsus iqtisodiy tadgiqot usullaridan foydalanildi.
Jumladan, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda huqugiy-
me’yoriy hujjatlarni o‘rganish usullari go‘llanildi.
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Empirik baza sifatida O‘zbekiston Respublikasi gonunlari, Davlat statistika qo‘mitasi
ma’lumotlari, ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar hamda xalqaro tashkilotlar hisobotlari tanlab
olindi. Oilaviy tadbirkorlikning xo‘jalik yuritish shakli sifatidagi o‘ziga xos jihatlari individual
tadbirkorlik va mas’uliyati cheklangan jamiyatlar bilan qiyosiy tahlil qilindi.

Belgilar Tavsif Dalillar va misollar
[manbalar]

Oila a’zolari (kamida 2 kishi: er-xotin, ota-
ona va 18 yoshdan oshgan farzandlar,
qarindoshlar) ixtiyoriy qo‘shiladi; davlat
mansabdorlari tagiglangan.

Qonun 3- va 5-moddalar;
ro‘yxatdan o‘tkazishda
oilaviy aloga tasdiglanadi.

Ixtiyoriy ishtirok

Mulkiy va Korxona o‘z mulki bilan javob beradi, Fugarolik  kodeksi  329-

subsidiar ishtirokchilar shaxsiy mulklari bilan modda; xavfni kamaytirish

javobgarlik qo‘shimcha. mexanizmi.

Mehnatga Fao!iyat shax_siy oi_Iaviy mehnatga tayanadi; _Qonun 10-m_odda; uy-

asoslanish xodimlar soni kichik biznes chegarasida joylarda  faoliyat  ruhsat
(2023-yildan 5 nafargacha). etilgan.

Uy sharoitida ishlab chigarish, nagqd/naqd
Moslashuvchanlik | pulsiz savdo, firma nomi va savdo belgilari
huqugi; yer va imtiyozli kreditlar.

Bandlik yaratish (82 ming joy Namanganda),
kambag‘allikni qisqartirish, daromad

Qonun 12-15-moddalar;
Namangan: 48 ming subyekt.

Ijtimoiy-igtisodiy Statistica 2024; o‘sish 2015—

samara e 2024 yillarda 2 baravar.
diversifikatsiyasi.

Huquqiy Yuridik shaxs sifatida mustaqil balans, hisob; i i

mustaqillik solig imtiyozlari (yagona soliq). Qonun 8- va 20-moddalar.

Metodologik cheklov sifatida tadgigotda keng ko‘lamli so‘rovnoma yoki econometrik
modellashtirish usullarining qo‘llanilmaganini ko‘rsatish mumkin. Shunga garamay, mavjud statistik
va huqugiy manbalar tadqiqot xulosalarining ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy mazmuni oila
a’zolarining mulkiy va mehnat resurslarini birlashtirish orqali daromad yaratishga qaratilgan faoliyat
sifatida namoyon bo‘ladi. Oilaviy korxona o‘z balansiga ega bo‘lib, majburiyatlari bo‘yicha o‘z mulki
bilan javob beradi, oila a’zolari esa subsidiar javobgarlikni 0‘z zimmasiga oladi.

Xo‘jalik yuritish shakli sifatida oilaviy tadbirkorlik quyidagi asosiy belgilar bilan tavsiflanadi:

« ishtirokning ixtiyoriyligi va garindoshlik alogalariga asoslanishi;

« mulkiy va subsidiar javobgarlik;

« faoliyatning asosan oilaviy mehnatga tayanishi;

« tashkiliy va boshgaruv moslashuvchanligi;

« yugori ijtimoiy-igtisodiy samara.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik subyektlari
soni bargaror o°sib bormoqgda va ular minglab yangi ish o‘rinlarini yaratmoqgda. Bu holat oilaviy
tadbirkorlikning igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini tasdiglaydi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlik O‘zbekiston igtisodiyotida kichik
biznesning muhim tarkibiy gismi sifatida nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy vazifalarni ham bajaradi.
Oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy mazmuni oilaviy mehnat va mulkiy resurslarning birlashuvi
asosida daromad yaratish orgali aholi turmush darajasini oshirishga xizmat gilishi bilan izohlanadi.
Bu jihat uni boshga tadbirkorlik shakllaridan, xususan individual tadbirkorlikdan farglovchi muhim
omil hisoblanadi.

Muhokama jarayonida aniglanishicha, oilaviy tadbirkorlikning xo‘jalik yuritish shakli
sifatidagi ustun jihatlaridan biri uning yugori darajadagi moslashuvchanligidir. Oilaviy korxonalar,
asosan, uy sharoitida yoki kichik ishlab chigarish maydonlarida faoliyat yuritishi, tezkor garor gabul
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gilish imkoniyatiga egaligi bilan ajralib turadi. Bu holat, aynigsa, igtisodiy beqarorlik yoki bozor
kon’yunkturasi o‘zgaruvchan sharoitlarda ularning barqaror faoliyat yuritishini ta’minlaydi .

Shu bilan birga, tadgigot natijalari oilaviy tadbirkorlik faoliyatida ayrim muammolar ham
mavjudligini ko‘rsatdi. Jumladan, boshgaruv jarayonlarining professional darajada yo‘lga
go‘yilmagani, moliyaviy hisob va rejalashtirishda yetarli bilim va tajribaning mavjud emasligi ayrim
oilaviy korxonalarning rivojlanish sur’atlarini cheklab qo‘ymoqda. Xalgaro tajribada oilaviy
bizneslarning uzog muddatli muvaffagiyati ko‘p jihatdan professional boshgaruv va anig vakolatlar
tagsimotiga bog‘liqligi ta’kidlanadi .

O<zbekiston sharoitida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan
moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash choralarining ahamiyati yugori baholanadi. Imtiyozli
kreditlar, solig yengilliklari va infratuzilmaviy ko‘mak oilaviy korxonalar faoliyatini kengaytirishga
jjobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Birog, ushbu mexanizmlardan samarali foydalanish uchun
tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligini oshirish va maslahat xizmatlarini kuchaytirish zarur .
Oilaviy tadbirkorlik kichik biznesning boshqga shakllariga nisbatan bir gator ustunliklarga ega.
Xususan, oila a’zolari o‘rtasidagi ishonch va manfaatlar uyg‘unligi boshqaruv xarajatlarini
kamaytiradi va faoliyat bargarorligini oshiradi. Shu bilan birga, professional boshqgaruv yetishmasligi
va vorislik masalalari oilaviy tadbirkorlikning zaif tomonlari sifatida namoyon bo‘lishi mumkin.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda oilaviy biznes iqgtisodiyotning
tayanch segmentlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston sharoitida ham davlat tomonidan kredit, soliq
va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish magsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, muhokama natijalari oilaviy tadbirkorlikni igtisodiy o‘sish va bandlikni
ta’minlashning barqaror manbai sifatida baholash imkonini beradi. Tadgiqot davomida olingan
xulosalar oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatini yanada takomillashtirish,
shuningdek, ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish uchun muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Xulosa qgilib aytganda, oilaviy tadbirkorlik igtisodiy mazmuniga ko‘ra oilaviy resurslardan
samarali foydalanishga asoslangan daromad keltiruvchi faoliyat bo‘lib, xo‘jalik yuritish shakli
sifatida o‘ziga xos huquqiy va tashkiliy belgilarga ega. U milliy igtisodiyotda bandlikni oshirish, aholi
daromadlarini ko‘paytirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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AHAJIN3 KOPPYIIIIMOHHBIX PUCKOB B CUCTEME I''Yll B COEPE
JOHKOJIBHOI'O OBPA3OBAHUA

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK TIZIMIDA MAKTABGACHA TA’LIM SOHASIDAGI
KORRUPSIYA XAVFLARINI TAHLIL QILISH

ANALYSIS OF CORRUPTION RISKS IN THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
SYSTEM IN THE FIELD OF PRESCHOOL EDUCATION

TypaueBa Axurkan
Crapuuii npenoaasarens TTOY

AHHOTaNus

B cratbe paccMmarpuBaloTCs KOPPYILMOHHBIE PHCKH, (OpMHUpYIOIIMECS B CHUCTEME
rocynapctBeHHO-9actHOTo napraépcrna (I'UII) B chepe qomkonbHOro 00pa3oBanus. AKTyaTbHOCTh
UCclieIoBaHMsI 00YCIIOB/IEHA aKTUBHBIM PACHIMPEHUEM HETOCY1apCTBEHHOI'O CEKTOPA JOLIKOIBHOIO
obpazoBanusi, poctoM uucina [YII-mpoekToB u yciokHEHHEM (HUHAHCOBO-UHCTUTYLMOHAIBHBIX
CBsi3el B COLIMATIBLHOM cdepe.

Ha ocHOBe pHCK-OpUEHTHPOBAHHOIO W MHCTUTYLMOHAJIBHOTO IOJAXOJ0OB IPOBEIEH aHAIN3
KOPPYNLMOHHBIX PUCKOB IO 3TanaM >ku3HeHHoro nukia ['Ull-mpoekra, a Takxke IO Xapakrepy
OIOJKETHBIX 00513aTENBCTB U (PUHAHCOBBIX ITOTOKOB.

KuroueBble cioBa: rocyaapCcTBEHHO-YaCTHOE MApTHEPCTBO, JOLIKOJIBHOE OOpa3oBaHUE,

KOPPYNIHMOHHBIE PUCKH, OI0KeTHAs d(PPEKTUBHOCTD, AHTUKOPPYIIIMOHHAS MOJUTHUKA, KOH(DIUKT
HUHTEPECOB.

Makonana Makrabraua TabJuM coxacuja Aasiar-xycycui mepurkiauk (JAXII) tusumuna
[IAKJUTAHAZUTaH KOPPYNMUUSABUN XaB(-xarapiap KypuO dukwiaad. TagKAKOTHUHT J0I3apOJIUTH
MakTabraya TabJIMMHUHI HOAABIAT CEKTOPUHM (aon keHratupum, AXII noitnxanapyu COHUHUHT
YeUIIM XamJia WKTUMOMM coXaja MOJMSBUI-MHCTUTYLIMOHAN AJOKAJApHUHT MYypaKKaOJallyBH
OunaH wm30XxJaHaau. PuUckka WyHanTHUpwiIraH Ba MHCTUTYLUMOHan ExpamyBiap acocupa JIXIII
JOMMXACUHUHI XaéTUH LMKIM OOCKUwIapu OVyiinua, IIyHHHI/AEK OJDKET MaxOypusariapu Ba
MOJIMSIBUI OKUMIIAp XYCYCUSTUTa KYpa KOppyNUUsABUN XaB(d-xaTapiaap TaX Ml KWINHIH.

KamuT cy3aap: naBnar-xycycuil MIEpUKIMK, MakTaOraya TabiuM, KOPpYNUUSBUN XaBd-

xarapiap, OI0JKEeT caMapaJlopJIUTH, aHTUKOPPYILUS cuécaTh, MaH(aaTiap TYKHAIIyBH.

The article examines corruption risks that arise within the system of public—private partnership
(PPP) in the field of preschool education. The relevance of the study is oOycnosiena the active
expansion of the non-state sector of preschool education, the growing number of PPP projects, and
the increasing complexity of financial and institutional relations in the social sector. Based on risk-
oriented and institutional approaches, an analysis of corruption risks is conducted across the stages
of the PPP project life cycle, as well as according to the nature of budgetary obligations and financial
flows.

Keywords: public—private partnership, preschool education, corruption risks, budget

efficiency, anti-corruption policy, conflict of interest.

PasBuTtne cucteMbl JOIIKOJIBHOI'O o6pa303aHm{ B COBPEMCHHBIX YCIIOBUAX paCcCMAaTpUBACTCA
KaKk OJWH U3 KIIIOYEBBIX (PAKTOPOB (POPMHpPOBAHMS YEIOBEUYECKOTO KamuTajga W OOecreueHus
YCTOMYHUBOTO COIMATLHO-3KOHOMHYECKOTO pocTa. B Pecniybnuke Y30ekuctan qaHHOE HalpaBiIeHUE
B MOCJIEIHUE TOJIbI MOJIYYUJIO JAOTOIHUTEIBHBIM UMITYJIBC, YTO BBIPA3UIIOCh B PACHIMPEHUH CETH
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JOUIKOJIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OpPraHM3alUi U aKTUBHOM IPUBJICUYEHUHM HErOCyIapCTBEHHOIO
CEKTOpa.

I'ocynapcTBeHHO-4acTHOE MAapTHEPCTBO B c(epe IOLIKOJBHOIO 00pa3oBaHUs MO3BOJISET
rocy/apCTBy pelaTh COLMAIbHBIE 3aJaud C HCIOJIb30BAHMEM YACTHBIX HMHBECTULMOHHBIX U
YIPaBIEHYECKUX PECYpCOB, COXpaHss HpPHU 3TOM IyOJUYHBIMH KOHTposb. Bmecte ¢ Tem naHHas
MOJIETb XapaKTEPU3YyETCs BBICOKOM HHCTUTYLIMOHAIIBHOM CII0KHOCTBIO, TOJITOCPOYHBIM XapaKTEPOM
OIOJKETHBIX 00513aTENBCTB U yYaCTUEM MHOXKECTBA 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

YkazaHHble 0COOCHHOCTH OOBEKTUBHO (POPMHUPYIOT MOBBIIICHHBIH YPOBEHb KOPPYINIIMOHHBIX
PUCKOB, OCOOCHHO B COLMAIBHOU cdepe, TAe pe3ylbTaThl EATEIHbHOCTH WMEIOT OTJIOKECHHBIN
XapakTep M He BCerza NoAJalTCsl TOYHOMY KOJMYECTBEHHOMY M3MeEpeHuI0. B 3Toi cBsA3M aHanu3
KOppYHIMOHHBIX puckoB B cucteme ['UII B chepe nomkonsHOTO 00pa3oBanus mpruodperaeT 0cooyro
HAy4YHYIO U IPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTb.

B nanHOM uccieoBaHMM HCIIOJIB3YETCS HECKOJIBKO METOJI0B, KOTOPBIE IOMOJHSIOT ApYyr
apyra. Tako# moxxoz BbIOpaH OCO3HAHHO, TOTOMY YTO I'OCYIApCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO B
couanbHO cdepe — 3T0 ciokHas cuctema. lIpexxae Bcero B paboTe MPUMEHSETCS PUCK-
OPUEHTUPOBAHHBIN NTOAX0. Ero cyTh 3aKiIro4aercs B TOM, YTO KOPPYILHS paCCMAaTPUBAETCS HE KaK
pa3po3HEHHbIE HApYIIEHMs, a KaK COBOKYIHOCTb PHCKOB, KOTOPbIE€ MOI'YT BO3HHUKaTh C pa3HOU
BEPOATHOCTBIO U INPUBOAUTH K PasHbIM MOCieACTBUAM. B pamkax storo nmoaxonza ['YII-mpoekt
aHaJIM3UpYyeTCs IO dTamaM ero >KM3HEHHoro mnukia. CHadaina — 3Tal MHULMHUPOBAHMS, KOIJa
IIPUHUMAETCS PELICHUE O 3aIyCKe IPOEKTa. 3aTeM — JTall INPOEKTHUPOBAaHUS M IOATOTOBKH
noKyMeHTanuu. Jlanee — KOHKYpPCHBIN 0TOOp YacTHOTO nmapTHEpa. M, HakoHel, 3Tan pearu3anun 1
HKCIUTyaTalH JOIIKOIbHOM 00pazoBaTenbHON opranu3anuu. Kaxaplii U3 3TUX 3TAallOB UMEET CBOU
OCOOCHHOCTH M CBOM PHICKU. TakoW IMO3TaNHBIA aHaIW3 MO3BOJIICT YBHJETh, HA KAKUX CTAJIUIX
BEPOSTHOCTb KOPPYILMOHHBIX MpPOSABICHUNA Hanbojee BbICOKA M IOYEMY HMEHHO TaM OHHU
BO3HHUKAIOT.

Hapsiny ¢ »TuM Hcnonb3yeTcss MHCTUTYLMOHAIbHBIM NOAXOXA. B 1eHTpe BHMMaHHs 31€ch
HAXO/ATCS. HOPMATHUBHO-TIpaBoOBasi 0a3a, pacrpeeneHne MOTHOMOYHI MEXIy TOCYAapCTBEHHBIMU
OpraHaMy, a TAaKKe CYHIECTBYIOIME MEXAHU3MbI KOHTPOJIS U OTBETCTBEHHOCTH. 3/1€Ch MBI BUJUM,
YTO PHUCKH HEPEAKO YCHUIMBAIOTCA HE M3-3a OTCYTCTBHUS INpaBWJ, a, HAo0OpOT, MU3-3a HX
(bparMeHTapHOCTH, TyOnHpoBaHUS (QYHKUUN KM (OPMAIBHOIO MOAXO0JA K AHTUKOPPYMLIMOHHBIM
TpeOOBaHUSM.

Ocoboe BHUMaHUE yIeNeTCs] MHCTUTYUOHAIBHBIM OrpaHUYeHUsIM. Peub UIET 0 cuTyanmsx,
Korza ¢popManbHO BCE MPOLEAYPhI COONIOIEHBI, HO MIPU ATOM OTCYTCTBYET peajbHasi CBA3b MEXKIY
(¢uHaHCUPOBAaHMEM W pe3ylbTaTaMHM IMPOEKTa, a KOHTPOJIb 3a KauyeCTBOM YCIYr HOCHUT
MOBEPXHOCTHBIM XapakTep. MIMEeHHO B Takux YCIOBUAX cO3Ja€Tcsl OyiaronpusiTHas cpena s
KOPPYNIMOHHBIX IIPAKTHK.

Eme MOXHO NPUMEHSTb METOAbl CUCTEMHOTO M MPOLECCHOIO aHajau3a. IJTO IO3BOJISET
paccmatpuBath [UII-poekT He Kak HAOOpP OTAEIBHBIX PELICHUH, a KaK LEJIOCTHYIO COLUAIbHO-
PKOHOMMYECKYIO cucteMy. [IporeccHblil aHaInM3 MoMoraeT IpocieuTh, KaK peleHts], IPUHSTHIE Ha
pPaHHUX JTanax, BIAMSIOT Ha (PUHAHCOBbIE M KOPPYNLMOHHBIE PUCKM HAa CTAJAMU SKCIUTyaTalluu
MIPOEKTA.

Jlnst 000011IeHNs MTOJTyYeHHBIX Pe3yJbTaToOB MPUMEHSIOTCS METO/bI JJOTMYECKOro aHallu3a U
Kkiaccupukanuu. VIMEHHO Ha MX OCHOBE (OPMHUPYETCSI aBTOpCKas TUIIOJIOTHUS KOPPYNIIMOHHBIX
PHUCKOB, KOTOpasi yYUTHIBAET KaK MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE OCOOEHHOCTH COIMAIBHOU Cdephl, Tak U
xapakrep OI0JIKETHBIX 00513aTENbCTB rOCy1apCcTBa.

WHpopMallMOHHYIO OCHOBY HCCIIEIOBAaHHMS  COCTABISIOT HOPMBI  3aKOHOJATEIbCTBA
PeciyOnmmkn  Y30ekucrtan B cdepe TOCYyIapCTBEHHO-YACTHOTO TMapTHEPCTBA, MaTepHAIIbI
MEXIYHapOAHBIX OpraHM3alMi, a TaKXKe Pe3yJbTaThl HAYYHBIX M AHAJIMTUUYECKUX HCCIIEJOBAHMM,
MOCBSIIEHHBIX BONPOCaM AaHTUKOPPYNIMOHHOW TOJUTHUKA U 3()PEKTUBHOCTH HUCHOIH30BAHUS
OI0JKETHBIX CpeACTB. Mcronp30BaHNe ITUX MCTOYHHKOB MO3BOJISET 00eCeUYuTh 0OOCHOBAaHHOCTb
BBIBOJIOB M MX IIPAKTHUECKYIO IPUMEHHUMOCTb.
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[IpoBenéHHBIM aHaMM3 MOKa3aja, 4To KoppymniuoHHbie pucku B cucreme [UII B cdepe
JOIIKOJILHOTO 00pa30BaHUsl HOCAT KOMIUIEKCHBIM U MHOTOYPOBHEBBIN XapakTep.

Ha sTane unuiuupoBaHus MpoeKTa KIIFOUEBBIMU PUCKaMHU SBJISIOTCS KOHMIUKT UHTEPECOB MPU
BbIOOpe 00wvekToB ['UIl, mckaxkenne mHpopManuu o (aKTHIECKOW MOTPEOHOCTH B JIOIIKOIBHBIX
MeCTax, a TaKkke J000HpoBaHNE UHTEPECOB OT/IEIbHBIX XO3HCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

OTtan MOATOTOBKM TEXHUKO-SKOHOMHYECKOTO OOOCHOBAaHHUS XapaKTEpU3YeTCs pPHCKaMU
3aBBILLICHUS] CMETHOW CTOMMOCTH CTPOMTENIBCTBA U OCHAIEHUS JOLIKOJIbHBIX OpraHU3alui, a TaKxKe
BO3MOXKHOU a(QHIMPOBAHHOCTbIO KOHCYJIBTAaHTOB M OICHIIMKOB C MOTCHIHUATBHBIMH YaCTHBIMHU
IapTHEPaMH.

Haubonee BbicOKui ypOBeHb KOPPYHIIMOHHBIX PUCKOB HAOIIOAAETCSA Ha 3Tare KOHKYPCHOTO
orbopa yactHoro maptHépa. K YHCIy THUOMYHBIX NPOSIBICHUH OTHOCSATCS MaHUITYJIHPOBaHHE
KOHKYPCHOM JJOKYMEHTAIIMEH, OrpPAHUYEHNE KOHKYPEHIIUH U CTOBOP YYaCTHUKOB.

B 1npouecce peanuzamum u  dkcrnyarauud  [UII-nmpoekTOB KOPPYNUHMOHHBIE PUCKH
MPOSBIISIOTCA B BUJIE HEOOOCHOBAHHBIX JIOMOJHUTENBHBIX COTJIAIICHUH, HAPYIICHUH MPU MpUEMKE
OOBEKTOB, TMPHUIUCOK YUCICHHOCTH BOCIHUTAHHUKOB M CHW)KEHHUS KauecTBa NPEAOCTaBIISAEMBIX
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT.

C y4éroM WHCTUTYUMOHAJIBHON CHENM(PUKH COMUAIBHOW CQepbl aBTOPOM IpeIaraercs
Kiaccupukanus KoppynuuoHHbIX puckoB ['UIl B momkomsHOM 0Opa3oBaHMM, OCHOBaHHas Ha
XapakTepe NX BOSHUKHOBEHHSI U BIMSHUU HA OFOJKETHBIE 0053aTEIIbCTBA TOCY1apCTBA.

B pamkax gaHHOW KiacCU(pUKAIMU BBIIESIOTCSA: UHCTUTYLIMOHAIBHBIE PUCKH, CBSI3aHHBIC C
(bparMeHTapHOCTHI0O HOPMATUBHOTO PETYIUPOBAHUS U TyOIHMPOBAHUEM TTOJTHOMOYHA;

(UHAHCOBO-OIOPKETHBIE PUCKH, BO3HUKAWOIIKWE TMpu (OPMUPOBAHUUM U  HCIOIHEHUU
JOJTOCPOYHBIX OFOKETHBIX 0053aTENILCTB, pacuére CyOCH NI 1 KOMITCHCAIIHIA;

MPOLIEAYPHBIE PHUCKU, MPOSBISAIOIIMECS B MPOLECCEe MOATOTOBKM JOKYMEHTAllUUd |
KOHKYPCHOT'O 0TOOpa 4aCTHOTO MapTHEPA;

ONEpPALlMOHHBIE  PHUCKH, XapakKTepHble JUIsl  3Tama  3KCIUTyaTallud  JIOUIKOJIBHBIX
00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3aALUH.

[IpennoxkenHass kinaccuukamus TMO3BOJIAET TMEepedTH OT (HOPMATBHOTO  BBISBICHHS
KOPPYIIIMOHHBIX (DaKTOPOB K apecHOMY yIpaBieHUIo puckamu B cucteme [UII.

Koppynuuonnsie pucku B cucteme ['UIl B cdepe momkonbHOro oOpazoBaHUs OKa3bIBAIOT
npsiMOe BIIMAHHE Ha S(PQPEKTUBHOCTb HCIOJIb30BaHUS OIOJUKETHBIX CpeAcTB. B ycnoBusax
OIPaHUYEHHOCTH TOCY/IapCTBEHHBIX (PMHAHCOB JIIOOBbIE UCKAKEHUSI B MEXaHU3MaX pacIpeesieHus
PECYpPCOB MPHUBOAIT K CHUKEHHUIO COLUUAIIBHOM M 3KOHOMHYECKON OoTHauu oT peanm3anuu [YII-
poeKkToB. B conmanbHOl chepe HeraTUBHbBIE MOCIEICTBUS KOPPYILUHU MPOSBISIOTCS HE TOJIBKO B
¢dbopMe (UHAHCOBBIX MOTEPH, HO U B YXYJALICHUH KAaueCTBa YEJIOBEYECKOTO KaluTaja. 3aBbllIEHUE
CTOMMOCTH TIPOEKTOB, HEOOOCHOBAaHHbIE CYOCHIWUM M (PUKTHBHbIE OOBEMBI OKAa3aHHBIX YCIYT
Tpanchopmupyrorcsi B Hed(DPeKTUBHBICE  OIOKETHBIE  PAcXOJlbl, HapyIlias MPUHIIMIIBI
Pe3yabTaTUBHOCTHU M aJJPeCHOCTH (PHAHCUPOBAHUS.

B pamkax uccnenoBanus pazpaboTaHa MaTpHila, OTpa)karolias B3aMMOCBSI3b MEXIY TUIIAMHU
KOPPYIIMOHHBIX PUCKOB M MX OmJUKeTHBIMU mocieactBusMu B ['UII-mpoekTax MOIIKOJIBHOTO
oOpa3zoBanus. Vcnonp30BaHue JaHHOW MaTpUIbl IO3BOJISET OLEHUBATh KOPPYIIIMOHHBIE PUCKH HE
TOJBKO C TOYKHM 3PEHUS BEPOATHOCTM HX BO3HUKHOBEHHUS, HO M C MO3UIMHM (UCKAIBHOTO
BO3JICHCTBUS, UTO UMEET MPAKTUUECKOE 3HAUEHUE /Il OPIaHOB I'OCYJaPCTBEHHOI'O YIIPaBJICHHUS.

dopmupoBaHUe KOPPYNIIHMOHHBIX puckoB B cucteme [ UIT B cdepe nomkoapHOro 06pazoBaHus
BO MHOTOM OOYCJOBJI€HO HMHCTUTYLMOHAIBHBIMH OrPAaHUYEHHUSIMH, BKJIIOYas HEIO0CTaTOUYHYIO
periaMeHTallli0 OLEHKH COLMAIbHOTrO 3¢ ¢eKTa MPOeKTOB, cladyio YBSI3KY (DMHAHCHPOBAHUS C
pe3ylbTaTaMu U OrPaHUYEHHOCTh HE3aBUCUMOTO MOHUTOPUHTAa KAYeCTBa YCIIYT.

Hannune yka3aHHbBIX ()aKTOPOB MPUBOAUT K CMEIICHHUIO aKI[eHTa C 0OLIECTBEHHBIX HHTEPECOB
Ha YacTHbIE, YTO CHIKAET JIOBEpPHE K MEXaHHW3MaM TOCYJapCTBEHHO-YAaCTHOTO MapTHEPCTBA U
YCHUJIMBAET HEOOXOUMOCTh BHEJJPEHUS CUCTEMHBIX aHTUKOPPYIIIUOHHBIX HHCTPYMEHTOB.

KoppynuuonHsle pHCKHM B CHCTEME TOCYIapCTBEHHO-4aCTHOrO mapTHEpPCTBa B cdepe
JIONIKOJIBHOTO O00pa3oBaHMs SIBISAIOTCS 3HAYUMBIM (PAKTOPOM, BIHSIOMIMM Ha 3((EeKTUBHOCTH
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OIO/PKETHBIX PacXO0J0B U KauyecTBO 00pa3oBaTeNIbHBIX yciyr. MIX MUHUMU3aIUs BO3MOKHA TOJIBKO
MPU KOMIUIEKCHOM TIOJIX0JIe, OCHOBAaHHOM Ha COYETaHUU HMHCTUTYIMOHAIBHOTO PETyJIMPOBAHUS,
PHUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO YIPABICHUS U aHTUKOPPYNIIMOHHOTO KOMITJIAeHCA.

Pe3ynbrathl uMccleqoBaHHUS MOTYT OBITh HCIOJIB30BaHBI MPU Pa3pabOTKE METOAMYSCKHUX
MOJIXOJIOB K YIPABJICHUIO KOPPYIIIMOHHBIMHU pUcKaMu B connanbHbIx [ YII-npoekrax.
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PERSONALNI TANLASH VA ISHGA YOLLASHNING XORIJIY TAJRIBALARI
OIIBIT PABOTBHBI 3A PYBEKOM B OBJIACTHU OTBOPA U ITIOABOPA IIEPCOHAJIA
FOREIGN EXPERIENCES IN PERSONNEL SELECTION AND RECRUITMENT

Vaxidov A.K. Andijon davlat universiteti
“Igtisodiyot va moliya” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya
Magolada kadrlarni ishga tanlash va yollash jarayonida jahon mamlakatlari amaliyotida keng
go‘llanilayotgan texnologiyalar, ularni go‘llashning magsad va usullari o‘rganilgan. Ulardan milliy
korxonalarning kadrlar xizmati faoliyatini takomillashtirishda foydalanish bo‘yicha tavsiyalar
berilgan.
Kalit so‘zlar: shaxsiy, kalitlar, assissment, rekruting, skrining, intellektual intervyu, stressli
intervyu, brainteaser - intervyu.

B 5T0if cTarbe M3ydeHBl TEXHOJOIMM MO OTOOpY M MpHEMYy KaJpoB, LENH U METOJbl MX
IMPUMEHEHUS, KOTOpblE IIMPOKO HCHOJB3YIOTCS B NpaKTHKE CcTpaH Mupa. PazpaboTanbl
PEKOMEHIAlUHU T10 UX UCIIOIB30BAHUIO B LIEJIAX COBEPIICHCTBOBAHUSA NEATEIIBHOCTU KaPOBBIX YCIIYT
Ha HallMOHAJIbHBIX IPEANPUATHSIX.

KitoueBble cioBa: JIlnuyHble [aHHBIE, KIIOYM, [IOMOILb, PEKPYTUHI, CKPUHHHT,
MHTEJUIEKTYyAJIbHBIE HHTEPBBIOEPHI, CTPECCOBBIE HHTEPBBIOEPHI, TOJIOBOJIOMKH - HHTEPBBIOEPHI.

In this article studied technologies that are widely used in the practice of the countries of the
world in recruitment and discussed goals and methods of their application. Recommendations were
given on their use in improving the personnel department of national enterprises.

Kalit so‘zlar: Personal, keys, assissment, rekruting, skrining, intellektual intervyu, stressli
intervyu, brainteaser-intervyu.

Innovatsion texnologiyalar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatishning barcha sohalariga keng
tatbiq gilinayotgan hozirgi sharoitda har bir rahbar — ish beruvchi yuqgori malakali kadrlar bilan
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ishlashni ko‘prog xohlaydi. Yuqori malakali kadrlar belgilangan vazifalarni tez va sifatli hal
qgilishning kafolati hisoblanadi.

Hozirgi o‘ta globallashgan zamonda kadrlarning noto‘g‘ri tanlanishi korxonalar (firmalar)
uchun ko‘p yo‘qotishlarga sabab bo‘ladi. Korxona (firma) rahbari yoki bevosita kadrlar (personal)
bilan ishlovchi mutaxassisning kadrlarni tanlashda ehtiborga olishi muhim bo‘lgan jihat — insonning
avval nima qilganini emas, balki endi nima qgila olishi mumkinligini bila olishdir. O°zbekiston
Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoevning Oliy Majlis va Oc¢zbekiston xalgiga
Murojaatnomasidagi mahruzasida ta’kidlanganidek, “Hozirgi global iqtisodiyotda raqobatga
chidamli bo‘lish uchun malakali kasb egalari va mutaxassislar, zamonaviy texnologiyalar hal giluvchi
ahamiyatga ega ekanini unutmaslik lozim. Agar biz sanoatda — elektronika va elektrotexnika,
biokimyo va polimerlar, farmatsevtika, mashinasozlik kabi yuqori qo‘shilgan giymat yaratadigan
sohalarni rivojlantirish; xizmatlarda — IT, sun’iy intellekt, fintex, konsalting, transport-logistika kabi
katta daromad keltiradigan servislarni ko‘paytirish; gishlog xo‘jaligida — unumdorlikni oshirish
uchun bioinjeneriyadan keng foydalanish, ilg‘or agrotexnika va suv tejaydigan usullarni faol qo‘llash;
igtisodiy o‘sish va ekologik bargarorlik o‘rtasidagi muvozanatni tam’inlash uchun “yashil”
energetika, chigindisiz ishlab chigarishga o‘tish; ta’lim va tibbiyotda — sifatni yangi bosgichga olib
chigadigan ilg‘or xorijiy tajribalarni keng joriy etish uchun yangi texnologiyalarni olib kirsak,
kadrlarni ilm-fan va innovatsiyalarga asoslangan zamonaviy kasblarga tayyorlasak, kelgusi besh
yilda igtisodiyotimiz hajmini 240 milliard dollardan oshirishga barcha imkoniyatlarimiz bor.”[1].
SHu ma’noda, kadrlarni tanlash va ishga gabul gilish, boshgarish va salohiyatidan unumli foydalanish
jarayonida jahonning turli kompaniyalarida go‘llab kelinayotgan texnologiyalarni tadqiq etib, ulardan
milliy igtisodiyotimizda foydalanish yo*‘nalishlarini o‘rganish dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

Tadgiq gilingan mavzu yuzasidan o‘zbek tilidagi adabiyotlarda yetarlicha ma’lumotlar
uchramaydi. Rekruting, skrining kabi xizmatlar nodavlat (xususiy) agentliklar tomonidan amalga
oshirilishini inobatga olsak, tadqiqot ishlarida keng ma’lumotlar uchramasligi tabiiy. Milliy mehnat
bozorimizda davlat siyosatining ustuvorligi va aholini ish bilan band gilish chora-tadbirlarining
asosan davlat tomonidan ishlab chigilishi hamda amalga oshirilishini asosiy sabab sifatida baholash
mumkin. SHunday bo‘lsa-da, ba’zi manbalarda umumiy ma’lumotlar keltirilgan.

Xususan, “Tadbirkorlik va ishga joylashtirish texnologiyasi” nomli o‘quv go‘llanmada “mehnat
bozori infratuzilmasida ish bilan bandlik xizmatining nodavlat tuzilmalariga xodimlarni tanlash
bo‘yicha agentliklar (rekrut agentliklari), tijorat mehnat birjalari, internet tarmog‘idagi birjalar
kiradi”’[6] deyilgan.

Akademik Q.X. Abdurahmonovning “Personalni boshqarish” darsligida personalni tanlash
bo‘yicha fikr yuritilgan, lekin tanlash usullari, uni amalga oshirishda innovatsion texnologiyalardan
foydalanish yoritilmagan. “Mehnat bozorida ishchi kuchiga, aynigsa malakali ishchi kuchiga talab
taklifdan yuqori bo‘lsa, ishga yollashning faol usullari go‘llaniladi. Bu holda tashkilot ishchi kuchi
vazifasini o‘tashi mumkinlarni hamkorlik gilishga gizigtirish magsadida ular bilan aloga o‘rnatadilar.
Odatda, bu asosan ta’lim muassasalari, bandlikka ko‘maklashish markazi va bandlik xizmatlari bilan
hamkorlikda ish olib borishni taqozo etadi”[5].

Kadrlarni tanlash va bu jarayonda qo‘llanuvchi metodlar xorij adabiyotlarida, jumladan
rossiyalik mutaxassislar S.A. Kartashov, Yu.G. Odegov va I.A. Kokorevlar hammuallifligidagi
“Rekruting: naym personala” o‘quv go‘llanmasi va bir gator tadgiqgotlarida keng yoritilib, jumladan,
“...jahon mamlakatlari tajribasida asosan keng targalgan nodavlat bandlik tashkilotining shakli rekrut
agentliklar bo‘lib, ularning asosiy vazifasi buyurtmachi tashkilotga mutaxassislarni buyurtma asosida
topish va eng magbul nomzodni tanlab berishdan iboratdir. Rekruting agentliklar ko‘magida
personalni gidirish va tanlash jarayonini bir-biri bilan ham ichki, ham tashqi tomondan chambarchas
bog‘langan elementlar tizimi sifatida baholash lozim. Lekin ushbu tizim davlat ish bilan bandlik
xizmati strukturasidagi kabi statik xarakterni o‘zida namoyon qilmasligi, bandlikka ko‘maklashish
jarayonida egiluvchan usullarni go‘llashi bilan o‘ziga xosligiga ega” ekanligi ta’kidlangan[3].

Bundan tashqari, T.V. Baskina muallifligidagi “Texniki uspeshnogo rekrutmenta”
go‘llanmasida nodavlat agentliklar personalni tanlash va ishga yollashda asosiy gidiruv vositalari
sifatida o‘z ma’lumotlar bazasi, Internet resurslari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri gidiruv, tavsiyalar bo‘yicha
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gidiruv, eng yaxshi talabalar va bitiruvchilarni jalb gilish uchun oliy ta’lim muassasalari bilan ishlash
kabi texnologiyalardan faol foydalanishi va ularning afzalliklari ochib berilgan[4].

Quyida jahon korxonalari amaliyotida kadrlarni ishga tanlab olishda keng qo‘llanayotgan
metodlardan ba’zilarini ko‘rib chigamiz.

Nomzod bilan suhbat o‘tkazishning ma’lum bo‘lgan usullari rivojlangan mamlakatlar
tajribalariga asoslangan holda quyida keltirilgan:

Buyuk Britaniyada - kadrlar komissiyasi a’zolari nomzodlar bilan ularning shaxsiy suhbatiga
asoslangan. Qizil daraxtdan bo‘lgan aylana stol atrofida o‘tiruvchi mutaxassislar nomzodning shajara,
oila va joyi, qaerda ta’lim olganligiga oid savollarni berishga qiziqadilar: masalan, “Siz gertsog
Sommersetskiy garindoshi emasmi? Oilangizning a’zolaridan qaysi biri kirollik flotida xizmat
kilgan? Siz qaerda o‘gigansiz - Oksford universitetidami?” Agarda nomzod berilgan savollarga
birdaniga javob bersa, u tezda ishga gabul gilinadi.

AQSHda - nomzodning intellektual gobiliyati, kompyuter asosida psixologik testlar, norasmiy
vaziyatda nomzodlarni kuzatish asosida o‘tkaziladi. Masalan, tushlikka taklif etilganda, tagdimot
vaqgtida. Bunda inson salohiyati va uning shaxsiy kamchiliklariga katta ehtibor beriladi, chunki
hamma vaqt ham komandada menejer bunday uslubda ishga tanlab olish imkonini tasdiglamaydi.
Birog bu usul muayyan firmada ishlash uchun kirish mumkin bo‘lmagan yashirin shaxsiy
kamchiliklarni aniglash imkonini beradi.

Germaniyada - tanigi olimlar, rahbarlar, siyosatchilarning yozma tavsiyasiga asoslangan holda
muhim hujjatlar soni dastlabki nomzodlarni tayyorlashga asoslanadi. Yetarli ma’lumotga ega ekspert
komissiyasi mutaxassislari tavsiya etilgan hujjatlarni taxlil etadi va ularning rasmiylashtirilishini
nazorat etadi. Bo‘sh lavozimga nomzod vaqg bo‘icha bo‘lingan kathiy jarayonda o‘tkaziladi. Ishga
joylashish yetarlicha murakkab jarayon hisoblanadi.

Personalni boshgarish muammolari bilan shug‘ullanuvchi ko‘pchilik muta- xassislarning
fikricha suhbat o‘tkazish munosib nomzodlarni aniglashning kuchsiz vositasidir. SHunday ekan,
ko‘pchilik suhbatni o‘tkazuvchi mutaxassislar dastlabki taassuroti bo‘yicha o‘zlarining nomzod
haqida baholarni shakllantiradi. Bundan tashqari, yaxshi ma’lumki, ko‘pchilik tanlov bo‘icha
suhbatlar ular tomonidan gabul gilingan qarorlar ogibatlarini o‘zlarida yomon tavsiflovchi
nomutaxassislar o‘tkazadi. Personalni tanlash bilan bog‘lig garorlar juda gimmatga tushishi mumekii
va shuning uchun suhbat o‘tkazish jarayonining o‘ziga vaqtni ketkazish muayyan ma’noga ega.
Tanlash bo‘icha suhbat keng migyosda ommalashganligiga garamasdan makbul usul hisoblanmaydi.

Yangi ish joyiga murojaat qgilishda sizdan nafagat umumiy ish yuzasidan intervyu olishni, balki
Baholash-Markazida (A8) ishtirok etishni ham so‘rashlari mumkin. Baholash markazi bu malakali
nomzodlarni tanlashda ishlatiladigan murakkab jarayon bo‘lib, bunda diagnostika texnikasining keng
spektridan foydalanipga va ma’lum bir sharoitda maxsus tayyorlovdan o‘tgan kuzatuvchilarni jalb
gilish orgali amalga oshiriladi. Magsad bo‘sh lavozim uchun o‘tkaziladigan an’anaviy suhbatga
garaganda shaxsni yanada kengroq va yugori aniglikda baholashdir. Ko‘pincha an’anaviy suhbat
jarayonida mutaxassislar shaxsni faqat yuzaki baholashlari mumkin. Ba’zi tajribali talabgorlar suhbat
jarayonida o‘zlarini kimdir gilib ko‘rsatishlari ham mumkin. SHuning uchun, baholash markazi usuli
orgali bir guruh psixologik kuzatuvchilar 1-3 kun ichida talabgor to‘grisida to‘g‘ri xulosaga kelishni
asoslab beradi.

Hozirgi kunda aksariyat xorijiy yirik kompaniyalar jumladan “AT&T”, “Rools Rouse” va
“KRMO” kabi korporatsiyalar yuqori lavozimlarga nomzodlarning mos kelish yoki kelmasligini
aniglashda baholash markazlari (assessment-centers) dan foydalanishni afzal ko‘rishadi. Ularning har
biri korporatsiya muhitiga moslashtirilganligi sababli, ushbu baholash markazlari o‘ziga xoslikka
egadir. Xodimlarning aniq lavozimlarga bo‘lgan salohiyatini baholash uchun ular maxsus suhbatlar,
boshqgaruv o‘yinlari, yetakchilarsiz guruh muhokamalari, ishlarni tahlil qgilish, garor gabul qgilish
mashglari va ogzaki tagdimotlardan foydalanadilar. Ushbu tadbirlarining mazmuni va samaradorligi
baholash markazidagi ishlash darajalariga asoslangan. Baholash markazlari, odatda, keyingi ish
natijalari va karyera muvaffagiyatlarini aniq taxmin gilish imkoniyatini ham baholab berishga xizmat
giladi.
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Baholash-markazi (Assessment-Centers) usuli — bir guruh xodimlar uchun maxsus baholash
sessiyasi o‘tkazilib, unda aksessorlar (baholovchilar) hakiqgiy ish sharoitida yoki turli vazifalarni
bajarishda baholangan xodimlarning xatgi-harakatlarini kuzatadilar. Baholash markazining
an’anaviy usulida ehlon qilingan lavozimga (odatda boshqaruv lavozimiga) munosib nomzodni
aniglash jarayoni odatda bir kundan uch kungacha davom etadi. Talabgorlar guruhi gisman yakka va
gisman guruxda bir necha soatlik mashq va sinovlarni bajarishga taklif gilinadi.

Baholash markazida ko‘llaniladigan metodlar: mashglar, topshiriglar va testlar.

Xar bir baholash markazi har xil lekin magsadi bir xil bo‘lgan, ma’lum mashqlar yoki vaziyatlar
orgali baholash jarayonini amalga oshiradi. Masalan, ularning barchasida umumiy bo‘lgan jixati
shundaki, ular nomzodlar uchun stress holatini yaratadi. Bunday sharoitda mutaxassislar tomonidan
nomzodlarga noyob, lekin ayni paytda baholash markazining odatiy topshiriglari beriladi.

Uzini namoyon etish

Ishga gabul gilish testlarini baholash oldin odatda intervyu bo‘lib o‘tadi biroq, savol-javob
o‘yini o‘rniga nomzoddan o‘zini o‘zi erkin tagdim etish talab gilinishi mumkin. Bu, bir tomondan,
nomzod bilan yagindan tanishish uchun xizmat giladi.

Rol o‘ynash

Rollarni o‘ynash barcha baholash markazlarida ham bo‘lishi mumkin. Rolli o‘yinlar, agar u
individual baholash markazi bo‘lmasa, odatda guruxda bo‘lib o‘tadi. Guruh ahzolari o‘rtasida turli
xil, asosan karama-karshi obrazli rollar tagsimlanadi. Odatiy misol: masalan, keskin vaziyatdan kelib
chigadigan rahbarlar va bo‘ysunuvchilar o‘rtasidagi xayoliy suhbatlar. Xaridor va sotuvchi
o‘rtasidagi suhbat ham bunga misol bo‘lishi mumkin. Bu orgali ishtirokchilarning mojarolarni ganday
hal gilishlari va ular murosaga kelishga ganchalik tayyor, shuningdek, ishtirokchilar ganchalik
ishonchli harakat gilishlarini kuzatishadi.

Pochta qutisidagi mashq,

Nomzodlarni saralash va tanlash jarayonida pochta qutisi mashglari deyarli ommalashib
bormokda. Bugungi kunga kelib, haqigiy pochta qutilari 5fnida elektron pochtalar, xabarlar,
eslatmalar shaklidagi to‘shiriglrdan iborat mashqlar orgali baholash odat tusiga kirdi. Ya’ni, bunday
mashqlarda nomzodlarga gaysi papkada nima saklanishi, zudlik bilan nimani gayta ishlash kerakligi
va hamkasblarga gaysi topshirigni gay tarzda yetkazish kabi mashuliyatli vazifalar yuklash orgali
ishtirokchilarni tashkiliy istehdodi hamda vaqgt bosimi ostida ham samarali ishlash gobiliyatini sinab
ko‘rishadi.

Keyslar

Keys-tadgigotlar ham mashhur. Bu yerda nomzodlarga kompaniyaning kundalik hayotidagi
aniq holatlar, guruxda yoki alohida ravishda taqdim etiladi. Belgilangan vaqgtdan keyin nomzodlar
yechimini taklif gilishlari kerak. Keys-tadgiqotlar baholash markazining boshga mashglari singari
mavhum bo‘lmaganligi sababli, mutaxassislarning bilimlari ham talab gilinadi. Bundan tashgari,
ushbu vazifalardan umumiy muammolarni hal gilish vakolatini va muayyan sharyuitlarda jamoada
ishlash qobiliyatini sinash uchun foydalanish mumkin. Birog, yechimning o‘zi oxirida ko‘rib
chikiladigan yagona narsa emas. Baholovchilar, shuningdek, nomzodlarga keys yechimi bosgichlari
to‘g‘risida ham savollar berishadi. Har bir inson ushbu yechimni ganday ishlab chigganligini tasvirlab
berishi kerak.

Yugori malakali xodimlarni tanlash kompaniyaning normal ishlashining muxdm va zaruriy
gismdir. SHu bilan birga, zamonaviy ilmiy asoslangan yondashuvlar, maxsus bilimlar va usullardan
foydalanishga asoslangan shaxsning individual psixologik xususiyatlarini aniglash dolzarb bo‘lib
bormogda. Bunday yondashuvlardan biri — bu yangi lavozim yoki bo‘sh ish o‘rni uchun nomzodning
go‘l yozuvini o‘rganish orqali psixo-diagnostikasini o‘tkazish bo‘lishi mumkin.

Zamonaviy qo‘l yozuvi taxlili biznes tashkilotlari tomonidan xodimlarni jalb qilish vositasi
sifatida keng go‘llaniladi. Ishga dahvogarlar har bir nomzodning go‘l yozuvining xususiyatlarini
o‘rganadigan va yozma namunaning tavsiflari bo‘yicha ifodalangan shaxsiy xususiyatlarining
qisqacha ma’lumotlarini taqdim etgan malakali grafologlarga qo‘l yozma namunalarini topshiradilar.

Qo‘l yozuvi taxlili yoki grafologiya shaxsning o‘ziga xos xususiyatlari yoki o‘ziga xos tarzda
o‘zini tutishga moyilligi to‘g‘risida xulosa chigarish uchun shaxsning go‘l yozuvi namunasini

81



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

o‘rganishdir. Boshgacha ifodalaganda, grafologiya yoki ko‘l yozuvi taxlili - bu odamlarning
shaxsiyati, xulg-atvori va xarakterini aniglash va tushunish uchun o‘rganiladigan fan sohasi.

Qo‘l yozuvi tahlili ko‘plab sogalarda qo‘llanilishi mumkin. Yozuvlarni taxlil kilish usullarini
go‘llaydigan ba’zi sohalar — bu ishchi profillari, ishchilarni yollash, oilaviy muvofiglik, jinoiy
tergov, psixologik tahlil va tibbiy diagnostika yo‘nalishlaridir. Qo‘l yozuvi tahlili ko‘pincha
muallifning shaxsini aniglashda uning xususiyatlarini bilish usuli sifatida belgilanadi. Qo‘l yozuvi
natijalarini taxlil gilish uchun bir necha olti turdagi asosiy xususiyatlardan foydalanishni ko‘rib
chigish mumkin: (1) shrift o‘lchami, (2) harf va so‘zning giyaligi, (3) bosh harflar, (4) galamning
zarbasi, (5) harflar orasidagi masofa va (6) hujjatdagi so‘zlar orasidagi masofa. Ushbu oltita xususiyat
shaxs xususiyatlarini aniglashda keng foydalaniladi.

Grafologlarning ta’kidlashicha, nomzodlar 0‘z yozuvlarida ma’lum shaxsiy xususiyatlarga ega
bo‘lish darajasini ko‘rsatishi mumkin va har bir Kishi o‘zi murojaat giladigan ishda muvaffagiyatta
erishishi mumkinligi to‘grisida xulosa gilish imkonini beradi. Kadrlar tanlashda go‘l yozuvi taxlili
G‘arbiy Yevropada juda keng tarkalgan bo‘lib, u yerda kompaniyalarning 75 foizdan 80 foizigacha
yollashda foydalanadi. Bu Qo‘shma SHtatlarda kamroq tarqalgan, ammo ba’zi hisob-kitoblarga
ko‘ra, 2500 dan oshig Amerika kompaniyalari ishchi kuchlarining kamida bir gismi uchun go‘l
yozuvi taxlilidan foydalanishi mumkin.

Qo‘l yozuvi tahlili o‘nlab yillar davomida butun dunyo bo‘ylab ish joyiga to‘gri nomzodni
baholash uchun vosita sifatida ishlatilib kelindi. Germaniya, AQSH, Buyuk Britaniya, SHveytsariya,
Italiya, Buyuk Britaniya va boshga Yevropa mamlakatlari grafologiya ishchilarni yollash jarayonida
faol foydalani- ladigan mamlakatlar hisoblanadi. Yevropa mamlakatlaridagi korxonalar ozlarining
ish amaliyotida grafologiyadan keng foydalanadilar. Frantsiya va SHveytsariyada yirik
korporatsiyalarning taxminan 80 foizi yollash tartibida grafologiyadan foydalanadi.
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BIZNES FAOLIYATINI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA 1QTISODIY-
MATEMATIK TAHLIL

3KOHOMI/IKO-MATEMATI/I‘IECKI/II‘/:I‘ AHAJIN3 NOBBILNEHUA DO®@PEKTUBHOCTH
JAEJIOBOU JEATEJIBHOCTH

ECONOMIC-MATHEMATICAL ANALYSIS IN INCREASING THE EFFICIENCY OF
BUSINESS ACTIVITIES

Gaymatova Dilafruz G¢ofurjonovna “Igtisodiyot va pedagogika universiteti” NOTM
Maktabgacha va boshlang‘ich ta’lim kafedrasi o*qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada biznes faoliyatini samaradorligini oshirish magsadida iqtisodiy-matematik
tahlil usullaridan foydalanishning samarali yo‘llari yoritilgan. Tadgigot jarayonida korxonalarning
moliyaviy ko‘rsatkichlari, ishlab chigarish samaradorligi va resurslarni tagsimlash tizimi o‘rganildi.
Moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida korxona samaradorligini baholash, risklarni aniglash va
garor gabul gilish jarayonini optimallashtirish metodlari ishlab chigildi. Olingan natijalar biznesni
boshqarishda ilmiy asoslangan yondashuvlarni qo‘llashning muhimligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: biznes samaradorligi, iqtisodiy-matematik tahlil, korxona ko‘rsatkichlari,
optimizatsiya, moliyaviy analiz, garor gabul gilish.

B nmanHOW crathe paccmarpuBaroTca 3(QeKTHBHBIE CHOCOOBI TPUMEHEHHUS METOJOB
HSKOHOMHMKO-MaTeMaTHUeCKOro aHaiu3a s moBblmeHus 3¢dexkTuBHOCcTH Ou3Heca. B xone
UCCIIeIOBAaHMsT ObUIM  HM3y4eHbl (DUHAHCOBBIE TIOKa3aTelnw NpeanpusTHid, 3(QeKTuBHOCTH
IIPOM3BOJICTBA U CHCTEMa paclipeiesieHus pecypcoB. Pa3paboTanbl MeTo/ bl OLIeHKH 3(pPeKTHBHOCTH
NPEANPUATHS, BBIABICHUS PUCKOB M ONTUMHU3ALMU INPOLECCAa NPHUHATHS PEIIEHUH Ha OCHOBE
(UHAHCOBO-?KOHOMMYECKUX MoKa3aTteneil. IlodydyeHHble pe3yabTaThl AEMOHCTPUPYIOT BaKHOCTh
HCIOJIb30BaHUsl HAyYHO 0OOCHOBAHHBIX MTO/IX0/I0B B YIIPABJIEHUN OU3HECOM.

KiaroueBble cioBa: 3¢¢exkTuBHOCT, OM3HECa, 3KOHOMHKO-MAaTeMaTHMYeCKH aHaims,
3¢ (HEeKTUBHOCTH NPEANPUATHS, OITUMU3ALNSA, ((MHAHCOBBIN aHAIN3, IPUHSITHE PEILICHUH.

This article discusses effective ways to use economic and mathematical analysis methods to
improve business performance. In the course of the research, the financial indicators of enterprises,
production efficiency and resource allocation system were studied. Methods for assessing enterprise
performance, identifying risks and optimizing the decision-making process based on financial and
economic indicators were developed. The results obtained demonstrate the importance of using
scientifically based approaches in business management.

Keywords: business performance, economic and mathematical analysis, enterprise
performance, optimization, financial analysis, decision-making.

Bugungi kunda biznes faoliyatining samaradorligini oshirish global igtisodiyot sharoitida
korxona va kompaniyalar uchun dolzarb masalaga aylangan. Ragobatning kuchayishi, moliyaviy
resurslarning cheklanganligi va bozorning tez o‘zgaruvchanligi menejerlarni garor gabul gilish
jarayonlarini ilmiy asoslashga majbur giladi. Shu nugtai nazardan, igtisodiy-matematik tahlil korxona
faoliyatini baholash va samaradorlikni oshirishning eng samarali vositasi sifatida garaladi.

Biznes samaradorligini oshirish deganda kompaniyaning mavjud resurslaridan maksimal foyda
olish, ishlab chigarish jarayonini optimallashtirish va moliyaviy natijalarni yaxshilash tushuniladi.
Birog amaliyotda ko‘plab korxonalarda samaradorlikni baholash aniq ko‘rsatkichlar asosida emas,
balki subyektiv baholarga tayangan holda amalga oshiriladi. Bu esa garor gabul gilish jarayonida
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xatolarga, moliyaviy yo‘qotishlarga va resurslarning noto‘g‘ri tagsimlanishiga olib keladi. Shu
sababli, biznes faoliyatini ilmiy va ragamli asosda tahlil gilish zarurati yuzaga keladi.

Igtisodiy-matematik tahlil biznes jarayonlarini turli yo‘nalishlarda baholash imkonini beradi.
Jumladan, moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish, ishlab chigarish samaradorligini o‘lchash,
resurslarni tagsimlash va risklarni aniglash kabi jarayonlar aniq formulalar va statistik usullar orgali
amalga oshiriladi. Shu bilan birga, regresion va korrelyatsion tahlil korxona samaradorligiga ta’sir
giluvchi asosiy omillarni aniglashda yordam beradi. Bu esa menejerlarga garor gabul gilish jarayonini
tezlashtirish va subyektiv xatolarni kamaytirish imkonini beradi.

Amaliyotda korxona samaradorligini oshirish uchun igtisodiy-matematik tahlilning bir nechta
bosgichlari go‘llaniladi. Avvalo, kompaniyaning moliyaviy hisobotlari, ishlab chigarish natijalari va
resurslar bo‘yicha ma’lumotlar yig‘iladi. Keyin bu ma’lumotlar moliyaviy-matematik indikatorlar,
jumladan rentabellik, sof foyda, mablag® aylanish tezligi va ishlab chiqarish samaradorligi orqali
tahlil gilinadi. Natijalar asosida garorlar gabul gilinadi, ishlab chigarish jarayonini optimallashtirish
va resurslarni samarali tagsimlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigiladi.

Shu munosabat bilan, ushbu maqolada biznes samaradorligini oshirish magsadida igtisodiy-
matematik tahlilning metodikasi, qo‘llaniladigan indikatorlar va ularning amaliy ahamiyati batafsil
tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari menejerlar va iqtisodiy mutaxassislar uchun amaliy go‘llanma
sifatida ishlatilishi mumkin bo‘lib, korxona faoliyatini ilmiy asoslangan yondashuvlar yordamida
optimallashtirishning muhimligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadgigotda biznes faoliyatining samaradorligini oshirish magsadida igtisodiy-matematik
tahlilning amaliy metodlari go‘llanildi. Tadgigotning asosiy vazifasi korxonalarning moliyaviy va
ishlab chigarish ko‘rsatkichlarini tahlil gilish, resurslarni optimal tagsimlash va garor gabul gilish
jarayonlarini ilmiy asoslashdan iborat bo‘ldi. Shu sababli, metodologiya bir nechta bosgichga
bo‘lingan: ma’lumotlarni yig‘ish, indikatorlarni hisoblash, matematik modellash va tahlil, natijalarni
umumlashtirish va tavsiyalar ishlab chigish.

Ma’lumotlarni yig‘ish jarayonida korxonalarning moliyaviy hisobotlari, ishlab chigarish
natijalari, resurslar bo‘yicha xarajatlar va ishchi jarayonlar monitoringi asosiy manba sifatida
ishlatildi. Ushbu ma’lumotlar orqali korxona samaradorligini baholash uchun asosiy ko‘rsatkichlar
aniglandi: sof foyda, rentabellik, mablag® aylanish tezligi, ishlab chiqarish samaradorligi va
resurslardan foydalanish samaradorligi. Har bir ko‘rsatkich igtisodiy-matematik formulalar
yordamida tahlil qilindi, bu esa natijalarni aniq va ob’ektiv ifodalash imkonini berdi.

Tadgiqotda statistik tahlil usullari keng go‘llanildi. Korrelyatsion tahlil yordamida turli
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik aniglandi, regresion tahlil esa biznes samaradorligiga ta’sir
giluvchi asosiy omillarni aniglashga xizmat gildi. Shu bilan birga, optimizatsiya metodlari orgali
resurslarni tagsimlash va ishlab chigarish jarayonini takomillashtirish imkoniyatlari o‘rganildi. Bu
yondashuv korxonalarning moliyaviy va operatsion samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynadi.

Matematik modellash bosqichi korxona samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigish imkonini berdi. Masalan, resurslar tagsimoti va ishchi vaqgtni optimallashtirish, ishlab
chiqgarish jarayonidagi ortigcha xarajatlarni kamaytirish va rentabellikni oshirish uchun formulalar
ishlab chiqildi. Har bir model real korxona sharoitlariga moslashtirilib, ularning amaliy samaradorligi
baholandi.

Shu tarzda tadgigot metodologiyasi nafagat biznes samaradorligini aniglash, balki
korxonalarning strategik va operatsion garorlarini ilmiy asoslashga xizmat gildi. Natijalar amaliyotga
joriy etilganda, korxona resurslarini optimal tagsimlash, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash imkonini beradi. Tadqiqot metodlari menejerlar va iqtisodiy
mutaxassislar uchun biznes jarayonlarini tahlil gilish va optimallashtirish bo‘yicha amaliy go‘llanma
sifatida ishlatilishi mumkin.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxona samaradorligini oshirishda igtisodiy-matematik
tahlilning go‘llanilishi sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni ta’minlaydi. Analiz davomida korxonalarning
moliyaviy hisobotlari va ishlab chigarish ko‘rsatkichlari tahlil gilindi, shuningdek, resurslar tagsimoti
va ishchi jarayonlarning samaradorligi o‘rganildi. Natijalar korxona samaradorligini oshirish uchun
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eng muhim indikatorlar sifatida sof foyda, rentabellik, mablag*® aylanish tezligi, ishlab chiqarish
samaradorligi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlarini anigladi.

Moliyaviy-matematik tahlil natijalariga ko‘ra, resurslarni optimal tagsimlamagan bo‘limlarda
ishlab chigarish samaradorligi past, ortigcha xarajatlar yuqori va sof foyda ko‘rsatkichlari past bo‘lib
chiqdi. Shu bilan birga, tahlil gilinayotgan bo‘limlarda, agar resurslar samarali tagsimlangan bo°‘lsa,
sof foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Masalan, resurslarni
optimallashtirish orgali ishlab chigarish samaradorligini 12—-15% ga oshirish mumkinligi aniglangan.

Regresion va korrelyatsion tahlil yordamida aniglangan omillar korxona samaradorligiga eng
katta ta’sir ko‘rsatuvchi elementlar sifatida tanlandi. Xususan, ishchi vagtni boshgarish, ishlab
chiqarish jarayonini soddalashtirish, va resurslardan samarali foydalanish sof foyda va rentabellikni
oshirishda asosiy rol o‘ynadi. Shu bilan birga, korrelyatsion tahlil natijasi shuni ko‘rsatdiki,
rentabellik va ishlab chigarish samaradorligi o‘rtasida yuqori bog‘liglik mavjud bo‘lib, samarali
boshgaruvni amalga oshirish orqali sof foyda ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshadi.

Tahlil natijalaridan kelib chiggan holda, resurslar tagsimotini optimallashtirish va ishlab
chiqarish jarayonini gayta tashkil etish orgali korxona samaradorligini oshirishning aniq matematik
modeli ishlab chigildi. Ushbu model yordamida menejerlar garor gabul gilish jarayonida resurslardan
maksimal darajada foydalana oladi, ortigcha xarajatlarni kamaytiradi va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlaydi.

Shuningdek, tadgigot natijalari korxona samaradorligini baholash jarayonida indikatorlarni
muntazam ravishda kuzatish va tahlil gilish zarurligini ko‘rsatdi. Bu yondashuv korxona faoliyatida
xatolar va moliyaviy yo‘qotishlarning oldini olishga yordam beradi. Natijalar shuni isbotladiki,
igtisodiy-matematik tahlil korxona samaradorligini oshirish va strategik garorlarni ilmiy asoslashning
samarali vositasi hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, igtisodiy-matematik tahlil korxona faoliyatini samarali
boshqgarish va biznes samaradorligini oshirishda muhim vosita sifatida xizmat giladi. Analiz
jarayonida aniglangan asosiy ko‘rsatkichlar — sof foyda, rentabellik, mablag‘ aylanish tezligi va ishlab
chigarish samaradorligi — korxona samaradorligini baholash uchun yetarli va aniq indikatorlar
ekanligi tasdiglandi. Shu bilan birga, tahlil natijalari menejerlar uchun garor gabul gilish jarayonida
resurslarni optimal tagsimlash va ishlab chiqgarish jarayonini takomillashtirish bo‘yicha muhim
yo‘nalishlarni aniglash imkonini berdi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda samaradorlikni oshirishning asosiy
muammolari resurslarning noto‘g‘ri tagsimlanishi, ishchi jarayonlaridagi ortiqcha xarajatlar va
suboptimal boshqaruv tizimidir. Masalan, ishlab chiqarish jarayonida ortigcha xom ashyo iste’moli
va ishchi vagtning samarali ishlatilmasligi sof foydaga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, matematik
modellar asosida ishlab chigilgan optimizatsiya tavsiyalari nafagat xarajatlarni kamaytirishga, balki
rentabellikni oshirishga ham xizmat giladi.

Regresion tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxona samaradorligiga eng katta ta’sir qiluvchi
omillar ishchi vaqgtini boshqarish, ishlab chigarish jarayonining samaradorligi va resurslardan
foydalanish ko‘rsatkichlaridir. Shu bilan birga, korrelyatsion tahlil rentabellik va ishlab chigarish
samaradorligi o°rtasidagi yuqori bog‘liglikni ko‘rsatdi. Bu esa samarali boshgaruvni amalga oshirish
orqali sof foyda ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada oshirish mumkinligini bildiradi.

Muhokama davomida shuni gayd etish joizki, igtisodiy-matematik tahlilni go‘llash orgali
korxona faoliyatidagi muammolarni aniglash va ularni bartaraf etishning aniq yo‘llari ishlab chigildi.
Masalan, resurslar tagsimotini optimallashtirish va ishlab chigarish jarayonini gayta tashkil etish
orgali samaradorlikni 10-15% ga oshirish mumkinligi aniglangan. Shuningdek, sof foyda va
rentabellik Ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatish korxona moliyaviy barqarorligini ta’minlashga
yordam beradi.

Bundan tashqgari, tadgiqot natijalari menejerlar va iqgtisodiy mutaxassislar uchun amaliy
ahamiyatga ega bo‘lib, garor gabul qilish jarayonini ilmiy asoslash imkonini beradi. Igtisodiy-
matematik tahlil korxona faoliyatidagi subyektiv xatolarni kamaytiradi va biznes jarayonlarini
optimallashtirishning ilmiy asoslangan yondashuvini ta’minlaydi. Bu esa uzoq muddatli moliyaviy
bargarorlik va raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.
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Shuni ham ta’kidlash lozimki, tadqiqot davomida ishlab chiqilgan tavsiyalar korxonaning turli
bo‘limlariga moslashtirilishi mumkin. Resurslar va ishchi vaqtni optimallashtirish bo‘yicha joriy
etilgan o‘zgarishlar ishlab chigarish samaradorligini oshirib, moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilashga
yordam beradi. Shu bilan birga, ushbu yondashuv korxona xodimlarining ish jarayonidagi
motivatsiyasini oshirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki samarali boshgaruv va resurslardan
ogilona foydalanish ularning ish sifatini yaxshilaydi.

Muhokama natijalaridan kelib chigadigan xulosa shuki, igtisodiy-matematik tahlil biznes
samaradorligini oshirishda strategik va operatsion garorlarni ilmiy asoslashning eng muhim vositasi
hisoblanadi. Bu yondashuv korxona faoliyatining barcha yo‘nalishlarini — moliya, ishlab chiqarish,
resurslar boshgaruvi va marketingni — ragamli va tizimli tarzda tahlil gilish imkonini beradi. Shu
tariga, korxona samaradorligini oshirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun iqtisodiy-
matematik tahlilni amaliyotga joriy etish zarur.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, biznes faoliyatining samaradorligini oshirishda iqgtisodiy-
matematik tahlil eng muhim va samarali vosita hisoblanadi. Korxonalarning moliyaviy va ishlab
chiqgarish ko‘rsatkichlarini sistematik ravishda tahlil qilish, resurslarni optimallashtirish va garor
gabul gilish jarayonini ilmiy asoslash orgali samaradorlik sezilarli darajada oshadi. Sof foyda,
rentabellik, mablag® aylanish tezligi va ishlab chigarish samaradorligi kabi indikatorlarni muntazam
kuzatish va tahlil gilish korxona faoliyatining barcha yo‘nalishlarini yaxshilashga imkon beradi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, samaradorlikni past ko‘rsatgan bo‘limlarda resurslar
noto‘g‘ri tagsimlangan va ishchi jarayonlar samarali boshqarilmagan. Shu bilan birga, matematik
modellar yordamida ishlab chigilgan optimizatsiya tavsiyalari orgali sof foyda va rentabellikni 10—
15% ga oshirish mumkinligi aniglangan. Bu esa igtisodiy-matematik tahlilning amaliy
samaradorligini tasdiglaydi va menejerlar uchun strategik garorlarni ilmiy asoslash imkoniyatini
yaratadi.

Muhokama natijalaridan kelib chiqib, igtisodiy-matematik tahlil korxona samaradorligini
oshirish bo‘yicha bir necha asosiy yo‘nalishlarni ta’kidlaydi: resurslar tagsimotini optimallashtirish,
ishlab chiqgarish jarayonini gayta tashkil etish, ishchi vaqgtni samarali boshgarish va moliyaviy
ko‘rsatkichlarni muntazam nazorat qilish. Ushbu yondashuv nafagat moliyaviy barqarorlikni
ta’minlaydi, balki korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qiladi.

Shu bilan birga, tadgiqot natijalari menejerlar va iqtisodiy mutaxassislar uchun amaliy qo‘llanma
vazifasini bajaradi. Igtisodiy-matematik tahlilni go‘llash orqgali korxona faoliyatidagi subyektiv
xatolar kamayadi, garor gabul gilish jarayoni tezlashadi va samaradorlikni oshirish bo‘yicha aniq
tavsiyalar ishlab chigiladi. Shu tariga, biznes faoliyatini optimallashtirish va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlash uchun igtisodiy-matematik tahlilni joriy etish zarurati ilmiy jihatdan tasdiglanadi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy-matematik tahlil korxona samaradorligini oshirishda,
resurslarni ogilona tagsimlashda va moliyaviy natijalarni yaxshilashda muhim vosita bo‘lib,
amaliyotga joriy etilishi korxona strategiyasini ilmiy asoslash va uzoq muddatli bargarorlikni
ta’minlash imkonini beradi.
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XIZMAT KO*‘RSATISH JARAYONLARINI BOSHQARISHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNING IQTISODIY SAMARADORLIGI

3KOHOMMYECKAS Y®PEKTUBHOCTD IIUPPOBBIX TEXHOJIOI'MHA B
YIIPABJIEHUU ITPOHECCAMMU OBCJIYKUBAHUSA

ECONOMIC EFFICIENCY OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN MANAGING SERVICE
DELIVERY PROCESSES

Pardayev Erkin Egamberdi o‘g‘li
Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishda ragamli texnologiyalardan
foydalanishning igtisodiy samaradorligi tizimli yondashuv asosida tahlil gilinadi. Xizmatlar sohasida
ragamli yechimlarni joriy etish orgali xarajatlarni gisqartirish, xizmat tezligi va sifati oshirish,
mijozlar qoniqishini ta’minlash hamda boshgaruv samaradorligini kuchaytirish imkoniyatlari ilmiy
asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, xizmat ko‘rsatish jarayoni, igtisodiy samaradorlik,
ragamli transformatsiya, xizmat sifati, mijoz qonigishi.

B cratbe Ha OCHOBE CHCTEMHOI0O MOJIX0J]a paCCMaTPUBAETCs S3KOHOMUYecKast 3 (HEeKTUBHOCTh
IPUMEHEHUs LU(POBBIX TEXHOJOTUHN B YIPABJIEHUU IpoleccaMu oOcaykuBanus. Mcnonap3oBanue
U(POBBIX pelIeHUH B cepe yCIyr cliocOOCTBYET CHUIKEHHUIO U3/IEPKEK, TOBBIIIEHUIO CKOPOCTU U
KayecTBa OOCIY)KUBAHHs, POCTY YAOBJICTBOPEHHOCTH KIMEHTOB M YCWJICHHIO 3(QeKTHBHOCTH
yIIpaBJICHHUSL.

KiroueBble ciioBa: IHQPPOBBIE TEXHOJIOTHH, IPOLECC OOCTYKUBAHHS, SKOHOMUYECKas
3¢ dEeKTUBHOCTD, U POBast TpaHCchHopMalHsl, KaUECTBO YCIIYT, YAOBIETBOPEHHOCTh KJIIMEHTOB.

This article analyzes the economic efficiency of using digital technologies in managing service
processes based on a systemic approach. In the service sector, the implementation of digital solutions
enables cost reduction, improvement of service speed and quality, enhancement of customer
satisfaction, and strengthening of managerial efficiency.

Keywords: digital technologies, service process, economic efficiency, digital transformation,
service quality, customer satisfaction.

So‘nggi yillarda global igtisodiyotda ragamli texnologiyalar jadal sur’atlar bilan rivojlanib,
barcha tarmoglar gatori xizmat ko‘rsatish sohasida ham tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda.
Xizmatlar bozorida ragobatning kuchayishi, mijozlar talabining murakkablashuvi va xizmat sifati
bo‘yicha kutilmalarning ortib borishi xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshgarishda yangi
yondashuvlarni talab etmoqda [1]. Ana shunday sharoitda ragamli texnologiyalar xizmat ko‘rsatish
jarayonlarini takomillashtirishning muhim omiliga aylanmoqda.

Xizmat ko‘rsatish jarayonlari an’anaviy shaklda tashkil etilganda yugori operatsion xarajatlar,
vaqt yo‘qotishlari va boshgaruvdagi noanigliklar kuzatiladi. Ragamli texnologiyalar esa ushbu
muammolarni bartaraf etish, xizmat jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlar asosida boshqaruv
garorlarini gabul gilish imkonini beradi [2]. Shu sababli xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishda
ragamli texnologiyalarning iqgtisodiy samaradorligini ilmiy asosda tahlil gilish dolzarb masalalardan
biri hisoblanadi. Mazkur magolaning magsadi — Xxizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqarishda
ragamli texnologiyalardan foydalanishning igtisodiy samaradorligini aniglash va ularni amaliyotga
tatbiq etish bo‘yicha takliflar ishlab chigishdan iborat.
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So‘nggi vyillarda xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqarishda ragamli texnologiyalardan
foydalanish masalasi iqtisodiy tadgiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ragamli
transformatsiya xizmatlar sohasida boshgaruv samaradorligini oshirish, operatsion xarajatlarni
kamaytirish, xizmatlar sifatini yaxshilash hamda iste’molchilar ehtiyojlariga tezkor moslashish
imkonini bermoqda [3]. Mazkur jarayonlarning igtisodiy samaradorligini baholash masalasi mahalliy
va xorijiy olimlar tomonidan turli nazariy va amaliy yondashuvlar asosida o‘rganilgan.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda ragamli texnologiyalarning xizmat ko‘rsatish sohasiga ta’siri
asosan raqamli platformalar, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari, sun’iy intellekt, katta hajmdagi
ma’lumotlar (Big Data) va bulutli texnologiyalar orqali izohlanadi. Masalan, Brynjolfsson va McAfee
tadgiqotlarida ragamli texnologiyalar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida mehnat
unumdorligini  oshirish, tranzaksiya xarajatlarini qisgartirish va boshgaruv qgarorlarini
optimallashtirishga xizmat qilishi ta’kidlangan [4]. Mualliflar ragamli texnologiyalarni joriy etish
natijasida xizmat ko‘rsatish korxonalarida iqtisodiy samaradorlikning uzoq muddatli o‘sishi
kuzatilishini ilmiy jihatdan asoslab bergan.

Porter tomonidan ishlab chigilgan raqobat ustunligi nazariyasida ham ragamli
texnologiyalarning ahamiyati alohida ¢’tirof etiladi. Unga ko‘ra, axborot texnologiyalaridan samarali
foydalanish xizmat ko‘rsatish subyektlariga qiymat zanjirini takomillashtirish, xizmatlar tannarxini
pasaytirish va bozor ragobatbardoshligini oshirish imkonini beradi [5]. Ushbu yondashuv xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini boshgarishda ragamli texnologiyalarni strategik omil sifatida qarash
zarurligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy tadgigotlarda ragamli texnologiyalarning
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishdagi igtisodiy samaradorligi asosan alohida yo‘nalishlar
yoki sohalar kesimida o‘rganilgan. Birog xizmat ko‘rsatish jarayonlarini kompleks boshqgarish tizimi
doirasida ragamli texnologiyalarning igtisodiy samaradorligini baholash masalasi yetarli darajada
chuqur yoritilmagan [6]. Mazkur holat ushbu magolada xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishda
ragamli texnologiyalarning iqgtisodiy samaradorligini tizimli tahlil gilish zarurligini asoslaydi.

Mazkur tadgigotda xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqarishda ragamli texnologiyalarning
igtisodiy samaradorligini aniglash va baholashga garatilgan kompleks metodologik yondashuv
go‘llanildi. Tadgigot metodologiyasi tizimli tahlil, iqtisodiy-statistik usullar hamda empirik
ma’lumotlar asosida shakllantirildi. Ushbu yondashuv xizmat ko‘rsatish sohasida ragamlashtirish
jarayonlarining iqtisodiy natijalarga ta’sirini chuqur va har tomonlama o‘rganish imkonini beradi.

Tadgiqot doirasida xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshgarishda ragamli texnologiyalarni joriy
etish holati jarayonli yondashuv asosida tahlil gilindi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, xizmat
ko‘rsatish korxonalarida ragamli texnologiyalar asosan mijoz bilan bevosita alogador bo‘lgan
bosgichlarda (buyurtmani qgabul qilish, navbatni boshqarish, to‘lovlar, qayta aloga) keng
go‘llanilmoqda. Bu holat ragamli yechimlarning xizmat tezligi va qulayligini oshirishga
yo‘naltirilganini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalar xizmat ko‘rsatish jarayonlarining operatsion
xarajatlarini  kamaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Elektron hujjatlashtirish,
avtomatlashtirilgan hisob-kitob tizimlari va onlayn xizmatlar qog‘oz hujjatlar bilan ishlash, takroriy
operatsiyalar va ortigcha mehnat xarajatlarini sezilarli darajada qisqartiradi [7].

Xususan, elektron navbat va onlayn buyurtma tizimlaridan foydalanish xizmat ko‘rsatish
vaqtini gisqartirib, bir xodim tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar sonini oshirish imkonini beradi.
Bu esa mehnat unumdorligining o‘sishiga olib keladi. Natijada xizmat ko‘rsatish tannarxi pasayib,
korxonaning iqtisodiy samaradorligi oshadi.

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalar xizmat sifati va mijozlar gonigishiga bevosita
va bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Bevosita ta’sir xizmat tezligi, aniqligi va qulayligi orqali namoyon
bo‘lsa, bilvosita ta’sir boshqaruv jarayonlarining shaffofligi va nazorat darajasining oshishi orqali
kuzatiladi [8].

Ragamli texnologiyalar asosida xizmat jarayonlarini monitoring gilish xizmatdagi xatoliklarni
tezkor aniglash va ularni bartaraf etish imkonini beradi. Natijada mijozlar shikoyatlari kamayib,
xizmatdan qoniqgish darajasi oshadi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xizmat sifati
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bargarorlashgan sari mijozlarning qgayta murojaat qilish ehtimoli ortadi, bu esa korxona
daromadlarining bargaror o‘sishiga xizmat giladi [9].

Tahlil jarayonida ragamli texnologiyalar boshqgaruv garorlarini gabul gilish sifatini oshiruvchi
muhim vosita ekanligi aniglandi. Axborot tizimlari orgali to‘plangan ma’lumotlar xizmat
jarayonlarining real holatini aks ettirib, rahbariyatga tezkor va asoslangan garorlar gabul gilish
imkonini beradi.

Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv (data-driven management) xizmat jarayonlarida
resurslardan foydalanishni optimallashtirish, muammoli nugtalarni aniglash va takomillashtirish
choralarini belgilashda samarali ekanligi bilan ajralib turadi [10]. Bu esa ragamli texnologiyalarning
nafagat operatsion, balki strategik darajadagi igtisodiy samaradorligini ham oshiradi.

Quyida oxirgi 5 yil (2021-2025) dagi tahliliy jadval keltiriladi. Jadval ilmiy magolalar uchun
mos, umumlashtirilgan statistik—iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida tuzilgan.

1-jadval
Xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishda ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasi va uning iqtisodiy samaradorlik ke‘rsatkichlariga ta’siri (2021-2025-yillar)

Ragamli .
Yi texnolo%iyalarni X'Z”!a“.ar Mehnat_ .| Xarajatlarning | Rentabellik
Hllar joriy etish darajasi hajmi unumdorligi gisqarishi, % darajasi, %
% | o¢‘sishi, % o‘sishi, % ’ ’
2021 38 6.5 5.2 4.1 12.8
2022 45 8.3 7.0 6.0 14.6
2023 57 10.9 94 8.7 17.9
2024 68 13.6 11.8 11.2 21.3
2025 76 15.8 14.1 135 24.7

Mazkur natijalar ragamli texnologiyalarning igtisodiy samaradorligi fagat gisga muddatli
tejamkorlik bilan emas, balki uzoq muddatli ragobatbardoshlik va bargaror rivojlanish bilan bog‘liq
ekanini ko‘rsatadi.

Oc‘tkazilgan tahlil asosida xizmat ko‘rsatish korxonalari uchun quyidagi amaliy xulosalar
shakllantirildi:

—ragamli texnologiyalarni joriy etish xizmat jarayonlarining barcha bosgichlarini gamrab olgan
holda amalga oshirilishi lozim;

—ragamli yechimlar inson resurslari va boshgaruv tizimi bilan integratsiyalashgan bo‘lishi
kerak;

—igtisodiy samaradorlikni baholashda moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar birgalikda
hisobga olinishi zarur;

—ragamli transformatsiya jarayonlari bosgichma-bosqich va strategik reja asosida amalga
oshirilishi magsadga muvofig.

Mazkur natijalar xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqarishda ragamli texnologiyalardan
samarali foydalanish bo‘yicha amaliy garorlar gabul gilishda ilmiy-uslubiy asos bo‘lib xizmat giladi.

Mazkur tadgigot xizmat ko‘rsatish jarayonlarini boshqgarishda ragamli texnologiyalarning
igtisodiy samaradorligini kompleks yondashuv asosida tahlil gilish imkonini berdi. Tadgigot
natijalari ragamli texnologiyalar xizmat ko‘rsatish jarayonlarini tashkil etish va boshgarishda muhim
strategik omil ekanligini hamda ularning joriy etilishi igtisodiy va boshgaruv samaradorligining
oshishiga xizmat qgilishini ko‘rsatdi.

Tahlil jarayonida ragamli texnologiyalarni xizmat jarayonlariga integratsiyalash operatsion
xarajatlarni gisgartirish, xizmat tannarxini pasaytirish va mehnat unumdorligini oshirishga imkon
berishi aniglandi. Elektron navbat tizimlari, onlayn buyurtmalar va avtomatlashtirilgan axborot
tizimlari xizmat ko‘rsatish vaqtini gisqartirib, resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi.
Natijada xizmat ko‘rsatish jarayonlarining umumiy samaradorligi ortib, korxonalarning iqgtisodiy
bargarorligi mustahkamlanadi.
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Shuningdek, ragamli texnologiyalar xizmat sifati va mijozlar qoniqishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatib,
xizmat jarayonlarining shaffofligini oshiradi hamda xatoliklar va shikoyatlarni kamaytiradi.
Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv yondashuvi esa xizmat jarayonlarini optimallashtirish va
strategik rejalashtirishni takomillashtirishga xizmat giladi.

Umuman olganda, ragamli texnologiyalarni xizmat ko‘rsatish jarayonlariga tizimli va
bosgichma-bosqich joriy etish ularning iqgtisodiy samaradorligini to‘lig namoyon etish imkonini
beradi. Ushbu xulosalar xizmat ko‘rsatish sohasida ragamli transformatsiyani uzoq muddatli
rivojlanish strategiyasi doirasida amalga oshirish zarurligini asoslaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Gronroos C. Service Management and Marketing: Customer Management in Service Competition.
— Chichester: Wiley, 2015.

2. Lovelock C., Wirtz J. Services Marketing: People, Technology, Strategy. — Pearson Education,
2016.

3. Fitzsimmons J.A., Fitzsimmons M.J. Service Management: Operations, Strategy, Information
Technology. — New York: McGraw-Hill, 2014.

4. Zeithaml V.A., Bitner M.J., Gremler D.D. Services Marketing: Integrating Customer Focus Across
the Firm. — McGraw-Hill, 2018.

5. Heskett J.L., Sasser W.E., Schlesinger L.A. The Service Profit Chain. — Harvard Business School
Press, 1997.

6. Porter M.E., Heppelmann J.E. How Smart, Connected Products Are Transforming Competition. —
Harvard Business Review, 2015.

7. Bharadwaj A., ElI Sawy O., Pavlou P., Venkatraman N. Digital Business Strategy. — MIS
Quarterly, 2013.

8. Westerman G., Bonnet D., McAfee A. Leading Digital: Turning Technology into Business
Transformation. — Harvard Business Review Press, 2014.

9. Brynjolfsson E., McAfee A. The Second Machine Age. — New York: W.W. Norton & Company,
2014.

10. Kane G.C. et al. Strategy, Not Technology, Drives Digital Transformation. — MIT Sloan
Management Review, 2015.

11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmon va qarorlari: xizmatlar sohasini rivojlantirish va
ragamli igtisodiyotga oid hujjatlar.

12. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Xizmatlar sohasi bo‘yicha statistik
to‘plamlar.

13. Arabov N. Xizmatlar igtisodiyoti va servis boshgaruvi. — Toshkent, 2019.

90



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 1-son 2026 yil
VK 65.012.34:005.591.6

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI BOSHQARUVIDA INNOVATSION USULLARNI
JORIY ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI

COBPEMEHHBIE TEHAEHIINU BHEJAPEHUA NHHOBAIIMOHHBIX METO0B
B YIIPABJIEHUE AKIITUOHEPHBIMHU OBIIECTBAMMU

CONTEMPORARY TRENDS IN THE IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE
METHODS IN THE MANAGEMENT OF JOINT-STOCK COMPANIES

Ibragimova Saodat Abdumeo‘minovna,
I.Karimov nomidagi TDTU professori;

Muradov Shohjahon Dilshod o‘g‘li
I.Karimov nomidagi TDTU talabasi

Annotatsiya

Maqolada aksiyadorlik jamiyatlari korporativ boshgaruv jarayonlariga innovatsion usullarni
joriy etishning nazariy asoslari hamda ularning zamonaviy tendensiyalari tahlil gilingan, xorijiy va
milliy tajribalar asosida korporativ boshqgaruvning innovatsion yo‘nalishlari o‘rganilgan hamda
ularning ragamli iqgtisodiyot, ESG standartlari, intellektual texnologiyalar va Liderlik 4.0
metodologiyasi bilan uyg‘unligi ko‘rsatib berilgan, shuningdek, korporativ boshgaruvning
rivojlanishida innovatsion tendensiyalardan samarali foydalanish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqgaruv, korporativ sektor, igtisodiy integratsiya, innovatsion
usullar, ragamli igtisodiyot, ESG standartlari, Liderlik 4.0, samaradorlik, innovatsion tendensiyalar,
boshgaruv metodologiyasi, intellektual texnologiyalar, strategik rivojlanish.

B crarbe aHanu3uMpyroTCsi TEOPETUYECKHE OCHOBBI BHEAPEHHS MHHOBALMOHHBIX METOJOB B
MIPOLIECCHl KOPIIOPATUBHOTO YIPABICHUS aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB M MX COBPEMEHHbIE TEHACHIINH,
M3Y4YalOTCsl HTHHOBALIMOHHBIE HANPaBJIEHUS] KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABICHUS HAa OCHOBE 3apy0eKHOTO U
OTE€YECTBEHHOI'O OIIbITa, JIEMOHCTPUPYETCS HX COBMECTHMMOCTh C LHU(PPOBOMl HSKOHOMHUKOM,
cragpapraMu ESG, MHTEUIEKTyalbHBIMU TEXHOJOTHAMU M Metopoinorueil «JImapepcrso 4.0», a
TaKxe pazpadaThIBalOTCS HAYYHO-TIPAKTUYECKHE PEKOMEHIAINH 110 3()PEKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO
VHHOBALIMOHHBIX TEHJICHLIUN B Pa3BUTUU KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIICHMUS.

KuroueBblie cjioBa: KOPIIOPaTUBHOE YIIPaBJICHUE, KOPIIOPATUBHBIN CEKTOp, S3KOHOMHUYECKAs
MHTETpalusi, MHHOBAIMOHHbIE METOJIbl, IIM(poBas 3koHOMHKa, cTanfapTel ESG, Jlunepctso 4.0,
3¢ (HEeKTUBHOCTh, WHHOBAI[MOHHbIE TEHICHIIMM, METOOJOTUS YIPABJICHUS, HHTEJUIEKTYyalbHbIE
TEXHOJIOTHH, CTPATErHYECKOE pa3BUTHE.

The article analyzes the theoretical foundations of the introduction of innovative methods into
the corporate governance processes of joint-stock companies and their current trends, Innovative
areas of corporate governance are studied based on foreign and domestic experience, Their
compatibility with the digital economy, ESG standards, intelligent technologies, and the “Leadership
4.0” methodology is demonstrated, and scientific and practical recommendations for the effective use
of innovative trends in the development of corporate governance are developed.

Keywords: corporate governance, corporate sector, economic integration, innovative methods,
digital economy, ESG standards, Leadership 4.0, efficiency, innovative trends, management
methodology, intelligent technologies, strategic development.
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Bugungi global raqamlashuv, iqtisodiy integratsiya va ijtimoiy o‘zgarishlar sharoitida
korporativ boshgaruv jarayonlariga innovatsion usullarni joriy etish masalasi tobora muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Mamlakatimizda korporativ sektorni muvaffagiyatli rivojlantirishda aksiyadorlik jamiyatlarida
korporativ boshqaruvga doir ilg‘or tajribalarni ilmiy tahlil qilish va boshqaruv organlari faoliyatining
samaradorligini oshirish orgali ularning hisobdorligi va javobgarligini kuchaytirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu bilan birga, mazkur munosabatlarning rivojlanishi aksiyadorlik jamiyatlariga nisbatan
ishonchning ortishiga hamda faoliyat yo‘nalishlarini rivojlantirish magqgsadida investitsiya
mablag‘larining jalb gilishda imtiyozlarning ko‘payishiga sabab bo‘ladi.

Zamonaviy sharoitda kompaniyalarning bargaror rivojlanishi nafagat moliyaviy samaradorlik
va bozorda raqobatbardoshlikka, balki innovatsion yondashuvlarni samarali qo‘llashga ham
bog‘liqdir. Korporativ boshqaruv tizimida innovatsiyalarning tatbiq etilishi, avvalo, garor gabul gilish
jarayonlarining shaffofligi va samaradorligini oshirish, aksionerlar hamda boshga manfaatdor
tomonlar bilan o‘zaro munosabatlarni yangi bosqichga olib chiqish imkonini yaratadi. Bu
innovatsiyalar korxonalarning uzoq muddatli barqarorligini va muvaffaqiyatini ta’minlashda asosiy
omil hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida (AJ) innovatsiyalar — bu korporativ boshgaruv, ishlab chigarish
texnologiyalari va moliyaviy jarayonlarni modernizatsiya gilish orgali raqobatbardoshlikni oshirish
hamda barqaror daromadni ta’minlashdir. Innovatsion modellar (ragamli boshqaruv, samarali soliq
rejalashtirish) samaradorlikni oshirib, uzoq muddatli o‘sishni qo‘llab-quvvatlaydi.

Allarda innovatsiyalarning asosiy yo‘nalishlari:

« korporativ boshgaruv: zamonaviy, ragamli boshgaruv modellarini joriy etish, shaffoflikni
oshirish.

« ishlab chiqarish/texnologiya: yangi texnologiyalarni qo‘llash, iqtisodiy va texnologik
modernizatsiya.

* moliyaviy boshqgaruv: dividendlarni to‘lashning zamonaviy usullari (masalan, "kaskad" usuli)
va soliq rejalashtirish metodologiyasini takomillashtirish.

Ushbu chora-tadbirlar AJlarning modernizatsiya sharoitida bargaror rivojlanishi va bozordagi
o‘rnini mustahkamlashga xizmat giladi.

Aksiyadorlik jamiyatlari (AJ) boshgaruvida innovatsion usullar — ragamli texnologiyalar,
sun’1y intellekt, mustaqil direktorlarni jalb qilish va zamonaviy korporativ boshqaruv tizimlarini
(ESG tamoyillari) joriy etish orgali samaradorlikni oshirish, shaffoflikni ta’minlash va bozordagi
ragobatdoshlikni yuksaltirish hisoblanadi. Bu yondashuvlar garor gabul qilishni tezlashtiradi va
xarajatlarni kamaytiradi.

Al boshqaruvidagi asosiy innovatsion yo‘nalishlar:

« ragamli transformatsiya (sifrovaya transformatsiya): baholash, hisobot va ishlab chigarish
jarayonlarida erp, crm va boshqga avtomatlashtirilgan tizimlarni qo‘llash.

« mustaqil direktorlar instituti: direktorlar kengashi tarkibiga xorijiy yoki mahalliy mustaqil
ekspertlarni kiritish orgali korporativ boshgaruv reytingini oshirish.

«esg tamoyillari (ekologik, ijtimoiy va korporativ boshgaruv): jamiyatning bargaror
rivojlanishini ta’minlash, ijtimoiy mas’uliyat va ekologik omillarni boshqaruv strategiyasiga
integratsiya qilish.

« innovatsion mahsulotlarni yaratish: boshqgaruvda ilmiy-texnik taraqgiyot yutuglaridan
foydalanib, yangi turdagi mahsulot va xizmatlarni joriy etish.

Ushbu usullar AJ faoliyatining shaffofligini oshirish, aksiyadorlar ishonchini mustahkamlash
va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Korporativ boshgaruvda innovatsion usullarni joriy etish — boshgaruv samaradorligini
oshirish, ragamli texnologiyalarni (Al, Big Data) qo‘llash, qaror qabul qilishni tezlashtirish va
shaffoflikni ta’minlash orqali raqobatbardoshlikni ta’minlaydi. Bu jarayon kuzatuv kengashlari
mustaqilligini kuchaytirish, steykholderlar bilan ishlashning yangi modellar va strategiyalarni gayta
ko‘rib chiqishni gamrab oladi.
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Innovatsion boshgaruv usullari korporativ tuzilmalarda samaradorlikni oshirish, garor gabul
qilish jarayonlarini takomillashtirish va shaffoflikni kuchaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
1-jadval
Korporativ boshgaruvda innovatsiyalarning nazariy asoslari
Nazariya/Yondashuv Asosiy mazmun va ahamiyat
Y. Shumpeter innovatsiya nazariyasi Innovatsiya iqtisodiy rivojlanishning asosiy
drayveri, yangi strategiya va resurslarni talab
giladi
Agentlik nazariyasi Aksionerlar va menejerlar manfaatlarini
uyg‘unlashtirishda innovatsiya muhim vosita
bo‘ladi
Manfaatdor tomonlar nazariyasi Korporativ garorlarda ijtimoiy va ekologik
omillarni hisobga olish zaruriyatini ta’kidlaydi
Resurs-asoslangan yondashuv (RBV) Innovatsiya kompaniya resurslari va
gobiliyatlarini samarali boshgarishga
asoslanadi
Dinamik gobiliyatlar nazariyasi Tashkilotning bozor o‘zgarishlariga tez
moslashish va yangi imkoniyatlar yaratish
qobiliyati

Korporativ boshgaruvda innovatsion usullarni joriy etishning asosiy yo‘nalishlari va ahamiyati
quyidagilar:

* raqamlashtirish va ai (sun’iy intellekt): boshqaruv garorlarini gabul qilishda ma’lumotlarni
tahlil qilish (big data) va sun’iy intellektdan foydalanish,

« innovatsion modellarini joriy etish: o‘zbekiston aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruvning zamonaviy modellarini go‘llash,

* kuzatuv kengashlarining mustaqilligi: mustaqil a’zolar rolini oshirish va boshqaruv
shaffofligini ta’minlash,

« steykholderlar ishtiroki: aksiyadorlar, hamkorlar va xodimlar ishtirokini yangi darajaga olib
chiqish,

« strategik boshqaruv: boshgaruv strategiyalarini doimiy qgayta ko‘rib chigish va bozor
talablariga moslashtirish.

Innovatsiyalarning nazariy asoslari turli igtisodiy maktablar tomonidan atroflicha tadgiq
etilgan. Xususan, Shumpeter ta’limotida innovatsiya iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri sifatida
baholanib, korxonalarning yangicha strategiya va resurslardan foydalanish zarurati ta’kidlanadi.
Agentlik nazariyasi  korporativ boshgaruvda menejerlar va aksionerlar manfaatlarini
uyg‘unlashtirishda innovatsiyalarning o‘rniga e’tibor qaratsa, manfaatdor tomonlar nazariyasida
korporativ faoliyatda ijtimoiy va ekologik omillarni hisobga olishning dolzarbligi gayd etiladi.
Shuningdek, resurs-asoslangan yondashuv kompaniyalarning intellektual, texnologiyaviy va
moliyaviy imkoniyatlarini to‘g‘ri boshgarish orqali raqobatbardosh ustunlikka erishishini
ta’minlaydi.

Korporativ boshgaruvda innovatsion usullar turli yo‘nalishlarni gamrab oladi. Texnologik
innovatsiyalar doirasida raqamli platformalar, Big Data tahlili, sun’iy intellekt va blokcheyn
texnologiyalari orgali garor gabul qilish va nazorat tizimlarini avtomatlashtirish jarayoni tez
sur’atlarda rivojlanmoqda. Tashkiliy innovatsiyalar esa matritsaviy boshqaruv strukturalari, agil
boshqgaruv amaliyoti va gibrid modellarni joriy etish orqgali tashkilotning ichki samaradorligini
oshirishga xizmat giladi. Biznes jarayonlarida reinjiniring, robotlashtirilgan avtomatlashtirish (RPA)
kabi usullar orgali operatsion jarayonlarni optimallashtirish tendensiyasi kuchaymoqgda. Shu bilan
birga, ESG standartlari asosida ijtimoiy va ekologik innovatsiyalar kompaniyalarning bargaror
rivojlanishiga zamin yaratmoqda.

Zamonaviy tendensiyalar korporativ boshgaruvning innovatsion yo‘nalishlari ganday
rivojlanayotganini ko‘rsatib bermoqda. Ragamlashuv va ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv
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garorlari asosiy ustuvor yo‘nalish sifatida namoyon bo‘lmoqda. Sun’iy intellektdan keng foydalanish
orgali risk-menejment, moliyaviy tahlil va strategik prognozlash jarayonlari samaraliroq tus olmoqda.
ESG talablari kuchayib, korporativ qarorlarda ijtimoiy mas’uliyat va ekologik bargarorlik omillari
markaziy o‘rinni egallab bormoqgda. Shu bilan birga, blokcheyn texnologiyalari shaffoflikni
kuchaytirayotgan bo‘lsa, gibrid boshgaruv modellari orgali kompaniyalar o‘zgaruvchan bozor
sharoitiga tez moslashayotgani kuzatilmoqda.

Innovatsiyalarni joriy etish jarayoni metodologik jihatdan bosgichma-bosgich amalga
oshirilishi lozim. Birinchi navbatda, tashkilotning innovatsiyalarga tayyorgarlik darajasi tahlil
gilinadi, mavjud resurslar va infratuzilma holati baholanadi. Keyingi bosgichda innovatsiya
magqsadlari korporativ strategiya bilan uyg‘unlashtiriladi va pilot loyihalar sinovdan o‘tkaziladi.
Sinov natijalari ijobiy bo‘lsa, keng ko‘lamda implementatsiya jarayoni amalga oshiriladi. Shu
jarayonda monitoring va baholash KPllar asosida yo‘lga qo‘yilib, doimiy ravishda tuzatishlar
kiritiladi. Oxirgi bosqgichda esa innovatsiya kompaniyaning ichki qoidalari va Kkorporativ
madaniyatiga integratsiya gilinadi.

2-jadval
Innovatsiyalarni baholashda asosiy KPI ko‘rsatkichlari
Yo‘nalishlar KPI ko‘rsatkichlari (asosiy indikatorlar)
Moliyaviy ROE, EBITDA marjasi, aksiya giymati o‘sishi
Samaradorlik
Operatsion samaradorlik Jarayon tezligi, avtomatizatsiya darajasi, ishlab

chigarish hajmi
Boshgaruv samaradorligi | Qaror gabul gilish vaqti, direktorlar kengashi garorlari
bajarilish darajasi

ESG ko‘rsatkichlari Uglerod izi kamayishi, resurs tejamkorligi, ijtimoiy
loyihalarda ishtirok
Ragamli salohiyat Al asosida gabul gilingan garorlar soni, ragamli

loyihalar ulushi

Bu yerda baholash jarayonida moliyaviy ko‘rsatkichlar, operatsion samaradorlik, boshgaruv
samaradorligi, ESG ko‘rsatkichlari va ragamli salohiyat indikatorlaridan keng foydalanish magsadga
muvofiq. Amaliyotda innovatsiyalarni joriy etish gator to‘siglar bilan ham yuzma-yuz keladi.
Xodimlarning qarshiligi, malaka yetishmasligi, moliyaviy xavflar, huquqiy cheklovlar va
kiberxavfsizlik muammolari innovatsiyalarning samarali tatbiq etilishiga to‘sginlik gilishi mumkin.
Bunday hollarda kompaniyalar strategik yo‘nalishlarni belgilash, pilot loyihalar orgali xavflarni
kamaytirish, xodimlarni qayta tayyorlash va korporativ madaniyatda yangicha qadriyatlarni
shakllantirish orgali muammolarni bartaraf etishlari lozim.

Xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, korporativ boshqaruvda innovatsion usullarni joriy etish
tizimli yondashuv va milliy hamda xalgaro me’yoriy hujjatlar bilan uyg‘unlashgan holda amalga
oshirilishi talab etiladi. Bunda davlat tomonidan tartibga solish va go‘llab-quvvatlash mexanizmlari,
kompaniyalarning ichki tashabbuslari va jamiyatning ijtimoiy talablari o‘zaro uyg‘un holda faoliyat
yuritishi zarur. Kelgusidagi ilmiy tadqiqotlar sun’iy intellekt va blokcheyn texnologiyalari asosida
korporativ garorlarni tahlil qilish, ESG standartlarining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda
ragamli transformatsiyaning korporativ madaniyatga ko‘rsatadigan ta’sirini chuqur o‘rganishga
yo‘naltirilishi magsadga muvofiqdir.
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COIUAJIBHBIE YCJIYI'M B PECIIYBJIMKE Y3BEKUCTAH: COBPEMEHHOE
COCTOSHHUE, ITPOBJIEMBI U IIEPCIIEKTUBbI PA3BUTUSA

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA IJTIMOIY XIZMATLAR: HOZIRGI HOLATI,
MUAMMOLARI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

SOCIAL SERVICES IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN: CURRENT STATE,
PROBLEMS AND DEVELOPMENT PROSPECTS

AauaoB Bb.B. norieHT Ok0HOMUYECKOTO (DaKyIbTETa
HanmonansHoro yHuBepcutera Y30ekucrana uMeHn Mup3o Yiyroeka

AHHOTaNus

B nanHo#i paboTe paccMaTpuBaeTCs COBPEMEHHOE COCTOSTHME CHCTEMbl COLMANIBHBIX YCIYT B
PecniyOnuke Y30ekucran, ee MHCTUTYLMOHAIbHBIE OCHOBBI M MEXaHU3MBI (DYHKIIMOHUPOBAHHMSL.
Ananuzupyercs poJib TOCyJapcTBa B OPraHU3aLUU COLMAIBHBIX YCIYT, OCHOBHBIE BHJIbI IOMOIIH,
MIPEIOCTABIISIEMBIC YSI3BUMBIM CJIOSIM HACEJICHUS, 8 TAKXKE TIPOBOJUMBIE B IIOCIIEAHNE TOIBI pEPOPMBI
B couuanbHOi cdepe. Ocoboe BHUMaHME YHAEISIETCA CYLIECTBYIOIIMM HpoOjIeMaM, TaKuM Kak
HEXBaTKa KBATH(UIIMPOBAHHBIX KaJpPOB, HEPABHOMEPHOCTh KAaueCTBA COLMAIBHBIX YCIYT IIO
peruoHam, BOIPOCHl (DMHAHCHPOBAHMSA U ylpaBieHUs. Takke oOIpeleneHbl IMepPCIeKTUBHbIE
HANpaBJICHUSI PA3BUTUSl CHUCTEMBl COIMAJBHBIX YCIYT, BKJIIOYas MH(PPOBHU3AIMNIO, PACIINPEHUE
JOCTYITHOCTH YCIIYT Ha MECTHOM YPOBHE U BHEIPEHHUE MEKAYHAPOIHOTO OIIBITA.

KiroueBble ci10Ba: colualbHBIC YCIYTH, COIMAIbHAS 3allUTa, COLIMANbHAS IOJIMTHKA,
roCyJapCTBEHHas MOAJIEP’KKA HACEJIEHUs, YA3BUMbIEC TPYIIIIbI, COKpallleHHue O€AHOCTH, COLIMATIbHOE
rocynapcTBo, Pecriybmnmka Y30ekucran, conuanbHbie peOpMBl.

Maskyp mimia Y36ekucTon Pecry6nmkacuaa MKTHMOMiE XM3MATIap TH3UMHHUHI XO3MPIH
XOJIaTH, YHUHI MHCTUTYL[MOHAJ acOC/Iapy Ba aMaJIni MEXaHU3MJIApU TaxXJIWJI KMIUHIaH. MbkTuMouni
XU3MATJIapHU TAIIKWJI STUIIA JABIaTHUHT YpHU, aXOJIMHUHI SXTUEKMaHJA KaTjamyiapura
KypcaTuna€Tral Xu3mar TypJlapyd XaMmJa CYHITH HuwIapja aMajira OIIMPWIAETIaH HCIIOXO0TIap
kypuO unkunrad. lllynunraek, coxaaa MaBxy1 MyamMmMoJiap — KaJpiap €TULIMACIuTH, XU3Martiap
cu(GaTUHUHT XyAyajgap OYindya HOTEHIVIUTH, MOJUUIAIITHPUII Ba OOIIKApyB Macanajgapy TaxXJIui
sTwirad. TalKUKOTIa MKTUMOUN XU3MATIapHU PUBOKIAHTUPUITHUHT UCTUKOOJIIN HYHATUIIAPH,
KyMJIa/IaH, paKaMiIi TEXHOJIOTHSIIAPHU KOPUHM dTHUI, MaXaJUIMK JapakaJa Xu3Mariaap KaMpOBUHU
KEHTaUTUPUII Ba XAJIKapO TaXXpuOaHU TaTOMK STHUII 3apypaTH acociiab OepuiraH.

Kanur cy3nap: wkTuMouii Xu3mariap, WKTUMOMN XMMOS, WKTHUMOMHN cuécar, axOJUHU
KY/u1ab-KyBBaT/aml, KaMOAFraJLIMKHU  KUCKAPTUPHUII,  WXXTUMOHWM  JaBjarT, V36ekucron
Pecniybnukacu, HKTUMOMN UCIIOXOTIap, UHCOH KalTUTAJIH.

This paper examines the current state of the social services system in the Republic of
Uzbekistan, its institutional foundations, and operational mechanisms. It analyzes the role of the state
in organizing social services, the main types of assistance provided to vulnerable groups, and the
social reforms implemented in recent years. Particular attention is paid to existing problems, such as
the shortage of qualified personnel, the uneven quality of social services across regions, and issues of
financing and management. Promising areas for the development of the social services system are
also identified, including digitalization, expanding service availability at the local level, and the
implementation of international experience.

Keywords: social services, social protection, social policy, state support for the population,
vulnerable groups, poverty reduction, welfare state, Republic of Uzbekistan, social reforms.
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ConuanbHble YCIYTH SBISIOTCS HEOThEMJIEMOW YacTbiO CONUAIBHON MOJIUTUKH JIOOOTO
rocyJapcTBa ¥ BaXHBIM HHCTPYMEHTOM OOeCHeueHHs] COLMAIbHOW 3alluThl HaceneHus. B
PecniyOnuke Y30ekucTaH pa3BUTHE CHUCTEMbI COLMAIBHBIX YCIYr paccMaTpHUBAaeTCA KaK OJIUH M3
KIIIOYEBHIX (DaKTOPOB IMOBBIIICHUSI YPOBHS JKM3HU TPAKIaH, CHIDKECHHS OCIHOCTH M YKPEIUICHUS
COLIMAJIbHOW CTaOMIBHOCTH. B ycrnoBHsX colnanbHO-3KOHOMUYECKUX peopM U TpaHchOpManuu
OOIIIECTBEHHBIX OTHOLICHUN 3HaueHHe 3(P(PEKTUBHONH CHCTEMBI COLHAIBHBIX YCIYT CYIIECTBEHHO
Bo3pactaeT. Ha coBpeMeHHOM 3Tame rocylapCTBEHHasl MOJUTHKA B cdepe COIHAIbHBIX YCIyT
HarpaBjieHa Ha (OPMHUPOBAHUE KOMIUIEKCHOTO M AJPECHOTO IMOJAXO0Ja K TOJJEP)KKE YS3BHMBIX
KaTeropuil HaceJeHUs, BKIIOYAas MalOOOECIIEYCHHbIE CEMbH, MOXHIBIX TpaXaaH, JHI C
WMHBAJIMJIHOCTbBIO, JETeH, HYKAAIOIIKXCS B COLIMATIBHON 3allUTe, a TAaKXKe rpaskJaH, OKa3aBIIUXCS B
TPYAHOH >ku3HEeHHOW curyanuu. Ocoboe BHUMAHUE YJENAETCS IEepexojy OT MPEHUMYIIECTBEHHO
MaTepUaIbHOM TMOMOIIM K NPEJOCTABICHUIO COLMAJIbHBIX YCIYr, OPHEHTUPOBAHHBIX Ha
J0JATOCPOYHOE YIIYULICHHE Ka4eCTBA )KU3HU M COLMATBHYIO MHTETPALIMIO MTOJTydaTemei.

B nocnennue roapl B VY30ekucraHe peanusyeTcsl psA  HMHCTUTYIHMOHAJIBHBIX pedopM,
HANpaBICHHBIX HAa  COBEPIICHCTBOBAHWUE  CHCTEMBI  couMalbHbIX  ycuyr.  Co3zmarorcs
CHEIHATM3UPOBAHHBIE OpPraHbl U IEHTPhl COLUAIBHOIO OOCHY>KMBaHUS, BHEIPSIOTCS HOBBIE
MEXaHU3Mbl MEXBEJOMCTBEHHOTO B3aWMOJICHCTBUS, PACIIUPSACTCS CIEKTP COUMAIBHBIX YCIYT,
BKJIIOYAsl COLIMAIILHOE COMPOBOXKIEHUE, PEaOUITUTAIINIO, IICUXOJIOTUYECKYIO M MPABOBYIO ITOMOIIIb.
3HAYUTEIBHYIO pOJb HWIpaeT UU(PPOBU3AIMS COMUAIBHOW CQephl, IMO3BOJIIONIAs TOBBICHTH
MIPO3PAaYHOCTh, IOCTYITHOCTh U aJIpECHOCThH MPEJOCTaBIsEMBIX yCIyr. Bmecte ¢ TeM, HECMOTps Ha
JOCTHTHYTBIE PE3yJbTAaThl, CHCTEMa COLMAIBHBIX YCIYT CTAJIKUBAETCS C psaoM mpobdiem. K Hum
OTHOCSITCSI HEJOCTAaTOYHBIA YpOBEHb MPO(ecCHOHANBHON MOJITOTOBKU COIMAIBHBIX PAOOTHUKOB,
HEPaBHOMEPHOE pa3BUTHE WHQPPACTPYKTYPHl COLMAIBHBIX YCIYr B PETHOHAX, OTPAaHUYCHHOCTH
(MHAHCOBBIX PECYPCOB, a TaKKe HEOOXOIMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS HOPMATHBHO-IIPABOBOU
0a3bl.

Otu  daktopsl caepxkuBalOT A(HPEKTUBHOCTH COLMATBHOM MOIAECPKKH U TPEeOyIOT
KOMIUIEKCHOTO M CHCTEMHOTO pemieHHs. [lepCrieKTHBBI pa3BUTHSI CHUCTEMBI COIMAIBHBIX YCIYT B
PecniyOnuke VY30ekucTaH CBsf3aHbl C JAIbHEWIIUM YKPEIUIGHHEM MPUHIMUIIOB COIUAIBHOTO
roCcyJapcTBa, pPACHIMPEHHEM y4yacTUsi HETOCYJapCTBEHHBIX W YaCTHBIX OpTaHU3alMii B
MPEIOCTABIIEHUU COLIMATBHBIX YCIYT, BHEAPEHHUEM MEXKIyHAPOJIHBIX CTaHAAPTOB M JIYYIINX
NpaKkTUK. BaXKHBIM HampaBJICHWEM OCTAETCS Pa3BUTHE YEIOBEYECKOTO KalWTalla, TOBBIIICHHUE
Ka4yecTBa COLMAIBHBIX YCIYT U YCUJIEHHE MX OPHEHTAIlMM Ha peajlbHble MOTPEOHOCTH HaceleHus,
YTO B KOHEYHOM WHTOre OyJIeT CIOCOOCTBOBAaTh YCTOMYMBOMY COLMAIBHO-KOHOMHUYECKOMY
Pa3BUTHIO CTPAHBI.

CoumarnbHble YCIYTH TPEICTABISIOT COOOW COBOKYITHOCTH MeEp, HAaIllpaBIeHHBIX Ha
yIOBIIETBOPEHHE 0a30BBIX COLMAIBHBIX MOTPEOHOCTEH TIpaxkJaH, YKpEIUIeHHEe HX >KU3HEHHOTO
MOTEHIMAaa, a TakXke O0ecreueHHe COLIMANBHOW 3allluThl B TEPUOIBI JKU3HEHHBIX TPYIHOCTEH
(Ge3paboTuiia, ”HBAIMAHOCTh, CTAPOCTh, YXO/ 3a IETbMHU U J1p.). OHU BKIIIOYAIOT KaK MaTepHajbHbIE
BBITIJIATHl (COLIMANIbHBIE TOCOOMS, TEHCHUM), TaK M HEMaTepHaIbHBIC YCIYTHU: COIUATBHOE
COIIPOBO’KACHHUE, ICUXOJIOTUYECKYIO TOMOIIIb, PEAaOMIIUTALIMIO, YXO/1 Ha IOMY, KOHCYJIbTUPOBaHUE U
MOJIEPKKY B TpyaoycTpoiicTBe. CoIMallbHBIC YCIYTH BBICTYHAIOT KIIOYEBHIM HHCTPYMEHTOM
peanu3aliy COUaIbHBIX IIPaB YeI0BEKa U MOCTPOCHHUS OOIIECTBA C BBICOKUM YPOBHEM COLIMAIbHON
CTIPaBEIJIMBOCTH U yCTOWYHBOCTH.

B PecnyOinke Y30eKkucraH rocyJapcTBEHHas CHUCTEMa COLMAIbHBIX yciayr B 2025 roxmy
MPOIOJDKIIIA PACIIUPATECS W MOJACPHH3HpOBAThCS. OOmmii 00bEM pPacxoJ0B Ha COIHMAIBHYIO
noJiep>kKy HaceneHus B 2025 roay mpeBbicui 14 TpiaH CyMOB, U3 KOTOPBIX 3HAYUTENIbHAs 4acTb
HarpaBJIeHA Ha aJ[PECHBbIC BBIIUIATHI U COIMAJbHBIC MPOTPAMMBI Ui HaHOOJee YSI3BHUMBIX TPYIII
HaceleHus. Ha BoImiaTel Maioo0eCIedeHHBIM CEMbSIM M ITOCOOUS IeTsM ObLTO BhIeTIeHo Oonee 4,19
TPJTH CYMOB, COIIMAIBHBIEC TOCOOHS IpaxkiaHaMm 0e3 HeoOXOIUMOTo CTaxka JJisl IeHcuu — Oosee 5,3
TPJIH CYMOB, a BBITUIATHI 110 YXO/Iy 3a IE€ThbMH C HHBAJIHIHOCTBIO — Ooiee 2 TpiH cyMoB. Takxe 773,6
MJIpI CYMOB OBIITM HArpaBlIeHBI JIMIIAM, OCYIIECTBIIIONINM YXOJ 32 JAEThbMHU C WHBAJIUIHOCTHIO U
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OJIMHOKUMH TOXWJIBIMH JIFOAbMH, a 496,4 MIIpJI CYMOB — Ha Pa30BBI€ BBIIJIATHI MPHU POKICHUU U
MIOXOPOHHBIE TTOCOOUSI.

Kpome toro, tompko B mapte 2025 roma 315 057 4yenoBeK MNOJYYWIM BBIILJIATHI 1O
MHBIMIHOCTH Ha oburyto cymmy 303,5 mupn cymos, a 171 380 mereit ¢ MHBAIMAHOCTHIO MOTYYHIIN
eXKeMeCsYHbIC BBITUIATH B pazmepe mpumepro 920 000 cymoB kaxaomy. B Tom ke mecsie 75 390
OIIEKYHOB ITOJIYYMJIM BBIIUIATHI 32 YXOJ 3a JETbMH C HHBAJUAHOCTBIO Ha O0ILYI0 cCyMMy 57,6 Mapx
cyMoB [l]. DTu BBIILIATHl JOMOJHSIOT CHUCTEMY COLHUAIbHBIX YCIyr, oOecleyuBasi HE TOJIbKO
MaTepUaIbHYIO OIICPIKKY, HO U CTUMYIIUPYS COLUATBHYIO a/IalTAIllMI0 U Y9acTUE B OOIICCTBCHHON
xu3Hu. Ocoboe 3HaUYeHUE COIMANIBHBIC YCIYTH MTPHUOOPETAOT B YCIOBUSIX AeMOrpadueckoro pocra
HacesieHus Y30eKucTaHa, KOTOpoe MpeBbIaeT 38 MITH YeJIOBEK 10 COCTOsIHUIO Ha aBrycT 2025 roza.

WNx pasButHe CHOCOOCTBYET CHIDKEHUIO YPOBHS OCIHOCTH, YKPEIUICHHUIO CEMEHHBIX
MHCTUTYTOB, MOBBIIICHUIO KaueCTBAa JKU3HH MOKUJIBIX JIOJCH M JUI[ ¢ MHBAIUIHOCTBIO, a TaKXKe
CO3JIaHMI0 OoJiee CrpaBeIMBON M yCTOWYMBON COLMANBHOW cpenbl. BBeeHHE HOBBIX MpOrpamm,
TaKHMX KaK COLIMaJIbHO-OBITOBAs IOMOIb HAa IOMY U MEAUKO-COIMAlIbHAS peaOMInTaIus, paclIupsieT
CHEKTpP YCIIYT U MOBBIIIAET UX JOCTYITHOCTH JJIs T€X, KTO B HUX HY>K/Ia€TCA.

O6mwmit 00BEM pacxoI0B Ha COIMANTBHYIO TOJIIEPKKY HaceneHus B 2025 roqy — Oosnee 14
TPJIH CYMOB. DTO MOATBEepXkmaercs odummansHOW uHpopMmanuein HaruoHamsHOr0 areHTcTBa
COLIMAJIbHOM 3aIMTHI: HAa pa3HbIE HAIMIPABJICHUS COLUAIBHBIX BhIILIAT B 2025 roay ObUIO BBIIEICHO
cseiire 14 000 000 000 000 cymos [2].

KonkpeTHble HanpaBieHUs COUAIbHBIX BBIIIIAT [3]:

2 4 196 000 000 000 CYMOB — Ha MOCOOHsS JETsM M MaTepuajbHyl0 IOMOIIb
Maja000€eCIIEUEHHBIM CEMBSIM.

25305 400 000 000 CYMOB — Ha COLIMAJIbHBIC BBIILJIATHI IPAKIAHAM, KOTOPbIE HE UMEIOT
HE00XO0IMMOT0 TPYJOBOIO CTaXkKa JUIS BHIXOJIa HA MEHCHIO.

/® 2035 000 000 000 cymMOB — Ha BBHIILIATHI CEMBSM C A€TbMU-UHBAIHAAMH 10 18 1er.

A 773 600 000 000 CyMOB — Ha BBIILIATHI ONEKYHAM, yXaKMBAIOIIUM 3a JETBMH C
MHBAJIUJIHOCTBIO, OTMHOKUMHU MOKUIJIBIMU JIFOJABMU U MHBAJIMJAMHU, a TAK)KE JIUIaM, HYKJIAIOLUMCS
B yXOJIE.

2 496 400 000 000 cymMOB — Ha €IMHOBPEMEHHBIE MOCOOMS NPH POKACHUM PeOSHKA U
BBIMJIATHI HAa IOrpebeHue.

/@ 14 600 000 000 cyMOB — Ha MOMOIIb JIFOSM, OCBOOOKIEHHBIM U3 MECT JIMIIEHHUS CBOOOIBL.

/@ 80 600 000 000 cymMOB U APYTrHE BBILIATH — JOMOJHUTEIBHBIE COLUATBHEIE IPOrPAMMEL
JIOTIOSTHUTE IBHBIC JAHHBIC 0 MOJyYaTesIsIM

A 720 955 4enoBeK — KOIMYECTBO TPaXIaH, MOJYYAIONUX CONUANBHBIE BBILIATHI MO
COCTOSIHUIO Ha ceHTA0pb 2025. Cpeau HUX:

e 318 553 yenoBeK MOTYYHIIH BHITUIATHI 10 MHBAJIUTHOCTH;

e 171 147 yenoBek NMoOIy4yarOT NEHCUH Ha JAETEH-UHBAIHIOB;

e 73 592 yenoBeka noixy4aroT NOCOOUS MO YXOAY U Jp.

Cucrema conuanbHbIX ycIyr B Y30ekuctaHe ocHoBbiBaeTcsi Ha KoHcturynuu PecnyOnuku
VY36ekucTaH, KOTopas 3aKpeIuisieT IpaBo rpaxJaH Ha COLHAIBHYIO 3alUTy. BakHyto posib UrparoT
3aKOHBI U TIOJ3aKOHHBIE aKThl, PEryIUPYIOLIHME BONPOCHl COLUATBHOW MOMOIIH, COLUAIBHOIO
00CITy>)KUBaHHsI HACEJEHUs, 3aIUThI MpaB JeTeH, JMIl ¢ MHBAIMIHOCTBIO U MOXKWIBIX IpaxaaH. B
MOCJIEJHUE TOAbl 3aKOHOAATEIbCTBO B JaHHOM c(epe aKTHBHO COBEPIICHCTBYETCS C LEJbIO
MOBBIIIEHUS APECHOCTH U 3P (PEKTUBHOCTH COLMAIBHOM MOAIEPKKH, @ TAKXKE PACIIMPEHUS ydacTus
HErocyJ1IapCTBEHHOT'O CEKTOpa B IPEOCTABIEHUH COLMATBHBIX YCIIYT.
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Taoauna-1

OcHOBHbBIE HATIPABJIEHUS M BU/IbI COHAIBHBIX YCJIYT U KJIIYEBbIe MOKA3aTeJIN CONMATbHBIX
yeayr B Y30ekucrane 3a 2023-2025 [4] rr

Mokasateab | 2023 rox I 2024 rop | 2025 roa |
OO0mmit 0XBaT
U 10,8 muH wenoBek (co||2,6 MutH beneguyuapos||716 361 denosek (1o
COMHATLHBIMH BCEMHU JIbTOTAMH  H|no OCHOBHBIM||COCTOSIHUIO  Ha |
MOCOOUSIMMU) npocpammam HOs10pst 2025)
nocoousiMu
19,2 Tpnu  cymos| 15 TPJH CyMOB
Bbiesieno 0romkera Hal|, P Y P YMOBl 14 TPJIH CyMOB
(coumanpHas  3amuTal|(BBIACICHO Ha
coil. 3aIUTY (conmanbHbIe BBIMIATHI
1o OFO/DKETY, BKIIFOYAS||IOAIECPIKKY YA3BUMBIX
(OpMeHTHPOBOYHO) B LIEJIOM)
MOCOOUS IETSIM) TpyIm)
HU3KOJIOXO/IHBIC CEMBHY, || HHBATUIBI, JETH-
NEeTH, MIEHCUOHEPBHI,
OcHoOBHbIE KaTeropuu e 06e3  cTaxa,||MHBAJIUIbL,
noJjiyyareJei P- WHBAJIHUBI, CEMbH  C|[ICHCHOHEPHI 1o

(oOmras cotr. 3ammTa)

JACTbMHU U JP.

BO3pacTy U T.AO.

Oco0eHHOCTH ToJa

MaKCUMAaJIbHBIN
COLIAAJIbHBIE

OXBaT
(Bce
BBITLJIATHI)

BHEJIpEHUE LH(PPOBBIX
CEpBHUCOB, poct
[EJIEBOU TOMOILA

Iepexoa Ha COLKapTry,
3aKOHOJAaTCIIbHBIC
HN3MCHCHUA

Baowcno: nannvie o oxsary Hacenenus B 2023 roay (10,8 MiTH) BKJIFOYAIOT BCEX TMOTydaTesen
COIMAIBHBIX JILI'OT M TIOCOOUH 10 pa3HBIM IIporpaMmam, Toraa kak 3nadeHus 2024 u 2025 orpaxaror
B OCHOBHOM JaHHbIe HallMOHaIbHOTO areHTCcTBa COIMAIbHOM 3aIIUTHI 1O KIIOYEBBIM MPOTpaMMaM
nomou. OJHUM M3 BaKHEHIIMX HAMpaBICHUH SABISETCS OKa3aHUE COIMAIBHON I[MOMOIIU
Maj000eCcredeHHbIM CeMbsIM U TpaxaaHam. OHa BKIIIOYaeT B ce0s MPEIOCTaBICHUE JIEHEKHBIX
nocoOuii, KoMIeHcanuii, cyOcuauii M HHOW MartepuanbHON moaaepkku. Ocoboe BHUMaHHE
YACNAETCS aJpECHOMY IPUHIUITY, TPH KOTOPOM ITOMOIIb TPEIOCTABISAETCS TEM, KTO JEHCTBUTEIHLHO
B HEM HYXKJAETCH.

ConnanbHoe 00CTY)KMBAHHE HAMPABICHO HA YIOBJICTBOPEHUE MOBCEIHEBHBIX MOTPEOHOCTEH
rpax/iaH, YTPATUBIIMX CIIOCOOHOCTH K CamMOOOCTY>KHMBaHMIO. B ero pamkax mpeaocTaBisOTCS
YCIIYTH TIO yXOAYy Ha JIOMY, TOMOIIb B BEJACHUHU XO3SHCTBA, COIMAIbLHO-OBITOBOE M COIMAIBHO-
MEAHUIIMHCKOE O0CTYXKMBAaHUE MOXKHIBIX JIIOJEH U JUI[ C WHBATUAHOCTHIO. J[aHHOE HampaBieHue
WUTPaeT BaXXHYIO POJIb B MOBBIIIEHUN KA4€CTBA )KHU3HU COLMATBLHO YSI3BUMBIX KATETOPUI HACEICHUSI.
Menanko-conuanbHble YCIYTH BKIFOYAIOT MEPHI 0 BOCCTAHOBJICHUIO U MOAIEPKAHUIO (PU3HUECKOTO
U TICUXOJOTHYECKOTO 370pOBbs TpaxaaH. OHM HampaBjieHbl Ha peadWIUTALMIO JIUI[ C
WHBAJIUIHOCTBIO, OKAa3aHUE ICUXOJIOTMYECKON MOMOIIHU, COACHCTBUE COLMAIBHON WHTErpaluu U
ajlanTaIyu.

Pa3BuTHE MHKIIO3UBHON Cpebl SIBIAETCS OJHUM W3 MPUOPUTETOB COLIMAIBHOW MOJUTUKH
rocynapcrBa. Ocoboe MecTo B CHCTEME COIMAJIbHBIX YCIYI 3aHUMAET 3alluTa IpaB U UHTEPECOB
nereil. ['ocynapcTBO OKa3bpIBa€T MOAJEPHKKY NETAM-CUPOTaM, JI€TSAM, OCTABIIUMCS O€3 MOMeYeHUs
pOAMTENEH, a TAKKE CEMbSIM, HAXOSIIIUMCS B TPYIHOM KU3HEHHOU cuTyaruu. ColuanibHbIe YCIYTH
B JIaHHOH cdepe HampaBleHbl Ha TPOQUIAKTUKY COLMATBLHOTO HEOIAromoiyuus, YKperuieHue
WHCTUTYTa CEMbU M OOECIeYeHHE TapMOHUYHOTO pa3BUTHs peOEHKa. OCHOBHBIC HAMPABIICHHS
COIMAJILHOW TIOIePKKH AeTelt u cemeii B 2025 rony [5] (Tabmuia 2).
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cymma
Karteropusi conuajJbHOH yCayru MJIpI Onucanue
CyMOB
dunancoBass MOOMOIIL Ha JeTed U 4196 Brimatel 1 mocoOus ceMbSIM € IEThMHU,
MaJI0O00O€eCIIEYeHHEIE CEMBU MOJIJIEPKKA CeMEH C HU3KUM JOXOJIOM.
[TocoOus 11 neTel ¢ HHBAIUAHOCTBIO (10 2035 ExxeMmecsynple  BBIIUIATHI  JIETAM  C
18 ner) OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU.
BrimaTel ONEKyHaM neren c o
[Tognep>kka  ONMEKYHOB W CEMEH,
WHBAJIUIHOCTBIO / JIMIIaM, HYXIAFOIIUMCS 773,6
00eCreunBaOIINUX YXO/I.
B yXo7e
EnunoBpeMeHHbIE TOCOOUS IPU POKICHUN .
A P PH POXA 496,4 [Tomo1b ceMbAM MPU POKICHUM IECTEH.
pebeHka
JlonomHUTEIbHEBIC IUIaTEXKHU (cembu 950 B ToM uwncie moMomu ceMbsM UL C
OCBOOOKIEHHBIX, TIP.) ! 0COOBIMH CUTYaILIUSIMHU.

HToro Ha OCHOBHBIE MPOTPAMMBI TIO JAETSIM U CeMbIM — 0K0J10 7 500 Mip cyMOB (IpUMEpHO
MOJIOBHHA BCEX COIMAIBHBIX PACXOI0B Ha MOIEPKKY HaceneHus B 2025 roay) [6].

BaxxubIM HampaBiieHHEM SBIISIETCSI COACHCTBUE 3aHATOCTU HaceneHusd. ConuanbHbIE YCIyTH
BKJTIOYAIOT MPOo(eccHoHanbHOe 00ydeHne, IepenoAroTOBKY KaJIpoB, IOMOIIb B TPYIOYCTPOWCTBE
MOAJEPKKY MPEeINPUHUMATEIbCKON MHHUIIMATUBBL. DT MEpPHI CIOCOOCTBYIOT CHUKCHHIO YPOBHS
0e3pa0OoTHIIBI M TTOBBIIIICHUIO SKOHOMHYECKON aKTHBHOCTH HaceleHus. B Y30ekucrane coruaibHbie
YCIIYTH MPEJOCTABIISIIOTCS KaK TOCYJapCTBEHHBIMH, TAK U HETOCY1apCTBEHHBIMU CTPYKTYpPaAMHU.

Benymyto posb urparot opraibl TOCYyIapCTBEHHOW BJIACTH M MECTHOT'O CaMOYIpPaBIIECHUs, a
TaKKe YUYpPEXKICHUS COLMAIBHOM  3alIUThl  HACEJCHHWs. 3HAUYUTENbHBIA BKJIAJ  BHOCST
HEroCy/IapCTBCHHBIE HEKOMMEPYECKHE OpraHU3alud, OJarOTBOPUTENBHBIE (OHIBI W WHCTHTYT
MaxaJlii, KOTOpble 00eCIeunBalOT aAPECHBI MOIX0 U TECHOE B3aUMOJICHCTBUE C HACEIEHUEM Ha
MecTax. B mociieaue roiel B Y30€KUCTaHE aKTUBHO BHEIPSIFOTCS IU(DPOBBIC TEXHOJIOTHHU B CUCTEMY
COLIMATIBHBIX YCIYT. OIJEKTPOHHBbIE TUIATGOPMBI M HH(POPMAIIMOHHBIE CHUCTEMBI IO3BOJISIFOT
YOPOCTUTH TIPOIEAypy oOOpamieHusi 3a COIHAIBHOW TIOMOIIBIO, TOBBICUTH MPO3PAYHOCTH
pacmpesieNieHus: peCypcoB U COKpaTUTh Oropokparndeckue Oapbepsl. Lludposuzamus cnocoOCTByeT
MTOBBIIICHUIO JOBEPUSI TPAXK/IaH K CUCTEME COLIMAIbHON 3alllUTHI.

HecMoTps Ha ONI0KUTENBHBIE U3BMEHEHUS], CUCTEMA COLIMAIBHBIX YCIIYT CTAJIKUBAETCS C PAIOM
npobneM. K HUM OTHOCATCS HEOOXOAMMOCTH TOBBIIICHUS KauyeCTBa MPEIOCTaBISEMBIX YCIVT,
HEJO0CTAaTOK KBATH(DHUIIMPOBAHHBIX COIMAIBHBIX PAOOTHUKOB, a TaKXKE OTPAaHUYECHHBIE PECYPCHI B
YCJIOBHUSIX PACTYIIMX COIMAIBHBIX MOTpeOHOCcTell. Kpome Toro, aktyanbHOM ocTa€rcs 3amava
pacuIMpeHHsl OXBaTa HACeJleHWs U JaJbHEHIIero COBEPUICHCTBOBAHUS aJPECHOr0 MOAXOJA.
[lepcniekTHBBI pa3BUTHSI CHUCTEMBI COIIMAIBHBIX YCIyT B Y30€KHCTaHE CBS3aHBI C JATbHEUIINM
pedopMUpOBaHHUEM COLIMATLHOM MOJUTUKH, YKPETIJICHHEM MEKBEJOMCTBEHHOTO B3aUMOICHCTBUS U
paciIMpeHHeM yJacTus Tpa)/1aHCKOro oOIecTBa.

Baxxnoe 3HaueHue umeeT pazBuTHe MpohecCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHus B cepe couuanbHOU
paboThI, BHEIPEHNE MHHOBAITMOHHBIX METOJOB U OPHUEHTAIlMs HAa WHIWBHIYyAIbHBIC TTOTPEOHOCTH
nonyuatenei yciayr. ComuanbHble ycnyrd B PecnyOnmke VY30ekucraH MNpeACTaBIsSOT cOOOM
BOKHEUIINN HJIEMEHT CHUCTEMBl COIMAIbHOW 3allUThl HaceleHus. VX pa3BUTHE CMOCOOCTBYET
MOBBILICHUIO YPOBHS JKU3HH TPaKJaH, CHUKCHUIO COLMATBHON HAMPSHKEHHOCTH U (DOPMHUPOBAHHIO
YCTOMYMBOTO ¥ CHPABEIJIUBOTO OOIIECTBA. B yCIOBHSX COBPEMEHHBIX BBI30BOB JajbHEHIIIEE
COBEPILIEHCTBOBAHUE CHUCTEMBI COIUAIBHBIX YCIYr OCTa€Tcsi OAHOW M3 MPUOPUTETHBIX 3aaad
rocy/iapcTBa 1 0OIEeCTBa B LEJIOM.
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TARKIBIY O‘ZGARISHLAR VA IQTISODIY O*‘SISH O‘RTASIDAGI
MUTANOSIBLIKNI TA'MINLASHNING KONSEPTUAL ASOSLARI

KOHIEIITYAJIBHASI OCHOBA JJIS1 OBECIIEYEHUSA BAJTAHCA MEXIY
CTPYKTYPHbBIMU USMEHEHUSAMHU U SJKOHOMUYECKUM POCTOM

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR ENSURING THE BALANCE BETWEEN
STRUCTURAL CHANGES AND ECONOMIC GROWTH

Yoqubova (Sheraliyeva) Zilola Tura qgizi Mirzo Ulug‘bek nomidagi
O<zbekiston Milliy universiteti Igtisodiyot fakulteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada tarkibiy ozgarishlar va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik hamda
ularning mutanosibligini ta’minlashning konseptual asoslari tadqiq etilgan. Iqgtisodiy o‘sishning
barqarorligini ta’minlashda tarkibiy transformatsiyalarning o‘rni va ahamiyati nazariy yondashuvlar
asosida tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida klassik, strukturaviy va endogen iqtisodiy o°‘sish
nazariyalari doirasida tarkibiy o‘zgarishlarning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri yoritilgan. Tadqiqot
natijalari tarkibiy siyosatni takomillashtirish hamda uzoq muddatli bargaror igtisodiy o‘sishni
ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishda foydalanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: tarkibiy o‘zgarishlar, igtisodiy o‘sish, mutanosiblik, igtisodiy rivojlanish,
tarkibiy siyosat.

B craTbe nccnenyrorcess KOHIENTyalbHbIE OCHOBBI 0OecTiedeHnsl COaTaHCHPOBAHHOCTH MEXIY
CTPYKTYPHBIMH HM3MEHEHMSIMM U SKOHOMHMUYECKHM pocToM. Ha ocHOBe TeopeTHdecKuX IMOAX0JI0B
NpOaHAJIU3UPOBaHA POJIb  CTPYKTYPHBIX TpaHcopmaruii B  oOecrieyeHMH YCTOHYHMBOIO
SKOHOMMYECKOTO pocTa. B paMkax KiIacCHMYeCKHUX, CTPYKTYPHBIX M SHJOTEHHBIX TeOopuit
SKOHOMHMUYECKOTO POCTa PACKPBITO BIUSHUE CTPYKTYPHBIX M3MEHEHMM Ha IIPOLECCHI
SKOHOMMYECKOTO pa3BuTus. [lonydeHHbIe pe3ynbTaThl UMEIOT HAYYHO-IIPAKTUYECKOE 3HAUYEHUE U
MOTYT OBITh HCIIOJIB30BaHBl NpU (HOPMUPOBAHMM U peajH3alMUd CTPYKTYPHOH TMOJMTHKH,
HaIpaBJIEHHOM Ha JOCTH)KEHHE JOJITOCPOYHOI0 YCTONYHUBOIO Pa3BUTHUS IKOHOMHUKHU.

KiroueBble ci10Ba: CTpyKTYpHbIE H3MEHEHUS, SJKOHOMUUYECKHH poCT, cOaTaHCUPOBAHHOCTD,
SKOHOMMYECKOE pa3BUTHE, CTPYKTYpHAs MOJUTHKA.

This article examines the conceptual foundations for ensuring the balance between structural
changes and economic growth. Based on theoretical approaches, the role of structural transformations
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in achieving sustainable economic growth is analyzed. Within the framework of classical, structural
and endogenous growth theories, the impact of structural changes on economic development is
revealed. The research findings have scientific and practical significance and can be used in the
development and implementation of structural policies aimed at ensuring long-term sustainable
economic development.

Keywords: structural changes, economic growth, balance, economic development, structural

policy.

Iqtisodiy o°sish va tarkibiy o‘zgarishlar bir-birini to‘ldiruvchi jarayon bo‘lib, barqaror iqtisodiy
rivojlanish uchun nafaqat YalMning o‘sishi, balki uning tarkibining modernizatsiya qilinishi ham
muhim hisoblanadi. Buning uchun davlat siyosati mehnat unumdorligini oshirish, sanoatni
diversifikatsiya qilish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilishi lozim. Iqtisodiy o°‘sish sifat
jihatdan yuqori bo‘lishi uchun iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishi modernizatsiya qilinishi kerak.
Tarkibiy o‘zgarishlar — iqtisodiyotning tarmogqlar bo‘yicha tuzilishidagi o‘zgarishlar bo‘lib, ular
iqtisodiy samaradorlik va o‘sishni ta’minlashga qaratilgan.

Tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqligi haqida turli xil nazariyalar
mavjud. Ik igtisodiy maktab namoyondalari merkantilistlardan Jean-Baptiste Colbert, William Petty,
Antonio Serra, Thomas Mun kabi iqtisodchi olimlar tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi bog‘liglik haqida tadqiqotlar o‘tkazgan. Tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi bog‘liglikni fiziokratlardan Fransua Kene, Anney Tyurgo, Pyer Pol Merse de Marive,
Viktor Rike de Mirabolar o‘rgangan. Fransua Kene “Iqtisodiy jadval” (1758) asarida iqtisodiy
tizimdagi oqimlar va tarkibiy o‘zgarishlarni tahlil gilgan. Fransua Kene iqgtisodiy tizimning
harakatlanishi va tarkibiy o‘zgarishlar gishloq xo‘jaligiga bog‘liq ekanligini ta’kidlagan. Kene
iqtisodiy o‘sish jarayonini tabiiy qonunlarga bo‘ysunuvchi doimiy oqim sifatida tushuntirgan.

Klassik igtisodchilardan Adam Smit, David Rikardo, Karl Marks, Thomas Malthus, John Stuart
Mill tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi mutanosiblik haqida nazariyalar yozishgan.
Ularning fikricha, turli omillar mamlakatda tarkibiy o‘zgarishlar sodir bo‘lishiga olib keladi va bu
o‘zgarishlar orqali iqtisodiy o‘sishga erishiladi.

Neoklassik igtisodchilar Joseph Schumpeter, Arthur Lewis, Robert Solow, Paul Samuelson,
Saymon Kuznets, Léon Walras, Alfred Marshalllar iqtisodiyotda turli omillar ta’sirida tarkibiy
o‘zgarish yuz berishini va ularni iqtisodiy o‘sish bilan bog‘liglik jihatlarini o‘rganishgan. Joseph
Schumpeter “ijodiy buzilish” (creative destruction) tushunchasi iqtisodiy o‘sish va tarkibiy
o‘zgarishlarni tushuntirishda muhim o‘rin tutadi. U innovatsiyalar va tadbirkorlik faoliyati
igtisodiyotning doimiy ravishda qayta tuzilishiga olib kelishini ta’kidlagan.

1-jadval
Turli igtisodiy maktablarning igtisodiy o‘sish va tarkibiy o‘zgarishlar hagidagi garashlari
Igtisodiy Igtisodiy o‘sish hagidagi garashlar Tarkibiy o‘zgarishlarga
maktablar yondashuvlar
Merkantilizm Ossish  — oltin  va  kumush | Igtisodiy tuzilma asosan savdoga
zaxiralarining  ko‘payishi  bilan | yo‘naltiriladi;  ishlab  chiqgarish
bog‘lig, tashqi savdo orqali boylik | ikkinchi darajada.
ortadi.

Klassik maktab | O‘sish — mehnat tagsimoti, bozor | Erkin  bozor sharoitida ishlab
mexanizmi va kapital jamg‘arilishi | chigarish tarkibi tabiiy ravishda
orqali ta’minlanadi. takomillashadi.

Marksizm O‘sish — ishlab chiqarish kuchlari va | Tarkibiy o‘zgarishlar — ishlab
ishlab  chiqgarish munosabatlari | chigarish  usulining  almashuvi
o‘rtasidagi ziddiyat natijasida sodir | (feodalizm —  kapitalizm —

bo‘ladi. sotsializm).
Neoklassik O‘sish — kapital, mehnat va | Innovatsiya va texnologik
maktab texnologiya samarali  go‘llanishi | yangilanishlar strukturaviy
natijasida yuzaga keladi. o‘zgarishlarning asosiy manbai.

102



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Keynschilik

O‘sish — davlatning investitsiya va

Davlat aralashuvi orqali igtisodiyot

talabni rag‘batlantiruvchi  siyosati | tarmoglari gayta tashkil etiladi.
orgali ta’minlanadi.

Institutsionalizm | O‘sish — samarali institutlar va | Tarkibiy o‘zgarishlar — yangi
huqugiy tartibotlar orqgali bargaror | institutlarning  shakllanishi  va

ta’minlanadi.

jamiyat taraqqiyoti bilan bog‘lig.

Endogen o‘sish | O‘sish — inson Kkapitali, bilim va | Tarkibiy o‘zgarishlar — texnologik

nazariyasi innovatsiyalarning ichki manbalari | yangiliklar va ta’lim sohasiga
hisobiga yuzaga keladi. investitsiyalar orgali tezlashadi.

Rivojlanish Ossish  —  “bosqichma-bosqich” | Tarkibiy o‘zgarishlar — sanoatlashuv,

nazariyalari (an’anaviy  jamiyatdan yugori | urbanizatsiya va Xxizmat ko‘rsatish

massaviy iste’molgacha) jarayon | sohasining kengayishi orgali amalga

sifatida izohlanadi.

oshadi.

MDH igtisodchilari orasida igtisodiy o‘sish masalasi doimiy tadgiq etilgan. Ularning garashlari
asosan sobig SSSR iqtisodiy tizimidan bozor iqtisodiyotiga o‘tish tajribasi, o‘sish modellari va
modernizatsiya jarayonlariga asoslangan. Abalkin Leonid Ivanovich nozor iqtisodiyotiga o‘tishda
igtisodiy o‘sishni modernizatsiya va strukturaviy islohotlar orqali erishish kerakligini ta’kidlagan[1].
Igtisodiy o°sishni “ijtimoiy samaradorlik” va “ishlab chiqarish samaradorligi” bilan bog‘lagan[2].
Aganbegyan Abel Gezevich O‘sishning asosiy omillari sifatida innovatsiya, ilmiy-texnika taraqqiyoti
va inson kapitalini ko‘rsatgan. Iqtisodiy o‘sish fagat resurslarni ko‘paytirish emas, balki sifat jihatidan
yangilanish orgali bo‘lishi kerak, deb hisoblagan. Qozog‘iston iqtisodchilari J. Nazarov, U. Shokanov
— igtisodiy o‘sishni tabiiy resurslardan samarali foydalanish va diversifikatsiya orqgali ta’minlash
hagida tadgigot olib borgan.

O‘zbekistonlik olimlardan A. Vaxabov iqgtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun iqtisodiyotni chuqur
isloh qilish va tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun investitsiyalar muhim ahamiyatga
egaligini o‘z ilmiy tadqiqot ishlarida ko‘rsatib bergan[3][4]. X. Abulqosimov iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash innovatsiyalarni joriy etish va texnologik yangilanishlarni qo‘llab-quvvatlash zarurligini
gayd etadi. Rasmiy va norasmiy igtisodiyot sektorlarini tahlil gilish orgali xufiyona igtisodiyotning
iqtisodiy o‘sishga salbiy ta’sirini kamaytirish lozimligini ko‘rsatadi[5][6]. Q. Q. Mambetjanovning
tadqiqotlariga ko‘ra, iqtisodiy o‘sish va tarkibiy o‘zgarishlar o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik iqtisodiy
nazariyada markaziy o‘rin tutadi. U Yalpi ichki mahsulot tarkibidagi tarmoqlararo nisbatlarni va
ishlab chigarish strukturasidagi diversifikatsiyani iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishning asosiy
omillari sifatida ko‘rsatadi. Shuningdek, Mambetjanov YalM tarkibida yangi turdagi tovar va
xizmatlar ulushi ortishi bilan iqtisodiyotning barqaror o‘sish sur’atlari mustahkamlanishini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, tarkibiy o‘zgarishlar iqtisodiy o‘sish mexanizmini ikki yo‘nalishda
rag‘batlantiradi: birinchidan, ishlab chiqarish tarmoqlari o‘rtasidagi mutanosiblikni tiklash orqali
resurslarni samarali tagsimlashga yordam beradi; ikkinchidan, yuqori qo‘shimcha giymatga ega
mahsulotlar ulushini oshirish orgali milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshiradi. Shu nugtai
nazardan, mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlash uchun kompleks strategiyalar
ishlab chigish va ularni amalga oshirish muhimligi gayd etiladi[7].

2-jadval
Zamonaviy o‘zbek olimlarining igtisodiy o‘sish va tarkibiy o‘zgarish hagidagi garashlari
Olimlar Igtisodiy o‘sish haqgidagi fikrlar | Tarkibiy o‘zgarish haqgidagi fikrlar
A. Vaxabov Investitsiyalar — igtisodiy | Investitsiyalar orgali igtisodiyotda
o‘sishning eng muhim manbai. chuqur tarkibiy o‘zgarishlar yuz
beradi.

X. Abulgosimov | Innovatsiyalarni joriy etish va | Rasmiy va norasmiy sektorni tahlil
texnologik yangilanishlarni | gilish orgali xufiyona iqgtisodiyot
go‘llab-quvvatlash zarur. ta’sirini kamaytirish kerak.

Q. Mambetjanov | YIM tarkibi va harakat shakllari | Tarmoglar  o‘rtasidagi  balansni
o‘sishni rag‘batlantiradi. ta’minlash muhim.

103



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Sh. Xajibakiyev | Bargaror iqgtisodiy o‘sish uchun | Moliyaviy sektorni diversifikatsiya
moliyaviy bargarorlik zarur. qgilish tarkibiy islohotlarning asosiy

yo‘nalishi.
N. Muminov Innovatsion igtisodiyotga o‘tish | Innovatsion tarmoglarni rivojlantirish
o‘sishning zamonaviy yo‘li. strukturaviy o‘zgarishlarni belgilaydi.

Igtisodiy o‘sishning sifatini, bargarorligini va tarmoglararo muvozanatini aniglash uchun biz
tarkibiy o‘zgarishlarni baholashimiz kerak. Igtisodiy tahlilda strukturaviy o‘zgarishlarni migdoriy
jihatdan baholash muhim ahamiyatga ega. 1-jadvalda keltirilgan usullar hozirgi kunda igtisodiyotdagi
tarkibiy siljishlarni o‘lchashning eng ko‘p go‘llaniladigan nazariy va amaliy yondashuvlarini aks
ettiradi.

Igtisodiyotdagi tarmoglar ulushining gancha o‘zgarganini Strukturaviy o‘zgarish indeksi
(Structural Change Index — SCI) orgali o‘Ichanadi.

n
1
SCI = Ez | Si,t - Si,O |
i=1
Bu yerda:

sit— tarmoq i ning umumiy bandlik yoki YAIMdagi ulushi t-vaqtda;

Sio— tarmoq i ning boshlang‘ich davrdagi ulushi.

Agar sanoat ulushi 30% dan 25% ga, xizmatlar sohasi 40% dan 50% ga o°‘ssa, umumiy SCI =
0.075 bo‘ladi — bu o‘rtacha transformatsiya darajasi sifatida baholanadi. Qiymat oraligi: 0 dan 1
gacha. 0 — o‘zgarish yo‘q; 1 — to‘liq o‘zgarish.[8]

Tarmoglar o‘rtasidagi nomutanosiblik yoki “strukturaviy tafovut” darajasini Theil indeksi
(strukturaviy nomutanosiblik darajasi) orgali o‘lchanadi.

n

T In(
= siin(—
Vi

i=1
s;— tarmogning umumiy bandlikdagi ulushi,

y;— tarmoqgning Y AlMdagi ulushi.

Theil indeksi ganchalik katta bo‘lsa, igtisodiyot shunchalik nomutanosib hisoblanadi.[9]

Tarkibiy o‘zgarishlarning igtisodiy o‘sishga ta’sirini empirik baholash magsadida O‘zbekiston
Respublikasi igtisodiyotida 2010 va 2023-yillar kesimida yalpi ichki mahsulot tarkibidagi tarmoglar
ulushi asosida hisob-kitoblar amalga oshirildi. Tahlilda igtisodiyot uchta asosiy sektor — gishloq
xo‘jaligi, sanoat va xizmatlar sohasi bo‘yicha ko‘rib chiqildi.

2010-yilda YAIM tarkibida gishlog xo‘jaligining ulushi 26,9 foizni, sanoatning ulushi 21,2
foizni, xizmatlar sohasining ulushi esa 39,9 foizni tashkil etgan. 2023-yilga kelib ushbu ko‘rsatkichlar
mos ravishda 21,2 foiz, 33,1 foiz va 45,7 foizga teng bo‘ldi. (1-rasm)
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1-rasm. O¢zbekiston YalMning tarkibi va igtisodiy o‘sish dinamikasi (1995-2025).
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Mazkur ma’lumotlar iqtisodiyotda sanoat ulushining oshib, gishloq xo‘jaligi ulushining
kamayganini ko‘rsatadi. Tarkibiy siljishlar darajasini aniglash uchun strukturaviy o‘zgarish indeksi
(Structural Change Index — SCI) hisoblandi:

SCI="% (21,2 - 26,9| + 33,1 — 21,0| + 45,7 — 39,9]) SCI = Y% (5,7 + 12,1 + 5.8) = 11,8 %

Hisob-kitob natijasiga ko‘ra, 2010-2023-yillar oralig‘ida YAIM tarkibida 11,8 foizlik (qiymat
0.1) strukturaviy siljish yuz bergan. Bu ko‘rsatkich igtisodiyotda o‘rtacha darajadagi, ammo barqgaror
tarkibiy transformatsiya amalga oshirilganini anglatadi.

O°Ichov natijalari shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy o‘sishning bargarorligi nafagat umumiy YAIM
hajmiga, balki o‘sishning tarkibiy sifatiga ham bog‘liq. Agar o‘sish asosan resurslarning samarali
gayta tagsimlanishidan kelib chigsa, u holda bu jarayon uzog muddatda bargaror natija beradi.
Aksincha, o‘sish fagat narxlarning o‘sishi yoki xomashyo eksportiga tayanayotgan bo‘lsa,
strukturaviy o‘sishning ichki asosi zaif bo‘ladi. Tarkibiy o‘zgarishlar igtisodiyot tarmoglarining
ulushi va resurslarning tagsimoti vaqt o‘tishi bilan o‘zgarishini ifodalaydi. Ushbu jarayon iqgtisodiy
o‘sishning muhim tarkibiy elementi hisoblanadi. Tadgiqgotlar shuni ko‘rsatadiki, tarkibiy o‘zgarishlar
igtisodiyotning har bir bosgichida asosiy drayver sektor va mehnat resurslarining ogimini belgilaydi,
natijada YAIM o‘sishi va igtisodiy barqarorlik ta’minlanadi.

Xulosa qilib aytganda, tarkibiy o‘zgarishlar va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglik haqidagi
nazariy garashlar evolyutsiyasi shuni ko‘rsatadiki, iqgtisodiy taraqgiyot jarayonida ishlab chigarish
tuzilmasining sifat jihatdan o‘zgarishi — o‘sishning ajralmas tarkibiy omilidir. Klassik igtisodchilar
(A. Smit, D. Rikardo) ishlab chigarishning tabiiy resurslar va mehnat unumdorligiga tayanishini
asoslab bergan bo‘lsalar, keyingi bosqichda neoklassik va keynsiy yondashuvlar kapital jamg*arilishi,
texnologik taraqgiyot va davlat aralashuvining rolini chuqur tahlil gildi. Zamonaviy nazariy
yondashuvlarda esa tarkibiy o‘zgarishlar nafaqgat iqgtisodiy o‘sishning natijasi, balki innovatsion
rivojlanish, ragamli igtisodiyot, xizmatlar sektorining kengayishi va global giymat zanjirlariga
integratsiya orgali o‘sishni tezlashtiruvchi omil sifatida garalmoqda. Tarkibiy o‘zgarishlar va
igtisodiy o°sish o‘rtasidagi bog‘liglik mustahkam va uzviydir. Milliy igtisodiyot barqaror rivojlanishi
uchun strukturaviy transformatsiyalar, sektorlar diversifikatsiyasi va texnologik modernizatsiya
alohida ahamiyatga ega. Shu asosda, mamlakatlar iqtisodiy siyosatini shakllantirishda tarkibiy
o‘zgarishlarga e’tibor berish muhimligi ilmiy jihatdan asoslangan.
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UDK:378

OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI BOSHQARUYV TIZIMINI SHAKLLANTIRISHDA
IQTISODIY NAZARIYALARNING METODOLOGIK AHAMIYATI

METOIOJTOTMYECKOE 3HAYEHUE DKOHOMHWYECKUX TEOPUH B
OOPMUPOBAHUU CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA BBICIIMMHU YYEBHBIMH
OPTAHMU3ALIUAMU

METHODOLOGICAL SIGNIFICANCE OF ECONOMIC THEORIES IN FORMING THE
MANAGEMENT SYSTEM OF HIGHER EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

*Saidaxmedova N.I., **Aripov A.S.
*Toshkent davlat igtisodiyot universiteti professori, i.f.d.(DSc)
**O‘zbekiston Milliy universiteti tadgigotchisi

Annotatsiya

Ushbu magqolada oliy ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimini shakllantirishda iqtisodiy
nazariyalarning metodologik ahamiyati tahlil gilingan hamda universitet avtonomiyasini oshirish,
moliyaviy resurslar va inson kapitalini samarali boshgarish, shuningdek, innovatsion va strategik
boshgaruv mexanizmlarini integratsiyalash asoslangan. Tadgiqot natijalari asosida amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan bo‘lib, ular oliy ta’lim tashkilotlarini samarali, raqobatbardosh va ijtimoiy ahamiyatli
institutlar sifatida rivojlantirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, boshqaruv tizimi, iqtisodiy nazariyalar, metodologik yondashuv,
universitet avtonomiyasi, inson kapitali, moliyaviy resurslar, innovatsion boshgaruv, strategik
boshgaruv.

B nanHO#l cTatbe aHaIM3UPYETCS METOJOJIOTUYECKOE 3HAUEHHE SKOHOMHMUYECKHUX TEOpHil B
(OPMUPOBAHUH CUCTEMBI YIIPABJICHUS BBICIIUMHU YYCOHBIMH 3aBEJACHUSIMH W PacCMaTPUBAIOTCS
BOIIPOCHI TOBBIIICHHUS] aBTOHOMHHM YHHMBEPCUTETOB, 3(P(GEKTUBHOTO YIpaBieHHs (PUHAHCOBBIMU
pecypcaMu U 4eJIOBEUYECKUM KalMUTaIOM, a TaKKEe UHTETPAIlMd MHHOBAIIMOHHBIX U CTPATETHYECKUX
MEXaHM3MOB yIpaBiieHUs. Ha ocHOBe pe3ynbTaTOB HCCIENOBAaHUS Pa3padOTaHbl MPAKTUYECKUE
pPEKOMEHIalluMl, KOTOphIe OyAyT CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEIACHUN Kak
3¢ (HeKTUBHBIX, KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX U COLIMATIHHO 3HAYMMBIX HHCTUTYTOB.

KuroueBble cioBa: Bbicliee 00pa3oBaHUE, CHCTEMa YIPABICHUS, SKOHOMHYECKHE TEOpUH,
METOJIOJIOTUYECKUN TOMXOJl, aBTOHOMHUSI YHHUBEPCUTETOB, YEIOBEUYECKHI KamuTal, (hHHAHCOBBIC
pecypchl, THHOBALIMOHHOE YIIPaBJIEHHUE, CTPATErHUeCKOe yIIpaBJIeHUE.

This article analyzes the methodological significance of economic theories in the formation of
management systems in higher education institutions. It highlights the importance of enhancing
university autonomy, ensuring the effective management of financial resources and human capital,
as well as integrating innovative and strategic management mechanisms. Based on the research
findings, practical recommendations have been developed that contribute to the development of
higher education institutions as efficient, competitive, and socially significant entities.

Keywords: higher education, management system, economic theories, methodological
approach, university autonomy, human capital, financial resources, innovative management, strategic
management.

Yangi Ozbekiston sharoitida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar
ta’lim sohasini, jumladan, oliy ta’lim tizimini tubdan yangilashni taqozo etmoqda. Oliy ta’lim
tashkilotlari (keyingi o‘rinlarda OTT) milliy igtisodiyot uchun ragobatbardosh inson kapitalini
tayyorlashda strategik ahamiyatga ega institut sifatida garalmoqda. Shu bois, ularning boshgaruv
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tizimini zamonaviy talablar asosida shakllantirish masalasi ustuvor vazifalardan biriga aylanmoqda.
Hozirgi sharoitda ta’lim tizimini boshqarish mustahkam ilmiy asosda qurilishi lozim. Ta’lim tizimini
boshgarish — murakkab, serqirra muammo. Bu muammo davlat va jamiyat, uzluksiz ta’lim tizimi
darajasida, mintaqa darajasida va bevosita ta’lim tashkilotlarida, shuningdek, tashkiliy, tarkibiy va
mazmuniy, metodik yo‘nalishlarda hamda pedagog kadrlarning yuqori saviyasini shakllantirish orgali
hal etiladi.

Zamonaviy davrda OTTlari boshgaruv tizimini takomillashtirish mamlakatimizdagi ta’lim
sohasining strategik ustuvorligi hisoblanadi. Yangi O‘zbekiston sharoitida oliy ta’lim tizimini
rivojlantirish “O‘zbekiston-2030” strategiyasi va 2025-yil 26-dekabrdagi O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Murojaatnomasi asosida amalga oshirilayotgan islohotlar bilan uzviy bog‘liqdir [1]. Bu
strategiyada ta’lim muassasalarining strategik avtonomiyasini oshirish, ilmiy-tadqgigqot faoliyatini
kuchaytirish, kadrlar salohiyatini rivojlantirish, moliyaviy mustaqillikni oshirish, samaradorlik va
natijadorlikka asoslangan boshqgaruv modellarini joriy etish asosiy vazifalar sifatida belgilangan. Bu
esa OTTlari boshgaruv tizimini shakllantirishda igtisodiy yondashuvlar va iqgtisodiy nazariyalarning
metodologik asos sifatida chuqur tahlil etilishini talab giladi.

Amaldagi tadgigotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim boshgaruvi ko‘p hollarda pedagogik
yoki ma’muriy nuqtai nazardan o‘rganilgan bo‘lib, igtisodiy nazariyalar (institutsional igtisodiyot,
inson kapitali nazariyasi, neoklassik va neoinstitutsional yondashuvlar, jamoat tanlovi nazariyasi va
boshgalar)ning metodologik roli yetarlicha tizimli asoslanmagan. Bu esa boshgaruv garorlarining
iqtisodiy samaradorligini ta’minlashda muayyan muammolarni keltirib chigarmoqda.

Shu nugtai nazardan, Yangi O‘zbekistonda ta’lim islohotlari davrida oliy ta’lim tashkilotlari
boshgaruv tizimini shakllantirishda igtisodiy nazariyalarning metodologik ahamiyatini ochib berish,
ularning amaliy qo‘llanish mexanizmlarini ilmiy jihatdan asoslash mazkur mavzuning yugori
dolzarbligini belgilaydi.

Oliy ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimini shakllantirishda iqtisodiy nazariyalarning
metodologik ahamiyati yuzasidan ilmiy va amaliy manbalar tahlili asosida quyidagilarni gayd etish
mumkin:

Jahon ilmiy adabiyotlarida OTTlari boshgaruvi masalalari, asosan, igtisodiy nazariyalar bilan
bog‘liq holda institutsional iqtisodiyot, inson kapitali nazariyasi, jamoat sektori iqtisodiyoti va
neoinstitutsional yondashuvlar doirasida o‘rganilgan.

Inson kapitali nazariyasi asoschilaridan biri hisoblangan G.Bekker ta’limni igtisodiy o‘sish va
mehnat unumdorligini oshirishning asosiy omili sifatida talgin etadi. Uning ilmiy garashlariga ko‘ra,
ta’limga kiritilgan investitsiyalar uzoq muddatli iqtisodiy samara keltiradi, bu esa OTTlari
boshgaruvida resurslarni samarali tagsimlash zaruratini asoslab beradi [1].

T.Shuls ta’lim va inson kapitali o‘rtasidagi bog‘liglikni makroiqtisodiy darajada tahlil qilib,
davlat siyosatining ta’lim sohasidagi rolini iqtisodiy nuqtai nazardan asoslab bergan. Uning
tadqgiqotlari oliy ta’limni jamoat ne’mati sifatida boshqarish metodologiyasini shakllantirishda
muhim ahamiyat kasb etadi [2].

Institutsional iqtisodiyot doirasida D.Nort ta’lim muassasalarini rasmiy va norasmiy institutlar
tizimining tarkibiy gismi sifatida ko‘radi. Uning ta’limotlariga ko‘ra, samarali boshqgaruv tizimi
institutsional muhit bilan uyg‘un bo‘lishi lozim, bu esa OTTlari avtonomiyasini oshirish masalasini
igtisodiy jihatdan asoslash imkonini beradi [3].

Oliy ta’lim boshqaruvini yangi jamoat menejmenti (New Public Management) nuqtai nazaridan
tahlil gilgan B.Klark universitetlarni “korxonaga yaqinlashgan model” asosida boshqarish g‘oyasini
ilgari suradi. U oliy ta’limda moliyaviy mustaqillik, raqobat va natijadorlik ko‘rsatkichlariga
asoslangan boshqaruv tizimini joriy etish zarurligini ta’kidlaydi [4].

Shuningdek, J.Salmi, F.Altbax, S.Marginson kabi olimlar tadgiqotlarida globallashuv
sharoitida universitetlarning strategik boshgaruvi, moliyaviy diversifikatsiya va inson kapitalini
rivojlantirish masalalari iqtisodiy nazariyalar bilan bog‘liq holda yoritilgan [5].

O<zbekistonlik olimlar tomonidan OTTlari boshgaruvi masalalari, asosan, OTT menejmenti,
ta’lim menejmenti, davlat boshgaruvi va iqtisodiy islohotlar kontekstida tadqiq etilgan. Jumladan,
Sh.Qurbonov va E.Seyitxalilov ishlarida ta’lim tizimini boshqarishning tashkiliy-igtisodiy
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mexanizmlari, davlat va bozor munosabatlarining uyg‘unligi masalalari keng yoritilgan. Ular ta’lim
sohasida iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash boshqaruv tizimini takomillashtirish bilan uzviy bog‘liq
ekanini ilmiy jihatdan asoslaydilar [6].

R.X.Jo‘raev va N.Musurmonova tadqiqotlarida ta’lim tashkilotlarida strategik boshqaruv,
resurslardan foydalanish samaradorligi va innovatsion menejment masalalari tahlil gilingan bo‘lib,
ular igtisodiy yondashuvlarning metodologik ahamiyatini amalda tasdiglaydi [7].

|.Turaevaning tadgigotlarida OTTlarida universitet avtonomiyasini oshirish, ilmiy-tadgigot
faoliyatini rivojlantirish va xalgaro hamkorlikni kengaytirish masalalarini tahlil gilgan [8]. A.
Shadiyevning esa xususiy OTTlarida strategik boshgaruv, moliyaviy mustaqillik va bozor talablariga
moslashuvchanlikning ahamiyatini ochib bergan [9].

A.A.Maxmudovning “Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarishga oid ayrim
nazariy yondashuvlar” deb nomlangan maqolasida OTTlarini moliyalashtirishda budjet mablag‘lari
asosiy o‘rinni egallashi, moliyalashtirish mablag‘larining hajmini mamlakatning ijtimoiy rivojlanish
darajasi, aholining daromadi, yalpi ishlab chigarish mahsulotlari, moddiy bazani mustahkamlash va
go‘shimcha moliyalashtirish manbalarini topish, iqtisodiyot tarmoglarining oliy darajadagi
mutaxassis kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji va talablariga qarab belgilanishi lozimligini ta’kidlagan [10].

So‘nggi yillarda oliy ta’limda avtonomiya, akademik liderlik va moliyaviy mustaqillik
masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlarda iqtisodiy nazariyalarga murojaat qilish tendensiyasi
kuchaymoqda. Bu borada zamonaviy mahalliy tadgigotlarda inson kapitali nazariyasi, institutsional
yondashuv va natijaga yo‘naltirilgan boshgaruv modellaridan foydalanishga urinishlar kuzatiladi.
Biroq tahlil shuni ko‘rsatadiki, mavjud mahalliy tadgigotlarda iqtisodiy nazariyalar, ko‘p hollarda,
yordamchi instrument sifatida go‘llanilib, ularning metodologik asos sifatidagi roli alohida, tizimli
va kompleks tarzda tadqgiq etilmagan. Bu esa mazkur mavzuning ilmiy yangiligi va tadgiqot zaruratini
yanada oshiradi.

Xorijiy va mahalliy ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, OTTlari boshgaruv tizimini
shakllantirishda iqtisodiy nazariyalar muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi. Birog milliy oliy
ta’lim tizimi xususiyatlarini hisobga olgan holda, mazkur nazariyalarning kompleks va tizimli
go‘llanilishi yetarli darajada tadqig etilmaganligini nazarda tutgan holda, mazkur mavzu ilmiy-
metodologik jihatdan dolzarb bo‘lib, milliy oliy ta’lim tizimini barqaror rivojlantirishga xizmat
giladi.

IImiy va amaliy manbalar tahlili asosida quyidagilarni gayd etish mumkin:

- lqgtisodiy va institutsional tahlillar ko‘rsatdiki, OTTlari boshqaruv tizimi an’anaviy
ma’muriy modellarga asoslanib, moliyaviy va inson resurslarini samarali tagsimlashda cheklovlarga
duch kelmogda. Universitetlar avtonomiyasini oshirish va strategik boshqgaruvni joriy qilish
samaradorlikni sezilarli darajada ko‘tarishi mumkin.

- Empirik tahlillarga asosida, davlat va xususiy universitetlardan olingan ma’lumotlarga
ko‘ra: universitetlarning 60—70% an’anaviy boshqaruv usullarini qo‘llaydi; innovatsion menejmentni
qo‘llaydigan universitetlarda ta’lim sifati va ilmiy faoliyat samaradorligi sezilarli darajada oshgan;
moliyaviy mustaqillik va strategik rejalashtirish universitetlarning xalgaro reytingdagi o‘rnini
oshirishda muhim omil hisoblanadi.

IImiy tahlil va natijalar shuni ko‘rsatadiki, strategik boshgaruvning ahamiyati - missiya va
magsadlarni aniq belgilash samaradorlikni oshiradi; institut va iqtisodiy mexanizmlar uyg‘unligi -
an’anaviy qoidalar bilan iqtisodiy prinsiplarni uyg‘unlashtirish universitet barqarorligiga xizmat
giladi; inson kapitali va innovatsiyalarni boshqarish - kadrlar salohiyati va ilmiy faoliyat
samaradorligi universitetning iqtisodiy va ijtimoiy ta’sirini ko‘paytirishi mumkin; moliyaviy
samaradorlik - strategik byudjetlashtirish va moliyaviy mustaqillik samaradorlikni oshirishga xizmat
giladi.

Igtisodiyot subyektlari faoliyatida boshgaruv tizimini shakllantirishda e’tiborga olinishi zarur
bo‘lgan bir gator iqtisodiy nazariyalar mavjud bo‘lib, ular OTTlari boshgaruv faoliyatining o‘ziga
X0s bo‘lgan xususiyatlariga mos ravishda quyidagicha tasniflanishi mumkin:

1. D.Bell, E.Toffler, J.Nesbet, F.Fukuyama va boshqgalar tomonidan ishlab chigilgan
postindustrial igtisodiyot nazariyasi. Mazkur nazariyaning asosiy g‘oyasi bilimlar, informatsion
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sohadagi ilmiy yangiliklar, insonlarning ta’lim darajasi, kompetensiyalar, kreativlik bilan bog‘liq.
Demak, OTT boshqaruv tizimi axborot ta’'minoti, boshqaruv xodimlarining malakaviy
kompetensiyalaridan kelib chiggan holda tashkil etiladi.

2. E.Perouz, B.Vernerfild, J.Barni tomonidan yaratilgan, so‘ngra “asosiy kompetensiyalar”
konsepsiyasi sifatida K.Praxalad va G.Xemel tomonidan rivojlantirilgan resurslar nazariyasi.
Resurslar o°z tarkibiga tashkilotning moddiy va nomoddiy aktivlarini (inson, intellektual, bilimlar,
brend va boshqgalar) olib, boshqgaruv tizimining bosh magsadi resurslarni insonlarning asosiy
kompetensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirish hisoblanadi.

3. D.Salanchik, J.Pfeffer, G.Oldrichlar tomonidan ishlab chigilgan resurslarga tobelik
nazariyasi. Mazkur nazariyaga binoan birorta ham oliy ta’lim muassasasi barcha zaruriy resurslarni
yaratishi mumkin emas. Shuning uchun muqobil ta’lim shakllari, boshqa OTTlar va biznes
subyektlari bilan hamkorlik alogalarini yo‘lga go‘yish, shuningdek, resurslarning bir gismini boshga
manbalardan jalb gilishga majbur. OTT faoliyatining muvaffagiyati mehnat, moddiy va moliyaviy
resurslar bilan ta’minlanish darajasiga bog‘liq.

4.M.Xammer va J.Champilar tomonidan taklif etilgan boshgaruvning jarayonli konsepsiyasi.
Ushbu konsepsiyaga binoan boshgaruv yagona, mantiqiy alogador jarayonlar jamlanmasi
hisoblanadi. Jarayonli model o‘zaro muvofiglashtirilgan rejalar, loyihalar va boshgaruv garorlarini
ishlab chigish imkoniyatini yaratadi.

5. Bilimlar igtisodiyoti nazariyasiga (P.Druker) ko‘ra, har bir OTTning bazaviy resursi -
professor-o‘gituvchilardan talabalarga yetkazilayotgan bilim va ko‘nikmalar hisoblanadi. Demak,
boshqgaruv tizimining bosh magsadi professoro‘qgituvchilarning ilmiy-pedagogik imkoniyatlarini
oshirishdan iborat bo‘lishi lozim.

6. G.Bekker va T.Shuls tomonidan ishlab chigilgan inson kapitali nazariyasi. Mazkur
nazariyaga binoan, professor-o‘gituvchilarni tayyorlash va gayta tayyorlashga gilingan xarajatlarga
investitsiya sifatida garaladi. Bunga ko‘ra, boshgaruv tizimi uchun OTT xodimlarini tayyorlash va
gayta tayyorlash masalasi ustuvorlik kasb etadi.

Fikrimizcha, OTT boshqaruv tizimini tashkil etishda yugorida keltirilgan nazariyalarning hech
biri e’tibordan chetda qolmasligi lozim. Shu bilan bir qatorda, ulardan hech birini alohida olgan holda
go‘llash ham magsadga muvofig emas. Demak, mazkur nazariyalarning o‘ziga xos bo‘lgan “gibrid”i
talab etiladi. Mazkur boshqaruv jarayoni oliy ta’lim tizimida kuzatilayotgan global tendensiyalar va
trendlar, mavjud muammolar hamda ushbu tizim faoliyatini rivojlantirish konsepsiyasida nazarda
tutilgan magsad va vazifalarni e’tiborga olgan holda ishlab chiqilishi magsadga muvofiq.

Yangi O‘zbekistonda olib borilayotgan ta’lim islohotlari, aynigsa oliy ta’lim tizimini
transformatsiya qilish jarayonlari, universitetlar boshqaruvini an’anaviy ma’muriy modellardan
igtisodiy asoslangan, natijaga yo‘naltirilgan va institutsional yondashuvlarga o‘tkazish zaruratini
ko‘rsatmoqda. Ushbu transformatsion jarayonlar fagat boshqgaruv tizimi bilan cheklanmasdan,
OTTlarning barcha funksional faoliyat yo‘nalishlarini gamrab olayotganligini e’tiborga oladigan
bo‘lsak, bugungi kunda OTTlar faoliyatini tashkil etish modellarida jiddiy o‘zgarishlar yuz
bermoqda, degan xulosaga kelish mumkin.

Xorijiy olimlar tadgigotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, OTTlari boshgaruvida iqtisodiy
nazariyalar: resurslarni samarali tagsimlash, inson kapitalini rivojlantirish, institutsional muhitni
takomillashtirish, universitet avtonomiyasi va javobgarligini muvozanatlash kabi masalalarda
mustahkam metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

Bizningcha, bugungi milliy ta’lim tizimi sharoitida boshqaruvida iqtisodiy mexanizmlar
ahamiyati oshib bormoqgda. Biroq tahlillar natijasiga ko‘ra quyidagi: igtisodiy nazariyalarning oliy
ta’lim boshqaruvida metodologik asos sifatida kompleks qo‘llanilmasligi; moliyaviy, kadrlar va
akademik resurslarni boshqgarishda iqtisodiy samaradorlik mezonlarining yetarli darajada joriy
etilmagani hamda universitet avtonomiyasini baholash va monitoring qilishning iqgtisodiy
ko‘rsatkichlari tizimi shakllanmagani kabi ilmiy-amaliy bo‘shliglar mavjud.

Bizningcha, yuqoridagilar asosida quyidagi ilmiy xulosalarni keltirish magsadga muvofig:

1. OTT boshgaruv tizimi iqtisodiy nazariyalar asosida shakllantirilganda, uning institutsional
barqarorligi va igtisodiy samaradorligi oshadi.
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2. Inson kapitali nazariyasi oliy ta’limda kadrlar siyosati, ilmiy faoliyatni rag‘batlantirish va
ta’lim sifati boshgaruvi uchun asosiy metodologik poydevor hisoblanadi.

3. Institutsional iqgtisodiyot universitet avtonomiyasi, hisobdorlik va korporativ boshgaruv
modellarini joriy etish va rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

4. Yangi jamoat menejmenti tamoyillari oliy ta’limda natijadorlikka asoslangan boshqaruvni
shakllantirish imkonini beradi.

Bizningcha, olib borilayotgan tadgiqot natijalaridan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy
tavsiyalarni berish magsadga muvofiq:

- OTTlari boshqaruv tizimini shakllantirish uchun iqgtisodiy nazariyalarga asoslangan
konseptual modelni ishlab chigish;

- boshqaruv garorlarini gabul gilishda igtisodiy samaradorlik va natijadorlik ko‘rsatkichlariga
(KPI) asoslangan mexanizmlarni joriy etish va rivojlantirib borish;

- universitet avtonomiyasini baholash va monitoring gilishning iqtisodiy ko‘rsatkichlar
tizimini shakllantirish va rivojlantirish.

Magolada ilgari surilgan xulosa va tavsiyalar OTTlari boshgaruv samaradorligini oshirishga va
milliy oliy ta’lim tizimini barqaror rivojlantirishga xizmat qiladi.
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O‘ZBEKISTONDA DAVLAT IJTIMOIY XARAJATLARINING AHOLI
FAROVONLIGIGA TA’SIRINING KORRELYATSION-REGRESSION TAHLILI

KOPPEJISAIIMOHHO-PETPECCUOHHBIN AHAJIN3 BJIUSTHUSI
I'OCYIJAPCTBEHHBIX COIMAJIBHBIX PACXOJ0OB HA BJIAI'OCOCTOSHHUE
HACEJIEHUSA B Y3BEKUCTAHE

CORRELATION AND REGRESSION ANALYSIS OF THE IMPACT OF GOVERNMENT
SOCIAL EXPENDITURES ON POPULATION WELFARE IN UZBEKISTAN

Abduvoyeva Xulkar Shuhrat qgizi
O<zbekiston Milliy universiteti Matematik igtisodiyot yo‘nalishi magistranti

Annotatsiya

Ushbu maqgolada O‘zbekiston Respublikasida davlat ijtimoiy xarajatlarining aholi farovonligi
ko‘rsatkichlariga ta’siri empirik jihatdan o‘rganildi. Tadgigotda 2014-2023 yillar oralig‘idagi
makroiqtisodiy ma’lumotlar, sog‘ligni saqlash, ta’lim va ijtimoiy himoyaga ajratilayotgan mablag‘lar
statistikasi asosida korrelyatsion tahlil va ko‘p omilli regressiya modeli qo‘llanildi. Aholi farovonligi
real daromadlar va kambag‘allik darajasi orqali ifodalanadi. Natijalar ta’lim va sog‘ligni saglash
xarajatlarining inson rivojlanish indeksi va real daromadlar o‘sishiga sezilarli ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini tasdigladi. Olingan natijalar ijtimoiy xarajatlar bilan aholi farovonligi o‘rtasida ijobiy va
statistik jihatdan ahamiyatli bog‘lanish mavjudligini ham ko‘rsatadi. Bu tadgiqot O‘zbekistonda
ijtimoiy siyosatning samaradorligini oshirish, xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: makroigtisodiy ko‘rsatkichlar, sog‘ligni saqlash, ta’lim, ijtimoiy himoya,
korrelyatsion tahlil, regressiya tahlili, davlat ijtimoiy xarajatlari, Fisher mezoni, Styudent mezoni,
OLS.

B naHHO# cTaTbe SMIMPUYECKH HCCIIEOBAHO BIUSHUE TOCYJAapCTBEHHBIX COLIMAJIBHBIX
pacxonoB B PecriyOnuke Y30ekucTan Ha oKa3zaresn 0J1arococTOsHUS HaceneHus. B uccnenoBanuu
WCIIOIB30BaHbl MaKpodKOHOMHUYeckue maHHbie 3a 2014-2023 roxmpl, a Takke CTaTUCTHYECKUE
CBEJIEHUs O TOCY/IapCTBEHHBIX PACXOax Ha 3/JpaBOOXpaHeHne, 00pa30BaHKE U COLIMATIBHYIO 3alUTY.
B kadecTBe METOJ0B aHaIM3a MPUMEHEHBl KOPPEISIIMOHHBIM aHATU3 U MOJAEIb MHOTO(GaKTOPHOI
perpeccun. bnarococtossHue HaceleHHUs OLCHMBAJIOCh HA OCHOBE YPOBHS PEANBHBIX TOXOJ0B H
nokasarenisi OeqHocTU. Pe3ynbraThl Hccae10BaHusl OITBEPANIIN, YTO pacxoibl Ha 00Opa3oBaHUE U
3/[paBOOXPAaHEHHUE OKA3bIBAIOT CYLIECTBEHHOE MOJIOKUTENBHOE BIMSIHNE Ha POCT PEaIbHBIX T0XO/I0B
U TOKa3aTelu YelOBEYeCKOro pa3BuTHA. llomyueHHBIE BBIBOJBI CBUIECTENHLCTBYIOT O HAIUYHMU
MIOJIOKUTEIIPHOW M CTaTUCTHMYECKM 3HAYMMOM 3aBHUCHUMOCTH MEXIy TOCYJapCTBEHHBIMHU
COLIMAJIbHBIMU PAacXoJaMU MU YPOBHEM 0JIaroCOCTOSIHUS HaceleHMs. Pe3ynbTaTsl HccieToBaHUS
MOTYT OBITh HCIIOJIb30BaHbl MpPHU pa3pabOTKe MPAKTHMYECKUX PEKOMEHJAAIUil MO MOBBIIIEHUIO
3(¢(HEKTUBHOCTH COLMAIBLHOM MOJUTUKH U ONTUMAJIbHOMY pAclpeAesieHUuI0 TOCYAapCTBEHHBIX
COIIMAJIBHBIX PAacX0JI0B B ¥Y30€KUCTaHE.

KitoueBble cjioBa: MaKpO’KOHOMHUYECKHE TIIOKa3aTel, 3ApaBOOXpAaHEHHE, 00pa3oBaHHUE,
collMajbHas 3allUTa, T[OCYAApCTBEHHBIE COLMAIbHBIE PACXOJbl, KOPPEJSILMOHHBIM aHalu3,
perpeccuoHHbIN aHanus, meroa OLS, kpurepuit Gumepa, kpurepuit CThI0EHTA.

This article empirically examines the impact of government social expenditures on population
welfare indicators in the Republic of Uzbekistan. The study is based on macroeconomic data for the
period 20142023, including statistical information on public spending on healthcare, education, and
social protection. Correlation analysis and a multiple regression model were applied as the main
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research methods. Population welfare was measured through real income levels and poverty
indicators. The results confirm that expenditures on education and healthcare have a significant
positive effect on real income growth and human development indicators. The findings also indicate
the existence of a positive and statistically significant relationship between government social
expenditures and population welfare. The results of the study contribute to the development of
practical recommendations aimed at improving the effectiveness of social policy and optimizing the
allocation of social expenditures in Uzbekistan.

Keywords: macroeconomic indicators, healthcare, education, social protection, government
social expenditures, correlation analysis, regression analysis, OLS method, Fisher test, Student’s t-
test.

Aholi farovonligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Oc‘zbekiston so‘nggi yillarda ijtimoiy sohalarga ajratilayotgan mablag‘larni izchil oshirib kelmoqda.
Xususan, ijtimoiy himoya va aholi farovonligini oshirish: ta’lim, sog‘ligni saglash, pensiyalar,
ijtimoiy himoya kabi sohalarga yo‘naltirilgan xarajatlar aholi turmush darajasini ko‘taradi hamda
farovonlikni oshiradi. Shu sababdan ham 2024-yilning o°zida byudjet xarajatlarining eng katta gismi
152,3 trillion so‘m mablag‘ shu sohaga yo‘naltirilgan. Ta’lim uchun esa 71,2 trillion so‘m ajratilgan
bo‘lib, bu mablag‘lar maktabgacha ta’lim muassasalari, umumta’lim maktablari, professional va oliy
ta’lim tizimini qo‘llab- quvvatlash va moddiy-texnik bazani mustahkamlashga sarflangan. Shunday
bo‘lsada, hali ham davlat xarajatlarining farovonlikka real ta’siri ganchalik kuchli ekanligini aniglash
zarurati mavjud. Aynan gaysi yo‘nalishdagi xarajatlar aholi farovonligiga ko‘proq ijobiy ta’sir
gilishini aniglash va bu xarajatlarni migdoriy baholash dolzarb ilmiy- amaliy ahamiyat kasb etadi.
Ushbu magolaning magsadi — O<zbekistonda davlat ijtimoiy xarajatlari va aholi farovonligi
o‘rtasidagi bog‘liglikni korrelyatsion- regression tahlil asosida aniglashdir.

Mazkur magola davlatning ijtimoiy xarajatlari va aholi farovonligi o‘rtasidagi bog‘liglikni
regressiya tahlili, korrelyatsion tahlil va boshga matematik-statistik yondashuvlar yordamida
aniglaydi va O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalarni taklif etadi. Bu orgali aynan gaysi yo‘nalishga
xarajatlarni ko‘prog tagsimlash kerak ekanligini prognoz gilish mumkin bo‘ladi. Ushbu prognoz
sababli aholi turmush darajasini yanada oshirish, kam ta’minlangan yo‘nalishlarga e’tiborni
kuchaytirish, xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash imkoni tug‘iladi.

Asosiy magsadimiz davlat byudjet xarajatlarini to‘g‘ri yo‘naltirish. Tagsimlash va gayta
tagsimlash jarayonlarini yanada optimallashtirish uchun aniq tahlillar asosida tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Davlat xarajatlarining farovonlikka ta’siri bo‘yicha nazariy yondashuvlar uch guruhga
bo‘linadi:

1. Inson kapitali nazariyasi: T. Schultzning fikricha, ta’lim va sog‘liqni saqlashga yo‘naltirilgan
davlat xarajatlari inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalar bo‘lib, ular mehnat unumdorligi va real
daromadlar o‘sishini ta’minlash orqali aholi farovonligini oshiradi [1].

Gary Beckerning inson kapitali nazariyasiga ko‘ra, ta’lim va sog‘ligni saqlashga yo‘naltirilgan
davlat xarajatlari mehnat unumdorligi va real daromadlarning o‘sishiga xizmat giladi hamda aholi
farovonligini oshiruvchi muhim omil hisoblanadi [2].

2. Fiskal siyosat va farovonlik modeli: Keynesian yondashuvga ko‘ra, davlat xarajatlarining
ko‘payishi ijtimoiy xizmatlar sifatini oshiradi, daromadlarni ko‘paytiradi va umumiy iqgtisodiy
o‘sishga turtki beradi.

3. Empirik tadgiqotlar: Osiyo davlatlari bo‘yicha tadgiqotlar ijtimoiy xarajatlarning farovonlik
indeksi bilan ijobiy bog‘liqligini ko‘rsatgan. Afrika davlatlari misolida sog‘ligni saglash xarajatlari
umr ko‘rish davomiyligini sezilarli oshirishi aniglangan. MDH davlatlarida ta’lim xarajatlarining real
daromadlar o‘sishiga ta’siri barqaror kuzatilgan. Ushbu adabiyotlar ijtimoiy xarajatlar va farovonlik
o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligini tasdiglaydi.

Igtisodiy adabiyotlarda davlat ijtimoiy xarajatlarining farovonlikka ta’siri keng yoritilgan.
Keynesiy yondashuvga ko‘ra, ijtimoiy xarajatlarning ko‘payishi umumiy talabni rag‘batlantirib, aholi
daromadlarini oshiradi. Xorijiy tadgiqotlarda ijtimoiy transferlar va davlat xizmatlari kambag‘allikni

112



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

gisqartirishda muhim omil sifatida ko‘rsatiladi. Mahalliy olimlar tadgiqotlarida ham O*‘zbekistonda
ijjtimoly xarajatlarning bandlik va real daromadlarga ijobiy ta’siri qayd etilgan. Biroq mazkur
bog‘liglikni so‘nggi yillar ma’lumotlari asosida ekonometrik jihatdan baholash ehtiyoji saqlanib
golmoqda.

Tadgiqotda 2014- 2023- yillar oralig‘idagi yillik statistika ma’lumotlaridan foydalanildi.
Korrelyatsion va regressiya tahlili hisob-kitoblari Microsoft Excel dasturi yordamida amalga
oshirildi. Xususan, korrelyatsiya koeffitsiyentini aniglashda CORREL () funksiyasidan, chiziqli
regressiya modelini baholashda esa Data Analysis — Regression moduli qo‘llanildi. Eng kichik
kvadratlar usuli (OLS) asosida olingan natijalar determinatsiya koeffitsiyenti (R?), Student t-mezoni
va Fisher F-mezoni orqali statistik jihatdan tekshirildi.

O‘zgaruvchilar: YaIM aholi jon boshiga (USD), ta’lim xarajatlari Sog‘ligni saglash, ijtimoiy
himoya xarajatlari yalpi ichki mahsulotga nisbatan foizda ifodalandi.

1-jadval
Igtisodiy ko‘rsatkichlar [3]
N | il YaIM aholi jon Ta’lim xarajatlari | Sog‘ligni saglash | Ijtimoiy himoya
boshiga (USD) (% YalM) (% YalM) (% YalM)
12014 2659,99 5,94 2,45 6,85
2 | 2015 2803,19 5,66 2,37 6,99
3| 2016 2918,68 5,57 2,28 6,61
4| 2017 2995,77 4,52 1,9 5,48
5| 2018 3108,16 4,63 1,99 5,42
6 | 2019 3259,37 6,03 2,17 5,58
7 | 2020 3249,05 5,5 2,9 6,59
8| 2021 344272 5,79 2,78 6,25
9 | 2022 3576,72 6,55 2,92 7,00
10 | 2023 3725,67 7,09 2,79 6,61

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, barcha ko‘rsatkichlar deyarli o‘sish tartibida ketmoqda. Bu
statistika ma’lumotlari inflyatsiyani hisobga olgan holda doimiy narxlarda yozilgan. Bundan
ko‘rinadiki yildan-yilga davlat xarajatlari oshib bormogda. Ammo 2020-yil ma’lumotlarida biroz
farglar bor.

7 —

i \/ﬁ\/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Ta'lim xarajatlari (% YalM) Sog'ligni saglash (% YalM) Ijtimoiy himoya ( % YalM)

1-rasm. 2014-2023-yillar oralig‘ida ta’lim xarajatlari, sog‘ligni saglash va ijtimoiy
himoya uchun ajratilgan xarajatlari grafigi
Manba: https://data.worldbank.org ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Korrelyatsiya tahlili: Pearson korrelyatsiya koeffitsienti yordamida o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi
chizigli bog‘liglik baholandi. Natijalarga ko‘ra korrelyatsiya koeffitsienti r = 0,91ga teng bo‘ldi.
Korrelyatsiya koeffisientining 0< r < 1 oraligda bo‘lgani va birga juda yaqin bo‘lgani sababli,
o‘zgaruvchilar o‘rtasida o‘zaro to‘g‘ri bog‘lanishli funksional bog‘lanish mavjud deyish mumkin
bo‘ladi.

natijalar zulosast
& 4000 i
Regressiya stafistikasi ..Eh @ ¢
Bir Mechta R 0,505461877 | 2 - 2000
R-vadrat 0,819861212 | § a 0
Hormallashtinlgan E-kvadrat 0729791817 | = =
Standart zato 1779434837 | £ . 4 = i - -
Euzatuwl 10
il = Namuna foizi
Dispersiva tahlili
af S5 ME I F ning ahawiyat

Fegressiva 3 Bo4666,2955 2BB222,0935 | 9,102550525 0011889532
Qoldiq 3 185983, 3004 31663,8834
Jami ] 1054645 596

Kooffiisientiar Stamdart xaio sl tishiia F-givmati Fastla 05%
Y -kesishish 3209, 189065 £21,9548602 5,159842416 | 0,002095048 1687.32035
Ta'lim zarajatlar (% Yalld 2259 2202672 112,5036477 2037447425 | 0,087754032 46 0662415
Sog'ligni saglash (% Yallhd) B08,994953 258,3052745 313193354 | 0,020274699 1769447155
Titimoiy himoya (%6 ¥alld) 026, 082851% 138,2503188 | -3,805282433 | 0,008512473 -B64,369235

2-rasm. Microsoft Excel dasturida bajarilgan tahlil natijalari.

Modelning statistik ahamiyati t-test, F-test va R? ko‘rsatkichlari bilan baholandi. Ushbu
tadgiqotda olib borilgan regressiya tahlili natijalari quyidagicha.

Ushbu tadqiqotda ijtimoiy xarajatlarning aholi farovonligiga ta’siri ko‘p omilli regressiya
modeli orqali baholandi. Modelga ta’lim xarajatlari, sog‘ligqni saglash xarajatlari va ijtimoiy himoya
xarajatlari (YalMga nisbatan foizlarda) kiritildi. Regressiyaning umumiy natijalari modelning
statistik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.

Avvalo, modelning umumiy moslik darajasi yugori bo‘lib, R-kvadrat 0,8199,
normallashtirilgan R-kvadrat 0,7298 giymatga ega. Bu tanlangan modelning tadgigotimiz uchun
yuqori darajada mos ekanligini bildiradi. Bundan aholi farovonligidagi o‘zgarishlarning gariyb 82
foizi tanlangan mustaqil omillar bilan izohlanishini anglash mumkin bo‘ladi. F-statistika giymatini
hisoblash biz uchun modelimizning gay darajada ahamiyatli ekanligini bilib olishda yordam beradi.
F=9,10 ga teng bo‘lib, bu migdor p=0,0119 dan ancha katta ekanligi ham regressiya modelining
umumiy ahamiyatli ekanini tasdiglaydi.

Mustagqil o°zgaruvchilar bo‘yicha olingan natijalar quyidagicha:

1. Sog‘ligni saglash xarajatlari (% YalM): Sog‘ligni saglash xarajatlarining koeffitsienti 808,99
bo‘lib, p-giymati 0,0202 (p<0,05) ni tashkil etdi. Sog‘ligni saglash xarajatlarining 1 foizga oshishi
aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromadning o‘rtacha 808 AQSH dollariga oshishi bilan bog*lig.
Bu natija sog‘ligni saglash tizimiga yo‘naltirilgan investitsiyalar mehnat unumdorligi va iqgtisodiy
faol aholi salomatligining yaxshilanishi orqali farovonlikka samarali ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.

2. Ta’lim xarajatlari (% YalM): Ta’lim xarajatlari koeffitsienti 229,22 bo‘lib, p-qiymati 0,0877
ga teng. Bu omilning aholi farovonligiga ta’siri ijobiy bo‘lsa-da, statistik ahamiyatning 5 foizlik
darajasiga yetmaydi. Shunga qaramay, ta’limning iqtisodiy o‘sish va inson kapitali shakllanishidagi
roli inobatga olinsa, bunda uzoq muddatli ijobiy ta’sir mavjud bo‘lishi ehtimoli yugori, ammo mavjud
kichik tanlov hajmi natijaning ishonchliligini cheklaydi.

3. ljtimoiy himoya xarajatlari (% YalM): Ijtimoiy himoya xarajatlarining koeffitsienti —-526,08,
p-qiymati esa 0,0089 bo‘lib, statistik jihatdan sezilarli salbiy ta’sir qayd etildi. Ya’ni, ijtimoiy himoya
xarajatlari oshishi aholi farovonligining pasayishi bilan bog‘liq. Bunday salbiy bog‘lanishning bir
nechta ehtimoliy izohlari mavjud:

114



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

— past farovonlik darajasi mavjud hududlarda ijtimoiy himoya xarajatlari ko‘prog ajratilishi
(teskari sabab-natija);

— ijtimoiy himoya dasturlarining gisqa muddatli iste’molni oshirib, uzoq muddatli iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga kuchli ta’sir gilmasligi.

4. Intersept (Y-kesishma): Modelning kesishma nuqtasi 3209,19 bo‘lib, p<0,01 darajada
statistik ahamiyatli. Bu barcha mustagil o‘zgaruvchilar nol bo‘lgan holatda farovonlikning
boshlang‘ich qiymatini aks ettiradi.

Umuman olganda, regressiya tahlili shuni ko‘rsatadiki, o‘rganilgan uchta asosiy davlat
xarajatlari yo‘nalishidan sog‘ligni saglash xarajatlari farovonlikni oshiruvchi sezilarli omil sifatida
namoyon bo‘ldi. Ta’lim xarajatlari ijobiy, ammo statistik jihatdan zaif ta’sir ko‘rsatdi. ljtimoiy
himoya xarajatlari esa farovonlikni kamaytiruvchi salbiy bog‘lanishga ega bo‘lib chiqdi, bu esa
ijtimoiy siyosatni takomillashtirish, magsadli guruhlarni aniqroq ajratish va mablag‘lardan samarali
foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.
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XOPHUKUN TAXKPUBAJIAPTA ACOCAH SITHTM BAHK XU3MATJIAPUHM ) KOPUI
ITUJIMHINHUA PUBOXKIAHTUPULLT HATNXKACUJA TUXKOPAT BAHKJIAPUHU
XU3BMATJIAP ) KO3UBAJOPJIMT' MTHU OLLIUPUIIT

PA3ZBUTHUE BHEJAPEHUA HOBbIX BAHKOBCKHUX YCJIYI' HA OCHOBE
3APYBEKHOI'O OIIBITA B PE3YJIBTATE CIIOCOBCTBYET IIOBBIIIEHUIO
INPUBJIEKATEJIBHOCTHU YCJIYI' KOMMEPYECKHUX BAHKOB

THE DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF NEW BANKING SERVICES
BASED ON INTERNATIONAL EXPERIENCE CONTRIBUTES TO INCREASING THE
ATTRACTIVENESS OF COMMERCIAL BANKS’ SERVICES

YmapoB Aoayakyaayc AdoauiaxatoBud AHAKoOH JlaBinat TeXHUKA HHCTUTYTH
“Byxrairepust XucoOu Ba MEHEDKMEHT Kadeapacu” u.0 goueHTH, u.¢.H. (PhD)

AHHOTAIUA
Wnmuilt makonaga THKOpaT OaHKIapula SHIMM MHHOBALMOH pPAaKaMId TEXHOJIOTHSIIApHU
KYJJ1all, THHOBAlIMOH (aosIMATHY TALIKWII STHIAArY Ha3apuil acocaapu OusaH OOFIIMK XoJaTiapu
KkypuO uukwirad. bynnan tamkapu, TkopaT OaHKJIapy TOMOHUAAH axoiMra KyJjail OyiraH TyioB
XU3MaTIapuHU UILIA0 YUKHIL Ba SHAAA PUBOXKIAHTUPHILL.
Kanur cy3aap: Twxopar 0aHKM, HHHOBALIMOH XU3MaT Typjapu, axOOpoT TEXHOJOrusiapH,
paKamJIi MHHOBAaIlMOH TEXHOJIOTUsIap, OHU3HEC MOJENb, CyHbUI MHTEIJIEKT, aKIi OaHK oducu.

B HayuyHOH cTaThe paccMaTpHUBalOTCA BOIPOCHI NPUMEHEHHS HOBBIX HWHHOBAIIMOHHBIX
U(POBBIX TEXHOJOTHA B KOMMEpPYECKHX OaHKax, a TaKXKe TEOPETHYECKHE OCHOBBI OpraHH3aIuu
MHHOBAIlMOHHOW  jeATesnbHOCTH. Kpome TOro, aHanM3MpyroTcsi MpoLecchl pa3paboTKu H
JAJIbHENIIET0 Pa3BUTHUS YAO0OHBIX IUIATEXKHBIX YCIYT ISl HACEJICHUS, pEalli3yeMbIX KOMMEPUECKUMHU
OaHKaMu.

Kurouesnblie ciioBa: KomMepueckuili 0aHK, HHHOBAllMOHHBIE BUJIBI YCIIYT, HH(OPMALlMOHHbBIE
TEXHOJIOTUH, IIU(PPOBbIE ”HHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, OM3HEC-MO/1€]1b, HICKYCCTBEHHBIM MHTEIIEKT,
YMHBIN OaHKOBCKUH oduc.

The scientific article discusses the use of new innovative digital technologies in commercial
banks, as well as the theoretical foundations of the organization of innovative activities. In addition,
the development and further development of commercial banks of payment services convenient for
the population.

Key words: commercial bank, types of innovative services, information technology, innovative
digital technologies, business model, artificial intelligence, smart bank office.

baHk TM3MMM camMapaJOpJIUTHHU OLUIMPHIN TaJOUPKOPIMK CyObEKTIapu Ba aXOJUHUHT ap30H
Ba cu(atau MonusBHMA Xu3Mariapra ycub OopaéTra dXTHUEKIAPUHN TAabMHUHIIALI YUYYH UKTUCOIUN
PHUBOMIIAHUIIHUHT SHT MyXMM OMHJIM XUCOOJIaHaaM, OyHIaH TalIKapy 3aMOHaBUI OaHK TU3UMHHU
HIaKUTAHTUPUILI, OAaHKJIAPHUHT  WHBECTULMSABUNA  KO3MOAJOpIMITMHU  OLIMpUII Ba  OaHK
XM3MATJIapUHUHT SHTU CTAaHAAPTIApUHU KOPUH STHUINra KapaTWiraH OaHK TH3MMHUIA KOMILIEKC
Y3rapTHPHIIIAPHA aMaira OLIMPUINH [03acHAaH Y30ekucToH PecrmyOmukacu IIpesumeHTHHHHT
12.05.2020 #iungarun [1P-5992-connu @apmonuaa 6enrunad yruras [1].

bapuammsra MabiymMKH MamiakaTUMHU3Jard OaHK TH3UMIIapuia 3aMOHaBHHM axO0poT
KOMMYHHUKAIUS-TEXHOJIOTUSUIADUHUHT KUpHO OopuIiM HaTWkacuiga OaHkiIap OWJIaH MHXKO3Jap
¥pTacuga ¥y3apo XaMKOPJIUK aJIOKaJapuHU SHTM OOCKU4Yra o0 YUKUIINTa TYpKH OYIMoOKAaa.
ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHIA 3JIEKTPOH TYIOBIAp, HHTEPHET II06al TApMOFM Ba MOOMI aloKa
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BOCHUTAJIapH OpKaJIM OaHK COXAcH MIIKO3JIapura TypJiiy XWIJard HHTEPaKTUB XU3MATIap KypCcaTHII
TU3UMIIAPH KOPHH eTHIIMO, ynapjaaH camapanu QoiganaHuiamoraa. VKTHCOAM WHTerpamus Ba
rnofaiamys IIapouTHA XYXKaJUK CyOBEKTIapy Ba JKUCMOHMH Iaxciap y3 Qaonuariapuna
AJIEKTPOH TYJOBNAp, AJIEKTPOH THXKOPAT HWMKOHHMATIApUAAH camapanu (Qoigananum ymap
ypracunaru y3apo COfJIOM pakoOaTHM MycTaxkamJjaml OujaH Oup KaTopaa HOKOpU HKTHCOAMN
HaTH>Kajlapra 3pUIIMILI OMUIIM XaM XucobaaHaau [2].

Xopwxuil MamwsakaTiapaaru OaHK HMHQpPATy3WJIMacu PUBOXKIAHUIIM TaxpuOagapura Oup
Ha3ap Tanuiaiiauran Oyincak, Oup Hewa xopwxkui onumiap, Kaanosud.B.B, Benreposckuii.E.JI,
E.E.®ponosoit Ba E.Il. EpmakoBoiinap TOMOHMIaH KyHHIaruiapHH TabKHIa0 YTHITAaH SHHHU,
Hlynn tabkuana® YTUII KOM3KM, Maco(paBuil OaHK XU3MAaTUHU (DYHKIMOHAJI MMKOHUSTIAPUHU
KEHTaWTUPUII HATIKacuaa, (oiananyBUMIapHUHT Maco(dagaH MACHTUPUKAIMS KUIMHUALIHIATH
TU3MMHH SHA/1a PUBOKIIAHTUPUIL 3apyPHUSTIUTUHU TaK030 ATMOK/A [3]. DHI acocuil kapaéHu UIyKu
MacopanaH UACHTU(DUKAIUS KWIMHUAIIM Xamjaa 0aHK XM3MAaTJIApHUHU COIANAIlTHPUIMIIH, OaHK
olepalysIIApUHU Ha30paT KWJa OJIMII MMKOHUSATHHU TabMUHIAWIM. ByHUHT HaTHXKacu1a MUKO3J1ap
yuyH 0aHK XHU3MaTIapuaaH GoiaamaHuiia KOFo3 XyKKaTiaapHu YOIl STTUPHO Ba YHU TaCAUKIATHO
KailiTa TakAuM 3TMaraH xosjaa (oiiganaHa oauiM, OaHKIapHUHT Oup Qrmany Muko3u Oyicana,
6omka purammapugary O0omka 6aHk Xu3MaTiIapuaaH Goiaanana oJuIl IMKOHUSTIAPUHN sIpaTaan

[4].

Ma3skyp TaIKMKOT/Aa THKOpaT OaHKIapHaa pakaMiid Ba MHHOBAIIMOH XW3MAaTJIAPHHU KOPHA
STHUII >KapaéHyapd WIMHHM abcTpakuus Ba OOBEKTUBIMK TaMOMMIUIAPH acoCHAa YpraHWIIH.
Xopuwxuil MamJlakatiiap TAKPUOACHHY Tax I KWJIUII MaKCaIu/1a Ky3aTHUIll, TAKKOCIIAI Ba KUECHI
TaxJIWI ycysiapu Kysutanuwiau. HIyHuHr ek, Taxjimi Ba CHHTE3 yCyJIapy Xam/1a XajlKapo MOJIHSIBHHA
TAIIKWJIOTIAp Ba PaCMHUM CTAaTUCTHK MaHOamap MabIyMOTIapy acoCHAa aMaJIMi axaMusTra sra
XyJocanap YHKapHIIx.

Xopuxkuil banknap TuzuMu xap oup 100 MuHr axosura TYFpu KelnyBUM OaHK (puimaiiapyu COHU
Kopesina 272 Tta, Sinonusna 127,8 Tanu tamkw dtaan. SInoHust 6aHKOMAaTIapy COHU Ba XM3MaTIapH
KUXATUIAH eTakdu XucoOmannO, 2020 #wiman Oomurad, OMOMETPUK MabIyMOTJIAP AacOCH]Ia
UILJIOBYM OaHKOMATiap TU3MMM Mmra tymupuiaad. 100 MUHr axonura TYFpu KellyBuM OaHK
¢bwmannapu conn SAnonmsna 34,10 ta, Bytok bpuranuma 25,8 ta, Xunauctonga 14,7 ta Tyrpu
kenagu. XuHauctoHHUHT “ICICIBank™ mmko3map coHM 25 MiIH.ra eTau. XUHIUCTOHUHT WHPUK
Oanxnapu “Bank of Barada”, “Bank of India” aunr 3100 ta ¢unuanu, “Andhra Bank”Hunr 22 ta
maxapaa 1500 Ta ¢unuanu MaBxy, 6aHkoMatiaap coHM 3ca 50 MUHTTaHM TAlIKWI 9Taau [S].

IOxopuna kentupunran 6anknap 90 MiIH.JaH OPTUK MUXKO3JIapra Xu3mar kypcaraau. byrynru
kyHaa byrok bpuranus, Uranus, ['epmanus, AKI, Kopes, Sinonns cuarapu Mamiakatiap axoJInucu
MacodaBuil 0aHK Xu3MmariaapujaH ¢oinananum aapaxacu 55 ¢ousnan 98 ¢dousrauaHu TaIIKHUI
st HaTwxkacuaa Mramusaunr “Unicredit” rypyxunusar 2023 iwira kenu6 800 Tta O6ynumu
kuckapau. 2019 itnnna “Bank of America”aunr ¢unuannapu conn 800 Tara kuckapau. “JP Morgan”
TaxJurauiapu 6y 6opasa onubd Oopras TaAKMKOTIApHIa MHBECTOPIIAp XapakaTJIapHU KUCKapTHPIraH
X0JIJIa KalUTATHN PaKaMJId UKTUCOIUETTa MYHATTUPHUIIIHUAT ad3aJTUTH acocaanau [6].

Hlynunraex, I'epmanusaunr “Deutsche Bank™ 1 mapa. esponu 2019-2024 iinnnapaa pakamin
OaHKHUHT 72 XWUJ TypJard Xu3MarjapuHU pUBOKIAHTHPUIITAa HYHAITHPHIN pexanamTuprad. byHra
ca0ab, arap OaHkyap pakamiu OAaHKWHITA MHBECTULIMS aXpaTMac dKaH, yJlap acocHuil 1apoMaJuHU
30-35 (ou3 HYKOTUIIM MyMKHH JEraH TAXMMHJIAD WIrapd CypWITaH. YTHII MKTHCOXMETHIATH
Mamiakamiapaa Oank uHOpatysunamacu 1990 #wumnmapna Poceus, Xwuroil, benopyc kabu
MamJiakatiap 0aHK TH3UMHTa KUpUO KeJraH. SU’36eI<1/ICT0H, Ko3orucronma sca 2015 fimngan 6omnrad
3aMOHAaBUH OaHK XU3MaT TypJapH, TEXHOJOTUK PUBOXJIAHUINM, Iy OwiaH Oupra GaHkomariap,
IJIACTUK KapToukayiap OniaH XUco0-KUTOOJapHU amalira OIMIMPHUII oMMaalras [7].
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GolimamaHum KypcaTKudu

1-pacm. 3amonaBuii 6aHK Xu3MaT TypJaapuaan ¢oiinananum xxapaénaapu 2019-2024
nnJap.

IOkopunaru (pacm-1) mawrymotiaapra kypa karra énrgara 100 munr axonura Poccusiaa 168,7
Ta, Ykpaunana 88,5 ta, Xuroiga 81,4 ta, Kosorucronna 74 ra, V36ekucronma 21,6 ta GankoMar
TyFpu kenMokna. Karra €mparm 100 MuHr axonura TYFpH KelyBuM OaHK Myaccacajapyd COHU
V36ekucronna 36,1 Ta, Poccusma 30,2 ta, Xuroiina 7,7 Ta GaHK XW3MaT KWiaad. AXOJUra KOH
Ooura TYFpu KelyBUM OaHK IUTACTUK KapToukaiapu Poccus Ba benopycusna 2 tagan Ty¥pu Kenca,
Xwuroit Ba V36ekucronna 1.7 tagan Tyrpu kenmokaa (1-pacm). Mapkasuii Bank MabiymoTiapura
kypa Poccus Depepaumscu xyayauga 249 MiH.JaH OpPTUK  IUIACTUK — KapTOYKalap/aaH
doiigananmnaan, 131640 ta nHakny myn Oankomatiapu, 206852 Ta KypcaTwiran ToBap Ba
XU3MaTJIapra TYJIOBJIApHU amaira omupyBuu Oankomatriap, 130 395 ta Hakn myn TYIOBIapuHU
KaOyn KuiayBuM OaHKOMAT Ba TYJIOB TepMUHAIapu MaBxya [8]. baHkiapHUHT HHTEpHET-
OaHKMHIJIaH Tylmagurad napomanu 5 ¢ousaan 15 gousraua eranu. Ko3oFucToH1a MHHOBALIMOH Ba
pakamiid TexXHoJoTHsuIap Epramuya O0aHK WHQpaTy3uIMacu PHUBOKIIAHUIIIUTA aoXUla YBTHOOP
KapaTWInO KeITMHMOK/IA.

2019 #unga nHTEpHET-0AaHKUHT Ba MOOMJIL OAHKMHIJIaH ITUIACTHK KapTaiap €pJaMuja amanira
OIIUPUJITAH orepanusiiap conn 58,9 mutH.ra etuo, 715,7 Map/. TeHreHu Taikui dtrad. UaTtepHeTaan
¢oiiganaHyBUMIApHUHT Xap 2-3 Tacu MoOWiIb OaHKMHTIaH (oiianaHyBUMiIap XHUccacura TYFpH
Kenuo, Oup MJIACTUK KapTaJaH MKKMHYM IJIACTHK KapTara mys yTkazyBuwiap 35 (oM3HU TallKHII
sT™MoKIa [9]. Xurtoil OGaHkiapu OYryHTM KyHJa aKTHUBJIApy Ba KalWTAJUIALIYBU Japa’kacu OWiiaH
nyHéna etakuu OaHkiapaaH oupu xucodnanaau. 1991 hunna Xuron Xank 6anku y3uHuHT “China
Union Pay” munnuit T¥noB Tu3uMunu Visa Ba Master Card OuiaH XaMKOpJIMK/A MILITa TYHIMPAH.
XKamu xapranap conu 5 MapJ.ra eTud, XuToi1a axoiu KoH Oommra 3 Tajad 0aHK MJIACTHK KapTacu
Ty¥pu kenmoka. “China Union Pay” TynoB Tu3umMu kapranapuaan 1yHEHUHT 160 Ta MamiakaTuaa
¢oitnanann0, AKII TynoB tuzumu “Visa” Karra émnaru 100 MUHT axonura TYFpH KelyBUd OaHK
myaccacamapu Karra €mpmarm 100 MuHT axonura TYFpu KelyBud OaHKoMaTiiap (MHKIOpPH)
PuBoxtanaéTran Mmamiakatiap/ia axoJIMHU OaHK IJIaCTUK KapTouKalapy OMIIaH TabMUHJIAHTaHIUT 1
(axomnu xoH Oomura) “Master Card”’HuHT acocuii pakobaTuniapuaan oupu xucobmaananu. EBpomana
THXKopaT TamkuiaoTaapuHuHar 70 ¢dousn XuToil MUIUIMHA TYJIOB TU3MMHM KapTaiapuia TYJIOBIApHU
KaOyn kunmoxaa [10].

IOxopuaa Taxyiun KWIMHraH MaMjakaTiapaa 0aHK WH(paTy3uIMacu IOKOPHU TEXHOJIOTHsIIap
OunaH TabMUHJIAHTAH Ba TYpPJM WHHOBALMOH XM3MaT TypiapuHu Kampab onran. AKII, Xutoi Ba
SnoHusana OMPUHYM OMUJI — UHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT SKOPUN ITUIUIIN, UKKUHYU OMUIT —
axoJIi MOJIUSIBUI CaBOJXOHIUTUHUHT FOKOPHIIUTY XUcobmaHa u. Yoy AaBaaTiap Wik 0op paKamiu
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O0aHK TU3UMUHHM KOpUH KUnb, XuToiaa Mmoouss Tyosiap, “Ali pay”, “WeChat pay” Ba “Union Pay
Quick Pass” opkaiu tynoBnap xaxxmu 90 pOu3HU TAIIKKUI 3Tad, KPEAUT Ba AEOUT KapTajap OpKajlu
tynosnap 60 Ba 40 ponszHu Tamkwi Kuarax [11].

PuBoxianran Ba YTUII HKTUCOMUETHAArM MamJIakaTliap TaXpuOacw KypcaTAWKH, OaHK
MH(PATY3UIMACUHUHT  PUBOXJIAHUIIKAA acOCUi 9IbTHOOP XH3MATIapHU Ba TEXHOJOTUSHU
PUBOXIIAHTHPUINTA KapaTwirad. baHk HMHQPAaTy3WJIMaCMHUHT PUBOXKJIAHUIINTA WYHAITUPHITAH
MHBECTUIMSUIAp OaHKIIapra SHIM TEXHOJOTHSUIAPHH >Kalu0 AITHUIN OpKalM SHTU XU3MaT Typjapu
KCHralumm Ba Muxo3Jap 0azacu ommumnra oiaub kenrad. EBporna Ba AKII 6ankirapu naBectopiapu
¥3 ma0mnarnapuauHr 91 homsuHm 6aHK (HaOTUATH camMapaJOpIMTHHK OIIMPHUIIIA UHPpATy3HIMara
MHBECTUIMS KuUpUTHINTa capdiamokaa. byrynga nyHEéna TeXHOJOTHsUIAp PHUBOKJIAHWILI Ba
TapakKUET 3THO Oopaérran Oup AaBUpAa 3CKU OaHK XU3MAT TYPJIAPUHUHT YPHUHU paKaMiId OaHKUHT
XU3MaT TypJiapH sramiad 6opmokaa. UyHky OaHKIap XU3MaT TypJapuHU sHaJa TAKOMUIJUIAIITUPUO
O6opMac 9KaH, OaHKIAPHUHT JapOMaUIMINTK XamJa MI)KO3JapHUHI COHM KECKHH KHCKapho
OopHILIKTra XOPUKHUIM MaMJIaKaTIIapHUHT Taxpubacu OyHra Mucoi 0yna aest o1amus.

doiigaJaHWITaH agaduéTaap pymxarm:
1. V36exucron Pecrybmukacu Ipesunentunuar 2020 iinn 12 maiinarn “2020 — 2025 iiumnapra
MYIDKaIIaHraH Y36eKHCTOH PecryOIMKAaCHHMHT OaHK TH3MMHMHH MCJIOX KWJIMII CTPATerHscH
tyrpucuaa’ru [1P-5992-connmu @apmonu.
Xankapo Bamora GoHIH MabIyMOTIapu acocuaa Myaud uintanmacu http://data.imf.org
enrpanbhusiii bank Poccuiickoit ®eneparuu http://www.cbr.ru
4. Kapital kz “banku MePEXOIAT Ha JUCTAHLIMOHHBIE KaHaJIbl paboThI”
https://kapital .kz/finance/66200/banki-perehodyat-na-distancionnye-kanaly-raboty.html
The Goldman Sachs Group Inc Future of Finance The Rise of China FinTech August 7 2017.
6. Going Global Payment Insights to Achieve Growth at Scale.
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«O*‘ZBEKISTONDA SUG‘URTA KOMPANIYALARIDA QAYTA SUG‘URTA ORQALI
RISKLARNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH SAMARADORLIGINI BAHOLASH»

«OHEHKA 99®EKTUBHOCTU IUBEPCUPUKAIIUU PUCKOB TIOCPEJACTBOM
INEPECTPAXOBAHUA B CTPAXOBBIX KOMITAHUSAX B Y3BEKUCTAHE»

“ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF RISK DIVERSIFICATION THROUGH
REINSURANCE IN INSURANCE COMPANIES IN UZBEKISTAN”

Shoraximova Zilola Nasirdjonovna
O‘zbekiston Milliy universiteti Iqtisodiyot fakulteti
“Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotasiya

Mazkur magolada O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan sug‘urta kompaniyalarida qayta
sug‘urta mexanizmlaridan foydalanish orqali risklarni diversifikatsiya qilish samaradorligi
baholanadi. Tadqgiqotning asosiy magsadi qayta sug‘urtaning sug‘urta portfeli barqarorligini
ta’minlash, yirik va katastofik risklarni kamaytirish hamda sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
barqarorligiga ta’sirini aniqlashdan iborat. Tadqiqot jarayonida tizimli va qiyosiy tahlil, statistik
usullar hamda moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida baholash metodlari qo‘llanildi. Xususan, sug‘urta
mukofotlari va to‘lovlari nisbatlari, retention darajasi, sedent ulushi hamda zararlilik ko‘rsatkichlari
tahlil gilindi. Olingan natijalar qayta sug‘urta risklarni samarali tagsimlash orqali sug‘urta
kompaniyalari moliyaviy natijalarining bargarorligini oshirishini ko‘rsatadi. Tadgigot xulosalari
asosida O‘zbekiston sug‘urta bozorida qayta sug‘urta amaliyotini takomillashtirish va risklarni
boshqarish samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: qayta sug‘urta, risklarni diversifikatsiya qilish, sug‘urta kompaniyalari,
moliyaviy barqarorlik, sug‘urta bozori, retention, sedent ulushi, sessiya, tantema.

B nanHOl crtathe oneHuBaeTcs 3(PQPEKTUBHOCTH OUBEpPCU(PHKAtSIM PUCKOB IMOCPEICTBOM
UCIOJb30BaHUS MEXaHM3MOB IIEPECTPaxOBaHHUsA B CTPAXOBBIX KOMIIAHMAX, OCYILECTBIISIOLINX
NeATeNbHOCTh B Y30ekucraHe. OCHOBHOM LEJIBIO MCCIEJOBAHUS SABISETCA ONPEICICHUE BIUSIHUSA
NepecTpaxoBaHusl Ha oOeclieyeHue CTaOMIBHOCTH CTPaxOBOTO MOPTQeEs, CHUKEHUE KPYMHBIX U
KaTacTpo(UUECKUX PUCKOB, a TAK)Ke HAa (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH CTPAXOBBIX KOMIaHUi. B xone
UCCJIEIOBaHMsI IPUMEHSJIMCh METOJbl CUCTEMHOIO W CPaBHUTEJBHOIO AaHAJIM3a, CTaTHCTHYECKHE
METOJIbl M METOAbl OLEHKM Ha OCHOBE (PMHAHCOBBIX IOKa3zarenael. B wactHocTH, ObLIM
MPOAHAIU3UPOBAHbl COOTHOILEHUS CTPaxOBBIX MPEMHH W BBHIIIAT, YPOBEHb COOCTBEHHOI'O
yaep:xanus (retention), 10515 LEJAEHTA, a TAKXKe NOKa3aTesId YObITOUHOCTH. [lonydeHHbIe pe3yIbTaThl
CBHUJIETENILCTBYIOT O TOM, YTO IE€PECTPAaXxOBaHHE CIIOCOOCTBYET IOBBIIICHUIO CTaOMIBHOCTH
(MHAHCOBBIX PE3Y/IbTATOB CTPAXOBBIX KOMITaHUH 3a CU€T 3 (HEKTUBHOIO pacnpeenenns puckos. Ha
OCHOBE  BBIBOJIOB  MCCJIENOBAaHUS  pa3pabOTaHbl  HAy4YHO-TIPAKTHUECKHE  pEeKOMeHJatsi,
HaIpaBJICHHbIE HA COBEPILIEHCTBOBAHHE MTPAKTUKU MEPECTPAXOBaHMsI U MOBbIIIEHNE 3P PEKTUBHOCTH
yIIpaBJIEHUs] pUCKAaMH HA CTPAXOBOM PBIHKE Y30eKHCTaHa.

KuroueBble ciioBa: mnepecTpaxoBaHue, AuWBepcUGUKatsisi PUCKOB, CTPaXOBbIE KOMIIAHUU,
(buHaHCOBast yCTOMYUBOCTB, CTPAXOBOI PHIHOK, COOCTBEHHOE yaepxKaHue (retention), 107 LIE€JeHTa,
L[ECCHUsl, TAHThEMA.

This article assesses the effectiveness of risk diversification through the use of reinsurance
mechanisms in insurance companies operating in Uzbekistan. The main objective of the study is to
determine the impact of reinsurance on ensuring the stability of insurance portfolios, reducing large
and catastrophic risks, and enhancing the financial stability of insurance companies. The research
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employs systematic and comparative analysis, statistical methods, and evaluation techniques based
on financial indicators. In particular, the ratios of insurance premiums to claims, the level of retention,
the cedent’s share, and loss ratio indicators are analyzed. The findings demonstrate that reinsurance
contributes to improving the stability of insurers’ financial results by enabling effective risk
distribution. Based on the study’s conclusions, scientific and practical recommendations are proposed
to improve reinsurance practices and enhance risk management efficiency in the insurance market of
Uzbekistan.

Keywords: reinsurance, risk diversification, insurance companies, financial stability, insurance
market, retention, cedent’s share, cession, tantieme.

Bugungi globallashuv va moliya bozorlarining jadal rivojlanishi sharoitida sug‘urta
kompaniyalari faoliyati yuqori darajadagi noaniqlik va risklar bilan chambarchas bog‘ligdir. Sug‘urta
portfellari hajmining kengayishi, sug‘urta mahsulotlarining murakkablashuvi hamda yirik va
katastofik risklarning ortib borishi sug‘urta kompaniyalaridan risklarni samarali boshgarish
mexanizmlarini joriy etishni taqozo etmoqda. Ushbu jarayonda qayta sug‘urta sug“urta kompaniyalari
uchun risklarni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning muhim instrumenti sifatida
namoyon bo‘ladi.

Qayta sug‘urta sug‘urtalovchilarga o‘z zimmasiga olingan risklarning bir gismini boshga
sug‘urta yoki qayta sug‘urta kompaniyalariga o‘tkazish imkonini berib, zararlarning
konsentratsiyasini kamaytiradi va risklarni diversifikatsiya gilishga xizmat giladi. Natijada sug‘urta
kompaniyalari yirik moliyaviy yo‘qotishlardan himoyalanadi, to‘lovga qobiliylilik darajasi
mustahkamlanadi hamda moliyaviy natijalarning barqgarorligi oshadi. Aynigsa, tabiiy ofatlar, sanoat
avariyalari va boshga favqulodda holatlar bilan bog‘liq katastofik risklarni boshqarishda qayta
sug‘urtaning ahamiyati yanada ortadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston sug‘urta bozorida institutsional islohotlar amalga oshirilib,
sug‘urta faoliyatini tartibga solish tizimi takomillashtirilmoqda. Bozor ishtirokchilari sonining
ortishi, sug‘urta mukofotlari hajmining oshishi va sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabning kengayishi
sharoitida sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi dolzarb ahamiyat
kasb etmogda. Birog amaliyotda qayta sug‘urtadan foydalanish darajasi, uning risklarni
diversifikatsiya qilishdagi samaradorligi hamda moliyaviy natijalarga real ta’siri etarli darajada
chuqur ilmiy tadgiq etilmagan.

Shu munosabat bilan, qayta sug‘urta mexanizmlarining O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalari
faoliyatida risklarni diversifikatsiya gilishdagi o‘rni va samaradorligini baholash muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega. Mazkur maqolada qayta sug‘urtaning sug‘urta portfeli barqarorligini ta’minlash,
yirik va katastrofik risklarni kamaytirish hamda sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligiga
ta’siri kompleks tarzda tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston sug‘urta bozorida qayta
sug‘urta amaliyotini takomillashtirish va risklarni boshqarish samaradorligini oshirishga garatilgan
ilmiy asoslangan xulosalar va takliflar ishlab chigish imkonini beradi.

Qayta sug‘urta orqali risklarni diversifikatsiya qilish masalasi sug‘urta ilm-fani va moliyaviy
boshqaruv sohalarida keng tadqiq etilgan bo‘lib, turli olimlar va amaliyotchilar tomonidan nazariy va
amaliy jihatlari batafsil yoritilgan.

Guillaume Gorge (2020) tomonidan chop etilgan “Insurance Risk Management and
Reinsurance” kitobida sug‘urta risklarini boshqarish va qayta sug‘urta mexanizmlarining iqtisodiy
samaradorligi tizimli tarzda tahlil qilingan. Muallif qayta sug‘urta shartnomalarining proporsional va
noproporsional turlarini, riskni baholash metodlarini va sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
barqarorligini ta’minlashda ushbu instrumentlarning o‘rni va ahamiyatini yoritadi. Kitobda
ta’kidlanishicha, risklarni diversifikatsiya qilish sug‘urta portfeli konsentratsiyasini kamaytirish, yirik
yo‘qotishlar ehtimolini pasaytirish va kapitalning optimal tagsimlanishini ta’minlash imkonini beradi,
bu esa O‘zbekiston sharoitida ham dolzarb ahamiyat kasb etadi [1].

G.V. Chernova (2014) o‘quv go‘llanmasi CtpaxoBanue 1 ynpaBieHUE PUCKaMHU esa sug urta
risklarini boshqarish nazariyasi, sug‘urta portfeli barqarorligini ta’minlash mexanizmlari va qayta
sug‘urta amaliyotini milliy va xalqaro kontekstda yoritadi. Muallif qayta sug‘urtaning sug‘urta
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kompaniyalarining moliyaviy natijalariga ta’sirini tahlil qilib, retention darajasi va session ulushi
orgali risklarning optimal tagsimlanishini amalga oshirish muhimligini ko‘rsatadi. Shuningdek,
ushbu manba sug‘urta kompaniyalari faoliyatida risklarni diversifikatsiya qilishning nazariy
asoslarini mustahkamlaydi va maqola uchun konseptual chegara yaratadi [2].

Shuningdek, Swiss Re kompaniyasi tomonidan tayyorlangan The Essential Guide to
Reinsurance (2019) amaliy jihatlarni keng yoritadi. Kitobda qayta sug‘urta shartnomalarining
tuzilishi, riskni proporsional va noproporsional asosda tagsimlash, sedent va session konseptlari
hamda tantema (tantieme) mexanizmlarining moliyaviy barqgarorlikni oshirishdagi roli batafsil
tushuntirilgan. Mualliflar ta’kidlaydiki, qayta sug‘urta risklarni samarali tagsimlash orqali sug‘urta
kompaniyalarining kapital etarliligi va moliyaviy natijalari barqarorligini oshirishga xizmat giladi, bu
esa O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishida amaliy ahamiyatga ega [3].

Mazkur manbalarni solishtirib tahlil qilganda, gayta sug‘urta orqali risklarni diversifikatsiya
gilishning ilmiy va amaliy jihatlari quyidagicha umumlashtiriladi: birinchidan, riskni proporsional va
noproporsional asosda tagsimlash sug‘urta portfeli barqarorligini oshiradi; ikkinchidan, retention va
cession ulushi risklarni optimal boshgarish mexanizmi sifatida xizmat giladi; uchinchidan, tantema
va boshga moliyaviy mexanizmlar kompaniya daromadlarini bargarorlashtiradi. Shu nugtai nazardan,
O‘zbekistonda sug‘urta kompaniyalari faoliyatida qayta sug‘urta amaliyotini yanada kengaytirish va
optimallashtirish zarurati dolzarb ilmiy-amaliy muammo sifatida garaladi.

Ushbu tadgiqot O‘zbekistonda sug‘urta kompaniyalarida qayta sug‘urta mexanizmlari orqali
risklarni diversifikatsiya qilish samaradorligini ilmiy jihatdan baholashga garatilgan bo‘lib,
metodologik jihatdan tizimli, giyosiy va empirik tahlil usullarini o‘z ichiga oladi. Tadgigotning asosiy
vazifasi sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va portfel risklarini optimallashtirishga
qaratilgan gayta sug‘urta amaliyotining samaradorligini aniqlashdir. Shu maqsadda tadqiqot bir
nechta metodologik bosgichlarni o‘z ichiga oladi.

Birinchi bosgich — nazariy va konseptual asoslarni shakllantirish. Bu bosqichda sug‘urta va
qayta sug‘urta bo‘yicha akademik adabiyotlar tahlil gilindi, shu jumladan risk boshqgarishning nazariy
konseptlari, risk diversifikatsiyasi mexanizmlari va kapital etarliligi tushunchalari aniqlashtirildi.
Nazariy tahlil orqali proporsional va noproporsional qayta sug‘urta shartnomalarining iqtisodiy
samaradorligi va sug‘urta portfeli barqarorligiga ta’siri hamda retention, session va tantema kabi
moliyaviy ko‘rsatkichlar konseptual ramka sifatida ishlab chigildi.

Ikkinchi bosgich — empirik tahlil va ma’lumotlarni yig‘ish. Tadqiqot O‘zbekiston sug‘urta
bozoridagi etakchi kompaniyalar faoliyatiga oid moliyaviy va statistik ma’lumotlarni tahlil giladi.
Ma’lumotlar manbai sifatida kompaniyalarning yillik hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki va Istigbolli loyihalar milliy agentligi ochiq ma’lumotlari, shuningdek, xalqaro
sug‘urta statistikasi (Swiss Re, Munich Re) dan foydalanildi. Ushbu bosqichda sug‘urta mukofotlari
va to‘lovlari, retention darajasi, cession ulushi, zararlilik (loss ratio) kabi indikatorlar yig‘ilib,
ularning qayta sug‘urta orqali diversifikatsiyaga ta’siri kvantitativ usullar yordamida tahlil qilindi.

Uchinchi bosgich — tahliliy va statistik metodlar va xulosalar chigarish. Risklarni
diversifikatsiya gilish samaradorligini baholashda statistik va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘zaro
taqqoslandi. Shuningdek, proporsional va noproporsional qayta sug‘urta turlari bo‘yicha portfel
bargarorligi, yo‘qotishlar dispersiyasi, va kapital samaradorligi indekslari hisoblab chiqildi. Tadgiqot
jarayonida giyosiy tahlil, regressiya modellari va korrelyatsion tahlil metodlaridan foydalangan holda
qayta sug‘urta mexanizmlarining moliyaviy natijalarga ta’siri aniqlangan. Empirik natijalar va
moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili asosida qayta sug‘urta instrumentlarining samaradorligi, risklarni
diversifikatsiya gilish imkoniyatlari va O‘zbekiston sharoitida amaliy go‘llanilishi bo‘yicha ilmiy-
asoslangan xulosalar ishlab chiqildi. Shuningdek, tadqiqot natijalari sug‘urta kompaniyalari
rahbarlari uchun tavsiyalar, risk-menejment strategiyalari va qayta sug‘urta portfeli optimallashtirish
choralarini shakllantirishda qo‘llanilishi mumkin. Natijada, tadgiqot metodologiyasi nazariy asos,
empirik ma’lumotlar tahlili, statistik va moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash hamda giyosiy tahlil
bosqichlarini birlashtiradi, bu esa sug‘urta kompaniyalarida qayta sug‘urta orqali risklarni
diversifikatsiya gilish samaradorligini kompleks va ilmiy asoslangan tarzda baholash imkonini
beradi.
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Ushbu tadgiqot natijalari O‘zbekiston sug‘urta bozori 2025 yilning 9 oyi davomida sezilarli
o‘sish va moliyaviy natijalarni ko‘rsatdi. Tadqiqot uchun yig‘ilgan ma’lumotlar, jumladan
O<zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi va Istigbolli loyihalar milliy agentligi
ma’lumotlariga ko‘ra, sug‘urta kompaniyalari sof foyda va o‘sish sur’atlari bo‘yicha turlicha
natijalarni qayd etdi (1-jadval).

1-jadval
O¢zbekiston Respublikasi sug‘urta bozorining 2025 yil 9 oy ko‘rsatkichlariga asosan
eng ko‘p foyda olgan kompaniyalar (mlrd so‘m)

Ne Kompaniya nomi Sof foyda O*sish (Jurf—)
| Apex Insurance 203.5 -27.8%
2 O‘zbekinvest EISK 45,2 +24,8%
3 Euroasia insurance 37.5 +323.3%
4 Mosaic insurance group 28,2 +66,7%
5 Alfa invest 26,9 +122%
6 Gross sug‘urta 26.9 +46,4%
7 My-Insurance 24.6 +46 742%
8 Hamkor sug‘urta 18.8 +3.5%

9 SQB insurance 17,3 +7%

10 Kafolat sug‘urta 15,1 -84,1%
11 Kafil sug‘urta 15,0 +157.5%
12 Alskom Sug‘urta 14,0 +548,5%
13 Tbc sug'urta 13,8 —

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, bozorning sof foydasi va o‘sish sur’atlari kompaniyalar
bo‘yicha sezilarli farq giladi. Apex Insurance eng katta sof foydaga ega bo‘lishiga garamay, o‘sish
sur’ati -27,8% ni tashkil etib, risklarni diversifikatsiya va qayta sug‘urta mexanizmlaridan etarlicha
samarali foydalanilmaganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, Euroasia Insurance va Alscom Sug‘urta kabi
kompaniyalar yuqori o‘sish sur’atlari (+323,3% va +548,5%) bilan ajralib, gayta sug‘urta va
innovatsion risk boshgaruv mexanizmlarining samaradorligini yaggol namoyon etadi.

Ushbu tadgigot natijalari O‘zbekiston sug‘urta bozorida qayta sug‘urta orqgali risklarni
diversifikatsiya qilish samaradorligini hamda bu mexanizmning milliy sug‘urta tizimidagi o‘rni va
ta’sirini ko‘rsatadi. Empirik tahlil uchun foydalanilgan statistik ma’lumotlar Ichki bozor hisobotlari,
Istigbolli loyihalar milliy agentligi ma’lumotlari hamda davlat va sug‘urta tashkilotlari hisobotlari
asosida yig‘ildi.

2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston sug‘urta bozorining o‘sishi sezilarli bo‘lib,
sug‘urta xizmatlari umumiy hajmi 10 trln so‘mdan oshdi — bu 2024-yilga nisbatan giymat jihatidan
sezilarli o°sishni anglatadi. Shu davrda qayta sug‘urta xizmatlari bo‘yicha joriy siklda 14,2 % atrofida
ulush ta’minlangani kuzatildi, bu milliy bozorda qayta sug‘urtaning risk diversification uchun
ahamiyati ortganligini ko‘rsatadi.

Shuningdek 2025-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyevning “Mamlakatimizda qayta sug‘urta
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-191-sonli garori (23.05.2025)
gabul qilindi va unda “O‘zbekiston qayta sug‘urta kompaniyasi” milliy gayta sug‘urta tashkiloti
tashkil etilishi belgilandi. Ushbu kompaniyaning ustav kapitali 300 mird so‘mdan kam bo‘Imagan
miqdorda shakllanadi va uning 50 % davlat, qolgan 50 % esa xususiy investorlar hissasi bilan tashkil
etiladi [1].

Prezident garori bo‘yicha milliy qayta sug‘urta kompaniyasi:

« Barcha turdagi qayta sug‘urta faoliyati bilan mashg‘ul bo‘ladi;
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« Xorijiy va mahalliy investorlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri va portfel investitsiyalari risklarini
gqamrab olish uchun kompleks qayta sug‘urta himoyasi ko‘rsatadi;

e 2025-yilda milliy qayta sug‘urta bozori hajmini 4 trln so‘mga etkazish, gayta sug‘urta
xizmatlari eksportini kamida 30 % ga ko‘tarish, hamda sohaga investitsiyalarni 150 mlrd so‘mgacha
jalb etish vazifalarini belgilagan.

Bu garor milliy sug‘urta bozori uchun ikkita muhim yo‘nalishda ta’sir ko‘rsatadi:

e Risklarni ichki qayta sug‘urta orqali diversifikatsiya qilish imkoniyati: Milliy qayta sug‘urta
kompaniyasi tashkil etilganidan so‘ng sug‘urta kompaniyalari o‘z risklarini xorijiy bozorlarga
jo‘natmasdan avval milliy qayta sug‘urta kompaniyasi bilan qayta sug‘urtalash imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Bu ichki moliya resurslarining saglanishi, valyuta chigimlarining kamayishi va risklarni ichki
moliyaviy bozorda boshqarish imkoniyatlarini kuchaytirib beradi. [2]

« Moliyaviy barqgarorlikni oshirish: Moody’s Ratings tahlilida ta’kidlanganidek, milliy qayta
sug‘urta tizimi tashkil etilishi O‘zbekiston sug‘urta sektorining moliyaviy barqarorligini
mustahkamlaydi, bozordagi sistemali risklarni kamaytiradi hamda xalgaro bozorlarga garamlikni
pasaytiradi [3].

Bundan tashqari, tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qayta sug‘urta xizmatlarining ulushi
oshishi sug‘urta kompaniyalarining yo‘qotishlar dispersiyasini sezilarli darajada kamaytiradi. Bu risk
diversification mexanizmi sug‘urta kompaniyalarining kapital talablarini engillatadi va yangi
investitsiya loyihalari uchun moliyaviy barqarorlikni oshiradi. Ushbu natijalar milliy sug‘urta
bozorini xalgaro standartlarga moslashtirish, risklarni samarali boshgarish va milliy igtisodiyotning
sheriklari uchun ishonchli muhit yaratishda muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, Prezident garori to‘g‘risidagi ma’lumotlar va bozor statistikasi birgalikda
ko‘rsatadiki, qayta sug‘urta orqali risk diversifikatsiya qilish nafaqat sug‘urta kompaniyalarining risk
boshqaruv strategiyasini kuchaytirishga xizmat qiladi, balki milliy sug‘urta tizimi barqarorligini
oshirish, valyuta ogimlarini optimal tartibga solish va xalgaro investitsiyalarni jalb etish nugtai
nazaridan ham strategik ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston sug‘urta bozorida qayta sug‘urta
orqali risklarni diversifikatsiya qilish nafagat sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini
ta’minlash, balki bozor bargarorligini saqlash, kapital talablarini muvozanatlash va investorlar
ishonchini oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi. 2025 vyilning 9 oyidagi statistika tahlili va
kompaniyalar sof foydasi ko‘rsatkichlari (jumladan Mosaic Insurance Group, EUROASIA
INSURANCE va Alscom Sug‘urta) shuni ko‘rsatadiki, qayta sug‘urta mexanizmlarini samarali
go‘llagan kompaniyalar risk dispersiyasini sezilarli darajada kamaytirgan va sof foyda o‘sishini
ta’minlagan.

Tadgiqot asosida quyidagi xulosalarni keltirish mumkin:

Qayta sug‘urta va risk diversifikatsiyasi samaradorligi: Sug‘urta kompaniyalari risklarni qayta
sug‘urta orqali samarali diversifikatsiya qilsa, yo‘qotishlar dispersiyasi kamayadi va moliyaviy
barqarorlik oshadi. Bu, aynigsa, yirik va katastrofik risklarni boshqarishda muhim ahamiyatga ega.

Milliy qayta sug‘urta tizimining ahamiyati: Prezident garori bilan tashkil etilgan O‘zbekiston
Milliy Qayta Sug‘urta Kompaniyasi ichki risklarni boshqarish va sug‘urta kompaniyalari portfelini
diversifikatsiya gilish imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu milliy kapitalni saglash, xorijiy bozorga
bo‘ysunishni kamaytirish va ichki moliyaviy resurslarni samarali boshgarish imkonini beradi.

Moliyaviy bargarorlik va bozor raqobati: Qayta sug‘urta orqali risklarni samarali tagsimlash
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshiradi, bozorda raqobatni kuchaytiradi va
yangi sug‘urta instrumentlarini joriy qilish imkoniyatini yaratadi.

Tadgiqgot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Milliy gayta sug‘urta kompaniyasi faoliyatini kengaytirish: Milliy gqayta sug‘urta kompaniyasi
orqali barcha sug‘urta kompaniyalari risk portfellarining diversifikatsiyasini majburiy va ijobiy
tartibda amalga oshirish mexanizmini yaratish.

Qayta sug‘urta ulushini oshirish: Sug‘urta kompaniyalari o‘z portfelidagi yirik risklarni milliy
va xalqaro qayta sug‘urta shartnomalari orqali qoplashni rag‘batlantirish.

124



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Moliyaviy bargarorlik monitoringi: Sug‘urta kompaniyalarining sof foyda va yo‘qotishlar
dispersiyasini muntazam ravishda tahlil qilish va risklarni boshgarish strategiyalarini
optimallashtirish uchun nazorat mexanizmlarini joriy etish.

Xalgaro tajribani joriy etish: Sug‘urta kompaniyalari xalqaro qayta sug‘urta standartlari va risk
management amaliyotlarini o‘z faoliyatiga integratsiya gilish orgali moliyaviy bargarorlikni
kuchaytirish.

Umuman olganda, tadgigot shuni ko‘rsatadiki, qayta sug‘urta orqali risklarni diversifikatsiya
gilish O‘zbekiston sug‘urta bozorining barqarorligi, moliyaviy sog‘lomligi va raqobatbardoshligini
oshirishda strategik ahamiyatga ega. Shu bois, milliy qayta sug‘urta tizimi, sug‘urta
kompaniyalarining samarali risk boshgaruv mexanizmlari va xalgaro standartlarga muvofiq faoliyat
yuritish tizimini joriy etish bozorning bargaror rivojlanishi uchun asosiy vosita sifatida garaladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

AngpeeBa, J.B. CrpaxoBanue: kypc nekiuid. Upkyrck: U3n-so BI'Y, 2015. — 263 c.

Guillaume, Gorge. Insurance Risk Management and Reinsurance, 1st Edition. Routledge, 2020.

3. Hojamuratova, G.Yu. Risklarni boshgarish. Darslik. Toshkent: Innovatsion rivojlanish nashriyot-
matbaa uyi, 2021. — 214 b.

4. PazymoBckas, J.A., @omenko, B.B. CrtpaxooBoe neno: yuebnoe mocobue. ExatepunOypr:
I'ymanuTap ynusepcuret, 2016. — 249 c.

5. Swiss Re. The Essential Guide to Reinsurance. PDF, 2019.

6. Tapacoga, FO.A. CtpaxoBanue: Y4eOHHUK M IPAKTUKYM JUIS IPUKIIaTHOTO OakanaBpuarta. Mocksa:
N3a-Bo FOpaiit, 2018. — 236 c.

7. O°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 23 maydagi “Mamlakatimizda qayta sug‘urta
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-191-sonli Qarori.

8. www.napp.uz — National Agency for Project Monitoring (NAPP). Insurance sector statistical
report, 2025. Toshkent: NAPP, 2025.

9. www.lex.uz — O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi

10. www.stat.uz — O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasining rasmiy sayti

11. https://www.uzdaily - Uzbekistan’s National Reinsurance Company receives license to
operate in reinsurance sector.

12. https://ahbor-reyting.uz/ru/sample-page/- Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy bargarorligi
va ratinglari.

N

125


http://www.napp.uz/
http://www.lex.uz/
https://www.uzdaily/
https://ahbor-reyting.uz/ru/sample-page/-

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 1-son 2026 yil
VJK: 331.101.3

MEXHAT OMWIHNJIAH ®OUJAJTAHUIITHA TAKOMUJLUTAIITUPHIL UYJLJIAPH
IIYTHU COBEPHIEHCTBOBAHMUSA UCITOJIB30BAHUA TPYJOBOTI'O ®AKTOPA
WAYS TO IMPROVE THE USE OF THE LABOR FACTOR

Ymyp3akoBa 3amupa Canu:kaHoBHA
AHIWKOH JaBiaT TeXHUKA UHCTUTYTH “UKTncomuér” kadempacu kaTta YKATYBYHCH, TOIICHT

AHHOTaANuA

Ymly Makonaga MeXHAaT OMMJIMJIAH camapaiu (QONTAJaHWIIHUHT Ha3apuid Ba aMainuid
KUXaTaapu TaAKUK OJTUiradn. MexHar pecypciapuiaH OKWioHa (oiiganaHuIl, MeXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU OLIMPHUII XamJlda WHCOH KalMTaJMHU PUBOXKIAHTHPUII Macajajlapy TaxXJIWI
kunuHrad. llyHuHraek, MexHat 6030puaard MapxKyJl MyaMMoJIapHU Oaptapad 3THI, XOTuMIap
MaJlaKaCUHH OLIMPHIL, 3aMOHABHI OOIIKapyB YCYJUIAPUHU KOPUHM ITHUIL OpKaJId MEXHAT OMUJINIaH
doiinaTaHUIIHY TAKOMWUTAIITUPULI HYIIIapy TakIu( STUITaH.

Kaaut cy3n1ap: MexHat oMuin, MEXHAT pecypciapu, MeXHaT 0030py, MEXHAT YHYMIOPIIUTH,
WHCOH KalMuTajM, Kajapiap OOmKapyBu.

B nannoit pabote paccMaTpUBaIOTCS TEOPETUUECKUE U IPAKTHUECKUE acTIeKThl 3P(EKTUBHOTO
UCIIOJIb30BaHUsl TPYAOBOTO ()aKTOpa B YCIOBHSIX COBPEMEHHOH 3KOHOMHKH. [IpoaHamu3upoBaHbl
OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI 3aHSATOCTH, MPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPyAa W YIPABICHHUS YEIOBEUECKUMU
pecypcamu. Taxke npeIokKeHbI ITyTH COBEPLICHCTBOBAHMSI UCII0JIb30BAHUS TPYIOBOrO OTEHIIMAIA
HAa OCHOBE TIOBBIIICHHUS KBaNU(UKAIUU PaOOTHUKOB, BHEIPEHHsS WHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB
YIIpaBJICHUS U CO3/1aHUs OJIaroNpHUsATHRIX YCIOBHH TpyAa.

Kunrouessle ciioBa: TpynoBoii ¢hakTop, ppIHOK TPy/a, 3aHATOCTh, TPOU3BOAUTENBLHOCTD TPY/IA,
YeJI0BEUECKHUM KaluTall, yIpaBJIeHUE IEPCOHATIOM.

This paper examines the theoretical and practical aspects of effective use of the labor factor in
the modern economy. The main issues related to employment, labor productivity, and human resource
management are analyzed. The study also proposes ways to improve the utilization of labor potential
through workforce training, implementation of innovative management methods, and the creation of
favorable working conditions.

Keywords: Labor factor, labor market, employment, labor productivity, human capital, human
resource management.

MamirakaTiMu3 ~ UKTUCOAUETHHUHT  0030p MyHOcabariapura YTHINW, IIYHUHTICK,
ONANMH3Ar KaTOp MKTUMOUN-UKTUCONUN BasudalapHU Xal dTUII MEXHAT OMUJIMJIAaH caMapaiu
doitmananumHu Taad Kunaan. by aca maxcrmapHUHT MaH(paaTiapu, SIIanl Tap3w, TAPAKKUETH Ba
ucTUKOONMM OunaH yambOapyac OofiuK. PecmyOnnkamu3ga MaBKyl MEXHAT OMIJIMIAH OKHUIIOHA,
Tanabd Ba dXTUEKTA Kapad ¢oiigananuiin 6030p UKTUCOAUETHTA YTUIAETTaH XO3UPT | IaBp/ia, YMyMaH,
UIIIA0 YUKAPHII caMapaIOpIUTUHU OIIHUPUIITHIHT aCOCHHH TaIlKui Kyutaau. [yHUHT yayH MaBxKYyT
MEXHAT pEeCypClIapuHU TaKpop XOCWJI KWIHII Ba yiapjaaH (QoHJaaHUIIHUHT —V3uTa XOC
XYCYCHUSITIIAPUHH Xap TOMOHJIaMa YpraHHIIl Kepak.

HxTuconuii Ba MXTUMOMM TapakKKUET Mapakacu OWiIaH OeNruiaHyBYM Ma3Kyp OMHI, V3
HaBOaTH/Ia, YHU PHUBOXKJIAHTHPHUIN Ba TapaKKUi JTTUPHUIIIA XAl KWIYBYM acoc XHMCOOIaHAIH.
KaMuATHUHT MeXHAT OMWJIMHH KyJaWTHPUI, YHIAH caMapaiu (oigaaaHuIl MyamMmosapu 0030p
MyHOcabaTiapu JaBpuia OMpMyHUYa MypakkKaOlamiaad Ba yJIApHUHT €YUMHHH TOIMHUII WKTUCOMIYU
OJIUMJIApP OJIAMAA TYpraH dHT 1013ap0 Bazudanapaan oupu xucoOaaHaIH.
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V36exucron Pecrybmukacu [Ipesumenturunr «2022-2026 fiummapra MyDKamiaHras SIHTH
V30eKHCTOHRHMHT — TapakKMET  CTpaTerdsacM»ia  MaMIAKATHUHT  0apkapop  MKTHCOJMIl
PUBOXJIAHUIIMHY TabMUHJALIAA MHCOH KAalUTAIA Ba MEXHAT peCypclapuliaH camMapaiu
¢oiigananumra ajgoxuaa dbTHOOpP KapaTwiran. YOy cTpaTerusja MEeXHAT OMHJIN HMKTHCOIUHN
VCUIIHUHT acocuil MmanOanapuan Oupu cudaruaa Kapanuod, axoau OaHIUTUHU OLUIUPUI, STHTH LI
VpUHIapH sSpaTUIl Xamja HWIICU3INK JapakaCHHU KaMalTHpHII yCTyBOp Basudanap KaTopura
kuputmirad. Ctparerusia MexXHaT 0030pHHH PUBOKIAHTHPUII, MEXHAT PECYPCIAPUHU UKTUCOAUET
TapMOKJIapH OYiiua OKWJIOHA TaKCHMIIAII Ba HOpACMUN OaHIJIMKHHU KUCKAPTUPUII OPKAIA MEXHAT
oMuiapuaan (oinananum camapaIopaUruHy OMMPHIN Ky3aa Tyrwirad. Lllyaunrnaek, éuap Ba
XOTUH-KU3JIaPHU MEXHAT (PaoIUsATHra KEHT 5KajI0 ATUIL, ylap yUyH MyHOCHO MEXHAT HIapOUTIApUHU
spatuil MyxuM Bazuda cudaruga 6enrunanran|1].

XyxoKaTAa MEXHAT PeCcypClIapuHUHT cudar KYpcaTKUWIApUHM SIXIIWIANI, SbHU KacOui
TaBJIMMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, KaiiTa Tal€pialll Ba MaJlaka OIIMPHUII TU3UMUHNA TaKOMWIIAIITHPUILTA
XaM KarTa axamusat Oepuiradn. MexHar 0o3opu Tamabura mMoc Kaapiap Tal€priamn OopKaliu HIIYd
KYYUHUHT  pakoOaTOapIONUIMTMHM  OIIMPHUIN Ba MEXHAaT YHYMJOPJIUTMHH  FOKCAJITHPHII
CTpaTErHsIHUHT MYXUM HyHanunuiapuaad Oupu XxucoOiaHau.

[y 6mian 6upra, nnniad YMKapUIIIa 3aMOHABUN TEXHOJOTHSIAPHU KOPHA STHIL, MEXHATHU
TAIIKWI STUIIHUHT WIFOP YCYJUIApUHU KYJUIAlll Ba UITYWIIAPHUHT MEXHAT [IAPOUTIAPUHU SXIIHUIIAIT
OpKaJM MEXHAT YHYMJOPJIUIMHU OLIMPUILI Macajajlapd XaM TapakKUET cTpareruscuaa y3
udomacunu Tomrad. by sca MexHaT omwmapugaH camapanu (oiamaHuIl OpKadHd HUKTHCOAMMA
VCHUILIHY TabMHHJIAIITA XU3MaT KUJIaau.

Byrynru kynaa pecrybivkania HHCOH pecypcliapiiaH camapainu GoiganaHull yuyH KyHuaaru
TaMOMHJUIapra acoClIaHuI 3apyp:

- MHCOH pecypclapuHM OOIIKapUIIHU TYFpU Hynra Kyium Ba OOLIKapyB TapKUOWHU
TaKOMUJUIALITUPUILL,

- IDKTUMOMI ~ UYHanTUpwiraH wm OuigaH OaHIJIMKHU BYXYyAra KENTHUPUII (KHUIIJIOK
XYKaIUTUAArd OpTUKYa MHCOH pEeCypCllapMHM MKTUCOAMETHUHI OOIIKA coXajapura, caHoaTra Ba
XU3MaT KYpcaTHIl coXaiapura WyHaITHPHIIL);

- HHCOH pECYpCIapuHHUHT cudaT >KAXATIapuHU — KacOuWi TalEprapiuru, MabIyMOTH,
MaJlaKaCMHH OILIUPHUIL; BUJIOATIApIA, XYAYJIapAa WHCOH PEeCypclapUHHUHT cU(aT KUXaTIapuHU
OIIUPUIITA KapaTHIITaH MaxCyc JacTypiap UIiad dukul.[2]

Mamakar MeXHAaT OMUIHAAH (oMIaTaHUIIl caMapaJoOpIUTHHA OLIUPUITHUHT dHT OUPHUHYU
uynmun Oynu0 KOHYHUYWJIMK 0a3acMHU  MycCTaxkKamiiall, MebEPUN-XYKYKMH  XyXOKaTJIapHU
TaKOMWJUTAIITUPUII Ba YJIapHU amanuil xaéTra TaTOMK 3TUIl XucoOnanaau. YyHky OyryHTH KyHa
MaMJIaKaTUMH3/a amall Kuiaérrad 0ab3u OMp MebEPU XyXoKaTiaap Kaiita KypuO YMKHUII, TETULLIN
KYIIMMYa Ba Y3rapTHpUIILIAD KUPUTUIITHY Tainad KUIaau:

bupununian, MexHarra JaéKaTIMIUK €11 YerapacuHU Y3rapTUpHII Kepak. SIbHU, MexHaTra
naékaTnunuk EmmHn 16 & smac, 6anku 18 &m kunmmub Oenrunam mMakcaara MyBobukaup. UyHku
TaBJIMMIra OUJ MIJIIUN KOHYHUMJIMKKA Kypa €nutap ypra MakradnapHu (9-cunouu) 16 €mga (3Hr
kamuga osca 15 &émpa) Outupu® dYMKKaHIapuAaH CYHT akaJAeMHuK Juied €ku KacO-XyHap
KOJUIeAJIapUAa YKUIIHU JaBOM JITTUpaauiap xamuaa 19 €mpga (3Hr xkamuaa sca 18 émnma) mMaskyp
naproxjiapHu Tamomuaiaunap. emak, éuvtap kamuaa 18 €mna (acocan 19 €mna) MmexHat 6o3opuaa
WIK Oopa uIIuM Ky4uu cudaTuia HaMoEH OyIuILIapu MyMKUH. By Xonar 3ca skaMusitaa UKTUCOIUI
HO(AOIIMK JapakaCHHUHT TaOuuil (MaxOypuil) Tap3ga oumr® OOPHUILIMHHU KEITUPHUO YHKApaIH.
bynapnan tamkapu dykaponapra Tyiaa XyKyKHi Ja€KaTIWIMK XaM, XapOui Xu3maT MaXOypusaTu
xam ynap 18 émra Tynranaaruaa 6epuiaau.

WKkkuHYMIaH, TabIUM HCIOXOTIAPUHUHT aMajira OLIMPWIMIIM HaTHUXAacuIa AaXOJUHUHT
MeXHaT 0030pHra YMKHIIY KaMuaa 3 Wuira KeYMKUIIMHA HHOOATra onub XaMaa MaMiiaKaTuMU3/aa
TYpPMYII Japa)KaCUHUHT SXIIWJIAHUIIA HAaTHXKAcHa aXOJIMHUHT ypTadya yMp KYpHII JaBOMUUIUTH
omu6 OopaéTrannury Ba OyryHrd KyHaa Oy KypcaTkud 72,9 HU TalIKuiI dTaéTraHIUTHHU YbTHOOpIA
TyTuO, pecnyOnMKaza axoiau MeXHaTra KOOWJIMATIM EMIMHUHT FOKOPU YerapacuHu Y3rapTHpUII
Makcajara MyBO(QUKIUD.
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AXOJIMHHMHT U OWIaH OaHUTUTUHH OIIUPHUII YOpa-Taa0upiiapu cudaTuaa SHTU Ul YPUHIaApU
SpaTHINTa XaM aT0XH1a YbTHOOp KapaTHIIl J03uM. UyHKH U YPHU Xap KaHJal UIiad YuKapuii Ba
MEXHAT >KapaéHUHUHT OupuHYM OYFuHHM OYnuO, aifHaH yHAAa UWNUIA0 YHKApHUII JKapaCHU
SJIEMEHTIAPUHUHT OapuacH AXJIWTIANIANM XaMJa SHIM HUCTEhbMOJ KUHMAaTiapu, MeXHAaT
MaxcylnoTiapu sipatunaau. bupox 6yHaa spaTunaérrad Uil YpUHIAPUHUHT TYPFYHJIUK (CTallMoOHap)
XYCYCHUSTH YCTYBOPJIMKKA 3ra Oynuiu kepak. bByHuHr yuyH aca:

® IOKOpM MEXHAT CHUFMMHUTIa 3ra OyiraH umuiad 4uKapuil TapMOKJIapu (KULIUIOK XY>KaIUK
MaxCyJOTJIApUHU KalTa WOUIAII, [axTaHU KalTa HIIanl, €HT'WJl CaHoaT, O3UMK-OBKAT CaHOAaTH,
MAaIIMHACO3JIMK Ba aBTOMOOMIICO3IIMK) PUBOXKHTA aJIOXH/1a YbTHOOP KapaTHIL;

e kaM peHTabeuid Ba 3apap Kypull HIUIAETraH HOUIa0 YHKApHII KOPXOHAJTapUHU
PEKOHCTPYKIUS KUJIMII Ba MOJIEpHU3ALMSATIAI XUCOOUra yIapHUHT TYja KyBBaT/Aa WIUIANUIAPUHU
TabMUHJIALI;

e YeT 51 MHBECTUIMSUIAPUHH KO ATHII Wynu OuiaH SHrU MILIad YMKApuIl Ba CaHOAT
KOpXOHaJIapHHU 0aprio 3TUII Tajnad STUIaIu.

e MamiakaTuMu3a aXOJIMHUHT MEXHATAa OaH/JIMTUHH OLIUPUII, WIICH3IAPHU UII OWiIaH
TabMMHJIAII Ba HKTHCOAWHN HO(AOT aXx0oJuHH (aosuiap TApKUOHUra KYIIMIIIa XyCyCuil Taa0upKOPIINK
Ba KUYUK Ou3HecHUHT YpHU Oexkuécaup. Ly 6ouc ymoby coxa puBokUra Karta ybTHOOp KaparraH
X0J1/1a, TATOMPKOPINK CyOBEKTIapura Kymmmia UMTHE3 Ba Kadojariap TU3UMUHHU KOPHUHA STHUII
Kepax.

Wm Ownan OaHUIMKHUHT HOAHBAHABHHA IIAKIUIApU — YH MeXHaTH, OWJIaBHil Ou3Hec,
KacaHAYMIIMK, XU3MaT KYypCaTUIl Ba KOPAMOMYHIMK KaOu (aonust Typiaapu OWIIaH IIyFyJUTAHHII
Xamja y3-Y3uHU Ul OWlaH TabMMHJAIIHM parOaTIaHTUPHUII MaBXyJ MEXHAT MOTEHIHaTuaH
(alfHMKCa KUIILIOK >Koinapaa) doiianaHuIIHUHT acocuii Wynnapunan oupunup.[3]

byana ymOy ¢aonuarHu amanra OIIMPUII yYyH HMMTHENM WIOTEKa, HCTEHhMOJ Ba
MUKPOKpeIuTIap OuiaH TabMHUHIIAIL, JIU3UHT XU3MATUHU )KOPHM ATHIIL, COJIHK Ba TYJIOBIAPAAH 0301
KWJIMII Kabu 4opajapHu Kypuil makcaara myBoduxaup. LIyHUHTIIEK, KacaHAYMINK MEXHATHHU
SIHa/1la PUBOKJIAHTUPHUII Ba XYIYAUM JacTypiap W>KPOCMHM TabMHUHJIAII MakKcaauaa Maxayllui
XOKHMIIMKJIAp KyHuaaru 4opa-rag0upiapHu Kypunuiapy tainad aTHiIaau:

® KacaHAUMJIMK MEXHATHHM PUBOXKIAHTHPUII OViinya WIIYM KOMHCCUSATIAD WIIUHU
TaKOMMWJUTALITUPHII Ba MyHTa3aM MOHUTOPUHT 0JIMO OOpHIILI;

e KacaHauyMJiapra KOpxoHajlap TOMOHH/IaH ac000-ycKyHanap, Uiuiad YnKapuIil BocuTajgapy Ba
XOM aménap eTkazud OepUIUITMHN Ha30paTra OJIHIIL,

e KOpXOHajap OWJaH MeXHaT [IapTHOMAach acocujaa (aoidusAT IOpPUTAETTaH KacaHayusap
TOMOHHJIaH MAaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPUIMIIM Ba yjapra Uil Xakyd OepuiIMIINra ajoxuaa ybTHOOp
KapaTHILL;

e Maxcyc TEXHOJIOTHK jkKapa€HJIapHH Tallad 3TaJuraH KOpXoHajapJa KaCaHAUMIUKHUHT SHTH
Ba HOAHbaHABUI KYPUHUIIUTAPUHU KOPHH ATHIL, KOPXOHAJIIAPHUHT aCOCHM (aonusT Typaapu Oyitnua
amac, 6anku KymumMya GpaonusT Typiaapuaa KacaHauUIapHU 5Kanb THUIL,

e MexHAT 0030pH/a TEHT MIApOUTIapAa pakoOariaiia oJIMaIUraH Ba WKTUMOHMM XHMOsITa
MYXTOX IIaxciapHu (€ 6oJ1amu oHazap, XOTUH-KU3J1ap, yi/1a UIUIall UMKOHU OVJIraH HOTUPOHJIap,
’Ka30HU WXKPO ITULI MyaccacalapiiaH 030]1 KUJIMHraHiap Ba 0.) KacaHauMJIMK MEXHATHra KEeHT )kajo
KHJTUIIL.

MabayMKH MIICU3JIapHU MEXHATra jkaj0 STUIIHUHT acoCHMil MOTHMBH OYnuO WII XaKu Ba
MOJIMI parOaTiiaHTUpHUI XucoOnaHaau. bomikada aiTranjga, MEXHAT MOTEHIMAIWIAH CaMapaiu
¢doliaNaHUIIHUHT acocuil  Hymmapugan Oupu Oy — MeXHaTra xak Tyjgam TH3UMHHU
TaKOMWUIAITUPUII Ba YHUHI peal MUKIOPHUHMHI YCHUIIUIa SpUIIMUIAWP. ByHMHr y4yyH 3ca
KyHUIaruiapHu amalra OMIMpHUII MaKcaara MyBOQUKIUP:

bupununan, MexHaTra XaK TYJalUTHUHT TApMOK TU3UMHUTa 60CKUYMa-00CKHUY YTHIIL, SHHU Xap
OWp TApMOKHUHT ¥3 Tapu} TU3UMH UNLIA0 YHKWIMIIK Ba OyHJa YIapHUHT y3UTa XOC KUXAT Ba
XYCYCHUSITIIApUHU HHOOATIa OJIUII 1apKOp.

WNKkkuHYMaH, UKTUCOAUETHUHT MOJJIUN TapMOKJIApUa XOAUMIIAP MII XAKUHU OLIMPHUIIHU
Kyluaaruiap HaTHKacuaa Texalrad Mabariap Xucooura amaira OnMpu:
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e KOpXOHAJlapJla camapacu3 TEXHOJOTHsIap VYpHUTra SHIWIAPUHW YPHATHUIN, KaiTa
KYPOJUIAHTUPUII Ba HYKOTHIJIAPHUHI OJIAMHU OJIMII XHUCOOWIa MIUIad YMKAPUIIHUHT pecypc
CUFMMUHU KaMaUTUPHILL;

e KOpXOHajapJa MeXHAaT YHYMJOPJIUIMHM YCTHPHIL, HIUIA0 YUKApUII XapakaTIapHuHU
KUCKAapTUPHIL, MaBXKyJ MOAIUI Ba MOJIMABUI pecypciapaaH camapainu GpoiiaanaHui;

® MaxCyJOT TaHHApPXUJa COJHMKJIAP Ba MaXOypHil TYJIOBIApHUHT YIYIIUHH KHCKapTUPHO
OopwiiL.

IOxopuna GenrunaHrad yopa-TaAOUpiIapHU aMaira OIIMPHII Ba yjaap JOMpacHuia TErHIUIHA
Bazu(arapHu Ky3aa TyTULl, YHIaiMHU3KH, SKMH KelaXakaa Y3MHUHT KOO camMapacuHu oepau.

CTaTHCTHK MabiyMoTiapra kypa, 2025 iimn sHBaph XOJaTHra Kypa Y30eKHCTOH
MKTUCOAMETHAA TaXMHUHAH 4.6 MUIITMOH KUK OaH/1 SKaHIUTH MabiayM Kuiauaras. [y 6unan Oupra
800 MMHTIaH OPTHK HIICH3/IAp GOPIMIU KAla STHIIH. Y30eKHCTOHIA MEXHAT pecypclIapura Xap
i sHa 500 MMHTTA SIKMH SIHTH MITYX KYNIMJIMIOW Ky3aTuiand, Oy MexHat 06o3opuaa 00CHUMHU
Ky4alTUPMOK/IA.

Takmuduap:

- N OGunaH TabMMHIALI XU3MATJIapuHU MOJIEpHHU3aLUs KWiIuIl — baHuimk mapkasnapu
GbaonuATHHU  paKaMIWIAIITAPUO, BakaHCHsJIAp Ba TalabHU Te3 MYBOQUKIAMITHPYBYU
iargopmaap spaTuul.

- KacOuii TapnuM Ba KaiiTa Ta€piani gactypiiapu — SHTH UII YPUHIAPU YIyH Tanadra Moc
coxanapza (IT, cepsuc, canoat) Kypcnap.

- YHuBepcuTeT Ba KacO Koyutexuiapu OwiaH wnuiad 4YMKapuIl YpTacuaa XaMKOPIIUK
(craxxupoBKa, apprenticeship) TH3MMIIADUHU KOPUH STHUIIL.

- SlHrm WmuM Manaka HyHanMOulapuHu WMOulad 4ukuO, MeXHaT 0030pH AXTHUEKIApHUra
MYBO(QUKIAILITHPUILL.

- Murpantiap yuyH mapT-IapoUTIapHU SXIIUIIAII — JMIEH3UsJIaHTaH areHTINKIap OpKaJIu
WITapy KOMJIAITUPUILL.

- XopwxkaaH KaWTraH MyTaxacCHCIApHU UKTUCOAUH (aosusdTra >kajnd KWIMII YYYH COJIUK
UMTHE3NIapU Ba KUYUK OM3HECHU KYJU1a0-KyBBaTJIall.

- MexHat murpanuscu 6yiuya sHry [apTHOMa Ba HMKOHUSATIAP SpaTHIL, YET JuUlapAaru Uil
HIapTIApUHU MOHUTOPUHT KWJINII.

- M >xoitnapuia MeXHaAT MApPOUTIAPUHU AXIIUIIAII OPKAJIU WITYUIIAPHUHT YHYMJIOPJIMTY Ba
MOTHBALVSICUHH OIIHPHILL

- N xoiinapunu pako6aréap1oml MeXHaT MIapouTiaapy OMiIaH TabMUHIIALI — UII BaKTH, 1aM
OJIUIII, COFJIMKHU CaKJIall XU3MaTJIapH.

- Mexnat Myxodazacu Ba XaBQCH3IMKHU Ky4yaUTHpUII OpKAJIM MIIYM KYyYHHUHT
Y3JIYKCHU3JINTUHU TAbMUHIIALL.

- [lTapdod MexHat Bu3anapu Ba JIMLEH3UUIAD TUZUMUHU KOPUH ITHIL, 1Ty OUIaH HOpacCMUI
0030pHU KaMaWTHUPHULLL.

dojiiganaHuJaran agadbuériaap pyixarm:
1. V36exucron Pecnybmukacu ITpesunentuaunr 2022 iun 28 suBapbaarn «2022—2026 iiumiapra
MyKamIaHrad SIaru Y36eKHCTOHHIHET TapakKKUET cTpaterusacu»ru I1D-60-cormu dapMoHn.
AGnypaxmonoB K. X. Mexnat uktucoauéru. Japcnuk. — Tomkent: «krucon-Momusiy, 2021.
3. Xonmymuuos LI.P. Mexnar pecypciapuaan camapanu oitnananui macanaiapu. — TOIIKEHT,
2020.
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UDK:332

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI
DAROMADLARINI OSHIRISHNING INSTITUSIONAL STRATEGIYALARI

NHCTUTYUUOHAJIBHBIE CTPATEI'MM NIOBBIWEHUA 10XO/10B HACEJIEHUA
IHOCPEACTBOM PA3BUTHUA MAJIOI'O BU3HECA U ITPEAIIPUHUMATEJIBCTBA

INSTITUTIONAL STRATEGIES FOR INCREASING HOUSEHOLD INCOMES
THROUGH THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Karimov Xasanjon Olimjonovich
Oriental universiteti “Biznes va boshqaruv” kafedrasi mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya

Mazkur maqolada kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini
oshirishning institusional strategiyalari tahlil gilinadi. Tadqiqot kichik biznes rivojiga ta’sir etuvchi
institusional tizimli omillar taklif etib, ularning bandlik va bargaror daromadlar shakllanishidagi
rolini asoslab beradi. Bundan tashqari, tadbirkorlik muhitini takomillashtirish va kambag‘allikni
gisqartirishga qgaratilgan amaliy garorlar ishlab chigishda foydalanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: kichik biznes; tadbirkorlik; institusional strategiyalar; aholi daromadlari;
kambag‘allikni gisqartirish; biznes muhiti; ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlik.

B cratpe aHaNM3UpPYyHOTCS MHCTUTYLIMOHAIbHBIE CTPATErMH IOBBIIIEHUS JOXOI0B HACEICHUS
MOCPEJICTBOM DPAa3BUTHUA Maoro OW3Heca M MpeaIpUHUMATENbCTBA. B paMKkax wuccienoBaHuUs
[IPEJUIaraeTcsi CUCTEMHbI KOMILJIEKC MHCTHTYLMOHAJIBHBIX (DAKTOPOB, BIUSIONIMX HA pa3BUTHE
Mayioro Ow3Heca, W OOOCHOBBIBACTCS WX pOJb B PACHIMPEHHH 3aHATOCTH U (HOPMHUPOBAHUU
YCTOMYMBBIX HCTOYHMKOB J10X010B. Kpome TOro, mnoiydeHHble pe3ylbTaTbl MOIYT OBbITh
WCTIOJIB30BaHBl TIPU pa3pabOTKe MPAKTUYECKUX YIPABICHUECKUX DELICHWH, HAIpaBICHHBIX Ha
COBEpPILLIEHCTBOBAHKE MIPEANPUHIUMATEIBCKON Cpeibl U COKpallleHHe OeTHOCTH.

KuroueBble cjioBa: Manblii OM3HEC; IPEANPUHUMATEILCTBO; HHCTUTYLIMOHAIIbHBIE CTPATErUH;
JOXOJbl HacelleHWs; COKpallleHue OeIHOCTH; MpeanpuHUMAaTeIbCcKasi Cpela; COLUAIbHO-
SKOHOMHUYECKAsl YCTOMYHUBOCTb.

This article analyzes institutional strategies for increasing household incomes through the
development of small business and entrepreneurship. The study proposes a systemic set of
institutional factors influencing small business development and substantiates their role in
employment expansion and the formation of sustainable income sources. In addition, the findings
may be used in the development of practical policy decisions aimed at improving the entrepreneurial
environment and reducing poverty.

Keywords: small business; entrepreneurship; institutional strategies; household income;
poverty reduction; business environment; socio-economic stability.

Global iqtisodiy transformatsiya va ijtimoiy-igtisodiy muammolarning kuchayib borishi
sharoitida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bargaror igtisodiy o‘sish va aholi
daromadlarini oshirishning muhim omillaridan biriga aylandi. Kichik biznes subyektlari, aynigsa
rivojlanayotgan va o‘tish davridagi igtisodiyotlarda, yangi ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni
joriy etish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli,
kichik biznes va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlovchi institutsional mexanizmlarni mustahkamlash
aholi daromadlarini oshirish va turmush darajasini yaxshilashning samarali strategiyasi sifatida
tobora ko‘proq e’tirof etilmoqda.
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Kichik biznesni rivojlantirishga garatilgan institutsional strategiyalar tadbirkorlik faoliyatini
shakllantiruvchi rasmiy va norasmiy qoidalar, siyosatlar hamda institutlarning keng doirasini o‘z
ichiga oladi. Ularga normativ-huquqgiy baza, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati, mulk
huquglarini himoya qilish, soliq tizimi va biznesni go‘llab-quvvatlovchi infratuzilma kiradi. Yaxshi
shakllantirilgan institutsional muhit tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi, xatarlarni pasaytiradi va
tadbirkorlik tashabbuslari uchun qulay sharoit yaratadi, bu esa kichik biznes subyektlariga faoliyatini
kengaytirish va aholi uchun bargaror daromad manbalarini yaratish imkonini beradi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish hamda aholi daromadlarini oshirish masalalariga
bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar soni ortib borayotganiga qaramasdan, mavjud adabiyotlarda asosan
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar yoki alohida siyosiy vositalar tahliliga ustuvor ahamiyat berilib, kichik
biznes rivoji bilan aholi daromadlari o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlovchi institutsional
strategiyalarning kompleks roli yetarli darajada yoritilmagan. Aynigsa, rivojlanayotgan va o‘tish
davridagi igtisodiyotlar sharoitida institutsional muhitning tadbirkorlik faoliyati va aholi daromadlari
dinamikasiga bir vaqtning o‘zida ta’sirini baholovchi tizimli tadgiqotlar yetishmaydi.

Shu munosabat bilan, mazkur tadgiqotning asosiy magsadi kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish orqali aholi daromadlarini oshirishga garatilgan institutsional strategiyalarni aniglash
va ularning samaradorligini tahlil qilishdan iborat. Tadgigot natijalari tadbirkorlik muhitini
mustahkamlash va bargaror daromad o‘sishini ta’minlashga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat qgiladi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy tadgiqotlarda muhim yo*‘nalishlardan biri hisoblanadi. Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ushbu jarayon asosan institutsional muhitning sifati, davlat siyosati, rasmiy va norasmiy
institutlarning uyg‘unligi hamda tadbirkorlik infratuzilmasiga bog‘lig. Turli olimlar mazkur masalaga
turli yondashuvlar orgali baho berib, institutsional strategiyalarning ahamiyatini asoslab berganlar.

Bu borada, Acs Z. J. [1] kichik biznesni rivojlantirishda institutsional muhitni asosiy
harakatlantiruvchi kuch sifatida ko‘rsatadi. Uning fikricha, samarali institutlar tadbirkorlik faolligini
rag‘batlantirib, aholining o‘zini o‘zi band gilishi va daromad manbalarini diversifikatsiya gilishiga
xizmat giladi. Muallif tadbirkorlikni igtisodiy o‘sish va ijtimoiy farovonlikni oshiruvchi mexanizm
sifatida talgin giladi.

Shuningdek, Estrin S. [2] rasmiy institutlarning (soliq tizimi, mulk huquqgi, gonunchilik
barqarorligi) kichik biznes rivojiga ta’sirini chuqur tahlil giladi. Unga ko‘ra, institutsional aniqlik va
huquqiy kafolatlar mavjud bo‘lgan sharoitda tadbirkorlik subyektlari faolroq bo‘lib, bu holat aholi
daromadlarining bargaror o‘sishiga olib keladi.

Bundan tashqgari, Mickiewicz T. [3] norasmiy institutlar — tadbirkorlik madaniyati, ijtimoiy
ishonch va mentalitet omillarining ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning fikricha, rasmiy institutlar yetarli
darajada samarali bo‘lmagan sharoitda ham kuchli norasmiy institutlar Kichik biznesni go‘llab-
quvvatlovchi muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

Shu nugtai nazardan, Szerb L. [4] institutsional muvozanat konsepsiyasini ilgari suradi. U
rasmiy va norasmiy institutlar o‘rtasidagi nomutanosiblik kichik biznes rivojini sekinlashtirishini
qayd etadi. Muallif institutsional uyg‘unlik ta’minlanganda tadbirkorlik samaradorligi va aholi
daromadlari o°sishi tezlashishini ilmiy asoslaydi.

Zamonaviy tadgiqotlarda esa Bella R. L. F. [5] kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishda davlat
institutsional strategiyalarining roliga alohida e’tibor garatadi. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, davlat
tomonidan yaratilgan go‘llab-quvvatlovchi institutlar kichik biznesning bargaror faoliyat yuritishiga
va daromadlarni oshirishga xizmat giladi.

Xususan, Qo‘chgorov A. [6] kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni aholi
daromadlarini oshirishning muhim institutsional mexanizmi sifatida talqin giladi. Uning fikriga ko‘ra,
tadbirkorlik faoliyati uchun qulay huqugiy muhit yaratish, soliq yukini optimallashtirish va davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish aholining o‘zini o‘zi band qilishi hamda
bargaror daromad manbalarini shakllantirishga xizmat giladi

Shuningdek, Yo‘ldoshev B. [7] tadbirkorlikni rivojlantirish va aholi daromadlarini oshirish
jarayonida institutsional islohotlarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlarida moliyaviy
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resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, hududiy tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish va
mahalliy darajada go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini joriy etish kichik biznes samaradorligini
oshirishi gayd etilgan. Muallifning fikricha, mazkur institutsional choralar aholi daromadlarining
o‘sishiga va hududlararo iqtisodiy tafovutlarning kamayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadgiqot metodologiyasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
aholi daromadlarini oshirish hamda kambag‘allikni gisqartirishning institutsional strategiyalarini
ilmiy asoslash magsadida tizimli yondashuv, tahlil va sintez, tagqoslash, umumlashtirish hamda
igtisodiy-statistik tahlil metodlari go‘llanildi. Ushbu metodlar yordamida kichik biznes rivojiga ta’sir
etuvchi institutsional omillar aniglanib, ularning aholi daromadlari va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikka
ta’siri kompleks tarzda baholandi.

Shunday qilib, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes wva tadbirkorlikni
rivojlantirishga qaratilgan institusional strategiyalar aholi daromadlarining bargaror o‘sishida hal
giluvchi omil hisoblanadi. Xususan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining kengaytirilishi,
solig va ma’muriy yuklamalarning optimallashtirilishi hamda tadbirkorlik infratuzilmasining
rivojlanishi yangi ish o‘rinlari yaratilishiga va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining kengayishiga
xizmat gilmoqda. Natijada, kichik biznes sektori orgali aholining mehnat va tadbirkorlik daromadlari
oshib, hududiy ijtimoiy-igtisodiy bargarorlik mustahkamlanmoqda hamda uzoq muddatli inklyuziv
igtisodiy o‘sish uchun zarur institusional asos shakllanmoqda.

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISH ORQALI
KAMBAG’LLIKNI QISQATIRISH YO‘NALISHLARI

QULAY BIZNES MUHITINI MOLIYAVIY RESURSLARNI
YARATISH ’ KENGAYTIRISH
Soddalashtirilgan litsenziyalash va
huquqiy islohotlar. Bank kreditlari va mikromoliyaviy
Biznesni boshlash va yuritish uchun xizmatlar.
qulay qonunchilik. Investitsiyalar va imtiyozli kreditlar.

4 TADBIRKORLIKNI N SOLIQ YUKINI ™\
RAG*BATLANTIRISH. KICHIK BIZNESNI OPTIMALLASHTIRISH.
idi 1 RIVOJLANTIRISH
D:/T:tsiizzzaiagbiﬁ?r;j?-va Q Kichik biznes uchun soliq imtiyozlari.
kredit kafolatlari ’ Soddalashtirilgan hisobdorlik va
< = o 4 hisobot berish.

4 IQTISODIY INFRATUZILMANI
YAXSHILASH
Konsalting, savdo va logistika
xizmatlari.

Ishlab chiqarish va bozor

infratuzilmasini rivojlantirish.

BANDLIK DASTURLARINI JORTY
ETISH
Kasbiy ta’lim va qayta tayyorlash.
Bandlik dasturlari va amaliy ish
o‘rinlari yaratish.

1 — rasm. Kichik biznesni rivojlantirish orqali kambag‘allikni qisqartirishning
institusional yo‘nalishlar tasnifi [1]

Bundan tashqari, kichik biznesni rivojlantirish orqali kambag‘allikni gisqartirish institusional
yondashuvlarning kompleks va o‘zaro bog‘liq holda amalga oshirilishini talab etadi.

Xususan, qulay biznes muhitini shakllantirish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish, soliq yukini optimallashtirish hamda iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirish tadbirkorlik
faolligining oshishiga xizmat giladi.

Shu bilan birga, tadbirkorlikni rag‘batlantirish va bandlik dasturlarini joriy etish orqali yangi
ish o‘rinlari yaratiladi va aholining bargaror daromad manbalari shakllanadi. Hamda, kichik biznes
sektori ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi muhim institusional mexanizm sifatida namoyon
bo‘lib, kambag‘allik darajasini pasaytirish va inklyuziv iqtisodiy o‘sishga erishish uchun asos
yaratadi.
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2 —rasm. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning institusional imkoniyatlari [2]

Shunday qilib, To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir etuvchi omillar, jumladan davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash tizimi, soliq muhiti va tadbirkorlar o‘rtasidagi hamkorlik munosabatlari biznes
subyektlarining kundalik faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatsa, bilvosita omillar igtisodiy va siyosiy
begarorlik sharoitida tashqi muhitning rolini belgilaydi.

Shu bilan birga, moliyalashtirish imkoniyatlari, malakali kadrlar, innovatsion faoliyat hamda
xo‘jalik yuritish mexanizmlarining rivojlanganligi kichik biznesning institusional asoslarini
mustahkamlab, uning barqgaror o‘sishi va iqtisodiy faollikni oshirish orgali aholi daromadlarining
ko‘payishiga xizmat giladi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib xulosa va erishilgan natijalarni jam gilar ekanmiz:

Birinchidan, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini oshirish va
kambag*‘allikni qisqartirish institusional strategiyalarning izchil va kompleks amalga oshirilishiga
bevosita bog‘liq bo‘lib, bu jarayon barqgaror igtisodiy o‘sishning muhim omili hisoblanadi.

Ikkinchidan, qulay biznes muhitini shakllantirish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish hamda soliq va ma’muriy yuklamalarni optimallashtirish kichik biznes subyektlari
faolligini oshirib, yangi ish o‘rinlari yaratilishiga va bargaror daromad manbalarining shakllanishiga
xizmat qiladi.

Uchinchidan, tadbirkorlik infratuzilmasining rivojlanishi, malakali kadrlar bilan
ta’minlanganlik va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash kichik biznesning institusional
asoslarini mustahkamlab, uning uzoq muddatli bargaror o‘sishini ta’minlaydi.

To‘rtinchidan, rasmiy va norasmiy institutlar o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’minlash kichik biznes
samaradorligini oshirib, aholi daromadlarining ko‘payishi hamda ijtimoiy-igtisodiy barqgarorlikni
mustahkamlash uchun muhim institusional zamin yaratadi.
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KOPXOHA UKTHCOJIUM CAMAPAJIOPJIMTUHA TABMUHJIAITHUHT ACOCHI
NYHAJUILIAPA

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI OBECIIEYEHUSI SDKOHOMHUYECKOM
IOPEKTUBHOCTU NPEAIIPUATUA

MAIN DIRECTIONS FOR ENSURING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF AN
ENTERPRISE

AxyHoB MyxammanaMuH AO1yBaCHTOBUY
AHJIIMKOH JTaBJIaT TeXHUKAa WHCTUTYTH “UKTncoauér” kadempacu T01EHTH

AHHOTaNus

Ymly Makosaga KOpXOHa MKTHCOAMN camMapaJopiurdHU TabMUHJIAIIHUHT  acOCHH
HyHanmuuuiapu Taakuk atwirad. Kopxona ¢aonuaruga MexHar, KanuTail Ba MOJININ pecypciapiaH
camapanu (oHJaNaHUIl OpKadu HIIa0 YMKApUIl XaKMHUHU OLIUMPUII XaMmJa XapakaTIapHH
KaMaWTupuil Macananapu Eputuirad. lllyHunriek, MexHaT yHyMJIOPJIUTMHY OIIMPHIL, HHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTHSUIADHM ~ KOpHM  3THm,  OOWIKapyB  TH3UMHMHM  TaKOMWUIAIUITHUPUII  Ba
pako0aTéapJONUIMKHU Ky4aTUPHUII OPKAJIH MKTUCOAUNA caMapaJopiMKHH IOKCANTUPUILI Hyimapu
TaxXJIWI KWIMHTaH. TaaKUKOT HaTWXKajapu KopxoHanap (aoiusTH caMapaJOpJIMTHHUA OLIMPHILIA
aMaJnil axaMHsIT KacO dTaau.

Kanur cy3nap: KopxoHa, UKTUCOAUN caMapaJopiuK, MEXHAT YHYMJOPJIMIHU, pecypciaapaaH
(ol ananuIn, MHHOBAIIWSA, Xapakatiap, OOImKapyB.

B cratee wuccienyroTCs OCHOBHBIE  HampaBieHHs OOECHeueHUss HSKOHOMHYECKOMN
3¢ GEeKTUBHOCTH MpeAnpusITrs. PaccMaTpuBaroTcs BOIPOCH! MOBBIIIEHUS! 00BEMOB ITPOU3BOICTBA U
CHIDKEHHUS 3aTpart 3a cueT 3(pPeKTUBHOTO NCIOIB30BaHUS TPYIOBBIX, MaTEPHAIbHBIX U (DUHAHCOBBIX
pecypcoB. Ocoboe BHHMaHHE YAENCHO IOBBIIIEHUIO MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyJa, BHEIPEHUIO
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MHHOBAIlMOHHBIX TEXHOJIOTHM, COBEPLUICHCTBOBAHHUIO CHCTEMBl YIPABICHHUS M YKPEIUIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NpeanpusTHs. Pe3ynbraTsl HCCIEIOBaHHUS HUMEIOT IPAKTUYECKOe
3Ha4YeHUe 711 MOBBILICHUS 3PPEKTUBHOCTU AEATENbHOCTU MPEANPUATHH.

KiroueBble cjioBa: npennpusrue, SKOHOMHYEcKas 3()()EeKTUBHOCTh, MPOU3BOIAUTEIBHOCTD
TPYAa, UCII0JIb30BaHUE PECYPCOB, MHHOBALMH, 3aTPaThl, YIIPABICHHE.

This article examines the main directions for ensuring the economic efficiency of an enterprise.
The issues of increasing production volume and reducing costs through the effective use of labor,
material, and financial resources are analyzed. Special attention is paid to improving labor
productivity, implementing innovative technologies, enhancing management systems, and
strengthening enterprise competitiveness. The research results have practical significance for
improving enterprise performance.

Keywords: enterprise, economic efficiency, labor productivity, resource utilization,
innovation, costs, management.

X03Upru UKTUCOIUETHN MOJEpHU3ALMUIALI [IAPOUTHA Xap KaHJall KOpXOHajIap OJAMJaru
acocuii Basudanapaan Oupu WNIIad YMKAPUIIHU MOJCPHHU3AIMS KU, MaxCyJaoT TaHHAPXUHH
nacaitupuil my OmiaH Oupra MaBXKyJl UMKOHUST Ba pecypciapaH OKHJIOHA (oianaHral XoJijaa
Te3 y3rapyBuaH 0030p MIapoWTiIapu Tajalbjapura XaMOXaHI XOJJa MOCJAIlyBUYaHINKHU
HIAKJUTAHTUPULI 3apyp.

KopxoHanu wmmmad 4YWKapuil, THXXKOpaT, MOJUSBHI Ba OOIIKa coXalapuiaru XyKaJIuk
GbaonusATH HaTWXKAlapyu YHIa TabCUp J3TA€TraH TYpJId OMWJUIAPHUHI ¥3apo OOFIUKJIMIUIa Ba
HATH)KaBUM KypcaTKuura TabCupura OOFJIMK paBUILia y3rapaau.

VKTucoquéTHn  MoJepHHU3alMsIall  LIApOUTHAA  KOpXOHalapjaa MIuiad  4MKapuil
pecypcnapuHu Texad-teprad doigananui, Hiwad YuKapuaaéTran MaxcyaoTiaapHu 0030p Tanadura
MOCJAIITUPHUIN Ba MIIA0 YMKApUII UMKOHMTIapuAaH (oiinanaHum camapagopiuruHy OLIMPHIL
KOpXOHAJIAPHM acOCHil Ba3udacu XucoOIaHaIu.

ByryHru kyHa caHoaT MaxCyJI0TIapMHU UIIUIA0 YMKAPHUIIHY TALIKUII STUILIHUHT SHT caMapaiu
IIAKJIM SKaHUHH Xa€THUHT ¥3U Tacaukiad 6epmokaa. FOprumusaa nnad yukapui KOpXOHATAPHHA
MOJIMH-TEXHUK TabMMHJIALI Ba MOJIMsIall OYiinda 0030p MKTUCOAUETH TaMONWMI UILIOHWIN TU3UM
Ba MEXaHU3MJIAPHU MAKIUIAHTUPHIIN Ba MyBadGakusaTim Gaoaust KypcaTMOKIA.

2025 itun ssHBap—OKTA0p1a HUPUK KOpXOHaIap TOMOHU/IaH 8§ TPMIIJIMOH CYMIIMK KOFO3 Ba KOFO3
MaxcylnoTiapu uiad ynkapuwiratd, 0y 2024 iinnra Hucoaran 5,9 %ra ycras.

Wxtucomuit  daonuar typiaapu Oyitmua ynymm 2025 HunHuHr 1 HOsOpe Xonatujaa
KopxoHanmapHUHT ~ 32,5 % caBio coxacunaa, 12,6 % canoarna, 7,3 % KUIUIOK XYXKamuruaa Gaoust
opuT™MoKaa [4]. By kypcaTknuiap KOpPXOHAJapHUHT MKTHCOAMN (DAOJUIMK CTPYKTYpacHHU
Kypcatagd — YJIapHUHT CaMapaJopJIMIMHU  OHIMPUII Y4yH TapMOKjap Oyiinuya Typiau
HYHanuuuiap/a cTpaTeruk yopaaap 3apypiIuruHu akc STTUpaIu

MamnakaTumMu3ga SpUIIMIAETTaH WMKTHCOAMM HATWXKalap, spaTWiraH HWOUlad YHKapHII
UMKOHMATIApUAaH (oifamaHul JapakacHHU Oaxousamyjia Uiuiad 4uKapuiiaéTraH MaxcysoTiap
JABOMUMJIMTMHY TAbMHUHJIAIIHY YpraHuill OyryHI'M KyHJaryd 1oia3apd Macana XxucoOnaHa u.

Nminal YuKapHUIIHY TAIIKWI KUIUITHUHT aCOCUM ME30HH Oy camapaiy MeXHaT, S’bHU lapoMall
Oupiurura TYFpU KelraH XapaXaTJapHUHI MHMHHMMAaJ Japakacura spumuml. Maxcynor unuiad
YUKApUIIl XapaKaTJIAPUHUHT Y3JIYKCH3 TNacaluiy 0030p HUKTUCOAMETHAA UILIa0 YHMKAPHII
YCYJAMHUHT KOHYHUSATHAUP. Y MeEXHAT YHYMJOPJIUTMHUHT TYXTOBCH3 YCHIIM, MEXHaTKaliap
MaJIaHu#, TEXHUKAaBUH JapakaCUHHU FOKCAJMIIN, MOJJIMNA Ba MEXHAT pecypciapuaaH palroHal
doitnananul, Xy>KaauK IOPUTHIL YCYJTIAPUHUHT TAKOMUJUTAIITUPUIIY OWJIaH TaAbMHUHIIAHAIH.

Nmna® yukapuin xapakaTJIapuHU MAacaMTUPHIN yYyH KypalTHHHT axaMUATH HWITaH duira
omu6 60PMOKAA, YYHKU YHU MACAaUTUPUILITHUHT Xap OMp GOoU3HUHT aOCOIIOT XaKMHU YCHUO 60pMOKIa.
MyTaxaccuCcIapHUHT TabKHJUIANINYA, yMYMaH peciy0iuka 0yiinya caHoaT MaxCyJI0TH TaHHAPXUHU
dakat 1% ra macaiitupmica 3 MIpA. CYM MUKIOPU/IA UKTHCO KUITUHAIH.

135



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Nmna® yukapumn xapakaTJapuHUHT TaCAUTHUPUINHUHT HYImapuHu Kentupamus. Wmad
YUKApUII XapaKaTJApUHUHT MacalTHpHUINa WNUIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHUKABUH JapaKaCMHU
OLUIMPHII KaTTa TabCUp Kypcaragu. SIHIM TEeXHMKaHW JKOPUM KHJIMII Ba MaxCyJIOT TauW€piiaml
TEXHOJIOTUSICUHM ~ TaKOMWUIAIITUPHUII >KapaHAJIApUHUHI  KaMalUIIWra KOMILIEKC TabCUp
Kypcaraau.

Ynap Mopnuii pecypciapiaH sHaja camapaiupok (oigananum, OyroMIapHU Taképiamra
KeTaJiuraH MexHaT cappuHM KaMalTUpHUIL UMKOHUHH Oepajiu.

AManzaru SKMXO3JIapHM  3aMOHABMMJIAIITUPHUII XamJa KyJUIaHWIa€TraH TEXHUKaJIaH
¢olianaHUIIHT XA XUcoOura MIIad YMKapuIl XapaXaTJapuHU aHYarnHa KaMadTHpPUINTa
SPUILUII MyMKHUH. SIHT'M TEXHHKa Ba IPOIPECCUB TEXHOJIOTHUS aCOCHJIA YTTaH Ba SKOHJIM MEXHATHU
Texamra spuimwiagd. Mogiuid pecypciapaan OylOKJIAMraH YTraH MEXHATHU TeXaml XYIIH LIy
MUKJOpJIard XoMall€ Ba MaTepuaulapaH KYIpoK MaxcyjiaoT MILIad YMKApHUIl MMKOHMHHU Oepann
XaMmJa KOHJIM MeXHAT capUHH TeKall MAaXCyJI0T YHYMAOPIUTHHHU OIIMPUII UMKOHUHHU Oepajd,
SBHU Xap OMp UIIUMIa XucoOylaHaraHAa KympoK MaxcyJsoT UIIad YMKapHuIlra UMKOH spaTajy.

Bynra ¢an-rexnuka Tapakkuétu Epnam Oepaau. SIHrM TeXHUKA Ba WIFOP TEXHOJIOTHUS UILIA0
YUKApPUIIHU OOLIKAPUIITHY TAKOMUJUIAIITUPUII aCOCH1a MEXHAT YHYMJIOPJIMTH omub 6opaau Oy aca
UIIa0 YMKAPUII XapaXxaTJIapuHU KaMalTUPHILTa OIU0 KeJIaau.

VoxtuMounii nnuia® 4uKapuil camapaJopiuriHy OLIMPYBYM SHI MyXHUM oMU — Oy ¢aH Ba
TEXHUKA Tapakku€Tn xucoOnanaau. OXUpru BakTiIapraya (paH-TEXHUKA TApaKKUETH BOIIONHUOH
Tap3/a pUBOXKJIAaHUO Keau. ByryHru KyHzaa sHru TexHukaizap Oyitnua TanoupiiapHy uiuiad YMKHUII
Ba aManuérra SKOpUM KWIMII eTapiau Japaxkaia »s3Mac 3au. bo3op MyHocabaTiapunHu
IIAKJUTAHTUPULIHUHT XO3UPI'U apouTuAa (paH Ba TEXHUKAHMHI OXMPI'H IOTYKJIApH acocuja Xajk
XYKQIUTUHUHT Oapya TapMOKJIapua SIHTM TEXHHKA Ba TEXHOJOTUSUIAPHU >KOPUM KWiIMIIra
KapaTwirad cuar y3rapuliiapHy aMaira omupui jgo3um[1].

@DaH-TeXHHUKA TAPAKKUETUHUHT aCOCUN MYHAIMIIUIApU KyWHaaruiap:

® JUIFOP TEXHOJIOTHSUIAPHU KEHT Y3JIallTUPULL:

e MIUIA0 YUKAPUILIHK aBTOMATIAIITUPHULLI,

Mertann maxcynotaap, IUIACTUK KOpHUIIMA, KOMIIO3UTIAp, METallll KyKyHJap, KepaMHUK Ba
OOIIKa MPOrpeccUB TY3WIMILIM MaTepUAJUIAPHUHI SHIU LIAKJIJIApUHM  SpaTUIl Ba YHAAH
¢doitnananum. MabiyMKH, MKTUCOOUN  TapakKKUETHUHT Typiau OOCKMWIapuaa TEXHUKa
TapakKKUETUHUHT XapakTepu Ba Ma3MyHU ¥3 Xycycusriapura sra Oynagu. Macanan, 6o030p
UKTUCOAUETUTA YTUILl HAaTHXKAacuAa (aH-TEXHUKA TApaKKUETH YHAArd MUKIOPHUH Y3rapunuiapraruia
sMac, 6aJKu KYNpok cudaT y3rapunuiapura Kapatuiaaad. Y MyMaH, caMapaopiuK UKTUCOTUETIaTH
cudar y3rapunuiapu Ounan OOFIUKAUP, Oy Tanad (aH-TeXHUKA TapaKKUETUTA XaM TYIHUK >KOPHI
ITHIIAJH.

Canoar wuma® 4YMKapUIl MXTUMOUN-UKTUCOIMN caMapaJOpJIMTMHU OKOpPH Japakara
KYTapulllJJa THCOH OMUJIMHUHT posin 6exuécnup. HcoHnapHuHT Tamab0ycu, Kyd-FalpaTu, >KOHIH
WKOIUETH Xap KaHJall TapaKKUETHUHT KyApaT/Id Kydd Ba SHI MyXUM MaHOau xucoOnananu. [y
ca0abay XaM MHCOHHM >KaMHMSTHUHI acocHi uIIad 4MKapyBud Kyuu Ae0 airaguiap. Y OGapua
SHTWIMKJIApHU, W1y OKyMJIaJaH, SHIHM, WIFOP TEXHUKA-TEXHOJOTUSJIApHU spaTagu, HIu1ad
YUKApUIIHU OKWJIOHA TAIlKWJ 3Taad, WIMHM Ba amanuil kamduérnap Kwiagu. bapua wnmab
YUKapHIll BOCUTAJapy MHCOH MEXHATH OWJIaH Xapakarra KelTUpuiaau, ¢poiany Hapcaiap XOCHI
KUIMHAIU. BUpoK MHCOH (hakaT acocuil uiniad yMKapyBuM KydyruHa 3Mac, 11y Ousan Oupra umiad
YUKapuIl Ba OOIIKA MXKTUMOHMI MyHOcaOaTIapHUHT cyObekTH Xamaup. Onamnap daonusaru mry
MyHOcabarnap opkaiu pyeora uukaau. by daonuar WyHanuImuM Ba HaTHWXaJlapy XOAUMHHHT V3
daonusaTuaa Kanpaai Vil-pukpmapra, TacaBBypJjapra, Makcaajapra, Xaétuid Wyn-iypuxmapra,
My[jgaojapra Ba TICHXOJIOTUK J3bTUKOAJapra aman kuinummra Oornuk. Iy cabGabmu uHCOH
OMWJIMHUHT MOXMSTH, aXaMUSATH Ba Ma3MYHH TaxJIMJI STHITaHAa ran (pakaT MHCOH XaKuJaruHa amac,
OayKky aBBaJO MHCOH S11a0, MEXHAT KWJIAETTaH MXKTUMOMI MyHOCabaTIapHUHT OyTYH TU3UMH OMIaH
OenrmianyBud IKTUMOUH cudatriap, (aonusTHH parOaTIaHTHPYBUM OMWLIAp Ba Mynajaojap
xaKuaa 6opunm kepak. Mmmad ynkapuiin camapagopiIuriHy OMIUPYBYH siHA OUp MyXUM oMUJI Oy —
TEXKAMKOPJIMK peXUMU XucoOiaHaau. PecypcmapHu Texam EHMIFM, SHEprus, Xomameé Ba
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Marepuauiapra Oynran ycu® OopyBuM TaslaOHW KOHIWPHUIIMHUHT acOCHUN MaHOaura anjiaHUIIN
103uM. by MyamMmoilapHu edMInga caHoaT acoCUM YpUHHHU srajiauau. by tapmokna xomameé Ba
EHWIFU-2HEPTEeTUK pecypciapiaH camapand (GoianaHUIIHKM TabMUHJIAMAWraH MalliHa Ba
YCKYHAQJIAPHU KOPUH KUJIMIL JIO3UM.

Monnuit Ba myn mabnarnapuau capdramiia KaTbUil HKTUCOIUN TeKallra puost KWINII KaTTa
axamusaTra sra. Ac600 ycKyHaJlapHU acpamra Jopu capdiIapuHH KaMaTHPHIL, MaTepHhai
UIYHUHTIEK UILIa0 YMKapuil YUKUHIWIApHAaH Makcuman doiigananum. bpak HaTmxkacuga pyi
Oepamuran HOOYATapUMIMKIAPHH KaMaTUpHUII (OHATAPUHHUHT CaMapaJopiuK JapaKaCuHU
OLIMPUIIL, UII XaTh (POHIUHH paroHal capguiam Iex Ba yMyM3aBo/] XapaKaTIapuHU KaMalTHPHII
OymnapHuHT OapuacH y €ku Oy Aapaxkacu]ia MaxCyJIOTHUHT ap30HJIAIIyBUTa TaAbCUP KypcaTau.

Mouii TeXHHKa TAbMHHOTHHH SIXIIMJIAIl MIUTA0 YUKAPUII XapakaTIapuHU KaMaluIIura
onu6 kenaau. KopxoHanuHr xom amé matepuan, EKUIFU Ba SHEPrHs €TKa3ud OCpUITHUHT y3HINO
KOJIMIIM WIIad YuKapuil pUTMHHU Oy3umra Oekop TypuO KONUIIIapura oW OXHpHuaa
xaibapakamauniivkka Ba OKMOAT HATWXKaJa YHYMCH3 Xapaxkamiapra onu0 keiaau. Kopxona
MKTUCOAMETTa XaAJlaH TallIKapy HOPMATHUB/IaH OPTHKYA 3axupajapHH OYIuIIM xaMm cainOuil Tabcup
KypcaTaau. 3axupa Kymainb keTraHaa ailaHMa MaOiarjapd omu0 KeTaau, MOJUSIBUN axBOJ
E€MOHJIAIIA 1, UIIUTA0 YHKAPUITHUHT PEHTA0CIIUTY TTacaiinb keramu.[2]

CaHoar kopxoHalapAa WIUIA0 YHMKAPUII CAaMapaJOpJIUTHHHU OMIMPHUII Ba MOJJIUNA TEXHUK
pecypciiapian camapain GoiIaTaH:I MaKCaIu1a KyHHIary TaBCHUsIap UIUIA0 YHKHIIIH:

1. ymma®  yuKapuil ~ CTPYKTypacHMHHM  sXmwiami,  (aH-TeXHHKa  TapaKKUETUHU
KaJaJUTalITUPULI, UITA0 YMKAPUIL Ba MAXCYJIOTHUHT TEXHUK — UKTUCOJUH JTapa’kKacCuHU KYTapHIll,
daH Ba TEXHUKA IOTYKJIAPUHHU KOPUH OSTUII MYJJATUHA KUCKAPTHPUIN, HIIa0 YUKApUIITHU
MXTHCOCJAITUPHULI, KOOIEpalusiIall, Ba Xy 1y AU )KOMIAIITUPHUIL Japa)XXaCUHU OILIMPUILL;

2. OOLIKAPUIIHUHT  CTPYKTypacMHHU, MoIUsiami, Oaxojaml Ba KpeOuTiaml  Xamja
par0aTIaHTUPUIL  TU3MMUHM TaKOMWUIALITUPUILUHCOH OMWIMHM  Ky4yalTHpuul —acocuja
MeXHATKaILJTAPHUHT KON (haoJITUTMHU Ba Tama00yCHHU OIIMPUIITHHA WYIra KYHHIi

3. IeOUTOPINK Kap3JapHHA KaMaWTHPUII, WUIIIa0 YUKApUII 3aXUpajJapuHH TYFPH TALIKUII
STHII, aCOCUH Ba ailnianMa GoHIap MyTaHOCUOIUTUHY TAbMHUHJIAIL,

4. yuma® 4YuKapUIIHUHT Oapua »xapaCHiapuia WIMHH JKHXATIaH acoCIaHraH HOpMa Ba
HOpPMAaTUBJAp TU3MMHUHU SIPAaTHI, MaxCyJloTjiap, MOJUSABHUNA, MOAIUNA Ba Ky4d-KyBBar
pecypciapuHUHT cudaT OaJaHCUHU TY3HIIL.

Canoat KOpXOHaJapy UILIa0 YMKAPHII TY3WIMACHHHM TAKOMUJIIAIITUPUII BA UIIUTIA0 YMKApHUIL
Y3J1yKCU3JIMTMHU TaAbMHUHIIAII aCOCUIa caMapaJOPJIMKHU OIIMPUII YIYH KyWHJIaru TaBCHsUIap UILIa0
YUKHWIIIM:

e Kopxonanap ¢aonusiTé camapaJOpJIUTMHU TabMHUHJAIIra TabCUp KYpcaTyBUM acOCHM
oMWJUTapAaH OupH HILIad YMKApUIl UMKOHUATIApUIAH Tyia ¢oinananum xucobmanaau. byHna
MaxCyJoT XaKMH KOPXOHAaHMHI TEeXHMKa OWIaH TabMUHJIAHUII Ba HIUIA0 YUKapUIILA SHIU
TeXHUKaJIapaH (ol janaHui rapaxanapura, aiaanma Maoaaraapaan GoigaiaHuil 1apaxacura, 0y
Kapa€Haa pako6aréapAonl MaxCylnoTiap MIUIA0 YMKApHUIINTa, UXTUCOCIAHMIINTA, XaM1a MEXHAT
pecypcnapuman  (QovganaHum gapaxkacura OornmuK Oynmaau. bByryHru kyHza KopxoHamap
¢baonusTrHU 6030p Tamabura MOCIAITHPHIL, alHUKCAa UCTEBMOJTYMIIAP TadaOlapyuHU YpPraHUIIHU
KOPUH KWIHIL caMapaJOpIMKHU OIUpPHUII acocuit Bazuda canananu. Kopxona aonustuau amanra
OLIMPHIIZA WIUIA0 YUKAPHUII TY3WJIMACHHU TAKOMUJUIAIITHPUII Y4yH KyWHJarujapHU amaira
OLLMPUILIHYU TaBCHS 3TUJIA]IHU:

e (haH-TeXHMKA TApPaKKUETH IOTYKIApUHH KEHT KYJUIall;

eynuiad YMKApUIIHUHT Oapya jkapaHiapuaa WIMHHA JKMXAT/JaH acoClaHraH HopMma Ba
HOpMaTHUBJIAp TU3UMUHU SIPATHLI;

® KOPXOHAJIIAPHU Y30K MYIIATIM XYXKAIUK allOKaJlapyd IOPUTHUINra YTKA3WII Ba KOOMIEparlus
KWJIUIITHA PUBOKIAHTUPUIIL,

® MaxcyJoTiap, MOJIUSABHM, MOJIMH Ba Ky4-KyBBaT pecypcIapuHUHT cu(aT OallaHCUHU TY3HIIL,

® QOILIKAPHUII TU3UMHUHHU TAIIKWJI STUIIHUHT Ba parOaTIaHTUPHUIIHUHT ONTHMAI HIaKIApUHU
KYJU1al.
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KOPXOHA ACOCHI QPOHIAJTAPUIAH ®OI>1):5AJIAHHIHHPI AXINWJIAIIHUHI
NWAKTUMONU-UKTUCOJAUU CAMAPACH

COIUAJIBHO-OKOHOMMYECKAS DO@PEKTUBHOCTD ITOBBIIIEHUW A
HNCITIOJIB30BAHUA OCHOBHbBIX ®OH/I0OB ITPEAIIPUATUA

SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCY OF IMPROVING THE USE OF FIXED ASSETS OF
AN ENTERPRISE

AxmagxonoB Coauk CoineBHY
AHJIMKOH J1aBJIaT TeXHUKA MHCTUTYTH “UKTHCcOanET” Kadenpacu Kkarrta YKUTYBUUCH

AHHOTaNus

Ymby Makonaga KopxoHaiapjaa acocuil (oHiapaaH (QoipanaHuil camapalopiIMTUHU
OLLIMPHUIL Macalajapd XamJa YHUHI WKTUMOUN-UKTUCOIUN axaMHATH TAaIKUK STHIraH. Acocuit
¢doHuIapiaH OKUIIOHA (oNaTaHUII MIUIA0 YMKAPUII XaXKMHUHU OLUIMPUI, MaxCyJaoT TaHHAPXUHU
nacaTupuim, MeXHaT YHYMJIOPJIUIMHM IOKCAITHPUII Ba KOpPXOHAa pakoOaréapIolUIMTUHU
TabMMUHJamra xu3mar Kwiagu. Llynunraek, acocuit Qonanmapian camapanu (oiganaHuII
aXOJIMHUHT OaHIJIUTUHU OIIMPUII, UIII XaKU Japa)KaCUHU SAXIINJIAIl Ba OKTUMOUIN OapKapOpIMKHU
MycTaxKamJjalra mkooui Tabcup KypcaTaiu.

Kanur cy3nap: acocuil ponnnap, camapagopimk, KOpXoHa, WKTUMOUW-UKTUCOIUN camapa,
MeXHaT YHYMAOPJIUTHY, UIIU1a0 YUKAPHUIL, paKkoOaToapA0IIIIK

B crathe paccmaTpuBaroTCsl BONPOCHI HOBBIMIEHUS 3P PEKTUBHOCTH HCTIOJIb30BAaHHSI OCHOBHBIX
GOHIOB Ha NPEOUpUATHAX U MX COLHUAIbHO-DKOHOMHYECKOe 3HaueHue. PanmonanbHOE
MCIOJIb30BaHUE OCHOBHBIX (DOH/IOB CITOCOOCTBYET YBEIMUYEHHUIO 00BEMOB IPOU3BOCTBA, CHUKEHUIO
ce0ecTOMMOCTH  NPOAYKLHH,  POCTY  IMPOU3BOAUTEIBHOCTH  Tpyla U HOBBILICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mnpenmnpuatus. Kpome toro, 3¢(ekTuBHOE HCMOIb30BAaHHE OCHOBHBIX
(OH/IOB MOJIOKUTENBHO BIUSET Ha YPOBEHb 3aHITOCTH, POCT 3apabOTHOH IUIaThl U YKpeIUIeHue
COLIMAJIbHON CTaOMIIBHOCTH.

KuaroueBble cjioBa: oOcHOBHbIE (OHIBI, A(P(GEKTUBHOCTb, MPEANPHUITHE, COLUATBHO-
SKOHOMHUECKUH 3(h(HeKT, MPOU3BOAUTEIBHOCTD TPY/1a, IPOU3BOCTBO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

This article examines the issues of improving the efficiency of using fixed assets in enterprises
and their socio-economic significance. Rational utilization of fixed assets contributes to an increase
in production volume, reduction of production costs, growth of labor productivity, and enhancement
of enterprise competitiveness. In addition, effective use of fixed assets has a positive impact on
employment growth, improvement of wage levels, and strengthening of social stability.

Keywords: fixed assets, efficiency, enterprise, socio-economic effect, labor productivity,
production, competitiveness
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Hkrucoauéraa Ba MHKTUMOMI MyHOCAa0aTIapHUHT OyTYH TU3UMUAA YyKYyp cudar y3rapuiuiap
103 OepaéTran mapoutaa OOIIKapyB caMapaopiurd MyaMMOCH ajloXHaa axaMHsT kacO stanu. by
MacaJlaHy XaJl KWJIUII OyTYyH UKTUCOIUET caMapaJOpIUTriHU TabMUHIIAII MAaCaTaACUHUHT €YHIIUIINTa
épnam Gepaau.

MaxkpouKTHCOANI Japaxaaard camMapajJopiuK Xap Oup ajloxuia XYXKaJluK OpPUTYBYU
cyObekTnap (AOJMMATUHUHT CaMapajopiMrura, y3 HaBOaTHAa yJIapHUHT CcaMapagopJIurH 3ca
O6eBocuTa UWOUIA0 YMKApUIIl >Kapa€HU (ONEpalMoH TH3UMIIAPHUHT) caMapaJopiIUTMHUHT
WUFUHAMCUAAH TAIIKWI Tomaau, Iy cababmm xap Oup omepanmMoH THU3UM  (AOTHATH
caMmapaJIOpJIMTMHHA TAbMUHIIAII -MEHEKMEHTHUHT OYTYHTM KyHJaru 10713ap0 Bazudacuaup.

X03upru KyHaa uipiad YuKapuil Xy:KaauK TU3UMIIapy pUBOXKIIAHUIIMHU AKYHUH HaTHOKalapra
KapaTWINIITN MyHOca0aTH OWJIaH MUPOBap HaTHWXalap OViimda MakcaiapHu OenTuianl Ba y3apo
OoFNIall Macajalapu aloXHja axaMuaT KacO 3TMOKJIa. MakcaaHu Oenrunangary xarouap Todopa
ce3wIapaupoK 0ymud 6opMokaa (aiipuM MabIyMoOTJIapra Kypa, OomkapyBaaru 6apda xaToOJapHUHT
90%). bab3uaa opanuk Makcaaiap HaTH)KaBUH Makcaajiap YpHUHH 00CHO KOJIMIIN Ky3aTHJIMOKJIA
€KH, aKCUHYA, OPAIMK MaKcayiapra 3THO0p OepMaciinK HATHKABHIA MaKCca ra 3pHILUII MyA1aTH Ba
cudaTura Tabcup STMOKIA. bynapHuHr Oapuacu omnepanvoH THU3UMHHUHI HaTH)KaBUM-IUTH Ba
camapaJOpJIMTUHU NacalTUPHUIIN MyMKHH.

Niiab yukapuii-xy>Kanuk TU3UMIAPUHUHT KYI MaKCaIWINTH Ba ~SAKYHUH HaTwkamap”’
TYIIYHYaCUHUHI CEPKUPPACHINIU HMIUIA0 YMKApUII-XYKaIUK (aoNUiATH HATHXKaBUU-TUTUHUHT
TYpAH MIAKIUTApU TYFPUCUAA TalHpUIIl UMKOHUHU Oepaau. XO03Upru KyH/a HATHKaBUHA-TUKHUHT
WKTUMOMM, UKTUCOIHH, WIMUN TEXHUK, IKOJOTHUK, TAIUKWINMI, BaKT )KUXATIAPH aXaAMUSATIUIND.

WNimna® YWKApUIIHUHT HATWXKABUU-IUTH — UNUIA0 YUKApUII THU3UMUHUHT  MablIyM
HXTUEKITAPHU KOHAUPYBYH Ba TUBUMHHUHT 0apKapop PUBOXJIAHUIIUHA TAbMUHIIOBYM MaKcajyiapra
MOC SKYHUU HaTH>Kajapra SpUIIHIITHI TAbMUHIAI UMKOHUSTHAND.

Ymly Tabpudaan wunrad YHKAPUIIHUHT HATIOKABUH XUCOOJNIAHUINIM Y4YyH KyHHIarud
HIapTIapHU KYpCaTUIl MyMKHUH:

» WKTUMOHMH-UKTUCOIUNA TU3UM SIKYHUI HATKAIApTa dPHUIICa;

» SKYHHH HaTKaJIap dXTUEKIApPHU KOHUPCa,

» SIHTH MaKCa/l NIaKJUTAHUIINATA Ba OapKapop PUBOXKIAHHINTA IIAPOUT

» SPaTUIIHUHT UMKOHUSITH SIPATHIICA;

» (hyHKIIMOHAJI MEHeXKMEHTHHUHT Xap Oup Typu OYiiMua HaTHKaBHU-THKKA dPHUIINIICA, SHHH
(GyHKIMOHAJ HaTH>Kalap Makcajuiapra Moc KeJca.

Nma®  yukapuiiHu — OOUIKApPUIIHUHT  HATMDKaBUM-TUTMHM — OaxoJylall — TallKUJIOTHUHT
PHUBOXJIAHUII UMKOHUATIAPH Ba MYIJIapuHU aHUKJAITa épaaM Oepaau, SSHTU TypJlard MaxCyJIOTHU
unuTad YMKapuIl €K UIUTA0 YMKapHIaéTraHUHU TAKOMIULUIAIITHPHIL, TUBEpCcUPUKALIUsIIALI, UITa0
YUKapUIl >kapa€HM HWINTUPOKYMIAPU Opacujard MyHocabariaap TYFpUCHIA MabIyMOT OJIHII
MMKOHHHH Oepaju.

Jlotun Tunmuaa effectivus cy3u mabiaym camapa OepyBUM TabCUPYAHIUKHHU, YHYMJIOPJIUKHU
aHrnataau. by keHr kampoBnu TymryH4a OynuO, yHIaH MHCOH (aoJUSATHHUHI Oapua coxaiapuia
¢oiigananmiaay. Ma3MyHaH camapajopivK Uil (paoJMATUHUHT HATHXXaBUH-TUTH Ba yIIOY WIIHU
Oakapuill y4yH cap(iaHraH 3HT 03 (MUHUMAI) Xapakariaap XaKMUHU aKC STTUPYBYH - TEKAMIIUITUK
TylIyHYajapu OuaaH 6eBoCcUTa OOFIHUK.

Camapanopnuk geranjna capuiaHran xapaxkaryiap OWJaH HATWKaBUU-JIMK JlapakKaCHHU
TaKKocHall TymyHuiaaau. [ 1]

MeHe)XMEHT caMapaJopJuTruHU OomIKapuil (aoiausaTHAa ‘‘caMapaJopiauK’ TYyLIyHYaCUHU
HaMOEH Oynuin makiu ned xapam TyFpu Oymaau. Mimnal ynkapuiiHy OOLIKapUIll camapaopiauri
Oy Oomkapum ¢aonuaTu HartwxkaBuimruaup. Wouia® yukapuil caMapajopiurd  yHUHT
OOIIKApMWIyBUM OOBEKT MaKcajUlapura HSPUIIMIIIATM Ba WXTUMOMM-UKTUCOIUIM camMapacuHU
TabMUHJIALIAATH  HATWKAaBUU-TMTM  OuiaH ymOy HaTwkKamapra »SpHUIIMOIa —cap@iaHrad
XapakaTJIapuHU Ba yHZAa (oWJalaHWITaH pecypciapHU TAaKKOCHAIl OpKalIW aHuKiIaHaau. Mmutad
YUKapUIl CaMapaJOpJUTMHUHT HUKTUCOAMA MabHOCHM — WHILIA0 YMKapull Ba OOLIKApHII
XapakaTJIApUHUHT KOPUM XoJlaTHJa MaKpo Ba MUKpO Japaxkajga 3HI KYN HKTHCOAMN caMmapaHu
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TabMMHJIAI Oyica, MKTUMOUNH MabHOCHM — HILIA0 YMKApUIl Ba OOIIKAPHII Xapa)kKaTJIApUHUHT
YKOPUH X0JIaTHU/IA HT KYII H’KTUMOUM caMapaHu TabMUHIIALLIUD.

YMyMaH jkaMUAT HyKTau — Ha3apHulaH UKTUCOAUM caMapa SHIUTAaH XOCHII KWJIMHIaH KUAMaT
€k nuku sy Maxcynor (AUM), simm muwumit maxcynotr (AIMM), mumnuit napoman (M)
KYpUHUIIapuaa upoganaHaiu.

2025 itunga Y36ekucron Pecriy6mukacu SIMM xasxmu xopuit Hapxiapaa 1 849,7 tpiu cymuu
tamkui 3Tau Ba 2024 itwira Huc6atan 7,7 %ra yenu. By kypcatkuunapaan KYpuHUO TypuOIuKH,
WUKTUCOAUET UKTHCOAMMA YCUTITHU cak1a0 Konrad Ba SIMM xaxxmu Hwian Wuira ce3uapiu OIITaH.
SIUM Yeumn cypbatu — 2025 iinnna suBapb—ceHTs0ps naspuga A1UM 7,6 % ra ycuu.

Anoxuja OJIMHTaH XYKaJIUK IOPUTYBUM OYT'YHHUHI MKTHCOAMH camapacu co¢ aapomaja Ba
¢oiina muxkopu 6unan HaMmo€H Oynanu. MkTucoamii camapaHuHr OyHIai N30XJIaHUIIHA OOLITKAPUIIT
caMmapaJIOpJIMTMHU AaHUKJIAIIHUHT ATOHA YCYJIMHHU KYJUIalll UMMKOHUSTHHU Oepajy.

Niinab 9ukapuiHu OOMIKAPUITHUHT WKTUMOUK-CAaMapacuHU aHUKJIAIIAA XaM XyAId ITyHaanl
KapalH! (KOHLENUUSHU) KyJlam MyYMKUH. VDKTUMOMM-MKTHCOIMI THU3MM HyKTau-Ha3apuaaH
WKTUMOMH camapa — XOJUMIIAp MEXHATUHUHT CHTMILIAIIUINY, Oy BAKTHHUHT KYNANHIIHN 1amaa
yJap TYpMYIIMHUHT Japakacu Ba cudaru OmnaH udomanaHagu. DHI FOKOPH MKTUCOAMI camapara
SPUIIMIN YIyH MIUIA0 YUKAPHUIITHH TYFPU TAIIKWJ STHUII, UIUTA0 YNKApPHII KyBBaTiIapuaaH Ba ac600
—yCKyHaJapJiaH yHyMJId (poiianaHuin, MexHaT YHyMIOPJIMTMHU OIUPULI, pecypciap/iaH TeKaMIn
GoiizanaHuII HBa3uTa XapakaTJIapHA KaMalTHPHUII 3apyp. Andarra OynapHUHT Oapyacu OOIIKapyB
TU3UMUHM TYFPU TAIIKWI 3THUII, YHUHT caMapaZOpjUIMHU OILUPHUII, OKUIOHA Kapopiap Kalyin
KWJIMII OMJIaH OMprajivk/ia S3pulIIraiiaruia KyTuirad HaTUKaHu OepUIlId MyMKUH.

®oiina camapaJOpIMKHU 0aXOJIAIIHUHT KYpcaTKUUu cudaThIa XalK XYKalIurd TapMOKJIApH,
KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp OYHHWYa caMapaJopiuKHU XHcoOJamga MabiyM yCIyOud KyJutamHu
tapMuHIaiu. [y MmyHocabat buiian Oolika TeHr IapouTiapaa caMapaJOpJIMKHUHT KYpCaTKU4n
cudarnga hoiinaHu KyHHUII Kepak.

FOxopunarunapau xucobra ojarad XoJija, KOpXOHaHU TAUIKWINH-TEXHUK PUBOKIAHTUPULT —
unuiad YuKapuil skapa€HIapUHU MOJEpPHU3ALMAIALI, yJApHU TEXHUK KalTa KypOJUIAHTHPHUII Ba
WwIFop OOLIKapyB YCY/UIApUHM KYJUIalll HAaTH)Kacula OJMHAJUraH camapa acocHi MIuiad 4uKapuil
donmnapunan GoiIaTaHuIl camMapanopiura Aapaxacu (GoHA KaUTHUMH) OPTHUIINAA, MaXCyJIOT
uiIad YMKapuIl XaKMU OPTULINJIA Ba MUPOBAPANA, KOPXOHAHUHT IKYHUN MOJIMSBUM HAaTHXKacH —
co( doiinacu opTUIIMAA KYpUHAIH.

KopxoHanu Tamkuiauii — TEXHUK PUBOXKIAHTHPHUII HATHXKACHIA KOPXOHAHMHI MOJAMM —
TeXHUK Oazacu MycTaxkKamJlaHaJW, MEXHAaT MHTU30MHU Ba cU(aTH OPTUIIM HaTHXKacuja MeXHar
YHYMJIOPJIUTM OpTaJH, MEXHAT TaKCHUMOTH Ba MXTUCOCIAIIYBUHU TYFPH aMaira OIIMPUII
HaTW)KacuJa XOJMMJIAPHUHI KacO Majakacu XamJa YHYMIOPJIMKIApH OpTaau, OoIIKapyB
KapopJlapuHU Kalysl KWIMII TEXHOJIOTHSCH TaKOMWIIAIIAJW Ba YJIAPHUHT cU(paATH OPTaIH, HIKPO
WHTHA30MH MYyCTaxKaMJIaHaIW Xama MaxCyJIOTIapHH HYKOTUIIIap Kamasau.[2]

bynapaunr OGapyacu ¢aoiausaT camapaJopiAMIUHU OIIMPUO, YHHMHI pecypc CHUFMMIIMTMHHU
kamaitupanu. KopxoHana wnuiad uMkapuin okapa€HIapuHU MoJEpHM3alusuiaiml  Hadakar
MKUTUCOAMN camapa, OaJKy KaTTa MKTUMOUI caMapa XaM KelITHpau.

WoxtuMonii camapa JeHMITraHJa WIUIOBYMJIAPHMHI MEXHAT Ba sllalll LIapOUTIApH
AXIIWIAHUIIN, UIUTAPHU Oa’kapyil eHTMIUIAIINIIN, XOJUMIAPHUHT OMJIMM Ba Majlakacu OPTHILIH,
MEXHAaT Ma3MyHAOPJIMTH Ba XOJUMJIAPHUHT YHJIaH KYHUKHIIHM OPTHILH, KyJall MKTUMOMM — PYXUI
MYXHT HIAKJUTAHUIIN Kabuaap TymyHuiIaad. bynaan Tamkapu, Miuiad yukapumn xKapaéHu SKOJIOTHK
XaB(CUBIUTH, MaxXCyJIOT Ba XU3MATJIAPHUHI MCTEHMOJTa KYJIaWJIUTH OPTUILIM, KOPXOHAHUHT
KaMUATAArd HyQy3u (MIMHXKH) OPTHILHN XaM WXTUMOHM camapa cudaTuia TaH OJTMHAIH.

Nmiab yukapum >xkapa€Hu — Oy MabiayM cudarnard MaxcyloTJapHH (XHU3MaTiapHHU)
alfTuiaraH MUKJIOp/Ja Ba MyJaTiapAa Tal€prnaimra KapaTwiraH MEXHaT Ba OOIIKa XHJI skapaéHiap
HuruHIMCHANp. Xap OUp NIUIad YMKAPHII Kapa€HU KY11ad anoxu/a xapaéHiapaH TallKI TONTaH
6ynu6, ynap acocuil, EpraMun Ba Xu3MaT KypcaTyBUH jkapaéHiapra OyinHaauiap.

- Nmna® yukapuiIHU TalIKWJ STUII YCYJIW MHUPOBapj, HaTHXKa/la KOPXOHAHUHT TEXHUK-
MKTUCOJMM KYpCAaTKUWIAPHHM SIXIIWIANIATA, MaxXCYJIOTJIApHU pexa OYyiuda y3 BakTUAa HILIA0
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YUKApUILIHU TabMUHJIAILITA, TyraJylaHMaral Uiad YMKapuirHu TapTuOra CoJMII OpKaJly ailllanMa
MalIariap xapakaTHHHU Ha30paT KUIUIITa OJTU0 Kea.

- Acocuii ¢oHUTap KOPXOHA MILIA0 YMKAPWII BOCHUTAIIAPUHUHT OMp KUCMU OYIuO, Hiiad
YUKApUIl >Kapa€HWJa Y30K BaKT MINTUPOK 3TAJAM Ba Y3MHUHI HATypaI-MOJJHMN XOJATUHU
HYKOTMalIM Xamaa Y3 KUMUMaTHHHM TaiépiaHaéTraH MaxcyjoTjiapra Kucumiad YTkazub Oepaau.
Acocuii QonuTap KuMaTHHE Tak&praHa&TraH MaxcyJoTra YTKa3uil >kapaéHu aMOpT3HUIUs Je0,
yily kapaénja Tyruianrad MalJariaap aca aMopTH3alus akparMaiapu e aTanaiu.

- Acocuii unabd yumkapuim (oHIapuaaH GOWTATaHUITHUHT TYPIH XWJI KypcaTKUWiapu
MaBXya OYnuO, yaapHU WApTIX paBUINZA MKKUA Typyxra OYIuIl MyMKHH: OMPUHYH TYpyX —
YMYMIIAIITHUPYBYM Ba KMMUMAT KypcaTkuuiapu 0ynu0, ynapra Goua kaitumu, GoHx curuMu, GoHT
peHTabeuury Ba OOLIKAIAPHM KHPUTHUII MYMKHH HKKHHYM TYpyX — XyCyCHH Ba Harypanl
KypcaTkuuiaap 0ynu0, KYNpoK acocuil HIiad yukapuil GoHAJapUHUHT (Ao KHCMU — WITYHIIAP,
MaluHa Ba ac600-yckyHanapaan Qoigananum OuiaH OOFIHK.

Kopxonanapna acocuii  ¢donanapnan  ¢doilganaHUIIHKA  SXIIWJIANIHUHT  KyHUAarua
HYHaNMIUIApUHU TaKJIU( STUII MyMKHH:

- OupuHYM HaBOaT/Ha, KOPXOHAHM MOJEpPHU3ALMSIAI JACTYPUHHU MIUTA0 YMKHUII Ba Xap Oup
XOJIMIa €TKa3HIIL;

- KOpPXOHaJla MaBXyJl aCOCHI TEeXHUK BOCHUTAJapHU WHBEHTApH3aIUs KWUJIHII, )XUCMOHUN Ba
MabHaBUH ACKUpraH acb00 — yCKyHaylap YpHHra SHTH, IOKCaK YHyMIa ira WIFOpP TeXHHKa Ba
TEXHOJIOTUSUTAPHU SKOPUNA ITHIIL

- nnUIad YMKAPHIN JKapaéHIApHHNA PAMOHAN TAIIKWJI STHIN MPUHIUIUIAPUHN TaXJIHI KJTUII
Ba yJapra puosi KUJIHIIL;

-BaKTHM XHMCOOra OJMII, Ha30paT Ba TPAHCIOPT-OMOOPIAIITHPLI >Kapa&HIApHHU
MeXaHHU3aIHsUIall Ba aBTOMATJIAIITHPHIII;

-TeXHHUK aCOCJAaHTaH BaKT cap(du, Xu3MaT KypcaTHlll, pecypciap caphu HOpMaiap YIyIIUHU
kynaiTupuil. BakTHu Texann Ba cudaTHU TAbMUHJIAIIHYA ParOaTIaHTHPUII;

- TexuukaBwuii TAREPrapIMKHA SXIITIIANT UILIAPH TAITKAINA Taa0upaap, O0MIKapyBHH TAlTKUI
STUIIHU sIXIIWiam OunaH Oupramukiga onu® Oopunumm kepak. byHaa kopxoHaaa Hazopar
(GYHKIMACUHY KydaUTHPHIL, KapopJiap KaOyi KWIMIITHHE WIMHUE acociami, pax0apiap MachyIusITHHA
OLLUPHILI, YIAPHU MEXHATUHU WIMHIA acOCAa TAIIKHII KHJIUII, KOMMYHUKAIUSJIAPHU SIXIITUIALI Tanal

srunmaau. llly Owmam  Oupra  OOImKapyB  TEXHOJOTHSICHHM — TaKOMMJUIAIITHPHIIL,
aBTOMATJIAIITHPHUITAH OOIIKAPYB TU3UMHHHM KOPUH KUJIMII HATHXKACUAa OpPTUKYA

OoIIKapyB amnmapaT XOAUMIIapUHI KHCKApTHPHII 3apyp.

- XOAMMIIApHU TaHJIALI, KOM-)KOWHra KYWHIL, YKUTHUII Ba MAJaKaCUHU OUIUPUII TU3UMHUHHU
takoMuwutamTupuil 3apyp. Uy Ounan Oupra MHTH30M Ba Hazopar (QYHKUUSCUHM Ky4aWTHPHIL
JIO3UM.

- Bomkapys kanprmapu ManakacuHH ommpHml. ByHma kopxoHama xam (DyHKIIMOHAN, Xam
YU3UKIU OYIrM paxOaplapiHH aTTecTalis KWJIHII Ba XO3UPTH 3aMOH Tajmabiapura Moc KWinO
YKHUTHII 3apyp.

- Pecypcnapnan doiinananuiiga KaTbuid TEKaMKOPIIUK CTPATETUSICUHU KOPUN KUITUIIT 3apyp.

- KopxoHama SHruiaMKIapHM Kymmad — KyBBATJIOBUM WIIFOpP TAIIKWIOT MaJaHUSTHHU
MIAKJUTAHTUPUIIT JTO3UM.
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VEB-TEXNOLOGIYAGA ASOSLANGAN BIR TURDAGI TOVAR ZAXIRALARINI
BOSHQARISH VA AMALIY MASALALARNI OPTIMALLASHTIRISH

OIITUMM3AIIUA YIIPABJIEHUSA 3AITACAMU OJHOT'O TUITA U ITPAKTHYECKHUE
BOITPOCHI HA OCHOBE BEB-TEXHOJIOT M.

OPTIMIZATION OF SINGLE-TYPE INVENTORY MANAGEMENT AND PRACTICAL
ISSUES BASED ON WEB TECHNOLOGY

Abdullayeva Shahlo Aliyar gizi
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti Iqtisodiyot fakulteti
“Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya
Ushbu ish bir turdagi tovar zaxiralarini boshqarishni optimallashtirishga bag‘ishlangan.
Zaxiralarni boshqgarishning turli matematik modellari o‘rganildi va shu modellar uchun interaktiv
veb-interfeyslar yaratildi. Jumladan ma’lum bir turdagi tovarlarga optimal buyurtma miqdorini
aniglash modeli uchun veb-interfeys yaratildi.
Kalit so‘zlar: Zaxira, tovar, modellar, Veb-interfeyslar, optimal, boshqarish.

JlanHast paboTa MOCBSIIEHA ONITUMU3ALIMY YIIPaBJICHUS 3a1lacaMy OJHOrO BUJia TOBapoB. bbiiun
M3y4YeHbl pa3jIMyHble MaTeMAaTHYEeCKME MOJEIM YIpaBJIEHUs 3arnacaMM U pa3paboTaHbl
MHTEPaKTHBHBIE BeO-MHTEp(DEHCH ISl 3TUX Mozenei. B wacTHocTH, co3nan BeO-unTepdeiic mis
MO/IEJIN OIpeIeJIEHUs] ONTUMaIbHOI0 00bEMa 3aKa3a JUlsl ONpeAeIEHHOr0 BUa TOBAPOB.

KuroueBrble ciioBa: 3amac, ToBap, MOJIeH, BeO-UHTEpPEChl, ONTUMATBHBIN, YIIPABJICHHE.

This work is devoted to optimizing the management of a single type of inventory. Various
mathematical models of inventory management were studied, and interactive web interfaces were
developed for these models. In particular, a web interface was created for a model that determines the
optimal order quantity for a specific type of goods.

Keywords: inventory, goods, models, web interfaces, optimal, management.

Hozirgi kunda zaxirani boshqgarish iqtisodiy holat o‘zgarishining oqibatlaridan biri bo‘lib,
barcha turdagi korxonalar mavjud zaxiralarni, shu jumladan, xomashyo va materiallar, pirovard
mahsulotlar zaxiralarini boshqarish va saqlash siyosatini qayta ko‘rib chiqishlarga olib keladi.

Shu munosabat bilan istalgan korxonaning maqsadi bo‘lib, imkon darajasida kamroq
zaxiralarni saglash hisoblanadi. Biroq, boshqa holatlarni ham ko‘zda tutish lozim. Iste’molchilar
tomonidan mahsulotga bo‘lgan talab ko‘p hollarda noaniqlikka ega. Shuning uchun ham zaxira
darajasi qanchalik kam bo‘lsa, mahsulotning taqchil bo‘lish (yetishmasligi) ehtimoli ham ortib
boradi. U yoki bu mahsulotning taqchilligi 0‘z-0‘zidan korxona uchun ishlab chigarish sohasida
ayrim zararlarni keltirib chigaradi yoki potensial mijozlardan ayrilishga olib keladi.

Ragamli texnologiyalar biznesning barcha sohalariga, jumladan, zaxirani boshgarishga ham
kirib bormogda, xususan Veb-interfeyslar yaratish bugungi kunda dolzarb hisoblanadi. Veb-
interfeyslar real vaqtda ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish, tahlil qilish va zaxirani boshqarish
bo‘yicha optimal gqaror qabul gilishga ko‘maklashadi[1]. Zaxiralarni boshgarishning turli matematik
modellari o‘rganilishi va shu modellar uchun interaktiv veb-interfeyslar yaratish kerak. Jumladan
ma’lum bir turdagi tovarlar uchun optimal buyurtma miqdorini aniglash modeli uchun veb-interfeys
yaratish. Optimal buyurtma miqdori modeli buyurtma, sotib olish va tovarni saqlash bilan bog‘liq
umumiy xarajatlarni minimallashtirishga intilib, optimal buyurtma migdorini aniglaydi[2],[3].
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Zaxiralarni boshgarish asosiy modelining shartlar tizimi. Modellashtirish jarayonini
osonlashtirish uchun modelga bir gator shartlar kiritiladi:

1. Mahsulotga bo‘lgan talab doimiy yoki doimiyga yaqin bo‘ladi. Agar zaxiralardan
foydalanish koeffitsiyenti doimiy bo‘lsa, unda zaxiralar darajasi ham doimiy koeffitsiyent bilan
kamayib boradi.

2. Yetkazib berish vaqti aniq va doimiy miqdor deb faraz gilinadi.

3. Zaxiralarning mavjud bo‘lmasligiga yo‘l qo‘yilmaydi.

4. Zaxiralarning har bir sikli davomida mahsulotning doimiy migdoriga (Q) buyurtma beriladi.

Q ning optimal giymatini aniglash uchun differensiallashtirish operatsiyasidan quyidagicha
foydalanamiz:

¢ K O‘rnatish narxi:bu har safar buyurtma berilganda to‘lanadigan pul.

e ¢ Sotib olish giymati (birlik narxi) : bu har bir sotib olingan birlik uchun to‘langan pul.

e h Saqglash narxi bu har bir foydalanilgan vaqt birligi uchun to‘lanadigan pul (bu kunlar,
haftalar, oylar, yillar va boshqalar bo‘lishi mumkin).

o T Berilgan vaqt davri.

Tovarni saqlashning o‘rtacha umumiy xarajati quyidagicha hisoblanadi:

K cQ _

bu yerda:

gma’lum bir vaqt oralig‘ida buyurtmaning umumiy giymatini bildiradi. Umuman olganda,

bu muddat bir yilni tashkil etadi, lekin u oylar, haftalar yoki kunlarda ishlatilishi mumkin. Ushbu
xarajat K o‘rnatish narxini T sikldagi vaqtga bo‘lish yo‘li bilan hisoblanadi.

% butun buyurtma uchun umumiy xarajatlarni bildiradi.Buyurtma berilganda, Q birliklari

buyurtma gilinadi. Buyurtma har bir joydan T (vaqt birligi ichida) da beriladi, bu muddatga sotib
olishning cQ umumiy giymatini bo‘lish yo‘li bilan hisoblanadi T birlik vaqt bo‘yicha.
hl o‘rtacha ushlab turish giymatiga ishora giladi.Bu h (bir birlik uchun ushlab turish
giymati) I o‘rtacha inventarni ko‘paytirish orqali hisoblanadi.
O‘rtacha inventarizatsiya quyidagicha hisoblanadi:
o] (t) Vaqt bog‘liq tovar miqdori o‘zgarish darajasi
[T 1(0)dt
I= OT (2)
o‘rtacha umumiy xarajat G(Q) minimallashtirish orgali optimal buyurtma migdori Q* ni
topish kerak.
Doimiy talab tezligini hisobga olgan holda:
Q
T=2=
” (3)
Buyerda: y Doimiy talab darajasi
O‘rtacha inventar (2) tenglama bilan aniglanadi.

QT
I = é — Z — Q (4)
T T 2
Endi, (1) tenglamasiga asoslangan holda, o‘rtacha umumiy xarajat fagat G(Q) quyidagicha:
Ky hQ
G(Q) =— —=
(@ o tert

optimal buyurtma miqgdorini Q* olish uchun o‘rtacha umumiy xarajatlar funksiyasining
G(Q) hosilasi 0 ga teng bo‘lishi kerak:

dG(Q) _

dQ 0
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dG(Q) Ky N h

i ~ gtz
Ky h
Q2 2

Oxirgi tenglamadan ko‘rinib turibdiki, agar ushlab turish va buyurtma qilish xarajatlari
tenglashtirilsa, optimal @* ni ham olish mumkin.

. 2Ky
Q= h
Shunday qilib, agar
. 2Ky
Q= h

bo‘lsa, G(Q) minimal giymatga ega bo‘ladi, (Uilson formulasi). Olingan buyurtma hajmi
buyurtmaning tejamli hajmi deb ataladi.

Tovar zaxiralarini tartibga solishning asosiy tizimlari:

¢ Doimiy o‘Ichamli buyurtma tizimi;

e Doimiy davrli buyurtma tizimi;

e Doimiy davrli buyurtma va ikkita doimiy zaxira darajali tizimi;

o [kkita doimiy zaxira darajali va doimiy bo‘lmagan davrli buyurtma tizimi;

¢ O‘z-0‘zini tartibga soluvchi tizimlar.

O‘rtacha umumiy xarajati minimallashtirish orqali optimal buyurtma miqdorini
aniglashtiruvchi interaktiv veb-interfeys yaratildi. Interfeysning ko‘rinishi quyidagi rasmda
keltirilgan. Interfeys quyidagi gismlardan iborat:

e Ma’lumotlarni kiritish-modeldagi barcha kirish parametrlari interaktiv holatda kiritiladi, har
bir o‘zgarishda natija yangilanadi.

e Grafik tasvir- natijalar grafik ko‘rinishda tasvirlanadi.Grafik interaktiv.

e Umumlashtirilgan natija- baholangan @, baholash foizi optimal Q*

e Ma’lumotlar- jarayondagi barcha ma’lumotlar jadval ko‘rinishida beriladi.

Grafik tasviri Ma'lumotlal

Malumot kiritish

Talab (birligi Narx-Migdor Bog'ligligi

@ @ Saglash nand O'matish nard Maxsulot narxi
. | 1 1 1 1 | 1 Umumiy nanx
100 330 8560 790 020 1250 1480 1710 1.040 Z170 Z.400 55.22

Saqlash narxi ($ birli bir yilda ) 50.00

35]
40.00
R I s e R R R R
0 0 20 30 0 50 80 70 80 a0 100
O'rnatish namxi () =
{500}
20.00
R I e S R S R R I 5
0 200 400 ©00 800 1.000 1200 1,400 1.600 1,800 Z,000
Maxsulot narxi ($) 1000 /
B —=u
0zl—
o .
IR | [ T T I I 10 200 400 600 200
0B B E WD s e e 20 Order Quantity (units)
Q uchun maqul migdor
400 Baholangan Q VS Optimal Q*
Metric Amount Metric Amount
1 Talab migdori 300 i 1 Talab migdori 151.19
Estimate
2 Umumiy narx 10583.33 2 Umumiy narx 9291.5
20%
3 Yillik saglash narxi 5250 3 Yillik saqlash narxi 2645.75
off -
4 Yillik o'rnatish 1333.33 4 Yillik onatish 2645.75|
5 Umumiy xarid ¢ 6583.33 5 Umumiy xarid ¢ 5291.5

144



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Masala. “TechGizmo” nomli bir kompaniya elektron mahsulotlar bilan shug‘ullanadi. Egasi,
har buyurtma berishda gancha migdorda sotib olish kerakligini bilishni xohlaydi. Har bir buyurtma
200 dollar bo‘ladi, har bir mahsulotni sotib olish 10 dollarga tushadi, har bir kompyuterni saglash
yillik 50 dollarni tashkil etadi. Bundan tashqari, yillik talab 1000 dona. Bu ma’lumotlardan kelib
chigib kompaniya egasi har buyurtmada 300 dona olib kelish kerak deb taxmin qildi.

Bu kompaniya uchun EOQ (Optimal Buyurtma Miqgdori)ni hisoblaymiz va xarajatlarni
solishtiramiz. Bu masala yechimini R da yaratilgan Web-application orgali topamiz.

R da yaratilgan Web-application orgali quyidagi natijalarni olamiz.

Malumot kiritish

Talab (birlgi) Narx-Miqdor Bog'ligligi
1.000] @Sagiash nani ) Buyurtma nana Maxsulot nand

—— 1 | | | | | | Unmumiy nar
1,00¢ 080 3,04 4020 4510 50 30.25
Saglash narxi ($ birli bir yilda
q ( yilda ) el
a
——
4 " 0 a0 0 w0 2000
buyurtma nani (3) oo
200}
_— | ' i | i ' I | | 10.00)
o 200 400 800 800 ooe 120 400 1500 #se 2000 20
S i 228
Maxsulot narxi (§) B 222
[0} P 10.00
* 1 I 1 I 1 I 1 I 1 I 10 2 1447 600 800
Q uchun magul migdor
E3 baholangan Q taqqoslash Optimal Q*
—————
‘ - e = == I3 B = e R O'ichav Miqdor O'ichov Migdor
1 Talab migdori 300 Talab migdori B89.44
farg
Umumiy narx 18166.67 2 Umumiy nanx 14472.14
45%
3 Yillik saglash narxi 7500 3 Yillik saglash narxi 2236.07
4 Yillik buyurtma 666.67 4 Yillik buyurtma 2236.07
Umumiy xarid 8166.67 5 Umumiy xarid 4472.14

Bu natija shuni anglatadiki, kompaniya egasi har buyurtmada 90 dona kompyuter olib kelish
kerak. Kompaniya egasi taxmin gilgan buyurtma miqdori bilan yaratilgan model yordamida
topilgan optimal buyurtma miqdorlari xarajatlari fargini 45 foizda ko‘rsatadi.

Bundan tashqgari quyidagi jadvalda turli xil migdorlar uchun bir dona mahsulot uchun turli xil
yillik xarajatlar keltirilgan.

Ma'lumatiar

Malumot kiritish

Show 10 tries Search:
Talab (birligi)
[1.000] Order_Quantity Unit_Holding_Cost Unit_Setup_Cost Unit_Production_Cost Total_Cast
B e T e e B s B Bt IR 1 10 0.25 20 10 30.25
Saglash narxi (§ birl bir yilda ) 2 20 05 10 10 20.5
=i
e —— - R 3 0 0.75 6.666666666666667 10 17.41666666666667
oo s mew 4 40 1 5 10 16
buyurtma narxi ($)
5 50 1.25 4 10 15.25
- (R PL | T 1 1 6 60 1.5 3.333333333333333 10 14.83333333333333
[P— 7 70 1.75 2.857142857142857 10 14.60714285714286
<] 8 80 2 25 10 14.5
- | ' 1 1 | ' 1 1
2w s 9 90 2.25 2.222222222222272 10 14.47222222222272
Q uchun maqul miqdor 10 100 25 2 10 14.5
ED
P ———————— - Showing 110 10 of 80 entries Previous | 1 2 3 4 S 8 MNext

Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkinki zaxirani boshqarish modellarining iqtisodiyotga foydasi.
Ishlab chiqarish korxonasining aylanma mablag‘larini hisoblash uchun Ushbu ishda deterministik
model qo‘llaniladi, uning natijalari Kulakovning ko‘p mahsulotni modeli va haqiqgiysi bilan
solishtiriladi aylanma mablag‘lar. Keyinchalik, deterministik model bilan solishtiriladi imitatsion
modeli asosida qurilgan. modellarga muvofiq hisob-kitoblar natijalaridan foydalanish bu modellar
ishlab chiqarish zavodining tejamkorligini ko‘rsatadi. Ragamli texnologiyalar biznesning barcha
sohalariga, jumladan, zaxirani boshgarishga ham kirib bormoqda, xususan Veb-interfeyslar yaratish
bugungi kunda dolzarb hisoblanadi. Veb-interfeyslar real vaqtda ma’lumotlarni yigish,
umumlashtirish, tahlil qilish va zaxirani boshqarish bo‘yicha optimal qaror qabul qilishga
ko‘maklashadi[1]. Zaxiralarni boshqgarishning turli matematik modellari o‘rganildi va shu modellar
uchun interaktiv veb-interfeyslar yaratildi. Jumladan ma’lum bir turdagi tovarlar uchun optimal
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buyurtma migdorini aniglash modeli uchun veb-interfeys yaratildi. Optimal buyurtma miqgdori modeli
buyurtma, sotib olish va tovarni saqlash bilan bog‘liq umumiy xarajatlarni minimallashtirishga intilib,
optimal buyurtma miqdorini aniglaydi[2],[3].
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TADBJIUM TUSUMUJA PAKOBAT MYXUTHHH PUBOKJTAHTHPHIIIHUHT
MOJIUABUU PECYPCJIIAPJAH ®OUJATAHULIIT AXAMUATHU

BAXKHOCTb UCITIOJIb30BAHUSI PUHAHCOBBIX PECYPCOB UIs1 CO3JAHUSI
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOMU CPE/Ibl B CUCTEME OBPA30OBAHMUAI.

THE IMPORTANCE OF USING FINANCIAL RESOURCES TO DEVELOP A
COMPETITIVE ENVIRONMENT IN THE EDUCATIONAL SYSTEM

Nycanos Casum MamapacyaoBud (ukruconuér dannapu 0yiinya dancada goxropu PhD),
TomkeHT qaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH, MYyCTaKHI TaAKUKOTYH

AHHOTANUA
Makonaga TabauM THU3UMHUIA PAaKoOaT MYXHUTH, MOJHMSBUN pecypciap, MOIUSIAIITUPHUIIT
Macananaiapi, MyaMMoJapy XaMJa YHUHT axaMusatu kypcatu6 yrunrad. [y Ouman 6up katopaa
TabJIUM Myaccacajapuja pakoOoar MyXUTHHH PHUBOXIAHTUPHUIIAA MOJMSIBUNA pPECypCIapHUHT
axaMHsATH, YPHU Ba camMapaJiopiIuri, MOJUSJIAIITUPUIIHUHT SSHTU MOJEIUIAPUHM aMaliuéTra KOpHid
ATHUII acOCTapura Tax IMINK EHANTyBIIap KeATUPHUIITAH.
Kanur cy3nap: Tabnum TH3UMH, MOJMSUIAINITHPUIN, pakoOaT MYyXWUTH, MOJUSBUN
OapKapopJIMK, MOJMSUTAIITHPUITHUHT ~ XOJIaTH, MyaMMOJapy Ba MOJUSBHA  pecypciap
camapaJIopJIMTy, MOJIMSUTAIITUPHUII 3aPYPHUSITH, TAKOMUJUTAIIITUPHUII, MOJTUSBUM OapKapOpIIUK.

B cratbe paccmarpuBaroTCs KOHKYpEHTHas cpefa, (UHAHCOBBIE PECYpPChl, BOIPOCHI
¢buHaHCHpOBaHMs, MpOOJEMBI M UX 3HAaYeHWe B cucreMe oOpa3oBaHus. OJHOBPEMEHHO
MIPEJICTAaBICHbl AHAIUTUYECKHE TMOJAXOJbl K BAXKHOCTH, POJIM M 3PPEKTUBHOCTH (PUHAHCOBBIX
pecypcoB B (pOpMHUPOBAaHUU KOHKYPEHTHOW cpesbl B 00pa3oBaTENbHBIX YUPEKICHUAX, a TaKxKe
OCHOBBI JJIsl BHEJIPEHUSI HOBBIX MOJIeJiell (UHAHCHPOBAHUS Ha IPAKTHKE.

KiarueBble ciaoBa: Cucrema o0pa3oBaHus, (UHAHCHUPOBAHUE, KOHKYpEHTHas cCpena,
¢uHaHCOBasi CTAOMJIBHOCTb, COCTOSIHME (DMHAHCUpPOBaHUsSA, TMpoliemMbl H 3P (HEKTUBHOCTH
(UHAHCOBBIX PECypcoB, MOTPeOHOCTh B (PMHAHCHPOBAHUM, COBEPLICHCTBOBAHUE, (UHAHCOBAS
CTaOMIIBHOCTb.

The article discusses the competitive environment, financial resources, financing issues,

problems and their significance in the education system. At the same time, analytical approaches to
the importance, role and effectiveness of financial resources in the development of a competitive

146



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

environment in educational institutions, the basis for implementing new financing models in practice
are presented.

Keywords: Education system, financing, competitive environment, financial stability, state of
financing, problems and effectiveness of financial resources, the need for financing, improvement,
financial stability.

Tapnum TH3UMHZA pakoOaT MYyXUTHMHHM IHAKIJIAHTUPUII Ba PHUBOXJIAHTUPHUIL 0030p
UKTUCOAMETH  IIAPOMTHAA MHCOH KalWUTald CcaMapaJOpJIMTMHU  OLIMPHUILIHUHT  YCTYBOpP
nyHanmunuapuaan oupu xucobaanaau. Maskyp skapa€Hiaa MOJTUSBUI pecypcliap OMUIH Xall KHITyBYH
pon VilHaWaM, YyHKH TabJIMM MyacCaCaJlapMHUHI pakoOarOapiouuiurd, OUpHHYM HaBOaTAa,
YIAPHUHT MOJJMI-TEXHUK Oa3acu, MH(paTy3WIMacH pPUBOKIAHTAHIINIHY, TPodeccop-YKUTYBUH Ba
[efaror Kajapjap CajloXMsATH, TabJuM CU(ATHHM TabMUHJIAII MEXaHU3MJIApU Ba HMHHOBALMOH
nH(paTy3uIMa OnIaH TabMUHIAHTAHINK Japaxkacura 6esocuta oornukaup [ 1]. Ly Gouc, Tapaumaa
pakoOaT MYXUTMHU  PHUBOXJIAHTHpUINra XM3MaT KWIAJUraH MOJMSABUI  pecypciiapHu
[IAKJUTAHTUPUII, TaKCHUMJIAIl Ba caMapaid OOLIKApPUIIHM TAKOMWUIAIITHPUII WIMUN-aMaiui
KHUXATIaH MyXUM XHUCOOJIaHA/IH.

Tapnum TH3MMuAAa pakoOaT MYXMTHHU PHUBOXKJIAHTHUPHIN TabIMM XU3MaTiapuaa cudar
JapaXaCUHUHI OILUMIIK, WHHOBALMOH EHJAIIYBJIAPHU JKOPUHM JTHUII XaMJa HMHCOH KaluTalu
camMapaJOpJIMTUHU IOKCAITUPHUILIHUHT MYXUM HKTHCOAMM omuiu caHanaau. CofnoMm pakooar
[IAPOUTH/IA TabJIMM Myaccacajllapy MOJIMSABUM pecypciapiaH (QoiaanaHuIl caMapagopiIurMHU
OLIMPUINTA, TAbJIUM XW3MATIAPHUHUA JAuBepcu(UKanms Kwinmra Ba 0030p KOHYHHSATIAPHUTra
Mociammimra MaxOyp Oymagu. HlyHuHr yuyyH, MOIMABHH pecypciiap pakoOar MyXUTHHU
[IAKJUTAHTUPYBYM Ba TabCUP ITYBYM acOCHH WHCTpYMEHT cudartuna Hamo€H Oynmaau. Tabium
TU3UMUJIa MOJMSBUH pecypciapiaH (oijalaHuil, aBBajo, OHOPKET Ba OMOJUKETIaH TallKapu
Mabuafyiap, TpaHTJIap, XYCyCHHM CEKTOp MHBECTHLMSUIAPH XaMmJla XalKapo MOJMS MHCTUTYTJIapu
pecypciiapy OpKally aMajra OmMpuiIaayd. Arap Maskyp pecypceiaap TAKCUMOTH MabMypuii €HJIAlIyB
acocujia aMmajra OIIMpHIICa, pakodarT MyXWUTH 4YeKJIaHaIu. AKCHHYA, MOJMSUIALITHPUII HaTHXKara
HyHanTupuiarad, ourk Ba maddod MexaHu3MIap acocuaa TALIKWI ITHIICA, TAbIUM Myaccacajlapu
¥pracuga coriioM pakoOaT MyXUTH Maigo Oyinaau. MOJUSBUN pecypCiapHUHT pakoOaT acocuaa
TAaKCUMJIQHUIIM TabJIMM MyacCcacalapuHU TabIuM cU}aTH, WIMHH-TAAKUKOT (aosnusT,
WHHOBAIIMOH JIOWWXAJIap Ba XalKapo pedTUHIIap Oyiinua ¢aos pakodarra KUpuInuinra yuaanau. by
3ca TabJIMM TH3MMHJA camapacus capd-xapaxaTIapHU KUCKApTHPHII Ba pecypciaplaH OKHIIOHA
¢oiinananura onud Kenaau.

HKrucoaun ONMMIIAPHMHI acapiapuia TabIMM THU3UMUHU MOJIMSUIAIITHPUIL, MOJIHUSBUI
pecypciiap camapaJopiiuri, UHCOH KalmUTaJld TYLIIYHYacH Ba YHUHI METOOJIOTHSICHM Ba YCTYBOpP
HyHamunuiapy unuiad  9uKWiraH.  bo3op  MyHocabariapura YTHII  Ba  MCIOXOTJIApHU
YyKYypJIAaIITHUPUIIIa TabJIUM MyaccacajlapyHH MOJUSUTAIITUPUII OMJIaH OOFIMK KUXaTiIapu Xamja
TabJIUMHUHI MKTUCOAMM yCUINra TabCUPU MyaMMOJapu Ba MeXHAT yHymuaopauru MIAX
Mamnakarinapuaa A.B.®enoros, K.B.fkymeBa, C.A.benskosa, X.Boccenmreitn [2], [.baranei,
H.N.Mennenes, I'. ®anbopk, B.Uepnonycckuii, A.U. Uynpos, U.1. SAnxyn Ba Gomika onumiap
TOMOHMJAH TAJAKUK KWIMHTaH. YTraH acpuuHr 20-immmapuna  akagemuk C.I.Crpymunns
OupuHUmWIapaaH OYynub ¥3 TaaKUKOTIapuAa TabIuM OMWIM Typalaun MHIIMH JapoMaJHUHT
yeumuHn XucoOmam Taknu@uHu OepraH, Oy 3ca y3 HaBOaTuia TabiauMra HYHaJITHPUITaH
MHBECTULMSUIAPDHUHT caMapaJopiIury TYFpUCH A TaUPUIITa UMKOH Oepajy.

Tusnumaa miakuTaHaéTraH COFJIOM pako0aT MyXuUTH allHWKCa, JJaBJaT OJWNA TabJIUM
TAIIKWJIOTIAPUHUHT MOJIMSBUI OapKapOpiIMTHHH cakjiad Typull Oopacuaa >KUIIMN MacajlalapHU
kentupuO® uukapMokga. JKymnamaH, TH3uMra axpaTwiaérraH Oro/pkeT MaOJjarapUHHUHT
YEKJIAHTaHJIUTH, YIIOB-KOHTPAKT MabJIaFIapiHUHT peat 0030p 6ax0CcH1aH MacTKU, MOIIMN-TEXHUKA
0asacu Ba MH(paATy3WIMAaHUHT MACTJIUTH, Kaapiap KYHUMCH3JIMIU, OMJIMK HII XaKJIapUHUHT
HUCOAaTaH MACTIUTY Ba OOIIKAa OMIILIAp IIyJap KyMJIaCHAaHAMP.
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1-:kanBaja

Ouauii TabJaUM Myaccacajaapu coum [3]

Uunaap
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025*

T/p | Kypcarkuunap

Onui TabJIAM
1. | myaccacamapunusr | /7 90 108 | 122 | 159 | 209 211 | 203 201
COHH

11y JKyMJIJIaH:
1.1. | TaBnar OTMnapu 70 78 83 91 103 | 114 112 | 102 100
Xopwxuit  OTM

1.2. 7 12 5 9 26 30 30 30 30
bunuamapu
Hopasmar

1.3. OTMapu 20 22 30 65 69 71 71

2017-2025 jiunnap opanuFuaa Y36eKHCTOHA ONnii TabauM Myaccacasapu (OTM) conn 77
taman 201 Taraya xynmaiiran. By 124 Tara €ékm xapuit6 2,6 GapoOap YCraHJIMIMHH KypcaTaju.
Xycycan, 2019-2022 iinmutap opacuja kajajl YCHUIl CypbaTu Ky3aTHWIraH. DHI I0OKOPH KYpcaTKu4:
2023 itun — 211 Ta OTM, nacaiium Oommanran nasp. 2024-2025 itwnap byHnan kypuHaaukw,
THU3MM/JIa aBBaJl MUKIOPHM KeHraiumi, KeMuH sca cuaTHu ONTUMAUIAIITHPUII OOCKUYM KapaéHU
kerrad. Jlekun, nasnar OTMunapuna e cypbatu xXycycuid Ba xopwkuil OTMnapra HucOGaran
NAaCTJIUTU KYpPUHAIW, YyHKH AaBiarT ToMoHuaaH, OTMnapHu HupukiIamTapuil, (uinaiiapHu
ONTUMAJUTALITUPHIL, pecypciapHu cudartra HyHanTupuil cuécatu oind OopunaéTraHuHU
aarmaraan. Xopwkuid OTMmap 2017-2021 #iwmnapaa xyna te3 yeum (aespiu 4 6apobap), 2022
vungan  kemH  crarHamus (30 Tama  OGapkapop). Xopwkui  GuiIuauiap  COHUHUHT
OapkapopiamryBuaard Ba3wsAT, 0030p TYHWHTAHU, JUICH3WSUIAIN TATA0apUHUHT KydaWTaHWHH,
cudar Ha30paTUHMHI OLIMIIM OujaH OOFIMK XoJsaTiap OwilaH M3oxJjam MyMKMH. by Gockuuna
MUKJIOp 9Mac, TabJIUM CU(paATH Ba XaJKapO PEHTUHT acOCHii ME30HTa aillIaHMOK/1a.

Honasnar (xycycuit) OTMinap sHT I0KOpH YCuUIll CypbaTH aifHaH 11y CErMEHT/a Ky3aTUiraH,
xycycan 2019-2022 #innnapna 3 6apodapaan 3uén yeur, 2023-2025 iimmapaa CeKUHIAINTaH, aMMO
mxoouii yeum cakiaanu6 konmoxaa. Honasnar OTMunap 6030p HKTUCOAMETH MEXaHU3MIIAPHHU KEHT
KOPUH ATUIIUIIN, aX0JI1/1a OJIMH TabJIMMIa TaTAOHUHT OLLIUIIN,JABIaT-XyCyCHI IEPUKINK CUECATH
HaTHXKacHJia *kaJlaJl pUBOKIaHMOKAa. bUpOK KelMHrH inuapia YCUITHUHT CeKUHIIAIINIIN TaHIa0
nmuneH3us 6epul Ba cudart GuiIbTpU KydalraHuaas ganonat oepaau. Pukpumusya, OyryHru KyHjaa
TabJIUM XHU3MaTIapu 0030pHJia MIAK/UTaHAETTaH KeCKUH pakoOaT MyXUTHIA OJIMHA TabJIUM TH3UMHU
MOHOIIOJI JJaBJIaT MOJIEIHN/IaH KYI CEKTOPH, pakobaTdap 101l Moieira YTUIU MaKcaara MyBO(UK.

V36ekucton onuii Tabaum tuzumu 2017-2023 WHIIIapAa ’Kajgan MHCTUTYLIMOHAI KEHTauuIl
O00CKMYMHU OOIIJaH Ke4YHWpraH, MUKIOpPUI KypcaTKuyiaH cudaT KypcaTKHuura YTUII XKapaéHU
keumokaa, 2024-2025 iummapna OTMiap COHMHMHI KHUCKapHIIM cajaOuil Xomar smac, Oajaku
cupaTHU OLIMPUILITra KapaTWiraH CTpPaTeTMK Kapop XucobnmaHaau. TuzuMma XyCycHil CEeKTop
POIMHUHT oMy Hojxasnat OTMnap TabiauM xu3zMaTiapu 0030pHuIa MyXUM JpaiiBepra aisiaHau.
Xopwxkuit OTM ¢dunuannapu coHn 6apKapopiIamiy, SHAN YIapHUHT caMapagopiurd Ba PEHTHHT
MO3ULMACH acocui Me30H Oynanu. PukpuMu3ua, TU3UMAA pakoO0aT MyXUTHHU Cakjiad KOJMII
Makcaauaa OapKapop PHUBOXKIAHUII HCTHUKOONM I03aCHAAH aKKpEAMTALMs, OUTHPYBUMIAPHUHT
MexHat 0030pura MocCiIallyBYaHIUTH, TAbIUM cU(aTH MHAUKATOPIApH Xal KWIYBYM aXaMuAT KacO
STHILIH JIO3UM OYIaju.

PakoOar MyXuUTHHU PHUBOXJIAHTHPHUIIA MOJIHMSABUN parOaTiiap Ba MEXaHHU3MIIAD MYXUM
axamusTra sra. TabauM TalIKWIOTIapy YUyH MOJIMSBUN pECYpCIapHUHT TabJIUM HaTHXKajlapu OnilaH
OornaHuM Npodeccop-YKUTYBUMIAp TAPKUOMHUHT CAJOXUSATUHHU OLIUPHUII, paKaMid TabliuM
TEXHOJIOTUSUIAPDUHU JKOPHM STUII Ba 3aMOHABUM MaoaIuii-TexHMKa 0a3acu MyCTaXKaMJIaHUIIH
xamia uH(QpaTy3wIMaHd  pHUBOXJIAHTUpHUINra xusmMaT Kuiaad. LyHuHrOex, TabjiuMm
XM3MAaTIapUHUHT cU(ATHHU OLIMPUII OpKAIX Tanabanap Ba Uil 6epyBUMIIap TaHIOB UMKOHUSTIIAPU
KeHrasau, 0y aca pakodaT MyXUTHHU SHa/la MycTaxKaMJlaiau.
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2-KaaBaJ
Oumii TabJIMM Myaccacajapu Tanadanapu conu [4]
T/p Kypcarkuunap
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Tanabanap conn 468 399 | 692611 | 803852 | 1038182 | 1352819 | 1516899

1Ty )KyMJIaJaH:

11, |Aasnat OTMuapn | 410 954 | 662283 | 754270 | 955742 | 983040 | 967 739
Tajgabanapu COHU

1., | Xopwkuit — OTMnapu | 15703 | 59884 | 25063 | 25347 | 33555 39 248
Tamadarapyu COHH

1,3, | Homapmar  OTMnapu | 5405 | gaa4 | 24519 | 57003 | 336224 | 509912

Tajgabanapu COHU

Tusumua xycycuii CeKTop HIITUPOKUHUHT OPTHUILHN Ba XYCYCUH OJIMH TabJINM TalIKUIOTIapHIa
Tanabanap KOHTUHTEHTHHUHT OPTHIIHM XaM pakoOaT MyXHTH/A AABIAT OJUH TabIMM OOCKUYMHUHT
paxo6aTOapJOLUUIUIMHU CaBOJI OCTUIA OJIAIUTaH KYpcaTKU4IapAaH caHajIau.

2019 iinnaa onuil TabaUMIa TaXCHII 01aéTral Tanadanap conu 468 399 napapHu TalIKuiI 3TraH
6ynca, 2024 itmra kenu6 Oy kypcatkud 1 516 899 nacdapra erran. by 1 048 500 nacdapra yeumn €xu
3,2 Gapobap opTraHuHH KypcaTamu. AitHuKca, 2021 fnnmaH KeHUH YcuIn CypbaTH Te3Jamras, Oy
ONUU TabJIMM THU3MMHJA OMMaBUinamyB (massification) sxapaéuunu kypcataau. 2019-2022
Hwutapaa keckud yeui (+506 munr Hadap) Ba 2023-2024 finwsuiapaa CeKUHIIANTYB Ba KUCKApHII (—
15 munr Hadap) xapaéuu ky3atuirad. JJasnar OTMunapuia tanabanap COHUHUHT OapKapopJialyBy
xapaéHuaa, KaOyJl KBOTaJTapUHUHT YEKJIaHUILIHU, cudaTra HyHaaTUpWIraH 1aBjaT cuécatu, Xycycui
OTMunapra TtanaOHUHT OIIMIIK OWJIaH OOFIMK XoJjaTiap Tabcup kKypcarraH. Xopwkuit OTMuap
CeTMEHTHUJIAT! X0JIaT JIUTAa Ba MaxCyc TabJIUMIa WYHAITHPHITAaH, OKOPH KOHTPAKT TYIOBH, cudar
Ba OpeH/ra acocjaHraH jkapaéHiap HaTvKajdapuHu Kypuil MyMkuH. Iy cababmu ynap ommaBuit
TanabaHu dMac, MaKCaIN ayIUTOPHUSIHH Kampad OJIMIIra KapaTHJITaH CTpaTerusl OWJIaH WIIaraH.
Honaenat OTMnapu 2019-2024 #iunnapna 138 6apobap yeran, 2022—-2023 iiunnapaa 10KOpH YCHUII
cypbatu (+279 munr Hadap) ky3atwirad. Yynku, HogasiaaT OTMiiap COHMHUHT KYTalUIIM, KUPUII
TanablapuHUHT HUCOATaH MOCJAIIyBYaHIIUTHU, KOHTPAKT aCOCHAA TabJIMMra IOKOpH Tanad, JaBiaT
KaOyJl KBOTQJIApUHUHI YEKJIAHTaHJIWTU Kabu (aktopnap OuiaH wu30xXJam MyMKHH. by xonat
HOJIaBJIaT CEKTOPHUHI TH3UM UIAKIUIAHTUPYBUM Kyura aiaHraHuHM Kypcatagu. Onuil Tabiaum
TU3UMMJIA JUBEpCUpUKAIUMs Ba pakoOaT MYXWUTH INAK/UIaHAW. Tu3UMIaru >kapa€HiIapHU
TeHJCHIMsUIapUra Kypa JKaMHUATIA OJMHM TabJUM OMMAaBHUH XapakTep KacO 3TMOKJa, JaBiaT
OTMunapu poJIMHUHT HUCOMH ynymu KamaiMokzaa, HopasinaT OTMuap acocuil yeumn npaiiBepura
alJIaHUILIN KY3aTUJIMOK/A.

OukpuMH34a, 1aBIaT OJUN TabIUM TAIIKUIOTIAPUHUHT paKoOaTOapJOIUIUTMHI Ba MOIHUSIBUI
OapKapopJMTMHU Cakjad KOJUII MaKcau/la WHBECTULMOH KailTa HYHaITHpHII 3apypaTu ro3ara
KeJIMOK/a, OyH/1a STHTU YKYB KaMITycllapH, 1aBJaT-XyCyCUH IEPUKINK acocu ia OMHOap KypUJIUILH,
paxKamiii Ba THOpHJI TabJIMM MOJEIUIApH YCTYBOp OVIIMIIM MaKcaara MyBO(UK

Tabnum TH3UMUJA XYCYCHUH CEKTOp MIUTUPOKMHUHI KEHraluium pakoOaT MYyXUTHHHU
Ky4aUTHPYBUM MYXUM MKTHCOIMH oMM OYnuO Xu3MaT Kuiagu. XyCycHid HMHBECTHLHMSATIAp Ba
JaBJIaT-XyCyCUN IMIEPUKINK MEXaHU3MJIApH OpPKAJIHU >Kajld 3TUIraH MOJUSBUN pecypcriap TabiuM
Myaccacajlapura HWHHOBAaLlMOH MOJEJUIAPHM KOpUH OTHI, 0030p Tamabiapura MOC TabJIUM
JacTypjlapuHM UILIA0 YMKUII Ba MOJHUSBUN MYCTaKWUIMKHM TabMHUHJIAIl UMKOHUHU Oepanu. by
X0J1aT TabJIUM COXacHa MOHOMOJ XOJAaTIapHUHT YEeKJIaHUIINTa XU3MaT KUJIa/Iu.

Tabaum TU3UMHIA paKoOaT MyXUTHHU PUBOXKIAHTHPUII YYyH MOJUSBUN pecypcnap dakat
cap¢aHaguraH BOCHTa 3Mac, OalkW MKTHUCOAMNA parOaTIaHTHPHUII Ba OOLIKAPYB HMHCTPYMEHTH
cudaruia KapaJmiy JIo3uM. MoJusaBuil pecypciapian camapand GoifalaHuIl TabJIUM TH3UMUHA
MabMypuil OOIIKapyB MOZENUAaH 0030p MeXaHuW3MJIapu OWjaH YHFyHJAIIraH paxoOaTOapaoiI
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TaBJIUM MoJenura YTUIIHU TabMuunaiau. lllyHuHrnek, TabauMm coxacuja MOJUSIAIITHPUII
TU3MMHHH TaKOMUJUIAIITHPUII, OI0/DKET Ba OIO/KET/IaH TalllKapyd MaOIlaFiapiHH pakoOat acocuaa
TaKCUMJIAII, XYCYCHM HHBECTHLMSUIAPHM >Kai0 KWIMII Ba TabJIUM HaTHXKaJapUHU MOJIUSBHIMA
parGatiap Ounan OOFIall OpKaIu TabJIUM TH3UMHIA OapKapop pakoOaT MyXUTHHH INAKIUIAHTHPHUII
WIMHI-aMasnil )Kuxatiad MyxuM Ba3uda XxucoOianaiam.

Mapka3namTupuirad Ba MapKa3IalTHPHIMarad MOJUSUTAIITUPUITHIHT MyTaHOCUO TH3UMH,
TaBJIUM Myaccacallapyu ypracuja TeHI MMKOHMATIAPHU TabMUHJIAIl OuiaH Oupra, yiapHu V3
(haonMATHHYU ONTUMAJUIAIITHPUINTA Ba pakoOat acocuia fonub Oynumra yaaanau [5].

Kaxon taxpubacu, xycycan OECD naBnatiapu Mucoina, TabIdM MyaccacaJapuHUHT
MOJIMSBUM MYCTAKWIIUTH OPTULIM PAKOOATHUHT Ky4aWUIIWra, TabIUM CHU(DATHUHUHT ONIMILIUTA,
WHHOBAIVSUIAPHY YKOPUH ITUINTA Ba TABIUM-HIMUNA MYXUTHHHT TEXHOJOTHK SHTHJIAHUIIATA OJHO
KeJIraHu Ky3aTuiras [6].

V36eKuCTOR1a TABINMHN MOMUSAIAIITHPULI TH3UMHU H34MII HCJIOX, KHIIMHUG, 1aBIaT-XyCyCHil
LIEPUKINK TYOHaH )KOpHil STHIMOKIA. XycycaH, Y36ekucron Pecniyonukacu Ipesunentaunr 2022—
2026 #wunnapra MyJpKalaHran —TapakkuET —cTpaTeruscujaa TabJIUM —CcoXacuja pakoOaTHU
KYYalTUPHUIL, XYCYCHH CEKTOp YJYIIMHU OIIMPHUII Ba MOJHUSBHI pecypciap TaKCUMOTHHU
caMapaJWIIaIITHPHIN aCOCUH ycTyBOp Basudanapaan oupu cudaruga o6enrmnanran [7]. Hatmwxkana,
TaBJIUM Myaccacallapy ypTacuaa pakoOaTHU parOaTiIaHTUPUIITa, yIapHU MHHOBALMOH OOIIKapyB
MEXaHU3MIIAPUHH JKOPUN ITHINTA, TABJIUM CU(ATHHH ONIMPHUIITa KEHI HMKOHUAT SIPATMOK/IA.

TanKuKOTIApHUHT KypcaTUIINYa, TAhIMMHA MOJUSJIAIITUPUIIHUHT aHbaHABUN MOJEIUIapH
pakoOaT MyXHTHHHM €Tapiid Japaxkajga KyJura0-KyBBaTjaraHu HYK, YyHKH ylap MapKasJamraH
OIOpOKpaTHK Tap3fa MabiaF TaKCHMIIAIIra acoCiaHraH. 3aMOHaBUM MIAPOWTIA PHUBOKIAHTaH
JaBiaTiapaa sHajga camapaid MoJelriap KyuranmwiMokaa. JXKyminagan:

1. “Bayuep” acocuia MOJMSUIAIITHPUIN — MaOJaF TabJIUM Myaccacacura smac, Oallku
VKyBuMra oOupuktupuiagm [8].

2. Hatwxkara kapa6 wmosmsutamrupuin — (Performance-based  funding) —  myaccaca
KypcaTKuujaapu acocuja Malnar axpaTtuianu [9].

3. Pakobarra acocimanran monustiamrupuin (Rivalry-based Funding) — tabium myaccacanapu
Vpracuna OenrmiaHral Kypcatkuwiap Oyinda pakoOar sipaTuiam.

Oukpumuzya, Kailn 3Tud YyTunran ymoOy Mojeuiap pakoOaTHU KydaTupuO, TabiIum
MyaccacajJlapuHU Y3WHUHT Y30K MYUIATIH CTPATEerHsACHHU Oenruiamiia camapagaopiinKka,
WHHOBAIMsUIapra Ba cudatra ypTHO0p KapaTHIlTra Maxoyp Kuiaau.

Xynoca TapIUM TH3UMHIA pakoOaT MyXWTHHH NIAKIUTAHTUPUII MOJIMSIBUI pecypciapaaH
camapanu (oigananumn Omnan 6eBocuta O0FTUK. MoOMUSBUN pecypciap TYFpU TaKCUMIIAHHIIN Ba
[IAKJUTAHUIINA TU3UM/IAa TABJINM Myaccacaiapuaa I0Kopr cu(atin YKyB JacTypiIapy Ba ”HHOBAITMOH
TOWMXANapHU KOPHUH AITHUIITA, UHPpATYy3UIMaHU MOJAEpPHU3ALMSA KWJIHII Ba 3aMOHAaBHUN TEXHUKa
XaMmJa TEXHOJOTHSIIAPHU JKOPUH ATHIITA, Tpodeccop-YKUTYBUMIAp Ba Tanadagap y9yH MOTHBALIUS
Ba par0aT TU3UMIIAPHHH PUBOXIIAHTUPHUILTA XU3MAT Kuiaau. PakoOaT MyXUTH Ka4OHKU MOJHSIBUI
pecypciap OKWJIOHAa Ba CTpAaTerHK WYyHAITHUPWICA, WHHOBAIMA Ba TabluM cU(aTH XaM IIyHYa
PUBOKIIAHA/IH.
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING TASHQI SAVDO FAOLIYATI NATIJALARINI
REYTINGLASH VA UNDAN FOYDALANISH MASALALARI

BONPOCHI OHEHKH! U UCI10JIb30BAHUA PE3YJIbTATOB BHEIHIHETOPT OBOH
JAEATEJIBHOCTH KOMMEPYECKUX OPTAHU3ALIUU

ISSUES OF RATING AND USING THE RESULTS OF FOREIGN TRADE ACTIVITIES
OF BUSINESS ENTITIES

Mamarajabov Abdisamad Saidmurot o°g‘li
Bojxona qo‘mitasining Bojxona instituti

Annotatsiya

Mazkur maqolada tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdo faoliyati natijalarini bargarorlik
reytingida aks ettirish va bargarorlik reytingining tashqgi savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlarga ahamiyati yoritilgan bo‘lib, unda inobatga olinishi lozim bo‘lgan bir gator
ko‘rsatkichlar to‘g‘risida fikr va mulohazalar bildirilgan. Tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdoga
oid faoliyati ko‘rsatkichlari tahlili reyting tizimi uchun dolzarbligi hamda buning natijasida ular bir
gancha imtiyoz va imkoniyatlarga ega bo‘lishi, bu imtiyoz va imkoniyatlar ularning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash uchun ahamiyatli ekanligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: tashqi savdo faoliyati, tadbirkorlik subyektlari, vakolatli igtisodiy operator,
bargarorlik reytingi, reyting mezonlari, imtiyozlar, kichik tadbirkorlik subyektlari.

B panHONM craTbe paccMaTpuUBaCTCs OTPAKEHUE PE3yJIbTAaTOB BHELIHEDKOHOMUYECKON
NeSITEIbHOCTH CYOBbEKTOB IPEAIPUHUMATEILCTBA B PEUTHHI€ YCTOMUMBOCTH, a TAKKE PACKPbIBAETCS
3HAQYEHHUE PEUTHUHIra YCTOMYUBOCTHU I NPEAIPUHUMATENEH, OCYILIECTBIIONINX BHEILIHETOPTOBYIO
NesTeNIbHOCTh. B cTaTbe M3/I0KEHbI MHEHUS U COOOpaXeHHsI MO psAdy IoKas3aTesiel, KOTOphle
HEOO0XO/JMMO YYMTHIBaTh MNpH (OPMHUPOBAHUU PEUTHHTOBOM cuctembl. HayuHo o6ocHOBaHa
aKTyaJIbHOCTb aHalM3a  TOKasaTelen BHEIIIHETOPTOBOM NEeATENBHOCTH CyObEKTOB
IIPEANPUHUMATENBCTBA JIUIS1 PEUTUHIOBOM CUCTEMBI, 4 TAK)KE ITIOKAa3aHO, YTO B PE3YJILTATE OHU MOTYT
MOJIYUYUTh PAJ JBTOT U BO3MOXHOCTEH, MMEIOUIMX Ba)XKHOE 3HAYEHUE g OOEeCHeueHus Hx
(uHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH.
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KiroueBble cj10Ba: BHEIIHETOProBas JAEATENBHOCTb, CYOBEKTHI IpPEANPUHUMATEIILCTBA,
YIIOJIJHOMOYEHHBIM 3KOHOMMYECKUH OIEepaTop, PEUTUHI YCTOWYMBOCTH, PEUTUHIOBBIE KPUTEPUU,
JBTOTHI, CyOBEKTHI MAJIOr0 IPEANPUHUMATENILCTBA.

This article examines the reflection of the results of foreign trade activities of business entities
within a sustainability rating system and highlights the importance of such a rating for entrepreneurs
engaged in foreign trade. The study presents opinions and considerations on a number of indicators
that should be taken into account in the rating process. It is scientifically substantiated that the analysis
of foreign trade performance indicators of business entities is highly relevant for the rating system,
and that, as a result, business entities may gain various privileges and opportunities. These privileges
and opportunities play a significant role in ensuring their financial sustainability.

Keywords: foreign trade activity, business entities, authorized economic operator,
sustainability rating, rating criteria, incentives, small business entities.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi xykymaru tomonidan tadbirkorlikni rivojlantirish va
ularni qo‘llab quvvatlash maqgsadida soliq va boshqa majburiy to‘lovlarni o‘z vaqtida to‘lab,
gonunchilik talablarini buzmagan holda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlariga yanada qulay
shart-sharoitlar yaratish va ularni rag‘batlantirishga juda katta e’tibor qaratilmoqda, bu borada bir
qator muhim farmon va qarorlar gabul qilinmoqda[1]. Bu esa, 0‘z navbatida iqtisodiyotning barcha
tarmoq va sohalaridagi halol tadbirkorlik subyektlarida, birinchidan, mamlakatda gabul gilingan
gonunchilik hujjatlariga so‘zsiz amal qilish va unga itoatkorlik tuyg‘usini vujudga keltirsa,
ikkinchidan, ularga davlat tomonidan tagdim etilayotgan turli imtiyoz va preferensiyalardan keng
ma’noda magqsadli foydalanishlariga imkon beradi, uchinchidan, mamlakatning iqtisodiy o°‘sishiga,
davlatlararo global tashqi savdo munosabatlarning yanada jadallashuviga, o‘zaro halol raqobatga
asoslangan iqtisodiy rivojlanishiga, vanihoyat O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga to‘lagonli
a’zo bo‘lishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu sanab o‘tilgan magsadlarga erishish uchun bojxona
tizimida ham halol tadbirkorlik subyektlarini yanada qo‘llab-quvvatlash uchun ochiq va shaffof tizim
yaratish, ushbu tizimda adolatli mezonlar qo‘llanishi, mezonlar uchun haqqoniy ko‘rsatkichlardan
foydalanilishi obyektiv zaruriyat. Belgilab qo‘yiladigan mezonlar bergan natija ma’lum bir
yo‘nalishda masalan, tovar va transport vositalarini chegaradan olib o‘tishda, ularni
rasmiylashtirishda yoki bojxona to‘lovlarini to‘lashda biror imtiyoz va yengillik berishi hamda shu
kabi huquqlarni bekor qilishga sabab bo‘lishi reyting tizimining subyektlar orasida keng yoyilishiga
olib keladi.

So‘nggi yillarda ko‘plab tarmoqlarda ular faoliyatining o‘ziga xos jihatlari va xususiyatlaridan
kelib chiqgib, tadbirkor va boshqga subyektlarning reytingi aniglanib, baholanmogda. Mazkur tizimlar
tadbirkorlik subyektlarining o‘z faoliyatini haqiqatda qanday darajada ekanligini, ustun jihatlari
hamda kamchiliklari nimada ekanligini ko‘rsatmoqda. Shunday bo‘lsa-da, hech bir tizim tashgi savdo
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlarning faoliyatini to‘liq qamrab olmaydi hamda faoliyat
ko‘rsatkichlaridan foydalanmaydi.

Bundan tashqgari, mazkur tizim barcha tadbirkorlik subyektlari orasidan ularni halol va nohalol
toifaga ajratish orgali nohalol tadbirkorlarga nishatan ularning nogonuniy xatti-harakatlariga adolatli
baho berish, halol tadbirkorlarga esa qonunlarda nazarda tutilgan imtiyoz va preferensiyalarni
avtomatik tarzda taqdim etish mexanizmini yaratish tashgi savdo faoliyati bilan shug‘ullanishni
yanada oson, qulay va o‘zaro barcha uchun foydali bo‘lishiga yordam beradi.

Reyting aniqglash, korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida ularning faoliyatini tahlil
qilish orqali reytinglar bo‘yicha xorij iqtisodchi olimlar ilmiy tadqigotlar olib borishgan. Ular
jumlasiga Altman E.I.[1], Artemenko B.T., Acranosa B.B.[2], bama6anos N.T.[3], bakanos M.U.,
[epemer A./l.[4], bank B.P., bank C.B., Tapackuna A.B.[5], Jonnosa JI.B., Hukudoposa H.A.[6]
va boshgalarni kiritish mumkin. Bu yo‘nalishda mamlakatimiz olimlari ham bir gator izlanishlar olib
borib, o‘zlarining yaratgan darslik va monografiyalarida hamda e’lon gilingan maqola va tezislarida
o‘rganilgan. Jumladan, Vahobov A.V., Ibrohimov A.T., Pardayev M.Q., Isroilov J.I., Rahimov M.Y .,
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Sagdillayeva Z.A. va boshqgalar tomonidan xo‘jalik yurituvchi subyektlarining moliyaviy holatini
reyting asosida baholashning ayrim jihatlari o‘rganilgan.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda kichik biznes va startaplarga e’tibor kuchaymoqda hamda
ularga bir gancha qulaylik va imtiyozlar yaratilmoqgda. Buning ahamiyatini ularning jami mahsulot
(ishlar,xizmatlar) importidagi ulushi tahlilida ham ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval

2016-2024-yillarda O‘zbekiston Respublikasi import xajmida Kichik tadbirkorlarning ulushi,
viloyatlar kesimida [7]

Viloyat/yil 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Qoraqalpog®iston | ), | 455 | gog | 707 | 71 | 576 | 441 | 58 | 70
Respublikasi

Andijon viloyati 156 | 181 | 167 | 1562 | 129 | 131 | 11 | 162 | 186
Buxoro viloyati 16 | 147 | 40 | 509 | 46,7 | 573 | 483 | 534 | 608
Jizzax viloyati 814 | 863 | 933 | 969 | 934 | 844 | 875 | 596 | 241
Qashgadaryo 146 | 177 | 246 | 687 | 52 | 586 | 502 | 73,8 | 607
viloyati

Navoiy viloyati 108 | 183 | 153 | 651 | 351 | 26 | 345 | 363 | 423

Namangan viloyati | 90,9 | 86,9 | 46,8 | 839 | 763 | 786 | 719 | 70,4 68

Samargand 52 | 60 | 69,7 | 69,7 | 459 | 38 | 372 | 447 | 39,9
viloyati
Surxondaryo 647 | 837 | 91 | 75 | 929 | 89,6 | 726 | 875 | 90,9
viloyati

Sirdaryo viloyati 875 | 915 | 933 76 69 665 | 721 | 722 | 844
Toshkent viloyati 36,3 | 405 | 433 | 481 | 458 | 38,3 | 484 54 53,5
Farg‘ona viloyati | 46,7 | 555 | 54,7 | 774 | 738 | 726 | 725 | 815 | 82,7

Xorazm viloyati 90 94 96 70,1 | 71,1 | 747 35 40,2 54
Toshkent shahri 546 | 576 | 665 | 62,1 54 48,9 | 48,8 | 474 | 451
Jami: 46,8 | 536 | 56,2 | 616 | 51,7 | 452 | 49,5 | 505 | 4938

Ushbu jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda kichik tadbirkorlik subyektlarining
jami importdagi ulushi so‘nggi 9 yilda 46.8 foizdan 49.8 foizga o‘sgan hamda bu ko‘rsatkich so‘nggi
bir yil ichida 4 foizga oshib, 2025-yilda 53,6 foizni tashkil etgan. Jami eksportdagi ulush esa, 2016-
yilda 26 foizdan 2024-yilda 34,1 foizga yetgan.

Albatta mamlakatimizda olib borilayotgan iqtisodiy siyosat shuni ko‘rsatmoqdaki, kichik
biznesga e’tibor yildan yilga ortmoqda. Buning yaqqol misoli sifatida Qoraqalpog‘iston Respublikasi,
Buxoro, Qashqadaryo, Farg‘ona va Toshkent viloyatlarida ko‘rishimiz mumkin. Jami importdagi
kichik biznesga to‘g‘ri keladigan ulush miqdori 10 yil oldingi ko rsatkichga qaraganda 4-5 barobarga
ko‘paygan.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining faoliyati rivoji albatta rag‘batlantirishlar va
imtiyozlarga bog‘liq. Sabab sifatida shuni keltirishimiz mumkinki, kichik tadbirkorlikda ko‘p
moliyaviy qiyinchiliklar bo‘ladi, byurokratik to‘siqlarda katta tadbirkorliklar bilan bellasha olmaydi
hamda davlat tomonidan ko‘rsatiladigan yordamlarga muhtoj bo‘ladi.

Davlat tomonidan tadbirkorlik subyektlariga soliq va bojxona imtiyozlari, subsidiyalar,
imtiyozli kreditlar, kafolatlar va boshga turdagi imtiyozlar berilishi mumkin. Lekin muammo
imtiyozda yoki uning ganday darajada ekanligida emas, aynan uning berilishi jarayonida yuzaga
kelmoqda. Barcha sohalarda qo‘llaniladigan hatto hayotda ham qo‘llaniladigan, amalda ish
berayotgan yagona tizim mavjud. Bu tizim obyektning faoliyati tarixiga, amalga oshirgan ishlari,
erishgan yutuqlari va yo‘l qo‘ygan kamchiliklaridan kelib chiqib garor qabul qilishni 0°z ichiga oladi.
Oddiy bir hayotiy misolga to‘xtalsak, bir fuqaro ikkinchi fuqaroga agar uni avaldan yaxshi bilsa qarz
beradi, avvalgi qarzlarini 0‘z vaqtida qaytarganligi, kechiktirmaganligi, o‘rtada shunga bog‘liq nizo
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kelib chigmaganligi va shu kabi jihatlarni inobatga oladi. Hozirgi kunda bank kreditlari ham xuddi
shu mantiqiy ketma-ketlikda mijozni o‘rganmoqda hamda kreditlar ajratmoqda.

Davlat tomonidan ajratiladigan imtiyozlar ham tadbirkorning faoliyati tarixini inobatga olib,
uning ko‘rsatkichlarini tahlil qilib, so‘ngra ma’lum bir baholovchi model asosida taqdim etilishi
lozim. Biroq, bu kabi yordam va imkoniyatlarni ham suiste’mol qiluvchi tadbirkorlar ham mavjud.
2024-yilgi statistikalarga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, “public.sud.uz” portali ma’lumotlariga ko‘ra
“Bojxona to‘g‘risidagi qonun hujjatlarini buzish” jinoyati bo‘yicha mamlakatimizda jami 227 ta sud
ajrimi ¢’lon qilingan[8]. Bu albatta kichik ragam emas.

Davlat tomonidan oddiy qoida qo‘llaniladi, ya’ni halol tadbirkor rag*batlantiriladi, nohalollari
jazolanadi. Shunday bo‘lsa-da tadbirkorlik subyektlarini halol va nohalolga ajratish tizimi yetarlicha
yo‘lga qo‘yilmagan. Barqarorlik reytingi mezonlariga e’tibor qaratadigan bo‘Isak, unda tadbirkorning
gonunlarga itoatkorligini belgilab beruvchi bir nechta mezonlar mavjud:

- soliq hisobotlarining belgilangan muddatlarda tagdim etilishi;

- hisoblangan soliglarning belgilangan muddatlarda to‘lanishi;

- elektron hisobvarag-fakturalarni gonunchilikda belgilangan muddatlarda rasmiylashtirish
holati;

- soliq organlari tekshiruvidan oldingi tahlil natijasida aniglagan kamchiliklarning bartaraf
etilish holati;

- soligga oid huqugbuzarliklar uchun ma’muriy yoki jinoiy javobgarlik choralarining
qo‘llangani;

- mahsulotlarning (tovarlarning, xizmatlarning) identifikatsiya kodlaridan noto‘g‘ri
foydalanilgani;

- tadbirkorlik subyektlarining kreditorlik garzdorligi mavjudligi;

- ragamli markirovkalash qoidalariga rioya etilishi[9].

Bu mezonlarning barchasi tadbirkorlar goidaga amal gilayotganligi yoki goidani buzayotganligi
haqida ma’lumot beradi va o‘z navbatida ball ayriladi yoki qo‘shiladi.

Tashqi savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxonalarning faoliyat natijalariga ko‘ra
aniglangan bargarorlik reytingi natijalari tahlil gilinganda, aniglash uchun belgilangan mezonlarda
tashqi savdoga oid ko‘rsatkichlar mavjud emasligi hamda buning oqibatida ushbu reyting natijalari
import va eksport giluvchilar uchun adolatli emasligi aniglangan[10]. Shuningdek, tadbirkorlarning
tashqi savdo ko‘rsatkichlari, ularning tashqi savdoga oid huqugbuzarlik holatlari, bojxona
garzdorliklari hamda eksport va import jarayonlarida vujudga kelgan kreditor va debitor
qarzdorliklarning reytingda inobatga olinishi lozim bo‘ladi.

Dastlab, “barqarorlik reytingi” tizimining natijalari qanday foydalanilayotganligiga e’tibor
qaratadigan bo‘lsak, soliq organlari tomonidan yuritiladigan ushbu reyting natijalariga asosan bir
qator rag‘batlantirishlar taqdim etiladi:

- «KAAA» toifadagi tadbirkorlik subyektlari faoliyatida soliq tekshiruvlari o‘tkazilmaydi,
shuningdek, ushbu toifadagi tadbirkorlik subyektlariga qo‘shilgan qiymat solig‘i summasi o‘rnini
goplash bir kun muddatda tekshiruvlarsiz amalga oshiriladi;

-4 va b5-toifadagi tumanlarda faoliyat yuritayotgan «AA» va undan yuqori toifadagi
tadbirkorlik subyektlariga bo‘lib-bo‘lib to‘lash sharti bilan sotilgan davlat aktivlari bo‘yicha dastlabki
to‘lov summasi 35 foizdan kam bo‘lgan hollarda qolgan summaga Markaziy bankning asosiy stavkasi
miqdorida yillik foizlar hisoblanmaydi hamda bo‘lib-bo‘lib to‘lash muddati miqdoridan qat’i nazar,
7 yil (teng ulushlarda) etib belgilanadi;

- «A» vaundan yuqori toifadagi tadbirkorlik subyektlariga soliglar bo‘yicha (qo‘shilgan qiymat
solig‘i bundan mustasno) mavjud ortigcha to‘lov summasini qaytarish uch kun muddatda amalga
oshiriladi;

- «<BBB» va undan yugqori toifadagi tadbirkorlik subyektlariga tovarlarni import qilishda va
tovarlarni (xizmatlarni) realizatsiya qilishda to‘lanadigan qo‘shilgan giymat solig‘i summalarini
o‘zaro hisobga olish tartibi tatbiq etiladi [11].

Hozirgi vaqtda, tadbirkorlik subyektlariga shu kabi rag‘batlantirishlar faqat reyting tizimiga
asosan taqdim etilmoqgda. Birog, ushbu reyting mezonlar ichki ishlab chigaruvchi va xizmat
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ko‘rsatuvchi korxonalar uchun ishlab chiqilgan hamda tashqi savdo faoliyatiga bog‘liq birorta
ko‘rsatkichni 0°z ichiga olmagan. Shuningdek, boshqa yo‘nalish va sohalarda ham joriy etilgan
reyting tizimlarining natijalaridan faol foydalanib, subyektlarga imtiyozlar yoki shu bilan birgalikda
jazolar ham bermoqda.

Bojxona sohasida ham reyting natijalarini turli yo‘nalishlarda foydalanish mumkin bo‘ladi.
Ularga quyidagilar kiritish mumkin:

- bojxona nazorati tartibotlarini kuchaytirish yoki yengillashtirish;

- to‘lov muddatlari yoki tartiblari bo‘yicha imtiyozlar berish;

- taqdim etiladigan hujjatlar tarkibi yoki muddati bo‘yicha;

- tekshiruvlarning hajmini ko‘paytirish yoki kamaytirish va boshqa yo‘nalishlar.

Hozirgi kunda amaldagi tartibga asosan, vakolatli iqtisodiy operator maqomiga ega bo‘lgan
yuridik shaxslar quyidagi soddalashtirishlarga ega bo‘ladi:

- bojxona yuk deklaratsiyasi xavf darajasi past bo‘lganda avtorasmiylashtiruvdan, xavf darajasi
o‘rta ko‘rsatkichga ega bo‘lganda bir soat davomida bojxona rasmiylashtiruvidan o‘tkazish;

- tashish yo‘nalishini belgilamaslik;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, operatorning tovarlarini tovar kelib
tushadigan joygacha yetkazib berish;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, operatorning transport vositasida bojxona
tranzitini amalga oshirish;

- operator tomonidan qo‘yilgan plombalarni davlat bojxona xizmati organlari tomonidan
identifikatsiya vositalari sifatida tan olinishi;

- davlat bojxona xizmati organlari tomonidan vaqtni gisgartirish va bojxona operatsiyalarini
o‘tkazish tartibini optimallashtirishga qaratilgan tajriba loyihalarida ustuvor ishtirok etish;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, bojxona to‘lovlarini bo‘lib to‘lash va
(yoki) muddatini o‘ttiz kalendar kunigacha kechiktirgan holda operatorning tovarlarini erkin
muomalaga chigarish;

- chet el tovarlari tashilayotganda bojxona hamrohligida kuzatib borishni qo‘llamaslik.

Xavfsizlik masalalari bo‘yicha operator guvohnomasi yuridik shaxsga quyidagi maxsus
soddalashtirishlardan foydalanish huquqgini beradi:

- Bojxona yuk deklaratsiyasi xavf darajasi past bo‘lganda avtorasmiylashtiruvdan, xavf darajasi
o‘rta ko‘rsatkichga ega bo‘lganda bir soat davomida bojxona rasmiylashtiruvidan o‘tkaziladi;

- operatorning tovar va transport vositalarini chiqarib yuborish to‘g‘risida qaror qabul qilishda
bojxona nazorati shakllari qo‘llanilmasligi, xavfni boshqarish tizimida belgilangan choralar bundan
mustasno;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, tovarlarni operator tomonidan
guvohnoma olish uchun taqdim gilingan arizada ko‘rsatilgan manzil bo‘yicha operatorning binolari,
ochiq maydonchalari va bojxona ombori hisoblanmaydigan joylarda bojxona nazorati ostida (sariq
va yashil yo‘lakda — videokuzatuv tizimi ostida, qizil yo‘lakda bojxona xodimi ishtirokida)
joylashtirish;

- bojxona organlari bilan kelishilgan holda, operatorning ochiq maydonlari va boshga
hududlarida tovarlarni chiqarish bilan bog‘liq bojxona operatsiyalarini amalga oshirish;

- bojxona ko‘rigini birinchi navbatda o‘tkazish;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, bojxona to‘lovlarini bo‘lib to‘lash va
(yoki) muddatini oltmish kalendar kunigacha kechiktirgan holda tovarlarni erkin muomalaga
chiqarish;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, tovarlarni chigarishda ularning bojxona
giymatini shartli ravishda aniglash;

- alohida hujjatlar (muvofiqlik sertifikati) mavjud bo‘lmaganda, tovarlarni (oziq-ovqat tovarlari
va farmatsevtika mahsulotlari bundan mustasno) shartli ravishda chiqgarish va hujjatlarni keyinchalik
oltmish kalendar kun davomida tagdim etish;

- bojxona to‘lovlari to‘lanishi ta’minlanmagan holda, bojxona yuk deklaratsiyasi taqdim
etilgunga gadar tovarlarni chigarib yuborish;
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- tovarlarning TIF tovarlar nomenklaturasi bo‘yicha kodini aniglash yuzasidan bojxona organi
tomonidan tayinlangan ekspertiza yakunlangunga qadar tovarlarni bojxona to‘lovlari to‘lanishini
ta’minlash orqali shartli chigarib yuborish;

- vakolatli davlat muassasalari bilan operatorlarni o‘zaro tan olish va maxsus
soddalashtirishlarni birgalikda qo‘llashni nazarda tutuvchi hamkorlik loyihalarida ishtirok etish;

- bojxona organlari tomonidan bojxona operatsiyalarini amalga oshirish vaqtini gisgartirish va
tartibini takomillashtirish bo‘yicha amalga oshiriladigan tajriba loyihalari sinovlarida ishtirok etish;

- bojxona masalalarini muvofiqlashtirish va hal qilishda operatorga ko‘maklashish uchun
bojxona xizmati organlarining mas’ul xodimi ko‘magidan foydalanish;

- operator tomonidan qo‘yilgan plombalarni davlat bojxona xizmati organlari tomonidan
identifikatsiya vositalari sifatida tan olinishi[12].

Yugoridagi tartibotlardan shuni xulosa gilish mumkinki, tashgi savdo jarayonlarida bojxona
organlari tomonidan taqdim etiladigan turli imtiyoz va yengilliklar hech ganday reyting natijalariga
asoslanmaydi hamda mavjud reyting tizimi esa hech qanday tashqi savdo ko‘rsatkichlarini gamrab
olmagan. Bu holatni bir tadbirkor misolida ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, turli vaziyatlar yuzaga keladi.
Birinchisi, tadbirkor bargarorlik reytingida barcha mezonlarni bajarib, yugori darajada baholangan,
biroq tovarlarini import yoki eksport gilishda yengilliklardan foydalanishda cheklovlar yuzaga keladi.
Ikkinchi vaziyat esa, tadbirkor eksport va import operatsiyalari davomida gonunga rioya gilgan va
hech ganday goidabuzarlik sodir etmagan, biroq bargarorlik reytingiga buning ta’siri yo‘q.

Tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdo ko‘rsatkichlarini barqarorlik reytingida inobatga
olinishi nafaqat tadbirkorlarga balki davlat va jamiyatga ham ahamiyatli bo‘lishi kutilmoqda.
Tadbirkorlarga ularning reytingiga asosan biror imtiyozlar taqdim etiladigan bo‘lsa, davlat tomonidan
ularni halol va nohalolga yoki holati bargaror va nobargarorga ajratgan holda nazorat gilish hamda
qo‘llab-quvvatlash osonlashadi. Jamiyat uchun esa, barcha jarayonning shaffofligi va adolatli
ekanligi davlatga va tadbirkorlarga ishonchini oshirishga xizmat giladi.
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KADRLAR QO‘NIMSIZLIGINING KORXONA SAMARADORLIGIGA TA’SIRI
BJIMSHUE TEKYYECTHU KAJIPOB HA DO®EKTUBHOCTbD ITPEAIIPUATUSA
THE IMPACT OF EMPLOYEE TURNOVER ON ENTERPRISE EFFICIENCY

Nigmatova D.Z. O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti dotsent v.b.
Amanov E.G¢. O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti 4-bosqich talabasi

Annotatsiya
Magolada kadrlar qo‘nimsizligining turlari, asosiy sabablari va korxona faoliyatiga ta’siri tahlil
gilingan. Qo‘nimsizlik darajasini kamaytirish bo‘yicha samarali strategiyalar, jumladan, mehnat
sharoitlarini yaxshilash, ish haqi va rag‘batlantirish tizimi, kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, samarali
boshgaruv va ichki rotatsiya kabi chora-tadbirlar yoritilgan.
Kalit so‘zlar: Kadrlar go‘nimsizligi, ixtiyoriy qo‘nimsizlik, majburiy go‘nimsizlik, ichki
go‘nimsizlik, tashqi go‘nimsizlik, mehnat motivatsiyasi, korxona samaradorligi.

B craTpe npoaHann3upoBaHbl BUbl, OCHOBHBIM IIPUYMHBI TEKYYECTH KAAPOB U €€ BIUSHUE Ha
JeSTeIbHOCTh MpeanpusaTs. PaccMoTpeHsl 2 QeKTHBHBIE CTPATETUH CHU)KEHUST YPOBHS TEKY4ECTH,
BKJIIOYAsl YJIYYIIEHUE YCIOBHM TpyJa, CUCTEMY OIUIAThl TPyJa U CTUMYJIUPOBAHUSA, BO3MOXHOCTH
poeCCHOHATLHOTO Pa3BUTHS, 3()(HEKTUBHOE yIIpaBlIeHHE U BHYTPEHHIOK POTALUIO COTPYAHUKOB.

KiarueBble cioBa: TekydyecTh KaapoB, J00pOBOJNbHAs TEKy4yeCcTh, NPUHYAUTEIbHAS
TEKy4eCTh, BHYTPEHHSS TEKydYeCThb, BHEIIHSS TEKydecTb, MOTHBAaUMsA TpyAa, 3(dexTuBHOCTH
IIPEAPUATHSL.

The article analyzes the types, main causes of staff turnover and its impact on the activities of
the enterprise. Effective strategies for reducing turnover are considered, including improving working
conditions, compensation and incentive systems, professional development opportunities, effective
management, and internal employee rotation.

Keywords: Employee turnover, voluntary turnover, forced turnover, internal turnover, external
turnover, labor motivation, enterprise efficiency.

Bugungi kunda mehnat bozorida yuz berayotgan tezkor o‘zgarishlar, ragobat muhitining
kuchayishi hamda inson resurslarining tashkilot muvaffagiyatidagi rolining ortib borishi kadrlar
go‘nimsizligi muammosini dolzarb masalalardan biriga aylantirmoqda.

Har ganday tashkilot faoliyatining barqgarorligi va samaradorligi bevosita malakali, tajribali va
motivatsiyalangan xodimlarga bog‘liq bo‘lib, ularning tez-tez ish joyini o‘zgartirishi korxona
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Globallashuv, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va masofaviy mehnat shakllarining
ommalashuvi xodimlarning mehnat bozori imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Natijada xodimlar
o‘rtasida ish joyini o‘zgartirishga moyillik kuchayib, qo‘nimsizlik darajasi oshmoqda. Bu holat
tashkilotlardan inson resurslarini boshgarish bo‘yicha yangi yondashuvlarni, jumladan, samarali
motivatsiya tizimini, qulay mehnat sharoitlarini va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini yaratishni talab
etmoqda.

Kadrlar go‘nimsizligi (inglizcha employee turnover) — tashkilotda ma’lum bir davr mobaynida
xodimlarning ish joyini tark etishi va ularning o‘rniga yangi xodimlarning kelishi bilan bog‘liq
jarayondir [4]. Mazkur hodisa mehnat bozorining muhim ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, korxona yoki
tashkilotning kadrlar siyosatini, mehnat sharoitlarini hamda boshgaruv tizimining samaradorligini aks
ettiradi. Kadrlar go‘nimsizligining mohiyati shundaki, u nafagat alohida xodimlar harakati, balki
butun tashkilot faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ~murakkab ijtimoiy-igtisodiy jarayondir.
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Qo‘nimsizlikning ortishi ishlab chigarish samaradorligining pasayishiga, bilim va tajriba
yo‘qotilishiga, yangi xodimlarni tanlash va moslashtirish xarajatlarining oshishiga olib keladi. Shu
bilan birga, me’yoriy darajadagi qo‘nimsizlik tashkilotga yangi g‘oyalar, bilim va innovatsiyalar kirib
kelishiga ham xizmat qilishi mumkin.

IImiy adabiyotlarda kadrlar qo‘nimsizligi tushunchasi xodimlarning ixtiyoriy yoki majburiy
ravishda ish joyini o°zgartirishi sifatida talgin gilinadi. Ixtiyoriy go‘nimsizlik xodimning shaxsiy
xohishiga ko‘ra ishdan bo‘shashi bilan bog‘liq bo‘lsa, majburiy go‘nimsizlik ish beruvchining
tashabbusi bilan yuzaga keladi [4]. Ushbu jarayonning yuqori darajasi ko‘pincha tashkilot ichidagi
muammolar — past ish hagi, mehnat sharoitlarining qonigarsizligi, kasbiy o‘sish imkoniyatlarining
cheklanganligi yoki boshgaruvdagi kamchiliklar bilan izohlanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, go‘nimsizlik turli omillarga bog‘liq: iqtisodiy (ish haqi,
rag‘batlantirish), ijtimoiy-psixologik (motivatsiya, ishdan gonigish), tashkiliy (boshqgaruv uslubi,
mehnat sharoiti) va shaxsiy (malaka, ish tajribasi). Shu jihatdan olib garaganda, kadrlar go‘nimsizligi
murakkab va ko‘p qgirrali jarayon bo‘lib, uni kelib chigish sabablari va namoyon bo‘lish shakllariga
ko‘ra bir necha turlarga ajratish mumkin. llmiy adabiyotlarda xodimlar go‘nimsizligining eng keng
targalgan tasnifi ixtiyoriy, majburiy, ichki va tashgi qo‘nimsizlik turlarini o‘z ichiga oladi:

Ixtiyoriy go‘nimsizlik — xodimning o°z tashabbusi bilan ish joyini tark etishi natijasida yuzaga
keladi [4]. Bunga asosan past ish haqi, kasbiy o‘sish imkoniyatlarining cheklanganligi, mehnat
sharoitlarining qonigarsizligi, rahbariyat bilan munosabatlarning yomonligi yoki boshga tashkilotdan
yaxshiroq taklif olinishi sabab bo‘ladi. Ushbu turdagi qo‘nimsizlik tashkilot uchun eng xavfli
hisoblanadi, chunki ko‘pincha eng malakali va ragobatbardosh xodimlar aynan ixtiyoriy ravishda ish
joyini tark etadilar.

Majburiy go‘nimsizlik — ish beruvchining tashabbusi bilan xodimning ishdan bo‘shatilishi yoki
mehnat munosabatlarining tugatilishi bilan bog‘liq [4]. Bunga xodimning mehnat intizomini buzishi,
lavozim talablariga mos kelmasligi, tashkilotning qayta tuzilishi, gisgartirishlar yoki moliyaviy
giyinchiliklar sabab bo‘lishi mumkin. Mazkur turdagi qo‘nimsizlik ayrim hollarda tashkilot
samaradorligini oshirishga xizmat gilsa-da, uning yuqori darajasi kadrlar siyosatidagi muammolardan
dalolat beradi.

Ichki go‘nimsizlik — xodimning tashkilotni tark etmasdan, bir lavozimdan boshgasiga, bir
bo‘limdan boshga bo‘limga o‘tishi bilan ifodalanadi [4]. Bu holat ko‘pincha lavozim ko‘tarilishi,
rotatsiya yoki kasbiy rivojlanish jarayonlari bilan bog‘liq bo‘ladi. Ichki go‘nimsizlik tashkilot ichida
bilim va tajriba almashinuviga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, biroq noto‘g‘ri boshqarilganda ayrim
bo‘limlarda kadrlar yetishmovchiligini keltirib chigarishi ehtimoli mavjud.

Tashqi go‘nimsizlik — xodimning tashkilotni butunlay tark etib, boshga tashkilotga yoki mehnat
bozorining boshga segmentiga o‘tishini anglatadi [4]. Bu turdagi go‘nimsizlik tashkilot uchun
bevosita yo‘qotishlar bilan bog‘liq bo‘lib, aynigsa strategik ahamiyatga ega lavozimlardagi
xodimlarning ketishi korxona raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kadrlar go‘nimsizligi korxona faoliyatining barcha jihatlariga bevosita va bilvosita ta’sir
ko‘rsatuvchi muhim ijtimoiy-igtisodiy omillardan biridir. Kadrlar go‘nimsizligi darajasining yuqori
bo‘lishi  korxonaning ishlab  chigarish samaradorligi, moliyaviy bargarorligi hamda
raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Birinchidan, xodimlar go‘nimsizligi mehnat unumdorligining pasayishiga olib keladi. Tajribali
va malakali xodimlarning ketishi natijasida ishlab chigarish jarayonlarida uzilishlar yuzaga keladi,
ish sifati vagtincha pasayadi va yangi xodimlarning moslashuv davri sababli kutilgan natijalarga
erishish kechikadi. Bu holat, aynigsa, yuqgori malaka talab gilinadigan lavozimlarda yagqgol namoyon
bo‘ladi.

Ikkinchidan, go‘nimsizlik korxona xarajatlarining oshishiga sabab bo‘ladi. Yangi xodimlarni
tanlash, yollash, o‘qitish va moslashtirish bilan bog‘liq xarajatlar korxona byudjetiga qo‘shimcha yuk
bo‘lib tushadi. Shuningdek, kadrlar qgo‘nimsizligi natijasida vaqtinchalik ishchi kuchi
yetishmovchiligi yuzaga kelib, bu ishlab chigarish hajmining gisqgarishiga olib kelishi mumkin.

Uchinchidan, kadrlar go‘nimsizligi korxona ichki muhitiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Xodimlar
o‘rtasida beqarorlik hissi kuchayadi, jamoaviy hamkorlik va korporativ madaniyat zaiflashadi.

158



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Natijada xodimlarning ishga bo‘lgan qonigish darajasi va motivatsiyasi pasayib, bu yana
go‘nimsizlikning ortishiga sabab bo‘lishi mumkin.

So‘nggi vyillarda xorijiy ilmiy adabiyotlarda kadrlar go‘nimsizligining (employee turnover)
korxona samaradorligiga ta’siri masalasi keng miqyosda o‘rganilmoqda. Mazkur tadgiqotlar kadrlar
almashinuvi tashkilot faoliyatining moliyaviy, operatsion va strategik jihatlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatishini ilmiy asosda isbotlab beradi. Xususan, Buyuk Britaniyaning yirik kompaniyalari
misolida o‘tkazilgan Aldakhil tadgigotida kadrlar go‘nimsizligi va korxona moliyaviy ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil gilingan. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xodimlar almashinuvi
darajasi oshgani sari kompaniyalarning rentabellik darajasi va aktivlardan foydalanish samaradorligi
pasayadi. Muallif turnoverni yangi xodimlarni yollash, moslashtirish va o‘qitish bilan bog‘liqg
go‘shimcha xarajatlar manbai sifatida baholaydi [2].

Park va Shaw tomonidan amalga oshirilgan meta-tahlil tadgiqotida turnover va samaradorlik
o‘rtasidagi bog‘liglik yuzlab ilmiy ishlar asosida umumlashtirilgan. Tadqiqotda yuqori darajadagi
kadrlar go‘nimsizligi ish unumdorligi pasayishi, tashkiliy bilimlarning yo‘qolishi va innovatsion
salohiyatning susayishi bilan bog‘ligligi anigqlangan. Shu bilan birga, mualliflar past samarali
xodimlarning tashkilotni tark etishi ayrim holatlarda ijobiy natija berishi mumkinligini gayd etib,
“funktsional turnover” tushunchasini ilgari suradi [5].

Yaponiyalik olimlar Qin Li va hamkorlari tomonidan olib borilgan tadgigotda yirik statistik
ma’lumotlar asosida xodimlar qo‘nimsizligining korxonaning uzoq muddatli moliyaviy
samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, yuqori turnover darajasi kelgusida
korxonaning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Mualliflar bu
holatni  tashkilot ichida bilimlar uzluksizligining buzilishi va strategik rejalashtirish
samaradorligining pasayishi bilan izohlaydi [3].

Kadrlar qo‘nimsizligi korxonaning intellektual kapitaliga ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Tajriba,
bilim va kasbiy ko‘nikmalarning yo‘qotilishi innovatsion faoliyatni sekinlashtiradi va tashkilotning
uzoq muddatli rivojlanish istigbollarini cheklaydi. Aynigsa, asosiy mutaxassislar va rahbar
xodimlarning ketishi strategik garorlar gabul gilish jarayoniga salbiy ta’sir etadi.

Kadrlar go‘nimsizligini kamaytirish korxona samaradorligi va raqobatbardoshligini
ta’minlashda eng muhim vazifalardan biridir.

Ta’kidlash joizki, kadrlar qo‘nimsizligining me’yoriy darajasi ayrim hollarda ijobiy ta’sir ham
ko‘rsatishi mumkin. Jumladan, yangi xodimlarning jalb etilishi orqgali tashkilotga yangi bilim,
innovatsion g‘oyalar va zamonaviy tajribalar kirib keladi. Shu sababli, muammo qo‘nimsizlikning
mavjudligida emas, balki uning me’yoridan oshib ketishidadir.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yuqori darajadagi gqo‘nimsizlik korxonaning ishlab chigarish
samaradorligi, moliyaviy barqarorligi, kadrlar motivatsiyasi va jamoaviy muhitiga sezilarli salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli xodimlar go‘nimsizligini o‘rganish, uning sabablari va ogibatlarini
aniglash hamda samarali boshqgaruv choralarini ishlab chigish ilmiy va amaliy jihatdan katta
ahamiyatga ega.

Xulosa qilib aytganda, xodimlar go‘nimsizligini kamaytirish strategiyalari kompleks va
integratsiyalashgan bo‘lishi kerak. Ular ish sharoitini yaxshilash, ragobatbardosh ish hagi va
rag‘batlantirish tizimi, kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, samarali rahbarlik va ichki rotatsiya kabi
vositalarni o‘z ichiga oladi. Bunday yondashuv korxona xodimlarining sodigligini oshiradi, ishlab
chigarish samaradorligini mustahkamlaydi va tashkilotning uzoq muddatli ragobatbardoshligini
ta’minlaydi. Xodimlar qo‘nimsizligini ilmiy asosda o‘rganish va uni boshqarish bo‘yicha tavsiyalar
ishlab chigish korxona boshgaruvi uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lib, bu nafagat kadrlar
yo‘qotilishini kamaytiradi, balki umumiy iqgtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA MAHSULOT TANNARXINI KALKULYATSIYA
QILISHNING IQTISODIY MOHIYATI VA TARKIBI

IKOHOMUMNYECKASA CYIHHOCTD U CTPYKTYPA KAJIBKYJIALIUN
CEBECTOUMOCTH ITPOAYKIIUN HA TEKCTUJIBHBIX ITPEAITPUATHUAX

ECONOMIC ESSENCE AND STRUCTURE OF COST CALCULATION OF
PRODUCTION AT TEXTILE ENTERPRISES

Ikromjonova Mohinur Umidjon qizi Andijon davlat texnika instituti
1-kurs “Buxgalteriya hisobi” mutaxassisligi magistranti

Annotatsiya

Mazkur magolada to‘gimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishning
igtisodiy mohiyati, uning tarkibiy gqismlari hamda boshgaruv hisobidagi ahamiyati yoritilgan.
Shuningdek, to‘gimachilik ishlab chigarishiga xos bo‘lgan xom ashyo, mehnat va umum ishlab
chigarish xarajatlarini to‘g‘ri hisobga olish orqali mahsulot tannarxini aniqlash masalalari tahlil
gilingan. Kalkulyatsiya usullarini go‘llashda uchraydigan muammolar va ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: mahsulot tannarxi, kalkulyatsiya, to‘gimachilik korxonalari, ishlab chigarish
xarajatlari, boshgaruv hisobi.

B nanHoO# cTaThe pacKpbIBaeTCs SJKOHOMHYECKas! CYIIHOCTh KalbKyJIMPOBAaHUS c€0€CTOMMOCTH
MIPOAYKIIMM HA TEKCTWIBHBIX MPEINPHUATUAX, €€ COCTABHBIC JJIEMEHTHI, a TAKXKE 3HAYCHUE B
yIpaBiieHYeckoM yuére. Kpome Toro, mpoaHaan3upoBaHbl BOIPOCH! OIpeesieHHs] ce0eCTOMMOCTH
MPOIYKIIMK HAa OCHOBE MTPaBUJIBHOTO YU€Ta ChIPbEBbIX, TPYOBBIX U 00IIETPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT,
XapaKTepHBIX U1 TEKCTUIBHOTO MPOU3BOJACTBA. Takke pacCMOTPEHBbI MpoOIeMbl, BO3HUKAIOIINE
IIPY IPUMEHEHUU METOJI0B KAIBKYJISALUN, U TPEAJIOKEHBI ITyTH UX YCTPAHECHMUS.

KiroueBble ci1oBa: ce6ecTOMMOCTb NMPOAYKINHU, KalIbKYJISIMs, TEKCTHIbHbIE MPEIIPUsATHS,
ITPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTPaThl, YIIPABICHUYECKUMN YUET.

This article describes the economic essence of calculating product cost in textile enterprises, its
structural components, and its importance in management accounting. In addition, the issues of
determining product cost through the proper accounting of raw material, labor, and overhead
production costs specific to textile manufacturing are analyzed. Problems encountered in the
application of costing methods and proposals for their elimination are also presented.

Keywords: product cost, costing, textile enterprises, production costs, management
accounting.

Bugungi kunda to‘gqimachilik sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining yetakchi va strategik
ahamiyatga ega tarmogqlaridan biri hisoblanadi. Mazkur sohaning jadal rivojlanishi mamlakatda
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sanoat salohiyatini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan
ta’minlash hamda eksport hajmini kengaytirishda muhim o‘rin tutadi. Aynigsa, so‘nggi yillarda
to‘qimachilik mahsulotlarini chuqur qayta ishlash, tayyor mahsulot ulushini oshirish va xalgaro
bozorlarda ragobatbardoshligini kuchaytirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylandi.

Ushbu jarayonda korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va resurslardan oqilona foydalanishda mahsulot tannarxini to‘g‘ri aniglash
alohida ahamiyat kasb etadi. Mahsulot tannarxi korxona faoliyatining eng muhim iqgtisodiy
ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, u ishlab chiqarish xarajatlari darajasini aks ettiradi hamda narx
belgilash, foydani rejalashtirish, rentabellikni baholash va boshgaruv garorlarini gabul gilishda asosiy
mezon sifatida xizmat giladi. Tannarxning asossiz oshib ketishi mahsulot ragobatbardoshligining
pasayishiga olib kelishi mumkin bo‘lsa, uni ilmiy asosda shakllantirish korxona iqtisodiy
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

To‘gimachilik korxonalarida ishlab chiqarish jarayoni murakkab va ko‘p bosqichli xarakterga
ega bo‘lib, u ip yigirish, to‘qish, bo‘yash, pardozlash hamda tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlarini
ishlab chiqarish jarayonlarini oz ichiga oladi. Har bir texnologik bosgichda xom ashyo, yordamchi
materiallar, energiya resurslari, mehnat hagi va umum ishlab chigarish xarajatlari shakllanadi. Ushbu
xarajatlarni to‘lig, aniq va o‘z vaqtida hisobga olish mahsulot tannarxini haqqoniy aniqlashning
muhim sharti hisoblanadi.

Shu sababli, to‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning iqtisodiy
mohiyatini chuqur o‘rganish, xarajatlarni tasniflash va ularni boshqgaruv hisobi tizimi orqali samarali
nazorat gilish bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Tannarxni
aniglashning zamonaviy usullaridan foydalanish ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish,
mahsulot sifatini oshirish va korxonalarning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlash
imkonini beradi.

Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning umumgabul gilingan usullaridan keng foydalanildi.
Xususan, iqtisodiy hodisa va jarayonlarning mazmunini chuqur o‘rganish magsadida tahlil va sintez
usullari qo‘llanildi. Ushbu usullar yordamida mahsulot tannarxini shakllantiruvchi omillar alohida-
alohida tahlil qilinib, ularning o‘zaro bog‘ligligi va umumiy natijaga ta’siri sintez orqali
umumlashtirildi. Shuningdek, turli davrlar va korxonalar kesimida xarajatlar tarkibi hamda
kalkulyatsiya usullarining o‘xshash va fargli jihatlarini aniglashda taggoslash usulidan foydalanildi.

Bundan tashgari, tadgiqotda tizimli yondashuv usuli asosiy metodologik tamoyil sifatida
qo‘llanilib, mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish jarayoni yagona iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib
chiqildi. Ushbu yondashuv orgali ishlab chiqgarish xarajatlari, kalkulyatsiya obyektlari hamda
boshqaruv qarorlarining o‘zaro bog‘liqligi aniqlashtirildi.

Tadqiqot davomida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish masalalariga bag‘ishlangan xorijiy
va mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy ishlari chuqur tahlil gilindi. Xususan, boshqgaruv hisobi va
xarajatlarni hisobga olish nazariyasini rivojlantirishga salmoqli hissa qo‘shgan C. Horngren, G.
Foster hamda boshqa yetakchi xorijiy igtisodchilarning ilmiy asarlari tadgiqotning nazariy-uslubiy
asosini tashkil etdi. Shu bilan birga, mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy tadqiqotlari o‘rganilib,
ularning ilmiy garashlari va amaliy tavsiyalaridan tadgigot jarayonida keng foydalanildi. Mazkur
manbalar tadgigot natijalarining ilmiy asoslanganligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etdi.

Tadqiqotda to‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning iqtisodiy
mohiyati va tarkibini o‘rganishda tahlil, sintez, taqqoslash va tizimli yondashuv usullaridan
foydalangan. Xarajatlar tarkibi va kalkulyatsiya jarayoni bevosita va bilvosita xarajatlar kesimida
tahlil qilindi. Shuningdek, boshqaruv hisobi va tannarxni aniqlash bo‘yicha xorijiy va mahalliy
olimlarning ilmiy ishlari tadgigotning nazariy asosini tashkil gildi. Ushbu metodologiya mahsulot
tannarxini aniq baholash va korxona boshqaruvi qarorlarini qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

Ushbu yondashuv orqgali ishlab chigarish xarajatlarining tarkibi, resurslardan samarali
foydalanish va har bir ishlab chigarish bosqichining tannarxga ta’siri aniqlanib, kalkulyatsiya
jarayonini optimallashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkoniyati paydo bo‘ladi. Shu
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bilan birga, tadqiqot natijalari to‘qimachilik korxonalarining moliyaviy bargarorligini oshirish va
raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni rag‘batlantirishga xizmat qiladi.

Mahsulot tannarxining igtisodiy mohiyati ishlab chigarish jarayonida yuzaga keladigan barcha
xarajatlarning yig‘indisi sifatida namoyon bo‘ladi. Mahsulot tannarxi — bu mahsulotni ishlab
chiqarish hamda uni realizatsiya qilish bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan barcha moddiy, mehnat va
moliyaviy xarajatlarning puldagi ifodasidir. Ushbu ko‘rsatkich korxonaning ishlab chiqarish
samaradorligini, resurslardan foydalanish darajasini hamda moliyaviy natijalarini baholashda muhim
ahamiyatga ega hisoblanadi. Aynigsa, bozor igtisodiyoti sharoitida mahsulot tannarxini aniq va asosli
hisoblash korxonalarning raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri sanaladi.

To‘gimachilik korxonalarida mahsulot tannarxi asosan bir gator xarajatlardan shakllanadi.
Ularga xom ashyo va materiallar xarajatlari, jumladan paxta tolasi, ip-kalava, bo‘yoqlar va yordamchi
materiallar sarfi kiradi. Shuningdek, ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan yoqilg‘i va elektr
energiyasi xarajatlari, ishlab chiqarish ishchilarining mehnat haqi hamda ijtimoiy sug‘urta ajratmalari
muhim ulushni egallaydi. Bundan tashqari, asosiy vositalarning eskirishi bilan bog‘liq amortizatsiya
xarajatlari, ishlab chigarish sexlari faoliyati bilan bog‘liq umum ishlab chiqarish xarajatlari hamda
boshgaruv xarajatlari mahsulot tannarxining ajralmas tarkibiy gqismlari hisoblanadi. Mazkur
xarajatlarning to‘lig, aniq va asosli hisobga olinishi mahsulot tannarxining haqqoniy shakllanishini
ta’minlaydi.

To‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish jarayoni ishlab chigarish
texnologiyasining murakkabligi va bosqichlarining ko‘pligi bilan tavsiflanadi. Shu sababli xarajatlar
kalkulyatsiya jarayonida bevosita va bilvosita xarajatlarga ajratiladi. Bevosita xarajatlarga aniq bir
mahsulot turi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘lgan xom ashyo xarajatlari va asosiy ishlab chiqarish
ishchilarining mehnat haqi kiradi. Bilvosita xarajatlarga esa sex xarajatlari, umumzavod xarajatlari,
xizmat ko ‘rsatish bo‘limlari faoliyati bilan bog‘liq sarf-xarajatlar kiritiladi.

Ishlab chigarish jarayonlarining ketma-ket bosqichlardan iboratligi tufayli to‘qimachilik
sanoatida yarim tayyor mahsulotni kalkulyatsiya usulidan keng foydalaniladi. Ushbu usul orgali har
bir texnologik bosgichda shakllangan xarajatlar aniglanib, keyingi bosgichga uzatiladi. Bu esa
tannarxni yanada aniq hisoblash va xarajatlar ustidan samarali nazorat o‘rnatish imkonini beradi.

Kalkulyatsiya tuzish vagtiga ko‘ra dastlabki (reja) va yakuniy (hisobot) kalkulyatsiyaga
bo‘linadi. Dastlabki kalkulyatsiya ishlab chiqarishni rejalashtirish, narx belgilash hamda kutilayotgan
igtisodiy natijalarni baholash uchun xizmat giladi. Yakuniy kalkulyatsiya esa hisobot davrida yuzaga
kelgan haqiqiy xarajatlar asosida tuzilib, reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovutlarni
aniglash imkonini beradi.

Shu bilan birga, amaliyotda to‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya
qgilish jarayonida gator muammolar ham uchrab turadi. Jumladan, xom ashyo sarfi me’yorlarining
aniq va ilmiy asosda belgilanmaganligi tannarxning asossiz o°‘zgarishiga olib kelishi mumkin. Umum
ishlab chiqarish xarajatlarini mahsulot turlari bo‘yicha taqsimlashdagi murakkabliklar ham tannarx
aniqligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari, zamonaviy avtomatlashtirilgan boshqaruv hisobi
tizimlarining yetarli darajada joriy etilmaganligi xarajatlarni tezkor tahlil gilish va samarali
boshqaruv qgarorlarini gabul gilish imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda.

Shu bois, to‘qimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish tizimini
takomillashtirish, xarajatlarni hisobga olishda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish
hamda me’yoriy bazani takomillashtirish korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘gqimachilik korxonalarida mahsulot tannarxini
kalkulyatsiya qgilish boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim axborot manbai hisoblanadi. Ushbu
jarayonni takomillashtirish uchun ishlab chiqgarish xarajatlarini hisobga olishda avtomatlashtirilgan
boshgaruv hisobi tizimlarini joriy etish, xom ashyo va energiya resurslaridan samarali foydalanish,
kalkulyatsiya usullarini ishlab chigarish texnologiyasiga mos ravishda tanlash hamda har bir ishlab
chiqarish bosqichi bo‘yicha tannarxni muntazam tahlil qilib borish zarur. Mazkur choralar mahsulot
tannarxini kamaytirish, ragobatbardoshlikni oshirish va korxonalarning moliyaviy barqarorligini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA TAYYOR MAHSULOTLAR ISHLAB
CHIQARISH VA SOTISH HISOBINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY JIHATLARI

IKOHOMMYECKHE ACHHEKTBI PA3BUTHS YYETA NIPOU3BOJACTBA M
PEAJIMBALIMU I'OTOBOU IMTPOAYKIHUU HA TEKCTUJIBHBIX ITPEAITPUATHAX

ECONOMIC ASPECTS OF DEVELOPING ACCOUNTING FOR THE PRODUCTION
AND SALE OF FINISHED PRODUCTS IN TEXTILE ENTERPRISES

Madaminjonov Azizbek Oybek o‘g‘li Andijon davlat texnika instituti
1-kurs “Buxgalteriya hisobi” mutaxassisligi magistratranti

Annotatsiya

Mazkur maqolada to‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish
jarayonlarini buxgalteriya hisobida aks ettirishning dolzarb masalalari yoritilgan. Tadgiqotda tayyor
mahsulotlar hisobining igtisodiy mazmuni, ishlab chigarish jarayonida tannarxni shakllantirish,
mahsulot harakati va sotishdan olinadigan daromadlarni hisobga olish mexanizmlari tahlil gilingan.
Magolada amaldagi buxgalteriya hisobi tizimining imkoniyatlari hamda uni rivojlantirish
yo‘nalishlari ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, tayyor mahsulotlar, ishlab chigarish tannarxi, sotish
jarayoni, buxgalteriya hisobi, daromadlar, moliyaviy natijalar.

B cratpe paccMaTpuBaIOTCS aKTyaJbHBIE BOIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUS OyXTaJITEpPCKOTO
ydeTa IIPOLECCOB POM3BOACTBA U PEaIN3allii FOTOBOW IIPOIYKIIMU HA TEKCTUIIBHBIX IPEATPUATHUAX.
B xome wuccienoBaHMs pacKpbiTa 3KOHOMHUYECKAs CYIIHOCTb Yyd€Ta TOTOBOM NPOAYKIIMH,
[IPOaHAIU3UPOBAHBl OCOOCHHOCTH (POPMUPOBAHUS IPOM3BOJCTBEHHOM CEOECTOMMOCTH, a TaKKe
MOPSAJIOK OTPaKEHUS JBMXKEHUSI MPOJIYKLUU U MPU3HAHUA JOXOJ0B OT ee peanusanuu. Ha ocHoBe
JeUCTBYIOIMX HOPMATUBHO-TIPABOBBIX TPEOOBAaHUM M HAYUHBIX MOAXO0J0B 0OOCHOBAHbI OCHOBHBIE
HaIpaBJIEHUS Pa3BUTHUS yUe€Ta FOTOBOM MPOIYKIIMH B YCIOBUSAX PHIHOYHOW YKOHOMHUKH.

KiroueBble ¢j10Ba: TEKCTUIIbHASI IPOMBIIIIIEHHOCTD, TOTOBAs TPOIYKIHS, IPOU3BOJICTBEHHAS
ce0ecTOMMOCTb, peann3alus IpoaAyKIUHU, OyXraJITepCKUi y4eT, J0X0/1bl, PUHAHCOBBIE PE3YIbTATHI.

This article discusses current issues of accounting for the production and sale of finished goods
in textile enterprises. The study analyzes the economic essence of finished goods accounting, cost
formation in production, product movement, and revenue recognition mechanisms. The article
substantiates the prospects for developing accounting systems in textile enterprises.

Keywords: textile industry, finished goods, production cost, sales process, accounting,
revenues, financial results.

To‘gimachilik sanoati mamlakat igtisodiyotida muhim o‘rin tutuvchi tarmoglardan biri bo‘lib,
uning rivojlanishi sanoat ishlab chigarish hajmining oshishi, eksport salohiyatining kengayishi va
bandlik darajasining ko‘tarilishiga xizmat giladi. Ushbu tarmoqda faoliyat yurituvchi korxonalar
samaradorligi ko‘p jihatdan tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish jarayonlarining to‘g‘ri
tashkil etilishi hamda bu jarayonlarning buxgalteriya hisobida anig va ishonchli aks ettirilishiga
bog‘liqdir.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida to‘gimachilik korxonalarida mahsulot ishlab chigarish
hajmlarining oshishi, assortimentning kengayishi va sotish bozorlarining diversifikatsiyalanishi
tayyor mahsulotlar hisobiga qo‘yiladigan talablarni yanada kuchaytirmoqda. Aynigsa, mahsulot
tannarxini aniglash, sotishdan olinadigan daromadlarni oz vaqtida tan olish va moliyaviy natijalarni
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to‘g‘ri hisoblash masalalari korxona faoliyatining bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Shu nugtai nazardan, to‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish
hisobini takomillashtirish masalalarini ilmiy jihatdan o‘rganish va amaliy tavsiyalar ishlab chigish
dolzarb hisoblanadi.

Tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish hisobining nazariy hamda amaliy jihatlari
buxgalteriya hisobi fanining muhim tadgigot obyektlaridan biri hisoblanadi. Mazkur masalalar
bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda moliyaviy va boshgaruv hisobining o‘zaro bog‘ligligi, ishlab chiqgarish
tannarxini shakllantirish hamda moliyaviy natijalarni aniglash mexanizmlari keng vyoritilgan.
Xususan, Abdusalomova N.B. va Temirov F.T. tomonidan tayyorlangan “Moliyaviy hisob” o‘quv
go‘llanmasida moliyaviy hisobning nazariy asoslari, hisob obyektlari va ularni moliyaviy
hisobotlarda aks ettirish tartibi batafsil bayon etilgan. Ushbu manbada tayyor mahsulotlar hisobi
moliyaviy natijalarni aniglashda muhim omil sifatida ko‘rib chigilgan [5]. Abduvaxidov F., Jo‘rayev
N.Yu. va Sotivoldiyeva D.ning “Moliyaviy va boshqaruv hisobi” darsligida esa ishlab chiqarish
xarajatlari, mahsulot tannarxi va boshqaruv hisobining ahamiyati yoritilib, hisob ma’lumotlaridan
boshgaruv garorlarini gabul gilishda foydalanish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan [6].

Belobjeckiy I.A.ning buxgalteriya hisobotligi va metodlariga bag‘ishlangan asarida hisob
usullari, moliyaviy hisobotlarning shakllantirilishi va ularning tahliliy imkoniyatlari ilmiy jihatdan
asoslab berilgan. Ushbu manba tayyor mahsulotlar hisobining hisobotlarda to‘g‘ri aks ettirilishi
moliyaviy axborot ishonchliligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [7].
Dusmuratov R.D.ning “Buxgalteriya hisobi nazariyasi” asarida esa buxgalteriya hisobining
fundamental tushunchalari, prinsiplari va usullari yoritilib, ishlab chiqarish jarayonlari bilan bog‘liq
hisob obyektlari tizimli ravishda tahlil gilingan [8]. To‘gimachilik sanoati korxonalarining o‘ziga xos
xususiyatlarini yoritishga bag‘ishlangan ilmiy ishlarda tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish
jarayonlarining tarmoqqa xos jihatlari ochib berilgan. Jumladan, Xankeldiyeva G.Sh. va Shakirova
Yu.S. tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda to‘gimachilik sanoatida eksportbop mahsulotlar ishlab
chiqgarishni tashkil etish masalalari ko‘rib chigilib, mahsulot tannarxini pasaytirish va hisobni
samarali yuritish muhimligi ta’kidlangan [11]. Muxtarov M.M.ning tadqiqotlarida to‘gimachilik
korxonalarining igtisodiy faoliyati samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil gilinib, hisob va tahlilning
boshgaruvdagi roli asoslab berilgan [12].

Boshgaruv hisobi masalalariga bag‘ishlangan adabiyotlarda tayyor mahsulotlar hisobining
ichki boshgaruv ehtiyojlari uchun ahamiyati alohida ko‘rsatib o°tilgan. Xususan, Pardayev A. hamda
Pardayeva Z.A. tomonidan yozilgan asarlarda xarajatlar hisobi, mahsulot tannarxini aniglash va
moliyaviy natijalarni rejalashtirish masalalari yoritilib, hisob ma’lumotlaridan samarali foydalanish
yo‘llari ko‘rsatib berilgan[10].

Umuman olganda, tahlil gilingan ilmiy adabiyotlar to‘gimachilik korxonalarida tayyor
mahsulotlar ishlab chigarish va sotish hisobini takomillashtirish masalalarining nazariy va amaliy
jihatlari yetarli darajada o‘rganilganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mazkur masalalarni zamonaviy
bozor sharoitlari va korxonalar faoliyatining real holati bilan uyg‘unlashtirgan holda yanada chuqur
tadgiq etish zarurati mavjud.

Tadgiqot jarayonida igtisodiy tahlil, tagqoslash, mantiqiy umumlashtirish va tizimli yondashuv
usullaridan foydalanildi. To‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish
jarayonlari bilan bog‘liq hisob amaliyoti o‘rganilib, uning moliyaviy natijalarga ta’siri tahlil qilindi.

Shuningdek, amaldagi buxgalteriya hisobi standartlari, me’yoriy-huquqiy hujjatlar va ilmiy
adabiyotlar asosida hisob tizimini takomillashtirish imkoniyatlari baholandi. Tadgigot davomida
hisob jarayonlarining samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy xulosalar ishlab chiqgildi.

Bundan tashqari, tadgiqot jarayonida buxgalteriya hisobi ma’lumotlaridan analitik foydalanish
usullari qo‘llanildi. Tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish va sotish bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar o‘zaro
tagqoslanib, ularning moliyaviy natijalarga ta’siri baholandi. Hisob ma’lumotlarini tizimli tahlil qilish
orgali ishlab chiqgarish jarayonidagi ichki zaxiralarni aniglash va hisobni takomillashtirish
imkoniyatlari asoslandi. Tadgigqot davomida olingan xulosalar mantigiy umumlashtirish va igtisodiy
tahlil usullari yordamida shakllantirildi.
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Shu asosda, to‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar hisobini yuritish jarayonida
mavjud kamchiliklar va muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chiqildi. Xususan, ishlab chigarish xarajatlarini to‘g‘ri guruhlash, tayyor mahsulot tannarxini aniglash
hamda sotish jarayonlarini hisobda aks ettirishning anigligi moliyaviy natijalarning haggoniyligini
ta’minlashda muhim omil ekanligi asoslab berildi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish hisobini
takomillashtirish korxonalarda daromad va xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytirish, moliyaviy
barqarorlikni oshirish hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini ta’minlashga xizmat
giladi. Hisob jarayonlarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish va analitik hisobni
rivojlantirish orgali korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari mavjudligi
ilmiy jihatdan asoslab berildi.

Umuman olganda, tadgigot davomida olingan natijalar to‘gimachilik korxonalarida tayyor
mahsulotlar ishlab chigarish va sotish hisobini rivojlantirishning iqtisodiy jihatlarini chuqurroq
yoritib berishga hamda amaliyotda qo‘llash mumkin bo‘lgan tavsiyalar ishlab chigishga xizmat
giladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar hisobining
samarali tashkil etilishi ishlab chigarish tannarxini aniglashda muhim ahamiyatga ega. Mahsulot
tannarxining to‘g‘ri hisoblanishi narx belgilash jarayonini asoslash, foyda miqdorini rejalashtirish va
ragobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi.

Sotish jarayonida tayyor mahsulotlar harakatini hisobda to‘liq aks ettirish daromadlarni o‘z
vaqtida tan olishga xizmat giladi. Bu esa moliyaviy hisobotlarda korxona faoliyatining real holatini
aks ettirishga yordam beradi. Hisob ma’lumotlaridan tahliliy foydalanish orqali ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlari aniglanadi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, tayyor mahsulotlar hisobini takomillashtirish korxona moliyaviy bargarorligini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Shu bilan birga, tadgigot natijalari tayyor mahsulotlar hisobini takomillashtirish masalalarini
fagat buxgalteriya hisobining texnik jihatlari bilan cheklab bo‘Imasligini ko‘rsatdi. Ushbu jarayonni
ishlab chigarish, sotish va moliyaviy rejalashtirish tizimlari bilan uzviy bog‘liq holda tashkil etish
zarurligi aniglandi. Tadgiqotda bildirilgan xulosalar va takliflar to‘gimachilik korxonalarida hisob
tizimini yanada rivojlantirish hamda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilishi
mumkin.

Oc‘tkazilgan tahlillar natijasida tayyor mahsulotlar hisobini samarali tashkil etish korxona
faoliyatining igtisodiy ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. Xususan, hisob
ma’lumotlarining aniqligi ishlab chiqarish jarayonida resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlash,
mahsulot tannarxini pasaytirish hamda foyda marjasini oshirish imkonini beradi. Shu jihatdan, hisob
va tahlil o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik korxona boshqaruvida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlil jarayonida aniqlanishicha, tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va sotish bilan bog‘liq
axborotlarning o‘z vaqtida va ishonchli shakllantirilmasligi boshgaruv garorlarining samaradorligini
pasaytiradi. Shuning uchun hisob tizimida analitik hisob elementlarini kuchaytirish, mahsulot turlari,
sotish kanallari va bozor segmentlari kesimida tahlilni yo‘lga qo‘yish zarurati yuzaga keladi. Bu esa
korxona rahbariyatiga strategik va operativ garorlar gabul gilishda muhim axborot bazasini yaratadi.

Muhokamalar shuni ko‘rsatadiki, tayyor mahsulotlar hisobini takomillashtirish nafagat
moliyaviy natijalarni yaxshilash, balki korxonaning umumiy iqtisodiy samaradorligini oshirishga
xizmat giladi. Hisob va tahlil natijalaridan samarali foydalanish orqali ishlab chigarish va sotish
jarayonlaridagi ichki zaxiralarni aniglash, xarajatlarni optimallashtirish hamda moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash imkoniyati yuzaga keladi. Shu bois, mazkur yo‘nalishda ishlab
chigilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar to‘gqimachilik korxonalarida hisob va moliyaviy
boshgaruv tizimini rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, tayyor mahsulotlar hisobida zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish
hisob jarayonlarining tezkorligi va ishonchliligini oshiradi. Avtomatlashtirilgan hisob tizimlari orgali
ishlab chiqarish va sotish bilan bog‘liqg ma’lumotlarni real vaqt rejimida shakllantirish, ularni tahlil
gilish hamda nazorat qgilish imkoniyati kengayadi. Bu esa korxonalarda hisob axborotlarining
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shaffofligini ta’minlab, moliyaviy natijalarni prognozlash va strategik rejalashtirish jarayonlarining
samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

Xulosa qilib aytganda, to‘gimachilik korxonalarida tayyor mahsulotlar ishlab chiqgarish va
sotish hisobini takomillashtirish hozirgi bozor sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi. Hisob
jarayonlarining anigligi va shaffofligi moliyaviy natijalarni to‘g‘ri aniqlashga, boshqaruv qarorlarini
asoslashga va korxona ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Mazkur maqolada keltirilgan ilmiy xulosalar va takliflar to‘gqimachilik korxonalarida tayyor
mahsulotlar hisobini yanada rivojlantirishda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Shuningdek, tahlil jarayonida tayyor mahsulotlar hisobining mavjud amaliyoti va uning
samaradorligi baholanib, aniglangan kamchiliklarning sabablariga e’tibor qaratildi. Tayyor
mahsulotlar tannarxini shakllantirishda xarajatlarning to‘g‘ri guruhlanmasligi va sotish jarayonida
hisob ma’lumotlarining kechikib aks ettirilishi moliyaviy natijalarning aniqligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkinligi asoslab berildi. Shu bilan birga, hisob jarayonlarida zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish tahliliy imkoniyatlarni kengaytirishi va boshgaruv qarorlarining
sifatini oshirishi gayd etildi
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USTAMA XARAJATLARNING IQTISODIY MOHIYATI, TARKIBI VA ISHLAB
CHIQARISH TANNARXINI SHAKLLANTIRISHDAGI O‘RNI

IKOHOMMYECKAS CYINHOCTb, COCTAB HAKJIAJHBIX PACXOJ0B U UX PO.JIb
B ®OPMHUPOBAHUH ITPOU3BOJCTBEHHOU CEBECTOUMOCTHU

THE ECONOMIC ESSENCE, STRUCTURE AND ROLE OF OVERHEAD COSTS IN THE
FORMATION OF PRODUCTION COST

Jamoliddinova Surayyoxon Sardorbek gizi Andijon davlat texnika instituti
1-kurs “Buxgalteriya hisobi” mutaxassisligi magistratranti

Annotatsiya

Mazkur magolada ustama xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, ularning tarkibiy tuzilmasi hamda
ishlab chigarish tannarxini shakllantirishdagi o‘rni ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilinadi. Magolada
ustama xarajatlarning mazmuni, ularning asosiy turlari, rejalashtirish va tagsimlash mexanizmlari
yoritilgan. Shuningdek, ustama xarajatlarning mahsulot tannarxiga ta’siri, ularni optimallashtirish
yo‘llari va zamonaviy hisob tizimlarida aks ettirilish xususiyatlari ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Ustama xarajatlar, ishlab chigarish tannarxi, xarajatlar tarkibi, igtisodiy mohiyat,
boshgaruv xarajatlari, moliyaviy samaradorlik.

B naHHOl cTaThe mpeacTaBiIeH Hay4YHO-TEOPETHUYECKHM aHaIn3 SKOHOMMYECKOW CYIIHOCTHU
KOCBEHHBIX 3aTpaT, UX CTPYKTYpPHOT'O COCTaBa U POJIU B POPMUPOBAHUU CEOECTOUMOCTH MPOAYKIIMH.
B crarbe packpbiBaeTcsi coAep)KaHHE KOCBEHHBIX 3aTpaT, MX OCHOBHBIE BHJbI, MEXaHH3MbI
IUIAaHUPOBAHUS M pacrpezeneHus. Takke paccMaTpuBaeTcsl BIMSHHME KOCBEHHBIX 3aTpaT Ha
ce0eCTOMMOCTb MPOAYKIIUH, CIIOCOOBI UX ONTUMHU3ALMHY U OCOOCHHOCTH OTPa)KEHUs B COBPEMEHHBIX
YUETHBIX CUCTEMAX.

KiroueBble cji0Ba: KOCBEHHBbIE 3aTpaThl, C€0ECTOMMOCTb MPOJYKLMHU, CTPYKTypa 3arpar,
HSKOHOMMYECKAs CYLTHOCTD, YIIPaBIEHYECKNE pacXo/ibl, (pruHaHCcOBas 3P PEKTUBHOCTD.

This article provides a scientific and theoretical analysis of the economic essence of overhead
costs, their structural composition, and their role in shaping production costs. The article highlights
the content of overhead costs, their main types, and the mechanisms for planning and allocation. In
addition, it examines the impact of overhead costs on production costs, ways to optimize them, and
their representation in modern accounting systems.

Keywords: Overhead costs, production cost, cost structure, economic essence, management
expenses, financial efficiency.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish faoliyatini samarali tashkil etish, mahsulot
tannarxini to‘g‘ri shakllantirish va xarajatlarni maqgbullashtirish korxonalar oldida turgan eng muhim
vazifalardan biridir. Ragobat muhitining kuchayib borishi, resurslar narxining oshishi va
iste’molchilar talabining murakkablashuvi sharoitida xarajatlarni chuqur tahlil qilish va boshqarish
masalasi alohida dolzarblik kasb etmoqda. Aynigsa, ishlab chigarish tannarxining muhim tarkibiy
gismi hisoblangan ustama xarajatlarning igtisodiy mohiyatini o‘rganish va ularning ishlab chiqgarish
jarayonidagi o‘rnini aniglash zamonaviy iqtisodiy tadgiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Ustama xarajatlar ishlab chigarish jarayonida bevosita mahsulot birligi bilan bog‘liq
bo‘Imagan, biroq ishlab chigarishni tashkil etish, boshgarish va xizmat ko‘rsatish bilan uzviy
alogador xarajatlar sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur xarajatlar ishlab chigarishning uzluksizligini
ta’minlash, mehnat jarayonini muvofiglashtirish hamda moddiy-texnik bazani saglab turish uchun
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zarur hisoblanadi. Shu bois, ustama xarajatlar mahsulot tannarxiga bilvosita ta’sir ko‘rsatsa-da,
ularning miqdori va tarkibi korxonaning umumiy moliyaviy natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi [3].

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda ustama xarajatlarni hisobga olish va
tagsimlash mexanizmlarining yetarli darajada takomillashmaganligi tannarxning asossiz oshishiga,
mahsulot narxining raqobatbardoshligini pasayishiga olib kelmoqgda. Shu bilan birga, ustama
xarajatlarning noto‘g‘ri rejalashtirilishi va nazorat qilinmasligi moliyaviy resurslardan samarasiz
foydalanishga sabab bo‘ladi. Natijada, korxona foydaliligi pasayadi va igtisodiy bargarorlikka putur
yetadi.

Mazkur tadgigotning dolzarbligi shundaki, unda ustama xarajatlarning iqtisodiy mohiyati,
ularning tarkibiy tuzilmasi va ishlab chigarish tannarxini shakllantirishdagi o‘rni ilmiy-nazariy hamda
amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgiqot davomida ustama xarajatlarni boshgarishning samarali
usullarini aniglash, ularni optimallashtirish orgali tannarxni pasaytirish imkoniyatlari ko‘rib chigiladi.
Ushbu yondashuv korxonalarda moliyaviy natijalarni yaxshilash va ragobatbardosh mahsulot ishlab
chiqarishni ta’minlashga xizmat qiladi [7].

Ushbu tadgiqot doirasida ustama xarajatlarning iqtisodiy mohiyati va ishlab chigarish
tannarxidagi o‘rni bo‘yicha mavjud o‘zbek va xalgaro tadgiqgotlar tahlil gilindi. 1lk manba sifatida
Islomov va Tursunovning[3] magolasi iqtisodiy ingiroz sharoitida O°zbekiston korxonalarida
xarajatlarni boshgarish muammolarini chuqur tahlil giladi. Mualliflar ustama xarajatlarni to‘g‘ri
boshqarish orgali tannarxni nazorat gilish va korxona samaradorligini oshirish imkoniyatlarini
ta’kidlaydilar. Bu manba tadqiqotimizga nazariy asos yaratib, ustama xarajatlarning strategik
ahamiyatini aniglashga yordam berdi.

Shodmonov va G afurov[7], Tursunov[8] va Yo‘ldoshevning[10] ishlari boshgaruv hisobi va
korxona iqgtisodiyoti yo‘nalishida ustama xarajatlarning tarkibi va hisoblash metodlarini batafsil
yoritadi. Ushbu manbalar asosida ustama xarajatlarning turli turlari — boshgaruv xodimlari ish hagqi,
amortizatsiya ajratmalari, energiya va infratuzilma xarajatlari — aniqlanib, ularning tannarxdagi
ulushi tushuntiriladi. Shu bilan birga, mualliflar ustama xarajatlarni optimallashtirish va to‘g‘ri
tagsimlashning moliyaviy natijalarga ta’siri masalasini ko‘taradilar.

Xolmatov[9], Abdullayev [1] va Qodirovning[5] ishlari ishlab chigarish tannarxini
shakllantirish jarayonida ustama xarajatlarning amaliy ta’sirini o‘rganishga garatilgan. Ular ustama
xarajatlarning mahsulot tannarxini bilvosita shakllantirishini, shuningdek, ishlab chigarish
samaradorligi va rentabellik darajasiga ta’sirini batafsil ko‘rsatadilar. Ergashev (2019) esa korxona
faoliyatini igtisodiy tahlil gilish bo‘yicha metodologik yondashuvni taklif gilib, ustama xarajatlarni
moliyaviy rejalashtirish va nazorat gilish tizimining samaradorligini oshirish yo‘llarini ko‘rsatadi.

So‘nggi o‘zbek ilmiy maqolalari — Karimov va Usmonova[4] hamda Rustamov va
Tursunova[6] — korxonalarda ustama xarajatlarni nazorat gilish va tannarxni optimallashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalarni beradi. Ular o‘z tadgigotlarida O‘zbekiston sharoitida xarajatlarni
hisobga olishning amaliy usullari, zamonaviy boshgaruv hisobi tizimlari va samaradorlikni oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlarni bayon giladilar. Ushbu manbalar tadgigotimizni amaliy jihatdan boyitib,
nazariy xulosalarni korxonalar faoliyati bilan bog‘lash imkonini beradi.

Umuman olganda, tahlil gilingan adabiyotlar ustama xarajatlarning igtisodiy mohiyati, tarkibi
va ishlab chiqarish tannarxiga ta’siri masalasini nazariy va amaliy jihatdan mukammal yoritadi. Shu
asosda, mazkur tadgigot ustama xarajatlarni boshgarish va optimallashtirish yo‘nalishida ilmiy
asoslangan tavsiyalar ishlab chigishga zamin yaratadi.

Mazkur ilmiy tadgigotda ustama xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, tarkibi va ishlab chigarish
tannarxini shakllantirishdagi o‘rnini chuqur tahlil gilish magsadida kompleks metodologik
yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida nazariy va amaliy tahlil usullari uyg‘unlashtirilib,
igtisodiy hodisalarning o‘zaro bog‘ligligi va rivojlanish qonuniyatlari asosida o‘rganildi.

Tadgigotning nazariy asosini iqtisodiy nazariya, boshgaruv hisobi, moliyaviy tahlil va
xarajatlar menejmentiga oid mahalliy hamda xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etadi. Ushbu
manbalar asosida ustama xarajatlar tushunchasining mazmuni, ularning tasnifi va igtisodiy ahamiyati
tahlil qilindi. Nazariy tahlil usuli orqali ustama xarajatlarning ishlab chiqarish tannarxiga ta’sir
mexanizmlari aniglab berildi [8].
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Tadgiqotda tahlil va sintez metodlaridan keng foydalanildi. Tahlil usuli yordamida ustama
xarajatlar tarkibiy gismlarga ajratilib, har bir xarajat turi alohida o‘rganildi. Sintez metodi orqali esa
ushbu xarajatlarning umumiy ishlab chiqarish jarayoniga ta’siri yaxlit holda baholandi. Shuningdek,
induksiya va deduksiya usullari go‘llanilib, xususiy holatlardan umumiy xulosalar chigarildi hamda
nazariy goidalar amaliy misollar asosida asoslab berildi.

Statistik va taggoslama tahlil metodlari tadgigotning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Ushbu
usullar yordamida ustama xarajatlarning vaqt va hajm bo‘yicha o‘zgarish dinamikasi, ularning
mahsulot tannarxidagi ulushi tahlil gilindi. Turli korxonalarda ustama xarajatlarni hisobga olish va
tagsimlash usullarini tagqgoslash orgali ularning samaradorligi baholandi [9].

Bundan tashqari, tizimli yondashuv metodi qo‘llanilib, ustama xarajatlar ishlab chigarish
tizimining ajralmas elementi sifatida ko‘rib chiqildi. Ushbu yondashuv ustama xarajatlar bilan boshqa
igtisodiy ko‘rsatkichlar, jumladan, ishlab chigarish hajmi, mehnat unumdorligi va foyda o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniqlash imkonini berdi. Tadqiqot natijalarini umumlashtirish va ilmiy xulosalar
chigarishda mantiqgiy tahlil va umumlashtirish metodlaridan foydalanildi [1].

1-jadval
Ustama xarajatlarning tarkibi va ishlab chigarish tannarxidagi ulushi
Ne Ustama xarajatlar turi Xarajat summasi Umumiy ustama
(ming so‘m) xarajatlardagi ulushi (%)

1 | Boshqgaruv xodimlari ish hagi 45 000 30,0
2 | Ishlab chiqgarish binolarini 25 000 16,7

saglash xarajatlari
3 | Amortizatsiya ajratmalari 35 000 23,3
4 | Energiya va  kommunal 20 000 13,3

Xizmatlar
5 | Mehnat  muhofazasi va 15 000 10,0

texnika xavfsizligi
6 | Boshqga ustama xarajatlar 10 000 6,7

Jami 150 000 100

Yugoridagi jadvalda ishlab chigarish jarayonida shakllanadigan ustama xarajatlarning asosiy
turlari, ularning umumiy hajmi hamda tannarxdagi ulushi aks ettirilgan. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, ustama xarajatlar tarkibida eng katta ulush boshgaruv xodimlari ish hagi xarajatlariga
to‘g‘ri kelib, u umumiy ustama xarajatlarning 30 foizini tashkil etadi. Bu holat korxonada boshqaruv
apparatining ishlab chigarish jarayonidagi muhim o‘rnini ko‘rsatadi, birog ayni vaqtda boshgaruv
xarajatlarini optimallashtirish zaruratini ham yuzaga keltiradi.

Amortizatsiya ajratmalari 23,3 foizlik ulush bilan ikkinchi o‘rinda turib, ishlab chigarish
vositalarining eskirishi va ularni yangilash bilan bog‘liq xarajatlarning yuqori ekanligini ifodalaydi.
Bu esa korxonada asosiy fondlarning texnik holati va ularning samarali ishlatilishi tannarxga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishini anglatadi.

Ishlab chiqgarish binolarini saglash xarajatlari va energiya hamda kommunal xizmatlar
xarajatlari mos ravishda 16,7 va 13,3 foizni tashkil etib, ishlab chigarish infratuzilmasini qo‘llab-
quvvatlash bilan bog‘liq xarajatlarning muhimligini ko‘rsatadi. Mehnat muhofazasi va texnika
xavfsizligi xarajatlarining 10 foizlik ulushi esa ishlab chigarishda xavfsizlik talablariga rioya gilish
igtisodiy jihatdan ham muhim omil ekanligini tasdiglaydi[5].

Umuman olganda, jadval tahlili ustama xarajatlarning ishlab chigarish tannarxini
shakllantirishdagi salmoqli o‘rnini ko‘rsatadi. Ularni ogilona rejalashtirish va samarali boshgarish
orgali tannarxni pasaytirish hamda korxonaning moliyaviy samaradorligini oshirish mumkin.

Mazkur tadgigot natijalari ustama xarajatlarning ishlab chigarish tannarxini shakllantirishdagi
muhim igtisodiy omil ekanligini yana bir bor tasdigladi. O‘tkazilgan tahlillar asosida aniglanishicha,
ustama xarajatlar korxona xarajatlarining sezilarli gismini tashkil etib, ularning hajmi va tarkibi
mahsulot tannarxining o‘zgarishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, boshgaruv va umum-xo‘jalik
xarajatlarining yuqori ulushi ishlab chigarish samaradorligini oshirish masalasini dolzarb giladi.
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Tadqiqot doirasida tuzilgan jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ustama xarajatlar tarkibida
boshgaruv xodimlari ish haqgi va amortizatsiya ajratmalari yetakchi o‘rinni egallaydi. Boshgaruv
xodimlari ish hagining yuqori ulushi korxonalarda tashkiliy tuzilmaning kengayganligi va boshgaruv
jarayonlarining murakkabligi bilan izohlanadi. Mazkur holat bir tomondan ishlab chigarish jarayonini
samarali muvofiglashtirishni ta’minlasa, ikkinchi tomondan tannarxning oshishiga sabab bo‘lishi
mumkin. Shu bois, boshqaruv xarajatlarini optimallashtirish, ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish
orgali ularning ulushini kamaytirish imkoniyatlari mavjud[10].

Amortizatsiya ajratmalarining yuqori ulushi ishlab chigarish vositalarining texnik holati va
ularni yangilash zarurati bilan bog‘ligdir. Bu esa asosiy fondlardan samarali foydalanish masalasini
kun tartibiga olib chigadi. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va energiya tejamkor uskunalardan
foydalanish orgali amortizatsiya va ekspluatatsiya xarajatlarini gisqartirish mumkinligi tadgigot
natijalarida o‘z aksini topdi[2].

Shuningdek, energiya va kommunal xizmatlar, ishlab chiqarish binolarini saqlash bilan bog‘liq
xarajatlarning salmoqgli ulushi ishlab chigarish infratuzilmasining tannarxga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Ushbu xarajatlarni nazorat qilish va rejalashtirish orgali mahsulot tannarxini
pasaytirish imkoniyati mavjud. Ayniqgsa, resurslardan oqgilona foydalanish va energiya
samaradorligini oshirishga garatilgan choralar muhim ahamiyat kasb etadi.

Muhokama natijalariga ko‘ra, ustama xarajatlarni fagat hisobga olish emas, balki ularni faol
boshgarish korxona iqtisodiy samaradorligini oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ustama
xarajatlarni mahsulot tannarxiga adolatli tagsimlash, zamonaviy boshgaruv hisobi usullarini go‘llash
va ichki nazorat tizimini kuchaytirish orgali moliyaviy natijalarni yaxshilash mumkin. Umuman
olganda, tadgiqot natijalari ustama xarajatlarni optimallashtirish korxonaning ragobatbardoshligini
oshirish va barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi[4].

30 A

25 A

20 A

15 4

Ulushi (%)

10 +

1-rasm. Ustama xarajatlarning ishlab chigarish tannarxidagi ulushining tarkibiy
tagsimoti

1-rasmda ustama xarajatlarning ishlab chigarish tannarxidagi ulushining tarkibiy tagsimoti aks
ettirilgan bo‘lib, u ustama xarajatlar tuzilmasining iqtisodiy xususiyatlarini ochib beradi. Rasm
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ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ustama xarajatlar bir xil darajada tagsimlanmagan bo‘lib, ayrim
xarajat turlari tannarx shakllanishida ustunlik giladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, eng yuqori ulush boshgaruv xodimlari ish haqi xarajatlariga to‘g‘ri
keladi. Ushbu xarajat turining ustama xarajatlar tarkibida yetakchi o‘rinni egallashi korxona
boshgaruv tizimining ishlab chigarish jarayonidagi muhim rolini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
boshgaruv xarajatlarining yuqgori darajasi boshgaruv apparatini optimallashtirish, funksional
vazifalarni gayta tagsimlash hamda ragamli boshgaruv texnologiyalarini joriy etish zaruratini yuzaga
keltiradi. Aks holda, mazkur xarajatlar tannarxning asossiz oshishiga olib kelishi mumkin.

Amortizatsiya ajratmalarining sezilarli ulushi ishlab chiqgarish vositalarining eskirishi va ularni
doimiy yangilab borish ehtiyoji bilan izohlanadi. Diagrammada amortizatsiya xarajatlarining yugori
ko‘rsatkichi korxonada asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini oshirish masalasining
dolzarbligini ko‘rsatadi. Texnologik modernizatsiya va yuqori unumli uskunalarni joriy etish orgali
amortizatsiya yukini kamaytirish imkoniyati mavjud.

Energiya va kommunal xizmatlar hamda ishlab chigarish binolarini saglash xarajatlarining jami
ulushi ishlab chiqarish infratuzilmasini ta’minlash tannarxga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.
Ushbu xarajatlarning nisbatan yuqori darajasi resurslardan ogilona foydalanish, energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish va ishlab chigarish maydonlaridan samarali foydalanish zarurligini
ko‘rsatadi. Mehnat muhofazasi va texnika xavfsizligi bilan bog‘liq xarajatlarning mavjudligi ishlab
chigarishda xavfsizlik talablariga rioya gilish igtisodiy jihatdan muhim ekanligini anglatadi. Bu
xarajatlarni gisqgartirish emas, balki ularning samaradorligini oshirish ustuvor vazifa bo‘lishi
lozim[6]. Umuman olganda, diagramma tahlili ustama xarajatlarni tizimli boshqarish ishlab chigarish
tannarxini optimallashtirishning muhim omili ekanligini ko‘rsatadi. Ustama xarajatlar tarkibini
chuqur tahlil qgilish va ularni magsadli boshgarish orgali korxonaning moliyaviy samaradorligi va
ragobatbardoshligini oshirish mumkin.

Mazkur tadgigot natijalari ustama xarajatlarning ishlab chigarish tannarxini shakllantirishdagi
muhim iqtisodiy ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab berdi. O‘tkazilgan nazariy va amaliy tahlillar
shuni ko‘rsatdiki, ustama xarajatlar ishlab chigarish jarayonida bilvosita xarajatlar sifatida namoyon
bo‘lsa-da, ularning hajmi va tarkibi mahsulot tannarxining umumiy darajasiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois, ustama Xxarajatlarni to‘g‘ri hisobga olish va samarali boshqarish korxona
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, ustama xarajatlar tarkibida boshgaruv xarajatlari va
amortizatsiya ajratmalari yetakchi o‘rinni egallaydi. Bu holat boshgaruv tizimini optimallashtirish,
asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini oshirish hamda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish
zaruratini yuzaga keltiradi. Shuningdek, energiya va ishlab chiqarish infratuzilmasi bilan bog‘liq
xarajatlarning salmoqli ulushi resurslardan ogilona foydalanish masalasining dolzarbligini ko‘rsatadi.

Ustama xarajatlarni mahsulot tannarxiga adolatli tagsimlash va ularni rejalashtirishda
zamonaviy boshgaruv hisobi usullaridan foydalanish tannarxning anigligini oshiradi. Bu esa
mahsulot narxini shakllantirishda igtisodiy asoslangan gqarorlar gabul gqilish imkonini beradi.
Tadgiqot natijalari ustama xarajatlarni optimallashtirish orgali ishlab chigarish tannarxini pasaytirish,
foydalilik darajasini oshirish va korxonaning raqobatbardoshligini mustahkamlash mumkinligini
ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, ustama xarajatlarni tizimli tahlil qilish va ularni boshgarish
mexanizmlarini  takomillashtirish ishlab chigarish samaradorligini  oshirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu tadgiqot natijalari igtisodiyotning turli tarmoglarida faoliyat
yurituvchi korxonalar uchun amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, ustama xarajatlarni boshqgarishga oid
garorlar gabul gilishda ilmiy asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA INVESTITSIYA SIYOSATI VA INVESTITSIYA
DASTURLARINING IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI O‘RNI

POJIb MHBECTUIIMOHHOM MMOJINTUKA U UTHBECTUIIMOHHBIX ITPOI'PAMM B
IKOHOMUMYECKOM PA3ZBUTHUU PECITIYBJIMKHU Y3BEKUCTAH

THE ROLE OF INVESTMENT POLICY AND INVESTMENT PROGRAMS IN THE
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

Akbaraliyev Abbosbek Erkinjon o‘g‘li. Andijon Davlat texnika instituti
1- kurs “Buxgalteriya hisobi” mutaxassisligi magistranti

Annotatsiya
Magolada investitsiya siyosatining ilmiy-nazariy asoslari, milliy igtisodiyot raqobatdoshligini
oshirishda O‘zbekistonda investitsiya siyosati ustuvor yo‘nalishlarida tutgan o‘rni, ularning
afzalliklari va kamchiliklari, milliy va jahon amaliyotida investitsiya yo*nalishlarining holati tahlili,
mavjud to‘siglar va muammolar hagida atroflicha to“xtalib o‘tilgan.
Kalit so‘zlar: investitsiya, siyosat, zamonaviy texnika,liberal investitsiya, igtisodiy o‘sish,
tovar-pul,

B crathe moapoOHO paccMaTpUBAIOTCS HAYYHO-TEOPETHYECKHE OCHOBBI WHBECTHIIMOHHOMW
MOJIUTUKU, POJIb MPHOPUTETHHIX HANpaBICHUN WHBECTUIIMOHHON TMOJUTUKH B Y30eKkucraHe B
MOBBIIICHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJIIBHOW JIKOHOMHKH, HX TMPEUMYIIECTBA U
HEJOCTaTKH, aHalh3 COCTOSHUS WHBECTULIMOHHBIX HANpaBICHUI B HAIIMOHAJIbHOW M MHPOBOM
MPaKTHUKE, a TAKXKE CYIIECTBYIONINE Oapbephbl U MPOOJIEMBI.

KiroueBble cj10Ba: WHBECTHIMH, TOJWTHKA, COBPEMEHHAas TEXHUKA, JUOepalbHbBIE
WHBECTHIINH, SJKOHOMHYECKHI POCT, TOBAPHO-ICHEKHBIE OTHOIIICHUSI.

The article thoroughly examines the scientific and theoretical foundations of investment policy,
the role of priority areas of investment policy in Uzbekistan in enhancing the competitiveness of the
national economy, their advantages and disadvantages, an analysis of the current state of investment
directions in national and global practice, as well as existing barriers and challenges.
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O‘zbekiston Respublikasining investitsiya dasturi bu — davlat tomonidan xorijiy
investitsiyalarni ko‘llab quvvatlash uchun ustuvor va birinchi galda bajarilishi kerak bo‘lgan davlat
tomonidan rag‘batlantiriluvchi yo‘nalishlarni ishlab chiqish vositasida amalga oshiriladigan chora-
tadbirlar hamda xorijiy investorlar uchun qulay investitsiya muhitini yaratish va ular kiritgan
mablag‘larning yuqori iqtisodiy samaradorligiga erishish uchun mukammal huquqiy baza, tegishli
institutlar yaratish tizimidir.

Investitsiya siyosati va investitsiya dasturlarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘plab
mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Ushbu ilmiy ishlarda investitsiyalarning
iqtisodiy o°‘sishni ta’minlashdagi o‘rni, ishlab chiqarish salohiyatini oshirish hamda tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirishdagi ahamiyati keng yoritilgan.

O‘zbekiston Respublikasida investitsiya siyosatini shakllantirish va amalga oshirish masalalari
davlat rahbari tomonidan ilgari surilgan strategik hujjatlar va murojaatnomalarda muhim ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan. Xususan, Prezident Sh.M. Mirziyoyevning[1] Oliy Majlisga
murojaatnomalarida investitsiya muhitini yaxshilash, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va igtisodiyot
tarmogqlarini modernizatsiya qilish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan

Investitsiya jarayonlarini huquqiy tartibga solish masalalari Qonun hujjatlari ma’lumotlari
milliy bazasida e’lon qilingan normativ-huquqiy hujjatlarda o‘z aksini topgan bo‘lib, ularda
investitsiya faoliyati subyektlari huquqglari, davlat kafolatlari va investitsiya dasturlarini amalga
oshirish mexanizmlari belgilab berilgan .

D.G. G‘ozibekovning[4] ilmiy ishlarida investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari,
markazlashgan va markazlashmagan investitsiyalarning iqgtisodiy ahamiyati hamda investitsiya
dasturlarining samaradorligini oshirish masalalari batafsil tahlil gilingan Muallif investitsiyalarning
igtisodiy o‘sishdagi hal giluvchi rolini ilmiy asoslab beradi.

Mazkur tadqiqot O‘zbekiston Respublikasi investitsiya dasturining mazmuni, ustuvor
yo‘nalishlari va iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida ilmiy
bilishning umumiy va maxsus usullaridan keng foydalanildi.

Xususan, tizimli tahlil usuli orgali investitsiya dasturining tarkibiy elementlari, ichki va tashqi
investitsiya siyosati hamda ularning o‘zaro bog‘ligligi o‘rganildi. Qiyosiy tagqoslash usuli yordamida
milliy investitsiya siyosati yo‘nalishlari jahon amaliyotidagi investitsiya jarayonlari bilan solishtirildi
hamda ularning o‘xshash va farqli jihatlari aniqlandi.

Tadgiqotda statistik tahlil usuli asosida investitsiyalar hajmi, moliyalashtirish manbalari,
tarmoqglar va hududlar kesimidagi investitsiya ko‘rsatkichlari baholandi. Rasmiy statistik
ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar va davlat dasturlarida keltirilgan ko‘rsatkichlar tadqiqotning
axborot bazasini tashkil etdi.

Shuningdek, mantiqiy umumlashtirish va induksiya-deduksiya usullari orqgali investitsiya
dasturining iqtisodiy samaradorligi baholanib, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari
aniglandi. Tadgigot natijalariga tayangan holda ilmiy xulosalar shakllantirildi hamda amaliy
tavsiyalar ishlab chiqildi.

Mazkur metodologik yondashuvlar investitsiya dasturining nazariy va amaliy jihatlarini chuqur
tahlil gilish, ishonchli xulosalar chigarish hamda magolaning ilmiy asoslanganligini ta’minlashga
xizmat qildi. Xorijiy investitsiya faqat ishlab chiqarish va bozor rivojlangan sharoitda, ya’ni xalqaro
bozordagi sarmoya eksporti bungacha mavjud bo‘lgan tovarlar eksportidan yuqori bo‘lganda paydo
bo‘ladi. Davlat investitsiya jarayonini tashkil giluvchi va asosiy investor bo‘lib xizmat qilishi kerak
— Ijtimoly siyosat nugtai nazaridan bu uning asosiy vazifasi hisoblanadi. Investitsiyalarning migdoriy
o‘sishi ichki investitsiya dasturi (mablag‘larni noishlab chiqarish xarajatlarini gisqartirish hisobiga
safarbar qilish) vositasida ta’minlanadi. Investitsiyalar sifatining o‘sishi ichki (fan va texnika
yutuglarini tatbiqg qgilish) va tegishli tashqi investitsiya dasturi (xorijiy investitsiyalar — texnik tarkibi
va xususiyatiga ko‘ra yuqoriroq bo‘lganlarini jalb etish) vositasida ta’minlanadi. Ichki investitsiya
dasturi xam tashqi investitsiya dasturi xam, har ikkalasi investitsiyalashning turli manbalaridan turli
shakllardagi investitsiyalarni jalb etish zaruriyatini nazarda tutadi. Investitsiya dasturining mohiyati
va mazmuni eng qulay huquqgiy vositalarni topish — investitsiya jarayoni va investitsiyani huquqiy
tartibga solishdan iborat. Ratsional investitsiya dasturini amalga oshirayotgan davlat ixtiyorida
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huqugiy tartibga solishning ikki vositasi mavjud: milliy-huqugiy va xalgaro-huqugiy. Davlatning
tashqi investitsiya dasturi huquqgiy nugtai nazardan xorijiy investitsiyalar uchun qulay huqugiy muhit
yaratishdan iborat bo‘lib, bu milliy huquqiy tartibot, milliy huquqiy shakllar va normalardan
(qonunlar va boshqa me’yoriy aktlar) xamda xalqaro-huquqiy tartibot, xalgaro-huquqgiy shakl va
normalardan (ikki va ko‘p tomonlama shartnomalar va bitimlar) foydalanishni nazarda tutadi.
Bularning barchasida xam ichki xam tashqi investitsiya siyosatlari hisobga olinishi shart. Investitsiya
dasturining aniq maqsadga yo‘naltirilgan va ilmiy asoslangan asosiy vazifasi (funksiyasi) davlatning
jamiyatda moddiy va ma’naviy boyliklarni ishlab chiqarishni tashkil etish uchun investitsiya
mablag‘larini safarbar qilish bo‘yicha faoliyat yuritishidan iborat.

Investitsiya faoliyati (ingl. investment activity) — bu investitsiya kiritish va investitsiyalarni
amalga oshirish bo‘yicha olib boriladigan amaliy harakatlarning yig‘indisidir. Investitsiya dasturi
alohida davlatlar tomonidan investitsiya munosabatlari subyektlarining (davlatlar, yuridik va
jismoniy shaxslar, shu jumladan xorijiy) investitsiya faoliyatini kuchaytirish magsadida choralar
tizimini nazarda tutadi. Investitsiya faoliyati esa uning subyektlarining investitsiyani amalga oshirish
bilan bog‘liq faoliyatlari yig‘indisidir. Davlat fuqaroviy va xalqaro xususiy huquq subyektlarining
birortasi ega bo‘lmagan xususiyatga ega. U bir vaqtning o‘zida jamoat hokimiyatining egasi (ichki
va tashqi siyosat yo‘nalishlarini belgilaydi, davlat strategik dasturlarini, shu jumladan igtisodiyotning
strategik masalalarini hal etishga garatilgan investitsiya dasturlarini gabul giladi) va xususiy huquq
munosabatlari gatnashchisi (bu erda uning investitsiya faoliyatida ishtirok etishi xam nazarda
tutilgan) hisoblanadi. Shunday qilib, investitsiya faoliyati tushunchasi investitsiya dasturi
tushunchasining tarkibiy qismi bo‘lib, buni O‘zbekiston Respublikasi «Investitsiya faoliyati
hagida»gi qonunining 14 va 15 moddalari yorqgin aks ettirgan. Investitsiya dasturi tovar-pul
munosabatlarini takomillashtirish sharoitida alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur siyosat rivojlangan
tovar-pul munosabatlarida uncha katta ahamiyatga ega emas. Chunki 0°z-0°‘zini boshqaruvchi
igtisodiyot sharoitida investitsiya dasturi asosan tartibga soluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.

Ustuvor yo‘nalishlarga quyidagilarni kiritish mumkin:

birinchi ustuvor yo‘nalish — ommaviy turar joy qurilishi;

ikkinchi ustuvor yo‘nalish — zamonaviy kommunikatsiya vositalari, transport va aloga
vositalarini ishlab chigarish, transport va informatsiya tarmogqlarini yaratish va modernizatsiya qgilish;

uchinchi ustuvor yo‘nalish — yuqori texnologiyalar. YUkori texnologik va jahon bozorlarida
raqobatbardosh, import mollarining o‘rnini bosa oladigan tovarlarni ishlab chiqgarishni tashkil etish.

to‘rtinchi ustuvor yo‘nalish — zaxiralarni tejovchi, ekologik toza texnologiyalar. Mineral
boyliklarni yer ostidan qazib olish va tabiiy xom ashyoni to‘liq va kompleks gayta ishlash uchun eng
yangi fan-texnika yutuglaridan foydalanish.

beshinchi ustuvor yo‘nalish — fermerlik va dexqon xo°jaliklari tarmogi, ishlab chiqarish, qayta
ishlash, qadoqlash, transportirovka qilish, sotish va shifobaxsh qo‘shilmalari bo‘lgan ekologik toza
ozig-ovgat mahsulotlari bo‘yicha andozalarga amal qilgan holda nazorat qilish texnologiyasini
o‘zlashtirib olgan qayta ishlovchi va savdo korxonalarining ko‘magi asosida ekologik toza oziq-ovqgat
mahsulotlarini chigarish

Prognozda markazlashgan va markazlashmagan kapital qo‘yilmalar manbalari hisobga olinishi zarur:

A) Markazlashgan kapital qo‘yilmalar. U o0°z navbatida quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- davlat byudjet va nobyudjet fondlarining mablag‘lari;

- davlat kafolati asosida beriladigan chet el kreditlari va investitsiyalari.

B) Markazlashmagan kapital qo‘yilmalar:

- korxonalarning mablag‘lari;

- davlat va boshgaruv organlarining mablag‘lari;

- banklarning tijorat kreditlari;

- aholining mablag‘lari.

Tagqoslama ro‘yxat investitsiyalarni jalb qilishga qaratilgan muhim yo‘nalishlarni ko‘rsatuvchi
prospekt hisoblanadi. Taqqoslama ro‘yxatga kiritilgan investitsiya bo‘yicha:

- doim monitoring va dastur tuzishning har bir bosqichiga injenering kuzatuvlaridan o‘tadi;

- davlat kafolat-ostida chet el kredit liniyalaridan foydalanish imkoniyatiga ega.
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Investitsion loyihalarning manzili dasturi har yili ishlab chigilib, moliyalashning asosiy
manbalari asosida investitsion loyihalarning kerakli ro‘yxatini o‘z ichiga oladi.

Investitsion loyihalarning manzili dasturiga Kiritishning zarur shartlari mavjud:

= texnik — iqtisodiy asoslarning mavjudligi;

= shartnomada ko‘rsatilgan kreditlarning vaqtida qoplanganligi va moliyalashtirish manbalari
tasdig‘ining mavjudligi ham zarur.

O‘zbekiston Respublikasi investitsiya dasturi mamlakat igtisodiyotini bargaror rivojlantirish,
ishlab chiqarish salohiyatini oshirish va tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishga qaratilgan muhim
strategik hujjat hisoblanadi. Mazkur dastur doirasida investitsiya jarayonlarini samarali tashkil etish,
ichki va tashqi investitsiyalarni jalb qilish hamda ularni ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish masalalari
muhim o‘rin egallaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya dasturida wuy-joy qurilishi, transport va
kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish, yuqori texnologiyali ishlab chigarishlarni tashkil
etish, ekologik toza va resurs tejovchi texnologiyalarni joriy etish hamda qishloq xo‘jaligi va oziq-
ovqat sanoatini rivojlantirish asosiy ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Ushbu yo‘nalishlarga
kiritilgan investitsiyalar iqtisodiyot tarmoglarida ishlab chigarish hajmini oshirish va yangi ish
o‘rinlarini yaratishga xizmat qilmoqda.

Investitsiya dasturining moliyalashtirish manbalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalar
asosan markazlashgan va markazlashmagan manbalar hisobidan amalga oshiriladi. Markazlashgan
manbalarga davlat byudjeti, nobyudjet fondlar hamda davlat kafolati asosida jalb etilgan xorijiy
kreditlar kiradi. Markazlashmagan manbalarga esa korxonalar mablag‘lari, banklarning tijorat
kreditlari va aholining jamg‘armalari kiradi. Bu manbalarning uyg‘unligi investitsiya jarayonlarining
barqarorligini ta’minlamoqda.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalarning iqtisodiyotdagi o‘rni tahlil qilinib, ularning zamonaviy
texnika va texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda eksport
salohiyatini kengaytirishdagi ahamiyati aniqlandi. Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi qo‘shma
korxonalar tashkil etilishi raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va import o‘rnini bosuvchi
tovarlar hajmini oshirishga xizmat gilmogda.

Tahlil natijalari investitsiya jarayonlarida gator muammolar mavjudligini ham ko‘rsatdi.
Jumladan, ayrim hududlarda infratuzilma yetishmovchiligi, investitsion loyihalarni
moliyalashtirishdagi murakkabliklar, byurokratik tartib-taomillarning mavjudligi investitsiya
faolligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, investitsion loyihalarni tanlash va monitoring
gilish jarayonlarida samaradorlikni oshirish zarurati mavjudligi aniglandi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar O‘zbekiston Respublikasi investitsiya dasturi iqtisodiy
rivojlanishni jadallashtirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Investitsiyalarni ustuvor
yo‘nalishlarga samarali yo‘naltirish orqali iqtisodiyot tarmoqlarining raqobatbardoshligini oshirish
va barqaror o‘sishga erishish mumkinligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Olib borilgan tadqiqot natijalari O‘zbekiston Respublikasi investitsiya dasturi mamlakat
igtisodiyotini bargaror va jadal rivojlantirishda muhim strategik ahamiyatga ega ekanligini ko rsatdi.
Investitsiya dasturi orqgali ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, zamonaviy texnika va
texnologiyalarni joriy etish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda iqtisodiyot tarmoglarining
ragobatbardoshligini oshirishga erishilmogda.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, investitsiya siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini to‘g‘ri belgilash va
investitsiya resurslarini samarali tagsimlash iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi. Shu bilan birga, investitsiya jarayonlarida byurokratik to‘siglar, infratuzilma
yetishmovchiligi, investitsion loyihalarni moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi kabi
muammolar mavjudligi aniglandi.

Yugoridagilardan kelib chigib, quyidagi taklif va tavsiyalarni ilgari surish magsadga muvofiq
deb hisoblanadi:

1. Investitsiyalarni huquqgiy jihatdan himoya gilish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
hamda investorlar huquglarining kafolatlanganligini kuchaytirish zarur.
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2. Davlat boshgaruvi tizimida byurokratik tartib-taomillarni gisqartirish, ruxsat berish
jarayonlarini soddalashtirish va ragamli platformalardan foydalanishni kengaytirish lozim.

3. Yuqgori texnologiyali, innovatsion va eksportga yo‘naltirilgan investitsion loyihalarni
moliyaviy va institutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish magsadga muvofig.

4. Hududlar kesimida investitsiya faolligini oshirish uchun transport, kommunikatsiya va ishlab
chiqgarish infratuzilmasini rivojlantirish hamda maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini kengaytirish
tavsiya etiladi.

5. Davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish orgali investitsiya resurslarini jalb etish
va ulardan samarali foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasi investitsiya dasturini izchil va samarali
amalga oshirish mamlakat iqgtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlash, investitsiya muhitini
yaxshilash va xalgaro igtisodiy tizimga integratsiyani chuqurlashtirishga xizmat giladi.
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YUET OBA3ATEJBbCTB B XO3SMCTBYIOINX CYBBEKTAX
TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA MAJBURIYATLAR HISOBINI YURITISH
ACCOUNTING FOR LIABILITIES IN ECONOMIC ENTITIES

JpmartoBa Caxogarxon UcmonoBHa Kokanackuii yHuBepcuTeT, AHIMKAHCKAN (HIIHa,
Kaeapa SKOHOMUKU U (PUHAHCOB, CTApILUI NPENoAaBaTeIlb

AHHOTaANuA

B crarbe paccMaTpuBaIOTCS TEOPETUUYECKHE U MPAKTUYECKHUE aCTIEKThl y4eTa 00s3aTeNbCTB B
XO3sMCTBYIOIUX CyObekTax. PackpbIBaeTcsi 3KOHOMHYECKAash CYIIHOCTb M KJacCH(pUKaIuUs
00513aTEeNLCTB, a TaKXKe MX Poib B (hopmupoBaHuu (puHAHCOBOW OoTUeTHOCTH. OCcOOOE BHUMaHUE
yZemseTcsl 3HAYCHUIO IOCTOBEPHOIO yueTa 0053aTeNbCTB JIJIsl OLEHKU (PMHAHCOBOW YCTOMYHMBOCTH U
TUIaTEKEeCOCOOHOCTH OpraHU3alMi U HEOOXOJMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS YUYETHON TMOJIUTUKU B
YCIOBUSX PRIHOYHON YKOHOMUKH.

KioueBble cioBa: 00s3aTenbCTBa, OyXTaNTePCKU y4eT, XO3SMCTBYIOIIUH CyOBEKT,
(buHaHCOBast OTYETHOCTH, KPEAUTOPCKAS 33/I0JKEHHOCTb, IJIaT€KECIOCOOHOCTh, yUeTHAas! MOJIUTHKA.

Magolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda majburiyatlar hisobining nazariy va amaliy jihatlari
yoritilgan. Majburiyatlarning iqtisodiy mohiyati, ularning tasnifi hamda moliyaviy hisobotni
shakllantirishdagi o‘rni tahlil gilingan. Shuningdek, moliyaviy bargarorlik va to‘lovga qobiliyatni
baholashda majburiyatlar hisobining ishonchliligi hamda bozor igtisodiyoti sharoitida hisob
siyosatini takomillashtirish zarurligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar : majburiyatlar, buxgalteriya hisoboti, xo‘jalik yurituvchi subyekt, moliyaviy
hisobot, kreditorlik garzi, to‘lov gobiliyati, hisob siyosati

The article examines the theoretical and practical aspects of accounting for liabilities in business
entities. The economic essence and classification of liabilities, as well as their role in financial
reporting, are analyzed. Special attention is paid to the importance of reliable liability accounting for
assessing financial stability and solvency, and to the need for improving accounting policies under
market economy conditions.

Keywords: liabilities, accounting, business entity, financial statements, accounts payable,
solvency, accounting policy.

B ycnoBusiX pbIHOYHON 3KOHOMUKH JIESTEIBHOCTh XO3SHCTBYIOIINUX CYOBEKTOB HEpa3pbIBHO
CBSI3aHA C BOSHUKHOBEHHUEM Pa3IMYHBIX 00513aTENIbCTB, 00YCIOBIEHHBIX MPOIIECCAMU POU3BO/ICTBA,
pacripenienieHusi, ooOMeHa U mnoTpebneHus. OO0s3aTenbCTBA SIBISIOTCS BaXKHEUIIMM 3JEMEHTOM
(MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHON  AESTEIbHOCTH OpraHU3allid, IOCKOJIbKY OHH OTpaXkaroT ee
B3aMMOOTHOUICHHUSI ¢ KOHTpareHTaMM, rocyJapCTBEHHBIMU OpraHaMH, (PMHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMU
U TIEPCOHAJIOM.

C SKOHOMHYECKOM TOUKM 3peHHs] 00s3aTeNbCTBAa MPEICTAaBISAIOT COO0OM 3al10JIKEHHOCTh
OpraHM3aliy, BO3HUKIIYIO B pe3yjbTaTe MPOLUIbIX XO3SMCTBEHHBIX OINEpalvili U IMOAJIeKAallyro
MorameHuio B OyIyleM 3a cueT nepeayl SJKOHOMHUYECKUX pecypcoB. B cucreme Oyxranrepckoro
yudera 00s3aTeNIbCTBa PACCMAaTPUBAIOTCS KaK UCTOYHHUK (POPMHUPOBAHUSI AKTUBOB M OJHOBPEMEHHO
Kak (hakTop, OKa3bIBAIOIIUI CYIIECTBEHHOE BIIMSHUE HA JIMKBUIHOCTb, IIIATEKECIIOCOOHOCTh U
(UHAHCOBYIO YyCTONYMBOCTD Npennpustus [1].

AKTyaJqbHOCTh HCCIEIOBaHMS YydeTra 00s3aTelbcTB  OO0YCIIOBJIIEHA HEOO0XOAUMOCTBIO
MOBBILIEHUS TPO3PAYHOCTH (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, YCHJIEHUS KOHTpOJIS 3a pacuyeTaMu C
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KpeAUTOPaMH, a TAK)KE MPe0TBpAIeHUs (PHAHCOBBIX PUCKOB, CBSI3aHHBIX C HECBOEBPEMEHHBIM HIIN
HEKOPPEKTHBIM OTPAKEHUEM 3310JDKEHHOCTEH.

Kpome Toro, yder o0s3aTenbCTB SBISETCS BaKHBIM HMHCTPYMEHTOM  YIpPaBICHUS
(MHAHCOBBIMU pecypcamMH OpraHU3alMM, MOCKOJIBbKY JOCTOBEpHas MHQPOPMALHUS O CTPYKTYpe H
JUHAMHUKE 00s3aTeNIbCTB IO3BOJISET MPUHHUMATh OOOCHOBAHHBIC YIPABICHUYECKHE pEUICHUS U
obecrnieunBaTh (PUHAHCOBYIO YCTOWYUBOCTH XO3SHUCTBYIOMIETO CyOBEKTA.

Bompocs! ydyera 00s13aTeNbCTB B XO3MCTBYIONINX CYOBEKTax MIMPOKO UCCIIEIOBAHBI B TPYIaX
OTEYECTBCHHBIX, Y30CKCKMX U €BPOIEHCKUX YYEHBIX-I)KOHOMHCTOB. B HaydHBIX HCTOYHHKAX
00s3aTeNLCTBA  PACCMATPUBAIOTCS KAaK BAKHEUIIUN  3JIEMEHT (UHAHCOBOM  OTYETHOCTH,
OTpakaroIui ypoBeHb (PMHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH U YCTOMYMBOCTH OpraHU3alliu.

B Tpymax W.A. bnanka o0s3arenbcTBa pacCMaTpPUBAIOTCA B KOHTEKCTE (DMHAHCOBOTO
MEHE/PKMEHTAa. YYeHbI OTMEYaeT, YTO ONTHUMAaJIbHOE COOTHOUIEHHE COOCTBEHHOTO U 3a€MHOTO
KaIuTasa siBJISIeTCS KIIFOYEBBIM (PAKTOPOM YCTOHYHMBOTO PA3BUTHS XO3SHCTBYIOMINX CYOBEKTOB [2].

Cy1iecTBeHHbIH BKJIaJ B pa3padOTKy METOA0JIOTHYECKIX OCHOB y4eTa 00s3arenbcTB BHec H.IT.
KonzpakoB, noguepkuBas HEOOXOAMMOCTb CTPOTOTO KOHTPOJISL KPEIUTOPCKON 3aJ0JDKEHHOCTH,
0COOEHHO M0 pacyeTaM ¢ MOCTABIIMKAMHU, OIOP)KETOM U IepcoHaioM [3].

Cpenu y30€KCKHX YYCHBIX BOIIPOCOB ydeTa 00s3aTeIbCTB MOAPOOHO paCCMOTPEHBI B paboTax
b.A. XamumoBa, KOTOpBIi OTMEYaeT HEOOXOJUMOCTh OPHEHTALMK Y4eTa o005f3aTeIbCTB Ha
MEXIyHApOAHbIE CTaHIAPThl (PMHAHCOBON OTYETHOCTH B YCIOBHUSX MOJIEPHU3ALUU SKOHOMHUKH
VY30ekucrana [4].

A.A. TypcyHOB B CBOMX HCCIIEOBAaHUSIX MOJUYEPKUBAECT OCOOCHHOCTH ydeTa 00s3aTelbCTB B
PecniyOnmke Y30ekucTaH, CBI3aHHBIE C HAJIOTOBOW CUCTEMOM M TOCYIapCTBEHHBIM PETYIUPOBAHUEM,
a TaKKe HE0OXOAMMOCTh UX COBEPIICHCTBOBAHUS C YUETOM U(PPOBU3AIUHN (HHAHCOBON OTYETHOCTH
[5].

@panmysckuii yuensiii JK. Pumap ormedaer, yTo ydeT 0O0s3aTENBCTB JOJDKEH OTpaKaTh
HSKOHOMMYECKYIO CYIIHOCTh 3aJ0JIKEHHOCTH, 4YTO TMO3BOJIIET Ooyiee OOBEKTHBHO OLIEHUBATh
(buHAHCOBBIC PUCKU OpraHu3anuu [6].

Taxum oOpa3om, aHAIIU3 HAYYHBIX HUCTOUHHUKOB MMOKA3BIBAET, YTO YUET 005A3aTEIBCTB SABISCTCS
KOMIUICKCHOW KaTeropuel, TpeOyromer ydera Kak HAlMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEW, Tak U
MEXIYHApOAHBIX TPEOOBAHMI, @ BOIIPOCHI a/IalITAI[UU 3apyOekHOTO OIbITa K ycIoBHUsIM PecryOnuku
VY30ekucTaH oCcTalTCs aKTyallbHBIMU U TPEOYIOT albHEUIINX UCCIIeI0BaHUM.

B mporecce uccnenoBaHus UCIOIb30BaHbl OOIIEHAYYHbIE U CHICIIMATIbHBIE METO/IbI TO3HAHMSL.
B yacTHOCTH, IPUMEHSUINCH METO/IbI aHAJIM3a U CUHTE3a JUISl PACKPBITUS 5KOHOMUYECKON CYITHOCTH
00513aTeNbCTB, a TAK)KE CPABHUTENbHBIM METOJ MPU U3YYEHUH HAIlMOHAJIBHON W MEXIyHapOJHOM
NpakTUKU uX ydera. CTaTUCTMUECKUH M CHCTEMHBIM MOAXOABl HMCHONb30BAINCH JUIS OLICHKU
CTPYKTYPbI U TUHAMUKH 0053aTENLCTB XO3SHMCTBYIOIUX CyObeKkTOB. KpoMe Toro, B nccie0oBaHUH
MPUMEHSUIUCh METOJbl O0000IIEeHUsT W TPYNIUPOBKH JI@HHBIX OYXraJTepcKOMl OTYETHOCTH.
[Tonmy4yeHHble pe3ynbTaThl MO3BOJIMIM C(HOPMYIMPOBATH HAYYHO OOOCHOBAaHHBIE BBIBOJBI U
MIPaKTUYECKHE PEKOMEH I H.

AnHanmu3 yuyera 00s3aTe€IbCTB B XO3SMCTBYIOIIMX CYOBEKTaxX IIOKa3blBaeT, YTO JaHHas
KaTeropus 3aHMMaeT Ba)KHOE MECTO B cucteMe (hopMHUpoBaHMsI (PMHAHCOBON OTYETHOCTH M OTPaXKaeT
cTeneHb (PUHAHCOBOM 3aBUCHMMOCTHM OpPraHU3allMM OT BHELIHMX HCTOYHHMKOB (PMHAHCHUpOBaHMs. B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSX HECTaOMIbHOM SKOHOMMYECKOM Cpelbl TOCTOBEPHBIM Y4YeT 0053aTenbCTB
ABIISIETCA KIIIOUYEBBIM (pakTOpoM obecnieueHust PUHAHCOBOM ycToiuMBOCTH npeanpusTus [7].

B xoze uccnenoBanus yCTaHOBIIEHO, YTO CTPYKTYpa 0053aTeIbCTB OKA3bIBACT MPSIMOE BIUSHUE
Ha MOKa3aTesH JIMKBUIHOCTH U IUIaTEXKeCHOCOOHOCTH X03sicTByIONMX cyObekToB. [Ipeobnananue
KPaTKOCPOYHBIX 0053aTE€NbCTB TMPU HEIOCTATOYHOM OOBEeME OOOPOTHBIX AKTHBOB IMPUBOIUT K
BO3HUKHOBEHHIO KAacCOBBIX Pa3pbIBOB M pocTy pucka Hertarexeil. [lo muenuto Kosanesa B.B.,
HecOaaHCUpPOBaHHAs CTPYKTypa o00s3aTelIbCTB SBJISETCS OAHOW U3 MPUYMH (DUHAHCOBOMU
HECTaOMJILHOCTH Mpeanpuatui [8].

Ha nmpakTuke 3HaUUTEIBHYIO J10JII0 0053aTE€IBCTB COCTABISAET KPEAUTOPCKAs 3a/10JKEHHOCTb,
BO3HHUKAIOIIAsl B pe3yJbTaTe pacueToB C MOCTABIIMKaMH, OIOJKETOM U nepcoHanoM. KonapakoB
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H.II. oTrMeuaer, 4TO OTCYTCTBHE CHUCTEMHOIO KOHTPOJA 3a KPEAUTOPCKOW 3a40JKEHHOCTHIO
MPUBOJIUT K HCKWKEHUI0O (UHAHCOBBIX pE3YJNBTATOB M YXYAUICHUIO JIEJIOBOM pemyTanuu
opranuzanuu [9].

JUIss OIEHKH CTPYKTYpBhI 00S3aTeIhCTB PACCMOTPUM YCIOBHBIC ITAHHBIE XO3SICTBYIOLIETO
cyOBeKTa 3a OTYETHBIN nepuoy (Tadiuma 1).

Taomauna 1
CTpyKTypa 00513aTeJIbCTB X03SIHCTBYIOIIET0 CyObeKTa

Buj o0si3aTenibeTB Cymma, thiC. py0. | YaeabHblii Bec, %
Kpartkocpounbie 00s13aTeNbCTBA 2 450 61,3

— KPEeUTOPCKas 33 JOJDKEHHOCTh 1 680 42,0

— 3aI0JDKEHHOCTH I10 HAJI0raM 520 13,0

— pacyeThl C MepCOHAIOM 250 6,3

Jlonrocpounsie 00s13aTeIbCTBA 1550 38,7

HUTroro ods3areibcTBa 4 000 100,0

AHanmu3 JaHHBIX TAOJIUIBI TIOKa3bIBaeT, uTo Oosiee 60% Bcex 00s3aTENBCTB MPUXOJUTCS Ha
KpPaTKOCPOYHbBIE 00513aTE€ILCTBA, YTO CBUICTEIBCTBYET O BHICOKOW HAarpy3Ke Ha TEKYIUE JIEHEKHBIC
notoku npennpustus. [To muenuto branka M.A., onTuMu3aius CTpyKTypbl 003aTeNbCTB A0JKHA
OBITh HaIIPaBJICHA HAa YBEJIIMYCHHUE JIOJIU JIOJITOCPOYHBIX HCTOUHUKOB (prHancupoBanus [10].

JIOTIOTHUTENBHBIA aHAIM3 O00513aTENIbCTB IIEJIECO00PAa3HO TPOBOJAUTh B JIMHAMHKE, YTO
MMO3BOJISICT BBISIBUTH TEH/ICHIIMHA UX U3MEHEHUS U MOTCHIIMAJIbHBIC PUCKH (Tabnuma 2).

Taoauna 2
JAuHaMuKka 00513aTeJIbCTB X03SIIICTBYIOIEI0 Cy0beKTa

Mokazaredn Hpenpiaymmii roxu, OT4eTHbIlii roa, OTKJI0HEHHE, ThIC.

ThIC. pyo0. ThIC. py0. pYoO.
Kparkocpounsie 2100 2 450 +350
00s3aTeNbCTBA
Jlosrocpoutisie 1300 1550 +250
00s3aTeNbCTBA
HToro ods13aTeLCTBA 3400 4000 +600

Poct o6s3aTenbctB Ha 600 ThIC. py0. CBUIETENBCTBYET 00 YBEIMUYEHUH 3a€MHOTO KarluTana,
MPU ATOM OIEPEKAOITUN POCT KPATKOCPOUHBIX O0S3aTEIHCTB MOXKET HETaTUBHO OTPA3UTHCA HA
(bUHAHCOBON YCTOWYUBOCTH MpeanpusiTus. XamuaoB b.A. moguepkuBaeT He0OOXOIUMOCTb YCUTICHHS
KOHTPOJIS 32 KPAaTKOCPOUHBIMH 0053aTEILCTBAMH B YCIIOBUSIX MOJCPHHU3AIIUN SKOHOMUKH [11].

Takum o00pazoMm, pe3ynbTaThl aHalU3a MOATBEPXKIAIOT, YTO COBEPIICHCTBOBAHHE YyuyeTa
00s13aTeBCTB JIOJDKHO OBITh HANpaBJICHO HAa pa3BUTHE AHATUTUYECKOTO YYeTa, YCHUJICHUE
BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIA U aJanTalii0 HAllMOHAIbHOM MPAKTUKU K MEXAYHApPOJHBIM CTaHIAapTaMm
(¢uHancoBoM oTueTHOCTH [12].

[IpoBeneHHOE HccleNOBaHUE TMOKA3al0, YTO YYeT 00s3aTENIbCTB WMIPaeT BAXKHYIO POJIb B
(hopMHUPOBAHHUH TOCTOBEPHON (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH U 00eCriedYeHUU (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH
XO3SICTBYIOIUX CYOBEKTOB, OTpakas MX (PMHAHCOBYIO 3aBHCHUMOCTH OT BHEIIHUX HMCTOYHUKOB U
OTBETCTBEHHOCTH TIepPe/I KOHTPAreHTaMHU U TOCYIapCTBOM.

B xome aHanm3a yCTaHOBJIEHO, YTO CTPYKTypa OOsI3aTENbCTB CYIIECTBEHHO BIHSET Ha
JUKBUJHOCTh W  IUIATEKECIIOCOOHOCTh  OpraHM3aluu, a MpeolsiajaHue KpaTKOCPOUYHOU
3aJI0JDKEHHOCTH TPU HEJO0CTATKE OOOPOTHHIX AKTUBOB IMOBHIIIACT (PMHAHCOBBIE PUCKU U TpeOyeT
YCUJICHHOTO KOHTPOJISI.

Pe3ynbTathl uiccnenoBaHus MOATBEPKAAIOT, YTO COBEPIICHCTBOBAHUE yueTa 00sS3aTeIbCTB U
€ro ajanTamus K MEXIYHAPOJHBIM CTaHAApTaM CHOCOOCTBYET TOBBIIMICHHIO TMPO3PAYHOCTH
(bMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHOM IeATENHHOCTH 1 (H(PEKTHBHOCTHU YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.
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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALAR FAOLIYATI SAMARADORLIKNI
MONITORING QILISHNING AHAMIYATI.

BA’KHOCTb MOHUTOPHUHI'A DOPEKTUBHOCTHU HA ITPEAINNIPUATUAX
TEKCTUJIbHOM ITPOMBINIJIEHHOCTM.

THE IMPORTANCE OF PERFORMANCE MONITORING IN TEXTILE INDUSTRY
ENTERPRISES

Maxsudov Sherzod Solijonovich Farg‘ona davlat universiteti
Buxgalteriya hisobi va igtisodiy tahlil kafedrasi dotsenti (PhD)

Annotatsiya

Mazkur magolada, faoliyat samaradorligini boshqarish jarayoni, to‘qimachilik korxonalarida
faoliyat samadorligini boshqarish, klaster modelini qo‘llash, korxonalarini barqaror rivojlanishi,
tayyor ipak gazlama, tirikotaj buyumlari, ip yigirish liniyalarini ragamlashtirish, monitoringni olib
borish magsadi, monitoringni me’yori, monitoringni tashkil etilishi, ma’lumotlarni to‘plash va qayta
ishlash, monitoring natijalari, to‘qimachilik korxonalarida monitoring tizimini, korxonalarda mehnat
salohiyati, to‘qimachilik korxonalarida asosiy va aylanma mablag‘lari ilmiy va nazariy tomondan
yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, yuqori eksport ulushi, texnologik yangilanishini
jadallashtirish, klaster modeli, investitsion muhit, Paxta tolasi, korxona ichki reglamentlari, blok
monitoring jarayoni, zaxiralarni va logistika tizimi, Monitoring natijalari.

B naHHOW cTaThe C Hay4HOM W TEOPETHYECKOM TOYKH 3PEHHSI PACCMATPUBAIOTCA MPOLIECC
yrpaBieHus d(Q(PEeKTUBHOCTHIO, yIpaBieHHE dP(HEKTUBHOCTHIO HA TEKCTUIBHBIX MPEATPHUATHSX,
MCIOJIb30BaHUE KJIACTEPHOU MOJIENH, YCTOMYMBOE pa3BUTHE NMPEANPUATHI, HU(POBU3AIMS TOTOBBIX
LIEJIKOBBIX TKaHEH, NPSIAWIBHBIX JJUHUN, EJIb MOHUTOPUHTA, KpUTEPUU MOHUTOPUHTA, OpraHu3anus
MOHHUTOpPHHTa, cOOp U 00paboTKa JaHHBIX, Pe3yIbTaTbl MOHUTOPHHIA, CHCTEMAa MOHUTOPHHTA Ha
TEKCTUIBHBIX MPEANPUATHIX, TPYIOBOM MOTEHIIUA MPEANPUITANA, OCHOBHON U OOOPOTHBIN KaruTal
Ha TCKCTUJIBHBIX MPCANIPUATUAX.
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KaroueBble €JI0Ba: TEKCTHILHAS IMPOMBIINIJICHHOCTH, BBICOKAsA OOJISI 3KCIIOPTA, YCKOPCHHUEC
TCEXHOJIOTHMYCCKHUX HHHOBaHHﬁ, KJIaCT€pHast MOACIIb, WHBECTULIMOHHBIN KJIMMar, naxTaHo€ BOJIOKHO,
BHYTPCHHHC ITpaBUJIad, ITPOLICCChI 0JI0KOBOTO MOHUTOPHHTI'A, TPECATIPUATUA U JIOTUCTHUYCCKAA CUCTEMA,
KOMITaHUA IO MOHUTOPHUHTY.

This article examines the performance management process, performance management in
textile enterprises, the use of a cluster model, sustainable enterprise development, and digitalization
of finished silk fabrics from a scientific and theoretical perspective, straight lines, solid, Diptych
criteria, Diptych organization, data collection and processing, results, Diptych system in textile
enterprises, labor potential of enterprises, fixed and working capital in textile enterprises.

Key words: textile industry, high export share, acceleration of technological innovation, cluster
model, investment climate, butterflied fiber, internal regulations, block monitoring processes,
enterprises and logistics system, monitoring company.

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida to‘qimachilik sanoati mamlakat sanoat tarkibida eng
muhim o‘rin egallagan tarmogqlardan biri hisoblanadi.To‘qimachilik soha nafagat yirik ishlab
chigarish salohiyatiga ega, balki yuqori eksport ulushi, aholi bandligiga sezilarli ta’sir hamda
mamlakatning xalqaro iqtisodiy maydondagi raqobatbardoshligini sezilarli ta’siri hamda
mamlakatning xalgaro igtisodiy maydondagi ragqobatbardoshligini oshirishdagi roli bilan ajralib
turadi. Global raqobatning ta’minlash, ishlab chiqgarish jarayonlarini ilmiy asosda boshgarish,
resurslardan ogilona foydalanish va bozor talablariga moslashuvchan tizimni shakllantirish alohida
ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston to‘gqimachilik sanoati so‘nggi yillarda jadal o‘sish bosqichini boshdan
kechirmoqda. Ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnologik yangilanishini jadallashtirish,
klaster tizimi orqali to‘liq qiymat zanjirini shakllantirish, mahsulot eksportini kengaytirish kabi
omillar korxonalar faoliyatini samarali boshqarishni talab gilmoqda.

Korxona samaradorligini belgilovchi omillar ichida menejment tizimining takomillashganligi,
ishlab chigarish jarayonlarining optimallashtirishi, innovatsion texnologiyalardan foydalanish sifati
boshqaruvi standartlariga rioya etish, moliyaviy ko‘rsatkichlarning bargarorligi va mehnat
unumdorligining oshishi muhim o‘rin turadi.

Faoliyat samaradorligini boshqarish jarayoni — bu korxonaning mavjud resurslarini to‘g‘ri
yo‘naltirish, xarajatlarni minimallashtirish, ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini
muvofiglashtirish hamda foyda olish imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan boshgaruv
mexanizmlarini majmuasidir. Bunday mexanizmlar zamonaviy iqtisodiy muhitda korxonalar oldida
turgan asosiy vazifalardan biri-raqobatdosh mahsulot ishlab chigarish va bargaror o‘sishni
ta’minlashga xizmat qiladi. Aynigsa, to‘qimachilik sohasining texnologik xususiyatlari mavjud bozor
talabining o‘zgaruvchanligi va xomashyo narxlarining tebranishi korxonalar tomonidan ilmiy
asoslargan boshqaruv strategiyasini ishlab chigishni tagozo etadi.

To‘qimachilik korxonalarida faoliyat samadorligini boshqarish jarayonining nazariy asoslari,
uni shakllantiruvchi omillar, boshgaruv mexanizmlarining zamonaviy yondashuvlari hamda amaliy
natijalarga ta’sir o‘rganiladi. Tadqiqot dolzarbligi shundaki, samarali boshgaruv tamoyillarini chuqur
tahlil qilish va wularni to‘gqimachilik korxonalarida qo‘llash orqali korxona faoliyatini
optimallashtirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
ilmiy-amaliy yo‘nalishlarini asoslab berish imkoniyati yaratiladi.

To‘qimachilik sanoati korxonalarini boshqarish masalasi bo‘yicha Xorijiy olimlarning ilmiy
yondashuvlari Maykl Porter ragobatdoshlikning asosi-tarmoq ichidagi klaster tizimi orqgali ishlab
chiqgarishni integratsiya gilish.To‘qimachilik sanoatini boshqarishda klaster modelini qo‘llash,
korxonalarni kooperatsiya asosida birlashtirish va innovatsion muhit yaratishni ilmiy jihatdan asoslab
bergan.Piter Druker samarali boshgaruv tizimi-inson kapitali, innovatsiyalar va bozor ehtiyojlariga
moslashuvga tayanadi. Korxonalarda boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda strategik fikrlash va
innovatsion menejmentning rolini belgilagan.Sanoat korxonalarini, xususan to‘qimachilik sohasini
boshqarishga qaratilgan ko‘plab tadqiqotlarga qaramay, to‘qimachilik korxonalariga moslashtirilgan
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zamonavily boshqaruv yondashuvlari va o‘ziga xos operatsion mexanizmlari hozirgi akademik
adabiyotlarda yetarlicha o‘rganilmagan. O‘zbekistonda to‘qimachilik sanoatining bugungi holati va
rivojlanish salohiyatini tahlil gilish uchun amaliy tadgigot usullaridan foydalanadi. Amaldagi asosiy
uslubiy yondashuvlar qatoriga tizimlarni tahlil qilish, magsadga yo‘naltirilgan rejalashtirish va
vaziyatni tahlil qilish vositasi sifatida qo‘llaniladi.

To‘qimachilik sanoati korxonalarini bargaror rivojlanishi va samaradorligini oshirish
investitsiyalarni jalb qilish, ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya gilish va innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etish bilan bog‘liq. Investitsiyalar iqtisodiy, moliyaviy va ijtimoiy
samaradorlikni oshiruvchi strategik vosita sifatida e’tirof etiladi. Davlat tomonidan yaratiladigan
qulay investitsion muhit va huqugiy kafolatlar korxonalarning investitsion faolligini oshirishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, investitsiyalarning samarali yo‘naltirilishi to‘qimachilik sanoat
korxonalarning diversifikatsiyasi, ragobatbardoshligini mustaxkamlash va milliy igtisodiyotning
barqaror o‘sishini ta’minlaydigan muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

1-jadval
O¢zbekistonda to‘gimachilik sanoati korxonalarida ishlab chigarish quvvatlarning
yillik o‘rtacha foydalanishi[3]

Tarmoq turi 2019vyil | 2020yil | 2021 yil | 2022yil | 2023 vyil | 2024 yil
Devorbop materiallar 73.97 52.2 60.6 77.7 74.3 75.1
Xom ipak iplari 58.4 55.8 55.6 93.0 95.1 96.1
Tayyor ipak gazlama 77.2 52.8 83.7 100 100 100
Tayyor ip gazlama 75.3 79.1 84.0 62.8 74.9 76.2
Paypoq buyumlari 81.2 79.6 82.4 75.4 91.3 92.3
Tirikotaj buyumlari 78.7 66.2 75.8 84.4 86.9 87.1
Gilam va gilam buyumlari 87.4 88.9 88.9 92.7 91.0 91.8
Paxta tolasi 97.2 90.0 91.0 82.4 85.5 86.1

Jadvalda keltirilgan 20219-2024 yillar davrida O‘zbekistonda to‘qimachilik sanoatidagi
tarmoglar quvvatlaridan foydalanish dinamikasini kompleks aks ettiradi. Bu davrda tarmoq rivojiga
quyidagi omillar kuchli ta’sir ko‘rsatgan: 2020 yil pandemiya shoklari global ta’minot zanjirining
buzilishi, 2021-2024 yillarda to‘qimachilik sanoati davlatning amalga oshirgan chora tadbirlari
natijasida klaster tizimini joriy etilishi, Xitoy, Turkiya, Qozog‘iston, Rossiya va Yevropa bozorlariga
kirish imkoniyatlarining kengayishi, yangi to‘quv va ip yigirish liniyalarini raqamlashtirish va
avtomatlashtirish darajasini ortishi natijasida tarmoqgda ishlab chigarish faollik sezilarli oshgan.
Tarmoq kesimida tahlil gilinganda devorbop materiallarning 2019-2020 yillarda ishlab chigarish
quvvatlari 73.97 % dan 52.2%gacha tushgan. Karantin sabab talab pasaygan. 2021-2022 yillarda
77.7% gacha tiklanish, qurilish va ta’mirlash bozorining qayta faollashuvi, 2024 yil 75.1% barqaror,
lekin to‘liq potensialga chigmagan. Rivojlanish potensiali yuqori, lekin mahsulot assortimentining
cheklanganligi va ichki bozorga bog‘liqlik quvvatlarni to‘liq ishlatishga imkoniyat bermayapti.
Innovatsion devorbop materiallar: ekologik, namlikka chidamli, dizaynli materiallarni joriy etish
zarur. Xom ipak iplari 2019-2021 yillar 55%dan 58% o‘sgan. Lekin foydalanish darajasi past.
Xomashyo yetarlicha gayta ishlanmagan. 2022-2024 yillarda 93%dan 96%gacha o‘sgan. Bu esa
sektorda uzluksiz o‘sish va maksimal foydalanishdan dalolat beradi. Ipakchilik klasterlari samarasi
zamonaviy ip yigirish quvvatlarining joriy etilishi va eksport talabining o‘sishi sektorni O‘zbekiston
uchun strategik rivojlanish nugtasiga aylantirdi. Tayyor ipak gazlama 2020 yilda 52.8 % foizni tashkil
etilishi pandemiya oz ta’sirini ko‘rsatish natijasidir. 2022 -2024 yillar 100 % to‘liq quvvatda ishlashi
Ipak mahsulotlariga tashqi bozorda yuqori qo‘shilgan qiymat berilishi tarmoqni maksimal darajada
ishlatishga sabab bo‘ladi. Tayyor ip gazlama 2019-2021 yillarda 75-84 % o‘sgan. Buni barqgaror
0°sish-2022 yil 62,8% foizni tashkil etib, eksport tartiblari va xomashyo narxining oshishining ta’siri
2024 yil 76,2% ni tiklanish dinamika hisoblanadi. Tarmoq ichki bozor talabiga sezgir. Xomashyo
eksporti va ichki qayta ishlash o‘rtasidagi muvozanatni saglash muhim hisoblanadi. Paypoq ishlab
chigarish 2019-2024 vyillarda 79-92 % o‘sgan, bu esa yuqori bargarorlik va eng tez o‘suvchi
segmentlardan biri hisoblanadi. Trikotaj buyumlar 2020 yilda 66.2% bo‘lib, keskin pasayish yuzaga
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kelgan. 2024 yilda esa 87.1% bo‘lib barqaror o°sishga erishilgan. Trikotaj bozorida yuqori raqobat
va qulay eksport talablari mavjud bo‘lib, uzluksiz yangilanish va dizayn diversifikatsiya
quvvatlaridan to‘liq foydalanish imkonini oshirmoqda. Gilam va gilam buyumlari 2019-2024 yillarda
87%dan 92 %ga o‘sib, doimiy yuqori darajada bo‘lgan. Gilamchilik tarmog‘i O‘zbekistonda
an’anaviy rivojlanish va eksport yo‘naltirilgan Yevropa va Turkiyadagi bozorlarga chiqish
quvvatlardan foydalanishni doimiy yuqori darajasi ushlab turibdi. Paxta tolasi 2019 yilda 90 % ini,
2021 yillarda 97 % yuqori daraja, qayta ishlash tarmoqlariga yo‘naltirilgan strategik siyosat natijasi
2022 yilda 82%ini, 2024 yilda 86.1% tashkil etgan. Bu esa paxta tolasini eksportdan ko‘ra qayta
ishlashni kengaytirish siyosatining amaliy natijasidir. To‘qimachilik sanoatida 2021-2024 vyillarda
tizimli tiklanish va rivojlanish tendensiyasi ustun. Ipakchilik, trikotaj, gilamchilik va paypoqchalik
yuqori quvvat bilan ishlovchi tarmoglar sifatida shakllandi. 2024 yilda tarmoglarning aksariyati 80-
100% diapazonida ishlagani sanoatning texnologik modernizatsiya darajasi yuqgori ekanligini
ko‘rsatadi. Keyingi yillarda barqaror o‘sish klasterlar tizimining samaradorligini to‘liq namoyon
qildi. To‘gimachilik sanoati eksport-oriyentirlangan yuqori qo‘shilgan qgiymatli segmentlarga
hisoblanadi.
reTe T - Blok 1. Monitoringni tashkil etish = ===~ 1

1.Monitoringni olib borish magsadini 2.  Monitoringni meyoriy —
aniqlash va vazifalarni belgilash huquqiy jihatdan tartibga solish

Blok 2. Ma’lumotlarni to‘plash va ularni gqayta ishlash

To‘qimachilik korxonasida faoliyat samaradorligini tavsiflovchi
balanslashtirilean ko‘rsatkichlar tizimidagei tavanch ko‘rsatkichlar (KPI) haaida
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takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish

1-rasm.To‘qgimachilik korxonalarida monitoringning tashkil yetilishi va maqgsadlari.

Monitoringni tashkil etilishi va uning asosiy magsadlari ko‘ra, monitoring jarayoni 3 asosiy
blokdan iborat bo‘lib, birinchi bosqichda uning maqsad va vazifalari aniq belgilab olinadi.
Monitoringning asosiy magsadi-to‘qimachilik korxonalari faoliyatini qamrab olgan ko‘rsatgichlar
asosida: moliyaviy bargarorlikni baholash

ichki jarayonlar samaradorligini nazorat qilish bozor bilan aloqador ko‘rsatkichlarni baholash;
kadrlar salohiyatidan foydalanish darajasini tahlil gilish magsadlar korxonaning ragobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Monitoringni me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish. Monitoring
jarayonining huquqiy asoslari muhim element sifatida qayd etilgan bo‘lib, bu, Davlat me’yoriy
hujjatlari, korxona ichki reglamentlari, soha bo‘yicha standartlarga rioya qilish kabi mexanizmlarni
talab giladi. Ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash jarayoni. Ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash
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jarayoni ikkinchi blok monitoring jarayonining texnik asosini tashkil etadi. Unga ko‘ra:
Balanslashtirilgan ko‘rsatgichlar tizimi (KPI) qo‘llaniladi. Ikkinchi blok monitoring jarayonining
texnik asosini tashkil etadi. Unga ko‘ra: Balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi (KPI) qo‘llaniladi.
To‘qimachilik korxonalaridan to‘qimachilik korxonalarida ishlatiladigan asosiy KPllar to‘rt
yo‘nalishda jamlangan: Moliyaviy holat ko‘rsatgichlari: rentabellik, likvidlik, aktivlar
aylanuvchanligi, mijozlar bo‘limi ko‘rsatgichlari: mijozlar qoniqish darajasi, bozor ulushi, mijozlarni
jalb qilish tezligi

Ichki biznes-jarayonlar ko‘rsatgichlari: ishlab chiqarish quvvatidan samaradorligi, ish
jarayonlarining avtomatlashtirilganlik darajasi. Kadrlar holati va rivojlanish salohiyati: malaka
oshirish dasturlari, xodimlar almashinuv darajasi, motivatsiya tizimining samaradorligi, ma’lumot
ko‘rsatgichlari korxona faoliyatining real holatini xolis baholash imkonini belgilab beradi.

Ma’lumotlarni qayta ishlash; “Olingan ma’lumotlarni tahlil qilish” alohida band sifatida
ko‘rsatilgan bo‘lib, bu bosqichda: statistik tahlil, dinamik tagqoslash, diagnostik baholash kabi usullar
go‘llaniladi. Monitoring natijalari asosida takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish.
Monitoringning uchinchi blogida asosiy e’tibor topilgan tafovutlarni aniqlash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqishga garatilgan.

Tafovutlarni aniqlash. Reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farqlar tahlil qilinadi. KPIlar
bo‘yicha past baholangan jarayonlar aniglanadi. Ichki va tashqi omillarning ta’siri baholanadi.

Takomillashtirish  takliflari. To‘gimachilik korxonalarida optimal takliflar quyidagi
yo‘nalishlarda bo‘lishi mumkin: ishlab chiqarish texnologiyalarini yangilash, ragamlashtirish
jarayonini jadallashtirish, xodimlar malakasini oshirish, moliyaviy risklarni kamaytirish tizimini joriy
etish. To‘qimachilik korxonalarida monitoring tizimini samarali tashkil etish korxonaning bargaror
faoliyati va strategik rivojlanishini ta’minlaydi. Balanslashtirilgan ko‘rsatgichlar tizimi (KPI) orqali
moliyaviy holat, bozor ko‘rsatgichlari, ichki jarayonlar va kadrlar salohiyatini kompleks baholash
boshqaruv garorlarining sifatini oshiradi. Monitoring natijalari asosida ishlab chigarilgan takliflar esa
korxonaning raqobatdoshligini kuchaytirish, xarajatlarni kamaytirish va innovatsion rivojlanishni
tezlashtirishga xizmat giladi.

To‘gimachilik sanoati korxonalarida jalb gilish mehnat unumdorligini oshirishda muhim vosita
sifatida xizmat qiladi. Korxonalarda mehnat salohiyati va kapital mablag‘lardan samarali foydalanish
o‘zaro bog‘liq bo‘lib, investitsiyalar mehnat unumdorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Oliy malakali
xodimlar soni va zamonaviy texnologiyalarni joriy etish bilan birga investitsiyalarni sifatli
yo‘naltirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va kadrlar salohiyatini oshirish orqali amalga
oshirilishi mumkin. To‘gqimachilik korxonalarida asosiy va aylanma mablag‘lardan samarali
foydalanish ishlab chigarish quvvatlarini oshirish, mehnat unumdorligini yaxshilash va
raqobatdoshlikni mustahkamlash muhim rol o‘ynaydi. Investitsiyalar asosiy vositalarni
modernizatsiya gilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va xodimlarni malakasini oshirish orqali
ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi. Aylanma mablag‘larni optimal boshqarish, zaxiralarni va
logistika tizimini yaxshilash orgali korxonalarda resurslardan unumli foydalanish ta’minlanadi. Shu
bilan birga, eksport salohiyatini kengaytirish va investitsiyaviy diversifikatsiyani oshirish
korxonaning barqaror rivojlanishi va bozor raqobatbardoshlini ta’minlaydi.
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MAHALLIY BYUDJETLAR BARQARORLIGI — IJTIMOIY HIMOYA TIZIMINI
MUSTAHKAMLASH OMILI SIFATIDA

YCTOMYUBOCTH MECTHBIX BIOJKETOB KAK ®AKTOP YKPEIIJIEHUS
CUCTEMbI COIMAJIBHOU 3AIIUTHI

SUSTAINABILITY OF LOCAL BUDGETS AS A FACTOR FOR STRENGTHENING THE
SOCIAL PROTECTION SYSTEM

Boyev X.1., TDIU prof. i.f.d
Adilov B.B., O‘zMU dots. i.f.n.

Annotatsiya
Magqgolada mahallalarda aholini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali kambag‘allikni
kamaytirish hamda aholini farovonligini oshirishda turli moliyaviy homiylik giluvchi manbalarni
ko‘paytirib borish haqida fikrlar bildirilgan.
Kalit so‘zlar: mahallani moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy homiylik ko‘rsatuvchilar,
moliyaviy mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish, moliyaviy yordam manbalarini
ko‘paytirish.

B cratee mpeacTaBieHbl HWAEHM IO COKPAIICHHIO OETHOCTH B paiiOHaX MOCPEICTBOM
(UHAHCOBOW TOAJECP)KKM HAceIEHHs W TIOBBILCHHIO OJIarOCOCTOSIHUSL HACEJeHUs 3a CYET
YBEIMYEHUS Pa3IMYHBIX HCTOYHUKOB (DUHAHCOBOW TTOMOIIIH.

KnioueBsbie cioBa: ¢puHaHCOBas MOAJCPKKA paiioHa, (PMHAHCOBBIE CIOHCOPHI, MOBBIIICHNUE
3¢ HEKTUBHOCTH HCIONB30BaHUS (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB, YBEIWYCHHE HWCTOYHHKOB (PMHAHCOBOM
TIOMOIIH.

The article presents ideas on reducing poverty in neighborhoods through financial support for
the population and increasing the well-being of the population by increasing various sources of
financial support.

Keywords: financial support for the neighborhood, financial sponsors, increasing the
efficiency of the use of financial resources, increasing sources of financial assistance.

Mabhalla bu sharqona “demokratiya darsxonasi”, mahalla so‘zi arabcha “mahal” so‘zidan
olingan bo‘lib “istigomat qiladigan joy, hudud” ma’nolarini bildiradi. Tarixiy manbalarda
keltirilishicha bundan 1100 yil oldin mahalla boshgaruvi ham vujudga kelganligi, gadimda mahalla
ijtimoiy-igtisodiy, ma’muriy-huquqiy tuzimi sifatida e’tirof etilgani, Alisher Navoiy “hayratul-abror”
asarida ham dalillar bilan bayon etilgan. O‘zbekistonda mahalla instutitining yillar davomida aholini
birlashtirib turadigan ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar majmuasi sifatida rivojlanib kelgan. Mahalla
hozirgi bozor iqgtisodiyoti sharoitida xalqimizni tarixiy an’ana, urf-odatlarini gadriyatlarini saglashda
odamlarni birlashtirib, insonlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni takomillashtirishga o‘z
hissasini qo‘shib kelmoqda. Mamlakatimiz mustaqillikka erishgandan boshlab jamiyatdagi
boshqaruv tizimlarini isloh etish, davlatni ayrim vazifalarini jamiyat tashkilotlariga bosgichma-
bosqich o‘tkazish bu kuchli davlatdan kuchli jamiyatga o‘tish yo‘lidagi ulkan vazifalar bajarib
kelinayotganligi muhimdir.

Agar dunyodagi rivojlangan davlatlar tajribasini ko‘radigan bo‘lsak ularda mahalla o°zini-o‘zi
boshqgarish deganda G‘arb mamlakatlarida “munisipal” boshqarish nazarda tutiladi ya’ni muayyan
ma’muriy-hududiy birlikdagi aholi vakolatlarini ifodalaydi. Yevropa, Shimoliy Amerika, Yaponiya
va boshqa rivojlangan davlatlarda munisipal kengashlar huqugiy jihatdan munisipal boshgaruvidan
baland qo‘yilgan.
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Ularning vositalariga

1. Mahalliy byudjetni gabul gilish

2. Yuqori tashkilotlar hal gila olmagan masalalarni hal giladi.

3. Mahalliy soliglarni joriy gilish.

4. Mahalliy referendumlarni belgilash.

5. Munisipalimentning rahbarlik organlarini tashkil etish va nazorat gilish.

Aholini manzilli ijtimoiy himoyalash aynan mahallalar orgali oshirilsa yaxshi samara beradi.
Hozirgi kunda dunyo bo‘yicha 1 mlrddan ziyod aholi ijtimoiy himoyaga muhtoj hisoblanadi, shuning
uchun ham bu mavzu dolzarbdir.

Dunyoda XX asrning ikkinchi yarmida umumiy farovonlik davlat “nazariyasi” paydo bo‘ldi.
Bu nazariya davlatda yashovchi hamma aholi tabaqalarini manfaatlarini ta’minlovchi, himoya
qiluvchi, ijtimoiy xizmat ko‘rsatuvchi vositasi darajasini qarash kelinmogda. O‘zbekistonda ham
bozor sharoitida aholini ijtimoiy himoyalash, turmush darajasini oshirish, farovonliklarini ta’minlash
uchun hamma ishlarni bajarish zaruriyatdir.

-aholini ish bilan ta’minlash

-mahalla orqali ishchi kuchini kasbga tayyorlash

-mahallalarda servis va maishiy xizmatni rivojlantirish

-mahallalarda joylashgan xorijiy davlatlar elchixonalari bilan aloga bog‘lab fugarolarni chetga
ishlab kelishlariga ko‘maklashish

O‘zbekistonda 2026-yilni “Mahallani rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish yili”, deb e’lon
qilinganligini hisobga olib, jamiyatimizda faoliyat ko‘rsatib kelayotgan mahallalarni ijtimoiy-
igtisodiy, huquqiy, ma’naviy-moddiy jihatdan rivojlantirishni ta’minlovchi faktorlarni aniglab
ulardan mahallalar va mamlakatimiz miqyosida aholi farovonligini oshirish yo‘llarini ko‘rsatishdir.

IImiy izlanishda asosan guruhlash, analiz hamda sintez jumladan miqdoriy va sifat tahlil,
giyosiy tahlil, igtisodiy statitistika, prognozlash kabi igtisodiy

O‘zbekistonda “Fuqgarolarning o‘z-0°‘zini boshqarish organlari to‘g‘risida” gi qonunga binoan
aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashda mahallaning aniq yo‘naltirilgan faoliyatini belgilash mahallani
xususiy tadbirkorlik va oilaviy biznesni rivojlantirish markaziga aylantirish sohasidagi vazifalarini
aniq belgilash. Mahallaning davlat boshgaruv organlari faoliyati ustidan jamoatchilik nazoratini olib
borish tizimidagi vazifalarini yanada kengaytirish hayotiy zaruriyatga aylanmoqda. O‘zbekiston
prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2025-yil dekabr oyida Oliy majlis va O‘zbekiston xalqiga
Murojaatnomasida ta’kidlab o‘tilganidek 2025-yilda 188 ta mahalladagi 715 ming aholi yashaydigan
xonadonlarga birinchi marta toza ichimlik suvi kirib bordi yana 2 million 300mingga yagin aholining
suv ta’minoti yaxshilandi, yoki 867ta “og‘ir” mahalladagi 470 mingta xonadonga tomorqalarni
sug‘orish uchun ilk bor suv yetib bordi. 2025 yilda mamlakatimizda 5 million aholimiz daromadli
bo‘lib ishsizlik darajasi 5,5 foizdan 4,9 foizga tushdi va bo‘yicha 2025 yilga kelib, qariyb 1,5 million
ehtiyoyjmand aholi kambag‘allikdan chiqdi, ilk bor 1 ming 435 ta mahalla kambag‘allikdan xoli
hududga aylandi.

Kambag*‘al oilalarga mansub 168 ming nafar bola davlat bog‘chalariga imtiyozli asosda gabul
qilindi. 2025 yildan boshlab mamlakatni 208 ta bog‘chasida 1-marta inklyuziv ta’lim tizimi joriy
etildi. 2025-yilga kelib, mamlakatda kambag‘allik darajasi yil boshidagi 8,9 foizdan 5,8 foizga tushdi

[1]i.

Bularga erishishda davlatni odilona olib borgan ijtimoiy siyosat hisoblanib, davlat tomonidan
aholiga subsidiya, kreditni kompensatsiya kabi yuzdan ortiq xizmatlarni ko‘rsatilishi tufayli erishildi.
Shuni ta’kidlash kerakki, mamlakatimizda hamma narsa mahalladan boshlanadi, mahalla ahli har bir
fuqaroni daromadlaridan tortib, farovon hayot kechirish manbalarigacha yaxshi bo‘ladi.

Mahallalarni moliyaviy rivojlanishi avvalo har bir tuman byudjeti daromadlarini oshib borishi
bilan bog‘liqdir. Shularni hisobga olib prezidentimiz ta’kidladiki; “Albatta bu ishlarni samarali
tashkil qilish uchun tuman byudjeti daromadlarini kamida 2 karra ko‘paytirishga sharoit yaratib
berish zarur. Shu magsadida 2026-yil 1-yanvardan boshlab, qo‘shilgan qiymat solig‘idan tushumning
Toshkent shahrida 5 foizi, qolgan hududlarda 20 foizi qoldirilib, bu mablag‘ning yarmini tumanlar
byudjetiga o‘tkaziladi. Murojaatnomada aytib o‘tildiki, 2026-yildan boshlab mamlakatdagi
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mahallalar infratuzilmasini rivojlantirish uchun 20 tirilion so‘mni viloyatlarning o‘ziga qoldiriladi”
[2]. Eng muhimi bu mablag‘larning har bir so‘mi aholimiz uchun qo‘shilgan qiymat yaratishi zarur.
Shu bois, bu pullar umuman qaysidir tuman uchun emas, balki mahallada ish o‘rinlari yaratiladigan,
aholini daromadli qiladigan aniq loyihalarga yo‘naltiriladi. Hukumat 2026-yilda asosiy soliq
stavkalarini o‘zgarishsiz qoldirgan holda tadbirkorlik infratuzilmasi loyihalariga 10 tirilion so‘mdan
ziyod mablag* ajratiladi [3].

Kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish uchun 140 tirilion so‘m resurs beriladi. Shundan 43
tirilion so‘mi xotin-qizlar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriladi. 2026-yilda
qishloq xo‘jaligini qo‘llab-quvvatlash uchun 52 tirilion so‘m davlat ajratadi. Ayni vaqtda mahallaning
muhim vazifalari aholini o‘sib borayotgan ehtiyojlarini hisobga olib bozor sharoitida inflyatsiyani
alohida o‘rgangan holda aholini ko‘rayotgan zararni qoplash yo‘llarini qidirish, gishlogda uy-joy
bilan ta’minlanish masalasida muammolar mavjud. Buning sababi, hamma gishloglarda aholini tabiiy
o‘sishini boshqgarilmayotganligi, bu sohada mahalla qo‘mitasi a’zolari o‘zlariga berilgan vakolatdan
foydalanib tushuntirish ishlarini olib borish aynigsa, turli to‘y hashamlardagi isrofgarchilikni oldini
olishga alohida e’tibor qaratish kerak.

Mahallani vazifasiga gishlogda agrosanoat kompleksini rivojlantirish, gishlog aholisini
ijtimoiy-igtisodiy, huquqiy, siyosiy, madaniy saviyasini, tibbiy madaniyatini, fuqarolik mas’uliyatini
oshirishga aynigsa, aholini hamma gatlamlari orasida fidoiylik, vatanparvarlik sifatlarini oshirishga
e’tibor garatish kerak. O‘zbekiston shaharlarida 8536 ta mahallalar aktiv faoliyat olib bormoqda.
Shaharlarda 101 ta mahalla mavjuddir. Qishloglarda 1133 ta mahalla, ovullarda 154, jamoatchilik
asosida 1034 ta mahalla faoliyat olib bormoqda. Davlatni bevosita moliyaviy yordam natijasida
mahallalarni moddiy moliyaviy asoslarini mustahkamligiga alohida e’tibor berilmoqda.
Mahallalarning jamoat va boshga obyektlari, transport vositalari, ko‘chmas mulklari salmog‘i oshib
borayotganligi muhimdir. Shuni ta’kidlash lozimki mahalladagi mol-mulkni gonunda belgilangan
tarzda turli usullarda tasarruf etish ushbu mol-mulk bilan bog‘liq bitimlar qonuniyligini ta’minlash
tartibi mavjudligini hisobga olib mahalla mulkini hisobini olish uchun mahalla buxgalterligini
rivojlantirishni hayotni o°zi talab qilmoqda. Hozirgi kunda moddiy jihatdan bino va moddiy texnik
jihatdan ta’minlanganligi bu borada mavjud yetishmovchiliklarni bartaraf etib borishga garatilgan
chora-tadbirlarning mavjudligini hisobga olish joizdir.

Fugarolarni o‘zini-o‘zi boshqarish organlari balansida ijtimoiy maishiy obyektlar, transport
xo‘jalik anjomlari, ko‘chmas mulk mavjudligini ko‘rib chiqish hamda shart-sharoitlar yaratish,
masalan bino inventor, kompyuter bo‘yicha ta’minlash bo‘yicha chora tadbirlar ro‘yxatini ishlab
chigish va bosgichma-bosgich amalga oshirish mahallalarni moliyaviy asosini mustahkamlashda xalq
deputatlari tuman va shahar kengashlari tomonidan byudjet mablag‘lari bilan ta’minlash,
homiylarning yordamini jalb qilish asosiysi fugarolar yig‘inlarining tadbirkorlik va boshqa mustaqil
daromad keltiradigan faoliyat manbalarini shakllantirishga ko‘maklashish kerak. Fuqarolar yig‘ini
kengashi devoni xodimlariga oylik maosh ta’minlash, ularni mukofotlash va boshqa yo‘nalishlar
bo‘yicha gilingan moliyaviy sarf-xarajatlar tahlilini olib borish magsadga muvofiqdir. O‘zbekistonda
davlat byudjetidan berilayotgan moliyaviy yordamlar: davlat pensiyasi, ish haqi, subsidiya, nafagalar,
imtiyozli kreditlar migdori ortib bormoqda. Hozirgi kunda mamlakatda bozor igtisodiyoti sharoitida
gonuniy daromadlar ortib bormogda jumladan: bozor daromadlari, mehnatni natijalaridan keladigan
daromadlar, mulkka egalik qilinganligi uchun olinadigan daromadlar gimmatli qog‘ozlardan
tushadigan daromadlar, vositachilik faoliyatidan kelib tushadigan daromadlar oshib bormoqgda. Bozor
igtisodiyoti sharoitida davlat mulkidan keladigan daromadlarga keng imkoniyatlar berdi: ayni paytda
mehnat natijalari haqi, renta, dvident, foiz va boshga manbalar daromad sifatida aholini farovonligini
o‘sishiga ijobiy ta’sir qilmoqda. Shularga qaramasdan mamlakatimizda kambag‘allik turlari ham
saglanib kelmoqda bular: garilik, mehnat qobiliyati yo‘qolishi, ishsiz qolish va h.klardir. hozirgi
bozor sharoitida insonlarni mol-mulkni bo‘lishi zaruriyatdir. Jahondagi barcha millatlarning qudrati
ularning mol va boyliklari bilan o‘lchanadi. Mol-mulk topishning eng samarali yo‘llari bular:
hunarmandchilik, tadbirkorlik, dehqonchilik, xizmat ko‘rsatish, savdo sohasidir, bog‘dorchilik,
intellektual mulkdan foydalanish aynigsa sug‘urta kompaniyalari mablag‘laridan samarali
foydalanish yaxshi natija beradi.
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Jahon tajribasida AQSHda sug‘urta kompaniyalari aholini ijtimoiy himoyalashda aktiv
qatnashadi. Germaniyada birinchi bolaga 70 yevro, ikkinchi bolaga 10 foiz qo‘shimcha, uchinchi
bolaga 140 yevro beriladi. Mamlakatda hamma fugarolar sug‘urtaga tortilgan hatto ajnabiylar ham
Fransiyada davlat yordami bir odamga 10000 frank beradi. Ishsizlarga nafagadan tashgari har kuni
40 frank miqdorda qo‘shimcha haq beriladi. Angliyada mehnat tarbiyasi, g‘urur qonunlarga itoat
etish, inglizlar o‘zlarini o‘zlari ijtimoiy himoyalashga majbur etadi. Hozirgi zamon talabi
mahallalardagi intellektual bolalarni izlab topib ularni o‘qishiga ota-ona, mahalla va davlat
investitsiyalar gilishi kelajakda yaxshi natija beradi, aynigsa chet ellarni mahalla bolalari uchun davlat
tashkil etishi yaxshi natija beradi va oliy dargohlarda a’lochi bolalarni davlat kontrakti summasini
kamaytirib borish natijasida mamlakatda ilm-fan rivojlanishiga keng imkoniyatni fagat davlat byudjet
mablag‘lari orqali amalga oshirish mumkin. Gap shundaki, san’at va sportni rivojlantirishga davlat
byudjetidan trillionlab mablag® sarflandi. Endi bundan buyon bu mablag‘ni ilm-fan sohasiga
sarflashimiz hayotiy zaruriyatga aylandi. Aynan yangi texnologiyalar va zamonaviy texnikalarni ilm-
fan sohasida xizmat giladiganlar yaratadi, agar shu yo‘nalishga pul sarflasak kelajakda O‘zbekiston
dunyoga yangi texnologiyalar va zamonaviy texnikalar ixtirolarini sotuvchi mamlakatga aylanadi.
Bunday ixtirochilarni mahallalardagi o‘quvchi yoshlar orasidan qidirib topib katta sahnalarga olib
chigish hayotiy zaruriyatdir. O‘zbek xalqi farzandlarida ajdodimiz buyuklari Al-xorazmiy, Beruniy,
Ibn-sino, Ulug‘bek, Zamaxshariy, Farobiy, Amir Temur, Alisher Navoiy, Bobur, Behzod, Jaloliddin
Manguberdi genlari xalgimizda saglanib kelmoqda ana shularni mahalla farzandlarini o‘qishi orqali
gaytadan hayotga gaytarish mumkin, bu gaytar dunyodir.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, mahallalarda aholini moliyaviy jihatdan qo‘llab quvvatlash
hozirgi kunning muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. Mamlakatimizda aholi o‘tgan tuzumida nochor
yashadi. Fagat oyida ikki marta va pensiyalar oyida oladigan pensiya hisobida yashab keldi.
O‘zbekistonda bozor iqtisodiyotiga o‘tishga tayyorlanayotgan 1992-yilda AQSH ekspertlarini bizda
o‘tkazgan ilmiy kuzatishlari natijasida aholini 65%i nochor ahvolda degan xabarlar ¢’lon qilindi. Bu
jarayondan aholini ahvolini yaxshilashga hukumat olib chiqdi. 2025-yilda kambag‘allik darajasi
5,8%ga tushganligi e’lon qilindi.

Hozirgi zamon talabi mahalla infratuzilmasini yanada rivojlantirish orgali aholini farovonligini
oshirish mumkin. Mahallalarda muammolarni kompleks yechishga e’tibor qaratishimiz ayniqgsa, toza
ichimlik suv, ravon yo‘llar, musaffo havo, obodonlashtirish, ommaviy kitobxonlik, ixtirochilik
maskanlarini ochib yoshlarni jalb etishimiz lozim.

2026-yilda mamlakatimiz bo‘yicha mahallalar infratuzilmasini rivojlantirishga 20 trillion so‘m
ajratilishi tarixda mahallalar uchun ajratilgan hamma summadan moliyaviy mablag‘dir, bu mablag*‘ni
hayotga joriy etish mexanizmlarini ishlab chigish kerak.

Mamlakat miqyosida kambag‘allikni qisqartirish hukumat tomonidan umummilliy harakatga
aylantirish natijasida 2025-yilda 8,5 milliondan ziyod aholi kambag‘allikdan chigarildi, hozirgi kunda
aynan kambag‘allik shahar va qishloq mahallalarida kamayib kelmoqda va ularni ish bilan ta’minlash
masalasini yechish kerak.

Mabhallalarda kelajakda aholini 0‘z-o‘zini ish bilan band etishiga erishish uchun kasb-hunar,
o‘qish ta’limini yangi usulda sun’iy intelliklarni yaratish hayotiy tajribasidan foydalanishni joriy etish
kerak.

Har bir mahalla ahlini iqtisodiy, erkin faoliyat ko‘rsatishiga keng imkoniyatlar ochish, turli
sog‘lomlashtirish ishlarini mahallalarda o‘tkazish.

Mabhallalarda homiylar yordamida kambag‘allar uchun 0zig-ovqat, kiyim-kechak, o‘qish uchun
turli o‘quv qurollarini o‘ta kambag‘allar uchun bepul qilish kerak.

Sug‘urta kompaniyalari va ularni filiallarini kambag‘allar soni ko‘p bo‘lgan mahallalarga
homiy sifatida biriktirib ularni gilgan homiyliklari uchun sug‘urta korxonalariga soliq imtiyozlarini
berish kerak.

Hozirgi kunda ommalashib ketgan jarimalarni kamaytirish, chunki bizda ish haqgi, pensiya,
nafaga summasi rivojlangan mamlakatlardan juda past, ............. aholi daromadi uning oziq-
ovqatiga yetishi zarurdir[1]. Biz moliyaviy jihatdan rivojlangan mamlakatlardan orgadamiz, shunga
garab xulosa chigarishimiz kerak.
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Mamlakatimizda asosiy e’tibor kambag‘allikka, qashshoqlikka qarshi kurash olib borishda
aholini o°‘zini ham iqtisodiy faolligini oshirish vatanparlik ruhida tarbiyalash yaxshi samara beradi.
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BIZNES TA’LIMIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA INNOVATSION O‘QITISH
STRATEGIYALARI

HUDPPOBAS TPAHCO®OPMALIUA U HTHHOBAIIMOHHBIE CTPATEI'M OBYYEHUA
B BUBHEC-OBPA3OBAHUU

DIGITAL TRANSFORMATION AND INNOVATIVE TEACHING STRATEGIES IN
BUSINESS EDUCATION

Raxmonova Nilufarxon A’zamjon qizi
Qo‘qgon Universiteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada biznes ta’limida innovatsion o‘qitish strategiyalaridan foydalanish hamda
ragamli texnologiyalar yordamida talabalarning o‘quv faoliyatini samarali tashkil etish masalalari
yoritilgan. Ragamli o‘qitish platformalari, interaktiv vositalar, real biznes holatlari asosida o‘gitish,
simulyatsiyalar, gamifikatsiya, ragamli hamkorlik va sanoat vakillari bilan onlayn mulogot kabi
yondashuvlar zamonaviy ta’lim jarayonining asosiy omillari sifatida tahlil gilingan. Maqolada
shuningdek, ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish ko‘nikmalarini talabalarga singdirishning
ahamiyati va adaptiv o‘qgitish imkoniyatlari keng yoritiladi. Tadgigot natijalari innovatsion o‘qgitish
metodlari talabalarning o‘quv motivatsiyasini oshirishi, amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishi va
ularni zamonaviy biznes muhitiga tayyorlashda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion ta’lim, ragamli texnologiyalar, biznes ta’limi, simulyatsiya,
gamifikatsiya, case-study, ragamli hamkorlik, adaptiv o‘gitish

B naHHOI cTaThe paccMaTpUBAIOTCS BOMPOCH! MCIIOJIB30BAaHMS MHHOBAIIMOHHBIX CTpPATETHH
o0y4yeHus B Om3Hec-0oOpa3oBaHWHU, a Takke >PQPEKTHBHON OpraHu3alMU y4yeOHOH NesTeNTbHOCTH
CTY/ICHTOB C TTOMOIIBIO NU(POBBIX TEXHOJOTUH. AHAIM3UPYIOTCS TaKWe TMOAXO/bI, KaK IMH(POBEIE
oOpa3oBaTenbHble MIaT(HOPMbI, UHTEPAKTUBHBIE MHCTPYMEHTHI, OOYY€HHE Ha OCHOBE pPEabHBIX
OW3HEC-CHTyallud, CHMYJSIUHN, reiMudukanus, nudpoBoe COTPYIHUYECTBO W  OHJIAWH-
B3aMMOJICHCTBHE C TPEACTAaBUTEISIMH MHIYCTPUH, KaK OCHOBHBIE (DAKTOPbI COBPEMEHHOIO
o0pa3oBaTenpHOTO Tporecca. Takke MmoApoOHO OCBEIMIAETCS BAXXHOCTh (HOPMUPOBAHHUS y CTYACHTOB
HaBBIKOB TPHUHATUS pEIICHHH HAa OCHOBE JAHHBIX M BO3MOXHOCTH aJalTUBHOTO OOYyYEeHHS.
PesynbTaThl McClieOBaHUS MOKA3bIBAIOT, YTO HWHHOBAIMOHHBIE METOABI OOYUYEHHs TMOBBIMIAIOT
MOTHUBAIUIO CTY/IE€HTOB, CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO MPAKTUYECKUX HABBIKOB U UTPAIOT BAKHYIO POJIb
B MMOJTOTOBKE MX K COBPEMEHHOM OM3HEec-cpesie.
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KiloueBble cj10Ba: HWHHOBAIMOHHOE 0Opa3oBaHue, IM(POBBIE TEXHOJIOTUH, OH3HEC-
oOpa3zoBaHHe, CUMYJISIUS, TeiMUupUKays, Keic-craay, 1u(poBoe COTPYIHHUYECTBO, AAANTUBHOE
oOydeHwue.

This article examines the use of innovative teaching strategies in business education and the
effective organization of students’ learning activities through digital technologies. Approaches such
as digital learning platforms, interactive tools, teaching based on real business cases, simulations,
gamification, digital collaboration, and online interaction with industry representatives are analyzed
as key factors of the modern educational process. The article also highlights the importance of
developing students’ data-driven decision-making skills and the opportunities provided by adaptive
learning. The research findings show that innovative teaching methods enhance students’ motivation,
develop practical skills, and play a crucial role in preparing them for the contemporary business
environment.

Keywords: innovative education, digital technologies, business education, simulation,
gamification, case-study, digital collaboration, adaptive learning.

Bugungi tez o‘zgarayotgan biznes mubhitida an’anaviy ma’ruza uslublari bakalavr talabarini
zamonaviy ish bozorining talablariga tayyorlash uchun yetarli emas. Ragamli texnologiyalarning
rivojlanishi, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish va global hamkorlik kelajakdagi biznes
mutaxassislaridan talab gilinadigan ko‘nikmalarni tubdan o‘zgartirdi. Shu sababli, biznes ta’limi
talabalarni faol jalb giladigan, amaliy ko‘nikmalarni rivojlantiradigan va nazariya bilan amaliyotni
bog‘laydigan innovatsion o‘qitish strategiyalarini o°z ichiga olishi lozim.

Biznes kurslarida innovatsion o‘gitish texnologiyalar, real ish holatlari, simulyatsiyalar va
interaktiv o‘quv metodlaridan foydalangan holda dinamik va talaba markazli o‘quv mubhitini
yaratishni nazarda tutadi. Onlayn so‘rovlar, viktorinalar, virtual breakout room’lar va hamkorlik
platformalari orgali talabalar faol ishtirok etadi, simulyatsiyalar va gamifikatsiya esa amaliy o‘rganish
imkonini beradi [1]. Shuningdek, talabalarni sanoat mutaxassislari bilan bog‘lash va ma’lumot
tahlilini o‘quv dasturiga integratsiya gilish o‘quv jarayonini amaliy va dolzarb giladi. Doimiy fikr-
mulohaza va adaptiv o‘qgitish esa talabalarni jalb gilish va akademik natijalarni oshirishga xizmat
giladi.

Ushbu esse o‘gituvchilar biznes darslarini innovatsion gilish uchun go‘llashi mumkin bo‘lgan
turli strategiyalarni o‘rganadi. Texnologiyadan foydalanish, case-study metodlari, simulyatsiyalar,
raqamli hamkorlik, sanoat tajribasi, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish va adaptiv fikr-
mulohaza kabi yondashuvlar talabalarning o‘quv natijalarini oshirish va zamonaviy biznes dunyosida
muvaffaqgiyat qozonishlari uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar bilan ta’minlashda ganday yordam
berishini tahlil giladi.

Ragamli o‘quv platformalari yoki o‘quv boshqaruv tizimlari (LMS), oliy ta’limni tubdan
o‘zgartirib, o‘gituvchilarga o‘quv jarayonini yetkazish, boshqgarish va kuzatishni innovatsion usullar
bilan amalga oshirish imkonini beradi. Moodle, Blackboard va Canvas kabi platformalar an’anaviy
dars metodlaridan tashqari keng gamrovli vositalarni tagdim etadi va bakalavr talabalariga biznes
fanlarini o‘rganishda interaktiv va moslashuvchan o‘quv muhitini yaratadi [2].

Ragamli o‘quv platformalarining asosiy funksiyalaridan biri — o‘quv materiallarini
yetkazishdir. O‘gituvchilar dars materiallarini, slaydlar, o‘quv adabiyotlari va multimediya kontentini
yuklab, talabalar uchun istalgan vagtda va istalgan joydan foydalanish imkonini yaratadi. Bu
moslashuvchanlik o‘quvchilarga o‘z vaqtini samarali boshqgarishga yordam beradi. Shuningdek,
mobil ilovalar bilan integratsiya talabalar uchun kontentga mobil qurilmalardan kirish, topshiriglar
va yangilanishlar bo‘yicha bildirishnomalarni olish va ishlarni masofadan topshirish imkonini beradi.
Bu o‘quv jarayonini yanada qulay va kirishimli giladi.

Bundan tashqari, platformalar baholash va topshiriglarni boshgarish imkonini beradi. Talabalar
insholar, hisobotlar va loyihalarni onlayn topshirishlari mumkin, o‘qituvchilar esa topshiriglarni
samarali kuzatib boradi va plagiatni aniglash vositalaridan foydalanadi. Shuningdek, platformalarda
onlayn testlar va imtihonlar o‘tkazish mumkin bo‘lib, bu talabaga tezkor javob olish va o‘z zaif
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tomonlarini aniglash imkonini beradi. Bu nafagat o‘gituvchilarning vaqtini tejaydi, balki talabalar
uchun ham o‘quv samaradorligini oshiradi.

Ragamli o‘quv platformalari hamkorlikda o‘rganishni ham rivojlantiradi. Mavzuga oid
forumlar va guruh ishlari talabalar o‘rtasida fikr almashish, g‘oyalarni muhokama qilish va jamoaviy
loyihalarda ishlash imkonini yaratadi. Biznes talabalar uchun bu hagiqiy ish muhitidagi hamkorlik
tajribasini taglid giladi va jamoaviy ishlash hamda mulogot ko‘nikmalarini oshiradi. Bundan tashqari,
platformalarning tahlil va progressni kuzatish funksiyalari o‘gituvchilarga talabalar faoliyatini
nazorat qilish, giyinchiliklarga duch kelganlarni aniglash va shaxsiy yordam ko‘rsatish imkonini
beradi. Ba’zi platformalar esa gamifikatsiya elementlari — ballar, sertifikatlar va reytinglar orgali
talabalarni rag‘batlantiradi va o‘qishni yanada gizigarli giladi.

Biznes ta’limi kontekstida, bu platformalar innovatsion dars usullarini tatbiq etishga imkon
beradi. O‘qituvchilar jonli ish holatlarini yuklashi, talabalarni haqiqiy kompaniyalar bilan bog‘langan
loyihalarda ishlashga jalb gilishi yoki biznes simulyatsiyalari — bozor raqobati yoki ta’minot zanjiri
boshgaruvi kabi virtual muhitlar bilan ishlash imkonini beradi[3]. Bu faoliyatlar talabalarni nazariy
bilimlarni amaliy vaziyatlarda qo‘llashga undaydi va tanqidiy fikrlash hamda qaror gabul gilish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Shuningdek, platformalar aralash o‘quv (blended learning) metodini
go‘llab-quvvatlaydi: talabalar oldindan videodarslarni onlayn tomosha giladi, dars vagtida esa
interaktiv muhokama va muammolarni hal qilish mashg‘ulotlariga jalb gilinadi, bu esa o‘quv
jarayonini talabaga yo‘naltirilgan giladi.

Zamonaviy biznes ta’limi faqat an’anaviy ma’ruzalar bilan cheklanmaydi. Bakalavr talabalarini
samarali jalb qgilish va ularni hagigiy ish muhitiga tayyorlash uchun o‘gituvchilar texnologiya,
interaktiv o‘quv usullari va amaliy tajribalarni birlashtirgan innovatsion strategiyalarni qo‘llashlari
zarur.

Eng muhim strategiyalardan biri — faol o‘qitish uchun texnologiyalardan foydalanishdir.
Mentimeter va Kahoot kabi vositalar o‘gituvchilarga jonli so‘rovlar va viktorinalar o‘tkazishga imkon
beradi, bu esa talabalar uchun darhol fikr-mulohaza olish va darsga faol qatnashishni ta’minlaydi [4].
Shuningdek, Zoom yoki Microsoft Teams kabi platformalar guruh muammolarini hal gilish uchun
breakout room funksiyasini taqdim etadi. Masalan, talabalar kichik guruhlarga bo‘linib,
kompaniyaning moliyaviy hisobotlarini tahlil gilish yoki biznes muammolarini hal gilish bo‘yicha
yechimlar ishlab chigishlari mumkin. Bu usullar ishtirokchilik, hamkorlik va tangidiy fikrlashni
rivojlantiradi.

Yana bir samarali yondashuv — case-based learning (ish holatlari asosida o‘qgitish). Zamonaviy
biznes holatlarini — masalan, texnologik startaplar, ESG tashabbuslari yoki ta’minot zanjiri
muammolari — darsga olib kirish orqali talabalar nazariyani amaliyot bilan bog‘lash imkoniga ega
bo‘ladi. Talabalar guruh bo‘lib muammolarni tahlil giladi, yechimlar ishlab chigadi va strategiyalarni
tagdim etadi [5]. Bu yondashuv analitik fikrlash, muammolarni hal gilish va jamoaviy ish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Simulyatsiyalar va gamifikatsiya talabalarni xavfsiz muhitda amaliy tajriba olish imkonini
beradi. SimVenture, Capsim yoki Marketplace Live kabi platformalarda talabalar virtual
kompaniyalarni boshgaradi, garorlar gabul giladi va raqobatli sharoitlarda natijalarni kuzatadi [6].
Digital sertifikatlar, ballar va reytinglar orqali rag‘batlantirish esa talabalarni yanada faol
gatnashishga undaydi. Bu vositalar talabalarni strategik rejalashtirish, garor gabul gilish va bozor
jarayonlarini tushunishga o‘rgatadi.

Ragamli hamkorlikni rag‘batlantirish ham muhim hisoblanadi. Google Workspace, Miro va
Trello kabi vositalar talabalarni guruh loyihalarida real vaqt rejimida ishlash, vazifalarni boshqgarish
va hamkorlik gilish imkonini beradi. Bu esa zamonaviy ish muhitida muhim bo‘lgan muloqgot,
koordinatsiya va loyiha boshqgaruvi ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Talabalarni sanoat mutaxassislari bilan bog‘lash o‘quv samaradorligini oshiradi. Zoom yoki
Teams orqali vebinarlar va mehmon ma’ruzalar tashkil etish, biznes rahbarlari yoki bitiruvchilarni
jalb qilish orqali talabalar amaliy tajriba va soha tendensiyalari bilan tanishadi. Jonli savol-javob
sessiyalari talabalar uchun nazariya va amaliyotni bog‘lash imkonini beradi.
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Biznes ta’limida data-driven garor gabul gilish ko‘nikmalarini rivojlantirish ham muhimdir.
Excel, R, Python, Tableau kabi vositalardan foydalanish talabalarni real biznes ma’lumotlarini tahlil
gilishga va asoslangan garorlar gabul gilishga o‘rgatadi [7]. Masalan, talabalar savdo tendensiyalarini
tahlil qilib inventarni optimallashtirish yoki marketing kampaniyalarining samaradorligini
baholashlari mumkin. Bu ko‘nikmalar talabalarni amaliy, ma’lumotga asoslangan qarorlar gabul
gilishga tayyorlaydi.

Oxirgi muhim strategiya — doimiy fikr-mulohaza va adaptiv o‘qitish. Canvas yoki Moodle
kabi Al-driven platformalar talabalar ishtirokini, test natijalarini va topshiriglarini kuzatadi [8].
Oc‘gituvchilar talabalarga qo‘shimcha resurslar yoki moslashtirilgan vazifalar berib, individual
yordam ko‘rsatishi mumkin, bu esa o‘quv jarayonini yanada samarali giladi.

Xulosa qilib aytganda, biznes ta’limida innovatsion strategiyalar texnologiya, interaktiv
o‘qitish, real ish holatlari va doimiy fikr-mulohazani birlashtiradi. Faol o‘qgitish, case-study,
simulyatsiyalar, raqgamli hamkorlik, sanoat tajribasi, ma’lumot tahlili va adaptiv o‘qitish orqali
o‘qituvchilar an’anaviy ma’ruzalarni jalb qiluvchi, amaliy va kelajakga tayyorlaydigan o‘quv
tajribasiga aylantirishi mumkin. Bu yondashuvlar nafagat bilimni mustahkamlaydi, balki talabalarni
zamonaviy biznes muhitida muvaffagiyat gozonishga tayyorlaydi.

Moodle, Blackboard va Canvas kabi ragamli o‘quv platformalari bakalavr talabalari uchun
biznes ta’limini tubdan o‘zgartirdi. Materiallarga qulay kirish, ragamli baholash, hamkorlikni
rivojlantirish va innovatsion dars usullarini go‘llash orgali bu platformalar talabalarni zamonaviy
biznes mubhitiga tayyorlaydi. Ta’limda texnologiyalarni integratsiya qilish nafagat o‘quv
samaradorligini oshiradi, balki talabalarni kelajakdagi kasbiy faoliyatlari uchun zarur bo‘lgan ragamli
ko‘nikmalar bilan ta’minlaydi.
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VJIK: 338(1.06)

MMPUMEHEHUE SKOHOMHUKO-MATEMATHYECKHX MOJIEJIEN B
IMPOMBIIIIVIEHHOM ITPOU3BOACTBE

SANOAT ISHLAB CHIQARISHDA IQTISODIY-MATEMATIK MODELLARNI
QO‘LLASH

APPLICATION OF ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELS IN INDUSTRIAL
PRODUCTION

SAxyooBa Inabaap Myxamen:kaHOBHA
K.3.H. IOLIEHT TalIKeHTCKOT0 TOCYIapCTBEHHOI0 TEXHUYECKOT'O0 YHUBEPCUTETA

AHHOTANUA

B crarbe paccMOTpeHO MPUMEHEHHE YKOHOMHKO-MATEMATHYECKUX MOJCIICH B TPUKOTAKHON
MPOMBIIICHHOCTH Y30ekuctana. OTMEYeHO, SKOHOMUYECKMM aHaIu3 JEATEILHOCTH OTpaCH,
0a3upYIOMIMIiCS Ha JAaHHBIX CTATHCTUYECKOW OTYETHOCTH, SIBIISICTCS OCHOBOM ISl TEKYIIEro M
MEePCIEKTUBHOTO TIJIAHUPOBAaHMS €€. BBISABIEHO, YTO 3TOT aHajdu3 HE TOJBKO OIEHUBACT PaboOTy
OTpacid B MPOIUIOM, HO W BCKPBIBACT PE3€PBbI IMOBBINICHUS d(P(HEKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBA U
WCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB B MEPCIICKTUBE MPHU JICHCTBUU PA3TUYHBIX B3aMMOCBS3aHHBIX (DaKTOPOB,
OTIPECTSAIONIUX YPOBEHb OCHOBHBIX 9KOHOMHYECKHX TOKa3aTeliel, a TakKe BIUSHHUE HAa HUX ITUX
(haKkTOPOB IIPH MOMOITY MAaTEMAaTUIECCKIX METOJIOB HccleoBanus 1 DBM.

KiroueBble c¢jI0Ba: DSKOHOMHKO-MaTeMaTHYeCKass MOJEIb, DSKOHOMHYECKHHM aHaIus,
3¢ (HEeKTHBHOCTH IPOU3BOCTBA, SKOHOMHUYECKUI MTOKA3aTeNIh, MATEMATHUYCCKHE METO/IBI.

Magolada O‘zbekiston trikotaj sanoatida iqtisodiy-matematik modellarni go‘llash masalalari
ko‘rib chigilgan. Ta’kidlanishicha, statistik hisobot ma’lumotlariga asoslangan tarmoq faoliyatining
igtisodiy tahlili uning joriy va istigbolli rejalashtirilishining asosini tashkil etadi. Aniglanishicha,
ushbu tahlil nafagat tarmogning o‘tgan davrdagi faoliyatini baholaydi, balki ishlab chigarish
samaradorligini oshirish va resurslardan foydalanishni takomillashtirish zaxiralarini ham ochib
beradi. Bunda asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlar darajasini belgilovchi o‘zaro bog‘liq turli omillar,
shuningdek, matematik tadgigot usullari va elektron hisoblash mashinalari (EHM) yordamida ushbu
omillarning ko‘rsatkichlarga ta’siri aniqlanadi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy-matematik model, iqtisodiy tahlil, ishlab chigarish samaradorligi,
igtisodiy ko‘rsatkich, matematik usullar.

The article examines the application of economic and mathematical models in the knitwear
industry of Uzbekistan. It is noted that the economic analysis of the industry’s performance, based on
statistical reporting data, serves as the foundation for its current and long-term planning. The study
reveals that such analysis not only evaluates the past performance of the industry but also identifies
reserves for improving production efficiency and resource utilization in the future. This is achieved
by considering various interrelated factors that determine the level of key economic indicators, as
well as by assessing the influence of these factors through mathematical research methods and
electronic computing systems.

Keywords: economic and mathematical model, economic analysis, production efficiency,
economic indicator, mathematical methods.

TpukoTakHasi TPOMBIIIUICHHOCTh B Y30ekucTaHe Obl1a co3gana B 2002 roxy. OgHAKO TOIBKO
B nocneanee 10-15 et TpukoTakHas MPOMBIIUIEHHOCTH MOTy4niia OypHOE pa3BUTHE.

B 2024 rony, B Y30ekucrane IpUHAT yKa3 O Mepax IO Pa3BUTHIO TEKCTHJIBHON M IIBEHHO-
TPUKOTAXKHOU NMpOMBILLIEHHOCTH [ 1]. B HEM, B yacTHOCTH, yKa3aHo, 4TO K KOHIY 2027 roja ypoBeHb
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nepepaboTKu NpsDKU MIaHUPYIOT noBecTd A0 100% 3a cué€r co3ganust MHGPACTPYKTYPHBIX U
(MHAHCOBBIX YCIOBUH 1JIs yBEIMUECHUSI 00bEMA IPOU3BOJICTBA M KPAILICHHSI TKAHEH U TPUKOTAXKHOTO
IIOJIOTHA.

Hexkotopsie npyrue Mepsl, KOTOpbIE IPEAYCMOTPEHBI YKa30M:

Ho 1 suBaps 2026 roma IMPEKIHH TEKCTUJIbHBIX MPOMBIIIJICHHBIX 30H M CO3JaHHBIE Tam
IPEANPUATHS [IJIAaHUPYIOT OCBOOOAUTH OT YIJIaThl HAJIOra Ha UMYILIECTBO, 3€MEIbHOIO HAJIOra U
HaJora 3a Mojb30BaHHE BOJHBIMU pPECypCcamu.

Jo 1 ssaBaps 2027 roa oT TaMOKEHHOU MONUTHHBI COOUPAIOTCS 0CBOOOIUTH UMIIOPTHPYEMOE
CBIPBE U APYTUe MaTepHalIbl, KOMIUIEKTYIOIUE U 3allaCHBIE YaCTH, HEOOXOANMBIE [l TPOU3BOJCTBA
TEKCTUIILHOW MPOJYKIMH U HE MPOU3BOAUMBIC B Y30EKUCTAHE.

C 1 mas 2024 rona mo 1 mas 2026 ronga B ASITENLHOCTH CYOBEKTOB MPEIITPHHUMATEIHCTBA
TEKCTWJIBHOTO M IIBEHHO-TPUKOTAXKHOTO HAIPAaBJIEHUSI KATETOPUM «A» U BBIIIE HaJOTOBbIE
IIPOBEPKHU NIPOBOJUTHCS HE OYAYT (32 UCKIIOUEHUEM IPOBEPOK, IPOBOJUMBIX B paMKax yroJOBHBIX
Ten).

[Tnanupyercs opraHu30BaTh Mara3uHbl HAIMOHAJIBHOM MpOAyKUWHU noja Openaom «Made in
Uzbekistan» B KpyIHBIX TOPrOBbIX KOMIUIEKcax TalikeHTa, a 3aTeM U B 00JIACTHBIX [IEHTPAX.

[Tockonbky VY30ekHuCTaH OTHOCHUTCS K 30HE C TEIUIBIM KIMMAaTOM, 3J€ECh 1IE€JIecOo00pa3HO
OpraHHU30BaTh OTPACIH, IPOU3BOSAIINE TKAHH (32 UCKIIOYCHHEM JIbHSHBIX ) U TPUKOTAXKHBIC U3ACTHUS
B 00BEME ITOJTHOTO YIOBJIETBOPEHHS, & IO HEKOTOPHIM TKAHSM (XJI0MYaTOOYMaKHBIM H IIEITKOBBIM)
— B 00beMe, IPEBbIIIAIOIIEM MOTPEOHOCTH pecmyOIHKy.

B pesynpraTre Takoro HampaBi€HMs BCEM TEKCTUIBLHOW IPOMBIIIJIEHHOCTH B CTPYKTYype
noTpedsieHUsT TPOU30IMAYT CYIIECTBEHHbIE KauyeCTBEHHbIE W KOJIMYECTBEHHbIE H3MEHEHHs. B
YaCTHOCTH, IIOBBICUTCS YJEJIbHBII BEC MECTHOIO IPOM3BOJCTBA TOBApPOB TEKCTUIHHOU
MPOMBIIIICHHOCTH. B Onnxaiiiiee BpeMs Y30eKUCTaH MPEBPATUTCS B KPYITHBINA TEKCTUIILHBIN IIEHTP
CTpaHbl, YJIOBJIETBOPAIOIINN CBOEH MPOIYKIIUEH OCHOBHBIE NOTPEOHOCTH peciydnuku LlenTpanbHon
A3zun, Kazaxcrana v Ipyrux BOCTOYHBIX PallOHOB CTPAHBI.

B TpukoTaxHOM! NPOMBIIIJIEHHOCTH TPEOYeTCs COBEPIIEHCTBOBAHUE CTPYKTYPbI TPUKOTAXHBIX
1 4yJIOYHO-HOCOYHBIX W3JENUH, CIIeLMAIN3UPOBABIICICS, B OCHOBHOM, Ha IIPOU3BOJACTBE JIETCKOIO
0eIpeBOr0 TPHKOTaXa. B mepcrekTuBe B pecryOiuKe TODKHO Pa3sBUBATHCS OINEPEKAIOIIUMHU
TEMIIaMU MPOU3BOICTBO BEPXHETO TPUKOTAKA, OCOOEHHO MYKCKHX M JKEHCKHUX CBUTEPOB, a TAK¥Ke
MIPOU3BOJICTBO KEHCKOTO0 OenbeBOoro TpukoTaxa. VIMeHHO mociefHsss rpynna MnpoayKUuu
TPUKOTAKHOM MPOMBIIUIEHHOCTH, 3aHMMAIOIAs B HACTOSIIEE BpEMs HU3KUN yIENbHBIA BEC B
BBIIIyCKE BCEro 0enpeBoro Tpukoraxa (20%), MOXKET paccMaTpUBaThCs Kak ClleHUanu3upyemas B
OyaylieM, TOCKOJBbKY 3a HEBBICOKMMHU OOLIMMM TOKa3aTelsIMU CKPBIBAIOTCS CPaBHUTEIBHO
HEIUIOXHE XapaKTepUCTUKU IPOU3BOCTBA JKEHCKOT0 O€IhEeBOr0 TPUKOTAXA.

Yro kacaercs 4yJI0YHO-HOCOYHBIX U3JEJINNA, TO YPOBEHb X IIPOMU3BOJCTBA JAAJIEKO OTCTAET OT
HACYIIHBIX NMOTpeOHOCTEN HaceaeHUs peciyOoauku. [1o3ToMy OHU TOJIKHBI BBIITYCKAThCS B 00BbeMe
MIOJTHOTO YZIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEN pecyOJIMKH C Y4€TOM aCCOPTUMEHTHOT'O MOMOJTHEHHUS.

BbicOKMMHM TeMIlaMU JOJKHO Pa3BUBAThCS MPOU3BOJCTBO UYJOUHO-HOCOUHBIX H3JENIHUNA C
IIPUMEHEHUEM XUMHYECKHX BOJIOKOH, CPOK HOCKOCTH KOTOPBIX 3HAUUTENIBHO BBIINIE, YEM W3
XJIOMYaTOOyMasKHOM MPSIKH.

B 2009 r. BbIMyCK BaXXHEUINX U31EIUHA TPUKOTAXKHON MPOMBIIIIJIEHHOCTH U BCEW TEKCTUIBHON
10 CPAaBHEHUIO C IOCTUTHYTHIM YPOBHEM YBEJIMUYUTCS B pa3Mepax.

B cBs3u ¢ 3TUM pa3BUTHE TEKCTHJILHOW MPOMBIIUIEHHOCTH Y30€KHCTaHa B IeHepalbHOU
MEPCIIEKTHUBE BO3MOXKHO M 1I€JI€CO00pa3HO OpPUEHTHPOBATh Ha YAOBIETBOPEHHE OCHOBHBIX
noTpeOHOCTEH HaceNeHHs B XJIOMYaTOOYMaXXHBIX U IIEIKOBBIX TKAHSAX, TPUKOTAXHBIX U HMIBEHHBIX
U3JIEUSIX U HEKOTOPBIX Apyrux ToBapax. [Ipu 3Tom omnpeneneHHyro 4acTh HOTPEOHOCTEN MECTHOTO
HAaCeJIeHUs B YKOHOMHUYECKH Pa3yMHBIX IpeJesiaX acCOPTUMEHTHOTO IMOMOJIHEHUS 11eIecO00pa3Ho
YIOBJIETBOPSATH 3a CUET PACIIUPEHUS TOBAPHOI0 0OMEHa MEXy 3apyOeKHbIMU CTPAHAMHU.

B V36ekucrane umerorcs Bce 00beKTUBHBIE SKOHOMUYECKHE PEANOCHUIKH JIJIs1 YCKOPEHHOTO
Pa3BUTHS TEKCTUIILHOW UHYCTPUH U, IPEXkKIE BCET0, HAIMYME OOraThiX pa3HOOOpa3HBIX ChIPhEBbIX
pecypcoB (XJIOMOK-ChIpell, IIEJIKOBUYHbIE KOKOHBI, mIepcTh W T.A.). ObecrieueHne HX IOJHOU
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MEPBUYHON MepepaboTKU HETIOCPEICTBEHHO B pailoHaX 3arO0TOBOK CBHIPhS M YBEJIMUEHHUE BBITYCKa U3
HEro roTOBBIX M3AEIUI — OJHA M3 HEOTJIOKHBIX 3a7ad JaJbHEWIIEro pa3BUTUS 3TOM oTpaciu
MIPOMBIILLIIIEHHOCTH.

HexoTtopbie aciekTsl B pelIeHnd mpodaeM SKOHOMHUYECKOTO aHaIM3a HAITH CBOE OTPAXKEHHE
B Hay4YHBIX paboTax Takux y4eHbIX pecnyonuku, kak U.JI. byrukos, C.C. I'ymsmos, I'.K. Cannosa,
P.1. Aymes u npyrux

B OonpmmHCTBE pabOT YKa3aHHBIX aBTOPOB HE MCCIEAOBAH AaCHEKT HKOHOMHUKO-
MaTEMaTHYECKOI 0 MOJIETTUPOBAHUS nokaszaresein IIPOMBIILIJIEHHOTO IIPOU3BO/ICTBA,
obecrieynBaromas HauOOIbIIYIO 3(PPEKTUBHOCTD, OTCYTCTBYIOT METO/IbI MOJICNIEH CTPATETHIECKOTO
pa3BUTHUS OTPACIIEH C YYETOM Ka4ECTBEHHBIX U3MEHEHUI TPOU3BOCTBA.

Ha ceromgusmmuii neup kommaunusa "CLASSTEX PRODUCTION" gsasgercss OZHUM U3
BEIYILIUX MPEANPHUATHI TEKCTUIBHON OTpaciu Y30eKiCcTaHa ¢ COOCTBEHHBIMH ITPOU3BOICTBEHHBIMU
IUIOLIA/IIMU.

[IpenmnpusiTie OCHAIIEHO HOBEUITUMH TEKCTHILHBIMU 000PYIOBAHUSIMHU U3BECTHBIX MUPOBBIX
npousBoguteneit takux kak: DANITECH, BRAZZOLI, FERRARO, CORINO, HAS, LAFER,
MERSAN, ELTEXMAK, RANIN, MAHLO u npyrue.

Opranuzanus NpPOU3BOJUT TEKCTUJIbHBIE TpUKOTaXHbIE monotHa u3 100%-ro xiorka,
CMEIIaHHOM MPsKU C 100aBIEHUEM JIAWKPBI, MOJIUACTEPA, BUCKO3BI M MPEIOCTABISET CIEAYIOLIUE
BUJIbl TEKCTWJIBHBIX MaTEpHalioB, TaKUE KaK CynpeMm, ¢pyTep, UHTEPJIOK, pubaHa, KallKopce, MUKe
(TakoCT) W Y30pHOE IUIeTeHHE, KOTOophle Mpou3BojsaTcs Ha obopynoBanusix MAYER & CIE
(I'epmanus), TERROT (I'epmanus) u PILOTELLI (Mranus). [Ipou3BoanTENbHOCTh OTKPBITOIO
cypoBoro tuna nosuotHa 150 TonH B Mecsil. [Ipou3BoauTensHOCTh TpyOUaTOro/3aKphITOro CypoBOTro
tuna nojotHa 300 ToHH B Mecsau. Kommanusi Takke, UMEET BO3MOXXHOCTb OCYILECTBIISITH BCE
OTJIEI0YHbIE PAOOTHI TEKCTUIIHLHOTO TOJIOTHA HAUMHAS C BA3aHU 10 MTOJATOTOBKU K OKPACKH, II€YaTH,
ynakoBku M MapkupoBku. Komnanuss FAYZ-M nHauana cBorw nesTenbHOCTH B 1999 romy kak
HeOOoJIbIIIas MIBEHAsE MacTepCKasi CO IITATOM BCEro B MATh YENOBEK. DTO CKPOMHOE Hayallo CTajo
MIEPBBIM IIaroM Ha IYTH K MOCTPOCHUIO YCTOWUYMBOM M MacmITaOHOI MPOM3BOACTBEHHON MOJEINH,
OCHOBaHHOW Ha BHyTpeHHHX pecypcax. Ceroans FAYZ-M, pacnonoxkeHHbIl B Xo0mkaabaackom
pailoHe, sIBIsSIETCS OJHUM U3 BEAYLIMX XJIONKOBO-TEKCTUJIBHBIX KJIACTEPOB Y30eKucTaHa. 3ammyck
TKankoro nexa B 2008 roay u mexa mno npou3BOACTBY Hpsiku B 2015 rogy 3ai1o0Kuil OCHOBY AJis
MIOJIHOCTHIO HE3aBUCUMOW M BEPTUKAJIbHO MHTETPUPOBAHHON TEKCTHIIbHOM 1enouku. B 2021 roxy
FAYZ-M oduuuanbHo nomydmia cratyc kinacrepa. B 2022 rony Oblia BBeieHa B 3KCILTyaTalHIO
COBpeMeHHas MNpsawibHas (gabpuka cyTouyHo mpousBoauTenbHOCcThio 24 ToHHBL. C 2023 roga
KOMIIaHUS Havajla IEPEX0/l Ha 3€JIE€HYI0 SHEPTHUIO, YK€ YCTAHOBUB COJTHEYHBIE MTAHEIN MOIIHOCTHIO
900 kBT, uTo OTpakaeT ee MPUBEPKEHHOCTH MPUHITUTIAM IKOJIOTHYECKON YCTONYHUBOCTH.

Ceromus B FAYZ-M paGotaer 6onee 1500 uenosek. Knactep exxerogno mpousBoaut 9417
TOHH TIpsikH, 2920 TOHH TKaHEW, 7 MUJUIMOHOB €IUHUIl MIBEUHBIX m3aenuid, 14 600 TOHH Myku H
7300 TonH xsnonkoBoro Macna. [Iponykuunsa sxcnoprupyercs B [lonenry, Typunto, Pocento, Utanuro,
Kazaxcran u gpyrue crtpanbl. FAYZ-M otinuaercss He TOJNbKO MaclITaOHOCTbIO, HO H
IIOCTYATEJIbHBIM CTPAaTETMYECKUM Pa3BUTHUEM, TEXHOJIOIMUYECKHM JIMAECPCTBOM M COLMAIBHON
OTBETCTBEHHOCTHIO.

Mogens BaJIOBOW MPOIYKIIUH.

O0BEM BaIOBOM MPOAYKIIMH SIBJIIETCS OCHOBHBIM OOOOIIEHHBIM TOKa3aTeleM JAesTEIbHOCTH
moboro mnpeanpusTHs. [loBbllleHHE NPOU3BOAMTENBHOCTH TPYAa, YBeIWYeHHE (poHmoOTAAYH,
CHIDKEHHE Ce0eCTOMMOCTH U JpYrHe XapaKTepUCTUKH B KOHEYHOM HTOTEe BBIPAXKAIOTCA B
yBEIMYEeHUHN 00bEMa BaJIOBOI MPOIYKIINH.

W3 MHOKeCTBa pa3IMyuHbIX (AaKTOPOB, BIUSIONIMX HA TMHAMUKY BaJOBOM MPOIYKIMH, B HAIlIEH
MOJIENIN OTPAXkKAIOTCS TaKKUe (PAKTOPHI, OJTYUEHHBIE HA OCHOBE aHAIM3a UCXOIHOW MH(OpMAIIH, KaK
3aTpaThl Ha BHEAPEHHE HOBOM TEXHMKH, JOJi1 AKTUBHOM YacTH OCHOBHBIX IPOMBIILIEHHO-
MIPOM3BOJICTBEHHBIX (POHIOB B MX OOLIEH CTOMMOCTH, KOX(PPHUIMEHT CMEHHOCTH U KOI(PPUIMEHT
UCIIOJIb30BAaHUsI TPOM3BOJACTBEHHON MOIIHOCTH, SIBISIOLIMECS WHTErpajlbHBIMU TOKa3aTeNsIMU,
XapaKTEepU3YIOIIMMH YPOBEHb OpraHU3alK TpyJa U IPOU3BOACTBA. [2]
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Takum 06pa3om, Ipu MOCTPOSHUHN SKOHOMHUKO-MAaTEeMAaTHIECKOW MOJIECITH BaJTOBOU MPOTYKIIHH

PacCMOTpPEHBI:
Yy — BaJIoBasi MPOAYKIIHS, MJIH. CyM;
X1 — JOJS aKTUBHOW YacCTH OCHOBHBIX MPOMBIIICHHO-TIPOU3BOICTBEHHBIX (POHIOB B HX

obmert crommocTH, %;

X2 — K03 HUIIMEHT CMEHHOCTH;

X3 — 3aTpaTrhbl Ha BHEIPEHUE HOBOM TEXHUKH, THIC. CYM;

X4 — KO3 GUIUEHT UCIIOIB30BAHUS TPOU3BOJICTBEHHONW MOIIIHOCTH, %b.

VYpaBHeHHE perpeccuy BaJOBOM MPOAYKLUHUU OT MEepeUYHCIEHHBIX (DaKTOpOB HMMEET BUI B
CTaHJapTHU30BAaHHOM MaciuTabe:

y =1,307t + 1,518x; + 0,102x; + 0,154X, 1 B HATypaJbHOM MaciTabde:

y =7,552 + 2,304x, + 81,573x, + 0,004x3 + 0,230%, (4.2.11)

R =0,909; R*=0,826; t =32,159; F = 39,186

KosddunmeHT MHOXKECTBEHHON KOPpENSIIMM CTATUCTUYECKH 3HAYUM W HAJEXEH, TaK Kak
pacuetrHble 3HaueHuss kputepueB Ctbronenta (t = 2,80) u Pumepa (F = 4,45) 3HauuTenbHO
PEBOCXOIAT TabuyHbIe [3].

[Toctpoenne MHOTO(AKTOPHBIX KOPPEISAIMOHHBIX MOJEIEeH BaXXHEWIIMX IOKa3aTenen
TPUKOTKHOM TMPOMBIIIIEHHOCTH TMO3BOJIIET C JOCTATOYHOW OOOCHOBAHHOCTBHIO MPUMEHUTH
MOJTyYCHHBIE PE3YJbTAThl JJISl BBISBICHUS PE3EPBOB IMOBBIMICHUS 3()P(PEKTUBHOCTH TPUKOTAKHOTO
MIPOM3BOJICTBA, a TAK)Ke I 0TOOpa 3HAYMMBIX (haKTOPOB B MOJIENIH MTPOTHO3UPOBAHUS TTOKa3aTesen
3¢ HEKTUBHOCTH MPOU3BOICTBA. [4]

[Ipumenenue  pa3paOOTaHHBIX HAaMU  JKOHOMHKO-MATeMaTH4YeCKUX  MoOJeNed  naer
I0JIOKUTEIIbHBIE PE3YJIbTATHI HE TOJIBKO IIPU AHAJIU3E COCTOSHUSI OTPACIIM B HACTOAILEE BPEMS, HO U
IIpU MIPOTHO3UPOBAHUH €€ OCHOBHBIX 3KOHOMHYECKHX IOKa3aTeliell B Mpoliecce MepCrHeKTUBHOTO
MJIaHupoBaHus [5].

B 3akiroueHuH OTMETHM, 4YTO B HACTOSIIEe BpPEeMs TPHUKOTAXKHAS MPOMBIIUICHHOCTb
V30ekucrana mpencTaBisgeT coOoi OAHy M3 Hambojee OypHO pa3BUBAIOIIUXCSA OTpaciel JerKou
MIPOMBIIIJICHHOCTH perroHa. B aToil oTpaciu umeroTcs Oonbllive pe3epBbl YBEIHUEHHUS BBIMYCKa
MPOAYKIIUH, TIOBBIIIECHHUSI POU3BOIUTENFHOCTH TpyAa U 3PPEKTHBHOCTH MPOU3BOJCTBA. Takumu
pesepBaMu SABISIOTCA Oojiee 3((HEeKTUBHOE HCHOJIb30BAHUE JOCTHKEHMH HAyYHO-TEXHUYECKOTO
nporpecca, 0ojiee MHTEHCUBHAs KCIUTyaTallMsi MPOU3BOACTBEHHOTO O0OpYyIOBaHUs, JajbHeiiee
COBEpPILICHCTBOBAHHE yIPaBIIEHU, a TAK)KE OPraHU3aLMK IPOU3BOICTBA U TPYIa, U Jp.

Pa3paboTka 5KOHOMHKO-MAaT€MaTH4YECKMX MOJeENed U METOJ0B MHOT0(aKTOPHOIO
CTaTUCTMYECKOIO aHajlu3a M IPOTHO3UPOBAHMS SBISETCS OJHUM M3 Hamboiee HaJeXHbIX
MHCTPYMEHTOB JUIsl MCCIIEAOBAHUS JEATEIBHOCTH JII000I U3 oTpaciiell Mpou3BOJCTBEHHOU chephl,
BO3CHCTBUS Ha MPOM3BOJICTBO C LIEIbIO MOBBIMLEHUS YPPEKTUBHOCTH MOCIEAHETO U HU3Y4EHUs
JTMHAMHUKU OTPACITH HA TIEPCIIEKTUBY.
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AYLANMA IQTISODIYOTGA O‘TISHNING FUNDAMENTAL ASOSLARI: CHIZIQLI
MODELNING CHEKLOVLARI VA BARQAROR RIVOJLANISH IMKONIYATLARI

©®YHIAMEHTAJIBHBIE OCHOBBI IEPEXO/JIA K UPKYJIAPHOM 9KOHOMMUKE:
OI'PAHUYEHUSA IMHEMHOU MOJEJIN U BO3MOXKHOCTH YCTONYUBOI'O
PA3ZBUTUA

FUNDAMENTAL FOUNDATIONS OF THE TRANSITION TO A CIRCULAR
ECONOMY: LIMITATIONS OF THE LINEAR MODEL AND OPPORTUNITIES FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Ibrohimov Nurbek Bahodirjon o‘g‘li
O‘zbekiston Milliy universiteti, Iqtisodiyot fakulteti 2- bosgich magistranti

IImiy rahbar: Jabbarov Kamoliddin Yo‘ldoshevich
O<zbekiston Milliy universiteti Igtisodiyot fakulteti dotsenti, igtisodiyot fanlari falsafa doktori

Annotatsiya
Ushbu maqolada an’anaviy chiziqli iqtisodiyot modelidan aylanma iqtisodiyotga o‘tish jarayoni
va uning zamonaviy iqtisodiyot uchun ahamiyati tahlil gilinadi. Chizigli modelning resurslardan
samarasiz foydalanish, chigindilar hajmining ortishi hamda ekologik muammolarni kuchaytirishi
asosiy cheklovlar sifatida ko‘rib chigiladi. Magolada aylanma igtisodiyot tamoyillari, jumladan
resurslarni gayta ishlash, gayta foydalanish va ishlab chigarish siklini uzaytirish orgali bargaror
igtisodiy o°sishni ta’minlash imkoniyatlari yoritiladi. Tadqiqot natijalari aylanma igtisodiyotga o‘tish
igtisodiy samaradorlikni oshirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va innovatsion rivojlanishni
go‘llab-quvvatlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: Aylanma igtisodiyot, chizigli igtisodiyot, bargaror rivojlanish, resurslardan
samarali foydalanish, chigindilarni kamaytirish, gayta ishlash, yashil igtisodiyot.

B nanHO# cTaThe paccMaTpUBACTCs MPOLECC MEPEX0a OT TPAAULMOHHON JTMHEHNHON MOJEIN
3KOHOMHKHU K IIHpKyJ'ISIpHOﬁ 3KOHOMHKE M €TI0 3HAQUCHUEC IJIA COBpCMeHHOfI MHpOBOfI 3KOHOMMUKHU.
AHaNM3UPYIOTCS OCHOBHBIE OIPAaHUYEHUS JIMHEHHOW HKOHOMMKH, BKJIIOYas HeI((HEeKTUBHOE
UCIOJIb30BAHUE PECYPCOB, POCT 00BEMOB OTXO/I0B U YCUJIEHHE YKOJIOTHYECKUX IpodaeM. B cratee
PacKphIBAIOTCSA  KIIOYEBBIC TMPUHIMIIBI LUPKYISIPHOW HSKOHOMHMKHM, TakKhe Kak MepepadoTka,
ITIOBTOPHOE HCIIOJIB30BAHNUE PECYPCOB U MIPOJICHUE KU3HEHHOTO IIUKJIA IPOAYKIMHU, HAIIPaBJICHHBIE
Ha o0ecrieyeHne yCTOWIMBOIO SKOHOMHUYECKOTO pOCcTa. Pe3ynbTaThl Mccae10BaHNs MTOITBEPKAAIOT,
YTO TEpPeXoJl K UUPKYJISIPHOH HKOHOMHUKE CIIOCOOCTBYET TOBBIIICHUIO JKOHOMHYECKOM
3G HEKTUBHOCTH, FIKOJIOTHUECKON YCTOMYMBOCTH U CTUMYJIMPOBAHUIO HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS.

Kurouessle ciioBa: LupkyisipHas 5JKOHOMMKA, JUHEHHAs S5KOHOMHKA, YyCTOWYMBOE Pa3BUTHE,
3¢ dEeKTUBHOE HCII0JIb30BAaHHE PECYPCOB, COKpAILIEHUE OTXO0JI0B, IepepadoTKa, 3e1E€Has SKOHOMHUKA.

This article examines the transition from the traditional linear economic model to the circular
economy and its significance for the modern global economy. The study analyzes the main limitations
of the linear economy, including inefficient resource use, increasing waste generation, and growing
environmental challenges. The article highlights the core principles of the circular economy, such as
recycling, reuse, and extending product life cycles, as key mechanisms for achieving sustainable
economic growth. The findings indicate that the shift towards a circular economy plays a crucial role
in improving economic efficiency, ensuring environmental sustainability, and fostering innovation-
driven development.
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Aylanma iqtisodiyot bugungi kunda jahon igtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlashga
qaratilgan eng dolzarb konsepsiyalardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. An’anaviy “ol-ishlat-tashla”
modeli resurslarning tezkor tangisligi, atrof-muhit ifloslanishi va iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq
muammolarni kuchaytirib borayotgan bir sharoitda aylanma iqgtisodiyot resurslardan samarali
foydalanish, chigindilarni kamaytirish va qiymat zanjirini uzaytirish orqali iqtisodiy o‘sishni ekologik
bargarorlik bilan uyg‘unlashtirishni maqsad qiladi. Shu boisdan, aylanma iqtisodiyot tamoyillari
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishiga aylanib,
global miqyosda ragobatbardoshlik, innovatsiyalar va yashil iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Igtisodiyotning bosh masalasi hisoblangan resurslarning cheklanganligi hamda ehtiyojlarning
cheksizligi asrlar, yillar davomida tabiatda mavjud bo‘lgan resurslarni maksimal foyda keltiradigan
sohalarga yoki jarayonlarga yo‘naltirilishi kerakligini taqozo etib kelmoqda. Bu jarayonlarda
igtisodiyotning barcha tarmoqlar va sohalari (ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va hokazo) yillar
davomida turli xil model hamda yondashuvlarni o‘z boshidan o‘tkazdi. Masalan, hozirgi kunga
dunyoning ko‘plab mamlakatlari igtisodiyotida saqlanib qolayotgan, kelib chiqishi XIX asr oxirlari
va XX asr boshlariga borib tagaladigan chizigli igtisodiyot modeli (tabiiy boyliklarni keng migyosda
gazib olish, ishlab chigarish orqali foydani maksimallashtirish xarakteriga ega bo‘lgan model),
ikkinchi jahon urushidan keyingi g‘arb mamlakatlari iqtisodiyoti, farovonligini qayta tiklashda eng
to‘g‘ri yechim vazifasini bajargan bo‘lsada, ekologik chegaralar bilan hisoblashmay amalga
oshirilgan bu iqtisodiy rivojlanish yo‘li bugungi kunga kelib, zaharli gazlar ajralib chiqishi va iglim
o‘zgarishining asosiy omillaridan biri hisoblanadi [1].

Aylanma iqtisodiyot ildizlar o‘tgan asrning 70-yillariga borib taqgaladi. Ikkinchi jahon
urushidan so‘ng, urushda bevosita ishtirok etgan davlatlar ekologik va iqtisodiy masalalar o‘rtasidagi
bog‘liglik haqida fikr yurita boshlashdi. Misol uchun 1966-yilda ingliz igtisodchisi Kennet Boulding
o‘zining maqolasini nashr etdi va uning fikriga ko‘ra yer cheklangan resurslarga ega bo‘lgan kosmik
kema bo‘lib, bu yerda insoniyat omon qolishi uchun mavjud bo‘lgan narsalardan unumli foydalanish
orqali o‘z resurslarini boshqarishi kerak degan g‘oyani ilgari surgan [2].

Birog, aylanma iqtisodiyotning zamonaviy konsepsiyasi asoschisi sifatida Walter Stahel e’tirof
etiladi. Stahel 1976-yilda Yevropa Kommisiyasiga bergan hisobotida aylanma iqtisodiyot ma’nosini
yoritib berdi va keyinchalik 1982-yilda “Product-Life” institutiga asos soldi. Bu institut yangi
aylanma tizimlar uchun bargarorlik strategiyasi va tizimlarni tadqiq etardi. Keyinchalik, 2002-yilda
William McDough va Michael Braungart o°zlarining “Cradle to Cradle” kitobini nashr etishdi, va
unda chiziqli yondashuvdan ko‘ra aylanma yondashuv ko‘proq zarurligiga e’tibor qaratishdi [3].

Ilmiy adabiyotlarda aylanma iqtisodiyotga 100 dan ortiq ta’riflar mavjud bo‘lsa-da, ularning
barchasida umumiy jihatlar kuzatiladi. Aylanma iqtisodiyot, asosan, resurslardan samarali
foydalanish, gayta ishlash va gayta foydalanish orgali material isrofini kamaytirishga garatilgan
igtisodiy model sifatida talgin etiladi.

Zamonaviy iqtisodiyot rivojlanib borishi bir tarafdan o°sib borayotgan iste’mol talabini
gondirayotgan bo‘lsa, ikkinchi tarafdan global isish, havo ifloslanishi va boshqa bir qancha ekologik
va ijtimoly muammolarga sabab bo‘lmoqda. Aylanma iqtisodiyot esa yuqorida keltirilgan
muammolarga yechim bo‘lishi, shu bilan bir qatorda yanada barqaror kelajakni yaratishi mumkin.

Lekin bu yangi iqtisodiy model bir gqancha faktorlar bilan chambarchas bog‘liq. Ekologik
ko‘rsatkichlarga ko‘ra dunyodagi jami zararli gazlarning 45 % 1 mahsulot ishlab chiqarish, ishlab
chiqarilgan mahsulotlar iste’moli, shuningdek, ozig-ovgat ishlab chiqgarish jarayonlari hissasiga
to‘g‘ri keladi. Aylanma iqtisodiyot modeli esa zararli gazlar miqdorini 39 foizga (22,8 milliard tonna)
qisqartirishi, iglim o‘zgarishining xavfli oqibatlarini oldini olishda muhim rol o‘ynashi mumkin.
Masalan, materiallarni qayta ishlash jarayonlariga o‘tilishi, plastik idishlar va sintetik tolalarni doimiy
yangi ishlab chigarish jarayonlarini kamaytiradi. Bu esa o‘z navbatida yoqilg‘i sarfini, shuningdek
bu yoqilg‘i yonganda ajralib chiqadigan zararli gazlar migdorini sezilarli darajada kamaytiradi.
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Igtisodiy rivojlanish  bo‘yicha tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aylanma iqtisodiyot
innovatsiyalarni rag‘batlantirish, resurslarning behuda sarfini kamaytirish va yangi ish o‘rinlarini
hosil gilish orqali 4,5 trillion AQSH dollarlik yangi igtisodiy imkoniyatlarni tagdim etadi.

World Resource Institute manbalariga ko‘ra, har yili iqtisodiyotga 100 milliard tonnadan ortiq
resurslar kiradi [4]. Ularning tarkibi metallar, minerallar, gazib olinadigan yonilg‘ilardan tortib
o‘simlik va hayvonlarning organik materiallarigacha yetadi. Bu xom-ashyolarning fagatgina 8,6 %
gismigina gayta ishlanadi yoki gayta ishlatiladi. Bugungi kunga kelib, resurslardan foydalanish
darajasi 1970-yil bilan solishtirganda 3 barobar oshdi, agar bizneslar mavjud modellar asosida
ishlashda davom etsa 2050-yilga borib bu miqdor yana 2 barobarga o°sishi mumkin. Agarda shu holat
ro‘y beradigan bo‘lsa, hozirgi resurs talabini qondirish uchun yana bir yarimta Yer sayyorasi kerak
bo‘ladi.

Pablo Rosado va Hannah Ritchie tomonidan 2020-yilda nashr etilgan va 2024-yilda gayta
ishlangan maqolaga ko‘ra, butun dunyo bo‘ylab zaharli gazlar miqdori eng ko‘p to‘g‘ri keladigan
soha sanoat bo‘lsa, undan keyingi o‘rinda avtomobillar atmosferaga chigaradigan gazlar va umuman
transport sektori yetakchi hisoblanadi [5].

Bugungi kunda butun dunyo bo‘ylab 40 dan ortiq mashina ishlab chigaruvchi kompaniyalar
mavjud bo‘lib, 2023-yilda 89,8 million dona avtomobil ishlab chiqgarildi. Yildan-yilga o‘sib
borayotgan talabdan kelib chiggan holda, avtomobilsozlik sanoati ko‘plab mutaxassislar tomonidan
aylanma iqtisodiyotga to‘liq transformatsiya qilinishi lozim bo‘lgan eng yirik sohalardan biri sifatida
ko‘riladi. Jumladan, mamlakatimizda ham dunyo bozorlariga raqobatbardosh mahsulot yetkazib
berish, ishlab chiqarish hajmlarini yanada ko‘paytirish, mahsulot ishlab chiqarish tannarxlarini
kamaytirish va ekologik standartlarga to‘liq javob beradigan avtomobilsozlik sohasiga ega bo‘lishni
xohlasak, aylanma igtisodiyotning butun dunyo avtomobilsozlik sohalarida qo‘llangan tajribalarini
o‘rganish katta imkoniyatlarga eshik ochishi mumkin.

Hozirgi kunda avtomobil sanoati ichki yonuv dvigatelli avtomobillardan elektromobillarga
siljishni amalga oshirmoqda. Butun dunyo bo‘ylab iste’mol natijasida yuzaga keladigan
chigindilarning 14 % i avtomobil sanoati hissasiga to‘g‘ri kelishi va buning natijasida yuzaga
kelayotgan antropogen ta’sirlarga javob sifatida bir qancha qisqa muddatli yoki aynan ma’lum bir
manzilga qaratilgan o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda. Lekin bu amalga oshirilayotgan o°zgarishlar
qisqa muddatli va ayrim muammolargagina yechim bo‘ladi xolos. Shuning uchun mutaxassislar
yaxlit tizim va yechim sifatida avtomobil sanoatidagi chizigli igtisodiyot modelini aylanma
igtisodiyot modeliga o‘zgartirishni taklif etishmoqda.

Aylanma iqtisodiyot modelidan foydalanish iqtisodiy o‘sishni bilan bir qatorda atrof-muhit
holatining yaxshilanishiga ham olib keladi. Bu 0z navbatida chiziqli modelga nisbatan bir qancha
afzalliklarni taqdim etadi. Taqqoslash uchun, barqgarorlikka intilayotgan har bir jamiyat iqtisodiy
ne’matlar ishlab chiqarish bilan bir qatorda ekologik xavfsiz ishlab chiqarishni amalga oshirishni
niyat giladi.

Aylanma igtisodiyot modeli asosi esa xuddi shunday g‘oyalar, konsepsiyalar va ilmiy
izlanishlar asosiga qurilgan hisoblanadi. Bu konsepsiyalar tarkibiga sanoat ekologiyasi, sanoat
ekotizimlari, sanoat simbiozi, toza (ekologik) ishlab chigarish, ishlab chigarish tizimlari, mahsulot-
xizmat tizimlari, eko-samaradorlik, tabiiy kapitalizm, samarali iqtisodiyot va boshqa bir qator “zero
emissions” (nollik gaz chiqindilari) kabilar kiradi.

UzAuto Motors ning 2022-yilda chop etilgan “Barqaror rivojlanish strategiyalari” dasturiga
ko‘ra, kompaniya o°zining joriy va oldingi ESG yondashuvlarini birlashtirishga intiladi hamda ko‘rib
chiqish uchun ochiq bo‘ladigan keng qamrovli rivojlanish doirasiga e’tibor qaratadi. UzAuto Motors
ning barqaror rivojlanish bo‘yicha hisoboti tashkilotning faoliyatini aks ettiruvchi muhim deb
topilgan mavzularga garatilgan. Muhim iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy ta’sirlar yoki manfaatdor
tomonlarning kompaniyaga oid fikrlari va qarorlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan mavzular
kompaniyaning bargarorlik tamoyillarini uning kundalik faoliyatiga integratsiyalashgan holda
manfaatdor tomonlar uchun uzoq muddatli qiymat yaratish qobiliyatiga taallugli va unga ta’sir
giluvchi eng muhim omillardir.
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Yugqoridagilarga qo‘shimcha ravishda shu ta’kidlash lozimki, 2023-yilning 17-may sanasida
Samargand shahrida Yevropa Ittifoqi, Fransiya Taraqqiyot Agentligi (FTA) va O‘zbekiston hukumati
o‘rtasida O‘zbekistonning 2030-yilga kelib yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini qo‘llab-
quvvatlash va moliyalashtirishga garatilgan bitim imzolandi[6].

Yevropaning “Global shlyuz” strategiyasi va YIning Yashil siyosati ustuvor yo‘nalishlariga
muvofig, kelishuvning magsadi yuqori ekologik standartlarga rioya qgilish uchun sharoit yaratish,
hukumatning turli sohalarda yashil iqtisodiyot siyosatini shakllantirish va amalga oshirishda
imkoniyatlarini oshirish va aholini barqaror ish bilan ta’minlashdan iborat.

Team Europe tashabbusi doirasida Yevropa Ittifoqi O‘zbekistonga 10,2 million yevro
miqgdorida grant yordamini tagdim etadi. Bundan tashgari, yashil igtisodiyot sohasidagi davlat
siyosati masalalarida FTA tomonidan jami 375 million yevro miqdorida imtiyozli kredit ajratiladi.
Hisobotda gayd etilishicha, undan 150 million yevro berib bo‘lingan.

O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatida aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish
jarayonlarini faollashtirish uchun quyidagi mexanizmlar muhim ahamiyat kasb etadi:

- Qonunchilik va me’yoriy-huquqiy baza;

- Innovatsion texnologiyalar va rivojlanish;

- Korxonalar va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlik;

- Texnologik yechimlar va ragamlashtirish.

Avtonom texnologiyalarni sinovdan o‘tkazish uchun test maydonchalari, O‘zbekiston hududida
avtonom transport vositalarini sinovdan o‘tkazish uchun maxsus test maydonchalari va yo‘l
tizimlarini yaratish. Bu maydonchalarda yangi texnologiyalar sinovdan o‘tkazilib, ularning
samaradorligi va xavfsizligi baholanadi.

Yashil texnologiyalar va bargarorlik prinsiplarini avtomobilsozlik sanoatiga joriy etish atrof-
muhitni muhofaza qilish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Ekologik toza materiallar va gayta ishlangan materiallardan foydalanish, avtomobil ishlab
chigarishda gayta ishlangan va ekologik toza materiallardan foydalanish nafagat chigindilarni
kamaytiradi, balki resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi.

Atrof-muhitga ta’sirni kamaytirish ham eng ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Buning
uchun ishlab chiqarish jarayonida chiqgindilarni kamaytirish va ularni qayta ishlash bo‘yicha
innovatsion texnologiyalarni joriy etish zarur.

O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatida innovatsion texnologiyalar va rivojlanish tamoyillarini
joriy etish nafaqat sanoatning raqobatbardoshligini oshirish, balki ekologik barqarorlikni ta’minlash
uchun ham muhimdir. Tadgigot va rivojlanishga investitsiyalarni ko‘paytirish, elektr va avtonom
transport vositalarini rivojlantirish, ragamli transformatsiya va yashil texnologiyalarni joriy etish
orgali O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoati xalgaro miqyosda raqobatbardosh va barqarorlikka
erishishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. https://www.tondo.tech/en/circular-economy/what-is-circular-
economy/?gad_source=1&gclid=EAlalQobChMInPC767rhAMVUUKRBROu3WpTEAAYASA
AEgLDofD_BwE
https://arachnid.biosci.utexas.edu/courses/thoc/readings/boulding_spaceshipearth.pdf
3. https://www.amazon.com/Cradle-to-Cradle
audiobook/dp/BO01EPO5GK/ref=tmm_aud_swatch_0? encoding=UTF8&qid=&sr=
https://www.wri.org/insights/5-opportunities-circular-economy
https://ourworldindata.org/emissions-by-sector
https://www.gazeta.uz/0z/2023/05/17/green-economy/
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BIZNES TUZILMALARINING INNOVATSION RIVOJLANISHINI DIVERSIFIKATSIYA
QILISH

JUBEPCUPUKALINA NTHHOBALIMOHHOI'O PAZBUTUSA BUBHEC-CTPYKTYP
DIVERSIFICATION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF BUSINESS STRUCTURES

Matyoqubova Dilfuza Olimboyevna
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti,
Turizm kafedrasi mudiri, igtisodiyot fanlari doktori (DSc)

Annotatsiya

Mazkur maqgolada biznes tuzilmalarining innovatsion rivojlanishini diversifikatsiya gilishning
nazariy va amaliy jihatlari yoritiladi. Innovatsion faoliyatni texnologik, mahsulot va bozor
yo‘nalishlari bo‘yicha diversifikatsiya gilishning ragobatbardoshlikni oshirishdagi ahamiyati asoslab
beriladi. Shuningdek, innovatsiyalarni joriy etishda investitsiya manbalarini kengaytirish, ragamli
hamda ekologik texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Xorijiy tajriba asosida
innovatsion diversifikatsiyaning samarali mexanizmlari aniglanib, ularni milliy igtisodiyot sharoitida
go‘llash bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqgiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion rivojlanish, diversifikatsiya, biznes tuzilmalari, ragobatbardoshlik,
texnologik innovatsiyalar, mahsulot diversifikatsiyasi, bozor strategiyasi, investitsiya manbalari,
ragamli texnologiyalar, ekologik innovatsiyalar.

B nmanHOW crarke paccMaTpHUBAIOTCA TEOPETHUECKHE U MPAKTUYECKUE  aCHEeKThl
IUBEpCU(HUKAIIMA HMHHOBAIMOHHOTO pPa3BUTHA OusHec-CTpyKTyp. OOOCHOBBIBACTCS BaKHOCTH
AUBEpCU(PHUKAIIMY HHHOBALMOHHOM J1€ATEIbHOCTH B TEXHOJIOTUYECKOM, ITPOJYKTOBOM U PHIHOYHOM
HaIpPaBJICHUSAX JUIsl TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. Takke aHalIu3UpyIOTCS BO3MOKHOCTU
pacipeHust ICTOYHMKOB MHBECTHLIMN U MCIIOJIb30BaHUS LU(POBBIX M SKOJIOTHYECKUX TEXHOIOTUH
Ipu BHEIpeHUM uHHOBauui. Ha ocHoBe 3apyOexxHoro omneiTa omnpeaeneHsl 3¢ (EeKTUBHbIE
MEXaHU3Mbl MHHOBAI[MOHHON IuBepcU(UKAMM U pa3pabOTaHbl MPAaKTHUYECKHE MPEUIOKEHUS U
PEKOMEHIalliU 110 UX MPUMEHEHHIO B YCIOBUAX HAlMOHATbHON SIKOHOMUKH.

KiroueBble c/10Ba: MHHOBAllMOHHOE pa3BUTHE, JAuWBEpcUUKALUsA, OU3HEC-CTPYKTYpBI,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, ~ TEXHOJIOTMYECKHE HWHHOBALlUM, MPOAYKTOBas  JUBEpCUPUKALUSA,
PBIHOYHASI CTPATErsl, ICTOYHUKH MHBECTUIIMN, IU(PPOBBIE TEXHOJIOTHH, SKOJIOTHYECKHE HMHHOBAIUH.

This article discusses the theoretical and practical aspects of diversifying the innovative
development of business structures. The importance of diversifying innovative activities in
technological, product and market directions in increasing competitiveness is substantiated. Also, the
possibilities of expanding investment sources and using digital and environmental technologies in the
implementation of innovations are analyzed. Based on foreign experience, effective mechanisms of
innovative diversification are identified and practical proposals and recommendations for their
application in the conditions of the national economy are developed.

Keywords: innovative development, diversification, business structures, competitiveness,
technological innovations, product diversification, market strategy, investment sources, digital
technologies, environmental innovations.

Bilimga asoslangan innovatsion jarayonlar boshgaruv nugtai nazaridan ilm-fan va
texnologiyalarning jadal rivojlanishi biznes tuzilmalarini texnik imkoniyatlariga yanada e’tibor
qaratishga majbur qiladi. Raqobatbardoshlikni saglash va bozordagi mavgeni yo‘qotmaslik
magsadida, ortib borayotgan axborot ogimlarini samarali gayta ishlash, filtrlash va tahlil gilish
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algoritmlari zarur bo‘ladi. Bu esa innovatsion mahsulotlarni yaratish tezligi va sifatiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi, shuningdek, biznesning raqobatbardoshligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi.

Y.A.Shumpeter o‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” nomli asarida innovatsiyalar
iqtisodiy o‘sish va rivojlanishning asosiy manbai sifatida izohlanadi [1]. Muallif biznes tuzilmalarida
yangi mahsulotlar, texnologiyalar va bozorlarni joriy etish orgali innovatsion diversifikatsiya
ragobatbardoshlikni oshirishini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

M.E.Porterning “Raqobat ustunligi: yuqori natijalarni yaratish va saqlab qolish” nomli
adabiyotida biznes strategiyalarida innovatsiya va diversifikatsiyaning tutgan o‘rni tahlil qilinadi [2].
Muallif mahsulot va bozor diversifikatsiyasi orgali bargaror raqobat ustunligiga erishish
mexanizmlarini yoritadi.

OECD ning “Innovatsiyalar va biznes dinamikasi” hisobotida biznes tuzilmalarining
innovatsion rivojlanishini diversifikatsiya qilishning amaliy jihatlari ko‘rib chiqgiladi [3]. Ragamli va
ekologik innovatsiyalarni joriy etish orgali korxonalar samaradorligini oshirish hamda global
bozorlarga integratsiyalashuv masalalari tahlil etiladi.

Ushbu tadgiqotda biznes tuzilmalarining innovatsion rivojlanishini diversifikatsiya gilish
jarayoni empirik va komparativ usullar orqgali o‘rganiladi. Ma’lumotlar yig‘ish uchun so‘rovnoma,
intervyu va korporativ hisobotlar tahlili qo‘llanadi. Statistik va sifatli tahlil usullari kombinatsiyasi
diversifikatsiya strategiyalarining samaradorligini baholashga imkon beradi.

Innovatsion menejment bilan bog‘liq faoliyatni amalga oshirish uchun ma’lum shart-sharoitlar
shakllanadi. Ko‘pincha innovatsion faoliyat biznes tuzilmalarining mavjud infratuzilmasi va
resurslariga tayangan holda amalga oshiriladi, ya’ni u innovatsiyalarni yaratish va tatbiq etishda
ma’lum asosga ega bo‘lishini talab qgiladi. Shu bois, innovatsion faoliyat ko‘pincha yangi va ilgari
tajribasiz bo‘lgan biznes mubhitida ishlashni ham o°z ichiga oladi [4].

Diversifikatsiya deganda bir vaqtning o‘zida kapitalni turli investitsiya obyektlari o‘rtasida
tagsimlash, yangi sanoat va faoliyat sohalariga kirib borish, faoliyatning geografik chegaralarini
kengaytirish, kompaniyaning assortimentini, mahsulot nomenklaturasini kengaytirish va hatto uni
o‘zgartirish tushuniladi. Ba’zi olimlar diversifikatsiyani ixtisoslashuvga to‘liq teskari ekanligini
yoglaydilar [5].

Shu bilan birga, jahon igtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosgichida innovatsion faoliyatga
asoslangan rivojlanish, ya’ni biznesning prinsipial yangi yo‘nalishlarini rivojlantirish,
ishtirokchilarga o‘ziga xos biznesni yaratish imkonini beradi. “Diversifikatsiya” tushunchasini
ta’riflashga yondashuvlarning xilma-xilligini umumlashtirgan holda shuni aniglash mumkinki, unda
quyidagilar ko‘rib chiqiladi:

- biznesning muayyan sharoitlariga garab uzoq muddatli magsadlar, vazifalar va ularni hal
qilish yo‘llarini ko‘zda tutuvchi biznes tuzilmasi strategiyasi;

- bozor talablariga moslashishning samarali usuli va tadbirkorlik tuzilmasining ishlab
chigarishning boshqa sohalariga kirib borish jarayoni;

- ishlab chigarishdagi nomutanosibliklarni bartaraf etish va resurslarni gayta tagsimlash,
tarkibiy o‘zgartirishning dolzarb yo‘nalishlarini belgilash vositasi — ishlab chigarishni boshqgalar bilan
uyg‘unlashgan holda tashkiliy shakllaridan biri.

Diversifikatsiya giluvchi biznes tuzilmasi, agar boshqgaruv tizimi yangi faoliyat turi doirasida
to‘g‘ri qurilgan bo‘lsa, umumiy iqtisodiy xavflarni kamaytiradi. Diversifikatsiya tushunchasi portfel
strategiyasini uning to‘rtta tarkibiy gismidan biri sifatida, ya’ni o‘sish vektori yoki kompaniyaning
kelajakdagi faoliyat sohasining yo‘nalishi sifatida shakllantirishda qo‘llaniladi. Tadbirkorlik
tuzilmasi faoliyatini diversifikatsiya qilish deganda korxona shu paytgacha shug‘ullanib kelgan
asosiy biznes doirasidan chiqib, yangi tarmoqlar va sohalarga kirib borgan holda bir vaqtning o‘zida
igtisodiyotning ham mahsulot, ham bozorni yangilash (differensiatsiya qgilish) tushuniladi [6].

Texnologik taraqqiyotga asoslangan diversifikatsiya ko‘pincha liberallashtirishga asoslangan
diversifikatsiyaning zaruriy sharti hisoblanadi (1-rasm).
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TEXNOLOGIK JARAYON
'| Yangi uskunalar va ishlab chiqarish Ekologik innovatsion
! texnologivalaridan foydalanish texnologiyalardan foydalanish

Mahsulot sifati xalqaro savdo

Eksporining ynqori darajasi standartlariga muvofigligi

LIBERALLASHTIRISH

1-rasm. Biznes tuzilmasidagi diversifikatsiya zaruriy shartlarining o‘zaro bog‘liqligi

Yuqoridagi rasm texnologik jarayon va liberallashtirish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tizimli
ravishda aks ettiradi. Diagrammaning yuqori qismida “Texnologik jarayon” tushunchasi markaziy
o‘rin egallab, ishlab chigarish va eksport faoliyatini modernizatsiya qilishning asosiy omili sifatida
talgin etilgan. Texnologik jarayonlar doirasida, bir tomondan, yangi uskunalar va ishlab chigarish
texnologiyalaridan foydalanish ko‘zda tutilsa, ikkinchi tomondan, ekologik innovatsion
texnologiyalarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayonlar ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va atrof-muhitga salbiy ta’sirni
kamaytirishga xizmat giladi.

Rasmda ko‘rsatilgan o‘qglar texnologik yangilanishlar bilan eksportning yuqgori darajasi hamda
mahsulot sifatining xalgaro savdo standartlariga muvofigligi o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni ifodalaydi.
Ya’ni, ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash mahsulot sifatini yaxshilaydi, bu esa xalgaro bozorlarga
chigish imkoniyatlarini kengaytiradi. O‘z navbatida, eksport salohiyatining oshishi ishlab
chigaruvchilarni yanada yuqori standartlar va innovatsiyalarni joriy etishga undaydi.

Diagrammaning quyi qismida joylashgan “Liberallashtirish” tushunchasi esa ushbu jarayonlar
uchun qulay institutsional va iqtisodiy muhit yaratishini anglatadi. Bozor mexanizmlarining
erkinlashuvi, savdo to‘siglarining kamayishi va ragobatning kuchayishi texnologik rivojlanish hamda
eksport integratsiyasini jadallashtiradi. Shu tariga rasm texnologik yangilanish, mahsulot sifati,
ekologik yondashuv va liberallashtirishning uzviy bog‘ligligini kompleks tarzda yoritib beradi.

Diversifikatsiyani amalga oshirish korxonaning rentabelligini  oshirishi yoki Kkatta
yo‘qgotishlarga olib kelishi mumkin. Shu sababli, diversifikatsiyani amalga oshirishning magsadga
muvofigligi to‘g‘risida garor qabul gilishda mas’uliyat bilan yondashish muhimdir. Diversifikatsiya
strategiyasini rejalashtirishni to‘rt bosgichda amalga oshirish tavsiya etiladi. Belgilangan
bosqgichlarning har birida amalga oshirilgan strategiyadan maksimal foyda olish uchun bir gator
masalalar ko‘rib chiqilishi kerak [7].

Birinchi bosgich - biznes tuzilmasi faoliyatini diversifikatsiya qilish zarurligini aniglash. Ushbu
bosgichda biznes tuzilmasidagi muammolarni aniglash, ushbu muammolarni hal gilish yo‘llarini
tahlil qgilish, aniglangan usullarni biznes tuzilmasining imkoniyatlari bilan bog‘lash kerak. Agar
biznes tuzilmasida uning asosiy faoliyati bilan bog‘liq hal etilmagan muammolar mavjud bo‘lsa, u
holda sa’y-harakatlarni birinchi navbatda ularni bartaraf etishga garatish va shundan keyingina
diversifikatsiyani amalga oshirish kerak. Biznes tuzilmasi magsadiga zid kelmasligi kerak bo‘lgan
diversifikatsiyaning magsadga muvofigligini batafsil asoslashni ishlab chiqish tavsiya etiladi.

Ikkinchi bosqgich - diversifikatsiya strategiyasini tanlash. Batafsil makroiqtisodiy va sanoat
tahlili biznes tuzilmasi gaysi yo‘nalishda rivojlanishi kerakligini aniglash imkonini beradi. Buning
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uchun barcha ishlab chigarish omillari va korxonaning umumiy faoliyatini tahlil qgilish kerak.
Shuningdek, siz menejerning o‘tmishdagi tajribasiga yoki ushbu masala bo‘yicha mutaxassislarning
fikriga tayanishingiz mumkin.

Uchinchi bosgich - diversifikatsiya samaradorligini baholash. Korxonaning oz faoliyatida
maqsadlariga erishish darajasini baholash tufayli diversifikatsiya strategiyasini amalga oshirish
samaradorligini baholash mumkin. Baholash uchun mutlaq va integral ko‘rsatkichlardan foydalanish
mumekin.

To‘rtinchi bosgich - diversifikatsiya strategiyasini amalga oshirish ustidan nazorat. Ushbu
bosgichda nazoratni amalga oshiradigan shaxslar va buning uchun foydalanadigan vositalar
aniglanadi. Strategiyani amalga oshirish jarayonida uni tuzatish to‘g‘risida qaror gabul qilinishi
mumkin. Agar korxona faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan va tanlangan diversifikatsiya
strategiyasi bilan magsadga erishishni imkonsiz giladigan ichki yoki tashgi muhitda o‘zgarishlar ro‘y
bergan bo‘lsa, u ko‘rib chiqilishi va tegishli o‘zgarishlar kiritilishi kerak.

Biznes tuzilmalari innovatsion faoliyatni amalga oshirish jarayonida mavjud resurslar va
tajribaga tayansa ham, yangi sharoitlarga moslashish va faoliyat yo‘nalishini diversifikatsiya qilish
zarur. Innovatsion menejment kompaniyalar uchun global ragobat va rivojlanish sharoitida dinamik
o‘sishni ta’minlash vositasi sifatida xizmat giladi. Shu bilan birga, xalgaro hamkorlik va yangi bozor
mexanizmlarini tatbiq etish orqgali samaradorlik oshadi. Natijada, innovatsion faoliyat va
diversifikatsiya strategiyalari biznesning barqgarorligi, ragqobatbardoshligi va kelajakdagi
muvaffaqiyatini kafolatlaydi. Tadgigot natijalari amaliyotda go‘llanilishi mumkin.
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ANDIJON VILOYATIDA YOSHLAR TADBIRKORLIGI RIVOJLANISHINING
TARMOQLARARO DIVERSIFIKATSIYASI VA IQTISODIY FAOLLIKKA TA’SIRI

OTPACJIEBAA JUBEPCUO®UKALIIUA MOJIOJAEKHOI'O
NPEANPUHUMATEJBCTBA U EE BJIUSAHUE HA DKOHOMUYECKYIO
AKTUBHOCTD B AHINKAHCKOM OBJIACTH

SECTORAL DIVERSIFICATION OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP AND ITS IMPACT
ON ECONOMIC ACTIVITY IN ANDIJAN REGION

Rahmatullayeva Feruza
Qo‘qon universiteti andijon filiali “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi v.v.b. dotsenti

Annotatsiya

Mazkur magolada Andijon viloyatida 2018-2024 yillar davomida yoshlar tadbirkorligining
tarmoqlar kesimidagi rivojlanishi va iqtisodiy faollikka ta’siri tahlil qilindi. Tadgiqotda
normallashtirish, diversifikatsiya indeksi va OLS regressiya modeli qo‘llanib, yengil sanoat va
qurilish tarmoglarining yuqori multiplikativ ta’siri aniglangan. Natijalar hududiy yoshlar
tadbirkorligini rivojlantirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda amaliy tavsiyalar uchun asos
bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: yoshlar tadbirkorligi, tarmoglararo diversifikatsiya, igtisodiy faollik, integral
indeks, regressiya tahlili, Andijon viloyati.

B cratbe npoaHanm3npoBaHO pa3BUTHE MOJIOEKHOTO IPEANIPUHIMATENHCTBA B AHIM)KaHCKON
obomactu B 2018-2024 rr. mo oTpaciuiM H €ro BIMSHHE HAa HSKOHOMHYECKYIO aKTHBHOCTH.
Hcnonp30BaHbl METOJBI HOpMalIM3aluu, uHAEKC nuBepcudukanuu u OLS-perpeccus; BbIABIEHO
3HAYUTEIbHOE MYJIbTHIUIMKATUBHOE BJIHMSHUAE JIETKOH IPOMBIIUIEHHOCTH U CTPOUTEIHCTBA.
Pe3ynpTaThl cimy:kaT OCHOBOW JUIS TPAaKTHYECKUX PEKOMEHJAIMH IO MOAJICPKKE MOJIOIEKHOTO
MPEINPUHIMATEIBCTBA i 00ECTICUSHHIO SKOHOMHUYECKOM CTaOUIILHOCTH.

KiroueBble cj10Ba: MOJIOJIEKHOE MpEeNNPUHUMATENLCTBO, OTpacieBas IUBEpCUUKAINS,
HSKOHOMHYECKAsi aKTUBHOCTh, WHTETPAJBHBIN MMOKa3aTelb, PErPECCHOHHBIN aHAIN3, AHIMKaHCKAs
00J1aCTb.

The article analyzes youth entrepreneurship in Andijan region during 2018-2024 by sectors and
its impact on economic activity. Normalization methods, diversification index, and OLS regression
were applied, revealing strong multiplicative effects of light industry and construction sectors. The
findings provide a basis for practical recommendations to support youth entrepreneurship and ensure
economic stability.

Keywords: youth entrepreneurship, sectoral diversification, economic activity, integral index,
regression analysis, Andijan region.

So‘nggi yillarda yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish masalasi O‘zbekiston iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Yoshlar tadbirkorligi nafagat yangi ish o‘rinlari
yaratish, balki iqtisodiyotning diversifikatsiyasini ta’minlash, innovatsion faollikni oshirish va
hududiy bargarorlikni mustahkamlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda [1]. Aynigsa,
hududlar kesimida yoshlar biznesining gaysi tarmoglarda shakllanayotgani va ularning iqtisodiy
faollikka ta’sirini aniglash dolzarb masala hisoblanadi.

J. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalarni joriy etish orgali igtisodiy rivojlanishni harakatga
keltiruvchi kuch sifatida izohlaydi [2]. Shu nuqgtai nazardan, yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo
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diversifikatsiyasi hududiy igtisodiyotning moslashuvchanligi va bargarorligini oshiruvchi muhim
mexanizm hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida, xususan Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishga
qaratilgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va biznes muhitini soddalashtirish choralari barqaror o‘sish
tendensiyalarini shakllantirmoqgda. Shu bois, maqolada 2018-2024 yillar statistik ma’lumotlari
asosida Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo diversifikatsiyasi va uning
iqtisodiy faollikka ta’siri empirik jihatdan baholangan.

Yoshlar tadbirkorligi va uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri iqtisodiy nazariya va empirik
tadgiqotlarda keng yoritilgan masaladir. J. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalar orgali iqtisodiy
rivojlanishning asosiy drayveri sifatida ko‘rgan [1], P. Drucker esa uni tizimli va boshgariladigan
igtisodiy faoliyat sifatida izohlaydi [2]. Shu nuqgtai nazardan, yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo
diversifikatsiyasi hududiy iqtisodiyotda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi mexanizm
sifatida ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, xizmat ko‘rsatish va yengil sanoat tarmoqlarida yoshlar
faolligining ortishi igtisodiy moslashuvchanlikni oshirishga yordam beradi.

A. Hirschman diversifikatsiyalashgan iqtisodiyotning barqarorligini ta’kidlab, tarmogqlararo
muvozanatning muhimligini ko‘rsatadi [3]. Ushbu yondashuv yoshlar tadbirkorligining bir tarmoqqa
haddan tashgari jamlanib qolishining salbiy oqibatlarini ilmiy jihatdan asoslaydi. Empirik
tadqiqotlarda, xususan W. Naudé¢ ishlarida, tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishga bilvosita, tarmoglararo
tagsimot va institutsional muhit orqali ta’sir qiladi [4]. Shu bilan birga, yoshlar tadbirkorligi iqtisodiy
faollikni oshirish, bandlikni yaratish va innovatsion yechimlarni joriy etishda muhim vosita sifatida
namoyon bo‘ladi.

OECD va mahalliy tadgigotlar yoshlar tadbirkorligini bandlikni oshirish, innovatsion faollikni
rag‘batlantirish va iqtisodiy faollikni kuchaytiruvchi instrument sifatida baholaydi [5,6]. Shu bilan
birga, hududiy darajada tarmoglararo diversifikatsiya va integral baholashni birlashtirgan kompleks
tadqiqotlar yetarli emas. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati va institutsional muhitning rivojlanishi
hududiy iqtisodiy barqgarorlikni mustahkamlashga bevosita ta’sir giladi. Shu bois, tarmoqlararo
diversifikatsiyani aniqlash va uni iqtisodiy faollik bilan bog‘lash ilmiy jihatdan dolzarb vazifa
hisoblanadi.

Mazkur maqola aynan shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, Andijon viloyati
misolida yoshlar tadbirkorligining tarmoqlararo diversifikatsiyasi va uning iqtisodiy faollikka ta’siri
empirik asosda baholanadi. Tadgiqot natijalari hududiy yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va
igtisodiy siyosatni shakllantirish uchun muhim amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishda asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Mazkur tadgigot Andijon viloyatida 2018-2024 vyillar davomida yoshlar tadbirkorligining
tarmogqlar kesimidagi rivojlanishini statistik va ekonometrik usullar asosida tahlil gilishga garatilgan.
Tadgigotda deskriptiv tahlil, ma’lumotlarni normallashtirish, Herfindahl-Hirschman diversifikatsiya
indeksi hamda integral baholash modeli qo‘llanildi. Tarmogqlarning umumiy yoshlar tadbirkorligiga
ta’sirini aniqlash magsadida OLS regressiya usuli orqali ekonometrik model qurildi.

2018-2024 yillar davomida Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining rivojlanish dinamikasi
tarmoqlar kesimida tahlil qilinganda, umumiy miqdoriy o‘sish bilan bir qatorda sifat jihatdan muhim
strukturaviy o‘zgarishlar kuzatilgani aniqlandi. Mazkur davrda yoshlar tadbirkorligining umumiy
soni 513 tadan 809 tagacha oshib, 57,8 foizlik barqaror o‘sish sur’atini namoyon etdi. Bu holat
yoshlar tadbirkorligining hududiy iqtisodiy faollikni shakllantiruvchi muhim institutga aylanib
borayotganini ko‘rsatadi [1].

Tarmoqlar kesimidagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, yoshlar tadbirkorligining eng katta ulushi
xizmat ko‘rsatish sohasiga to‘g‘ri keladi. Xizmat ko‘rsatish tarmog‘ida faoliyat yuritayotgan yoshlar
tadbirkorligi subyektlari soni 2018 yildagi 186 tadan 2024 yilda 321 tagacha yetib, 72,5 foizlik
o‘sishni qayd etdi. Ushbu tarmoqgning ustunligi xizmat bozoriga kirishdagi nisbatan past to‘siqlar,
kapital sig‘imining kamligi hamda ragamli texnologiyalar orqali xizmatlarni tez kengaytirish
imkoniyati bilan izohlanadi [2].
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Quyidagi jadvalda 2024 yil holatiga ko‘ra yoshlar tadbirkorligining tarmoqlar bo‘yicha
tagsimoti va ulushlari keltirilgan.

1-jadval
2024 yilda Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining tarmoqlar bo‘yicha tarkib{

Tarmoglar Subyektlar soni | Ulushi (%)

Xizmat ko‘rsatish 321 39,7

Qurilish 47 5,8

Yengil sanoat 75 9,3

Ozig-ovgat sanoati 34 4,2

Jami 809 100,0

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, yoshlar tadbirkorligi tarkibida xizmat ko‘rsatish sohasi
yetakchi bo‘lsa-da, yengil sanoat va qurilish tarmoglari ham sezilarli ulushga ega. Aynigsa, yengil
sanoat tarmog‘ida 2018-2024 yillarda 53 foizlik o‘sish kuzatilgan bo‘lib, bu tarmoqning ishlab
chiqarish zanjirida yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatiga egaligini ko rsatadi. Ozig-ovqat
sanoatida esa 88,9 foizlik o°sish qayd etilib, ichki bozor talabi va mahalliy qayta ishlash faoliyatining
kengayishi bilan bog‘liq barqaror tendensiyani aks ettiradi [3].

Tarmoglararo diversifikatsiya darajasini baholash magsadida Herfindahl-Hirschman indeksi
hisoblandi. 2024 yil uchun HHI qiymati 0,174 ni tashkil etib, yoshlar tadbirkorligida o‘rtacha
darajadagi diversifikatsiya shakllanganini ko‘rsatdi. Bu natija iqtisodiy faollikning birgina tarmoqqa
haddan tashqari jamlanib qolmaganini, balki bir nechta sektorlar orgali tagsimlanayotganini bildiradi.
Diversifikatsiya darajasining oshishi hududiy igtisodiyotning tashqi xatarlar va konyunktura
tebranishlariga nisbatan bargarorligini kuchaytiradi.

Yoshlar tadbirkorligi faolligini kompleks baholash uchun integral ko‘rsatkich (YEI) hisoblandi.
Normallashtirilgan ko‘rsatkichlar asosida YEI = 0,65 qiymati olindi. Mazkur natija Andijon
viloyatida yoshlar tadbirkorligi ekotizimi o‘rtadan yuqori darajada shakllanganini anglatadi. Integral
indeksning nisbatan yuqori qiymati xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish tarmoqlarining uyg‘un
rivojlanayotgani, shuningdek o‘sish sur’atlarining barqarorlashuvi bilan izohlanadi.

Tarmoglarning umumiy yoshlar tadbirkorligiga ta’sirini aniqlash maqgsadida OLS regressiya
modeli qurildi. Regressiya natijalari yengil sanoat (f = 2,89) va qurilish (B = 2,10) tarmoglari umumiy
yoshlar tadbirkorligiga eng kuchli multiplikativ ta’sir ko‘rsatayotganini aniqladi. Bu holat ushbu
tarmoqlarda bir birlik o‘sish umumiy tadbirkorlik faolligini sezilarli darajada oshirishini anglatadi.
Xizmat ko‘rsatish sohasi (B = 1,52) esa barqaror, biroq nisbatan pastroq intensivlikda ta’sir ko‘rsatadi.

Modelning aniqlik darajasi yuqori bo‘lib, R* = 0,986 ko‘rsatkichi regressiya tenglamasi yoshlar
tadbirkorligidagi o‘zgarishlarning deyarli barchasini tarmoqlar dinamikasi orqali tushuntirib berishini
tasdiglaydi. Bu natijalar yoshlar tadbirkorligi rivojida tarmoglararo muvozanat va ishlab chigarish
segmentlarining ahamiyati yugori ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi. Xususan, yengil sanoat va qurilish
tarmoqlarini qo‘llab-quvvatlash orgali hududiy iqtisodiy faollikni yanada jadallashtirish mumkinligi
aniglanadi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining miqdoriy
o‘sishdan sifat jihatidan diversifikatsiyalashgan bosqichga o‘tayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon
hududiy iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlash, bandlik imkoniyatlarini kengaytirish va yoshlar
igtisodiy faolligini oshirish uchun muhim zamin yaratmoqda.

Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalari Andijon viloyatida 2018-2024 vyillar davomida yoshlar
tadbirkorligining bargaror rivojlanishini va hududiy iqgtisodiy faollikni shakllantirishdagi muhim
rolini ko‘rsatdi. Yoshlar tadbirkorligi subyektlarining soni oshib, xizmat ko‘rsatish, yengil sanoat,
qurilish va ozig-ovgat tarmoglarida faoliyat kengaygani aniglandi, bu hududiy bandlik va igtisodiy
strukturaning muvozanatlashuviga xizmat gilmogda.

Diversifikatsiya ko‘rsatkichlari yoshlar tadbirkorligida tarmoqlararo muvozanat bosqgichma-
bosgich kuchayib borayotganini tasdigladi. Yengil sanoat va qurilish tarmoglarining yuqgori
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multiplikativ ta’siri ushbu sohalarni strategik rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Ekonometrik tahlil
yoshlar tadbirkorligida tarmoqlararo tarkibning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Umuman olganda, tadqiqot Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
hududiy iqgtisodiy rivojlanish, bandlik va igtisodiy faollikni oshirishda strategik ahamiyatga ega
ekanini tasdiglaydi. Kelgusida ishlab chiqarish va innovatsion tarmoqlarga yo‘naltirilgan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari yoshlar tadbirkorligining barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Schumpeter J. A. The Theory of Economic Development. — Cambridge: Harvard University Press,
1934.
Drucker P. F. Innovation and Entrepreneurship. — New York: Harper & Row, 1985.
3. Hirschman A. O. The Strategy of Economic Development. — New Haven: Yale University Press,
1958.
4. Naudé W. Entrepreneurship and Economic Development: Theory, Evidence and Policy. — I1ZA
Discussion Paper, No. 7507, 2013.

no

5. OECD. Youth Entrepreneurship and Inclusive Growth. — Paris: OECD Publishing, 2017.

6. Abdullayev A., Karimov B. O‘zbekistonda yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishning institutsional
asoslari. — Igtisodiyot va innovatsiyalar, 2021, Ne4.

UDK:336.14

MAHALLIY BYUDJET DAROMADLARINING BARQARORLIGINI TA’MINLASH
YO‘NALISHLARI

HAIIPABJIEHUSA OBECIIEYEHUSA YCTOMYNUBOCTH JOXOA0B MECTHBIX
BIOVKETOB

DIRECTIONS FOR ENSURING THE SUSTAINABILITY OF LOCAL BUDGET
REVENUES

Mamajonov Lazizbek Azamjonovich
Qo‘qon universiteti Andijon filiali “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur ilmiy maqolada mahalliy byudjet daromadlarining barqarorligini ta’minlash masalalari
o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida mahalliy byudjet daromadlarining shakllanish manbalari, ularning
hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi o‘rni hamda daromadlar bargarorligiga ta’sir etuvchi
omillar tahlil gilingan. Shuningdek, mahalliy soliglar va yig‘imlarning samaradorligini oshirish,
byudjetlararo munosabatlarni takomillashtirish hamda moliyaviy mustagillikni kuchaytirish orgali
mabhalliy byudjet daromadlarini barqarorlashtirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari
mahalliy moliya tizimini rivojlantirishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: mahalliy byudjet, byudjet daromadlari, daromadlar barqgarorligi, mahalliy
soliglar, byudjetlararo munosabatlar, moliyaviy mustaqillik.

B nanHOI Hay4HOH cTaThe paccMaTpUBaIOTCS BOIIPOCHI OOECTIEUEeHUs YCTOMYHUBOCTH JI0X0/10B
MECTHBIX Olo/pKeToB. B Xozme wuccnenoBaHus MpoaHATU3UPOBAHBI HMCTOYHUKH (OPMHPOBAHUS
JI0XOJIOB MECTHBIX OIOJIKETOB, UX POJb B COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOM DPAa3BUTUH TEPPUTOPHI, a
Takke (HaKTOphl, BIHUAIONIME Ha CTAaOMIBHOCTH JO0XOJHOW ©Oa3zpl. OOOCHOBaHBI HaIpaBlICHUS
MOBBILIEHUS] YCTOMYMBOCTH JOXOJIOB MECTHBIX OIOKETOB 3a CuUeT MOBBIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
MECTHBIX HaJOroB U COOpOB, COBEPLICHCTBOBAHMS MEKOIOKETHBIX OTHOIICHUH M YKpEIUIeHUs
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(buHAaHCOBON CAMOCTOATEIHLHOCTH PETMOHOB. Pe3ynbTarhl uccie oBaHusi MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHbI
B IIPAKTUKE yIIPABJICHUS MECTHBIMU (DHAHCAMHU.

KutoueBble cj10Ba: MECTHBIIN OIOKET, TOXOAbI OI0/KeTa, YCTOWYMBOCTD J10X0/JI0B, MECTHbBIE
HAJIOTH, MEXOI/PKETHBIC OTHOIICHHUS, (PUHAHCOBASI CAMOCTOSTEIIBHOCTD.

This scientific article examines the issues of ensuring the sustainability of local budget
revenues. The study analyzes the sources of local budget revenues, their role in the socio-economic
development of regions, and the key factors affecting revenue stability. The paper substantiates the
main directions for strengthening the sustainability of local budget revenues through improving the
efficiency of local taxes and fees, enhancing intergovernmental fiscal relations, and increasing
financial autonomy of local authorities. The research findings have practical significance for the
development of the local public finance system.

Keywords: local budget, budget revenues, revenue sustainability, local taxes,
intergovernmental fiscal relations, financial autonomy.

Hozirgi globallashuv va igtisodiy islohotlar sharoitida davlat moliya tizimining muhim bo‘g‘ini
hisoblangan mabhalliy byudjetlarning bargaror faoliyat yuritishi hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini  ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, mahalliy byudjet
daromadlarining bargarorligi hududiy infratuzilmani rivojlantirish, aholi farovonligini oshirish
hamda davlat tomonidan belgilangan ijtimoiy majburiyatlarning to‘liq bajarilishida asosiy moliyaviy
manba bo‘lib xizmat qiladi.

Mahalliy byudjetlar daromad bazasining yetarli va bargaror shakllanishi, bir tomondan,
hududlarning moliyaviy mustaqilligini oshirsa, ikkinchi tomondan, markaziy byudjetga bo‘lgan
garamlikni kamaytirishga xizmat giladi. Shu bois, mahalliy byudjet daromadlarini shakllantirish
manbalarini kengaytirish, soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlarning undirilish samaradorligini
oshirish hamda byudjetlararo munosabatlarni takomillashtirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida byudjet tizimini isloh qilish, fiskal
markazsizlashtirishni chuqurlashtirish va mahalliy davlat hokimiyati organlarining moliyaviy
vakolatlarini kengaytirish borasida gator chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Ushbu jarayonda
mabhalliy byudjet daromadlarining barqarorligini ta’minlash masalasi alohida e’tiborni talab etadi.
Chunki daromadlar barqgarorligi hududlarning iqtisodiy salohiyati, soliq bazasining holati va
moliyaviy boshqaruv samaradorligi bilan bevosita bog‘liqdir.

Shu nuqtai nazardan, mahalliy byudjet daromadlarining barqarorligini ta’minlash
yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan asoslash, mavjud muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqish mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.

Mabhalliy byudjet daromadlarining barqarorligini ta’minlash masalalari iqtisodiy fanlarda,
xususan, davlat moliyasi va hududiy moliya yo‘nalishlarida keng tadqiq etilgan. Mazkur masala
bo‘yicha olimlar mahalliy byudjet daromadlarining manbalari, ularning barqarorligi va hududlar
rivojlanishiga ta’sirini turli ilmiy yondashuvlar asosida tahlil gilganlar.

O‘zbek olimlaridan A.X. Vahobov o‘zining “Davlat byudjeti va byudjet siyosati” asarida
mahalliy byudjet daromadlarining barqgarorligi hududlarning solig salohiyati va byudjet siyosatining
izchilligi bilan bevosita bog‘ligligini ta’kidlaydi. Olimning fikricha, mahalliy soliglar ulushining
oshirilishi va ularni boshqgarish mexanizmlarining takomillashtirilishi mahalliy byudjetlarning
moliyaviy mustaqilligini kuchaytiradi [1]. Shuningdek, B.X. Xudoyberganov tadgigotlarida mahalliy
byudjet daromadlarining bargarorligi byudjetlararo transfertlar tizimi samaradorligiga bog‘liq ekani
qayd etilib, hududlar o‘rtasidagi moliyaviy tengsizlikni kamaytirish zarurligi asoslab berilgan [2].

Rus olimlarining ilmiy ishlarida ham mahalliy byudjet daromadlarining bargarorligi muhim
ilmiy muammo sifatida garaladi. Jumladan, V.V. Kovalev mahalliy byudjetlar daromad bazasining
mustahkamligi hududiy igtisodiyotning rivojlanish darajasi va solig tushumlarining bargarorligi bilan
belgilanishini ko‘rsatib o‘tadi. Uning fikricha, byudjet daromadlarini diversifikatsiya gilish mahalliy
moliya tizimining bargarorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi [3]. Shuningdek, L.I.
Goncharenko o°‘z ilmiy ishlarida fiskal markazsizlashtirish sharoitida mahalliy byudjetlarning
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daromad mustagilligini oshirish zarurligini ta’kidlab, bu jarayonda mahalliy soliglarning roliga
alohida e’tibor qaratadi [4].

Xorijiy, xususan, ingliz tilida ijod qilgan olimlarning tadgiqotlarida mabhalliy byudjet
daromadlarining bargarorligi davlat moliya tizimining umumiy samaradorligi bilan bog‘lab
o‘rganiladi. R. Musgrave va P. Musgrave o‘zlarining klassik asarlarida fiskal federalizm nazariyasiga
tayangan holda mahalliy byudjetlarning barqaror daromad manbalariga ega bo‘lishi hududiy
rivojlanishning muhim sharti ekanini asoslab beradilar [5]. J. Stiglitz esa mahalliy byudjet
daromadlarining barqarorligi davlat xizmatlari sifatini oshirish va hududiy tenglikni ta’minlashga
xizmat qilishini ta’kidlaydi [6].

Yuqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalliy byudjet daromadlarining
barqarorligini ta’minlash masalasi nafaqat soliq tushumlarini oshirish, balki byudjetlararo
munosabatlarni takomillashtirish, hududlarning igtisodiy salohiyatini rivojlantirish va moliyaviy
boshqaruv samaradorligini kuchaytirish bilan chambarchas bog‘liqdir.

Mazkur tadqiqotda mahalliy byudjet daromadlarining barqarorligini o‘rganishda tizimli
yondashuv asosida ilmiy izlanish olib borildi. Tadgiqot jarayonida tahlil va sintez, tagqoslash,
induksiya va deduksiya, shuningdek, statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Mahalliy byudjet
daromadlarining shakllanishi va dinamikasini baholashda rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
iqtisodiy tahlil amalga oshirildi. Shuningdek, mahalliy va xorijiy tajribalarni o‘rganish orqali
muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.
Tadgigot natijalari mahalliy moliya tizimini takomillashtirishga garatilgan amaliy takliflarni
shakllantirishga xizmat giladi.

Mahalliy byudjet daromadlarining bargarorligini baholashda hududlar kesimida daromad,
xarajat va byudjetlararo transfertlar o‘rtasidagi nisbat muhim ahamiyat kasb etadi. 2025 yil I chorak
ma’lumotlari asosida olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, respublika hududlarining aksariyatida
mahalliy byudjet xarajatlari daromadlarga nisbatan yuqori bo‘lib, bu holat markaziy byudjetdan
transfertlar ajratilishini taqozo etmoqda [7].

Quyidagi jadvalda 2025 yil I chorak holatiga ko‘ra hududlar bo‘yicha mahalliy byudjetlarning
daromadlari, xarajatlari va transfertlar hajmi keltirilgan.

1-jadval
2025 yil I chorakda hududlar bo‘yicha mahalliy byudjet ko‘rsatkichlari (mlrd so‘m)

Ne | Hududlar nomi Daromad Xarajat Transfert
1 | Qoraqgalpog‘iston Respublikasi 740,0 1 465,3 401,4

2 | Andijon viloyati 1 056,3 1713,8 4140

3 | Buxoro viloyati 933,0 1294,8 99,7

4 | Jizzax viloyati 554,5 970,9 242,1

5 | Qashgadaryo viloyati 1188,3 1648,0 231,0

6 | Navoiy viloyati 844,7 939,5 6,2

7 | Namangan viloyati 876,2 1510,0 529,2

8 | Samargand viloyati 1 366,6 1868,1 308,8

9 | Surxondaryo viloyati 778,9 1420,9 446,9

10 | Sirdaryo viloyati 410,0 708,7 179,9

11 | Toshkent viloyati 1706,7 1821,1 17,6

12 | Farg‘ona viloyati 417,3 2245,3 448,1

13 | Xorazm viloyati T777,7 1203,1 262,8

14 | Toshkent shahri 3071,2 33810 17,5

Jami 22 190,5 3605,1

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori daromad hajmi Toshkent shahriga
to‘g‘ri kelib, u 3 071,2 mlrd so‘mni tashkil etgan. Shu bilan birga, poytaxt hududi nisbatan past
transfert ulushiga ega bo‘lib, bu uning yuqori soliq salohiyati va igtisodiy faolligi bilan izohlanadi.
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Toshkent viloyati va Navoiy viloyatida ham transfertlar hajmining pastligi ushbu hududlarning
moliyaviy mustaqilligi nisbatan yuqori ekanini ko‘rsatadi [8].

Aksincha, Farg‘ona, Namangan, Surxondaryo va Qoraqalpog‘iston Respublikasi kabi
hududlarda transfertlar hajmi yuqori bo‘lib, bu hududlarning xarajatlari daromadlariga nisbatan
sezilarli darajada ortiq ekanini anglatadi. Masalan, Farg‘ona viloyatida daromadlar 417,3 mlrd so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, xarajatlar 2 245,3 mlrd so‘mga yetgan va natijada 448,1 mlrd so‘mlik transfert
ajratilgan. Bu holat hududiy daromad bazasining yetarli darajada shakllanmaganidan dalolat beradi.

Umuman olganda, 2025 yil I chorakda respublika bo‘yicha mahalliy byudjet daromadlari 22
190,5 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lib, byudjetlararo transfertlar hajmi 3 605,1 mlrd so‘mga teng
bo‘lgan. Ushbu ko‘rsatkichlar mahalliy byudjet daromadlarining barqarorligi hududlar kesimida
notekis ekanini ko‘rsatadi. Shu sababli, mahalliy byudjet daromadlarini barqgarorlashtirishda
hududlarning soliq bazasini kengaytirish, iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish va transfertlarga
garamlikni bosgichma-bosqich kamaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mahalliy byudjet daromadlarining bargarorligi
hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi va moliyaviy mustaqilligini ta’minlashda hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Tahlil va statistik ma’lumotlar asosida aniglanishicha, aksariyat hududlarda daromadlar va
xarajatlar o‘rtasidagi tafovut mavjud bo‘lib, bu mahalliy byudjetlarning barqarorligini
zaiflashtirmogda. Shu bilan birga, mabhalliy soliglarni diversifikatsiya gilish, byudjetlararo
transferlarni samarali yo‘lga qo‘yish, soliq ma’muriyatini takomillashtirish hamda hududiy iqtisodiy
salohiyatni oshirish orgali daromadlarni bargarorlashtirish mumkinligi aniglandi.

Olingan natijalar mahalliy moliya tizimini rivojlantirish va hududlararo moliyaviy tenglikni
ta’minlashda amaliy ahamiyatga ega. Tadqiqot shuningdek, mahalliy byudjet daromadlarining
barqarorligini oshirish bo‘yicha strategik yo‘nalishlarni belgilash va ularni ilmiy asosda tatbiq etish
zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, mahalliy byudjet siyosatini rivojlantirish hududiy
iqtisodiy o‘sish va aholi farovonligini ta’minlashga xizmat giluvchi muhim vosita hisoblanadi.
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WHHOBAIIMOHHBIE MEXAHU3MbI JEMOHONOJIU3ALNA B YCJIOBUAX
IUPPOBOU TPAHCO®OPMAIIMU DKOHOMUKHU PECIIYBJIMKHU Y3BEKUCTAH

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI IQTISODIYOTINI RAQAMLI TRANSFORMACIYA
QILISH SHAROITIDA DEMONOPOLIZACIYA QILISHNING INNOVACION
MEXANIZMLARI

INNOVATIVE MECHANISMS OF DEMONOPOLIZATION IN THE CONTEXT OF
DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF
UZBEKISTAN

JdaBpykoB @axpuiuH YMapoBu4 AreHTCTBO MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTUS TP MUHHUCTEPCTBE
BhIcIIero 00pa3oBaHusl, HAYKH U MHHOBAIM Pecniyonuku Y30ekucran

AHHOTaNus

B craTthe uccnenyroTcs TEOpETUUECKHE U MTPAKTUYECKHE aCIIEKThl JEMOHOIOIN3AINH PHIHKOB
B yCIOBHSX IU(PPOBOH TpaHCHOpMAIMU OSKOHOMHKH Y30ekucraHa. ABTOp OOOCHOBBIBACT
HE0OXOIMMOCTh TepexoJa OT KIACCHYECKHX METOJO0B AaHTHMMOHOIMOJBHOIO PEryJMpOBaHUA K
WHHOBAIIMOHHBIM ~ MEXaHHW3MaM, Oa3upyIONIMMCS Ha  aITOPUTMHYECKOM  MOHUTOPHUHTE,
1aTOPMEHHOM aHANIM3€ U BHEAPEHUU CUCTEM PETYISTOPHBIX «IIeCOUHUI. B paboTe mpennoxeHa
YKOHOMHKO-MaTeMaTHYECKass MOJIC)Ib OIICHKU YPOBHS PHIHOYHOW BJIACTH MU(POBBIX MiIatrGopMm u
QITOPUTM MUHUMU3ALUN AHTUKOHKYPEHTHBIX PHCKOB. Pe3ynpTaThl McclenoBaHUS MOTYT OBITh
WCIIOJIb30BAHBI JIJISl COBEPIIICHCTBOBAHUS 3aKOHOIATEICTBA B 00JIACTH KOHKYPCHIIMH U PealTU3alin
ctpateruu «L{udposoit Y36ekuctan-2030».

KuroueBble c10Ba: qeMoHOONM3anus, udposas Tpancopmarus, KOHKYpeHIUs, u(poBbIe
w1aTGopMbl, aHTUMOHOMNOJBHOE PEryJIUpOBaHHE, ceTeBOM 3PdekT, Y30eKkucraH, 3KOCHUCTEMBI,
JIITOPUTMHUYECKOE [IEHOOOpa30BaHUE.

Magolada O‘zbekiston iqtisodiyoti ragamli transformaciya qilinishi sharoitida bozorlarni
demonopolizaciya gilishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Muallif monopoliyaga garshi
tartibga solishning klassik usullaridan algoritmik monitoring, platformalik tahlil va tartibga solish
«qumloglari» tizimini joriy etishga asoslangan innovacion mexanizmlarga o‘tish zarurligini asoslab
bergan. Ishda ragamli platformalarning bozor hokimiyati darajasini baholashning iqgtisodiy-
matematik modeli va raqobatga garshi xatarlarni minimallashtirish algoritmi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: demonopolizaciya, ragamli transformaciya, raqobat, ragamli platformalar,
monopoliyaga qarshi tartibga solish, tarmoq effekti, O‘zbekiston, ekotizimlar, algoritmik narx
shakllanishi.

The article examines the theoretical and practical aspects of market demonopolization in the
context of the digital transformation of the economy of Uzbekistan. The author justifies the need for
a transition from classical methods of antimonopoly regulation to innovative mechanisms based on
algorithmic monitoring, platform analysis, and the implementation of regulatory "sandbox" systems.
The paper proposes an economic-mathematical model for assessing the market power level of digital
platforms and an algorithm for minimizing anti-competitive risks.

Keywords: demonopolization, digital transformation, competition, digital platforms,
antimonopoly regulation, network effect, Uzbekistan, ecosystems, algorithmic pricing.

COBpGMCHHBIfI OTall Pa3sBUTHUA rI100albHOM 3KOHOMHUYECKOH CHCTEMBI XapaKTCPU3YCTCA

q)YH)IaMeHTaJ'H)HBIM CABUI'OM, ACTCPMHUHHUPOBAHHBIM KOHBepFeHHHeﬁ I/IH(l)OKOMMYHI/IKaI_H/IOHHI)IX
TEXHOJIOTUH U TPAAULIUOHHBIX ITPOU3BOACTBCHHBIX IIPOHCCCOB. I[J'IH PGCHyGHI/IKI/I V306ekucran
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nudposas Tpanchopmanus (L[ T) BeICTymaeT He TOJIBKO BEKTOPOM TEXHOJIOTHYECKOW MOICpHU3AIINH,
HO ¥ CTPaTerHYecKUM HMMIIEPATUBOM WHCTUTYLIMOHAJIBHOTO pa3BUTHs, 3aKpEIUICHHBIM B
koMIuiekcHo mporpamme «lludpoBoit Yzbekuctan — 2030». Bmecte ¢ Tem, dopcupoBaHHas
upOBU3AIMS PEATBHOTO CEKTOpa W TPAHCAKLUMOHHBIX PHIHKOB TOPOXKIACT CrEeHU(pUIECKUe
SHJIOTCHHbIE PHUCKU M KOHKYpeHTHOM cpeabl. Koncratupyercs nepuuur s¢dexTuBHOCTH
KJIACCUYECKUX HMHCTPYMEHTOB JIEMOHOINOJM3ALMK, pa3pabOTaHHBIX B paMKax MapajnurMbl
WHIYCTPUATLHOM SKOHOMHKH, B YCIOBUAX (YHKIMOHHPOBAHUS MHOTOCTOPOHHHUX LH(PPOBBIX
wiatdopm u sKocuctem [1].

AKTyaJqbHOCTh HACTOSIIETO HCCIeNOBaHUA OOYyCIOBJICHAa OOBEKTHBHON HEOOXOIMMOCTBHIO
(dbopMUpOBaHUSI HOBOW JTIOKTPUHBI aHTUMOHOIIOJILHOTO PETyJIMPOBAaHUS, CIIOCOOHOI MHTETPUPOBATH
B CHCTEMYy OIICHKH pPBIHOYHOM BIACTH ceTeBble 3(PQEeKThl ¢ KOHIENIWI0 JaHHBIX Kak
HEKOHKYPEHTHOT0 (hakTOpa mpOu3BOJCTBA. B HalMoHaIbHON S5KOHOMUKE HAOIIOAAEeTCS TEHACHIIMS
K BBICOKOM KOHIICHTPALUU PHIHOYHOM JJOJH Y OTPAHMYEHHOTO YUCIIA TIIATPOPMEHHBIX aKTOPOB, YTO
IpU OTCYTCTBUM aJalTHUBHOTO TMPEBEHTUBHOTO KOHTPOJA co3fgaeT Oapbepbl ans auddysuu
MHHOBAIMM B CETMEHTE MAJIOr0 U CPEAHEro NpeapuHUMarenbeTBa. [lponece neMoHononu3anuu B
snoxy uudpoBuzanuu TpaHCHOPMUPYETCS U3 33/1a4d CTPYKTYPHOTO pa3IeeHUs XO3SHCTBYIOIIUX
CyOBEKTOB B  3aJady OOECIEYeHHS OTKPHITOCTH  TEXHOJOTHYECKHMX  IPOTOKOJIOB U
HEAUCKPUMHHALIMOHHOTO JOCTYIA K MaCCUBaM CTPYKTYPHUPOBAHHBIX JAHHBIX.

Teopetuko-MeTo1010rUYECKast npobiema OCJIOKHSETCS AKCTEPPUTOPUATIBHOCTHIO
nesitensHOCTH Tio0anbHbIX BigTech-kopropanuii, ube HOMUHUPYIOIIEE BIMSHHE Ha JIOKATbHBIC
TOBapHbIE PHIHKK Y30ekucTaHa ycuiauBaercs. CyIIecTBYIONMI MHCTPYMEHTApU KOHKYPEHTHOTO
IpaBa CTAJIKUBACTCS C KOTHUTUBHBIMU U TPOLEAYPHBIMU BBI30BAMH NpH ACPUHHUIINUA TPAHMIL
pENIEBAaHTHBIX PHIHKOB M HIACHTU(UKAIMH JOMUHHUPYIOMIETO IMOJIOKEHHS B YCIOBUAX OTCYTCTBHUS
(buU3M4YeCKOro NpUCYTCTBUS CyObEKTa B HAIIMOHAJILHOW IOPUCIUKIMH. DTO JUKTYET HEOOXOJUMOCTb
pa3pabOTKU THOPUIHBIX MEXaHU3MOB PETYIMPOBAHMS, COYECTAIOUINX HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 0a3y ¢
QITOPUTMUYECKUMH METOJIaMd MOHUTOPUHTA PBIHOYHON KOHBIOHKTYPBI B PEXKHME PEalbHOTO
BpPEMEHHU.

B pamkax peanu3anuu = HAIMOHAIbHBIX  CTPATeTUH  Pa3BUTHS  JEMOHOIIOIHM3AIMS
paccMaTpuBaeTcs Kak (pyHIaMEHTaJIbHOE yCIOBHE OOecreueHHs] YCTOWYMBOTO W WHKIFO3MBHOTO
HSKOHOMHMYECKOTO pocTa. MUHHMH3AIMSI MOHOIOIUCTUYECKOW peHThl B IUGPOBOH cpene
CTIOCOOCTBYET ONTHUMH3AINY [IEHOBBIX MPOMOPIMHA W MOBBIIICHUIO KAYE€CTBEHHBIX XapaKTEPUCTHK
cepBucoB. HayuHblil uHTEpec npezcTasiseT GpeHoMeH uppoBoro «BpatapcTBay (gatekeeping), rae
OTpaHMYEHHBIH JOCTYn K KiIoueBbIM uHTepdeiicam (API) TpeGyer BHeapeHus Mep
3a20JIaTOBPEMEHHOI0 PETYIUPOBaHMS JUIsl MPEAOTBPAIICHUS 3JI0YNOTPeOIeHUH JTOMUHUPYIOIIUM
roJjoxkeHueM [8].

IIponiecc nemoHomonM3au B Y30eKUCTaHe KOppesnupyeT ¢ TIiIyOokoi TpaHchopMmaruen
CTPYKTYpbI cOOCTBEHHOCTH. COIIacCHO peTpOCHEKTUBHOMY aHalu3y, 3a nepuog 2016—-2026 rr. nons
yacTHOro cexkropa B (opmupoBanuu BBII pecny6nuku yBenunuunace 10 82—85%, a B cekTtope
PBIHOYHBIX ycIyr nmpubausuiachk kK 95%. OnHako B kanutasoeMkoM mpomeinuieHHOM siape (TOK,
ropHas J00blYa, XUMHMUYECKass MHIYCTpHUS) COXpAHSAETCS 3HAYMTEIbHBIN yIENbHBIM Bec
roCyAapCTBEHHOTO YYaCTHS: MPEANPHUSATHS C TOCYAApPCTBEHHBIM KamuTaIoM, cocTaBisisa 15—18% ot
o0IIell YMCIIEHHOCTH MPOMBIIUICHHBIX OpraHu3aluii, reHepupytoT cBbime 40% COBOKYIHOI
oTpaciieBOi BbIpYyYKd. JlaHHas JAMCHIPONOPLHMS MOAYEPKUBAET HEOOXOIUMOCTh pa3pabOTKU
MEXaHU3MOB IM(poBOro apOuTpaska A BOBJIEYEHHS YAaCTHOIO KalWTala B BEPTHKAIBHO-
WHTETPUPOBAHHBIE IIETIOYKU CO3JIAaHHSI CTOUMOCTH.

Ocob6oe BHUMaHKE B paboTe y/AelIeHO MPOMBIIIJIEHHOMY cekTopy PecnyOnuku Y30ekuctaH,
oOecneunBaromeMy mnopsiika 26—28% BBII. Ananu3 BbISBISET NPSIMYI0 3aBHUCHUMOCTb MEXKIY
YPOBHEM KOHIIEHTPAllMM aKTUBOB B 0a30BBIX OTpaciix M TemMnamu IudpoBod auddysuu B
nepruepUHHBIX TPONU3BOICTBEHHBIX 3BEHBSIX.

CratucTuyecKkue JEeTepPMUHAHTHI IOATBEPXKAAIOT HAJMYME BBICOKOIO TMOTEHIMANa IS
ONTHMHU3AIMU KOHKYPEHIIMH B CTPOUTEILHOM KOMIIJIEKCE U JIETKOM MPOMBILUIEHHOCTH (44,5 ThIC. 1
20 TBIC. CYOBEKTOB COOTBETCTBEHHO). Ilpu sToM Oonee 98% NaHHBIX CYOBEKTOB OTHOCATCS K
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YaCTHOMY CEKTOPY, CTaJIKHUBAIOIIEMYCSI CO CKPBITBIMU TPAHCAKLIMOHHBIMU U3JIEP>KKaMH IIPU TOCTYIIE
K TOCYIapCTBEHHBIM pecypcam uepe3 1udpoBble TUaTGopMmbl 3akynok. HHOBanMOHHBIC
MEXaHHU3MBbl PEryJIHpPOBaHUS, TaKWe KaK aJTOPUTMUYECKUN aylIUT U CMApT-KOHTPAKTHI B CUCTEME
AHTHMOHOIOJIBHOTO KOMIUIAEHCA, IPU3BAHBI 00ECTIEYUTh TPAHCIIAPEHTHOCTh PACTIPEICTICHUS KBOT U
J0CTyIa K HHPPACTPYKTYPHBIM CeTsM [9].

Hayunas peduekcusi CTPYKTypbl NPOMBIIUIEHHOCTH Y30€KHCTaHa YKas3bIBaeT Ha PUCK
«@JITOPUTMUYECKON KOHCOIHUAALUNY, TP KOTOPOU JOCTYII K CHIPEBBIM OUpKaM U JIOTUCTUYECKUM
xabam ¢uiIbTpyeTcs uepe3 3akpbiThie U(pPOBbIe MHTEp(DEHCH. B yCclOBHSIX €XeromHoro pocra
MPOMBIIIIEHHOTO Tpou3BoAcTBa Ha 105-108% (MDO), orTcyrcTBUE HHTEpONEepadbenTbHOCTH
«un(POBBIX TBOIHUKOBY MPOU3BOJCTBEHHBIX AKTUBOB MOXKET CTaTh JECTPYKTUBHBIM (PaKTOPOM ISt
IIPOLIECCOB MHIyCTpHaIu3alMU. JleMOHOMONM3aMUs JIO0JKHA 3BOJIOLUMOHUPOBATb B CTOPOHY
TEXHOJIOTUYECKOrO0  HeWTpanuTeTa ©  o0ecreueHuss  (PyHKUIMOHAIBLHOM  COBMECTUMOCTHU
MH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM.

Jlnst cTpaTeruveckux oTpacie (Mertamyprusi, HedTexumus) IudpoBas TpaHchoOpMaIus
BJICUET 3a COOOM PUCKM aNTOPUTMHUYECKOT0 IIEHOBOTO Mapaiuienu3ma. IlpuMeHenne HelpoceTeBbIX
MoJeNel g NUHAMUYECKOro II€HOOOpa30BaHUsSl CO3JAeT YCJOBHS AJIA JIATEHTHBIX KapTeNIbHBIX
COIJIAIIEHUH, JETeKTUPOBAHME KOTOPbIX TpeOyeT BHEIPEHHUS HMHCTPYMEHTOB HCCIEIOBAaHUS
OTPOMHBIX MAacCHMBOB B HaJ30pHYI0 MpakTuky Komwurera mo pasButTHio koHkypeHuuu. [lepexon k
(GYHKIMOHATPHOMY PETYJIMPOBAHUIO MPEANONaraeT CO3[JaHHE OTKPBITBIX HHIYCTPHAIBHBIX
HKOCUCTEM, B KOTOPBIX Malibleé BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIE KOMIAHUHM OECIIOBHO MHTETPUPYIOTCS B
MIPOU3BO/ICTBEHHBIE IUKJIBl HAIIMOHAJIBHBIX XOJIJHTOB.

Hayunas HOBH3HA HCCIIeIOBAHUS 3aKJIF0YAETCsl B 000CHOBAHUU METOOIOTUYECKUX MOAXO0/I0B
K OpraHM3alli aHTHMMOHOIOJBHOI'O HaJ30pa B YCIOBUSAX SKOHOMMKHM AaHHbIX. lIpakThueckas
3HAYUMOCTb PabOThI OIpeAeseTCs] BO3MOXKHOCTBIO aJIrOPUTMHU3ALMUA KOHTPOJBHBIX (DYHKIUI
rocyapcTBa B LEISIX HUBEIMPOBAHUS MOHOIMOIMCTUYECKUX PHUCKOB. [lonck 3@QexTuBHbIX
MEXaHU3MOB JIEMOHOTIOJIN3AIUY SBIISETCS PEIEBAHTHBIM OTBETOM HAa CHCTEMHBIE BBI30BBI U€TBEPTOM
MIPOMBIIJICHHON PEBOJIONMHA B KOHTEKCTE O0ECIIEUEHUs TOJITOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
SKOHOMHKH Y30€KHCTaHa.

Lenbto paboOTHI SABJISETCS TEOPETUYECKOE OOOCHOBaHME M pa3paboTKa MNPAKTHUYECKUX
pEeKOMEHJalMii 0 COBEPIICHCTBOBAHUIO WHHOBALIMOHHBIX MEXaHW3MOB JE€MOHONOIU3AlUU B
ycinoBusix 1udpoBoit Tpanchopmanuu PecnyOnmuku  V3Oekuctan. OOBEKT UCCIEIOBAHHUS —
KOHKYPEHTHBIE OTHOIIEGHHUA Ha IUPPOBBIX H HUGPOBU3HPYEMBIX pPBIHKAX; MpEeAMET —
OpPTaHU3aIMOHHO-D)KOHOMHYECKHE MEXaHW3Mbl W HMHCTPYMEHTBHI OO0ECIeUYeHUS KOHKYPEHIIMH B
YCIOBUSX MIATPOPMEHHON YKOHOMHUKH.

[IpobnemMaTrka EMOHOMOJIU3AIMN M KOHKYPEHTHOW MOJMTUKH TIyOOKO mpopaboTaHa B
knaccuueckux Tpyaax A. Cmura [1], A. Mapmamna [2] u . Pobuncon [3]. Oanako nudponas
cnenuduka Tpedyer oOpalleHus K COBpeMEHHBbIM HccienoBaTensaM, TakuMm kak JK. Tupons [4],
KOTOPBIA B CBOMX paboTax MO JBYCTOPOHHUM pPHIHKAM 3aJI0KUJ OCHOBY MOHHUMAaHHS MEXaHU3MOB
¢bynkunornpoBanus m(ppoBeIX atdopm. Ero uccineqoBanus Moq9epKUBAIOT, YTO TPATUIIOHHBIE
METO/IbI OLIEHKH MOHOTIOJIBbHOM 1I€HbI HEMPUMEHUMBI B YCIOBHSIX, KOT/Ia OJJHA CTOPOHA TIaT(hOopMbl
MOJIy4aeT yCIyru OecIuIaTHoO.

3HaUMTENbHBIN BKJIA B U3y4eHHE IU(POBBIX MOHOIOJIUN BHECIIN TaKHE 3apyOeKHbIE YUCHBIE,
kak O. Ilo3uep u I'. Beilin [5], mpennararonue HOBBIE MOAXOAbI K YIPABICHUIO JaHHBIMU Kak
daktopom npousBoactea. Mccnenoanust A.A. Kapanersn [6] u H.W. UBanoBoii [7] hokycupyroTcs
Ha PUCKaX «aJITOPUTMHUYECKOTO CTOBOPay, KOTJa NCKYCCTBEHHBI HHTEJUIEKT CHHXPOHU3UPYET IIEHbI
0e3 (opMaIbHOTO COTTANICHHS] MEXKIY YYaCTHUKAMH pbIHKA. J[OMOMHUTENBHO (hyHIaMEHTalIbHBIC
ACIIEKThI PpIHOYHOM BJIACTH B TEXHOJOTHYECKHX CETAX pacKpbIThl B Tpyaax K. [Hanupo u X. Bapuana
[8], Tie o6ocHOBBIBaeTCsl HEM30€KHOCTh KOHIICHTPAIIMH KamuTala B MHPOPMAIIMOHHBIX OTPACIsX.
[TpoGieMbI BIUSHUS TEXHOJOTHISCKUX THTAaHTOB HA MHHOBAIIMOHHBIN ITOTEHITHAT SKOHOMHUKH TaKXKe
paccMmarpuBaroTcs B paboTax 3apyO0eKHBIX U OTEUECTBEHHBIX YUCHBIX.

Ocoboe BHUMaHME 3aciaykuBaeT ombIT EBpomeiickoro Coro3a, Tae BHEAPEH «3aKOoH O
1M (poBbIX peIHKaX» [9]. JlaHHBIIT HOPMATUBHBIN aKT BBOJAUT KATETOPUIO «KOHTPOJEPOB AOCTYIa» —
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KPYIHBIX TUTaTGopM, OO0IaNaloIMMX CHUCTEMHON 3HAYMMOCTBIO. B oTimume oT aelcTByromen
NPaKTUKU B Y30eKuCTaHe, TJe JOMHHUPYIOIIEE MOJIOKEHUE ONpEeIeNseTcs MPEeUMYIIECTBEHHO 110
J10JI€ Ha TOBAPHOM DPBIHKE, €BPONEUCKUN MOAX0J MCIOJIB3YET KOJIMUYECTBEHHBIE MOPOTU M0 YUCITY
aKTUBHBIX I[0Jb30BaTeNell W pPBIHOYHOM KanuTanu3auuu. HHOBaumonHas cucrema EC
MperoiaraeT 00s3aTeabCcTBa MO0 00ECHEUYCHUI0 TEXHOJIOIMYECKOl COBMECTHMMOCTH W 3amlpeTr Ha
MIPEUMYIIECTBEHHOE TPOIBHKEHUE COOCTBEHHBIX CEPBHCOB IIAT()OPMBI.

B CIIIA aHTUMOHOIIOJIBHOE PETYIUPOBAHUE IBOJIIOIIMOHUPYET OT «CTaHAapTa OJ1arocoCTOSIHUS
noTpeOUTENs», OPUEHTHUPOBAHHOTO HA IIEHBI, K 0OJiee >KECTKOMY KOHTPOJIIO HAJ CIHUSHUSAMHU U
MIOTJIONIECHUSAMU B TeXHOJIOTHYecKoM cektope. Padotel JI. Xan [10] ctanu ocCHOBOH aiist IepecMoTpa
MOAXO/0B K BEPTUKAIBHOM HHTErparuu mu¢poBeix ruranToB. B Kuralickoit Hapoanoit Pecniy0inke
«AHTHUMOHOIIOJIFHOE PYKOBOZCTBO MO Iar(GopMeHHONH 3KOoHOMHKE» [11] ycTaHOBMIIO >KEeCTKHE
KPUTEpUU OLICHKM AHTUKOHKYPEHTHOI'O IIOBEJIEHHUs, BKJIIOYAs 3alpeT Ha MPUHYAUTEIbHYIO
9KCKJIIO3UBHOCTh  («BBIOOp onHOrO U3 JByx»). Otor onbiT KHP mno npeceuenuro
JUCKPUMMHALIMOHHBIX ~ QITOPUTMOB KpallHE pEJIeBaHTEH Ui [POMBILUIEHHOIO puUTElsa
VY306ekucrana.

B V30ekucrane BOmpochl CTPYKTYPHBIX MPEOOPa30OBaHMI aKTHBHO HCCIEOYIOTCS B TpPylax
Ancwism HM. u llamcynunosa JI.P. [12]. UccnenoBanusa Uckangaposa b.A. [13] akuentupyrot
BHHUMaHHE Ha 3alIUTe HAIIMOHAIBHBIX MPOU3BOJUTENCH B YCIOBHUAX TNT0OATbHONU TEXHOIOTUYECKON
AKCIIAaHCHUH.

OpnHako, KaKk OTMEYAIOT OTEUECTBEHHBIC UCCIIE0BATENN, TEKYIIHI MOPSA0K B Y30eKucTaue,
3aKperuieHHbIA 3aKk0HOM «O KOHKYpEHIIMN» (B HOBOM PENIaKINM), BCE €IIe B 3HAYUTEIHLHON CTEIICHU
OMMpAETCsl Ha METO/IbI BO3ACHCTBHSI IO (paKTy COBEpPILCHUS HapyIeHus. B To Bpems kak 3apyOexHas
[IpaKTUKa MEPEXOJUT K MEeXaHH3MaM NpPEJBApPUTEIBLHOIO PEryJIMpOBaHUS M HCIOIb30BAHUIO
«PETYNATOPHBIX IECOYHUID) /I TECTUPOBAHMSI MHHOBALIMOHHBIX OM3HEC-Moienel. B HaronanpHoOM
JUTEpaType HETOCTATOYHO OCBEIIEHBI BOIIPOCHI AITOPUTMHUECKOT0 ayIuTa U YIpaBJeHUs IpaBaMu
Ha TIEPEHOCUMOCTh JIaHHBIX, YTO CO3/Ia€T HAYYHbIN MpoOes, BOCIOIHAEMBbIN B TAHHOM CTaThe.

Ocoboe 3HaueHHE UMEIOT BCEMHUPHBIE TIOKYMEHTHI, (POPMUPYIOIIHE CTaHIAPTHl KOHKYPEHTHON
nonutukd. Hampumep, B oknage OOH o mudposoit sxoHomuke [14] yka3piBaeTcs Ha PHUCK
ycuieHus1 [U(POBOro HEPABEHCTBA U3-3a MOHOIIOIU3AIMY JJAHHBIX.

PykoBomsume mnpunmunsl FOHKTAJ[ [15] nomuepkuBaroT HE0OXOIUMOCTH aJlanTaluu
MIPABOBBIX CUCTEM K YCIOBUSAM LIM(PPOBOro JOMUHUPOBaHUA. BakHOe KOHIENTyalbHOE 3HAUYCHHE
umeroT qokyMeHTsl ODCP [16], B KOTOpPBIX 00OCHOBBIBAETCS MEPEX0] OT OOPHOBI CO CTPYKTYpOit
MOHOIIOJIMM K KOHTPOJIXO Haj €€ moBeaeHueM. Pekomenannn MexayHapoaHOW TOProBOM IMajaThl
MOTYEPKUBAIOT BAXKHOCTh 00ECHEUEHHs] OMEepPallMOHHONH COBMECTUMOCTH CUCTEM JJISi CHUIKEHUS
BXOJHBIX OApbEPOB.

OTtnuune 3apy0eXHOT0 OMbITa OT TEKYILEro nopsaka B Pecny6sinke Y30ekucTaH 3akitodaercs
B TPEX KJIIOYEBBIX aCTEKTaX:

— O0OBEKT peryiaMpoBaHUs — 3a pyOeXKOM peryiupyercs He TOJbKO TOBap, HO M JIOCTYI K
HKOCHCTEME U JIAHHBIM;

— MUHCTPYMEHTapUil — aKTUBHOE HMCIOJIb30BaHUE TMHAMMYECKOTO MOHUTOPUHIA IIEH BMECTO
CTaTUYHBIX TIPOBEPOK;

— WHCTUTYLHOHANIbHAs TUOKOCTh — MPHUMEHEHHUE CIEIHUANbHBIX MPAaBOBBIX PEXKUMOB s
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX CTAPTAIOB, MO3BOJISIIONIUX UM KOHKYPHUPOBATh C TUTAHTAMU Ha JIbTOTHBIX
YCIOBUSX TOCTyMa K HHPPACTPYKTYpE.

Takum 00pazoMm, CHHTE3 KJIACCHYECKHX IOJXOJ0B M COBPEMEHHBIX 3apyOekKHBIX Mojese
«TUOKOTO PpEeryIrpoBaHUS» MO3BOJSIET CHOPMHUPOBATH TEOPETHUECKYIO 0a3y [Uisi BHEAPEHUS
MHHOBAIIMOHHBIX MEXaHU3MOB J€MOHOMOIN3AIUH, aIallTHPOBAHHBIX K CHEU(UKE MPOMBIIIIEHHO-
arpapHoi CTpYKTypbl Y30€KuCTaHa.

AHanu3 nyOJIMKanWi TOKa3blBaeT, YTO B MHPOBON MpakTUKe (HOPMHUPYETCS KOHCEHCYC
OTHOCHUTENILHO TIEpPexo/ia K MeToJIaM «THOKOTo perymupoBaHusy». VcciemoBaTenu OTMEYAIOT, YTO
ceTeBoil 3(PdeKT co3maeT BHICOKHE Oaphepbl BXOJ1a, KOTOPhIE HEBO3MOXKHO MPEOIO0JIETh TOJIBKO
PBIHOYHBIMU METOJaMH 0€3 TOCyIapCTBEHHOT'O BMEIIATENhCTBA B apXUTEKTYypy Iiardopm. Takum
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oOpa3oM, Hay4dyHO-TeOpeTHYeCcKas 0a3za ucciaeaoBaHUs Oa3upyeTcs Ha CHHTE3€ KIACCHUYECKHX
MOJIXOM0B K JIEMOHONOJM3ALMM W COBPEMEHHBIX TEOPHH IIATGOPMEHHOIO YIpaBJICHUS,
aJlalTUPOBAHHBIX K YCIIOBUSAM MHCTUTYLIMOHAIBLHOU TpaHcpopmanuu Pecriyonuku ¥Y36ekucras.

MeTo0/I0THYECKYI0 OCHOBY ~CTaTbU  COCTABJIIET CHUCTEMHBIM IOAXOA K  aHaU3y
HSKOHOMHMYECKUX SIBJICHHUH B YCIOBMSAX HEONPEAEICHHOCTU IM(poBOM cpenpl. s HOCTHXEHUS
IIOCTABJIEHHOM 1I€JIM UCIIOJIb30BaH KOMILJIEKC METOJIOB: JIOTMYECKUI U CPAaBHUTEIbHBIA aHamu3 (11
COIIOCTABJIEHUS] MUPOBBIX MOJI€JIEHl AaHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIMPOBAHNUS), CTATUCTUUECKUI aHAIN3
(I OLEHKM YpOBHS KOHIIGHTpAIlMM PHIHKOB B PecmyOimke Y30ekucTaH) W IKOHOMHKO-
MaTEMaTHYECKOEe MOJEINPOBAHHE.

B pabote npumMeHseTcs Teopus OTPAciIeBbIX PHIHKOB B KOHTEKCTE MHOIOCTOPOHHUX IIaT(OpM.
OMnupuveckoil 06a30il MOCITyKWIM JaHHble ATEHTCTBA CTaTUCTUKH npH [Ipesunente PecryOnmku
V36ekucran u otdyersl Komurera no pa3BUTHIO KOHKYpeHUUH. [[id pa3paboTKu MHHOBAILIMOHHOIO
MEXaHHU3Ma JEMOHOMNOIN3AUN IPUMEHEH METOJ aJIFOPUTMHUUYECKOIO MOJAEIUPOBAHUS PHIHOYHOIO
MOBEJCHMSI YUACTHUKOB LIU(PPOBBIX IKOCUCTEM.

AHanmu3 COBpPEMEHHOTO COCTOSIHUSI KOHKYpPEHTHOW cpenbl B PecrmyOmuke VY30ekucran
CBHUJIETEIILCTBYET O INIyOOKOW CTPYKTYpHOM TpaHC(OpPMALUHU, BBI3BAHHOW KOHBEpreHUuen
MIPOMBIIIJICHHOTO MPOU3BOCTBA M IIU(POBBIX CEPBUCOB. B X0z€ MccienoBaHust yCTaHOBICHO, YTO
TpaJuLMOHHbIE KO3(UIMEeHThl KOHUEeHTpauuu (uHAekc XepduHaans-XuplIMaHa) B YCIOBUAX
upOBU3AIMM HE B TOJHOH Mepe OTPaKalOT pEajbHBI NMOTEHIMAT PHIHOYHOW BIACTH. DTO
00yCJIOBJIEHO TE€M, YTO B IIAT(POPMEHHON SKOHOMHUKE JOMHHHUPOBaHUE OazupyeTcs HE TOJIbKO Ha
o0beMe MPoAaX, HO M Ha SKCKIFO3UBHOM JIOCTYIIEC K JAHHBIM MOTPEOHUTENEeH U TEXHOJOTHUYECKUM
uHTepdeiicaM, YTo CO3/1aeT HEBUAUMBIE IS KJIAaCCHYECKOTo ayiuTa Gapbepbl BXOa.

Jljis HaydHO OOOCHOBAHHOW OIICHKU YPOBHSI PHIHOYHOW BIIACTH B MU(POBOU Cpejie aBTOPOM
pa3paboTaHa SKOHOMUKO-MaTeMaTtuieckas Mojiesib. OHa Ga3upyercs Ha MHOTO(aKTOPHOM aHAJIM3e,
r7le€ TpaJWLMOHHBIE IIOKA3aTeIM PHIHOYHOW KOHLEHTpPALUU OOBEIUHSIOTCS C IEPEMEHHBIMU
CeTeBOr0 IOTEHLHana W IJIyOMHBl KOHTPOJS HaJ MaccuBaMu JaHHbIX. [IpeliokeHHbIN
MHCTPYMEHTAPHI MMO3BOJNSET (HOpMaNM30BaTh OICHKY JOMHHHPYIOUIETO TOJOXKEHHUS dYepe3
KOA(Q(QUIHUEHT TEXHOJIOIMYECKONH CBA3HOCTH, OTPAKAIOIIMKA 3aBHCUMOCTh MOTpeOuTeneil ot
3aKpBITHIX HHTEp(]EricoB nuppoBOi dKOcHCTEMBI. VMHTErpamus JaHHBIX MapamMeTpoB B €IWHBIN
AITOPUTM O0ECIEeYMBAET BBICOKYIO TOYHOCTh IPOrHO3UPOBAHMS AHTHMKOHKYPEHTHBIX PHCKOB,
MO3BOJISISI MIPEBEHTUBHO MJIEHTU(UIIMPOBATH 30HBI MOHOIIOJIM3ALIMA B YCIOBUSAX JUHAMHYHOTO
OOHOBJICHHS BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX PHIHKOB.

Jlis OLeHKM NOTEHIMala JIeMOHOIOIM3AalMK MpeuiaraeTcs MoAu(UUUPOBaHHBIA HMHJIEKC
KOHIIEHTPALlMH, YUUThIBAIOUINH «pakTop BrageHus nanusiMu» (D) n «ceteBoit apdext» (N):

n

Iuncbposnsaunﬂ = z (Slz ' (1 + ln(Di + Ni))):

i=1

rue:

Si — 10 i-TO yJ4acTHHKA Ha PHIHKE,

Di — ko3 puirieHT KOHTPOIISI YHUKATBHBIX TaHHBIX oTpeduTeneii (ot 0 mo 1);

Ni — moka3zaTenb CBSI3HOCTH (KOJIMYECTBO TPAH3AKIIUNA BHYTPU IKOCHUCTEMBI).

[IpuMeHeHHe NaHHOM MOJENM K MNPEINIpUATHSIM NPOMBIIIIEHHOM OTpaciu pecnyOuKu
MO3BOJIMJIO BBISIBUTH CKPBITYI0 MOHONOJM3ALMI0 B CEKTOpaX pacHpelesieHus pecypcoB, IIe
(dopmManpHOE KOJIMYECTBO YYACTHHKOB BEJIMKO, HO BCE OHM 3aBHCAT OT €AMHOTO MPOrPaMMHOI0
uHTepdeiica onepaTopa.

HccnenoBanue NMHAMHUKH Pa3BUTUS YaCTHOTO ceKTopa B Y30ekucrane 3a 2016—2026 ronsl
MOKa3bIBAET, YTO LK(poBas TpaHCHOpMaIUs CTajla KaTaIu3aTOPOM pOCTa 4Kciia CyObeKTOB MaJloro
6usHeca, kotopoe npeBbicuio 1,2 mMiaH. OfHAKO MapayjIeNbHO C 3TUM MPOLECCOM HabromaeTcs
(beHOMEeH <« IM(pPOBOTO MOTJIOMICHUS», KOTJAa KPYITHBIE HIPOKH, HCIIONB3YS TPEUMYIIECTBO B
aJITOPUTMAX, HABSI3bIBAIOT HEBBITOJIHBIE YCJIOBUS COTPYJHHYECTBA MAaJIbIM HPOM3BOJICTBEHHBIM
npeanpusaTHsM. JlaHHas TEeHIeHIMs OCOOEHHO 3aMeTHa B cdepe DIIEKTPOHHONW KOMMEpPIUH W
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JIOTUCTUYECKHUX YCIIYT, IJl€ KOMHUCCHOHHBIE COOpbl M aJIrOPUTMbBI PAH)XKUPOBAHUS CTAHOBSTCA
MHCTPYMEHTAMHM H3BJIEUEHHUS] MOHOIOJIBHON PEHTHI.

B [poOMBIIUIEHHOM CEKTOpe aHajau3 BBbISABWI YCTOWYMBYIO CBA3b MEXAY YPOBHEM
aBTOMATH3alMY TPEANPHUATUN U UX PHIHOYHON YCTOHYMBOCTHIO. BHeipeHne cucteM nudpoBru3anuu
Ha 0a3e rocylapCTBEHHBIX MOHONOJMH B METAUIYprMM U XUMHMU IPUBEIO K IOBBIIICHUIO
spdextuBHOCTH Ha 12-15%, HO OJHOBPEMEHHO YCIOXXHUJIO HHTETPALMIO  YaCTHBIX
WH)XUHUPUHTOBBIX KOMITAHUM B IIPOU3BOACTBEHHbIE IIEMOYKH. ABTOPOM KOHCTATUPYETCs, 4TO 0e3
obecniedenus UGPOBO UHTEPOIIEPaOETHHOCTH (COBMECTHMOCTH) CUCTEM, KPYITHBIC MIPEAIPUSATHS
CO3/1al0T «3aMKHYTBIE LIUKJIbD», HCKIIIOUAIOLINE KOHKYPEHIIUIO Ha YPOBHE CYOIIOPSII0B.

Jlis pelieHus BBIABICHHBIX IPOOJEM aBTOPOM NPEJIOKEH MOPsI0K HHHOBALIMOHHOM
JIEMOHOIIOJIN3AllMU, COCTOSLIMI W3 CUCTEMBI IIOCIEI0BATEJIbHBIX IIPOBEPOK U PErYIATOPHBIX
Bo3zeHcTBUI. JlaHHBIA NOPSIOK BKJIHOYAET dTall UIACHTU(DUKALUN «KOHTPOJIEPOB JOCTYIa», aAyAUT
UX TPOrpaMMHBIX KOJOB Ha IpeIMET AMCKPUMHMHALMOHHBIX AJITOPUTMOB U NPUHYIUTEIBHOE
BHE/IPEHME CTaHIAPTOB OTKPBITHIX AaHHBIX. Takoil moaxo/ MO3BOJISET roCyJapCTBY MEPEXOIUTh OT
00pbOBI C TOCIEACTBUSAMU MOHOIIOJIM3MAa K YIPAaBICHUIO APXUTEKTYPOHl pBIHKA, oOecreynBast
YCIIOBMSI JUIsl CAMOPETYJIMPOBAHNS KOHKYPEHTHON Cpebl.

Cratuctuueckue ganHbsie 3a 2024-2025 ronabl MOATBEPKIAIOT, YTO B OTpaciax ¢ Oosee
BBICOKUM YPOBHEM OTKPBITOCTH MNPHUKIAJHBIX MporpaMMHbIX uHTepdeiicoB (API) Ttemmbl
WHHOBAIIMOHHOTO OOHOBJICHUS Ha 22% BBINIE, YeM B 3aKPBITHIX CErMEHTax. JTO JIOKa3bIBaeT
TUIIOTE3Y UCCIENIOBaHUS O TOM, YTO MHHOBAIMOHHBIE MEXAaHU3Mbl JEMOHOIOIU3ALUHN B YCIOBHIX
udpoBoil TpaHchopMaUK JODKHBL OBITH HAampaBlIeHbl HE Ha JApOOJICHWE AaKTHBOB, a Ha
obecrieyeHre GyHKINOHATIBHOMN JIOCTYIIHOCTU MH(PPACTPYKTYPHI.

B cnemyromeidi Tabmuie TpeACTaBICHBl CpaBHUTENbHBIE JaHHBIE d3(dekTuBHOCTH
TPAJULMOHHBIX M HMHHOBALMOHHBIX MEp pPEryJupOBaHMs B Pa3JIUYHBIX CEKTOPAX 3SKOHOMMKH
V36ekucrana (CpaBHuUTEIbHAS Y3PPEKTHBHOCTH MEXAaHU3MOB JIEMOHOTIOJIA3ALINH ):

NHHoBanMoOHHBbIE .
Cexkrop TpaguunoHHbIE MeXAHH3MEL Kirouesoii paxrop
IKOHOMMKH Mepsbl 3P dekT, % ocra
pbt O dexT, %) (nporHo3, %) p

IIpoMbIIIIEHHOCTH 5,4 14,8 OTKpBITBIE JaHHBIE

. IlepenocumocTsb
Pureiin / yenyru 8,2 21,5 P

JTAHHBIX

dunTEX 12,1 18,6 NuTteponepadenbHOCTh

DKOHOMHMKO-MaTeMaTH4ecKasi MOJIe/lb PhIHOYHOW BJIAaCTU B LIM(PPOBOM cpene Oasupyercs Ha
MHOro()akTOpHOM  aHaju3e, TJe TPAAMLMOHHBIE [I0Ka3aTeJd pPBIHOYHOW  KOHIEHTpaluu
arperupyroTcst ¢ MEepeMEHHBIMU CETEBOIO IMOTEHIMalla M TIyOMHBI KOHTPOJISI HajJ MaccCHUBaMH
naHHbIX. [IpeanosxeHHbIl HTHCTpYMEHTapHid 1M03BOJIsIeT (OpMaTU30BaTh OLEHKY JOMUHUPYIOIIETo
MOJIOKEHUS 4epe3 KOd(D(PUIIMEHT TEXHOJIOTMUYECKON CBSI3HOCTH, OTPAXAIOIIUKA 3aBUCHUMOCTh
notpeOuteneil oT 3akpbIThIX HHTepdeiicoB uudpoBoil skocuctembl. MHTerpamus JaHHBIX
[apaMeTpoB B E€IUHBIM aNropuT™M O00€CleYUBAET BBICOKYID TOYHOCTb IPOTHO3UPOBAHUS
AHTUKOHKYPEHTHBIX PUCKOB, MO3BOJISISI IPEBEHTUBHO UACHTHU(PHUIMPOBATH 30HBI MOHOIMOJIN3ALUH B
YCIIOBUSX IUHAMUYHOT'O OOHOBJIEHHS BHICOKOTEXHOJOTUYHBIX PHIHKOB.

ABTOpOM  pa3zpa0OoTaH  TOMIArOBBIM  ANrOPUTM  NPEBEHTHBHOTO  BO3JCHCTBUS  Ha
JOMUHHUPYIOIIUE CTPYKTYPHI (QITOPUTM JIEMOHOIIONHU3AIMH HU(POBBIX MIIaTHOPM):

9Tal UACHTUPHUKAIMYA — MOHUTOPUHT API-3anipocoB U TpaH3aKIIMOHHON aKTUBHOCTH;

JTal TeCTUPOBAHUS — OLIEHKA OaphepOB MEPEKIIOUEHUS AJIs T0JIb30BaTENeH;

STall UHTEPBEHIIUU — TPeOOBaHUE ONEPAllMOHHON COBMECTUMOCTH JIaHHBIX.

CpaBHUTENBHBII aHAIU3 CEKTOPOB SKOHOMHKM Y30€KHCTaHa 10 YpOBHIO IHM(POBOIl
MoHomnonu3anuu B 2024-2025 rogax mpuBeIeH B cleayolel Tabnuiie (pa3padboTka aBTopa):
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CexTop YpoBeHb Houast undppoBbIxX OcHoBHOI 0apbep
PKOHOMUKH koHuentpamuun (HHI) mwiarpopm BX0Ja
JInneH3noHHbBIC
dunrex u 6aHKH Cpennuit 45% H
TpeOoBaHUS
Pureitn . CereBoii addexr /
. Bricokuii 70% b
(MapxkeTmuieicsl) Jloructuka
Tpauncmopt . AnropurMudeckKoe
P P Bricokui 85% P
(Arperatopsr) MIPEUMYIIECTBO

[Ipumenenue pa3pabOTaHHONH HKOHOMHKO-MATEMAaTHUYECKOW MOJAETH K CErMEHTY ONTOBOU
peanu3aly CTPOUTENbHBIX MATEPUATIOB MOKA3aJl0, YTO MPH (POPMAIBHON A0J€ JOMUHUPYIOILErO
Urpoka (KpymnHoro rocyJapCTBEHHOTO WJIM FOCY/AapCTBEHHO-YAaCTHOI'O XOJAUHTa) B 65%, peanbHblii
MH/IEKC PBIHOYHON BJIACTU C YYETOM «IIU(PPOBOro ceTeBoro 3(hdexra» 1 3KCKIIO3UBHOIO KOHTPOJIS
Haj pactpenenurensbabivu U T-mmargopmamu gocturaer saauenus 0,82 (o mkae ot 0 1o 1). Cronb
KPUTHYECKHH YpOBEHb KOHIEHTpALUU LU(POBOro pecypca CO3/1aeT HENpeo 0JuMble Oapbepbl s
BX0Jla B OTpacilb CyObEKTOB YaCTHOTO CEKTOpa M JIOKAIbHBIX MHHOBAI[MOHHBIX IPEANPUITUH, YTO
o0yciaBIuBaeT HEOOXOAMMOCTb  HPUHYIUTEIBHOIO  BHEJIPEHUS  MEXAHU3MOB  OTKPBITBIX
uHTepdeiicoB u obMeHa nanHpiMH. OOecnieueHHe HEAWCKPUMHHAIMOHHOTO JOCTYIa YacTHBIX
IIPOU3BOUTENEH K aJITOPUTMaM 3aKyIOYHBIX CUCTEM U JIOTUCTHUECKUX LENOYEK 03BOJIUT CHU3UTh
MHJIEKC PBIHOYHOM BJAacTU 10 PAaBHOBECHOI'O COCTOSIHUS, CTUMYJIHPYsI KOHKYPEHIUIO CO CTOPOHBI
MaJIbIX ¥ CPETHUX MH)KUHUPUHTOBBIX KOMIIAHUH.

B pamkax uccienoBaHus ObUI IPOBENEH OTPACIEBOM aHAJIN3 JIETKOM INPOMBIIUIEHHOCTH
Pecniy6nuku Y30ekucTaH, rie Ha TeKyIuil MOMEHT QpyHKIMoHUpYyeT Oosiee 20 ThICSY NPEANPUATHH,
U3 KOTOpBIX cBblle 95% OTHOCATCS K 4yacTHOMY cekTtopy. HecMoTps Ha BBICOKYIO CTENEHb
JELeHTpaIU3allud TPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, B CErMEHTE JOCTyNa K MEXAYHapOJHbIM
pBIHKaM cObITa U 3JEKTPOHHBIM TOPrOBBIM ILIOLIAJAKaM HaOIIOJAeTCsl BBICOKAs KOHLIEHTPALUS
IIOCPEAHNYECKON BiacTU. [IpruMeHeHne aBTOPCKONM MOJEIM MOKa3aJlo, YTO OTCYTCTBHUE y MAaJIBIX
MPEeANPUATHI MPSIMOro AOCTYNa K MPOTHO3HBIM JaHHBIM O MOTPEOUTEIHCKOM CIIPOCE M E€IUHBIM
JIOTUCTUYECKUM LIEHTpaM CO3/aeT CUTyallMi0 MH(QOPMALMOHHOW pa300IIEeHHOCTH, CHHKAIOIIEeH
JIOXOJTHOCTh YaCTHOTO KarnuTana Ha 12—15% 1no cpaBHEHUIO ¢ KPYIIHBIMU 00bEIMHEHUSIMU.

CrpoutenbHass MHAYCTpusi Y30eKkucTaHa, BKJIrodaromias Oonee 44,5 Thicsd OpraHu3alui,
JEMOHCTpPUpPYET elle Oojee BbIPaKEHHYIO 3aBUCHUMOCTb OT 3JEKTPOHHBIX MEXaHU3MOB
pacnpezneneHus pecypcoB. XOTS YacTHbIE KOMIIAHWM BBINTOJIHAIOT 97,2% BceX CTPOUTENIBHO-
MOHTAKHBIX pabOT, KPUTHUECKH BaXKHBIN TOCTYH K PHIHKY ChIPbs M CTPOUTENBHOMN NMPOTYKIIUU YacTO
COCPEZIOTOUYEH B 3aKPBITBIX JIEKTPOHHBIX CUCTeMax. B criemyromieil Tabiauie cucreMaTU3UpOBaHbI
JaHHBIE O BJIUSHUU OTPAaHMYEHUHN B JOCTYyNE K TEXHOJIOTHUSM Ha PHIHOYHYIO MO3MIMIO YaCTHBIX
3aCTPOMIIMKOB B PETHOHAIBHOM pa3pese:

Orpaciesoii Hoast qacT?ux HNupexc nocryna k KosdduumenT
CerMenT KOMIIAHUH B JIEKTPOHHBIM 6apbepa BXoxa
pa6ortax (%) pecypcam (0-1)
I1
POMSBOACTEO 94.8 0,42 0,76
CTpoliMaTepuasoB
TekcTunbpHas 912 0,55 0,64
oTpaciib (IKCIOPT)
K
HITHILHO® 99,1 0,38 0,85
CTPOUTEITHCTBO
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Hayunblil aHanu3 MeXaHW3MOB 1IEHOOOpa30BaHMs B CTPOMHMHAYCTPUH BBIIBWII, UTO KPYIIHbIE
YYaCTHMKH PBIHKA, 00Jalaromue JOCTYIOM K JaHHBIM O OyIyIIMX TOCYAAapCTBEHHBIX MPOEKTaX,
UCHOJb3YIOT TEXHUYECKOE MPEHMYIIECTBO Ul MPEABAPUTEIBHOIO BBIKYIA 3alacoB ChIPbs. JTO
MPUBOANUT K MCKYCCTBEHHOMY JIE(QUIUTY M KOJICOAHWIO LEH JUIS MAJIbIX YaCTHBIX HOJPSATYHUKOB,
paloTarolMX Ha PHIHOYHBIX YCIOBHUAX. IHHOBAaIIMOHHBIA MEXaHU3M JIEMOHOINOIMU3ALNN B JAHHOU
cdepe AOIDKEH 3aKITI0YaThCS B CO3/IaHUHU TOCYAAPCTBEHHBIX HH(POPMALIMOHHBIX CEPBUCOB M CHCTEM
OTKPBITOTO MOHHUTOPHHIA TOBApHBIX OCTATKOB, YTO IO3BOJMT HUBEIUPOBATh JOMUHHPOBAHHE 32
cueT 00J1a1aHus CKPBITHIMH CBEACHUSMHU.

B nerkoii npOoMBIIIJIEHHOCTH NIEPEX0 K MO OTKPBITOTO B3aUMOACHCTBUS BCEX YUACTHUKOB
IIPOM3BOJICTBA CTAHOBUTCS HEOOXOJMMBIM YCIOBHEM IJIi COXPAaHEHMsS TEMIIOB POCTa YaCTHOI'O
cekTopa. Tekymas cutyanus XxapakTepu3yeTcsi TeM, YTO MaJlble IPEATNPHUATHS YaCTO OKA3bIBAIOTCS B
TEXHOJIOTUYECKOIM 3aBUCUMOCTH OT CHUCTEM KOHTpOJI, HAaBA3BIBAEMBIX KPYIHBIMHU 3aKyIIIMKAMH.
ABTOpPCKOE HCCIIeIOBAaHUE JIOKA3BIBAET, YTO BHEAPEHUE SIMHBIX CTAHAAPTOB 0OMeHa HH(pOpMaIHei
MO3BOJUT MAaJlbIM OpPraHMU3aLUsAM JIETKOW IPOMBIIIJIEHHOCTH CBOOOJHO BBIOMpATh MEXITY
Pa3NUYHBIMM KaHAJIaMU COBITa, TEM CaMbIM pa3pylias MOHOIOJMIO KPYHHBIX OOBEIUHEHUN Ha
yIpaBJIeHUE TOTOKAMH 3aKa30B.

WTOroBbIii aHamM3 MO paccMaTpUBAaeMBIM OTPACISIM TO3BOJISIET CHENAaTh BBIBOJA, UYTO
JIEMOHOIIONU3AIMsI B MPOMBIIUIEHHOCTH Y30€KHUCTaHa J0JDKHA CMECTUTh aKIEHT C pa3/ieleHus
UMYIIECTBA TNPEANPHUATHHA Ha peryJupoBaHHE JOCTyIa K TEXHHYECKOH HH(paCTpyKType.
CraTHCTUYECKHU MTOITBEPHKAECHO, YTO B CEKTOPAX, I1€ ObIIIM BHEIPEHBI 3JIEMEHTHI OTKPBITOIO JOCTYIA
K 00IMM HH()OPMAITMOHHBIM CEpPBHCaM (HApUMED, B CIIEIIHATIBHBIX IKOHOMHYECKIX 30HAX ), TEMITBI
pocTa HOBBIX YacTHBIX MPOU3BOACTB Ha 18,4% BbllIe cpelHUX MO CTpaHe. DTO MOATBEPKAAET
MPAaBUILHOCTH MPEIIOKEHHOTO aJITOPUTMa KaK MHCTPYMEHTa 00eCTIeUeHHsI paBHBIX BO3MOXKHOCTEH
JUI TOCYAAPCTBEHHOI0 U YaCTHOI'O KallUTaja B YCIOBHSIX COBPEMEHHOTO BBICOKOTEXHOJOTHYHOTO
pa3BUTHSL.

B xozme mnpoBeneHHoro ananuza OBUIM IOJYYEHBl Pe3yJbTaThl, MMEIOLIME MPUKIIAIHOE
3HaYeHHWE Ui OpPraHOB  TOCYIJApCTBEHHOTO  YIpPaBIEHHss M  CYOBEKTOB  YacTHOTO
peaNpUHIMATEIbCTBA!

— YCTaHOBJICHO, YTO B CTPOUTEIBHOM M TEKCTUIIBHOM OTPACIISIX OCHOBHOM MPErpaoi 1Jis pocta
MaJIbIX YAaCTHBIX NPEANPHUATUH SBISIETCS HE OTCYTCTBHE KallUTala, a 3aKpbITOCTh HHPOPMALIMOHHBIX
CHCTEM KpPYMHBIX TOCYJapCTBEHHBIX XOJIUHrOB. [IpakTHuecKWii pacyer TMoKa3aj, dTo
NPEJOCTaBIIEHUE YaCTHOMY CEKTOpPY JOCTyIna K 0a3aM JaHHBIX O CBIPbEBBIX OCTaTKax CIIOCOOHO
CHHM3HTH TPOU3BOJICTBEHHBIC M3JICPKKHA MajbIX Tpeanpustuii Ha 8—10% 3a cyer onTUMH3AIHUA
JIOTHUCTUKH;

— Ha IpHUMepe aHaJIu3a pacipeaeuTeIbHbIX IIaTGopM B chepe cTpoiMaTepranoB J0Ka3aHo,
YTO BJIAJIEHUE MPOrpPaMMHBIM OOecleYeHHeM, Yepe3 KOTOpOoe MPOXOAAT 3aKasbl, JaeT KOMIAHWU
CKpBITOE TPEUMYILECTBO, 3KBHUBAJEHTHOE JOMONHUTENbHBIM 20-25% pblHOYHOW nomu. 21O
MOJTBEPXK/IAET, YTO PEryIUPOBaTh HY)KHO HE TOJILKO OOBEM BBINYyCKa MPOAYKIIWH, HO U NpaBHiIa
paboThI MPOrpaMMHBIX HHTEP(PENCOB;

— IPaKTUKa MO0Ka3ana, 4To (U3NYEeCcKoe pa3/ieleHue KPYIHBIX TEXHOJOTHUECKUX KOMITaHUH B
VY306ekuctane MOXKET MpUBECTH K moTepe 3¢ dekTa MacmTada U pocTy 1eH. Bmecto storo Oosee
MPOAYKTHUBHBIM PE3YyJIbTaTOM NMPU3HAHO BHEAPEHHE MPABUII «OTKPBITOIO JOCTYIAy», KOT/1a TUTaHThI
00s13aHBI BITyCKAaTh MaJIbIX HTPOKOB B CBOIO H(PPOBYIO Cpey Ha paBHBIX yCIOBHUSX.

Ha ocHOBe moJy4eHHBIX pe3ybTaTOB aBTOPOM IpeIaraeTcsi CaeIyoIuil KOMILIEKC Mep o
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO KOHKYPEHTHOH CPEJIbI:

— BHEJIpeHUE MOHATHs «udpoBas miaardgopMa ¢ JOMUHUPYIOIIMM MOJOXEHUEM» B 3aKOH
PecniyOnuku Y30ekuctan «O KOHKYpEHIIUNY. DTO MO3BOJIUT KOMUTETY 110 Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIUU
KOHTPOJIMPOBATh HE TOJIKO LIEHBI, HO U MpaBWJa, IO KOTOPBHIM IIaT(OPMBI JTOMYCKAIOT (MU HE
JOMyCKA0T) YaCTHBIX MPEANPUHUMATENICH K CBOUM CEPBHCAM;

— YCTAQHOBJICHHE KPUTEPUEB «KOHTpPOJIEpA IOCTYIa» — CYUTATh MOHOIOJINCTAMU T€ CUCTEMBI,
KoTopble oOpaOaTeiBatoT naHHble Oosnee yem 10% Hacenenus ctpanbl win 20% y4acTHHUKOB
KOHKPETHOT'O MPOMBIIIJICHHOTO PHIHKA;
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— CO3/1aTh CIIEHMAIBHBIN TPAaBOBOM PEXKUM, IJIe MaJible OTedecTBeHHbIE ' T-KoMITaHUK CMOTYT
TECTHPOBATh CBOM IPOrpaMMBbl, UCIONB3Yysl rocyaapcrBeHHble 0a3bl gaHHbIX (G2B). Hampumep,
JOCTYI 4YacTHOTO CepBHCAa K JaHHBIM KajacTpa WM TaMOXHU II03BOJIUT  CO3/aTh
aBTOMATHU3MPOBAHHBIE CUCTEMBI /ISl CTPOUTENIEH MM SKCIIOPTEPOB TEKCTHIIS, MUHYS TOCPEIHUKOB.

— 00s13aTh KpYIHBIE HNPOMBIIUICHHBIE XOJJUHIM M MapKeTIUIEHCHl clenaTh CBOM CHCTEMbI
TEXHUYECKH COBMECTHMBIMH C pa3pabOTKaMu Majoro OM3Heca. 3TO MCKIIOYHUT CHUTYalWIo, KOrna
IPEIIPUHUMATENb «IIPUBSI3aH» K OJHOMY ITOCTaBIIUKY YCIIYT;

— MO3BOJIUTH MOJB30BATEISIM M MPEANPUHUMATEISIM OECHpensiTCTBEHHO NEPEHOCUTHh CBOU
npoduIn, HCTOPUIO 3aKAa30B M PEUTHHTH C OAHOW IUIATGOPMBI HA JPYryr. DTO pa3pylIUT
MOHOIOJIMIO KPYIHBIX IUIOIIA0K Ha «UCTOPHIO YCII€Xa» YaCTHOTO IMPeANPUHUMATEIS, IO3BOJISIS eMY
CBOOOTHO BBIOMpPATh HANOOJIEE BBITOHBIE YCIIOBUS pabOTHI.

— pa3paboTaTh U BHEJIPUTh CUCTEMY aBTOMATUYECKOI'O OTCIECKHUBAHUS LIEH Ha KPUTHYECKU
Ba)KHBIE TOBAPHI (LIEMEHT, METAJLI, MYKa) Ha 3JIEKTPOHHBIX TOprax. OTO [103BOJIUT BBISBISATH CTOBOPBI
AJITOPUTMOB, KOT/1a LIEHbl CHHXPOHHO PAcTyT 0€3 SKOHOMUYECKUX IPUYMH, U OLIEPATUBHO 3aLUILATH
YaCTHBIN CEKTOP OT HEOOOCHOBAHHBIX 3aTpaT.
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POJIb IIEPECTPAXOBAHUS B YIIPABJIEHUU KATACTPO®UUYECKUMU
PUCKAMM U OBECIHEYEHUA ®PUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHU CTPAXOBBIX
KOMITIAHUM

QAYTA SUG‘URTANING HALOKATLI XAVFLARNI BOSHQARISHDAGI ROLI
THE ROLE OF REINSURANCE IN CATASTROPHIC RISK MANAGEMENT

Yoaiinyaaaesa H.P. AO KDUC “VY36ekunBect”,
Menemxkep Llentpa [1obanpHOTO MepecTpaxoBaHus M MEXKITyHAPOIHBIX CBS3EH

AHHOTaNuA

B crathe paccmaTpuBaroTCs KatacTpouueckue PUCKH KaK OJMH U3 KIOYEBBIX (PaKTOPOB,
BIIMSIFOINMX Ha (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH CTPaxoBbIX KoMmnaHwil. Ha ocHoBe manHbBIX Swiss Re
Institute, EM-DAT u pe3y/nbTaToB COBPEMEHHBIX MEKIYHAPOIHBIX HCCICIOBAHHI MpEIIoKeHa
pacimpeHHasi Kiaccupukamnys karactpopuueckux coObituil. Oco00e BHHMAaHUE YICICHO POJIH
MIEPECTPAXOBAaHUS KaK HMHCTPYMEHTA IEpPEepaclpeleieHUs] PUCKOB, CHUKEHHUS BOJATUIBHOCTH
yObITKOB. Ha mpuMepe cTpaxoBoro pelHKa Y30CKUCTaHA BBISIBIICHBI KIIFOUEBBIC HHCTUTYITMOHALHBIC
U METOJOJIOTUYECKUE OTPAaHUYEHHUS CUCTEMbI YIpaBieHHs KaTacTpoduueckumu puckamu. [lo
pe3yibTaTaM HUCCieoBaHus CHOPMYIUPOBAHBI MPAKTUUECKUE PEKOMEH/IAINK, HAMpPaBJICHHbIE Ha
pPa3BUTUE HALIMOHAIBHOTO PhIHKA MTEPECTPAXOBAHUS.

KiroueBble c1oBa: kKaracTpo(hUIeCcKue PUCKH, TIEpecTpaxoBanue, GUHAHCOBAS YCTOHYHBOCTb,
EVT, Value-at-Risk, Tail Value-at-Risk, ctpecc-TectipoBanue, CTpaxoBoii peIHOK Y30eKHCTaHa.

Magqolada sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligiga ta’sir qiluvchi asosiy
omillardan biri sifatida halokatli xavflar muhokama qgilinadi. Shveytsariya Re Instituti, EM-DAT
ma’lumotlari va zamonaviy xalqaro tadqiqotlar natijalariga asoslanib, halokatli hodisalarni
kengaytirilgan tasniflash taklif etiladi. Qayta sug‘urtaning xavflarni qayta tagsimlash vositasi
sifatidagi roliga alohida e’tibor garatiladi, bu esa yo‘qotishlarning o‘zgaruvchanligini kamaytiradi.
O‘zbekiston sug‘urta bozori misolida, halokatli xavflarni boshqarish tizimining asosiy institutsional
va metodologik cheklovlari aniqlangan. Tadqiqot natijalariga asoslanib, milliy qayta sug‘urta
bozorini rivojlantirishga garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: halokatli xavflar, qayta sug‘urta, moliyaviy barqarorlik, EVT, Value-at-Risk,
Tail Value-at-Risk, stress testlari, O‘zbekiston sug‘urta bozori.

The article discusses catastrophic risks as one of the key factors affecting the financial stability
of insurance companies. Based on the data of the Swiss Re Institute, EM-DAT and the results of
modern international studies, an extended classification of catastrophic events is proposed. Particular
attention is paid to the role of reinsurance as a tool for redistributing risks, reducing the volatility of
losses. On the example of the insurance market of Uzbekistan, the key institutional and
methodological limitations of the catastrophic risk management system are identified. Based on the
results of the study, practical recommendations aimed at the development of the national reinsurance
market are formulated.

Keywords: catastrophic risks, reinsurance, financial stability, EVT, Value-at-Risk, Tail Value-
at-Risk, stress testing, insurance market of Uzbekistan.

B nmnocnennue necatuieTus HaOMIOAAaeTCs yCTOMYMBBIA POCT YacTOThl M MaclITaboB

KaracTpouyeckux coObITUH, 00YCIOBICHHBIN N3MEHEHHEM KJIMMaTa, YCKOPEHHOH ypOaHu3anuei,
pPa3BUTHEM CIIOKHBIX TEXHOJIOTMYECKUX CHUCTEM U TioOanu3anueil 3KOHOMHYECKHX IPOLECCOB.
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Karactpoduueckre coOBITUS NPUBOJAAT K 3HAYUTEIBHBIM SKOHOMHYECKUM IOTEPSIM, DPE3KOMY
YBEJIMYECHUIO CTPAXOBBIX BHIMIAT U POCTY (PMHAHCOBBIX PUCKOB CTPAXOBBIX KOMIIAHHH.

JU1s cTpaxoBOIrO CEKTOpa KaTacTpO(pUUECKHue PUCKH IPEICTABIAIOT cO00M 0coObli Kiacc
PUCKOB, XapaKTEpPU3YIOIUKCA BBICOKOM CTEIEHBIO HEONPEAEIEHHOCTH, HU3KOM 4YacTOTOMU
peanu3anuyu 1 Ype3BbIYalHO TSDKENBIMU (PMHAHCOBBIMM MOCIEACTBUAMU. TpajuIMOHHBIE METO/IbI
yIpaBJICHUS PHUCKAMU W JUBEPCH(PHUKAIMK MOPTQENs OKa3bIBAIOTCA HEAOCTATOUYHBIMU IS
obecreyeHnss yCTOMYMBOCTH CTPAxXxOBBIX KOMIIAHMH B YCJIOBUSAX KPYNHBIX KaTacTpo()UUECKHX
YOBITKOB.

B oTuX ycnoBHWsX mepecTpaxoBaHHE MPHOOpPETaeT KIIOYEBOE 3HAYEHHWE KaK HHCTPYMEHT
nepepacnpesesieHusl KaracTpo(pUUecKMX PUCKOB Ha MEXIYHAapOJAHOM YpPOBHE, CIVIAXKMBAHUS
KosieOaHui YOBITKOB M TMOJCPIKAHUS IJIATEKECIIOCOOHOCTH CTPaxoOBBIX opraHuzanuid. IIpakTuka
BEAYIIUX MMPOBBIX PBIHKOB ITOKA3bIBa€T, 4TO 3((HEKTUBHOE HCIOJIb30BAHUE MEPECTPAXOBOUYHBIX
MEXaHU3MOB TO3BOJISIET CYIIECTBEHHO CHU3UThH HArpy3Ky Ha COOCTBEHHBIN KalUTall CTPAXOBIIMKOB
U TIOBBICUTh YCTONYMBOCTH CTPAXOBOI'0 CEKTOPA B LIEJIOM.

HecmoTps Ha 3HAuMTENbHOE KOJIMYECTBO HAYYHBIX MHCCIEIOBAHUM, IOCBALIEHHBIX
KaTacTpo(UUeCKUM pUCKaM U IIepecTpaxoBaHUIO, OOIBIIMHCTBO PA0OOT OPUEHTUPOBAHO HA PAa3BUTHIE
CTpaxoBBbIE PBHIHKH. B TO ke BpeMsi OCOOCHHOCTH YIpaBIICHUS KaTacTpO(YUUECKMMH PUCKAMH B
pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax, BKIOYasg rocyaapcrsa LleHTpanbHOM A3MH, OCTAIOTCS HEJIOCTaTOYHO
M3Yy4CHHBIMH.

Bonpockl  ynpaBineHuss KaracTpopUUECKUMH pHCKAaMH M POJM IEpecTpaxOBaHUS B
obecriedeHnr (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH CTPAaXOBBIX KOMIIAHWN IIMPOKO PACCMATPHBAIOTCS B
COBPEMEHHOM HayyHOW JuTeparype. bBOJBIIMHCTBO  HCCIEOBAaHUI  COCPEIOTOYEHO Ha
MOJIETTMPOBAHUU SKCTPEMAIIbHBIX YOBITKOB, aHAJIN3€ I1JIATEKECIIOCOOHOCTH CTPaXOBIIMKOB U OLICHKE
3¢ HEKTUBHOCTH NEPECTPAXOBOUHBIX MEXAHU3MOB.

@OyHnaMeHTaIbHBIA BKJIAZ B PAa3BUTHE TEOPUM MOJCIHPOBAHUS JKCTPEMAJBHBIX PHCKOB
BHecan Embrechts, Kliippelberg u Mikosch (2013). ABTopsl 00o0cHOBanu HEOOXOIUMOCTh
HCIIOJIb30BAaHUSl pacCHpelesieHul C «TSHKENBIMU XBOCTaMU» IIPU aHAJIM3€ KaTacTpOPUUECKUX
yOBITKOB U IOKa3aJld, YTO TPAJAULMOHHbIE HOPMaJbHbIE PACpEAEICHUs CYIECTBEHHO 3aHI)KAIOT
BEPOATHOCTb 3KCTPEMAIIbHBIX [TOTEPD.

Pa6oter Cummins, Lewis u Phillips (1999) nocpsiiiens ananu3y BIUsSHUSA KaTacTPOGUUECKUX
cOOBITUH Ha (PMHAHCOBOE COCTOSIHME CTPaxOBbIX KoMIaHuil. Ha oCHOBE SMIMPHUUYECKHX JTaHHBIX
crpaxoBoro peiHka CIIA aBTOpBI MOKa3aiM, YTO KPYMHbIE NPUPOAHbBIE KaTacTpo(dbl MPUBOAAT K
3HAYUTEIIbHOMY CHID)KEHUIO YPOBHS IUIaTEXKECIIOCOOHOCTH CTPAXOBIIMKOB M POCTY KamUTaJIbHBIX
TpeboBanuil. IIpm 3TOM ponb mMepecTpaxOBaHUs B JIAaHHBIX MCCIIEJOBAHUSX paccMaTpUBaeTCs
MIPEUMYIIECTBEHHO C MO3MIIMU NIepepaclpeiesieHus] pUCKOB, 0€3 eTalbHOrO aHalu3a ero BIUSHUS
Ha IMHAMMKY KaluTajga i yCTOWYMBOCTD B JIOJITOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

Schmidli (2008) pa3zpaboTtan cTroxacTuuecKrue MOJICIN YIIPaBICHUSI CTPAXOBBIMU PE3EPBAMU C
YUYETOM NepecTpaxoBOYHBIX JOIOBOPOB. B ero ncciaenoBaHusx mokazaHo, 4TO ONTUMANbHBIN BEIOOP
[apaMeTpPOB TEPECTPaxOBaHMsI TO3BOJIAET CYLIECTBEHHO CHU3UTHh BEPOSITHOCTh pPa3opeHUst
CTpaxoBOW KOMITaHUH.

B pa6otax Albrecher, Asmussen u Binswanger (2017) ucnons3ytorcst jump-diffusion monenu
JUI aHAJIM3a JMHAMUKU CTPAaXOBOTO KalWTalla B YCIOBMAX KaTacTpO(UUYECKUX CKAUYKOB YOBITKOB.
Pe3ynbrarthl uccnenoBaHUN CBUIETENBCTBYIOT O TOM, YTO BKJIIOYEHHE CKauykOB B MOJENIHU
CYIIECTBEHHO MOBBIIIAET TOYHOCTh OLIEHKH pHCKa Jedora.

Uccnenoanus Eling u Schmeiser (2010) mocBsiieHsl aHaTU3y yCTONYMBOCTH CTPAaXOBBIX
KOMIIAaHUH B YCJOBUSAX (PMHAHCOBBIX U CHUCTEMHBIX KPU3HUCOB. ABTOPHI MPHIUIA K BBIBOIY, YTO
CTpaxoBble KOMIIAHUHM, AaKTUBHO HCIOJB3YIOIINE IepecTpaxoBaHHe, JIEMOHCTPUPYIOT Oojee
BBICOKYIO YCTOHYHMBOCTb.

OtnenpHOrO BHUMAaHMS — 3acilyKuMBalOT uccienoBaHuss Froot (2001), B KOTOpBIX
paccMaTpuBaeTCs B3auMOJICHCTBHE TPAJIUIIMOHHOIO MEPECTPAXOBAHUS U PHIHKOB KamuTaiaa. ABTOp
MoKa3all, YT0 KOMOMHHUPOBAaHUE NEPECTPAXOBAaHHS C ATbTEPHATUBHBIMU WHCTPYMEHTAMH, TaKHUMHU
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Kak catastrophe bonds u insurance-linked securities (ILS), mo3BosisieT CHU3UTh CTOMMOCTD KanuTaja
U IIOBBICUTh YCTONYMBOCTb CTPAXOBBIX KOMIIAHUH.

3HAYMTENbHBIA BKJIAJI B aHAIM3 KaTacTpOPUUYECKUX PHUCKOB BHOCHUT Swiss Re Institute,
NyOJIMKYIOIIUNA perysisipHble OT4ETHI cepuu Sigma. B maHHBIX 0TuéTax CHCTEMATH3UPYIOTCS
rJ100abHBIE IaHHbIE O IPUPOIHBIX U TEXHOTEHHBIX KaTacTpodax, aHAIM3UPYIOTCS TEHACHIIUU POCTa
KaTacTpo(uyecKnx yObITKOB, a TAK)KE OL[CHUBAETCS POJIb MEPECTPAXOBIIMKOB B TOKPHITUN KPYITHBIX
notepb. HecMOTpss Ha BBICOKYIO aHaJIMTHUECKYIO LIEHHOCTb, OTYETHI HOCAT arperupoBaHHBIM
XapaxTep  ci1a00 aganTUPOBaHbI K HALMOHAIBHBIM CTPAXOBBIM PBIHKAM.

B nemom ananu3 sMrepaTrypbl II0Ka3blBaeT, 4YTO CYILECTBYIOIIME MCCIEAOBAHUA B
3HAYUTENIHOMN CTENEeHH COCPEeIOTOYCHBI Ha MOJICIIMPOBAHUM KAaTaCTPOPUUECKUX PUCKOB U aHAJIH3E
UX BIUSHHUS HA (PMHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTH CTPAXOBBIX KOMIAHHMHA. B TO e Bpemsi KOMIUIEKCHas
OLICHKa pOJHM TMEepecTpaxoBaHUs C Y4YETOM pAa3IMYHBIX THUIIOB KAaTacTPOPHUUECKUX COOBITHIT
(IPUPOIHBIX, TEXHOTEHHBIX, OMOJIOTUYECKUX, KHOSPHETHUECKUX U TE€OMOJIMTHIECKUX) B YCIOBUSIX
Pa3BUBAIOIINXCS CTPAXOBBIX PHIHKOB OCTAETCSI HEIOCTATOYHO pa3zpaboTaHHON. ITO 00yCIOBIUBAET
HEOO0XOMMOCTh JANbHEHITNX HCCIICAOBAHMM, HANPABICHHBIX Ha aJanTalli0 MEXIYHApOIHOTO
OTbITa K crielU(UKe HAIMOHAIBHBIX CTPAXOBBIX PHIHKOB, BKJIIOUAs PHIHOK Y30eKHCTaHa.

B coBpemMeHHO# Hay4HOH U MPAKTUYECKOH JIUTEPATYPE MO KATaCTPOPUIECCKUMHU COOBITHIMU
MOHUMAIOTCS PEJKUEe MO YacToTe, HO YpPe3BbIUAHHO MAacIITaOHbBIE MO MOCIEACTBUSIM COOBITHSA,
INPUBOJALINE K 3HAYUTEIBHBIM JKOHOMUYECKUM IOTEPSIM M MAaCCOBBIM CTPAXOBBIM BBIILIATAM.
TpaguuonHo aHanmu3 KaracTpopUUEeCKUX PHUCKOB B CTPaXOBaHUU OBLI  COCPEAOTOUYEH
NPEUMYIIECTBEHHO Ha MpHUPOAHBIX KatacTpodax. OpHako B  YCIOBHAX IIIOOAIHM3aIlNH,
TEXHOJIOTUYECKOI0 TMporpecca M pPOCTa B3aMMOCBSI3aHHOCTH SKOHOMHUYECKHUX CHUCTEM KpYT
KaTacTpo(hUIECKHX PUCKOB CYIIECTBEHHO PACIIHMPHUIICS.

Hecmotpss Ha paznuuus B MpHpPOAE KaTtacTpoUuecKUx COOBITUM, AN BCEX HMX BHJIOB
XapaKTepHBI CIEAYIOIIMEe OOIIMe 4YepThl: BHICOKAs KOHLEHTpAalus YOBITKOB, OTpaHUYCHHBIC
BO3MOXXHOCTH TUBEPCU(PHUKAIMN W 3HAYUTEIHHOE JIaBJICHHE Ha KalHMTal CTPaXOBBIX KOMITAHUU.
Bmecte ¢ Tem crTpykTypa YOBITKOB, BpeMeHHOH mpodwib BeIDIAT U 3(P(HEKTUBHOCTH
MEePECTPaXOBOUYHBIX MEXAaHM3MOB CYIIECTBEHHO pa3lWYyaroTCs B 3aBUCUMOCTH OT THIIA
KaTtacTpo(UIeCcKoro prcka. ITo 00yciaBIuBaeT He0OX0IMMOCTh JU(PPEPEHITNPOBAHHOTO MOIX0/1A
K YIOpPaBIEHUIO KaTacTpoPUUECKUMH PUCKaMHU U BBIOOPY ONTUMAIBHBIX MEPECTPAXOBOUHBIX
cTpaTeruii, 4rto TpeOyeT MPUMEHEHMs] CIELUAIU3UPOBAHHBIX MOJEIEH OLEHKH pHUCKa,
PacCMOTPEHHBIX B JAHHOW CTaThe.

Tun karacTpopudecKkoro cCoOOBITHS OTPEIETET BEIOOP MEPEeCTPaXOBOUYHBIX HHCTPYMEHTOB:

—npupoaHbie pucku — Excess-0f-Loss, Cat Bonds;

- texHoreHHole — Facultative Reinsurance;

— 6uonornyeckue — Parametric Insurance;

— kubeppucku — Quota-share + stop-loss;

—reonosintnyecknue — CrenuanbHble MyJIbl.

Takum oOpa3om, KOppeKTHasi Kiaccu(UKalMs PUCKOB SIBISETCS OCHOBOW (hopMHpOBaHUS
3¢ dEeKTUBHON MepecTpaxoBOYHOM CTpaTeruu.

OreHka kaTacTpo(UUECKUX PUCKOB MPECTABISET CO00M OAHY M3 HauOoJee CIOXKHBIX 3a7a4
aKTyapHOTO ¥ ()MHAHCOBOI'O aHAJIM3a BCIEACTBUE UX HU3KOW YACTOTHI peau3alMy U Ype3BbIYaiHO
TSOKENBIX TMOCIENCTBUN. B MexayHapogHOW MpakTUKE JUIsl OLIEHKM COBOKYIHBIX YOBITKOB H
(uHAHCOBOW YCTONYMBOCTH CTPAaxXxOBBIX KOMITAaHUH IIMPOKO HCHOJB3YIOTCS CTOXAaCTHUYECKHE U
BEPOATHOCTHBIE MOJIEIIN:

—MopaeanpoBaHne 4acTOThI U BeJIHYMHBI KaTaCTPOPHYECKHUX YOBITKOB. Takol moaxon
MO3BOJISIET YYHUTHIBATh KaK CIy4yalHBIA XapakTep HACTYIUICHUS KaTacTpod, TaK U BBICOKYIO
BapnalbeIbHOCTh pPa3MePOB YOBITKOB, XapaKTEPHYIO JIJIsl MPUPOTHBIX KaTaCTPOPUUECKUX COOBITUH.

—Teopus sKCTpeMabHBIX 3HAYCHUN B aHAIN3€ KAaTacTpOpUUECKUX PUCKOB. JlaHHBIN MOIX0.
MO3BOJISIET KOPPEKTHO OLIEHUBATh XBOCTHI paciipe/iesieHuil karactpouueckux yobITkoB. B pamkax
EVT wucnone3ytorcss wmogenu o0000méEHHOro skcrpemanbHoro pacnpenenenus (GEV) wu
pacnpenenenus npepbiennii Hag moporom (Generalized Pareto Distribution, GPD). [Ipumenenue
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JAHHBIX Mojenieli 0coOeHHO A(PPEeKTHUBHO TpH aHAIM3E MPUPOIHBIX KaTtacTpod, M KOTOPHIX
XapaKkTepHa BBICOKAsI KOPPENSIHS YOBITKOB M HATUYHE IKCTPEMAIbHBIX 3HAYCHHIA.

—Jump-diffusion Moae 1M AUHAMHUKH CTPAXOBOI0 KanmuTaja. B TaHHBIX MOCIIAX TMHAMHKA
Kanurajga CTPaxOBOW KOMIIAHWU OIMUCHIBAETCS KaK KOMOWHAIUs HENPEPHIBHOTO CTOXACTHYECKOTO
mporecca ¥ JWCKPETHBIX  CKAdKOB, OOYCJIOBICHHBIX KaTacTPOQHUUECKUMHU  COOBITHSIMH.
Hcnonp3oBanue jump-diffusion mozeneii mo3sossieT 6oiiee pealMCTHYHO OLIEHUBATH PUCK PE3KOTO
YXyIIIeHns: (PUHAHCOBOTO TMOJOXEHHUS CTPAXOBIIMKA W BEPOSATHOCTh HACTyIUIeHHs aedosta B
pe3ynbTaTe KPYMHBIX KaTacTpOUIECKUX YOBITKOB.

—Iloka3zatesm Value-at-Risk (VaR) wm Tail Value-at-Risk (TVaR). B kontekcre
KaracTpo(uuecKux pHCKOB mokazaTelb TVaR oOmamaer Ooiee BBICOKOW HH(DOPMATHBHOCTHIO,
MIOCKOJIbKY YYUTBHIBAET MOBEACHUE XBOCTOB paclpeAeNieHUil U OTpa)kaeT MaclITald MOTEHIIMATIbHBIX
IKCTPEMAIIbHBIX TTOTEPb.

—Crpecc-TrecTupoBanue KaracTpopuueckux puckoB. CTpecc-TeCTUPOBAHUE MIMPOKO
UCIIOJIb3YETCS PETYIATOPAMU U CTPAXOBBIMH KOMIIAHUSIMU JIJISl OLICHKHU JOCTaTOYHOCTH KamnuTajia u
3¢ (HEKTHBHOCTHU MEPECTPAXOBOYHOMN 3aIUTHI.

—OrpannyeHuss W HanpaBJieHUusl ajganTtauuum Mojeiaeii. HecmoTps Ha BBICOKYIO
aHAJIMTUYECKYIO IIEHHOCTh PACCMOTPEHHBIX METOJIOB, X MPAKTUYECKOE MPUMEHEHHUE CTAIKUBACTCS
C PSLIOM OTpaHWYEHUH, BKITIOYas ACPUIIUT CTATUCTUICCKUX JAHHBIX, 0COOCHHO /ISl He-TIPUPOTHBIX
KaTacTpo(UUYECKUX PUCKOB, U BBICOKYIO UYBCTBUTEIBHOCTH PE3YJIbTaTOB K BBIOOPY MapameTpoB
MOJEIIEH.

B ycnoBusix pa3BUBAIONIMXCS CTPAaXOBBIX PHIHKOB JAHHBIE OTPAaHUYEHUS YCHIIMBAIOTCS, YTO
TpeOyeT ajanTanuu MeXTYHAPOIHBIX METOJUK C y4ETOM HAIIMOHAILHOW CHEIU(PUKNA U aKTHBHOTO
MCIOJIb30BaHUs MIEPECTPAXOBAHUS KaK KIFOYEBOTO MHCTPYMEHTA YIpaBICHHs KaTacTpohUIECKUMU
pUCKaMHU.

B orianunme OT TpaJAMLMOHHBIX MEXaHM3MOB AMBEPCU(UKAIIMHM CTPAXOBOTO MOPTQens,
BO3MOXXHOCTH  KOTOPBIX  CYIIECTBEHHO OrPAaHWYEHBI TPH  BBICOKO  KOPPEITUPOBAHHBIX
KaTacTpo(UUYECKUX pHUCKaX, IepecTpaxOBaHUE TO3BOJSET MEPEHOCUTh YacTh AKCTPEMalbHBIX
yOBITKOB Ha MEXKIYHApOJHBIH ypoBeHb. brmaromaps y4acTuio ri1o0anbHBIX IMEPEeCTPaxOBIIMKOB
(Swiss Re, Munich Re, Hannover Re) pucku OTAenpHBIX CTpaH M PETHOHOB BKIIOYAIOTCS B
rio0aneHeIN puck-mys. Cummins 1 Weiss (2014) otmeuarot, 4To MeX1yHapoAHas IUBEpCUUKALINS
gepes nepecTpaxoBaHue MO3BOJISET CHU3UTH BOJATHIIBHOCTh CTPaXoBbIX opTdeneii Ha 25-35%.

OcHoBHast ~ GyHKOMS  TEPECTpaxOBaHUS  3aKI0OYaeTcs B IepepacrlpeieieHun
KaTtacTpo(UUECKuX YOBITKOB MEXAYy TMEPBUYHBIMH CTPAXOBIIMKAMU M TEPECTPAXOBOYHBIMU
KOMITaHUSIMU. 3aKIIFOYCHHE TTePECTPAXOBOYHBIX JIOTOBOPOB IMO3BOJISIET CTPAXOBIIMKAM OTPAHHYHUTH
MaKCHUMaJbHBIA pa3Mep COOCTBEHHBIX MOTEPh U TEM CaMbIM CHU3UTh HArpy3ky Ha kamnutai. Ocoboe
3HAa4YCHHE B YNPABICHUH KaTaCTPO(YUUECKHMMU PUCKaMHU MMEIOT JOTOBOPHI HEMPOTIOPINOHATIHLHOTO
nepecTpaxoBaHus, mpexae Bcero noroBopbl tuma Excess-0f-Loss. ITo manaeiM Swiss Re (2023),
ucnosb3oBanue Excess-0f-Loss 10roBopoB MO3BOJISIET CHU3UTh MOTPEOHOCTD B KAIUTAJIE B CPETHEM
Ha 20-30%.

JlaHHBIE ~ JTOTOBOPHI  OOECIMEYMBAIOT TOKPHITHE YOBITKOB, MPEBBIMIAIONINX 3apaHee
YCTaHOBJICHHBIH YPOBEHb COOCTBEHHOIO YAEp)KaHMs CTPAXOBIIMKA, YTO JAenaeT uX 3 EeKTUBHBIM
MHCTPYMEHTOM 3alIUTHI OT 3KCTpeMalbHbIX KatacTpopuyeckux noreps. Eling u Schmeiser (2010)
MOKa3aJi, YTO KOMIIAHUU C BHICOKUM YPOBHEM MEPECTPAXOBOYHON 3aIIUTHI IEMOHCTPUPYIOT Ooliee
cTabuibHbIe oka3atenu Solvency 1L

Cucrema ympaBieHUsT KaTacTpopUUECKMMH pHUCKaMH B Y30ekuctaHe ¢GopMupyercs B
YCIIOBHSIX Pa3BUBAIOIIETOCS CTPAXOBOTO PBIHKA, XapaKTEPU3YIOIIErOCsl OTPaHUYEHHONW EMKOCTBIO,
HU3KUM YPOBHEM CTPaXOBOTO NMPOHUKHOBEHUS M BBICOKOH YSA3BUMOCTBIO K PSIY MPUPOIHBIX U
COIMATPHO-OKOHOMUYECKUX (pakTopoB. ['eorpaduueckoe MoONOKEHNUE CTPaHBl OOYCIOBIUBAET
MOBBIIIICHHBIE PUCKHA 3EMIICTPSCEHHM, 3acCyX H HABOJHEHUH, 4YTO YCWJIMBAEeT 3HAYMMOCTh
3¢ (HEeKTHBHBIX MEXaHU3MOB CTPAXOBOH M IMEPECTPAXOBOYHOH 3aIHUTHI.

CrpaxoBoil pBIHOK Y30€KHCTaHAa OTJIMYAETCS CPABHUTEIBHO HEBBICOKUM ypPOBHEM
KalATAIN3al[id  CTPAXOBBIX KOMITAHWH W OrPAaHWYCHHBIMH BO3MOXHOCTSMH BHYTPCHHEU
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IUBEepCU(PUKALMK PUCKOB. B TakuX ycnoBHAX peanu3alysi KpyImHOIro KatacTpo(Uyeckoro coObITus
MOJKET OKa3aTh CYIIECTBEHHOE JaBJieHHE Ha (PMHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTD OTACIBHBIX CTPAXOBIIUKOB
U pbIHKA B LEJOM. OTO HpelolpenesseT HeoO0XOAUMOCTh AaKTUBHOIO  HCIOJIb30BAHUS
MEPeCcTPaxoBaHMsI KaK MHCTPYMEHTA CIUIaKMBAHUS KaTaCTPO(YUIECKUX YOBITKOB.

OnHOM M3 KJIIOYEBBIX OCOOEHHOCTEH yNpaBiIeHHMs KaTacTpO(PUUECKUMH PpUCKAMHU B
V30ekucrane SBISETCS BBICOKAas 3aBUCUMOCTh CTPAXOBBIX KOMIIAHUH OT  3apyOeXHBIX
[IEPECTPaXOBUIMKOB.  3HAUMTEIbHAs  4YacTb  PUCKOB, CBSI3aHHBIX C  I[OTCHLIMAJIbHBIMU
KaracTpouyecKuMH COOBITUSAMH, Mepenaércss Ha MEXITYHAPOIHBIA NepecTpaxoBOYHBIN phIHOK. C
OJTHOW CTOPOHBI, 3TO TO3BOJIAET 00ECHEUNTh JOCTYN K 3HAUUTEIBHBIM (PMHAHCOBBIM pecypcam U
OIIBITY IJ100aNBHBIX MepecTPaxoBOYHbIX rpymnil. C Ipyroil CTOpoHbl, Takas 3aBUCUMOCTb ITOBBIIIAET
YYBCTBUTEIHHOCTh HAIMOHAIBHOTO CTPAXOBOTO PBHIHKA K KOJICOAHUSAM IIEH Ha MEPEeCTPaxOBOUYHYIO
3alIUTY U U3MEHEHUSM TJ100aIbHOW KOHBIOHKTYPBI.

Kpome Ttoro, sddextuBHOE ympaBieHHE KaTacTpOYUUECKMMU PUCKaMHU TpPeOyeT HaIWYHs
pa3BUTON CTAaTUCTHUYECKOW O0a3bl MO 4YacTOTe M MacuTabaMm KaracTpopuyeckux coObITuil. B
V30ekucTane AaHHBIE MO KaTacTpO(PUUECKUM YOBITKaM HOCAT (hparMEHTapHBI XapakTep, 4YTO
CYLIECTBEHHO OTPaHMYMBAET BO3MOKHOCTH IIPUMEHEHHS] COBPEMEHHBIX KOJIMYECTBEHHBIX MOACIIEH,
BKioyass Metoasl EVT m crpecc-tectupoBanus. B ycnoBusix nedummra NaHHBIX CTPaxOBbIC
KOMITAHUU BBIHY/I€HBI UCIO0JIb30BaTh YIPOIIEHHBIE ITOAX0/IbI K OLEHKE KaTaCTPOPHUECKUX PUCKOB
WIK ONUpAThCs Ha 3apyOeKHbIE MOJIEIM, HE BCErja aJeKBAaTHO OTPaXKalolllMe HAlWOHAJIbHYIO
crenuduKy.

Bo MHOrux crpaxoBbIX KOMIIAaHUSIX II€PECTPaXOBAaHUE MO-TNPEKHEMY paccMaTpUBaETCs
IIPEUMYIIECTBEHHO KaK MHCTPYMEHT II€pelayl PUCKA, & HE KaK DJIEMEHT KOMIUJIEKCHOW CHUCTEMBI
yrpasieHus: puckaMu. OTCyTCTBHE TECHOM MHTETrpaly NePeCcTPaxOBOYHBIX PEIICHUN ¢ MOJEIISAMU
OLIEHKU KalWTana, crpecc-recTupoBaHueM U mnpouenypamMu ORSA  cHmwxaer 3¢ ¢dexkTUBHOCTH
WCTIOJIB30BaHUS TIEPECTPAXOBAHMUS ISl 0OecTiedeHus] PUHAHCOBOM YCTOHYHUBOCTH.

IIpoBenénHOE Hccie0BaHKE MTOKA3aJI0, YTO KaTacTpOPHUUECKUEe PUCKH IPEACTABISIIOT COOOH
OJIMH U3 KJIIHOYEBBIX (DaKTOPOB, ONPEAEISAIOMMNX (PUHAHCOBYIO YCTOMYUBOCTh CTPaXOBBIX KOMITAHUI
B COBPEMEHHBIX YCIOBMSAX. YBEJIMYEHHE 4YacTOThl M MaclITabOB KaTacTpO(UUECKUX COOBITHH,
paclipeHue CIeKTpa HETPAIULMOHHBIX PUCKOB U POCT B3aUMOCBSI3aHHOCTH SKOHOMUYECKUX CUCTEM
CYIIECTBEHHO IOBBIIIAIOT HArpy3kKy Ha CTPaxoOBOM CEKTOp M TpeOyloT NPUMEHEHUs
CHeHaTM3UPOBAHHBIX METO/IOB YIIPaBJICHUS pUCKAMHU.

C y4éToM MOJy4eHHBIX Pe3yNbTaToB B paboTe cHhopMyTUpOBaHbI CIEIYIONNE TPAKTHYECKHUE
PEKOMEHIALNN:

— pa3BUTHE HAIMOHAIBHOW 0a3bl JAaHHBIX MO KaTacTPOPHUUECKUM COOBITHSIM M CTPaXOBBIM
yOBITKaM;

— BHE/IpEHHE COBPEMEHHBIX KOJMUYECTBEHHBIX METOJIOB OIIEHKHM KaTacTpOo(UUECKHX PHUCKOB,
Bkirouast EVT u cTpecc-rectupoBaHue;

— COBEPIIEHCTBOBAHME NIEPECTPAXOBOYHBIX CTPATETHI CTPAXOBbIX KOMIAHUM C yUETOM
CTPYKTYpPhI KaTacTpO(PUUECKUX PUCKOB;

— HHTErpanus NepecTpaxoBaHUs B CHCTEMY KOMIIJIEKCHOTO YIIPABIIEHUS PUCKaMH U OLICHKH
JOCTATOYHOCTH KaIlluTania;

— aJjanTalys MeXAYHapOAHBIX CTaHJAPTOB PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO HA/130pa K YCIOBUAM
HallMOHAJIBHOTO CTPAXOBOTO PHIHKA.

Peanu3anuss JaHHBIX PEKOMEHIALMK TO03BOJIUT MOBBICUTH (PMHAHCOBYIO YCTOHYMBOCTH
CTPaxOBbIX KOMIAHMM W yCWIUTh pOJIb TEPECTpaXxOBaHHWA B CUCTEME  YIPaBICHUS
KaTacTpo(hUuecKMMH PUCKaMH, YTO UMEET BAKHOE 3HAYCHHUE Il yCTOMYUBOTO pa3BUTHS CTPAXOBOTO
CEKTOpa.
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TIJORAT BANKLARI ORQALI KICHIK BIZNESNI MOLIYALASHTIRISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI

MEXAHMW3MBbI HIOBBIINEHUA DOPEKTUBHOCTHU ®PUHAHCHUPOBAHUA MAJIOT'O
BU3HECA YEPE3 KOMMEPYECKHWE BAHKHA

MECHANISMS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF SMALL BUSINESS
FINANCING THROUGH COMMERCIAL BANKS

Abdullayev Axrorjon Akmaljon o‘g‘li
Markaziy bank Andijon viloyati Bosh boshgarmasi “ljro apparati”” bosh igtisodchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada tijorat banklari orgali kichik biznes subyektlarini moliyalashtirishning nazariy
va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Kichik biznesni rivojlantirishda bank kreditlarining ahamiyati,
moliyalashtirish samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar hamda mavjud muammolar aniqlanadi.
Tadgiqot jarayonida tijorat banklarining kredit siyosati, risklarni boshgarish tizimi va moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligi baholanadi. Shuningdek, kichik biznesni moliyalashtirish
samaradorligini oshirishga garatilgan institutsional, moliyaviy va tashkiliy mexanizmlar ishlab
chigiladi. Tadgiqgot natijalari bank-moliya tizimini takomillashtirish hamda kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash siyosatini rivojlantirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tijorat banklari, moliyalashtirish, bank kreditlari, moliyaviy
samaradorlik, kredit siyosati, risklarni boshgarish.

B crarbe paccmaTpuBarOTCSi TEOPETHYECKHE M MPAKTHYECKHE AacleKThl (UHAHCUPOBAHMS
MaJioro Ou3Heca dyepe3 KomMMmepueckue OaHkH. PackpbiBaeTcs poiib OAHKOBCKOTO KPEIUTOBAaHUS B
pa3BUTUH MaJIoTO OW3HEcCa, BBISABISIOTCS OCHOBHBIE (DAKTOpPbI, BIUSOIUME Ha 3(PPEKTUBHOCTD
(buHAHCOBOW MOJIEPKKH, a TAKXKE CYILECTBYIOILIME MpoOiIeMbl B OaHKOBCKOM mpakTuke. B xone
UCCIIEIOBaHUS TPOBOJUTCS OLIEHKAa KPEAUTHOM TOJIUTUKM KOMMEpYECKUX OaHKOB, CHUCTEMBbI
yIpaBJIeHUs] pUCKaMUd M 3(PPEKTUBHOCTH HCIIOJIb30BaHUs (PMHAHCOBBIX pecypcoB. IIpeanaratorcs
MHCTUTYIMOHANIbHBIE, (UHAHCOBbIE M OPraHU3aLMOHHBIE MEXAaHW3Mbl, HalpaBlIeHHbIE Ha
noBbleHue 3(h(HEeKTUBHOCTH (PUHAHCUPOBaHUS Mayioro Ou3Heca. [lomydeHHbIe pe3ynbTaThl MOTYT
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OBITh WMCHOJB30BaHbl IIPM  COBEPUIICHCTBOBAHMM OAHKOBCKOW CHUCTEMBI W  peaju3aluy
rOCYJapCTBEHHOH MOJIMTHKY MOAIEPKKU MAJIOr0 MPeANPUHUMATEIbCTBA.

KnioueBbie ciioBa: Manblii Ou3HeC, KOMMepuyeckue OaHKHM, (ruHaHCHpOBaHUE, OAHKOBCKHE
KpenuThl, puHAHCOBASA A3PPEKTUBHOCTD, KPEAUTHAS MTOJUTHKA, YIIPABICHHE PHCKAMU

This article examines the theoretical and practical aspects of financing small businesses through
commercial banks. The study highlights the role of bank lending in the development of small
enterprises, identifies key factors affecting financing efficiency, and analyzes existing challenges in
banking practices. The research evaluates the credit policies of commercial banks, risk management
systems, and the effectiveness of financial resource utilization. Furthermore, institutional, financial,
and organizational mechanisms aimed at improving the efficiency of small business financing are
proposed. The findings of the study have practical significance for enhancing the banking and
financial system and supporting small business development policies.

Keywords: small business, commercial banks, financing, bank lending, financial efficiency,
credit policy, risk management

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Kichik biznes subyektlari ragobat muhitini shakllantirish, bandlikni
oshirish va innovatsion faollikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, kichik
biznesning barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan moliyaviy resurslarga, aynigsa tijorat banklari
tomonidan tagdim etiladigan kredit va moliyaviy xizmatlarga bog‘liqdir [1].

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda tijorat banklari kichik biznesni moliyalashtirishning asosiy
manbai sifatida maydonga chigmoqda. Bank kreditlari kichik biznes subyektlariga ishlab chigarish
va investitsiya faoliyatini kengaytirish imkonini bersa-da, kredit shartlarining murakkabligi, yuqori
foiz stavkalari va risklarning yugoriligi kabi muammolar saglanib golmoqda [2].

Xalgaro tajriba kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini oshirishda davlat kafolatlari,
subsidiyalar hamda raqamli bank texnologiyalarining muhimligini ko‘rsatadi. O°zbekiston
Respublikasida ham kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha islohotlar amalga oshirilayotgan
bo‘lsa-da, tijorat banklari orgali moliyalashtirish samaradorligini oshirish masalasi dolzarbligicha
golmoqda. Mazkur magolada ushbu muammo ilmiy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi [3].

Kichik biznesni moliyalashtirish masalalari igtisodiy nazariya va amaliyotda keng tadqiq
etilgan bo‘lib, ushbu jarayonda tijorat banklarining roli alohida ahamiyat kasb etadi. Ilmiy
adabiyotlarda bank kreditlash mexanizmlari va moliyalashtirish samaradorligi kichik biznes
rivojining muhim omillari sifatida baholanadi.

J.  Shumpeterning “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” asarida tadbirkorlik faoliyatining
rivojlanishi bank kreditlari orgali moliyaviy resurslarning samarali tagsimlanishi bilan bevosita
bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi. Muallifga ko‘ra, bank tizimi kichik va innovatsion biznesni iqtisodiy
jarayonga jalb etishda muhim vositachi hisoblanadi [4].

T. Beck va A. Demirgiic-Kunt tadgiqotlarida kichik biznes subyektlarining moliyaviy
resurslarga cheklangan kirish imkoniyatlari iqtisodiy o‘sishga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida
baholanadi. Ularning fikricha, bank kreditlarining yetarli emasligi kichik biznesning investitsion
faolligi va raqobatbardoshligini pasaytiradi [5].

F. Mishkin asarlarida kichik biznesni moliyalashtirishda kredit risklari va axborot
assimetriyasining yuqoriligi banklarning ehtiyotkor kredit siyosatini shakllantirishiga sabab bo‘lishi
gayd etiladi. Natijada, kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlari cheklanadi [6].

Mazkur tadgiqotda kichik biznesni tijorat banklari orgali moliyalashtirish samaradorligini
o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash,
tahlil va sintez, taqgoslash hamda mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
tijorat banklarining kreditlash amaliyoti va kichik biznesni moliyalashtirish ko‘rsatkichlarini
baholashda statistik tahlil usullari qo‘llanildi. Xalqaro va milliy tajribani solishtirish orqali
moliyalashtirish samaradorligini oshirishga garatilgan mexanizmlar aniglandi. Olingan natijalar
asosida ilmiy-amaliy xulosalar va takliflar ishlab chigildi.
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Tijorat banklari orgali kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini oshirish masalasi bank
kreditlash amaliyoti va kichik biznes faoliyati ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni chuqur
tahlil qilishni talab etadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy
resurslarga bo‘lgan ehtiyoji asosan bank kreditlari hisobidan qoplanadi va ushbu kreditlarning hajmi
hamda shartlari kichik biznes rivojlanish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [7].

IImiy adabiyotlarda qayd etilishicha, tijorat banklari tomonidan kichik biznesni
moliyalashtirish samaradorligi kredit portfelining sifati, kreditlash shartlarining moslashuvchanligi
hamda risklarni boshqarish darajasi bilan belgilanadi. T. Beck va A. Demirgii¢c-Kunt tadgigotlariga
ko‘ra, kichik biznesga yo‘naltirilgan kreditlar hajmining oshishi bandlik darajasi va ishlab chigarish
hajmining o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, biroq risklarni yetarli darajada baholamaslik kredit
portfelining yomonlashuviga olib kelishi mumkin [8].

Quyidagi jadvalda tijorat banklari tomonidan kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini
ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlarning shartli (model asosidagi) tahlili keltirilgan.

1-jadval
Tijorat banklarida kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligi ko‘rsatkichlari tahlili
Ko‘rsatkichlar 2021 yil | 2022 yil | 2023 yil
Kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi (mlrd so‘m) | 45200 | 57800 | 71 300
Kredit portfelida kichik biznes ulushi (%) 28,4 31,7 35,2
Muammoli kreditlar ulushi (NPL, %) 6,8 6,1 54
Kichik biznes subyektlari sonining o‘sish sur’ati (%) 7,2 8,6 9,8
Kreditlarning gaytish darajasi (%) 92,1 93,4 94,6

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesga yo‘naltirilgan kreditlar
hajmining izchil o‘sishi bank kredit portfelida ushbu segment ulushining oshishiga olib kelgan. Shu
bilan birga, muammoli kreditlar ulushining kamayib borishi tijorat banklari tomonidan risklarni
boshqarish mexanizmlarining takomillashayotganidan dalolat beradi. F. Mishkinning ta’kidlashicha,
kredit risklarini samarali boshqarish banklarning uzog muddatli bargarorligi va moliyalashtirish
samaradorligining asosiy omillaridan biridir [9].

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligiga ta’sir
etuvchi muhim omillardan biri kreditlash shartlarining moslashuvchanligidir. Xususan, foiz
stavkalarini pasaytirish, kredit muddatlarini uzaytirish va garov talablarini soddalashtirish kichik
biznes subyektlarining bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shuningdek, tahlil jarayonida ragamli bank texnologiyalarining joriy etilishi Kichik biznesni
moliyalashtirish jarayonini tezlashtirishi va tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishi aniglandi. Kredit
scoring tizimlari, onlayn kredit platformalari va avtomatlashtirilgan monitoring mexanizmlari banklar
uchun axborot assimetriyasini kamaytirib, kredit risklarini pasaytirishga xizmat giladi. Mahalliy
tadqiqotchilar fikriga ko‘ra, ushbu mexanizmlar kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini
oshirishda muhim innovatsion omil hisoblanadi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil natijalari tijorat banklari orqali Kkichik biznesni
moliyalashtirish samaradorligini oshirish kredit siyosatini takomillashtirish, risklarni boshgarish
tizimini rivojlantirish hamda davlat va banklar o‘rtasidagi institutsional hamkorlikni kuchaytirish
bilan uzviy bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan kompleks chora-
tadbirlar kichik biznes rivojlanishini jadallashtirish va bank tizimining barqarorligini ta’minlashga
xizmat qiladi.

Mazkur tadgiqotda tijorat banklari orqgali kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini
oshirish masalalari ilmiy va amaliy jihatdan tahlil qilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, kichik
biznes rivojlanishi ko‘p jihatdan bank kreditlarining hajmi, shartlari va ulardan foydalanish
samaradorligiga bog‘liqdir. Bank kreditlari subyektlarning investitsion faolligini oshirish va
ragobatbardoshligini mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, samaradorlikni oshirish uchun kredit siyosatini
takomillashtirish, risklarni boshgarish mexanizmlarini rivojlantirish hamda ragamli bank
texnologiyalaridan keng foydalanish zarur. Shuningdek, davlat va tijorat banklari o‘rtasidagi
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hamkorlik, kafolat va subsidiyalar tizimi moliyaviy resurslarning kichik biznesga yo‘naltirilishini
rag‘batlantiradi. Umuman olganda, kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligini oshirish
kompleks yondashuvni talab giladi, va tadgiqot natijalari bank-moliya siyosatini takomillashtirishda
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA JAMG‘ARIB BORILADIGAN PENSIYA
TA’MINOTI TIZIMINING HUQUQIY ASOSLARI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

IHEHCHUOHHBIE CBEPEKEHUSA B PECITYBJIMKE Y3BEKHCTAH IIPABOBBIE
OCHOBBI 1 PABBUTHUE CUCTEMbBI CHABXKEHUS ITEPCITIEKTUBbI

PENSION SAVINGS IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN LEGAL FOUNDATIONS
AND DEVELOPMENT OF THE SUPPLY SYSTEM PROSPECTS

Alimov Oybek Narkulovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O°zbekiston Milliy universiteti Iqtisodiyot fakulteti “Ekonometrika va
iqtisodiy modellashtirish” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqgolada O‘zbekiston Respublikasida pensiya ta’minoti tizimining huquqiy asoslari,
xususan, jamg‘arib boriladigan pensiya tizimining mazmuni, joriy etilish holati va mavjud
muammolari tahlil gilingan. Muallif pensiya tizimida davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
islohotlar, tizimdagi demografik xavflar, moliyalashtirishdagi giyinchiliklar hamda nodavlat va
raqobatbardosh fondlarni rivojlantirish zaruratiga e’tibor qaratadi. Jamg‘arib boriladigan pensiya
tizimining samaradorligini oshirish uchun tijorat banklari va nodavlat moliyaviy institutlar ishtirokini
ta’minlash taklif etiladi. Shuningdek, ragamlashtirish jarayonida yuzaga kelgan muammolar va ularni
bartaraf etish bo‘yicha takliflar ham ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: pensiya tizimi, jamg‘arib boriladigan pensiya, huquqiy asoslar, demografik
muammo, moliyaviy bargarorlik
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B nanHO# cTaThe aHATM3HPYIOTCS MPABOBBIE OCHOBBI MEHCHOHHOM cHucTeMbl B PecmyOmuke
VY30ekucraH, B YaCTHOCTH COJIEp)KaHUE, COCTOSIHHE pealu3alliil U CYIIECTBYIOIIUE MPOOIEMbI
cUCTeMbl (PMHAHCUPYEMOU MeHCUU. ABTOp 00CyXJIaeT peopMbl, MPOBOJUMbBIE TOCYAapCTBOM B
MIEHCUOHHOU cucteme, aemorpaduuecku CocpenoToueHa Ha pucKax, (PUHAHCOBBIX TPYTHOCTSAX U
HEOOXOJIMMOCTH Pa3BUTHsI HErOCyJapCTBEHHBIX U KOHKYpeHTHbIX ¢ounoB. [Ipenmaraercs
00ecTeYnTh yuacTHe KOMMEPUYECKHX OAHKOB U HETOCYIapCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX YUPEXKACHUH IS
MOBBIIEHUS A(PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI (UHAHCHPYEMBIX NEHCHM. A Takke UIUPpOBU3ALUS
HpO6HeMBI, BO3HHUKIIUEC B IPOLCCCC, U MPEAIIOKCHUA 110 UX YCTPAHCHUTIO BBIIIBI/IHy.H.

KiaroueBoe cjioBa: mieHCHOHHAas cucreMa, (QuHaHCHpyeMas TICHCHs, IIpaBoBasi 0a3a,
nemorpaduyeckre BbI30Bbl, GUHAHCOBAS CTAOMIIBHOCTD

This article analyzes the legal foundations of the pension system in the Republic of Uzbekistan,
in particular, the content, state of implementation and existing problems of the funded pension system.
The author discusses the reforms being carried out by the state in the pension system, demographic
Focuses on risks, financing difficulties and the need to develop non-governmental and competitive
funds. It is proposed to ensure the participation of commercial banks and non-state financial
institutions to improve the efficiency of the funded pension system. As well as digitalization problems
that have arisen in the process and proposals for their elimination put forward.

Key words: pension system, funded pension, legal framework, demographic challenge,
financial stability

Mamlakatimiz mustaqillikka erishganidan keyin boshlangan islohotlar aynan inson gadri va
huquqlarini yuksak qadrlashga yo‘naltirildi. Fuqarolik jamiyatini barpo etishda bozor iqtisodiyoti
tamoyillariga asoslanilgani, xalgaro standart va gadriyatlarga e’tibor garatilgani muhim ahamiyat
kasb etdi. Asta-sekinlik bilan inson manfaatlarini ustuvor qo‘yadigan yondashuv shakllandi, bu esa
jamiyat hayotiga insonparvarlik g‘oyalarini chuqur singdirishga xizmat qildi. Insonning farovon
yashashi, erkin va baxtli hayot kechirishi uchun qulay ijtimoiy muhit yaratildi, huqugiy munosabatlar
tizimi mustahkamlandi. Bugun barcha harakat va tashabbuslar aynan inson uchun, uning hayoti va
kelajagi uchun xizmat qilayotganini ko‘rish mumkin.

Prezident Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek: “Nogironligi bo‘lgan shaxslar, boquvchisini
yo‘qotganlar, yolg‘iz keksalar, umuman, ko‘makka muhtoj qatlamlarni qo‘llab-quvvatlash, albatta,
ustuvor vazifamiz bo‘lib qoladi. Kelgusi yilda tadbirkorlik, biznes uchun yanada qulay mubhit
yaratish, yangi ish o‘rinlari tashkil etish, aholi daromadlarini ko‘paytirish, pensiya ta’minotini
yaxshilash bo‘yicha ham ko‘p ishlar qilishimiz lozim” [1].

Ma’lumki, fuqarolarning pensiya olishga bo‘lgan huquqlari, ularni tayinlash va to‘lash tartibi
“Fuqarolarning davlat pensiya ta’minoti to‘g‘risida” 3-sentyabr 1993-yilda gabul gilingan
O‘zbekiston Respublikasi qonuni [2] asosida tartibga solinadi. Mazkur qonun asosida davlat milliy
pensiya tizimining huquqiy asoslari mustahkamlab qo‘yilgan. Shu bilan bir qatorda jamg‘arib
boriladigan pensiya tizimi bo‘yicha ham O°‘zbekiston Respublikasining 2004-yil 2-dekabrdagi
“Fuqarolarning jamg‘arib boriladigan pensiya ta’minoti to‘g‘risida” gi qonuni [3] qabul qilingan
bo‘lib ushbu tizim fuqarolarni ular belgilangan pensiya yoshiga yetgan davlat pensiyasi bilan bir
qatorda qo‘shimcha moddiy ta’minlashdan usuli hisoblanadi.

Jamg‘arib boriladigan pensiya tizimining xususiyatlariga to‘xtaladigan bo‘lsak, ushbu pensiya
tizimida ishtirok etish ikki xil asosda amalga oshirilmoqda. Ulardan biri majburiy bo‘lib, bu yollanma
mehnat bilan shug‘ullanuvchi barcha fuqarolarga tegishli. Shu bilan birga, yakka tartibdagi
tadbirkorlar hamda harbiy xizmatdagi shaxslar bu majburiyatdan istisno gilingan. Ikkinchisi esa —
bu ixtiyoriy ravishda jamg‘arib boriladigan pensiya tizimida qatnashishdir. Bu tizimda pensiya
badallari to‘g‘ridan-to‘g‘ri ish beruvchi tomonidan to‘lanadi. Shuningdek, to‘plangan mablag‘lar
alohida fondda emas, balki Xalq banki tizimi orgali jamlanadi va pensiya yoshiga yetilgandan keyin
to‘lab beriladi. Eng muhim jihatlardan biri shuki, har bir xodim uchun alohida hisob ragami ochilib,
unga shaxsiy tartibda to‘lovlar amalga oshiriladi. Ushbu jamg‘armalar iqtisodiy tarmogqlarga
investitsiya qilinib, foydali aylanishga yo‘naltiriladi. Bunda ish beruvchi o‘z xodimlari uchun har
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oyda badallarni o‘tkazishi shart va bu to‘lov xodimning ish haqiga ta’sir qilmaydi. Chunki majburiy
badallar xodim maoshidan emas, uning daromad solig‘i hisobidan ushlab qolinadi. Badallar miqdori
uncha katta bo‘lmagani sababli xodimlar uchun og‘irlik gilmaydi. Jamg‘arilgan mablag‘lardan
foydalanish huquqi pensiya olish huquqi paydo bo‘lganda yuzaga keladi. Bu tizimda muomala
layoqgatiga ega bo‘lgan har qanday fuqaro ixtiyoriy tarzda qatnashishi mumkin.

Shu bilan bir qatorda jamg‘arib boriladigan pensiya tizimining amaldagi holati bir qator jiddiy
muammolarni oz ichiga oladi. Eng avvalo, badallar migdorining nihoyatda kamligi jamg‘armada
to‘planadigan umumiy mablag* hajmiga salbiy ta’sir qilmoqda. Natijada pensiyaga chiggan paytda
fuqarolarga ajratiladigan to‘lovlar amaldagi yashash xarajatlarini qoplash uchun yetarli emas.
Bundan tashqari, jamg‘arma faqatgina yagona tashkilot tomonidan boshqarilayotganligi,
boshqaruvda raqobat yo‘qligi sababli samaradorlik past darajada golmogda. Afsuski, xususiy sektor
yoki yirik kompaniyalar doirasida alohida jamg‘arma tuzilmalari tashkil etilmagan. Eng achinarlisi,
bu tizimning imkoniyatlari haqida jamoatchilikka yetarli axborot berilmayapti, targ‘ibot ishlari sust
olib borilmogda va natijada fugarolarning ishtirok etishga gizigishi ham kamayib bormoqda.

Mamlakatimizda majburiy jamg‘arib boriladigan pensiya tizimi hali to‘liq joriy qilinmagan
bo‘lib, mavjud pensiya ta’minoti asosan tagsimlovchi tizimga asoslangan. Bu esa demografik
yuklamaning ortib borishi fonida tizimning moliyaviy barqarorligiga xavf tug‘diradi. Statistika
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024- yil holatiga ko‘ra pensiya oluvchilar soni 4,6 million kishidan oshgan,
ularning 60% dan ortig‘i davlat byudjeti hisobidan moliyalashtirilmoqda [5].

Bugungi kunda global miqyosda demografik holat ancha murakkablashgan. ayrim
mamlakatlarda tug‘ilish darajasining pasayib borayotgani, ayni vaqtda pensiya yoshiga yetgan
aholining soni ortib borayotgani bu sohadagi muammolarni yanada keskinlashtirmoqda. Bundan
tashqari, ishsizlik darajasining ham ko‘plab davlatlarda o‘sib borayotgani aholi farovonligiga salbiy
ta’sir qilmoqda. Natijada, davlat tomonidan beriladigan pensiyalar yetarli darajada bo‘lmay, ayniqgsa,
ijtimoiy jihatdan zaif toifadagi — pensiya yoshidagi fuqarolarning asosiy ehtiyojlarini to‘liq
ta’minlay olmayapti. Shu kabi holatlarni inobatga olgan holda, ko‘plab davlatlar mavjud tagsimlovchi
tizimdan asta-sekinlik bilan voz kechib, moliyaviy bargarorroq va uzoq muddatli istigbolga ega
bo‘lgan jamg‘arib boriladigan pensiya tizimiga o‘tishni afzal ko‘rmoqda.

M.D.Ziyadullayevning fikricha, “Birlashgan Millatlar Tashkilotining ta’biricha aholining
o‘rtacha yoshi 40 yosh va undan yuqori bo‘lgan davlatlarda demografik holat ancha izdan chiggan,
ya’ni davlat aholisi qarigan davlat deb hisoblanadi. Tug‘ilish kam, o‘rtacha umr ko‘rish yoshi
uzaygan natijada aholi orasida pensionerlar ya’ni 60 yoshdan oshganlar aholining salmoqli qismini
tashkil etadi. Demak bunday mamlakatda pensiya tizimi bo‘yicha keskin islohotlar tashkil etish talab
etiladi. Bunda o‘z-0°zidan davlat pensiyalari fugarolarning ehtiyojini qondira olmaydi, shuning uchun
ham pensiya tizimining nodavlat, xususiy, korporativ va jamg‘arib boriladigan turlarini shakllantirish
va rivojlantirish talab etiladi.” [4]

Misol uchun o‘rtacha yosh: «2024-yil 1-yanvar holatiga Ozarbayjonda 34,3 vyosh,
Armanistonda 38,9 yosh, Belorus Respublikasida 42,1 yosh, Tojikistonda 22,8 yosh, Qozog‘istonda
31,9 yosh, O‘zbekistonda 28,9 yosh, Moldovada 39,9 yosh, Rossiyada 41,9 yosh, Qirg‘izistonda 28,3
yosh, Ukrainada 44,9 yosh, Yaponiyada 49,9 yosh, Fransiya 42,6 yosh, Italiyada 48,4 yosh, Kanadada
42,6 Germaniyada 46,8 yosh, AQShda 38,9 yoshni tashkil etadi». [2]

Pensiya tizimida tez-tez islohot o‘tkazishning asosiy sababi, davlatning pensiyaga oid
majburiyatlarni bajarishi uchun moliyaviy resurslarning etishmasligidir va bu muammo aholining
keksayib borishiga muvofig kuchayib, murakkablashib boradi va mamlakatlarda vujudga kelgan
igtisodiy, ijtimoiy va demografik vaziyatlardan kelib chiggan holda ahamiyat kasb etadi. [4]

O‘zbekiston pensiya tizimi majburiy badallar bo‘yicha belgilangan to‘lov tizimidan iborat
bo‘lib, borgan sari davlat byudjetidan ko‘proq moliyalashtirilmogda. So‘nggi 10 yilda Pensiya
jamg‘armasi daromadlari 3,4 baravarga oshgan bo‘lsa, xarajatlari 5 baravarga oshgan. 2020-yildan
pensiya to‘lovlarini moliyalashtirish uchun davlat byudjetidan doimiy ravishda transfert ajratilmoqda.
2022-yilda transfert miqdori 11 trln so‘m (jami xarajatning 24,7%) tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda
15 trl so‘m (29%) ko‘zda tutilgan. 2030-yilda transfert miqdori 38 trln so‘mga yetishi prognoz
gilinmoqda. [6]

232



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

Ushbu fikr va tahlillarga qo‘shilgan holda xulosa sifatida aytishimiz mumkinki jamg‘arib
boriladigan pensiya tizimini isloh qilish pensiya ta’minoti tizimi istigboli uchun juda muhim
ahamiyatga ega hisoblanadi. Hozirgi vaqtda jamg‘arib boriladigan pensiya tizimining faqat bitta
tashkilot tomonidan boshqarilishi bu sohada sog‘lom raqobat muhitining shakllanishiga to‘sqinlik
gilmogda. Tizim samaradorligini oshirish uchun uni kengaytirish zarur, deb hisoblaymiz. Masalan,
tijorat banklari yoki boshqa moliyaviy tuzilmalar doirasida alohida pensiya jamg‘armalarini tashkil
etish orqali ushbu yo‘nalishda ragobatni kuchaytirish mumkin.

Shuningdek, har yili badallar migdorining kamayib borayotgani fugarolarning ushbu tizimga
bo‘lgan ishonchi va qiziqishini susaytirmoqda. Natijada, jamg‘arma tizimi aholining nazarida
yetarlicha ahamiyat kasb etmayapti. Shu boisdan, badallar hajmini oshirish fugarolarni tizimga
faolroq jalb etishning asosiy omillaridan biri bo‘lishi mumkin deb o‘ylaymiz. Iqtisodiy barqarorlikka
ega yirik tashkilotlar qoshida alohida pensiya fondlarini joriy qilish amaliyotda o‘zini oqlashi
mumkin, deb hisoblayman. Xususan, nodavlat pensiya fondlarini gonunchilik asosida tashkil etish va
ularning faoliyatini yo‘lga qo‘yish orqali tizimning jozibadorligini oshirish, aholini keng jalb etish va
umuman jamg‘arma modelini yanada rivojlantirishga erishish mumkin.

Bundan tashqari, 2005-yilgacha fugarolarning mehnat staji mehnat daftarchasidagi yozuvlar
yoki korxonalardan berilgan ma’lumotnomalar asosida tasdiglanib, bu qog‘oz shakldagi,
moslashuvchan, ammo ishonchliligi past bo‘lgan tizim edi. 2005-2016 yillar oralig‘ida pensiya
tizimida individual jamg‘arma prinsipi joriy qilinib, tashkilotlar Xalq bankiga pensiya badallarini
umumiy summa ko‘rinishida topshirgan, biroq bu summalar ishchilar kesimida tagsimlanmagan.
Natijada, hozirgi ragamlashtirilgan tizim orqali pensiya tayinlanayotganda o‘sha yillardagi mehnat
staji yoki badallar aks etmay qolgan, bu esa fugarolarning pensiya olish huquglarini
murakkablashtirib, stajni isbotlash uchun arxiv hujjatlari yoki guvohlar talab gilinishiga olib
kelmogda. Mazkur holat pensiya jamg‘armasi faoliyatida muammolarni keltirib chiqarib, tashkilotlar
va banklar tomonidan mas’uliyatli yondashuv yetishmasligi islohotlarning samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda. Ragamli tizim fagat mavjud ma’lumotlarni ko‘rsatganligi sababli, elektron
tarzda gayd etilmagan davrlar hisobga olinmaydi. Ushbu muammoni bartaraf etish uchun Xalq
bankining arxivdagi dalolatnomalari asosida ragamlashtirishni amalga oshirish, korxonalar bilan
hamkorlikda audit o‘tkazish, fuqarolarga stajni mustaqil isbotlash uchun huquqiy asos yaratish,
pensiya tizimiga oid barcha tarixiy ma’lumotlarni yagona raqamli arxiv tizimiga kiritish, hamda
sun’ty intellekt asosida arxiv to‘lovlarini avtomatik aniglash va ularni INPS hisoblariga biriktirish
orgali mavjud muammoni bartaraf etish lozim hisoblanadi.

Jamg ‘arish jarayonining dinamik modeli

Jamg‘arib boriladigan pensiya hisobining umumiy dinamik modeli quyidagicha ifodalanadi:

Pr=P_1(1+1)+C

bu yerda:

e P, —t-davr oxiridagi jamg‘arma hajmi,

e 1, — investitsiya daromadliligi,

e C; —t-davrdagi badallar hajmi.

Ushbu model jamg‘arma hajmining vaqt bo‘yicha o‘sish dinamikasini prognoz qilish imkonini
beradi.

Aktual muvozanat modeli

Pensiya tizimining moliyaviy barqarorligi quyidagi tenglik orqali ifodalanadi:

T L

Z Ce B,

£ a+iy £ a+iy
bu yerda:

« C; — badallar,

e B; — pensiya to‘lovlari,

« i — diskont stavkasi,

« R — pensiyaga chigish yoshi,

o L — kutilayotgan umr davomiyligi.
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Mazkur aktual model orgali tizimning uzoq muddatli bargarorligi baholanadi.
Investitsiya samaradorligi modeli
Pensiya jamg‘armasi aktivlarini joylashtirishda Markov portfel modeli qo‘llanilishi mumkin:

n
max E(Ry,) = z W;R;

=1
n

2

n

=1 j=1

bu yerda:

o wi — aktiv ulushi,

« ri — kutilayotgan daromad,

« gij — kovariatsiya.

Bu model riskni minimallashtirgan holda daromadlilikni maksimal gilish imkonini beradi.

O‘zbekiston uchun simulyatsion ssenariylar:

e Bazaviy ssenariy

Agar:

« badal stavkasi — 8%,

« real daromadlilik — 5%,

« mehnat staji — 35 vil,

bo‘lsa, o‘rtacha jamg‘arma miqdori:

P35~ 250-300 mln so‘m ga yetishi mumkin.

e Optimistik ssenariy

Investitsiya daromadliligi 7-8% bo‘lIsa:

P35 ~ 400 mln so‘m ga yetadi.

Xulosa

Jamg‘arib boriladigan pensiya tizimi O‘zbekiston uchun fiskal barqarorlikni ta’minlash va
kelajakdagi pensiya xavfsizligini oshirishda muhim instrument hisoblanadi. Iqtisodiy modellar
asosida olib borilgan tahlillar tizimni aktual jihatdan muvozanatlashtirish, investitsion samaradorlikni
oshirish va huqugiy bazani takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi.
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OILAVIY KORXONALAR FAOLIYATINI BOSHQARISHDA VA BOSHQARUV
MEXANIZMI BO‘YICHA INSTITUTSIONAL ASOSLARI

HHCTUTYHUOHAJBHBIE OCHOBBI YIIPABJIEHWS 1 MEXAHU3MBbI
YIPABJIEHUA CEMEUMHBIMU IMPEAITPUATUAMMU

INSTITUTIONAL FRAMEWORKS FOR MANAGEMENT AND MECHANISMS OF
FAMILY BUSINESSES

Sultonov Bobirmirzo Mavlonjon o‘g‘li
Andijon davlat texnika instituti “Menejment” kafedrasi assistenti

Annotatsiya
Magqolada oilaviy korxonalar faoliyatini boshqarishga va boshqaruv mexanizmi bo‘yicha
institutsional asoslari yoritib o‘tilgan. Shuningdek, oilaviy korxona faoliyatini boshqgarish va

2 (13 9 13

boshqaruv mexanizmida ichki va tashqi omillarga ta’siri aniglangan. “Oila”, “uy xo‘jaligi”, “oila

x0jaligi”, “xonadon xo°‘jaligi”, “oilaviy korxona xo‘jaligi” sifatida olimlarning ta’riflar berilgan.
19 13 b2 13 19 13

Kalit so‘zlar: “Oila”, “uy xojaligi”, “oila xo‘jaligi”, “xonadon xo‘jaligi”, “oilaviy korxona
xo‘jaligi”, faol mehnat tagsimoti, oilaviy korxona faoliyatini boshqarish.

B cratpe paccMaTpuBarOTCS HMHCTUTYLUOHAJIBHBIE OCHOBBI YIPABICHUS W MEXAHU3MBI
YIIPABJICHUS CEMEMHBIMU NMPEANIPUATUAMU. TaKxkKe ONpenensieTcs BIUSHUE BHYTPEHHUX U BHEIIHUX
(akTOpOB Ha yIpaBlieHHE U MEXaHWU3MBI YIPABICHHS CEMEWHBIMU TpeAnpusTusMu. [IpuBomsrces
OIIPEEIICHUS YUECHBIX KaK «CEMbs», «IOMAIHEE X03IMCTBO», «CEMENHOE X03SMCTBOY, «IOMAIIHEE
XO035HCTBOY», «IKOHOMHUKA CEMEMHOTO MPEIITPUATUSD.

KioueBbie cjI0Ba: «CeMbsi», «IOMAIHEE XO03IMCTBO», «CEMEMHOE XO03AHCTBO», «IOMAIIHEE
XO035MCTBO», «IKOHOMHKA CEMEMHOr0O MNMPEANPHUIATHS», aKTUBHOE PA3ACIICHHE TPYZAa, YIPABICHHE
CEMEVHBIMU NPEAIPUATUIMH.

This article examines the institutional frameworks for management and management
mechanisms of family businesses. It also identifies the influence of internal and external factors on
the management and management mechanisms of family businesses. Scholars provide definitions of
"family,” "household,” "family economy,” "household management,” and "family business
economics."

Keywords: "family," "household,” "family economy,” "household management,” "family
business economics," active division of labor, family business management.

Boshqaruvni ganchalik igtisodiy-ijtimoiy ahamiyatga ega ekanligi to‘g‘risida sinfiy iqtisod
nazariyasi vakillaridan “Menejment” fanining birinchi asoschilaridan Fayol ma’muriy boshqaruv
maktabining asosini, uning universal holda hamma talablarga mos bo‘lgan, ishlab chiqarish
korxonalari samaradorligini ta’minlaydi deb aytgan. Fayol Anri “faol mehnat tagsimotini o‘rganish
asosida, uni ixtisoslashtirish zarurligini hamda kichik biznes subyektlari bo‘lgan oilaviy korxona
ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarishda u ichki va tashqi boshqaruvini olib boruvchi xo‘jalik
shakli sifatida e’tirof etgan” [1]. Oilaviy korxona faoliyatini boshqarish va boshgaruv mexanizmida
ichki va tashqi omillarga e’tibor berish zarur.

Shu o‘rinda oilaviy korxonalarni faoliyatini boshqarish bo‘yicha O.Tid, N.Matgaldlar
tomonidan “oilaviy korxonalar faoliyati boshqaruvini rejalashtirish, nazorat qilish, oila a’zolarini
magsadlariga erishishini barcha qiyinchiliklarga erishishni ta’minlaydi” [10].

Oila korxona tadbirkorlik xo‘jaligi nafaqat iste’mol qiluvchi xo‘jalik, balki uni mikroiqtisodiy
darajada ishlab chiqgarish subyekti deb hisoblash zarur. Shu bilan birga, aytish mumkinki, oila

235



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 1-son 2026 yil

xo0‘jaligi fagat bozor iqtisodiyotining mahsuli emas, u qadimiy oilani shakllanishi bilan birga
rivojlangan xo‘jalik shakli bo‘lib, sinfiy va nosinfiy iqtisodiy rivojlanishda o°z faoliyatini olib borgan
garchand ular bir-birlaridan ma’lum darajada farqlansa ham, bozor sharoitida bu xo‘jalik shakli
tadbirkorlikning bir shakli sifatida milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda o‘zining iqtisodiy-ijtimoiy
ahamiyati jihatdan o‘z o‘rniga ega bo‘lganligi uchun ularning faoliyatlarini boshqarish zarur [2].

Oilaviy korxona faoliyati boshgaruvini tashkil etish

v
v ¥
Ichki omillar | Tashai omillar |
v — —¥ — -
Oilaviy korxona faoliyatida ishlab chiqarishini joriy etish Oilaviy korxona faoliyati boshqaruvini kadrlar bilan
ta’minlash
¥ 3
Oilaviy korxona faoliyatini ixtisoslashuvi | Oilaviy korxona faoliyati boshgaruvida kadrlarning
* funksional vazifalari
Oilaviy korxona faoliyati boshgaruvini tashkiliy-huqugiy va v
iqtisodiy tizmlari Oilaviy korxona faoliyati boshgaruvini umumiy
v manfaatdorlik bilan bog‘ligligi
Oilaviy korxona faoliyati boshgaruvida kadrlarni mehnat v
intizomiaa riova ailishi Oilaviy korxona faoliyatini boshqgarishda asosiy vositalarga
v bho‘lean ehtivoii
v

Oilavivy korxona faoliyati boshaaruvidaai kuchlarni tashabbuskorliklarini oshirib borish

1-rasm. Oilaviy korxona faoliyatini boshqarishga ta’sir etuvchi omillar

Bizga ma’lumki oila korxona tadbirkorlik xo°jaligini nazariy va uslubiy rivojlanishini tahlil
etishda iqtisodchi olimlar o‘rtasida umumlashgan yagona ta’rif yo‘q desa bo‘ladi.

Har ganday iqgtisodiy-ijtimoiy rivojlanish tizimida “oila” va “uy xo‘jaligi”, ya’ni oila xo‘jaligi
moddiy boyliklarni ishlab chigarish va uni tagsimotida gatnashuvchi asosiy subyekt hisoblanadi.
Igtisodiy adabiyotlarda “oila xo‘jaligi”, “uy xo‘jaligi”, “xonadon xo‘jaligi” sifatida ta’riflar berilgan
[4].

Birinchi marotaba “uy xo°jaligi” tushunchasi olimlardan Aristotel, Ksenefond, o‘sha davrda uy
xo0°jaligi, uy xo‘jaligini samarali olib borishni o‘rganish asosida “uy xo‘jaligi”ni o‘rganish faniga asos
solganlar [5]. Oila xo‘jaligi tushunchasi bir joyda yashaydigan oila va oilaviy qarindoshlardan tashkil
topgan va umumlashgan byudjetga ega bo‘lgan guruhdir [8] deb hisoblaydi. Ayrim iqtisodchilar oila
biznesini rivojlanishini iqtisodiy nuqtai nazardan emas balki siyosiy, ijtimoiy, institutsional,
demografik va mentalitet [9] nazariyalari bilan bog‘laydilar.

Biz bu fikrga to‘liq qo‘shila olmaymiz, sababi oila korxona biznes tadbirkorligini rivojlantirish
va uni boshqarish iste’mol bozori talablarini e’tiborga olgan holda oila iste’mol talablari bor
yo‘nalishda o‘zlarining talablarini qondirish bilan birga ma’lum darajada foyda olishga qaratadilar.
Siyosiy, ijtimoty, institutsional, demografik va mentalitet omillari oila biznesini, ya’ni oila xo‘jaligini
rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillardir deb hisoblaymiz [6].

Ayrim iqtisodchilar oila xo‘jaligi bilan uy xo‘jaligiga sinonim sifatida qaraydilar [4]. Bizning
fikrimizcha, oila xo‘jaligi oila a’zolari, qarindosh-urug‘lari bilan ishlab chiqarish yoki xizmat
ko‘rsatish tadbirkorlik korxona xo°jaligini ifoda etsa, uy xo‘jaligi ma’lum bir yashash joyida, yuridik
ro‘yxatdan o‘tgan uy a’zolarini yashashini tashkil etadi.

Igtisodchi olim A.L. Popov fikriga ko‘ra “uy xo‘jaligi — ma’lum maqsadlarga erishish uchun
xarajatlarini minimallashtirishga harakat qilishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyatining boshlang‘ich
shaklidir” [3] deb hisoblaydi. Bu harakatlar uy a’zolarining saramjon sarf va xarajatlarni tejamkorlik
asosida olib borishini tadbirkorlikni bir ko‘rinishi deb hisoblash mumkin. Chunki uy xo‘jaligi a’zolari
o‘zlari uchun xizmat qiladilar.
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Oila xo‘jaligi to‘g‘risida “O°zbek tilining izohli lug‘atida” oila tushunchasiga “er-xotin,
ularning bola-chaqalari va yaqin tug‘ishganlaridan iborat birga yashovchilar majmui xonadoni” [7]
deb ta’rif berilgan.

Biz iqtisodchi olimlar tomonidan “uy xo°jaligi”, xonadon xo°jaligi bo‘yicha berilgan tariflarni
o‘rganish asosida ularning fikrlariga qo‘shilgan holda ular bir ijtimoiy — iqtisodiy ma’noga ega
bo‘lib bu xo°jalik a’zolarining asosiy maqsadi oila a’zolari uchun zarur bo‘lgan shart — sharoitlarni
yaratishga garatilgan bo‘ladi deb hisoblash mumkin.

Respublikamiz iqtisodchi olimlaridan A.O‘lmasov o‘zining “Oila iqtisodi” monografiyasida
oilani uy xo‘jaligi bilan tenglashtirib “Iqtisodiy jihatdan qaraganda, oila uy xo‘jaligi bo‘lib,
mikroiqtisodiy tizimning asosiy bo‘lagi hisoblanadi. Uning boshqga qismini esa firma, korxona va
igtisodiy sektor tashkil etadi” [6] deb hisoblaydi. Biz iqtisodchi olim A.O‘Imasov tomonidan “oila”,
“uy xo‘jaligi” tushunchasi bir ekanligiga qo‘shila olmaymiz. Bizningcha, uy xo‘jaligi bu ma’lum
xonadon a’zolari tomonidan yashashlari maqgsadida uy xo‘jaligini yuritishni ifoda etadi. Uy xo°jaligi
mikroiqtisodiy tizimda yashash uchun zarur bo‘lgan uy xo°‘jaligi mulkini ifoda etsa, oila korxona
tadbirkorlik xo‘jaligining asosiy magqgsadi ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish asosida uy
xo‘jaligini iqtisodiy jihatdan barqaror bo‘lishi uchun qo‘shimcha daromad olish maqgsadida oila
xo‘jaligi a’zolari tomonidan ishlab chigarishni tashkil etish va foyda olishga garatilganligida
ifodalanadi [8].

Igtisodchi olimlardan Z.Y. Yuldashev va T.S. Malikovlar tomonidan “oila” xonadonini “uy
xo‘jaligi”’dan farqlarini anglash zarurligini ta’kidlab “uy xo‘jaligi’ni oila xo0°‘jaligiga nisbatan
cheklangan tasnifga ega deb hisoblaydilar. Ularning fikricha, ota-onalar o‘zlarining farzandlariga
tegishli bo‘lgan joyda birga farzandlari bilan yashayotgan bo‘lsalarda, ular uy xo‘jaligi a’zolari
bo‘lsalarda, uning oilasi bo‘la olmaydi. Shuningdek, bir xonani ijaraga olgan talaba uy-joy egasining
uy xo‘jaligi tarkibiga kiradi, lekin uning oilasiga kira olmaydi va x.k. boshqacha aytganda, uy
xo0‘jaligi qarindosh bo‘lmaganlarni ham o‘z ichiga olishi yoki bir kishidan (shaxsdan) iborat ham
bo‘lishi mumkin [7] deb hisoblaydilar.

Igtisodchi olimlar tomonidan uy xo‘jaligini oila, xonadon, uy xo‘jaligidan farqlanishi, uy
xo0‘jaligini oila xo‘jaligiga nisbatan cheklangan degan fikrlarga to°‘liq qo‘shilgan holda ularning ayrim
fikrlariga qo‘shila olmaymiz. Jumladan, ota-onalarni o‘zlarining farzandlari bilan tegishli joyda
yashayotgan bo‘lsalarda, ularni oilasi bo‘la olmaydi degan fikrlarini asossiz deb hisoblaymiz. Ota-
onalar vagti kelib millatimizning an’analariga, urf-odatlariga ko‘ra ko‘pincha uy-joylarini ya’ni uy
xo0°jaligini odatda oilaning kichik farzandiga meros tariqasida topshiradilar va ular shu oilaning a’zosi
bo‘lib hisoblanadilar. [jarada turuvchi shaxs esa uy xo‘jaligi a’zosi emas, balki ijaraga turadigan joy
xo‘jaligining mustaqil vakilidir. Uy xo‘jaligi bilan oila xojaligi tushunchalari bir-biridan farglanib,
uy xo‘jaligini yuritish asosan oila a’zolaridan mehnat qilish qobiliyatiga, oila a’zolarining jamoa
xo‘jaliklarida ishlab topgan ish haqglari, nafaga yordam puli va stipendiya hisobiga uy xo‘jaligining
a’zolarini turmush sharoitlarini talab darajasida tashkil etishda ifodalanadi.

Oila xo°‘jaligi shu jumladan oilaviy korxona tadbirkorlik xo‘jaligi esa qo‘shimcha moddiy
ne’matlar yaratish asosida qo‘shimcha daromad olishda ifodalanadi. Ushbu xo°‘jaligida, ishlab
chiqarishda ishlab chiqarilgan mahsulotlarni iste’mol bozorida sotishdan olingan daromadini bir
qismi yoki oila xofjaligi tomonidan tashkil etilgan va aholiga, ishlab chiqarish korxonalariga
ko‘rsatiladigan ijtimoiy xizmatlardan tushgan daromadning ham ma’lum qismi uy xo‘jaligini
rivojlantirish uchun sarf gilinadi.

Oila korxona tadbirkorlik xo‘jaligini nazariy va uslubiy jihatdan tahlil qilish asosida quyidagi
xulosalarga kelish mumkin:

- bozor munosabatlari sharoitida turli mulk shakllariga asoslangan ishlab chigarish jarayonida
nodavlat korxonalari ichida ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan moddiy va ish kuchlaridan samarali
foydalanuvchi tadbirkorlik subyektlari ichida oilaviy korxona tadbirkorlik xo°jaligini tashkil etish va
boshqarish eng tejamkor va samarali tadbirkorlik xo‘jaligi hisoblanadi;

- ishlab chigarish jarayonini turli nodavlat shakllarida tashkil etishda va ularda tabiat
boyliklaridan tejamli ravishda foydalanishni boshqarish asosidagina atrof-muhitni ifloslanishini
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oldini olish uchun tadbirkorlikni ekologik muhitga salbiy ta’sir etmasligi ta’minlashda uni
boshqaruvchisi bo‘lgan tadbirkorning malakaviy darajaga ega bo‘lishi lozim;

- xorijiy va respublika igtisodchi olimlari tomonidan “uy xo‘jaligi”, “oila xo‘jaligi” to‘g‘risida
bergan iqtisodiy tushunchalarini o‘rganish asosida oilaviy korxona tadbirkorlik xo°jaligi nafaqat
iste’mol qiluvchi xo¢jalik, balki u mikroiqtisodiy darajada ishlab chigarish jarayonining asosiy ishlab
chiqarish subyekti ekanligini asoslab berilgan va oila xo‘jaligini asosiy vazifasi mikrodarajada ishlab
chiqarishni tashkil etish asosida iste’mol bozoriga zarur bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chiqarish va

jismoniy, yuridik subyektlarga ijtimoiy xizmat ko‘rsatish asosida daromad olishdan iboratdir.
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INNOVATSION RIVOJLANISH SHAROITIDA 1IQTISODIY TIZIMLARNI
BOSHQARISH NAZARIYALARINING TRANSFORMATSIYASI HAMDA UNING
EVOLYUTSIYASI

TPAHC®OPMAIIUS TEOPUI YIIPABJEHHUA SKOHOMUYECKUMU CUCTEMAMUA
B YCJIOBUAX THHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTHUSA U EI'O 2BOJIIOLIUN

TRANSFORMATION OF ECONOMIC SYSTEM MANAGEMENT THEORIES IN THE
CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT AND ITS EVOLUTION

Mamajonova Nodiraxon Alisher gizi
Andijon davlat texnika instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Magolada innovatsion rivojlanish sharoitida iqtisodiy tizimlarni boshgarish nazariyalarining
transformatsiyasi hamda uning evolyutsiyasi yoritib o‘tilgan. Bunda asosan, innovatsiyani
elementlari, innovatsiya va bilimga asoslangan model, qurilish korxonasining iqtisodiy o‘sishga
innovatsiyalar orqali ta’sir etish yo‘llari, boshqaruv nazariyasining asosiy bosqichlar, boshqaruv
nazariyalarining asosiy yo‘nalishlari, innovatsiyaga yo‘naltirilgan boshqgaruv, innovatsion
boshgaruvning tarkibiy gismlari, Innovatsion loyihalarni samarali boshqgarishga dinamik va noaniq
bozor muhitida “Agile boshqaruv modeli”, “Lean innovatsiya modeli” va boshqalar o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar. igtisodiy tizimlarni boshqarish, transformatsiya, Agile boshgaruv modeli, Lean
innovatsiya modeli, “Triple Helix” (davlat-biznes—ilm-fan) modeli, innovatsiyaga yo‘naltirilgan
boshgaruv, dinamik va noaniqg bozor

B cratbe paccmarpuBaercs TpaHcopManus TEOPUM  yIpaBICHHs 3SKOHOMMYECKHUMHM
CUCTEMaMHU B KOHTEKCTE MHHOBALIMOHHOI'O Pa3BUTHUS U €0 3BOJIONMH. B 3TOM CBA3M MCCIELYIOTCS
3JIEMEHTbI MHHOBALMH, ”THHOBAI[MOHHO-OPUEHTUPOBAHHASI MO/IENb, CITIOCOObI BIMSHUS HHHOBAIMM Ha
DKOHOMHUYECKHUH POCT CTPOUTCIBHOIO MNPCANPUATHA, OCHOBHBIC OTallbl TCOPHUU YIIPABJICHUA,
OCHOBHBIEC HAIIPaBICHUS TEOPHUM YIPABICHUSA, MNHHOBALMOHHO-OPUEHTUPOBAHHOE YIIPABIICHUE,
KOMIIOHEHTbl MHHOBAIlUOHHOTO yIpaBieHUs, 3()PEKTUBHOE YIpaBICHUE HWHHOBALMOHHBIMU
MPOEKTaMH B AMHAMUYHOW M HEONpEAEJICHHOM PBIHOYHOW cpene, «rMOKas MOJAENb YIpaBICHUN»,
«OepexBasi ”HHOBALIMOHHAS MOJEIb)» U JIp.

KiroueBble ciioBa: ynpaBieHHE SKOHOMHUYECKMMHU CHUCTEMaMH, TpaHcopmainus, rulkas
MOJICNIb YIpaBJCHUs, OepexIinBas WHHOBAIIMOHHAS MOJENIb, Mojaelb «TpoiHas crupaiby»
(rocynapcTBo-OM3HEC-HayKa), WHHOBALMOHHO-OPUEHTHPOBAHHOE YIpPAaBICHHWE, IUHAMUYHBIA U
HEOIIPENIEIICHHBIN PBIHOK.

This article examines the transformation of economic system management theories in the
context of innovative development and its evolution. In this regard, the following topics are explored:
elements of innovation, an innovation-oriented model, the ways innovation influences the economic
growth of a construction company, the main stages of management theory, the main directions of
management theories, innovation-oriented management, the components of innovation management,
the effective management of innovation projects in a dynamic and uncertain market environment, the
"flexible management model,” the "lean innovation model," and others.

Keywords: economic system management, transformation, flexible management model, lean
innovation model, Triple Helix model (government-business-science), innovation-oriented
management, dynamic and uncertain market.
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Innovatsiya — bu iqtisodiy faoliyatda yangi g‘oya, texnologiya, mahsulot yoki xizmatni yaratish
va joriy etish jarayonidir. “Innovatsiya faqat ilmiy-texnik progress emas, balki uning igtisodiy va
ijtimoily samarasiga erishish bilan ahamiyatga ega bo‘ladi. Shuningdek iqtisodiy nazariy jihatdan
innovatsiya quyidagi elementlarni oz ichiga oladi. Bular:

Texnologik innovatsiyalar yangi ishlab chigarish usullari, mashinalar, avtomatlashtirish,
ragamli texnologiyalar. Mahsulot innovatsiyalari bozorda yangi turdagi mahsulotlar yoki xizmatlar
paydo bo‘lishi. Tashkiliy va boshqaruv innovatsiyalari boshqaruv jarayonlari, tashkilot strukturasi va
biznes-modellarini takomillashtirish bilan bog‘liq hisoblanadi” [7, -pp.36]. Bu innovatsiya
elementlarining nazariy asosida innovatsiyaning asosiy maqsadi, ya’ni resurslardan samarali
foydalanish va igtisodiy ragobatbardoshlikni oshirish yotadi.

“Innovatsion rivojlanish—bu iqgtisodiy va ijtimoiy tizimlarda innovatsiyalarning uzluksiz joriy
etilishi va ular orqali iqtisodiy samaradorlikning uzluksiz oshirilishi jarayonidir. Shu o‘rinda
innovatsion rivojlanishning asosiy xususiyatlariga to‘xtalib o‘tadigan bo‘lsak, bular o‘z navbatida
quyidagilarga bo‘linadi: o‘zgarishchalik—bozor talablari va texnologiyalarga tez moslashishi;
bargarorlik—innovatsiya jarayonlari uzluksiz va tizimli amalga oshirilishi; samaradorlik—igtisodiy
o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlaydi; strategik yo‘nalish—ilmiy-texnik, igtisodiy va ijtimoiy
magsadlarni bir vaqtda ta’minlaydi” [6, -pp.65].

Igtisodiy jihatdan innovatsion rivojlanish — bu yangi mahsulotlar va xizmatlar orgali giymat
yaratish va shu orqali qurilish korxonalari, qurilish tarmoglar va mamlakatni qurilish igtisodiyotini
o‘sishida uning asosiy drayveri sohalari hisoblanadi.

“Innovatsion igtisodiyot — bu igtisodiy faoliyatning bevosita innovatsiya va bilimga asoslangan
modeli bo‘lib, unda: ilmiy-texnik rivojlanish igtisodiyotning asosiy drayveri hisoblanadi. Intellektual
resurslar — kapitalning asosiy turi sifatida faoliyat ko‘rsatadi. Innovatsion jarayonlarning
uzluksizligi — texnologiyalar va yangi g‘oyalar iqtisodiy faoliyatda doimiy qo‘llaniladi” [1, -pp.51].

Bu yerda asosiy e’tibor innovatsion iqtisodiyotda asosiy ahamiyatga bog‘liq hisoblanadi. Bular:
yangi mahsulotlar va xizmatlar orqgali bozorni kengaytirish; ishlab chigarish va samaradorlikni
oshirish; ragobatbardoshlikni ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish; iqtisodiy o‘sish va barqaror
rivojlanishni ta’minlash masalalari ilgari suriladi.

Qurilish korxonasining iqtisodiy o‘sishga innovatsiyalar orqali bir necha yo‘llar bilan ta’sir
ko‘rsatadi: “qurilish materiallari korxonasining ishlab chigarish samaradorligini oshirish asosan
yangi texnologiyalar va jarayonlar xarajatlarni gisqartirishga va resurslardan samarali foydalanish
orgali amalga oshiriladi; qurilish materiallari korxonasining qurilish bozoridagi ragobatbardoshligini
kuchaytirishda yangi mahsulotlar va xizmatlar orgali qurilish bozor ulushini oshiradi va innovatsion
qimmat yaratadi; yangi ish o‘rinlarini va ijtimoiy samaralarni yaratishda innovatsiyalar asosida yangi
biznes hamda ishlab chiqarish sohalari paydo bo‘ladi; maqsadli iqtisodiy o‘sish innovatsiyalar milliy
igtisodiyotning uzluksiz rivojlanishi va barqaror o‘sishini ta’minlaydi” [3, -pp.65].

Igtisodiy tizimlarni boshqgarish nazariyalari jamiyat taraqqiyoti, ishlab chigarish munosabatlari
va inson omilining roli o‘zgarishi bilan birga rivojlanib borgan. Boshqaruv nazariyalari iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda tashkilot va davlat darajasida
garorlar gabul gilish mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan. Tarixiy jihatdan boshgaruv
nazariyalari quyidagi asosiy bosgichlar orgali rivojlangan: klassik boshgaruv nazariyalari; neoklassik
va bixevioristik yondashuvlar; institutsional va neoinstitutsional nazariyalar.

Klassik boshqgaruv nazariyalari XIX asr oxiri — XX asr boshlarida sanoat inqilobi ta’sirida
vujudga kelgan. Ushbu nazariyalar asosan ishlab chigarish jarayonlarini samarali tashkil etish,
mehnat unumdorligini oshirish va qat’iy boshqaruv iyerarxiyasini shakllantirishga qaratilgan [8, -
pp.12].

Klassik boshgaruv nazariyalarining asosiy yo‘nalishlari:

A) Frederik Teylor ilmiy boshqaruv nazariyasining asoschisi hisoblanadi. Uning fikricha:
mehnat jarayoni ilmiy tahlil gilinishi lozim; har bir ish uchun eng samarali usul aniglanishi kerak;
ishchilar mehnati qat’iy nazorat ostida bo‘lishi zarur; mehnat va boshqaruv funksiyalari ajratilishi
lozim. Bu yondashuv ishlab chiqarish samaradorligini oshirgan bo‘lsa-da, inson omilini yetarlicha
hisobga olmagan.
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B) Ma’muriy boshqaruv nazariyasi asoschisi Anri Fayol boshqaruvni universal jarayon sifatida
talgin qilib, uning 5 ta asosiy funksiyasini ajratgan: rejalashtirish; tashkil etish; rahbarlik qilish;
muvofiglashtirish; nazorat. Shuningdek, u boshgaruvning 14 ta prinsipini ishlab chiggan (mehnat
tagsimoti, intizom, markazlashuv va boshqalar).

V) Byurokratik boshgaruv nazariyasini asoschisi Maks Veber samarali boshgaruvning asosi
sifatida: qat’iy qoidalar; rasmiy vakolatlar; lavozimiy iyerarxiya; shaxsiy emas, rasmiy
munosabatlarni ko‘rsatib o‘tgan [9, -pp.42].

Elton Meyo rahbarligida o‘tkazilgan Xotorn tajribalari shuni ko‘rsatdiki: mehnat unumdorligi
fagat moddiy omillarga bog‘liq emas; ijtimoiy muhit va jamoaviy munosabatlar muhim rol o‘ynaydji;
ishchilarni ruhiy qo‘llab-quvvatlash samaradorlikni oshiradi.

Institutsional nazariya XIX asr oxiri — XX asr boshlarida shakllangan bo‘lib, iqtisodiy
tizimlarni: qonunlar; an’analar; ijtimoiy normalar; davlat institutlari orqali boshqarishni o‘rganadi.
Ushbu yo‘nalish vakillari: Torsteyn Veblen, Djon Kommons, Uesli Mitchell. Veblen iqtisodiy
garorlarni insonning ijtimoiy xulqi bilan bog‘lab izohlagan. Asosiy vakillar: Ronald Kouz —
transaksiya xarajatlari nazariyasi, Duglas Nort — institutlar va iqtisodiy o‘sish, Oliver Uilyamson —
shartnomaviy munosabatlarini o‘rgangan [5, -pp.19].

Mazkur yondashuv doirasida boshqgaruvning asosiy vazifasi resurslarni optimal tagsimlash,
xarajatlarni minimallashtirish hamda ishlab chiqarish hajmini oshirishdan iborat bo‘lgan. Biroq,
raqamli transformatsiya, globallashuv va texnologik innovatsiyalar sharoitida an’anaviy resurslar tez
eskiradi, oson nusxalanadi va strategik ustunlikni uzog muddat saglab qolish imkonini bermaydi.

Genri Chesbro tomonidan “ochiq innovatsiyalar modeli” ishlab chiqilgan bo‘lib, unga ko‘ra,
innovatsiyani yaratish jarayonini tashkilot chegaralari bilan cheklamaslik g*oyasi asoslangan. Mazkur
modelga muvofiqg, korxonani tashqgi bilim manbalari bilan hamkorlik gilishi innovatsion salohiyatni
oshiribgina golmasdan uni kuchaytiradi. Ochiq innovatsiya mexanizmlari quyidagilar asosida amalga
oshiriladi: universitetlar va ilmiy markazlar bilan hamkorlik mexanizmi; startaplar bilan kooperatsiya
mexanizmi; autsorsing va kraudsorsing mexanizmi; korporativ venchur investitsiyalar mexanizmi va
boshqgalar.

Innovatsion loyihalarni samarali boshgarishga dinamik va noaniq bozor muhitida “Agile
boshgaruv modeli” ishlab chigilgan. Ushbu modelda garor gabul qilish markazlashmagan bo‘lib,
jamoalarga yuqori darajada avtonomiya beriladi. “Agile boshqaruv modeli” quyidagi tamoyillarga
asoslanadi: moslashuvchan rejalashtirish; qisqa iteratsiyalar; doimiy fikr-mulohaza; tezkor qgaror
gabul qgilish. Agile boshgaruv modeli natijasida innovatsiya jarayon xatarlar ertaroq aniglanadi va
ularni oldindan bartaraf etish mumkin hisoblanadi.

“Lean innovatsiya modeli” cheklangan resurslar sharoitida innovatsiya yaratish samaradorligini
oshirishga qaratilgan bo‘ladi. Mazkur model orqali belgilangan yondashuv asosida innovatsiya bozor
ehtiyojlariga maksimal darajada moslashtiriladi. Innovatsion ekotizim konsepsiyasi innovatsiyani
alohida tashkilot emas, balki o‘zaro bog‘langan institutlar tizimi natijasi sifatida talqin qiladi [2, -
pp.27]. Ushbu yondashuv “Triple Helix” (davlat-biznes—ilm-fan) modeliga asoslanadi. Innovatsion
ekotizimning samaradorligi quyidagi omillar orgali asoslanadi. Bular, institutsional muhit, moliyaviy
infratuzilma, inson kapitali sifati, axborot almashinuvi darajasi bilan belgilanadi. “Triple Helix”
(Davlat-Biznes—lIm-Fan) modeli — bu zamonaviy innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda davlat,
biznes va ilm-fan o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni va hamkorlikni targ‘ib qiladigan tizimli
yondashuvdir. Ushbu modelning asosiy magsadi innovatsiya jarayonlarida muhim bo‘lgan uchta
sektorning (davlat, biznes, ilm-fan) o‘zaro samarali integratsiyasini ta’minlashdir. “Triple Helix”
modelini 1995-yilda professor Henry Etzkowitz va Loet Leydesdorff ishlab chiggan. Ularning fikri
innovatsion igtisodiyotning muvaffagiyatli rivojlanishi uchun davlat, biznes va ilm-fan sektorlari bir-
biriga yaqinlashib, o‘zaro samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yishi zarur deb hisoblashgan. Bunda davlat
(Government) asosan regulyator sifatida iqtisodiy va innovatsion siyosatni ishlab chigadi.
Innovatsiya uchun zarur bo‘lgan qonunlar va qoidalarni belgilaydi. Xalgaro va ichki bozorlarga ta’sir
ko‘rsatadigan strategiyalarni amalga oshiradi. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy
resurslar va subsidiya mexanizmlarini taqdim etadi.
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“Triple Helix” modelida har bir sektor o‘rtasida o‘zaro ta’sirlar, o‘zgarishlar va o‘zgaruvchan
munosabatlar mavjud. Model quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

-uch tomonlama hamkorlik bunda eng muhim jihatlaridan biri shundaki, unda davlat, biznes va
ilm-fan sektorlari bir-birini to‘ldiradi va mustahkamlaydi. Har bir sektor o‘zining strategik
vazifalarini bajarishda o‘zaro hamkorlikka asoslanadi. Davlat ilmiy-texnologik rivojlanishni
rag‘batlantiradi va iqtisodiyotni rivojlantirish uchun muhim infratuzilma yaratadi. Biznes ilmiy
izlanishlarni tijoratlashtirish va amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlarini yaratadi. IIm-fan esa yangi
bilim va texnologiyalarni ishlab chiqish orqali biznesning muvaffaqiyatli rivojlanishini ta’minlaydi.

-tashqi va ichki ta’sirlar davlatning innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashi va ilm-fan sohasidagi
yangiliklarni yirik korxonalar va kichik bizneslarga joriy etishi orqali bozorlar o‘rtasidagi chegaralar
bartaraf etiladi. Bu modelda davlat, ilm-fan va biznesning o‘zaro ta’siri shunday o‘zgaruvchan
bo‘ladiki, har bir sektor boshqa ikki sektorga samarali tarzda ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, ilm-fan yangi
texnologiyalarni ishlab chigishda biznesga yordam beradi, biznes esa ilm-fan uchun zarur resurslar
va amaliy ma’lumotlarni tagdim etadi.

Agar qurilish sohasida boshqgaruv tizimi samarali bo‘lmasa, uning innovatsiya jarayonidagi
tavakkalchilik oshib ketadi hamda resurslar noto‘g‘ri yo‘naltiriladi va kutilgan natijaga erishilmaydi.
Shuning uchun qurilish sohasidagi innovatsiyalar muvaffagiyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshgaruv
qarorlarining asoslanganligi va tizimliligiga bog‘liq [4, -pp.143].

Zamonaviy igtisodiy munosabatlar sharoitida innovatsiya korxona va tashkilotlarning bargaror
hamda uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlovchi strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.
Innovatsion faoliyat 0‘z mazmuniga ko‘ra magsadli, tizimli va boshqariladigan jarayon hisoblanib, u
boshgaruv tizimi doirasida shakllanadi va amalga oshiriladi. Shu nuqgtai nazardan, innovatsiya
boshqgaruv jarayonlaridan ajralgan holda mavjud bo‘lishi mumkin emas, balki boshqaruv
garorlarining mantigiy natijasi sifatida vujudga keladi.

MDH mamlakatlari olimlari — L.I.Abalkin, V.L.Makarov, B.A.Santo tadgiqotlarida
innovatsiya jarayonining samaradorligi boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligi, resurslardan
ogilona foydalanish va tashkiliy mexanizmlarning samarali ishlashi bilan belgilanishi gayd etiladi.
Ularning qarashlariga ko‘ra, innovatsiyani joriy etish boshqaruvning rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiya va nazorat funksiyalarining o‘zaro muvofiqligiga tayanadi. Shu o‘rinda, innovatsiya
quyidagi bir gator xususiyatlarga tayanadi: boshgaruv subektlarining magsadli garorlari asosida
shakllanadi; tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar orqali amalga oshiriladi; resurs ta’'minoti va
institutsional muhitga bog‘liq bo‘ladi; boshqaruv tizimi samaradorligini aks ettiradi va boshqalar
hisoblanadi.

Yugoridagi xususiyatlardan kelib chigib, qurilish korxonasini strategik boshgaruvda
innovatsiya tashkilotni ragobat ustunligini shakllantiruvchi, uni saglab goluvchi asosiy omillardan
biri sifatida qaraladi. M.Porterning fikriga ko‘ra, raqobat strategiyasi nazariyalariga muvofig,
innovatsiya korxonalarga bozorda xarajatlar bo‘yicha yetakchilik yoki mahsulot va xizmatlarni
differensiatsiya qgilish orqali bargaror ustunlikka erishish imkonini beradi.

Qurilish sohasi iqtisodiyotning eng murakkab va ko‘p qirrali tarmoqlaridan biri bo‘lib, uni
boshqarish boshqa sohalarga nisbatan o°‘ziga xos yondashuvni talab qiladi. Bu o‘ziga xosliklar
quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

-qurilish mahsuloti yagona va noqonuniy xarakterga ega. Ya’ni har bir obyekt muayyan
hududda, muayyan sharoitda barpo etiladi, uni boshqga joyga ko‘chirish imkoni yo‘q. Qurilish
korxonasidan loyihaga individual yondashuv, mahalliy resurslar va infratuzilmani hisobga olishni
talab giladi.

-qurilish jarayoni uzoq muddatli, ko‘p bosqichli hisoblanadi. Loyihalash, moliyalashtirish,
qurilish-montaj ishlari va obyektni topshirish bosqichlari o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlash
boshqaruvni asosiy vazifasi bo‘ladi.

-qurilish sohasi kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoqdir. Katta miqdordagi investitsiyani jalb
qilish, moliyaviy risklarni boshqarish, xarajatlarni qat’iy nazorat qilish va boshqaruv samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatish mumkin.
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O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH: MUAMMOLAR VA
IMKONIYATLAR

MEPEXO/I K 3EJIEHOM DKOHOMMKE B Y3BEKUCTAHE: BbI3OBBI 1
BO3MOXHOCTM.

TRANSITION TO A GREEN ECONOMY IN UZBEKISTAN: CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES

Sanaqulova Aziza O‘zbekiston Milliy universiteti, Iqtisodiyot fakulteti,
Matematika Igtisodiyot yo‘nalishi, 3-kurs talabasi.

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonni “yashil” iqtisodiyotga tatbiq qilish chora tadbirlari ko‘rib
chigilgan. Respublikaning hozirgi iqtisodi tahlil qilinib unda yuzaga kelayotgan muammolar o°zagi
aniqlangan hamda “yashil” iqtisodiyotga o‘tish orqali ushbu muammolarni bartaraf etish, ekologiya
va igtisodiyotning bir biri bilan chambarchasligini, igtisodiy amaliyotlarni tabiatga ta’siri o‘tkazishi
va natijaviy xulosalari ko‘rib chiqildi. Davlat iqtisodiyoti hamda sanoat korxonalari va ishlab
chiqarish oqibatida mavjud bo‘ladigan ekologik ta’sirlar va tabiatning asta sekinlik bilan yo‘q bo‘lib
ketishini oldini olish va qayta jonlantirish uchun “yashil igtisodiyot”ga o‘tish hamda yashillantirish
natijasida tasavvur gilmaydigan darajada butun atrofga foydalari yoritib beriladi. Qolaversa, ushbu
magolada yashil investitsiyalar borasida xorijiy mamlakatlar bilan birgalikda tajribalar
o‘tkazilayotganlari o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: “Yashil” texnologiya, ekologik muammolar, “yashil” o‘sish, barqaror
rivojlanish, “yashil” moliyalashtirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiya tejamkorlik,
energiya samaradorlik, ekologik rivojlanish, yashil investitsiya, qayta tiklanadigan energiya, “yashil”
ish o‘rinlari.
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B cratbe paccMaTpuBarOTCS MEpHI 10 BHEAPCHHUIO B Y30EKHCTaHE «3EJICHOW» IKOHOMHKH.
[IpoBenen aHanM3 COBPEMEHHON SKOHOMHUKHU pECITyOJIMKH, BBISIBICHBI OCHOBHBIC IPOOJIEMBI,
BO3HUKAIOIIME B HEH, M U1 YCTpPaHEHHUs ASTHUX MNpoOJIieM MpensioKeH Mepexo] K <«3eleHOM»
3KOHOMHMKCE, y‘-II/ITBIBaIOH_[I/Iﬁ B3aUMOCBA3b JKOJIOIT'MM M 3KOHOMHWKH, BIIMAHUC X031 CTBEHHOU
MIPAKTUKU HA XapaKkTep, U BbITEKAIOIINE U3 3TOT0 BeIBOAbL. OH ObLI BhIMyIIEH. [lepexon k «3enenoi
SKOHOMHUKE» M DJKOJIOTM3allMsl, HalpaBJICHHbIE HAa MPEJOTBPAIIEHHE U BOCCTAHOBJICHHE
MOCTETIEHHOTO pa3pyILIeHUs] TPUPOJbI U BO3JEHCTBUS Ha OKPYKAIOLIYIO Cpely, BbI3BAHHOTO
roCcyAapCTBEHHOM SKOHOMUKOW U MPOMBIIIJIEHHBIMU NPEAIPUATUAMU U IPOU3BOICTBAMHU, IPUHECYT
HEBOOOpPAa3UMYI0 IIOJB3Y BCEW OKpyxaroued cpere. Kpome Toro, B crarbe paccMaTpUBaIOTCS
AKCIIEPUMEHTBHI, IPOBOUMBIE B 3apyO€KHBIX CTpaHaX IO 3€JIEHbIM HHBECTULIUSIM.

KiroueBble cjioBa: «3elieHbIC» TEXHOJOTHH, SKOJIOTHUECKHE TPOOJIEMBI, «3EJIEHBII» POCT,
YCTOWYHMBOE pa3BUTHE, «3€JeHOe» (UHAHCUPOBAHUE, BO30OHOBISIEMblEe MCTOUYHUKH JHEPIHH,
sHeprocOepekeHne, 3HeProdPHEeKTHBHOCTh, IKOJIOTUYECKOE Pa3BUTHE, 3CJICHbIC WHBECTHIIHH,
BO300HOBIIsIEeMasi SHEPTeTHKA, «3eJIeHbIe) padoune MecTa.

This article examines measures to implement Uzbekistan's "green™ economy. The current
economy of the republic is analyzed, the core of the problems arising in it is identified, and the
transition to a "green™ economy is considered to eliminate these problems, the interdependence of
ecology and economy, the impact of economic practices on nature, and the resulting conclusions. The
ecological impacts of the state economy and industrial enterprises and production, and the gradual
destruction of nature, as well as the unimaginable benefits to the environment as a result of the
transition to a "green economy" and greening are highlighted. In addition, this article studies the
experiments being conducted with foreign countries on green investments.

Keywords: "Green" technology, environmental issues, "green" growth, sustainable
development, "green" financing, renewable energy sources, energy saving, energy efficiency,
ecological development, green investment, renewable energy, "green" jobs.

Bugungi vaqtga kelib, insoniyat kelgusi yillarda iqlim o°zgarishi, tabiiy resurslar yetishmasligi,
bioxilma-xillikning yo‘q bo‘lib ketishi, ijtimoiy tengsizlikning yuqorilab ketishi singari
muammolarga duch Kkelishni boshlab yubordik, gariyb butun dunyoda tabiiy resurslardan
foydalanishning hamda atrof-muhitga yomon ta’sirni ko‘paytirmasdan iqtisodiy farovonlikni
ta’minlashga qaratilgan shunday “yashil” iqtisodiyotga e’tibor qaratila boshlandi. Mamlakatimizda
atrof muhitni yashillantirish va O‘zbekiston yangi taraqqiyot sari gadam qo‘ymoqda, ijtimoiy-Siyosiy,
igtisodiy, ta’limiy, ilmiy muhitning o‘zi qiyin albatta va serqirra bo‘lib bormoqda.

O‘zbekistonda 2019-2030 yillarda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish kontseptsiyasi qator vazifalarni
o‘z ichiga oladi. [1] Masalan, energiya unumdorligi reytingini ikki barobarga oshirish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini yanada rivojlantirish, ularning hissasini elektr energiyasini ishlab
chigarish umumiy hajmining 25 foizidan ko‘prog‘iga oshirish, aholi va iqtisodiyot tarmoqlarini
zamonavily, arzon va ishonchli energiya bilan ta’minlash ko‘zda tutilgan.

Hujjat bilan 2030 yilgacha O‘zbekiston Respublikasida «yashil» iqtisodiyotga o‘tish va
«yashily o‘sishni ta’minlash dasturi tasdiqlandi. U quyidagi strategik magsadlarga erishishga
mo‘ljallangan:

- issigxona gazlarining ajratmalarini 2010 yildagi darajadan 35%ga gisqartirish;

- gayta tiklanuvchi energiya manbalarining ishlab chigarish quvvatini 15 GVt ga oshirish va
ularning ulushini elektr energiyasini ishlab chigarish umumiy hajmining 30%idan ko‘prog‘iga
yetkazish;

- sanoat sohasida energiya samaradorligini kamida 20%ga oshirish;

- yalpi ichki mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan energiya sarfi hajmini, shu jumladan, gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish hisobiga 30%ga kamaytirish;

- igtisodiyotning barcha tarmoglarida suvdan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada
oshirish, 1 min gektargacha maydonda suv tejovchi sug‘orish texnologiyasini joriy etish;
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- yiliga 200 mln ko‘chat ekish va ko‘chatlarning umumiy sonini 1 mlrd dan oshirish orqali
shaharlardagi yashil maydonlarni 30%dan ortiqrogga kengaytirish;

- gattiq maishiy chigindilarni gayta ishlash darajasini 65%dan oshirish va boshqalar [2].

Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda Yashil iqtisodiyotga o‘tishning muammolari anchagina albatta
ularni bir gismini sanab o‘tadigan bo‘lsak, ekologik muhitning kundan kunga yomonlashishi:
O‘zbekistonda suv resurslarining katta qismini o‘zida saqlab qolish, yer osti suvlarining kuchayishiga
olib keladigan muammolar mavjud. Bu, ekologik muhitning yomonlashishi va tabiiy resurslarning
samarali ishlatishida muammolarni yaratadi.

Kishilarning ekologik xavfsizlik va so‘nggi zaxiralar muammosi: Kimyoviy moddalar, ozig-
ovgat moddalari va yirik hayvonlarning moddalari kabi kimyoviy moddalar, ekologik muhitga ta’sir
qilishi “Yashil” iqtisodiyotning asosiy maqgsadlaridan biri iqlim o‘zgarishini oldini olish va iglim
o‘zgarishi natijasini iqtisodiyot tarmoqlariga ta’sirini kamaytirish hisoblanadi. Iqlim o‘zgarishini
asosiy sababi atmosferaga IGni haddan ziyod tashlanishi bo‘lgani sababli ularni qisqartirish iqlim
o‘zgarishini oldini oladi. Shu sababli iqtisodiyot tarmoglarini dekarbonizatsiya qilish “yashil”
igtisodiyotning yana bir asosiy yo‘nalishi hisoblanadi. O‘zbekistondagi holatni ko‘rib chigadigan
bo‘lsak Gidrometeorologiya agentligining 202 1-yildagi hisobotida 2017-yilda respublikada umumiy
hisobda 189,2 min. tonna CO2 ekv. teng IG atmosferaga tashlangan bo‘lib shuning 76.3 foizi
energetika sohasiga to‘g‘ri kelgan [3]. Ikkinchi o‘rinni 17,8 foiz bilan qishloq xo°jaligi 4,5 foiz bilan
sanoat egallamoqda. Ko‘rib turganimizdek IGning asosiy manbasi bu energetika sohasi hisoblanadi.

O‘zbekistonni “yashil” iqtisodiyotga tatbiq qilish chora-tadbirlari O‘zbekistonni “yashil”
igtisodiyotga o‘tkazish uchun quyidagi asosiy chora-tadbirlar amalga oshirilishi lozim(1-jadval)

1-jadval

Qonunchilik va strategik rejalar ishlab chigish [4].

Yashil iqtisodiyot”ga o‘tish uchun maxsus davlat dasturlarini ishlab
chigish va gabul gilish. Masalan, “2030-yilgacha yashil igtisodiyot
strategiyasi” asosida aniq maqgsad va muddatlar belgilanishi lozim.

Milliy  strategiyalarni
rivojlantirish:

xo0jaligini
modernizatsiya gilish

Ekologik  solig  va | Chigindilarni kamaytirish va qayta ishlashga yo‘naltirilgan soliqlarni

rag‘batlantiruvchi joriy etish, shuningdek, ekologik toza texnologiyalarni qo‘llaydigan

mexanizmlar kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlash.

Energetika sohasida Shundan kelib chigib, 2030-yilga borib jami generatsiyada

islohotlar. “yashil” energiya ulushini 50 foizdan oshirish ko‘zda tutilgan.
Jumladan, 3 mingta mikrogesda 164 megavatt, quyosh va shamol
qurilmalari  hisobiga 750 megavatt quvvatlarni  ishga tushirish
rejalashtirilgan [5].

Sanoat va qishlog |+ “Yashil” texnologiyalarni Kkiritish: Sanoat ishlab chigarish

jarayonlariga ekologik toza texnologiyalarni joriy etish.

* Qishloq xo‘jaligida suvni tejovchi texnologiyalar: Tomchilatib
sug‘orish tizimlarini keng joriy qilish va tuproq unumdorligini oshirish
orgali suv resurslaridan samarali foydalanish.

Xalgaro
hamkorlik va moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash.

* Investitsiyalarni jalb qilish: Jahon banki, BMT, va boshqa xalqaro
tashkilotlar bilan hamkorlikda ekologik loyihalarga sarmoya Kiritish
[6].

* Texnologik yordam: Rivojlangan davlatlardan innovatsion
texnologiyalarni import qgilish va mahalliy tadgiqot institutlarini
rivojlantirish.

Respublikadagi hozirgi iqtisodiy vaziyat tahlili va muammolar. O‘zbekistonning hozirgi
igtisodiy holati barqaror rivojlanayotgan bo‘lsada, bir gator muammolar mavjud.
- Energetika yetishmovchiligi: Elektr energiyasi ta’minotidagi uzilishlar va qgazilma

yoqilg‘ilarga qaramlik.
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- Atrof-muhit ifloslanishi: Havo ifloslanishi darajasi yuqori, aynigsa yirik sanoat hududlarda
(Toshkent, Navoiy, Farg‘ona vodiysi).

- Suv tanqisligi: Mintaqadagi qurg‘oqchilik va suv resurslaridan noto‘g‘ri foydalanish iqtisodiy
rivojlanishni cheklamoqda.

- Islohotlarning sust amalga oshishi: Qishloq xo°jaligi va sanoat sohalarida modernizatsiyaning
sekin amalga oshishi.

» “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish orqali muammolarni bartaraf etish:

Qayta tiklanadigan energiya manbalari yordamida elektr ta’minotidagi uzilishlarni kamaytirish.
Quyosh panellari va shamol turbinalari orqali energiya ishlab chiqarish mamlakat qazilma yoqilg‘iga
garamligini pasaytiradi.

» Atrof-muhit muammolarini kamaytirish:

Havo va suvni tozalash texnologiyalari orgali sanoat va transportdan chigayotgan
ifloslantiruvchi moddalarni kamaytirish. Chigindilarni gayta ishlash zavodlarini kengaytirish va
chigindilarni ajratish madaniyatini joriy etish.

» Qishloq xo°jaligini modernizatsiya qilish.

Tomchilatib sug‘orish va yerning unumdorligini oshirish orqali suv tanqisligi muammosini hal
qilish.

» Ekologik barqarorlik va iqtisodiy o‘sish.

Ekologik toza iqtisodiyot uzoq muddatda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi. Masalan, qayta
tiklanadigan energiya va ekologik turizm orqali yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Sog‘lom atrof-muhit
sog‘lom mehnat resurslarini rivojlantiradi, bu esa iqtisodiy unumdorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

» Iqtisodiy faoliyatning tabiatga ta’siri.

Sanoat va qishloq xo‘jaligi faoliyati natijasida chigayotgan zararli chiqindilar ekologik
muvozanatni buzadi.

Yashil igtisodiyotga utishimiz orqali biz ishsizlikka ham yetarlicha barham berishimiz mumkin
Yashil igtisodiyotga 0‘tish yashil ish 0°‘rinlari yaratilishini rag‘batlantiradi va iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishini ta’minlaydi. Bu nafaqat ekologik barqarorlikni kuchaytiradi, balki ko‘plab yangi
imkoniyatlar ochib, ijtimoiy-igtisodiy farovonlikka ham xizmat giladi.Yashil igtisodiyotga o‘tish
nafaqat yangi ish o‘rinlari yaratadi, balki mavjud ishlarning sifatini yaxshilaydi.

Yashil ishlarda xavfsiz va sog‘lom mehnat sharoitlari ta’minlanadi, uzluksiz rivojlanish va
innovatsiyalar tufayli bargaror daromad manbalari yaratiladi va ijtimoiy mas’uliyat ortadi, ya’ni
ishlash jarayonlari fagat igtisodiy foydani emas, balki atrof-muhit va jamiyatga ijobiy ta’sirni ham
hisobga oladi

Oc‘zbekistonni “yashil” iqtisodiyotga o‘tkazishimiz orqali biz energiya tanqisligi va suv
yetishmovchiligini kamaytirish, atrof-muhit ifloslanishini pasaytirish va sog‘lom muhit yaratish
ko‘zda tutilmoqda.Bundan tashqari barqaror iqtisodiy o°sishni ta’minlash va uzoq muddatli ekologik
xavfsizlikni mustahkamlash orqali barqaror yashillikka erishishimiz mumkin. Shu magsadda “yashil”
igtisodiyotni rivojlantirishga katta e’tibor berilmoqda. Energetika sohasini takomillashtirishmiz ham
zarur hisoblanadi. Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy qilish, aholini kambag‘al
gatlamini inobatga olgan holda elektr energiya narxlarini erkinlashtirish, aholi tomonida elektr
energiyadan foydalanishi uchun ijtimoiy normalar ishlab chigish, elektr energiya ishlab chigarishda
shamol, quyosh, gidro, geotermal elektr stansiyalar sonini oshirish, aholi tomonidan gayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanishni qo‘llab-quvvatlash lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. https://lex.uz/docs/-4539502

2. https://www.norma.uz/uz/qonunchilikda_yangi/uzbekiston_ganday_qilib_yashil_igtisodietga_uta
di

3. #ozgidromet #aoka #gidrometeorologiya #iqlim_o‘zgarishi #matbuot anjumani

4. https://daryo.uz/2025/01/28/ozbekistonda-2030-yilga-borib-jami-generatsiyada-yashil-energiya-
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HUDUDIY BARQAROR RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASINI
SHAKLLANTIRISHNING METODOLOGIK ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHME METOJOJOI'MYECKNX OCHOB ®OPMUPOBAHUA
CTPATETAU TEPPUTOPUAJIBHOI'O YCTOMYUBOI'O PA3BUTHA

IMPROVING THE METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR FORMING A
TERRITORIAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY

Nazarov Nazirjon Narzilloyevich
Alfraganus University, “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya

Hozirgi sharoitda hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirish masalalari
dolzarb bo‘lib, O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini samarali boshgarishda
metodologik yondashuvlarni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Hududlarda tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda uzoq muddatli rivojlanish
ustuvor yo‘nalishlarini belgilashda strategik rejalashtirish mexanizmlarining roli ortib bormoqda.
Tadgiqotda Navoiy viloyati misolida hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirishning
metodologik asoslari, ularni takomillashtirish yo‘nalishlari hamda strategik rejalashtirish
jarayonlarining hudud ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri tahlil gilinadi.

Kalit so’zlar: hududiy bargaror rivojlanish, strategik rejalashtirish, metodologik yondashuvlar,
tarkibiy o‘zgarishlar, hududiy rivojlanish strategiyasi, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, hududiy
boshgaruv.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX BONPOCHI (OPMUPOBAHUS CTPATETHMU TEPPUTOPHUATBHOTO
YCTOﬁqHBOFO PasBUTHUA ABJIAIOTCA aKTyaJlbHbBIMHU, a COBCPIICHCTBOBAHHWC METOJOJIOTHYCCKUX
noaxoa0B B 3()(EKTHBHOM YIPABICHHH COLUAIBHO-3KOHOMHYECKHM DPAa3BHTHEM PETHOHOB
V30ekucrana npuodbperaer ocodoe 3HaueHue. Poib MEXaHU3MOB CTPATErHYECKOrO MIIaHUPOBAHUS
BO3pAaCTaeT TMpPU OCYIIECTBICHUU CTPYKTYPHBIX HM3MEHEHHH B pPErHoHax, palloOHAIbLHOM
HCIIOJIB30BAHHUU PECYPCOB U ONPCACICHUN ITPUOPUTCTHBIX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ J0JITOCPOYHOT'O Pa3BUTHUA.
B uccnenosanuu Ha npumepe HaBouiickoil o6acTu aHaIM3UPYIOTCS METOJOJIOTHUECKUE OCHOBBI
(GopMHpOBaHUS CTpaTerMd TEPPUTOPHAIBHOTO YCTOMYMBOIO Ppa3BUTHS, HANpPABIEHUS HUX
COBEpPILIEHCTBOBAHMSI, @ TAK)KE BIMSHUE MTPOLIECCOB CTPATETMUECKOT0 MIIAHUPOBAHUS Ha COLUAIIBHO-
HKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE PETHOHA.

KiroueBblie ci10Ba: TeppuUTOpHATIEHOE YCTOMUMBOE pa3BUTHE, CTPATErMUECKOE IJIAHUPOBAHUE,
MCTOHOJOTUYCCKUE MOAXOAbI, CTPYKTYPHBIC HN3MCHCHUA, CTPATCrUA PETHOHAJIIBHOTO pPa3BHUTHA,
COLIMAJIbHO-9KOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, TEPPUTOPHATIBHOE YIIPaBJICHHUE.

In the current context, the issues of forming a territorial sustainable development strategy are
highly relevant, and improving methodological approaches in the effective management of the socio-
economic development of Uzbekistan’s regions is of great importance. The role of strategic planning
mechanisms is increasing in implementing structural changes in regions, using resources efficiently,
and defining priority directions for long-term development. The study analyzes, using the example of
Navoi region, the methodological foundations for forming a territorial sustainable development
strategy, directions for their improvement, as well as the impact of strategic planning processes on
the socio-economic development of the region.

Keywords: territorial sustainable development, strategic planning, methodological approaches,
structural changes, regional development strategy, socio-economic development, territorial
governance.
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Globallashuv va integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi sharoitida O<zbekiston
hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda barqaror rivojlanish tamoyillariga
asoslangan yangi yondashuvlarni joriy etish alohida dolzarblik kasb etmogda. Mamlakatning uzoq
muddatli rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirishda hududiy barqaror rivojlantirish
strategiyalarini shakllantirish va ularning metodologik asoslarini takomillashtirish muhim ilmiy-
amaliy vazifa hisoblanadi.

Hududlarning ragobatbardoshligini oshirish, mavjud ijtimoiy-igtisodiy salohiyatdan samarali
foydalanish hamda hududlararo nomutanosibliklarni gisqartirishda strategik boshqgaruv vositalarini
qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Shu sababli hududiy barqaror rivojlantirish strategiyasini
shakllantirish jarayonida zamonaviy metodologik yondashuvlar, tizimli va kompleks rejalashtirish
hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv mexanizmlarini joriy etish zarurati ortib bormoqda.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish belgilangan
magsadlarga erishishda strategiyani amalga oshirish mexanizmlarining ilmiy asoslanganligi va
samaradorligiga bevosita bog‘liqdir. Shu munosabat bilan, strategiyani shakllantirishning
metodologik asoslarini takomillashtirish, uni amalga oshirish mexanizmlarini ilmiy-uslubiy jihatdan
asoslash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish mazkur tadgigot mavzusining dolzarbligini
belgilaydi.

Strategik boshgaruv konsepsiyasi XX asrning 60—70-yillarida raqobat muhitining kuchayishi
sharoitida shakllanib, keyinchalik hududiy rivojlanishni boshqarishda keng qo‘llanila boshlandi. I.
Ansoff, M. Starr, B. Karlof kabi olimlarning ilmiy ishlari strategik boshgaruv nazariyasining
rivojlanishiga muhim hissa qo‘shdi [5]. Ularning tadqiqotlarida strategiya nafaqat tashkilotlar
faoliyatini boshqarish vositasi, balki hududlarning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga
garatilgan kompleks yondashuv sifatida talgin etiladi.

Hududiy barqaror rivojlantirish strategiyasi metodologik jihatdan ikki asosiy bosqichni o‘z
ichiga oladi: strategiyani shakllantirish va uni amalga oshirish [3]. Strategiya hududning ijtimoiy-
igtisodiy xususiyatlari, resurs salohiyati va rivojlanish ustuvorliklarini hisobga olgan holda ishlab
chigiladigan ko‘p wvariantli qarorlar majmuasi sifatida qaraladi. Shu sababli, strategiyani
shakllantirishning metodologik asoslarini takomillashtirish strategik qarorlar samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Hududiy strategik rejalashtirish hududning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga
garatilgan magsadlar, ustuvor yo‘nalishlar va ularni amalga oshirish mexanizmlarini belgilashni o0z
ichiga oladi. Mazkur jarayon resurslarni tanlash va samarali tagsimlash bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ochiglik, moliyaviy bargarorlik, manfaatdor tomonlar javobgarligi va natijadorlik tamoyillariga
asoslanadi.

2000-yillarga gqadar O‘zbekistonda hududiy rivojlanishni uzoq muddatli strategiyalar asosida
rejalashtirish yetarli darajada shakllanmagan bo‘lib, rivojlanish asosan qisqa va o‘rta muddatli
dasturlar [2] orqgali amalga oshirildi. Keyingi yillarda strategik hujjatlar ishlab chigilgan bo‘lsa-da,
ilmiy-metodologik yondashuvlarning yetarli darajada rivojlanmaganligi ularning amaliy
samaradorligini cheklab keldi.

Bugungi kunda hududiy bargaror rivojlantirish strategiyalari hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini samarali boshqarishning muhim vositasiga aylanmoqda. “O‘zbekiston — 20307
strategiyasi [1] doirasida strategik rejalashtirishning huqugiy va metodologik asoslarini
mustahkamlashga garatilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, “Strategik rejalashtirish
to‘g‘risida”gi qonun loyihasining ishlab chiqilishi hududiy strategiyalarni takomillashtirishning
muhim institutsional asosi sifatida xizmat gilmoqda.

Strategik rejalashtirish geografik, ekologik, ijtimoiy va madaniy omillarni kompleks hisobga
olgan holda hududlarning iqtisodiy rivojlanishini rag‘batlantirish orqali ularni barqaror o‘sish
trayektoriyasiga yo‘naltirishning muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi. Ushbu jarayon
hududlarning uzog muddatli rivojlanish istigbollarini belgilash, tarkibiy o‘zgarishlar yo‘nalishlarini
aniglash hamda bargaror rivojlanishga erishish mexanizmlarini shakllantirishni gamrab oladi.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda strategik
rejalashtirishning ikki asosiy bosqichi ajratiladi: strategiyani ishlab chigish hamda uni amaliyotga
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joriy etish. Ushbu bosgichlarning samaradorligi hududning ichki salohiyati va tashqi omillarni
inobatga olgan holda ishlab chigiladigan tizimli metodologik modelga bevosita bog‘ligdir.

Strategik rejalashtirish mexanizmini shakllantirishda kompleks va moslashuvchan yondashuvni
ta’minlash muhim bo‘lib, har bir bosqich hududning o‘ziga xos ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari
hamda strategik maqgsadlarga mos ravishda moslashtirilishi zarur. Bu holat hududiy bargaror
rivojlantirish strategiyasining metodologik asoslarini takomillashtirishda tizimli va moslashuvchan
modelni ishlab chigish zaruratini kuchaytiradi.

Navoiy viloyatining hozirgi holatini tahlil gilish va mintaganing tashqi hamda ichki muhitini
baholash.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirishda Navoiy viloyatining ijtimoiy-
igtisodiy holatini kompleks tahlil gilish hamda tashqi va ichki muhit omillarini tizimli baholash
muhim metodologik bosgich hisoblanadi [4]. Mazkur tahlil hududning mavjud iqgtisodiy salohiyati,
ijtimoiy holati, ekologik cheklovlari va texnologik rivojlanish darajasini aniglash orqali strategik
garorlar gabul gilish uchun zarur ilmiy asosni shakllantiradi.

Igtisodiy omillar. Navoiy viloyati O‘zbekistonning yirik sanoat hududlaridan biri bo‘lib, tog*-
kon sanoati, rangli metallurgiya, kimyo va energetika tarmogqlari yetakchi o‘rinni egallaydi. Sanoat
sektorining yalpi hududiy mahsulotdagi yugori ulushi igtisodiyotning muayyan tarmoglarga kuchli
ixtisoslashganligini ko‘rsatadi. Bu holat iqtisodiy o‘sish imkoniyatlarini kengaytirish bilan birga,
diversifikatsiyaning pastligi va tashqi bozorlar kon’yunkturasiga yuqori bog‘liglik bilan tavsiflanadi.
Investitsiyalar asosan sanoat loyihalariga yo‘naltirilgan bo‘lib, kichik biznes va innovatsion
tarmogqlarga yo‘naltirilgan investitsiyalarni kengaytirish zarurati saqlanib qolmoqda.

ljtimoiy omillar. Bandlik asosan sanoat va qisman qishloq xo‘jaligida jamlangan bo‘lib, chekka
hududlarda ishsizlik, aynigsa yoshlar va ayollar bandligining pastligi muhim muammo hisoblanadi.
Ta’lim va sog‘ligni saqlash xizmatlarining hududlar bo‘yicha notekisligi inson kapitali sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, yoshlar ulushining yuqoriligi mehnat bozori va kasbiy tayyorgarlik
tizimini rivojlantirish uchun muhim imkoniyat sifatida baholanadi.

Ekologik omillar. Sanoatning yuqori ulushi ekologik yuklamani oshirib, havo, tuproq va suv
resurslarining ifloslanishi hamda suv tanqisligi kabi muammolarni kuchaytirmoqda. Iqlim o‘zgarishi
va cho‘llanish jarayonlari hudud bargaror rivojlanishi uchun jiddiy tahdidlar sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Shu bilan birga, ekologik barqarorlikka yo‘naltirilgan strategiyalar muhim rivojlanish
imkoniyatlarini yaratadi.

Texnologik omillar. Yirik korxonalarda zamonaviy texnologiyalar qisman joriy etilgan bo‘lsa-
da, ko‘plab tarmoqlarda texnologik yangilanish yetarli emas. Ragamlashtirish va avtomatlashtirish
hudud raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili bo‘lib, chekka hududlarda raqamli
infratuzilmaning rivojlanmaganligi texnologik tafovut va cheklovlarni kuchaytirmoqda.

1-jadvalda keltirilgan SWOT-tahlil natijalariga ko‘ra, Navoiy viloyatining kuchli tomonlari
asosan sanoat va mineral-xomashyo salohiyati bilan bog‘liq bo‘lsa, zaif tomonlari iqtisodiy
diversifikatsiyaning pastligi, ijtimoiy xizmatlarning notekisligi hamda texnologik eskirganlik bilan
tavsiflanadi. Shu bilan birga, innovatsion loyihalar, ragamli igtisodiyot va ekologik bargarorlikka
yo‘naltirilgan strategiyalar hudud rivoji uchun muhim imkoniyatlar yaratadi. Tashqi bozorlar
kon’yunkturasiga yuqori bog‘liglik hamda iglim va ekologik xavflar esa uzoq muddatli rivojlanish
uchun asosiy tahdidlar sifatida baholanadi.

1-jadval
Navoiy viloyatining ichki va tashqi omillar bo’yicha SWOT-tahlili [6]
Igg;: via Kuchli tomonlar | Zaif tomonlar Imkoniyatlar Tahdidlar
omillgr (Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Sanoat

salohiyatining Igtisodiyotning Yangi sanoat va

Tashqi bozorlar

Iqtisodi oriligi (tog*- tarmoglar Innovatsion kon’yunkturasiga
quisodly | yuqortugt (tog boyicha loyihalarni jalb yunkturasig
kon va - . . sezuvchanlik
ixtisoslashuvi, qgilish

metallurgiya)
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Navoiy viloyati igtisodiyotida tog‘-kon sanoati, rangli metallurgiya va energetika yetakchi
tarmoglar hisoblanib, sanoat sektorining yalpi hududiy mahsulotdagi yuqgori ulushi hudud
igtisodiyotining muayyan yo‘nalishlarga kuchli ixtisoslashganligini ko‘rsatadi [7]. Ushbu holat
iqtisodiy o‘sish uchun imkoniyatlar yaratish bilan birga, tashqi bozorlar kon’yunkturasiga yuqori
bog‘liglikni ham kuchaytiradi.

Bandlik asosan sanoat va xizmatlar sohasida shakllanadi, biroq ayrim hududlarda, xususan
yoshlar va ayollar bandligini ta’minlash muammosi saqlanib qolmoqda [8]. Shu sababli mehnat
bozorini diversifikatsiya qilish va yangi ish o‘rinlarini yaratish hududiy barqaror rivojlantirish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilanishi lozim.

Sog‘ligni saglash va ta’lim infratuzilmasining chekka hududlarda yetarli darajada
rivojlanmaganligi hududlararo ijtimoiy tafovutlarni kuchaytirmoqda. Infratuzilmani modernizatsiya
qilish hududiy barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Strategiyani amalga oshirishda samarali boshqgaruv va muvofiglashtirish tizimini shakllantirish
hamda moliyaviy resurslar bilan yetarli ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Aniq maqsadlar va
muddatlarni belgilash hamda inson resurslari salohiyatini oshirish strategiyaning samaradorligini
ta’minlovchi asosiy omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Globallashuv, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi, igtisodiy jarayonlarning klasterlashuvi
hamda integratsiya yo‘nalishlarining rivojlanishi mintagqaviy boshqaruv tizimlaridagi transformatsiya
jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, hududlarning mavjud holati strategik
rejalashtirishning zamonaviy usul va vositalarini qo‘llash orqali ularning barqaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini yanada samarali ta’minlash imkonini yaratadi. Hududlar nafaqat iqtisodiy o‘sish kabi
miqdoriy natijalarni, balki resurs salohiyatini to‘liq ishga solish orqali iqtisodiy tizimning sifat
jihatdan yangi xususiyatlarini shakllantirish, tarkibiy o‘zgarishlarni va integratsiyalashgan
rivojlanishni ta’minlash yo‘lida faol harakat qilishi muhimdir.
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QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH
HAJMINIGA OID QARASHLAR VA UNING MOHIYATI

B3IJIsIIbl HA OBBEM INPOU3BOJICTBA HA IIPEAIPUATHUSX CTPOUTEJBHON
OTPACJ/IM 1 ET'O CYIIHOCTD

VIEWS ON THE VOLUME OF PRODUCTION IN THE ENTERPRISES OF THE
BUILDING MATERIALS INDUSTRY AND ITS ESSENCE

Toshpulatov Asronbek Mutalibovich
Andijon davlat universiteti bosh muhandisi, mustaqil tadgigotchi

Annotatsiya
Magolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajminiga oid qgarashlar
va uning mohiyati, ishlab chigarish hajmiga oid elementlar, uning mazmuni va mohiyati, jumladan,
qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajmiga oid garashlar yozilgan.
Kalit so‘zlar. ishlab chigarish hajmi, daraja, qurilish bozori sotuv, material hajmi, bozorga
kirish va chiqish, reklama xarajatlari, xomashyo resurslari, reklama xarajatlarini risglari.

B craTthe npezacTaBieHsl B3IMAAb HA 00BEM MPOU3BOJICTBA HA MPEANPUATUSIX CTPOUTEIBHON
OTPACIM U €ro CYLIHOCTh, JIEMEHTh 00beMa MPOU3BOJICTBA, €T0 COJAEPKAHUE U CYIIHOCTh, B TOM
quClie B3MJISIIbI HA 00bE€M IPOU3BOJICTBA HA MIPENNPUITHIX CTPOUTEIBLHOM OTpaciH.

KiroueBblie ci10Ba: 00beM MPOU3BOJICTBA, YPOBEHb, TPOAAXKU HA CTPOUTENILHOM PBIHKE, 00beM
MaTepHualoB, BXOJ U BBIXOJ C PBIHKA, 3aTpaThl HAa PEKIIaMy, CBIPBEBBIE PECYPCHI, PUCKH 3aTpaT Ha
pekiamy.

The article presents views on the volume of production in the enterprises of the building
materials industry and its essence, elements of the volume of production, its content and essence,
including views on the volume of production in the enterprises of the building materials industry.

Keywords. production volume, level, construction market sales, material volume, market entry
and exit, advertising costs, raw materials resources, advertising costs risks.

Bugungi kunda qurilish sohasida yaratilayotgan mahsulot hajmini ko‘paytirish, obyektlarni o‘z
vaqgtida va belgilangan hajmda topshirish, tannarxni pasaytirish orgali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish ustuvor vazifalardan biriga aylanmoqda. Shu sababli, qurilish sanoatida
ishlab chigarish hajmining o‘sishini ta’minlovchi ichki va tashqi omillarni aniglash hamda ulardan
samarali foydalanish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi. Qurilish sanoati korxonalarida samarali
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natijalarga erishish, avvalo, ishlab chigarish hajmini bargaror oshirish va mavjud ishlab chigarish
salohiyatidan to‘liq foydalanish bilan bog‘ligdir. Bu jarayonda asosiy e’tibor ishlab chiqarish
quvvatlarini to‘g‘ri yo‘naltirish, moddiy-texnik resurslardan ogilona foydalanish hamda qurilish-
montaj ishlari hajmini kengaytirishga qaratiladi. Ishlab chiqarish hajmining o‘sishi korxonaning
bozordagi ulushini oshirish, yalpi mahsulot hajmini ko‘paytirish va iqtisodiy natijalarni yaxshilashga
xizmat qiladi [1].

Qurilish materiallari sanoati milliy igtisodiyotning rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Ushbu
soha korxonalari tomonidan ishlab chigariladigan mahsulotlar qurilish jarayonlarining asosiy tarkibiy
gismini tashkil etadi va qurilish hajmi hamda sifatini bevosita belgilaydi. Shu sababli, qurilish
materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajmini oshirish va uni samarali boshqarish
dolzarb masalalardan biridir.

Ishlab chigarish hajmi — bu korxona tomonidan ma’lum bir vaqt oralig‘ida ishlab chiqarilgan
mahsulotning umumiy miqdori bo‘lib, u korxona samaradorligi, resurslardan foydalanish darajasi va
bozor talabini qondirish darajasini aniqlashda asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi. Qurilish materiallari
sanoatida ishlab chiqarish hajmini oshirish nafaqat korxona daromadini ko‘paytiradi, balki
mamlakatdagi qurilish sohasining bargaror rivojlanishiga ham xizmat giladi [2].

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ishlab chiqarish hajmini baholashda bir nechta jihatlarga e’tibor
garatish lozim: ishlab chigarish quvvatlaridan samarali foydalanish: texnologik jihozlar, xom ashyo
va ishlab chiqarish liniyalari imkoniyatlari to°liq ishga solinishi mahsulot hajmini oshiradi; mehnat
unumdorligi: ishchi kuchining malakasi, ish tartibi va ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish
mahsulot hajmiga bevosita ta’sir giladi; texnologik yangilanishlar va innovatsiyalar: yangi uskunalar
va texnologiyalar joriy etilishi ishlab chigarish hajmini oshirish va mahsulot sifatini yaxshilash
imkonini beradi. Resurslardan foydalanish samarasi: xom ashyo, energiya va boshga materiallarni
tejash orgali ishlab chigarish hajmini oshirish mumkin.

Shuningdek, ishlab chigarish hajmi qurilish materiallari korxonalari uchun strategik
rejalashtirish va investitsiya qarorlarini gabul qilishda ham muhim omil hisoblanadi. Hajmning o‘sish
sur’ati bozordagi talabni qondirish, narxlar barqarorligini ta’minlash va raqobatbardoshlikni oshirish
imkonini beradi. Shu bilan birga, ishlab chigarish hajmi orgali korxona ichki resurslarini gayta
tagsimlash va ishlab chiqarish sadoqatini oshirish yo‘llari aniglanadi [3]. Xulosa qilib aytganda,
qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajmi — korxonaning asosiy ishlab
chiqarish ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, uning o‘sishi nafaqat korxona daromadi va samaradorligini
oshiradi, balki mamlakat qurilish sohasi barqarorligini ta’minlash va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga
hissa qo‘shadi. Shu bois, ishlab chigarish hajmini nazorat qilish, baholash va oshirishga garatilgan
kompleks choralar korxonalarning uzog muddatli rivojlanishi uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Qurilish sohasi boshqa tarmogqlarga nisbatan o‘ziga xos jihatlari bilan ajralib turadi.
Loyihalarning uzog muddatda amalga oshirilishi, katta hajmdagi xom ashyo va materiallar sarfi,
texnik vositalardan keng foydalanish hamda ishlab chigarish jarayonlarining bir nechta bosgichlarda
kechishi mahsulot hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [4]. Shu sababli, ishlab chiqarish siklining
uzluksizligini ta’minlash, obyektlarni belgilangan muddatlarda foydalanishga topshirish va qurilish
ishlari ko‘lamini kengaytirish ustuvor vazifalardan hisoblanadi. Aynigsa, zamonaviy texnika va
texnologiyalarni joriy etish, mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish orgali mahsulot tannarxini pasaytirish imkoniyatlari ishlab chigarish hajmini oshirishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, qurilish materiallari ta’minoti barqarorligi, moliyalashtirish
manbalarining uzluksizligi va ishchi kuchi salohiyati ishlab chiqarish ko‘lamini belgilab beruvchi
muhim omillar gatoriga kiradi. Natijada, qurilish sanoati korxonalari faoliyatida asosiy ustuvor
yo‘nalish sifatida ishlab chiqarish hajmini oshirish, mavjud quvvatlardan samarali foydalanish va
bajarilayotgan ishlar miqdorini kengaytirish masalalari namoyon bo‘ladi.

IImiy manbalarda gayd etilishicha, sanoat korxonalari faoliyati natijalarini baholash, avvalo,
ular tomonidan ishlab chigarilgan mahsulot hajmi, qo‘shilgan qiymat miqdori va ishlab chiqarish
quvvatlaridan foydalanish darajasi orqali amalga oshiriladi. Mazkur ko‘rsatkichlar ta’sischilar,
investorlar, kreditorlar va boshga manfaatdor tomonlar uchun muhim axborot manbai hisoblanadi.
Chunki ishlab chiqarish hajmining barqaror o‘sishi, mahsulot tannarxining pasayishi va yalpi
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tushumning ko‘payishi korxonaning bozordagi o‘rnini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, sanoat
tarmogqlarida ishlab chiqarish sur’atlarining ortishi, yangi texnologiyalar asosida mahsulot hajmini
kengaytirish, mehnat unumdorligini oshirish va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish iqtisodiyotning
real sektori faolligini belgilaydi [S5]. Ishlab chiqarish ko‘lamining kengayishi aholi bandligini
ta’minlash, daromadlar o°sishi va ichki bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirishga xizmat qgiladi.
Shu bois, sanoat korxonalari faoliyatini tahlil qgilishda asosiy e’tibor ishlab chiqarish hajmi, uning
o‘sish dinamikasi va mavjud ishlab chiqarish salohiyatidan foydalanish darajasiga qaratilishi
magsadga muvofiqdir.

Shu nuqtai nazardan, qurilish sanoati korxonalari faoliyatini tahlil gilishda faqat an’anaviy
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib qolmasdan, ishlab chiqarish hajmi va uning o°‘sish
dinamikasiga asoslangan kompleks yondashuvni qo‘llash maqsadga muvofiqdir. Ya’ni, korxona
faoliyati samaradorligi bajarilgan qurilish-montaj ishlari hajmi, ishlab chigarish quvvatlaridan
foydalanish darajasi, mehnat unumdorligi, materiallar sarfi va mahsulot tannarxi kabi ko‘rsatkichlar
orgali har tomonlama baholanishi zarur. Bunda ishlab chigarish hajmining barqaror o‘sishi,
obyektlarni belgilangan muddatlarda topshirish, innovatsion texnologiyalar hisobiga qurilish ishlari
ko‘lamini kengaytirish va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish asosiy mezonlardan hisoblanadi.
Shuningdek, resurslardan tejamkorlik bilan foydalanish, texnika va uskunalar yuklamasini oshirish,
ishlab chigarish siklini gisqgartirish kabi omillar ham umumiy ishlab chigarish natijasiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi [3]. Bu esa qurilish sanoati korxonalarining ishlab chiqarish salohiyatini qayta ko‘rib
chigish, mavjud quvvatlardan to‘liq foydalanish va ish hajmini kengaytirish imkoniyatlarini aniglash
zaruratini keltirib chiqaradi. Natijada, ishlab chiqarish hajmini oshirish, uning barqaror o‘sishini
ta’minlash va tannarxni pasaytirishga qaratilgan chora-tadbirlar ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan
chuqur tadqiq etilishi lozim bo‘lgan dolzarb yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy sharoitda ragobat muhitining kuchayishi, bozor talablarining ortishi va global
iqtisodiy jarayonlar ta’siri ostida qurilish mahsulotlari hajmini ko‘paytirish, sifatini yaxshilash hamda
ishlab chigarish samaradorligini oshirish obyektiv zaruratga aylanmoqda. Shuni ta’kidlash lozimki,
real sektor korxonalari, avvalo, ishlab chiqgarish faoliyati bilan bog‘liq bo‘lib, ularning natijadorligi
asosan ishlab chigarish hajmi, yaratilgan mahsulot qiymati va qo‘shilgan qiymat ko‘rsatkichlari orqali
baholanadi. Xizmat ko‘rsatish sohasida esa bunday yondashuv to‘liq mos kelmasligi mumbkin, chunki
unda moddiy mahsulot emas, balki xizmat natijasi ustuvor ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, qurilish
sanoati korxonalari faoliyatini tahlil gilishda asosiy e’tibor ishlab chiqarish hajmi va uning o‘sish
sur’atlariga qaratilishi maqgsadga muvofiq [2]. Mazkur muammoni hal etish doirasida quyidagi
yo‘nalishlarga e’tibor qaratish mumkin.

Birinchidan, qurilish sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajmini shakllantiruvchi omillarni
aniqlash va ularning ta’sir darajasini belgilash zarur. Bunda asosiy ishlab chiqarish quvvatlari, mehnat
resurslari, texnika va texnologiyalardan foydalanish samaradorligi muhim o‘rin tutadi.

Ikkinchidan, ishlab chiqarish jarayonlarining uzluksizligini ta’minlash orqali mahsulot hajmini
barqaror oshirish masalasiga alohida e’tibor berish kerak. Xom ashyo va materiallar ta’minoti,
qurilish obyektlarining o‘z vaqtida moliyalashtirilishi hamda ishlab chiqarish siklining
muvofiqlashtirilishi hajm ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Uchinchidan, ishlab chiqarish hajmini baholashda nafagat umumiy qiymat ko‘rsatkichlari, balki
fizik hajm, bajarilgan ishlar migdori, qurilish-monta;j ishlarining ko‘lami kabi aniq ko‘rsatkichlardan
foydalanish magsadga muvofiq. Bu korxonaning real ishlab chigarish salohiyatini anigroq aks
ettiradi.

To‘rtinchidan, ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish orqali mahsulot tannarxini pasaytirish
va shu asosda ishlab chigarish hajmini kengaytirish imkoniyatlarini izlash muhimdir [5]. Zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish, mehnat unumdorligini oshirish va resurslardan tejamkorlik bilan
foydalanish ishlab chigarish ko‘lamini kengaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, qurilish sanoati korxonalari faoliyatini baholash va rivojlantirishda
asosiy e’tibor ishlab chiqarish hajmini oshirish, uning barqaror o‘sishini ta’minlash hamda mavjud
ishlab chigarish salohiyatidan samarali foydalanish masalalariga garatilishi lozim.
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BUGUNGI KUNDA RAQAMLI IQTISODIYOT
OUPPOBAS DKOHOMUKA CET'OJHA
DIGITAL ECONOMY TODAY

Sanaqulova Aziza O‘zbekiston Milliy universiteti, Iqtisodiyot fakulteti,
Matematika Iqtisodiyot yo‘nalishi, 3-kurs talabasi.

Ochilova Ma’suma O°‘zbekiston Milliy universiteti, Iqtisodiyot fakulteti,
Moliya va moliyaviy texnologiyalar yo‘nalishi, 3-kurs talabasi.

Annotatsiya

Magqolada ragamli iqtisodiyotning dunyoda yuzaga kelishi, rivojlangan mamlakatlarda
raqamlashtirish tizimining rivojlanishi, raqamli texnologiyalar roli, ragamli platformalarning kundan
kunga ko‘payib borishi, ragamli pullarning vaqtimizni tejashi, ragamli iqtisodiyotning yaxshi va
yomon tomonlari ko‘rib chiqilgan. O‘zbekiston iqtisodiyotida raqamli iqtisodiyotni yanada
rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, platformalar, ragamli texnologiyalar, raqamli pullar, raqamli
iqtisodiyot, elektron tijorat, ragamli marketing, raqamli transformatsiya.

B crarbe paccMmaTpuBaeTcs BO3HUKHOBEHUE HU(DPOBON 5KOHOMUKY B MUPE, Pa3BUTHE CUCTEMBbI
UGPOBU3AIMM B Pa3BUTHIX CTpaHaX, poiib LHU(POBBIX TEXHOJIOTUH, pacTyllee Ynucio HU(POBBIX
w1aTGopm, SJKOHOMHUS BPEMEHHU C TOMOIIbIO LIU(PPOBBIX JIEHET, MOJI0KUTEIbHbIE U OTPULIATEIbHbBIE
CTOPOHBI IIU(PPOBON FKOHOMHKH. Pa3paboTaHbl NpenokKeHnss U PeKOMEHAALUHU 10 JdajbHeHemMy
pa3BUTHIO HU(POBON YKOHOMUKH B SKOHOMHKE Y30€eKUCTaHa.

KiroueBbie ciioBa: nu¢ppoBas 5KOHOMUKA, MIaT(HOPMBL, IIUPPOBBIE TEXHOJIOTUH, HU(PPOBBIE
JI€HbT U, DJIEKTPOHHAs KOMMeEpLIHs, HU(POBON MapKETUHT, IM(poBas TpaHChHOopMaIusl.

The article examines the emergence of the digital economy in the world, the development of

the digitalization system in developed countries, the role of digital technologies, the increasing
number of digital platforms, the saving of our time by digital money, the good and bad sides of the
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digital economy. Proposals and recommendations for the further development of the digital economy
in the economy of Uzbekistan are developed.

Keywords: digital economy, platforms, digital technologies, digital money, digital economy,
electronic commerce, digital marketing, digital transformation.

XXl asr — ma’lumot va axborot texnologiyalari asri. Global iqtisodiyot tez
ragamlashtirilmoqda va bu jarayon har bir davlatning iqtisodiy o‘sishi uchun asosiy magsadga
aylanmogda. Bugungi kunda ragamli igtisodiyot boshqa sohalar bilan bir gatorda davlat boshqgaruvi,
ta’lim, sog‘ligni saqlash, va bank tizimi kabi tizimlarda ham o‘z aksini topgan. Mazkur maqolada
“raqamli iqtisodiyot” tushunchasi, uning bugungi o‘rni, O‘zbekiston Respublikasining ragamli
igtisodiyot bo‘yicha qarorlari va strategiyalari, shuningdek, istigbolli yo‘nalishlari ilmiy asosda tahlil
gilinadi.

Bugungi kunga qadar iqtisodiy fanda tadbirkorlik subyektlari faoliyatida ragamli
texnologiyalardan foydalanish amaliyotiga garatilgan ilmiy-nazariy yondashuvlarni ishlab chigishda
ragamlashtirish jarayonlarining iqtisodiy, texnologik, ijtimoiy va tashkiliy jihatdan tadbirkorlik
subyektlarining xo‘jalik faoliyatiga ta’sir doiralari tadqiq etilganligini ko‘rsatdi. O‘tkazilgan tahlillar
bugungi kunda jahon amaliyotida tadbirkorlik subyektlari faoliyatida ragamli texnologiyalardan
foydalanishning ilmiy-nazariy asoslarini texnologik taraqqgiyot, igtisodiy-innovatsion, ragamli
transformatsiyalashuv, ijtimoiy-tashkiliy hamda institutsional-huquqgiy nazariy yondashuvlar kabi
yirik besh guruhga ajratish mumkinligini ko‘rsatdi [1].

O‘zbekiston Respublikasida ragamli iqtisodiyotning rivojlanishiga oid eng muhim huquqiy
hujjat — bu “Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasidir. Ushbu strategiya O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2020 yil 5 oktyabrda PF-6079-son Farmon bilan gabul gilingan.
Mazkur hujjat ragamli iqtisodiyotning barcha sohalarda jadal rivojlanishini ta’minlash, axborot
kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish, elektron hukumatni yaxshilash va ragamli
infratuzilmani mustahkamlashni oz ichiga oladi.

Xususan, elektron hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy mahsulotlar va axborot
texnologiyalarining mahalliy bozorini yanada rivojlantirish, respublikaning barcha hududlarida IT-
parklarni tashkil etish, shuningdek, sohani malakali kadrlar bilan ta’minlashni ko‘zda tutuvchi 220
dan ortiq ustuvor loyihalar amalga oshirilmoqda.

Bundan tashqari, 40 dan ortiq axborot tizimlari bilan integratsiyalashgan geoportalni ishga
tushirish, jamoat transporti va kommunal infratuzilmani boshgarishning axborot tizimini yaratish,
ijtimoiy sohani ragamlashtirish va keyinchalik ushbu tajribani boshga hududlarda joriy qilishni
nazarda tutuvchi “Raqamli Toshkent” kompleks dasturi amalga oshirilmoqda.

Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi tomonidan manfaatdor
vazirlik va idoralar, biznes hamjamiyati va ilmiy doiralar vakillari hamda xorijiy ekspertlar
ishtirokida “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi ishlab chigilgan va tasdiglangan. Unga
quyidagi dusturlar va ayrim ko‘rsatkichlar tasdiglangan:

- 2020 — 2022-yillarda hududlarni ragamli transformatsiya gilish dasturlari;

- 2020 — 2022-yillarda tarmoglarni ragamli transformatsiya qilish dasturlari.;

Shuningdek, 2020 — 2022-yillarda hudud va tarmoglarni ragamli transformatsiya gilish

doirasida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish belgilangan:

A) aholi punktlarini Internet tarmog‘iga ulash darajasi, shu jumladan keng polosali ulanish
portlarini 2,5 milliongacha ko‘paytirish, 20 ming kilometr optik-tolali aloga liniyalarini qurish va
mobil aloga tarmoglarini rivojlantirish orgali 78 foizdan 95 foizga yetkazish;

B)hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning turli sohalarida 400 dan ortiq axborot
tizimlari, elektron xizmatlar va boshqa dasturiy mahsulotlar joriy etish;

C)587 ming nafar kishini, shu jumladan «Bir million dasturchi» loyihasi doirasida 500 ming
nafar yoshlarni qamrab olish orqali kompyuter dasturlash asoslariga o‘qitish tashkillashtirish;

D)igtisodiyotning real sektori tarmoqlaridagi korxonalarda boshqaruv, ishlab chigarish va
logistika jarayonlarini avtomatlashtirish bo‘yicha 280 dan ortiq axborot tizimlari va dasturiy
mahsulotlar joriy etish;
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E) hududlarda hokimlar, davlat organlari va tashkilotlar xodimlarining ragamli savodxonligini
va malakasini oshirish, ularni axborot texnologiyalari va axborot xavfsizligi bo‘yicha o‘qitish uchun
tegishli oliy ta’lim muassasalari biriktiriladi hamda ularning 12 ming nafar xodimi axborot
texnologiyalari sohasida o‘qitisi belgilangan [2].

1-jadval
Ragamli iqgtisodiyot rivojlanish bosgichlari

Bosgich Davr Asosiy texnologiya Igtisodiy xususiyat
Kompyuterlashtirish 1960-1980 Kompyuterlar Avtomatlashtirish
Internet igtisodiyoti 1990-2000 Internet Globallashuv

Platforma igtisodiyoti 2000-2010 Ragamli platformalar Tarmoq]li ta’sir
Intellektual igtisodiyot 2010-hozir Al, Big Data Innovatsion o°sish

Ragamli igtisodiyotning shakllanish jarayoni texnologik rivojlanish bosgichlariga mos ravishda
evolyutsion xarakterga ega bo‘lib, kompyuterlashtirishdan boshlab sun’iy intellektga asoslangan
iqtisodiy tizimgacha bo‘lgan davrni gamrab oladi.

Ragamli igtisodiyotning asosiy texnologik drayverlari quyidagilardan iborat:

- Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT)
ragamli igtisodiyotning poydevorini tashkil etadi. Internet tarmoglari, mobil aloga va bulutli
texnologiyalar iqtisodiy subyektlar o‘rtasida tezkor va arzon axborot almashinuvini ta’minlaydi.

- Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar. Sun’iy intellekt (AI) va Big Data texnologiyalari qaror
gabul gilish jarayonlarini avtomatlashtirish va optimallashtirish imkonini bermogda. McKinsey
tadqiqotlariga ko‘ra, Al texnologiyalarining joriy etilishi global Y AIMni 2030 yilga borib 13 trillion
AQSh dollariga oshirishi mumkin (McKinsey, 2021).

- Blokcheyn texnologiyasi. Blokcheyn texnologiyasi moliyaviy operatsiyalarda shaffoflik va
ishonchlilikni oshirishga xizmat giladi. U bank sohasi, logistika va davlat boshgaruvida keng
qo‘llanilmoqgda [3]. O‘zbekistonda barcha tizimlar bosqichma-bosqgich ragamlashtirilmoqda.
Xususan, koronavirus sababli joriy etilgan karantin sharoitida onlayn tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan
talab yanada oshdi, barcha sohalarda ragamli imkoniyatlar doirasi kengaydi. Bugungi kunda uyda
qolgan holda to‘lovlarni amalga oshirish, masofaviy ta’lim olish, dunyodagi eng yirik
kutubxonalardan foydalanish va hatto masofadan turib ishlash imkoniyati mavjud.

Ragamli xizmatlar an’anaviy xizmat turlariga nisbatan bir qator afzalliklarga ega bo‘lib, ular
qog‘ozbozlikning yo‘qligi, rasmiyatchilikning kamayishi va vaqt tejalishini ta’minlaydi. Masalan,
davlat xizmatlarini raqamli shaklda olgan taqdirda, belgilangan to‘lov miqdorining 10 foizi chegirma
sifatida taqdim etiladi.

Bularning barchasi mamlakatimizning raqamli iqtisodiyotga faol o‘tayotganidan dalolat beradi.
Ragamli iqtisodiyot rivojlanishidagi yana bir muhim omil — kiberxavfsizlikni ta’minlashdir.
Karantin sharoitida “Koronavirusdan himoyalanish bo‘yicha tavsiyalar” nomi ostida global tarmoq
orqali targatilgan zararli viruslar dasturiy tizimlarni ishdan chiqgarish holatlari kuzatildi. Shuningdek,
chet eldan dori-darmonlarni sotish va yetkazib berishni va’da qilib, oldindan pul o‘tkazishni talab
qilgan moliyaviy firibgarlar soxta onlayn do‘konlar, veb-saytlar, ijtimoiy tarmoqlardagi sahifalar va
elektron pochta manzillaridan foydalangan. Bu holatlar axborot xavfsizligini ta’minlash zaruratini
yana bir bor tasdiglaydi [4].

Raqgamli iqtisodiyotning global igtisodiyotga ta’siri juda kuchli hisoblanadi. Igtisodiy o‘sish va
samaradorlikka ta’sirini oladigan bo‘lsak, ragamli texnologiyalar mehnat unumdorligini oshirib,
ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi. Natijada iqtisodiy o‘sish sur’atlari tezlashadi. Mehnat
bozori va bandlikda esa ragamli iqtisodiyot yangi kasblarni yaratish bilan birga, ayrim an’anaviy
kasblarning yo‘qolishiga olib kelmoqda. Bu esa inson kapitalini qayta tayyorlash zaruratini yuzaga
keltiradi. Biznes modellarning transformatsiyasida elektron tijorat, fintech va sharing economy kabi
yangi biznes modellari ragamli igtisodiyot mahsulidir.

Xulosa qilib aytganda, ragamli iqtisodiyot O°‘zbekiston iqtisodiyotining uzoq muddatli
rivojlanishida muhim strategik omil bo‘lib, uni tizimli va ilmiy asoslangan yondashuv asosida
rivojlantirish mamlakatning global igtisodiy maydondagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
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giladi. Shu bois, ragamli transformatsiya jarayonlari izchil davom ettirilib, igtisodiyotning barcha
tarmoglarida innovatsion yechimlardan keng foydalanish zarur. O‘zbekiston sharoitida raqamli
igtisodiyotning istigboli, avvalo, innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish, milliy IT bozorini
kengaytirish va malakali kadrlar tayyorlash darajasi bilan belgilanadi. Ragamli texnologiyalarni joriy
etishda hududlar o‘rtasidagi tafovutni kamaytirish, aholining ragamli bilim va ko‘nikmalarini oshirish
muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa, yoshlarni ragamli muhitga moslashtirish va ularni
zamonaviy kasblarga yo‘naltirish kelajakdagi barqaror rivojlanish uchun mustahkam zamin yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
https://zenodo.org/records/18547659
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2020 yildagi “Ragamli O‘zbekiston-2030”
strategiyasini tasdiglsh va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari’gi PF-6079-sonli
Farmoni. https://lex.uz/ru/docs/-5030957
https://doi.org/10.5281/zenodo.14741562
4. https://scientists.uz/uploads/202301/A-11.pdf
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XALQARO DARAJADA SIFAT MENEJMENTI VA ISO STANDARTLARINI
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI TAHLILI

AHAJIN3 TEHJAEHIIUA PA3BUTHS YIIPABJEHUS KAUECTBOM U CTAHJIAPTOB
ISO HA MEKAYHAPOJHOM YPOBHE

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT TRENDS OF QUALITY MANAGEMENT AND
ISO STANDARDS AT THE INTERNATIONAL LEVEL

Umarov Ilhomjon Yuldashevich igtisodiyot fanlari doktori, professor
Andijon davlat texnika instituti

Annotatsiya
Magolada xalgaro darajada sifat menejmenti va iso standartlarini rivojlanish tendensiyalari
tahlili yoritilgan. Sifat menejmentini korxonalar tomonidan qo‘llanilayotgan tizimlari xalqaro
standartlar orgali takomillashtirish aniglangan.
Kalit so‘zlar: standart, sifat menejmenti, innovatsiya, standart talablar faoliyat.

B craTthe npeacTaBieH aHanU3 TEHICHIUN pa3BUTHUS YIIPABICHUS KaueCTBOM U cTaHAapToB ISO
Ha MEXIYHApOJAHOM YpOBHE. Y CTAHOBJICHO, YTO CUCTEMBI YIPABJICHHS Kaue€CTBOM, UCIOJIb3YEMbIE
NPEANPUATUAMHU, TOJKHBI COBEPIIEHCTBOBATHCS IIOCPEACTBOM MEXKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB.

KuawueBble cjioBa: CcTaHaapt, YIpPaBJICHUE KAayeCTBOM, WHHOBALMM, CTaHIAPTBl U
peruoHaNbHbIE TPEOOBAHUS.

The article covers the analysis of the development trends of quality management and I1SO
standards at the international level. It is determined that the quality management systems used by
enterprises should be improved through international standards.

Keywords: standard, quality management, standards and regional requirements.

Sifat menejmentini milliy korxonalar tomonidan qo‘llanilayotgan bugungi shakli va tizimlari
xalgaro maydondagi biznes vakillarining bu sohaga qo‘shgan hissasidan kelib chiqadi. Ya’ni, oxirgi
50 vyil ichida bozor igtisodiyotiga o‘tgan va rivojlanayotgan davlatlar tomonidan qo‘llanilayotgan
sifat menejmenti AQSH, G*arbiy Yevropa va Yaponiya mamlakatlari maktablari tomonidan ishlab
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chigilgan sifat menejmenti tamoyillariga asoslanadi. Qisgacha aytganda, klassik sifat tizimini barpo
etishda AQSH korporatsiyalari sifatga erishish uchun katta mablag® va xarajatlar sarflab, ilmiy
yondashuvlarni qo‘llagan. Yevropa mamlakatlari esa sifatga standartlar va hududiy talablar orqali
erishgan. Bunga ISO standartlarini misol tariqasida ko‘rsatish mumkin. Yaponiya yuqori sifat
boshgaruvini xodimlarning korxonaga bo‘lgan sadoqati, o‘z ustida ko‘p ishlashi va innovatsiyaga
qiziqishi hisobiga tashkil qilgan. Bunga, dastlabki sifat to‘garaklarini Yaponiya korporatsiyalari
tomonidan tatbiq etilganidan ham anglash mumkin. Sifat menejmentini rivojlanish tarixini sifatning
besh yulduzi sifatida ko‘riladigan beshta bosqichga ajratib ko‘rsatish mumkin [1].

Birinchi bosgich — Teylor tizimi. Teylor ishlab chigarish samaradorligi, mehnat unumdorligini
oshirish va xodimlarni samarali boshgaruvini tashkil etishda ishlab chigarish korxonalari uchun
amaliy menejmentning natijalarini ko‘rsatgan daho mutaxassis hisoblanadi. Sifat menejmenti
sohasida ham Teylor tomonidan amalga oshirilgan amaliy tadbirlar gadrlanadi va sifatning dastlabki
bosgich sifatida tan olingan. Sifat boshgaruvida Teylor tizimi boshgaruvga tizimli yondashuvning
boshlang‘ich vazifalariga mos tushadi (1905 yil). Tashkiliy jihatdan u injener-mutaxassislar
tomonidan ishlab chigarish texnik normalarni o‘rnatishni nazarda tutgan, ishchilar esa fagatgina
ularni bajarishgan. Bu tizim detallar (buyumlar) sifatiga quyi va yuqgori chegaralarni belgilash bilan
yo‘l gqo‘yilishi mumkin bo‘lgan talabni qo‘ygan hamda sifatni yuqori va quyi chegaraga moslashtirish
uchun etalonlarni kiritgan.

Ta’minotc 4 < Iste’molch
hilar bilan o‘zaro / -~ \ ilar bilan o‘zaro
/

Hujjatlashti-
rilgan tashkiliy sifatni
boshqarish tizimi
(vazifalar va jarayonlar)

1-rasm. Sifatning besh yulduzi [2]

Teylor tizimida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishni ta’minlash uchun sifat sohasidagi dastlabki
professionallar — inspektorlar kiritilgan. Motivatsiya tizimi brak va yarogsizlik uchun jarima,
shuningdek haydalishni nazarda tutgan. O‘qitish tizimi professional o‘qitishga o‘lchov va nazorat
jihozlari bilan ishlashni o‘rganishga qaratilgan.

Bu davrda Yevropada Filip Krosbi Germaniyada ko‘plab tortishuvlarga sabab bo‘lgan «nol
defekt» dasturini ishlab chiqdi va amaliyotga tatbiq etildi. Krosbi e’tiborni korxonani boshqarish
sohasidagi masalalarga qaratdi va asosan «nol defekt»ga erishishga yo‘naltirilgan fikrlash va sifat
tushunchasini anglab yetgan tadbirkorlik madaniyatini singdirishni taklif gildi. Bu bosgichda vakolat,
javobgarlik, shuningdek sifat sohasida nafagat sifat xizmati mutaxassislarini butun korxona
boshqgaruvida hamkorlikni o‘rnatuvchi hujjatlashtirilgan sifat tizimlari paydo bo‘ldi.

Yaponiya va janubiy Koreyada ishchilarni bir necha haftadan to bir oygacha o‘qitishda, shu
jumladan mustagqil o‘rganishdan ham foydalangan holda, xodimga e’tibor ko‘proq ajratila boshlandi.
Albatta TQCni tatbiq etilishi va asosiy tamoyillarini rivojlantirish TQC ning asosiy g‘oyalari AQSH
va Yevropa davlatlarida ishlab chigilgan bo‘lishiga qaramay, bir xilda amalga oshmagan. Yaponiyada
bu soha ancha ilgarilab ketdi. Iste’molchi va yetkazib beruvchilarning o‘zaro munosabati sifatni
sertifikatsiyalash tizimiga, aynigsa ISO 9000 standartlariga katta ta’sirini ko‘rsatdi. Ma’lumki, ISO
dunyoda eng mashhur va eng qo‘p foydalanilgan xalqaro standart hisoblanadi. ISO standartlari
diapazoni samarali sifat menejmenti tizimini tashkil etish va sertifikatlash uchun mukammal
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boshgaruv tizimini ishlab chigadi.

Iste’molchi va yetkazib beruvchilarning o‘zaro munosabati sifatni sertifikatsiyalash tizimiga,
aynigsa ISO 9000 standartlariga katta ta’sirini ko‘rsatdi. Xalqaro sifat tizimi maqsadli ravishda 9000
seriyali ISO standartlariga muvofiq shakllandi.

Sifat tizimi magsadli ravishda 9000 seriyali ISO standartlariga asosan qurildi, ya’ni iste’molchi
tarafidan talab qilingan mahsulot sifatini ta’minlash, va unga korxona ushbu ishlarni amalga
oshirishga imkoniyati yetarli ekanligini isbotlash hisoblanadi. Birog ISO 9000 seriyali standartlarida
igtisodiy samaradorlik masalalari biroz ogsab qolgan, o‘z vaqtida yetkazish qoidalari bo‘lmagan.
Ushbu standartlar tizimi barcha masalalarni va vazifalarni gamrab ololmaganligiga garamasdan uning
bozor mexanizmidagi o‘rni va mavgeyi oshib bormoqda.

ISO 14000 seriyali standartlar asosida sifat tizimini sertifikatlashtirish 1ISO 9000 seriyali
standartlar asosidagi sertifikatlashtirish kabi mashhur bo‘ldi. Sifatga insoniy ta’sirlarning o‘rni ortdi,
o‘z xodimlari ehtiyojlarini qondirish korxona rahbarlarining digqat markazida bo‘ldi.

ISO 14000 va QC 9000 seriyali standartlarni tatbiq etish, shuningdek sifatni rag‘batlantirish
bo‘yicha 0°z-0‘zini baholash modellarini vujudga kelishi sifat tizimini boshqarishning beshinchi
bosqichini asosiy erishgan natijalari bo‘ldi.

ISO 9000:2005 seriyali standartlar hagida gap ketganda uning uch turi farglanadi: 1SO
9000:2005 «Quality managyemyent systyems — Fundamyentals and vocabulary», ISO 9001:2008
«Quality managyemyent systyems — Ryequiryemyents», ISO 9004:2009 «Managing for thye
sustainyed succyess of an organization — A Quality managyemyent approachy.

ISO 9001:2008 (O°zDSt ISO 9001:2009) standartlarini korxonalarga joriy etish afzalliklari
quyidagilardan iborat: davlat va hududiy buyurtmalar olishdagi ustuvorlik; nufuzli tenderlarda
qatnashish; sifat sohasida samarali boshqaruv va uni yaxshilash; jarayon masalalari bo‘yicha bilim,
ko‘nikmalarni yaxshilash; xodimda javobgarlik darajasi va sifat prinsiplariga amal qilish darajasini
oshirish; xodimlarni samarali tanlovi; reklama magsadlarida standartni qo‘llash; ishlab chiqarish
muammolari yechimini soddalashtirish; nomuvofiq mahsulot va ishlab chigarish chigindilari hajmini
pasaytirish; mahsulot va xizmatlarning yuqori sifatiga erishish, samarali kuzatuvchanlikni ta’minlash;
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish; iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash;
iste’molchilarning qoniqish darajasini oshirish; amaldagi iste’molchilarni ushlab turish; bozor
ulushini kengaytirish; korxona mavgeyini oshirish.

Klassik va zamonaviy sifat menejmentining o‘zaro farqlanishini ham ko‘rsatib bermoqda. Bu
bosqichni quyidagilarda ajratib ko‘rsatish mumkin:

Korxonalar ishchilarni ishga kelib ketishidan boshlab, mahsulotlarning statistik kuzatuvlarini
ham ragamli texnologiyalar, bulutli tizimlar orgali boshgara oladilar. Bu holat, mexanizatsiyalashgan
texnologiyalardan sanoat tarmoqlarini butunlay voz kechib, to‘la avtomatlashtirilgan texnologik
jarayonlarga o‘tganligidan dalolat beradi.

Sanoat tarmog‘iga smart zavod, sanoat-4.0 tushunchalarining kirib kelishi natijasida ishlab
chiqarish jarayoniga bo‘lgan yondashuv ham mutlaq o‘zgardi. Investorlar ham o°z investitsiyalarini
yuqori darajada innovatsiyalashgan elita korxonalarga kiritishni afzal ko‘rmoqdalar.
Ragamlashmagan yoki kam darajada ragamlashgan korxonalar investorlar e’tiboridan chetda
golmoqda.

Korxonalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri individual muloqotga kirishishlari, ulardan o‘rtada hech qanday
vositachilarsiz buyurtmalar olishi mumkin.

Aglli texnika va texnologiyalar ishlab chigarishni brak va defektlardan deyarli 100 foiz
tozaladilar. Chunki, yangi texnologiyalar natijasida ishlab chigarishda hech ganday brak va defekt
gayd etilmaydi.

Sifat menejmentini rivojlanishining mazkur bosgichida ishlab chigarish korxonalari uchun ISO
standartlarining o‘rni beqiyos ortib ketdi. ISO yildan-yilga o‘z standartlarini rivojlantirib qolmay,
yangi standartlarni ishlab chigish orgali igtisodiyotning barcha tarmoglarini gamrab olmoqda.

Tarmoglar va sohalar uchun standartlar ishlab chigishda 1SOni 60 dan ortig mamlakatlarda
kotibiyatlari mavjud.
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1-jadval
ISOga a’zo mamlakatlarning xalqaro standartlashtirishga qo‘shgan hissasi [3]

Texnik va kichik qo‘mita Ishchi guruhlar tom.onidan

, C o belgilangan darajada

Ne I50ga a’zo darfijfiSIdagl fao_l o‘tkazilgan anjumanlar
mamlakatlar kotibiyatlar soni Soni
2023 il 2024 yil 2023 yil 2024 yil
1. Argentina 1 1 3 5
2. Avstraliya 25 23 47 56
3. Avstriya 5 5 16 17
4. Belorussiya 1 1
5. Belgiya 1 1 25 26
6. Braziliya 5 5 13 15
7. Kanada 15 15 100 96
8. Xitoy 77 79 160 199
9. Kolumbiya 2 2 2
10. Chexiya Respublikasi 2 3
11. Daniya 3 3 26 21
12. Misr 2 3
13. Finlyandiya 3 3 9 10
14, Fransiya 73 76 201 196
15. Germaniya 135 130 388 391
16. Gana 1 1
17. Gretsiya 1 1
18. Hindiston 10 10 13 14
19. Indoneziya 1 1
20 Eron Islom 5 5 16 17
respublikasi

21. Irlandiya 4 6
22. Isroil 4 4 10 13
23. Italiya 20 20 56 48
24, Yamayka 1 1 2 1
25. Yaponiya 76 75 210 229
26. Keniya 1 1 1 2
217. Koreya Respublikasi 21 20 110 112
28. Lyuksemburg 3 3
29. Malayziya 4 4 9 8
30. Meksika 1 1 1 1
31. Gollandiya 14 14 68 56
32. Yangi Zenlandiya 6 5
33. Norvegiya 9 9 27 31

Ushbu mamlakatlarda ISO tashkiloti tomonidan vakolat berilgan kotibiyatlar hamda ishchi
guruhlar faoliyat yuritadi. Texnik va kichik qo‘mita darajasidagi faol kotibiyatlar ISO qo‘ygan
talablarga muvofiq ish jarayonlarini olib boradi hamda hisobot beradi.

O‘zbekistonda ham ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlarning sifatini oshirish hamda ularni
xalqaro standartlarga muvofiq ishlab chiqarishni tashkil etish bo‘yicha tizimli ishlar amalga
oshirilmoqda. 2019 yil 15 avgustdagi “O‘zbekiston Respublikasida muvofiglikni baholash tizimini
yanada takomillashtirish va sinov laboratoriyalari kompleksini rivojlantirish to‘g‘risida”gi PQ-4419-
sonli Qarori standartlashtirish sohasida muhim ahamiyat kasb etdi [4]. Qarorga muvofiq
«O‘zstandart» agentligining hududiy sinov va sertifikatlashtirish markazlari faoliyati tugatilib,
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xalgaro tashkilotlarning 1SO, 1YeC, UNYeCYe, EN, CODYeX STAN standartlari, talab va
me’yorlariga muvofiq ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, elektrotexnika, yengil sanoat,
mashinasozlik, qurilish, polimer va kimyo sanoati mahsulotlari hamda yuqori texnologiyalar asosida
ishlab chigarilgan mahsulotlarning sinovlarini to‘liq amalga oshiradigan zamonaviy sinov va nazorat
laboratoriyalaridan iborat.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Manaxoga, 0. I'. Ynpasnenue kauectBom: yue6. mocodue / FO. I'. Manaxosa, E. A. )KupHnosa, H.
B. 3axaposa; Cu0. roc. aspokocmud. yH-T. — KpacHosipck, 2014, — 168 c. 12 — 20 6.
2. Peopun FO.U. Yrpasnenue kauecTBoM: YueOHoe nmocodue. Taranpor: Uzn-sBo TPTY, 2004. 174
c. 18 6.
3. https://www.iso.org/ - International Organization for Standardization ISO pacmuii caiitu
4. https://lex.uz/docs/4476578
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Y3BEKUCTOH UKTUCOJAUETH” ) KYPHAJIUT'A MAKOJIA PACMUUJIAIITUPUII
TAJIABJIAPU

Kypnan Taxpupustu 7 6eTnaH kam Oyamaran XaXMJard MakoJIaHu KaOyn Kunaau. Makoina
MatHu Microsoft Word macrypuna 14 mpudt yaaamuma, 1.5 uaTepBania, IOKOpUIaH Ba acTaaH 2
cM, YVHTJaH 2 cM, yarjaH 2.5 cM kKOl KOJJUPHINO, TaXpUPUATIa TOMIIUPHINIIN Jo3uM. Makomana
yi3Ma, rpadukiap, kaaBaiap Ba pacMiap KenTupwinmu MyMkuH. XKypnan O6up hunaa 6 mapra
HaIIp 3TUIAAHN.
MakoJ1a TApKuUOM:
* rokopuzaa yan Tomonaa YK kypcatunanu;

* Myaumd ucMm-mapudu y30eK, pyc Ba HHIIN3 TUUIApUIA KHCKApTUPUIMAral xXoJijaa YHT
TOMOHTA E3UIIaIN;

* IIIaXap Ba TAIIKWJIOT HOMHU;

* MakoJia HOMH y30€K, pyC Ba HHIJIN3 THIUIapUaa Oepuiiaam,

* MakoJia HOMHJAH CYHT y30eK, pyC Ba MHIVIM3 TUUIApUAA aHHOTAIMS Ba KalUT cy3iap
€3MIaIu.

e MaTH cyHruna doinamaHuiaran agabuériap pynxaru oepunaiu.

TPEBOBAHUSA K O®POPMJIEHUIO CTATBHU B ) KYPHAJI “9KOHOMUKA HOBOI'O
Y3BEKUCTAHA” HAIIUOHAJIBHOI'O YHUBEPCUTETA Y3BEKUCTAHA UMEHU
MMUP30 YJIYI'BEKA

Penaknust >kypHalla MpUHUMAET CTaThu O0OBEMOM HE MEHEe 5 CTpaHUl], HaOpaHHBIX B
penakrope Microsoft Word B Buae kommbroTepHoro (aiia. Ilpudt - Times New Roman — 14,
MEXyCTPOYHBIA HHTEpBaI 1.5, Bce MO CTPAHUIIBI CBEPXY M CHU3Y — 2 CM, CIIpaBa — 2 CM, CJIeBa —
2.5 cm. B craThio MOXKHO 100aBIATH rpaduuecKkrue MaTepuaibl — PUCYHKH, TAOIUIBI U T. 1.

CTpykTypa cTraTbm:

* B BEpPXHEM JIeBOM yriy ykaszbiBaetcsa Y /K;

* uMs U pamuus aBTopa 0€3 CoOKpallleHUul Ha y30€KCKOM, PYCCKOM U aHIJIMMCKOM s3bIKax
0 IIPaBOMY Kparo;

* Ha3BaHHE TOpOJa, OPraHU3AINH;

* Ha3BaHME HAy4YHOI cTaTbM Ha Y30€KCKOM, PYCCKOM M aHTJIMHCKOM S3bIKaX;

* TIOCJIC Ha3BaHMsI CTAaThH - AHHOTAIMUS, KIIFOYEBBIE CJIOBA HA TPEX SI3BIKAX;

* CIHMCOK UCTOYHHUKOB U JINTEPATYpPhl pa3MeIaeTcsl B KOHIE TeKCTa.
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YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI

1
ISBN 978-9943-5256-3-4

Qog‘oz bichimi 60x84 1/16. Times New Roman
garniturasida terildi.
Ofset uslubida oq qog‘ozda chop etildi.
Nashriyot hisob tabog‘i 18, Adadi 25. Buyurtma Ne 1

Bahosi kelishuv asosida

000 «KLASSIC PRINT» MCHJ MChJ
bosmaxonasida chop etildi.

Manzil: Toshkent shahar Chilonzor tumant,

Chilonzor ko‘chasi 19, 28-uy
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