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PA3BUTUE BU3HEC-UJIEN (CTAPTAIIOB) ITPEAINPUHUMATEJIBCKOM
JAEATEJIBHOCTHU B PECIIYBJIMKE TAJUKUKUCTAH

TOJIKISTON RESPUBLIKASIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATINING BIZNES
G‘OYALARINI (STARPAPLARINI) RIVOJLANTIRISH

DEVELOPMENT OF BUSINESS IDEAS (STARTUPS) OF ENTREPRENEURIAL
ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN

Acaono C.M., AmMunm:xkanopa M.M.

WuctutyTt 3x0HOMHKH U ieMorpadun HanmonansHO# akanemMun HayK TalKMKUCTaHA
[TomnTexHUUECKNN UHCTUTYT TaPKUKCKOTO TEXHUYECKOIO YHUBEPCUTETA UMEHH aKaJeMHUKa
M.C. Ocumu ropoja XymKaHsa.

AHHOTaNus

B craTthe paccmaTpuBaroTcs pazputue ousHec-uei (ctapramnon) B 2025 romay, Takke BOIPOCHI
WX TIOJJEPKKH, KaK KI0UYeBOro (akTopa pas3BUTHS NPEINPHHUMATEIBCTBA B PecmyOnmke
TamxukucTan. AHAIM3UPYIOTCS MPEMATCTBUSA, CHACPKHUBAIOUINE Pa3BUTHE CTapTar-IBHXKEHUS:
neUIUT GUHAHCOBBIX PECYPCOB M HEIOCTATOK KBATM(UIIMPOBAHHBIX KaapoB. Oco0oe BHUMAaHHE
yIeIeHO POJM TrocyAapcTBa B (HOPMHUPOBAHHM MPEANPUHUMATENHCKOH M SKOHOMHYECKON
0€30MMacHOCTH, a TaKKe HEOOXOJUMOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS OPTaHU3AIMOHHO-3KOHOMHYECKOTO
MeXaHH3Ma MOJIIEP’KKH MaJIOr0 U CPETHEro Ou3Heca.

KioueBble cjoBa: crapran, SKOHOMHUYECKas O€30MacHOCTh, MPEANPUHUMATEIbCKAS
0€301MMacHOCTb, MaJlOe MPEANPUHUMATENBCTBO, TPEATPUHUMATEIBCKAS JEATEIIbHOCTh, HOPMATUBHO-
npaBoBast 0a3a, MEHEKMEHT.

Ushbu magolada 2025-yilda biznes g‘oyalarining (startaplarning) rivojlanishi va ularni go‘llab-
quvvatlash Tojikiston Respublikasida tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy omili sifatida ko‘rib
chigiladi. Unda startap harakatining rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan to‘siglar, jumladan,
moliyaviy resurslarning yetishmasligi va malakali kadrlarning yetishmasligi tahlil gilinadi.
Davlatning tadbirkorlik va igtisodiy xavfsizlikni shakllantirishdagi roliga, shuningdek, kichik va o°‘rta
biznesni tashkiliy va iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish zarurligiga
alohida e'tibor garatilgan.

Kalit so‘zlar: startap, igtisodiy xavfsizlik, tadbirkorlik xavfsizligi, kichik tadbirkorlik,
tadbirkorlik faoliyati, me'yoriy-huquqiy baza, boshgaruv.

This article examines the development of business ideas (startups) in 2025 and their support as
a key factor in the development of entrepreneurship in the Republic of Tajikistan. It analyzes the
obstacles hindering the development of the startup movement, including a lack of financial resources
and a shortage of qualified personnel. Particular attention is paid to the role of the state in shaping
entrepreneurial and economic security, as well as the need to improve the organizational and
economic support mechanisms for small and medium-sized businesses.

Keywords: startup, economic security, entrepreneurial security, small entrepreneurship,
entrepreneurial activity, regulatory framework, management.

PasButue npennpunumarenbctBa B Pecnyonuke TapkukucTan sBIseTcs BaKHBIM (aKTOPOM
MHTErpaiyy HalMOHAJbHOW KOHOMHUKH B MHUPOBOE XO3SUCTBO U oOecreyeHus e€ M0JroCpOYHOM
SKOHOMHYECKOH ycroitumBoctu [1, c. 12—-18]. B Hay4dHBIX HCCIEIOBaHUSAX 0C000€ BHUMAHHE
yIeNsIeTcsl aHadu3y MpeJIpUHUMATENbCKUX PUCKOB M MEXaHHU3MaM OO0eCledeHHUsl yCTOWYMBOIO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS CYOBEKTOB MAJIOTO OM3HECA B YCIOBUAX SKOHOMUYECKOI HECTaOMIBHOCTH, YTO
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00YCIIOBJIEHO UX BBICOKOM YyBCTBUTEIIBHOCTBIO K BHEIIHUM U BHYTPEHHUM 3KOHOMUYECKUM IIOKaM
[2, c. 35-47]. WHrerpanus yKa3aHHBIX TEOPETHKO-METOJOJIOIMYECKUX IIOJXOJ0B I103BOJISAET
000CHOBaTh HEOOXOJMMOCTb LIE€JICHAIIPABICHHON TIOCYJApCTBEHHOM UM HHCTUTYLIHOHAJIBHOMN
MOAJEPKKY NPEANPUHUMATENbCKUX HWHUIMATHB, B TOM YHCJIE CTapTalloB, peajlu3yeMbIX B
IIPUOPUTETHBIX CEKTOPaX HALMOHAJIBHOM JSKOHOMMKH. 3HA4MMOCTh MNPEANPUHUMATEIBCKON
JESATEeIbHOCTH TOATBEP)KAACTCS U Ha TOCYJAapCTBEHHOM ypoBHE. B oduuManbHBIX TOKyMEHTax U
BBICTYIUICHUSAX MTOAYEPKUBACTCS, YTO «IIATPUOTHYECKHUE MPEANIPUATUS U IPEAIPUHUMATEIN BHECIU
3HAYUTENIbHBIN BKJIaJ B Pa3BUTHE SKOHOMHKH, CTPOUTEIBCTBO COLUAIBHBIX U IPOU3BOICTBEHHBIX
O0OBEKTOB, a TAKXKE CO3JaHHE HOBBIX PAOOYMX MECT», YTO CBHJETEILCTBYET O NMPHU3HAHUU DPOJIU
IPEIIPUHIMATENbCTBA KaK OJJHOIO U3 KIIIOUEBBIX (DAKTOPOB COLMAIBHO-I)KOHOMHYECKOIO Pa3BUTHUS
CTpaHBbI.

B pamkax CcOBpEeMEHHOro NpEeANPUHUMATENILCTBA 0CO00€ MECTO 3aHHMMAKOT CTapTallbl,
MPEJCTABISAIONINE COOOH BHOBb CO3/1aBacMble KOMITAHMH, HAXOJIAIIMECS HAa HAYalIbHOM CTaguu
KM3HEHHOI0 LUKJIAa M 3a4acTyl0 He obsagarouue c(HopMUPOBAHHBIM HOPUIMUYECKUM CTaTYCOM.
JlesiTenbHOCTh CTAapTanoB, KaK IPaBUJIO, OCHOBBIBAETCS Ha BHEAPEHUU HHHOBALMOHHBIX HJIEH,
HOBBIX TEXHOJOIMH WIM HECTaHIApTHBIX OusHec-monenedd. Ilpu 3TOM OTIMYMTENBHBIMU
XapaKTepUCTHUKAMU CTapTaloB SIBJSIOTCS BBICOKHI YpOBEHb HEOIPENEIEHHOCTH, OTPaHUYEHHOCTh
(UHAHCOBBIX PECYpCOB M HECTAOMIIBHOE IOJIOKEHUE HA PBIHKE, YTO OOBEKTHBHO YCHIIMBACT
MPEINPUHIMATEIBCKHE PUCKH U aKTYaIN3HPYyeT HE0OXO0AUMOCTh Pa3padOTKHU CIIEIHATH3UPOBAHHBIX
MEXaHU3MOB MX IHOJJIEPKKH U pa3BUTHsL. CIOXKUBILASCS NPAKTUKA BEHUYpPHOro (pMHAHCHUPOBAHUSA
[IpeIoyiaraéT MHOIO3TANHYI0 MOJAEPKKY CTapTanoB, IJ€ Ha KaXJIOM J3Tale IPUBJIEKAIOTCS
CpeAcTBa, HEOOXOAMMBbIE Ui JIOCTHXKEHHs CIEAYIOIIEro YpOBHSA pa3Butusi. B ycimoBusax
TamxukucraHa JaHHBIM MeEXaHM3M I[I0Ka HE MOJy4YWs1 IIUPOKOIO paclHpoCTPAHEHHUS, UTO
OrpaHUYMBAET BO3MOXKHOCTU MAacIITA0MPOBaHHUS HHHOBALMOHHBIX ITPOEKTOB.

OpHMM M3 3HAYMMBIX 1LIArOB CTaJI0 IpOBeJAeHUE KOHKYypca StartupStan Cup, cTapToBaBILEro B
2017 rogy. B 2018 rony npuzoBoit pona konkypca coctaui 1 000 000 comoHH, 01HAKO KOTUYECTBO
YYaCTHUKOB OKa3aJ0Ch CPaBHUTEIHHO HEOONbIINM — 64 KoMaHbl. OCHOBHBIC OIpaHUYCHUS IS
npeanpuHUMareneil — JeUIUT CTapTOBOro KanuTalla, aJMUHUCTPAaTUBHbBIE Oapbepbl, OI0pOKpaTus
W HeXBaTKa KBaTU(PHUIMPOBAHHBIX KaapoB [3, c.140]. Monoa&xs MpoOsBISET OrPaHUYCHHYIO
aKTUBHOCTh B MpEANPUHUMATENbCKOM cdepe, 4YTO CBS3aHO C COLMAIBHO-’KOHOMHUYECKHMHU
MIPUYMHAMU U BBICOKMM YPOBHEM PUCKOB, MTOJIEP’KKa CTApTaIOB U pa3BUTHE NPEAIPUHUMATEIbCKON
MHOPACTPYKTYPHl HANPSMYIO BIHMSET Ha MPEANPUHUMATENBCKYIO 0€30MacHOCTh U yCTOWUYMBOCTH
manoro OusHeca [3, c. 140]. TocymapcTBO aKTHBHO CTUMYIHPYET MPEINPUHUMATEIHCKYIO
aKTUBHOCTb, IOTYEPKUBAsi HEOOXOJMMOCTb CHATHA OaphepoB U MOJAECP)KKY HHUIIUATHUB.

B mnocnennue ronael «IIpaBUTENbCTBO M MECTHbBIE HCIOJHUTENbHBIE OpraHbl OOS3aHbI
NpEeANpUHUMATh ONEepaTHBHbIE MEphl IO YBEJIWYEHHUIO IPO3PAUYHOCTH, YIyUIIEHUIO OH3HEeC-U
MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa, YCTPAHEHUIO aIMUHUCTPATUBHBIX U UCKYCCTBEHHBIX OapbepoB B 3TOM
cdepe U OKazaHHIO MOJIHOM MOJACPKKH WHUIMATUBAM IpelnpuHuMareseit». Pazsurue crapranos
paccMaTpuBaeTcs B COBPEMEHHOW HAay4YHOU JINTEpaType, KaK BaKHBI KOMIIOHEHT MHHOBAlIHOHHOMN
SKOHOMHKM M  (AKTOp TMOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIMOHAJIBHBIX  XO3SICTB.
Mex1yHapO/IHbIE HCCIIEIOBAaHUS MOJUYEPKUBAIOT POJb CTApTaN-3KOCHUCTEM B CO3/IaHUU HOBBIX
pabouux MecT, CTHUMYJUPOBAaHMM BHEAPEHHS TEXHOJOTMYECKUX HHHOBAUMH M  pocTe
MpeNNPUHUMATEIbCKON aKTUBHOCTU B YCJIOBUAX TJ00albHOM HU(PPOBU3ALMK HIKOHOMUKH. B
KOHTEKCTE PpAa3BUBAIOLIMXCS CTpaH, CTapTambl CTAJIKUBAIOTCS Kak C€ OOMUMH IpobieMaMu
OTPaHMYEHHOTO JIOCTyna K (UHAHCOBBIM pecypcaM U HEJOCTaTOYHOM HHQPPacTpyKTypHOU
MOJIIEP)KKOM, TaK U C OCOOEHHOCTSIMH HAIlMOHAJIBHBIX WHCTUTYLIMOHAJBHBIX cpea. B wacTtHocTH,
dbopmupoBanre 3HPEKTUBHONW Cpenbl I CTApTal-TIPOCKTOB TpeOyeT pa3BUTHUS MEXaHHU3MOB
MOAJEPKKM HAa YPOBHE TOCYAApCTBA, YCHUJIEHUS POJIM BEHUYPHBIX CTPYKTYp M JOCTYIIHOCTH
o0pa3oBaTeNbHbIX IPOrpaMM JJIsl IPEeIIPUHUMATEICH.

HccnenoBanus, nocBAERHBIE cTapTan-npoueccam B LlenTpansHolt A3un u Tampkukucrase,
HaXOJAATCS Ha CTaJUU aKTUBHOrO (hopMupoBaHus. B psne paboT aHanM3upyrOTCs MpPaKTUUECKUE
acTeKThl BHEIPEHUS WHHOBALWH, (YHKIMOHMPOBAHUS WHKYOATOPOB M aKCEIEpaTOpOB, a TAKKE
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BIIMSIHUEC WHCTUTYIIMOHAIBHBIX (PAKTOPOB HA PA3BUTHE HOBBIX IIPOCKTOB B HAI[MOHAIBHBIX

IKOCUCTeMax. AHAIN3 TAKUX UCTOYHUKOB CITY)KHT METOAOJIOTUIECKON OCHOBOM s KJIAaCCH(PUKAITUN

OCHOBHBIX ATArlOB JXM3HEHHOTO ITMKJIa ctapTanoB B Pecriyonuke Tamkukucran (tTabmuna 1).
Taoauna-1

Jranbl pa3Butus crapranos B Pecnmybiuke Takukucran

OTAIIbI COJAEPKAHUE XAPAKTEP
I I'enepanus nuen dopmupoBanue NuunuupyeTcst mpenMyIecTBeHHO
HHHOBaHHOHHOﬁ nacu " | MOJIOABIMU TMPCATIPUHUMATCIISIMU U
BBISIBIICHHC PBIHOYHOH | CTYIGHYECKHMHU COOOIIECTBAMU
poOJIEMBI

] Bamunauus nnen

AHanu3 pblHKa, HIpPOBEpKa
TUIIOTE3, OLIEHKA CIIpoca

[TorpebHOCTH B ajanTannu
MPOJIYKTa K JIOKAJIbHBIM YCJIOBUSIM
OTPaHUYEHHOTO PhIHKA

1l | Pazpaborka MVP | Coznanue MUHUMaJIbHO | Peanuszanus  mporotuna — npu
YKU3HECIIOCOOHOTO HEJIOCTATKE PECYPCOB
IIPOJIYKTa
IV | TectupoBanue u | [lonydyenue obpatHoit | TectupoBaHue dYepe3 MHJIOTHBIC
nopaboTka CBsI3U, KOPPEKTHPOBKA | MPOEKTHI M OOpaTHYIO CBA3b OT
Ou3HEeC-MoIeTN MIEPBBIX M0JIb30BATEICH
V | [IpuBneuyenue [Touck MHBECTULIMH, | Bo3pacraromas poJib
dbuHaHCUpOBaHUS IPaHTOB, aKceJiepaluu MEXIYHAPOAHBIX  MOpPOrpaMM U

nHunuatus [1])

VI | MacmrabupoBanue

Pacmmpenue nearenbHOCTH,

BI)IXOI[ Ha PEruoHaJIbHLBIC n

pocT H0JIb30BATENbCKOM | MEKAYHAPOIHbIE PHIHKY Onarogaps
0a3bl aJbsTHCAM W MHUIIMATHBaM [2])
VIl | 3penocts win | CrabunbpHast 6usHec- | dopmupoBaHue YCTONYMBOMN
IK3UT MO/IEITb b2 (o) BBIXOJl | MOJIETM W MEXaHHW3Ma BO3Bpara
UHBECTOPOB KarnuTaaa

CoBpeMeHHast HcClleJOBaTEeNbCKasl IOBECTKA, B TOM YHCIIE SMIIUPUUYECKUE U JOKYMEHTAIbHBIE
WCTOYHHUKHU, TOJTBEPXKAACT, YTO B TaKUKUCTAaHE MPOUCXOJUT TOCTENEHHOE (HOPMHUPOBAHKE
CTapTaIll-DKOCUCTEMBI, TJI€ KIIOUEBBIMM DJJIEMEHTAMHM SBISIOTCA HE TOJBKO TIEHepalus
VHHOBAllMOHHOW WJIEW W €€ MpaKTHUYeCKas BaduJalus, HO U MHCTUTYIHOHAJIbHAS MOIAECP/KKa Ha
YPOBHE aKCeNepPaToOpOB, MEKAYHAPOIHBIX IPOTPAMM I'PAHTOB U YYaCTHs B PETMOHAIBHBIX aJIbSHCAX
pa3BUTHS MHHOBAIUU.

CucreMHBI TOAXOA, MpeACTaBleHHas B TaOnuIe KiacCU(PHUKAIUS OTAroB, IO3BOJSET
BBIJICTIUTh KPUTHUYECKHE TOYKH Pa3BUTUA CTapTallOB B YCIOBHSAX IEPEXOJHOM 3KOHOMUKH U
OTPAaHMYEHHOTO BEHYYPHOTO pBHIHKA, (QOPMUPYS OCHOBY JJsl JNajdbHEHIIUX OSMIUPHUECKUX
WCCTIEIOBAaHUN M BBIPAOOTKH TPAKTUUYECKUX PEKOMEHIanui. B YacTHOCTH, akIeHT Ha »Tamax
npuBJIeYeHUS (UHAHCUPOBAHUS U MacIITaOUpOBaHMs OOYCIOBICH AaKTyaJbHBIMUA BBI30BAMHU,
CBSI3aHHBIMU C JIOCTYIIOM K KamuTally M BBIXOJAOM Ha PBIHKM 3a NpeAeiaMd HalMOHAJIBHOTO
KOHTEKCTA.

Ta6aumna - 2
IlepcneKTHBHbIEC HANIPABJICHHUSA CTAPTANIOB
HAIIPABJIEHUE IHNEPCIHEKTUBbI COEPHI IPUMEHEHUA
IT-ycayru u | Pocr NT-cextopa, | Pazpabotka 110, aBTromaruzamus
1 (dpoBbIE peLICHUS rOCyIapCTBEHHAs NOAJIEPKKA | KOMIIAHUH, NT-koHCanTHHT,
WHHOBAIIUH, mudposuzanus | U-npunoxenus

rocyclyr u 6usHeca

OdunTex U MoOunbHBIC | Pa3BuTHE 6aHKOBCKOM cucTeMbl v | CKOPHHT, P2P-mmarexu,
(bMHAHCOBBIC CEPBUCHI | YCHEIIHBIE MPUMEPHl (UHTEX- | MUKPOKPEIUTOBAHUE,
CTapTaroB 3JIEKTPOHHBIE KOIIEIBKHU
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DJIEKTpOHHAA Poct OHJIAaWH-TOPTOBIIH u | UnTepHeT-mMarasuHsl, CRM-

kommepust U SaaS- | morpedbnocts MCII B nu@poBBIX | CHCTEMBI, MAPKETIICHCHI

pelieHus MHCTPYMEHTAX

YMHOe CEIIbCKOE | 3HAUYMTEIBLHBIC mwromany | l0T-gatunky,  aBTOMATU3ALIKS

x03s1cTBO (AgriTech) | cenmbxo3yroauii 1 HEOOXOAMMOCTD | TIOJIUBA, arPOAHATIUTHKA
TEXHOJIOTMYECKON MOJIEPHHU3AINU

BozoOHoBnsieMast I'maposnepreruueckuii CoJsiHEUHbIE TAHENIH, MHKPO-

SHEpreTHKa U | MOTEHIHa u nedurut | I'DC, sHEeprocoeperaroiye

9HEprod(hPeKTUBHOCTD | SHEPrOpecypcoB TEXHOJIOTHH

Typusm 1 3KOTYpU3M | YHHKaJIbHBIC npupoansle | Typuctudeckue MapLIPYTHL,
pecypcbl M pOCT HHTEpeca K | HU(PpPOBbIe THIbI, IUIAT(HOPMBI
AKTHBHOMY TYpPU3MY OpOHMPOBAHUS

Omnnaitn-oOpa3zoBanune | Mononas nemorpaduaeckas | OHIIaH-KYPCHI,
(EdTech) CTpYKTYypa U Crpoc  Ha | oOpa3oBarelibHbIC IUIATHOPMEI,
KayecTBEHHOEe 00pa3oBaHMe npoproAroToBKa
3npaBooxpaneHue u | HeobxoaumocTs pacmmpenus | TenemeauuuHckue miaaTdoOpMBI,
TeleMeANLIMHA JIOCTYIA K MEAUIIMHCKUM yCIIyram | IOCTaBKa  JIEKapcCTB, Mel-
MH(OPMALIMOHHBIE CHCTEMBI
Jlorncruka u | Hemocratounass mH@pacTpykrypa | X0J0JMIbHBIC CKJIQJIBL,
arpoJIOrucTUKa XpaHeHHUsT U TPAHCHOPTUPOBKH | LU(POBBIE JIOTHCTUYECKUE
IPOJYKIMH 1aT(hOPMBI
buo- u sxorexnonoruu | Poct cnpoca Ha skonoruuecku | Oprannyeckoe CeJIbCKOe
YUCTYIO IPOIAYKIIHIO XO035CTBO, nepepaboTka
OTXOJIOB

ITo cocrostauio Ha 20242025 roast B Tajpkukuctane pyHKIuonupyet okosio 100 crapramnos,
U3 KOTOPBIX OOJIBIIMHCTBO HAXOSTCS HAa paHHEH CTaJuu pa3BUTHSA, a TOJIbKO HeOObIlas 4acTh
crocoOHa MacIITabUpOBaThCS U BBIMTH Ha yCTOMUYUBBIA PHIHOK [4, 5]. Cpenu HMX BBIAEISIOTCS
KoMnaHuu B cgepax ¢untex, [T, anekTpoHHONH KOMMepIuU, METUIMHBI M oOpa3oBaHus. Ha
OCHOBAHUM aHAJIN3a TEKYILEH IKOHOMUYECKON CUTYalluu U MEKIYHAPOJHBIX TCHIEHIUI BBIJEIECHbI
HauOojee TNEepClEeKTUBHbIE HAINpaBJICHUS CTapTaloB, HWMEIONIME BBICOKMM MOTEHIHal B
Tamkukucrane. C yuétoM QaxTHuecku (YHKIMOHHPYIOLUIMX INPOEKTOB, OHU IPEJICTaBIICHbI B
Tabuie 2.

AHanu3 MNEepCHEeKTUBHBIX HAINPABJICHUN II0Ka3bIBa€T, 4YTO B TaJKUKHCTAaHE CYILIECTBYET
3HAYUTENIbHBIN MOTEHIMAI JUIsl pa3BUTHSI CTAPTAIIOB BO MHOTHX CEKTOpaxX 3KOHOMUKH, Bkitoyas IT,
¢unrex, AgriTech u EdTech. Onnako Ba)XHO yUUTBIBAaTh, YTO TEOPETUUECKHE BO3MOKHOCTH JIOJIKHBI
MOATBEPXKIAThCS peaJbHBIMU MpoekTamMu. Ha mnpakTtuke HaOmromaercs, 4To (QYHKIMOHHUPYET
OrpaHUYEHHOE KOJHMYECTBO CTapTamnoB, OOJBIIMHCTBO M3 KOTOPBIX HAXOJATCS Ha paHHEH cTaauu
pazButusa. [Ipumepbl neHCTBYIOIIMX MPOEKTOB IMO3BOJISIIOT YBUIETh, KaK IEPCHEKTUBHBIC
HaIPaBJICHUS PEAIN3YIOTCSA B KOHKPETHBIX HHUIIMATUBAX, a TAKXKE AAOT IPEICTABICHNE O TUHAMUKE
poCTa ¥ Imepruoaax CTaHOBJIEHUSI KOMITaHUH (Tabiuma 3).

Taoauna - 3
Crapransl B Tagxkukucrane [3]
Tepuon Ha3zBanmue Cpepa XapakrepucTuka
peaju3anum AeATeJbHOCTH
2010 Alif Sarmoya dunTex MukpokpeauToBaHue 51
/MHUKPO(GUHAHCHI (hrMHaHCOBBIE PEIICHUS
) - -
2021 zypl.ai Ourrex / U Credit scoring, aHaJIUTHKA, KPYITHbIE
WHBECTUIIUU
2023 LakLak OneKTpoHHas HJIanl)OpMa JOCTaBKH u
KOMMEPIIHSI/JIOTUCTHKA | OHJIAIH-TOPTOBIH
2025 Epsilon3.ai NU-pemenus WU 1151 TOCCTPYKTYP M aHATUTUKU

10



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

2025 Re-skill EdTech / MU Obyuenue, KOprOpaTHBHEIE
peleHus
2025 DocMed Menrex / eHealth TenemenuiyHa, 3aMch K Bpauy
FlySoft bponupoBanue aBHaOUIETOB U
2025 (FiftyFive TravelTech POTHP
Group) TYpPCEPBUCHI

JlanHble, TpeAcTaBICHHBIE B Tabiuie 3, OTPaXKalOT 3BOJIOLMIO CTapTal-ACSTEILHOCTH B
Pecniyomuke Tamkukucran B nepuof ¢ 2010 mo 2025 rr. ¥ MO3BOJISAIOT BBISIBUTH KaK OTPACIEBYIO
CTPYKTYpPY CTapTanoB, TaK U OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS UX PA3BUTHA.

AHanu3 ToKa3bIBaeT, 4YTO (OPMHpPOBAHUE CTAPTAN-3KOCUCTEMBI B CTpaHe HOCHUT
MOCTYIATENbHBIN XapaKTep U CBA3aHO C MOCTENCHHBIM paciiupeHueM chep BHEAPEHUS NHHOBAIIHA.
B nenom, ananu3 taGnuibl 3 MO3BOJSET CAENaTh BBIBOJ O TOM, YTO CTapTambl B TaKUKHCTaHE
pPa3BHBAIOTCS OT Y3KOCHEIUAIM3UPOBAHHBIX (UHAHCOBBIX pEIICHHH K MHOTOOTPACICBBIM
MHHOBALIMOHHBIM TPOEKTaM, OCHOBAaHHbIM Ha TEXHOJIOTHSX MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa U
G poBeIX TaThopmax. JJaHHAs TEHACHIUSA MOATBEPXKIACT BO3PACTAIONIYIO POJIb CTAPTAINlOB Kak
MHCTPYMEHTa CTPYKTYpHOH TpaHChOpMalMi SKOHOMHKH M TOTYEPKUBAET HEOOXOAUMOCTD
JAIbHEHIIETO COBEPIICHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB TIOCYJAapCTBEHHOM W HMHCTUTYLMOHAJIBHOU
MOAJEPKKM MHHOBALIMOHHOTO TMpeANpUHUMATENbCTBA. Pa3BuTHE CTapTamoB CHOCOOCTBYET
CO3JIaHHUIO HOBBIX Pa0OYHMX MECT, MPEXK/IE BCETO B CEKTOpax MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, YCIYT,
nepepadaThIBAIONICH MPOMBIIIEHHOCTH U arpONpeIIPUHUMATENbCTBA, YTO UIMEET 0c000e 3HAUCHHE
JUTSL CHUOKCHHS 0€3pa00THIIBI M TIOBBIIIICHHSI 3aHATOCTH MOJIOJSKH B TaKUKHCTAHE.

B Ilocnanuu Ilpesunenta Pecnybnmuku Tamxukucran 2024r. ormeuaercs, 4to HudpoBas
SKOHOMHKA M WHHOBAIIMM SIBJISIOTCS KIIIOYEBBIMH HAMPABICHUSIMH CTPATETHYECKOTO PAa3BUTHUS
CTpaHbl, HANPABIEHHBIMU HA TMOBBIIICHNE TEXHOJIOTUYECKON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCKOPEHHUE
uupposuzaun Bcex cdep 3koHOMHUKU «2025-2030 ronabl OOBSBISIIOTCS MEPUOJIOM Pa3BUTHS
1u(ppoBOK DKOHOMUKM M WHHOBAIIMI, HaNpaBIEHHBIM Ha YCKOpeHHE IUGPOBU3AIMH CTPAHBI U
ycuaeHHE e€ MO3UIHIA B TJI00aIbHOM TEXHOJIOTHUECKOU cpee» [4]

BJIUSAHUE CTAPTANOB HA DKOHOMMUKY

CO30AHME
HOBbIX PABOUYUX

MOBbIWEHUE
NMPOU3BOAMUTE/IBHOCTH

PA3BUTMUE _
MHHOBALUMM

NPUBJIEYEHME
UHBECTULUMM

POCT AOX0o40B v POCT MAJIOIO
HACEJIEHMA - M CPEAHETO BU3HECA

' _£i SKOHOMUWYECKUI POCT =i ﬂ- = PASBUTUE TEXHOJIOTUA

PucyHnok -1. Biusinue crapranoB Ha 3KOHOMUKH

Crapranbsl BBICTYNAIOT BaKHBIM (PaKTOPOM pa3BUTUs MHHOBAIMH, oOecrieurBas BHEIpPEHUE
HOBBIX TEXHOJIOTMM, HU(POBBIX pElIEHUN U COBPEMEHHBIX OM3HEec-Mojienei. DTo crocoOCTBYET
MOBBIIIEHUIO TEXHOJOTMYECKOTO YPOBHS HAlMOHAJIbHOM HSKOHOMHKM W COKpAlCHHIO €€
3aBHCUMOCTH OT TPAJHIMOHHBIX oTpacieil. Uepe3 BHeApEHHEe HHHOBALMI M ONTUMM3ALINI0 OU3HEC-
MIPOIIECCOB CTapTaIlbl CIIOCOOCTBYIOT POCTY MPOU3BOIUTEIHLHOCTH TPYAQ, YTO SBISICTCS OJHHUM W3
KITIOYEBBIX YCIIOBHI MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMUKH Pecryonmuku TakukucTan
B ycnoBusx riobamm3anuu. ChopMHpoBaHHAs CTAapTaNm-dKOCHCTEMAa OKa3bIBAET BIUSHHE Ha
NpUBJICUCHNE UHBECTULINH, BKIIIOYas BEHUypHOE (PMHAHCHUPOBAHUE, FOCYIaPCTBEHHBIE MTPOrPaMMBbI
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HNOJAECP>KKH MPEIIPUHUMATENBCTBA 1 MHOCTPAHHBIE HHBECTULIMU. DTO CIIOCOOCTBYET YIYUIIEHUIO
WHBECTULMOHHOTO KJIMMaTa M YKPEIUIEHUIO (PMHAHCOBBIX OCHOB 3KOHOMHUYECKOTO pocTa. Pa3Butue
CTapTaloB CO3JaeT YCJIOBUSA [UId PACIIMPEHUs MaJOr0 M CPENHEro IpEeANpUHUMATENIbCTBA,
MOCKOJIBKY MHOTHE CTapTam-IpOEKThl B TPOIECcCe MacIITaOupOBaHUS TPaHCHOPMUPYIOTCS B
yCTOMUUBBIE CYOBEKTHI MAJOro U CpelHEero OusHeca, GOpMUPYS OCHOBY MPEANPUHUMATEIHCKOTO
CeKTopa cTpaHbl. B pesynbrate (yHKIMOHUPOBAHHMS CTApTalOB IPOUCXOAUT POCT JIOXOJOB
HaceJIeHUsl, OOYCJIOBJIEHHBIH YBEJIMYEHHUEM 3aHATOCTH, Pa3BUTHEM CAMO3AHATOCTH U POCTOM
MPEANPUHUMATENIBCKUX TOXOJ0B, YTO ITOJIOKUTEIBHO OTPAXaeTCsl HA YPOBHE M KAdyeCTBE JKU3HU
HaceneHus. COBOKYITHOE BO3JCHCTBHIE yKa3aHHBIX (JaKTOPOB 00ECIIeYnBaeT SKOHOMUYIECKUIT pOCT U
TEXHOJIOTUYECKOE Pa3BUTHE, BBIPAXKAIOIIMECS B IOBBIIICHUM BAJOBOIO BHYTPEHHEIO IPOAYKTA,
CTPYKTYPHOU MOJEPHU3ALMY SKOHOMUKHU U YKPEILUICHUH €€ JOJTOCPOYHON YCTOMYUBOCTH.

[Tonnep>xkka cTapTanoB sABISETCS KIIOUEBBIM (PaKTOPOM pa3BUTHS MPEIIPUHUMATENbCTBA U
YKpEIUICHUsI S5KOHOMUYecKoi 6e3onacHoctu Pecriyonuku TamkukucTan. [{ins akTuBu3anuu craprar-
JBMKEHUST HEOOXOIUMO:

» Pacmmpenune nocrymna kK GUHAHCOBBIM pecypcaM U BEHUYpPHOMY KalHUTaly;

» CHIKEHHE aIMHUHUCTPATUBHBIX 0ApPbEPOB U YIPOIICHNUE OIOPOKPATHUECKHUX MPOLETYD;

» PasBurtne 00pa3zoBaTeIbHBIX U KOHCYJIBTAMOHHBIX MPOTPAMM JIJIs IPEANIPUHUMATETICH;

» @®opmupoBaHue OJaronpusATHON WHHOBALMOHHON CpeAbl, OPUEHTUPOBAHHOW Ha
IIPUOPUTETHBIE OTPACIH SKOHOMHUKHU.

Peanu3anus 3THX Mep MO3BOJMUT MOBBICUTH YCTOMYMBOCTH MAJIOr0 U CPeJHEro Ou3Heca,
00eCTIeYnTh WHTETPALNIO0 HATMOHAIBHOW SKOHOMHUKHU B TIIOOATBHBIE MPOLECCH M CO3[aTh OCHOBY
IUISL JOJTOCPOYHOIO COLIMAIIBHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS CTPaHBI.
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COBPEMEHHBIE TEHJIEHIIUY THHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTHS MMUIIIEBOI
IMPOMBIINIVIEHHOCTH Y3BEKUCTAHA

V3BEKACTOH O3UK-OBKAT CAHOATHUHHUHI' ”THHOBAIITMOH
PUBOKJIAHUIINHUHI 3AMOHABHUU TEHAEHIHUAJIAPUA

CONTEMPORARY TRENDS IN THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
UZBEKISTAN’S FOOD INDUSTRY

Ymapo Uiaxomxon FQagameBud - 1.3.H., mpodeccop
AHIMKaHCKUM rOCY1apCTBEHHBIM TEXHUUECKUX UHCTUTYT

AHHOTaNus
B craThe oTpakeHbI HEOOXO0IUMBIE MPETOCHIIKHA Pa3BUTHSI MHHOBAIIMOHHOM JEATEIHHOCTH Ha
MPOMBILUICHHBIX MPEANPUATUAX Y30ekucrana. JlaHa oOleHKa HWHBECTUIIMOHHOTO KJiIMMaTa H
MpPEAJIOKEH MYTh CTUMYJIUPOBAHHUS HHHOBALIMOHHOM aKTUBHOCTM HA  MPOMBIIUIEHHBIX
NPEINPUATHSIX.
KarueBble cjgoBa: WHHOBAaIlMHM, WHHOBAIMOHHAs ACATCIBbHOCTh, WHBECTHUIIMOHHAS
JIeSITEILHOCTb.

Makonana Y36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAIApHa MHHOBALMOH (DAOIMATHHM PUBOMKIAHTHPHII
y4yH 3apyp Oyiaras mapr-mapoutiap EpuTwirad. MHBeCTMIMOH MyxuTra 6axo OepuiraH xamja
CaHOaT KOPXOHAJIapH/Jla MHHOBALIMOH (GaoJUATHHU parOaTIaHTUPUIL HYIUIapy TaKIU(} STUIIraH.

KanuT cy3nap: uHHOBaIMs, THHOBAIIMOH (DAOJIUAT, UHBECTHULIMOH (DAOTHUSAT.

The article outlines the necessary prerequisites for the development of innovative activity at
industrial enterprises of Uzbekistan. An assessment of the investment climate is provided, and a
pathway for stimulating innovation activity at industrial enterprises is proposed.

Keywords: innovation, innovative activity, investment activity.

PocT KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH JIF000H CTpaHbl HANIPSIMYIO CBSA3aH C €€ MOCIeI0BaTeIbHbIM U
CUCTEMHBIM IIEPEXOAOM K WHHOBAIMOHHOW MOJECIH pa3BUTHA. B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX
rJ00anu3alud M YCWICHHS MEXAyHapOJHONM KOHKYPEHIIMM HMMEHHO CIIOCOOHOCTb 3KOHOMHMKHU
TeHEepPUPOBATh, BHEIPSATh U APPEKTUBHO HCIOIb30BaTh MHHOBALMUM CTAHOBUTCS ONPEACISIONINM
(hakTOpOM YCTOMYMBOTO IKOHOMHYECKOTO pocTta. [lo MHeHuI0 Beaymux skcrnepToB, “B XXI Beke
KJIIOYEBasl pOJib B PEIICHUH CTPATETMUYECKH 3HAUYMMBIX 3a]ad - OT 00ecreyeHHs HKOHOMHYECKOU
0€30MacHOCTH 10 TIOBBIIIEHUS KayecTBa JKU3HM HACEIeHMs] - MPHUHAUICKUT WHHOBALIUAM,
WHHOBAIIMOHHOW JESATEIbHOCTH U (POPMHUPOBAHMIO SKOHOMMKHM 3HAHUH, WM WHHOBAI[MOHHOMN
sKoHOMHUKHU” [4].

[IpakTka MHMPOBOTO DPa3BUTHUA  YOEOUTEIHHO JEMOHCTPUPYET, YTO  YCTOMYUBBIN
SKOHOMUYECKHU POCT U YKPEIJICHUE MO3UIUI Ha MUPOBBIX PBIHKAX JOCTUTAIOTCS MPEXK]IE BCETO 3a
CY4E€T AKTUBHOI'O BHEAPECHMS HAYUYHO-TEXHUYECKUX AOCTHKEHUUW M PACIIUPEHUS MHHOBALIMOHHBIX
MPOILECCOB B PEAJbHOM CEKTOPE 3KOHOMHUKHU. Tak, Takuhe BBICOKOpa3BUTHIE CTpaHbl, kak CIIIA,
SAnonus, a Ttakke pan rocynapcrs Esponeiickoro Coro3za m FOro-Boctounolt Aszum, cymenu
00ecneunTh JI0JIFOCPOYHOE pa3BUTHE UMEHHO Ojarojaps MPUOPUTETHOMY BHUMAaHHUIO K HAYYHBIM
HCCIIEIOBAaHMSIM, TEXHOJOTHUECKOW MOJIEpHU3ALMHU MPOU3BOACTBA, M(poBOil TpaHchopmau u
MOAJIEPKKE MPEATPUHUMATENIBCKON NHUIIUATUBBI.

OnmbIT 3THX CTpaH TMOKa3blBaeT, 4T0 (opmupoBanue >PPEKTUBHON WHHOBAITMOHHON
UHOQPACTPYKTYpPbl, CTUMYJIMPOBAHME WHBECTHLIMOHHOM AaKTHBHOCTH, DPAa3BUTHE YEJIOBEYECKOIO
KaluTajla W MHTEerpauus HayKH, OOpa3oBaHHMs M MPOM3BOJCTBA CO3/AIOT MPOYHYIO OCHOBY IS
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nepexosia K yCTOWYMBOM Mojenu pa3Butusa. Takum oOpa3oM, MHHOBAIMH BBICTYIAIOT HE TOJIBKO
MHCTPYMEHTOM TEXHOJIOTHYECKOTO OOHOBJICHMS, HO M CTPATETHYECKUM PECypCOM MOBBIIICHUS
HallMOHATBLHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCIIOBUSIX COBPEMEHHON MUPOBOM AKOHOMUKH [3].

KittoueBbIM yc0BHEM pe3yabTaTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH BBICTYIAET HAIUUUE
3¢ PeKTUBHO (YHKIMOHUPYIOMIETO XO3SIMCTBEHHOTO MexaHu3ma, kKoTopbiii Christopher Freeman
0003HAYMJI KaK «HAIIMOHAIbHAS WHHOBAIlMOHHAs cucteMay» [1]. JlaHHas KOHIENIHS OTpa’kaeT
COBOKYITHOCTb B3aUMOCBSI3aHHBIX HHCTHTYTOB - TOCYIapCTBa, HAy4YHO-HUCCIEI0BATEIbCKUX
OpraHu3aIyii, 00pa3oBaTEIbHBIX YUPEKICHHUH, MPOU3BOJICTBEHHBIX MPEANPUATHA M (PUHAHCOBBIX
CTPYKTYp, - 00€CIIeUnBaIOLINX CO3aHNe, PACIPOCTPAHEHNE U KOMMEPLIHAIN3AINI0 HOBBIX 3HAHUH
Y TEXHOJIOTHM [2].

HNmenno ¢opMupoBaHHe M COBEPIICHCTBOBAHHE HAIIMOHAJIHHBIX MHHOBAI[MOHHBIX CHCTEM B
MOCIIEAHUE ACCATUIICTHS CTAJIO IPUOPUTETHBHIM HAIIPABICHUEM KOHOMUYECKON MOJUTHUKU MHOTHUX
rocylapCcTB, CTPEMSILUXCS YKPENUTh CBOM IO3ULMM HAa MHUPOBBIX PBIHKAX B YCJIOBHAX
ycunuBaroleiicss rinobanpHOM KOHKypeHIMH. [IpakThka moka3piBaer, 4yTo 0e€3 Hala)KEeHHOTO
B3aMMOJICHCTBHS HayKH, OM3HECa W TOCYJapcTBa, 0€3 pa3BUTOH HH(PPACTPYKTYPHI MOAIEPKKU
WHHOBAIMH U CTUMYIHPYIOIINX MEXaHU3MOB JOOUTHCS YCTOMYUBOTO TEXHOJIOTUYECKOTO Mporpecca
MIPaKTUYECKH HEBO3MOXKHO.

0O060061mas cylecTBYIONINE HAYYHbIE TTOIXO0/IbI K ONPEAEICHUIO CYITHOCTH PAcCCMaTPUBAEMOT0
HKOHOMHYECKOTO MOHATHS, THHOBALIMIO MOYKHO OXapaKTepU30BaTh CIEIYIOIUM 00pa3oM:

“HMuHOBanus - 3TO HOBas JIMOO CYIIECTBEHHO YCOBEPIICHCTBOBAaHHAS MPOAYKIUs (TOBap,
pabota, yciyra), crmoco0 (TeXHOJIOTHS) €€ MPOU3BOJICTBA WM IPUMEHEHUS, a TAK)KE HOBOBBEICHHE
B o0yactu opraHu3anud u (WIM) 5SKOHOMHKM IPOU3BOJCTBA U pealM3alUd NPOAYKIIHH,
o0ecrieynBaroIIee IMOJIyYeHHE SKOHOMHUYECKOH BBITO/ABI, CO3AAIONIEEe MPENNOCBUTKA s e
JOCTHXKEHHST OO0 YIydyllaloliee MOTPEOUTENbCKUE CBOMCTBA MNPOAYKIMH (TOBapa, paboThI,
yeayru)” [5]. Takum 00pa3om, HHHOBALMS TPEACTABISICT COOOH HE MPOCTO Pe3ysIbTaT HAYYHOU WIIH
TEXHUYECKON JESATENIBHOCTH, a KOMIUIEKCHOE W3MEHEHHE, HAIPaBICHHOE Ha IIOBBILICHHE
3¢ (HEeKTUBHOCTH XO34WCTBOBAHUS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEINPUITUNH U YIOBIETBOPEHUE
pacTylmx NOTpeOHOCTEH phIHKA.

B nocnennue roas! B PecnyOnuke Y30ekucran paboTa 1o HHHOBAIMOHHOMY Pa3BUTHIO BILIEX
cep OOIIECTBEHHOM KHU3HH U KIIIOUEBBIX OTpaciieil SKOHOMUKH BBIILIA Ha HOBBIHM ypoBeHb. Ocoboe
BHUMaHUE YyJAENsSeTcsl MOAJIEp)KKE HayYHO-HUCCIIEI0BATENIbCKON  JIEATENbHOCTH, BHEAPEHUIO
NepeOBbIX TEXHOIOTUI B IPOU3BOJICTBO M (POPMUPOBAHUIO MHHOBAIIMOHHON MH(PACTPYKTYpPHI, YTO
CTaJIO OJHUM U3 IPUOPUTETHBIX HANIPABICHUN TOCYIapCTBEHHOMN MOJTUTHKHU.

OTH mpolecchl MOMYYMIM IPaBOBYIO OCHOBY B COOTBETCTBMM ¢ 3akoHOM PecmyOmuku
V30exkucran «OO0 MHHOBALIMOHHOW  JESATENIBHOCTH». 3aKOH  YCTAHABIMBAeT IPABOBBIE,
HSKOHOMMYECKHE M OPTraHU3al[MOHHBIE MEXAaHU3MbI OpTaHU3alluH, MOAJNEPKKH U CTUMYIHPOBAHUS
MHHOBAIIMOHHOM JeATenbHOCTH. B pamkax 3akoHa TOCyIapcTBO 00si3yeTcs co37aBaTh
ONMaronpusATHBIE YCIOBHS JJisi WHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHS, BHEIPATh HaydHbIE DPa3pabOTKU B
MIPaKTUKY U TIPUBJIEKATh HHBECTUIIMY B UHHOBAIIMOHHBIE TIPOEKTHI [6].

OcCHOBHBIE HaNpaBJIEHMS], IPEAYCMOTPEHHBIE 3aKOHOM, BKJIFOYAIOT:

BBEJICHUE TOCYIAapPCTBEHHBIX MEXaHU3MOB TMOAJIEPKKH M CTUMYJIMPOBaHHUS CyOBHEKTOB
MHHOBAIIMOHHOM JIEATEIbHOCTH;

COBEpIICHCTBOBAHNWE CUCTEMbl (DUHAHCHPOBAHUSA HAYYHO-HCCIEAOBATEIBCKUX M OIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX padoT;

CO3/IaHH€ YCJIOBUH I KOMMEpLUMANU3allMd WHHOBAaIlMOHHBIX HJEH, pa3paboToK U
TEXHOJIOTHI;

pa3BUTHE BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX M pecypcocOeperaroniix mponu3Bo/ICTB;

(dhopMUpOBaHHEe MHHOBAIIMOHHONW MH(PACTPYKTYpHI, BKIIOYasi TEXHONMAPKH, WHHOBAIIMOHHbBIE
LEHTPbI U KJIacTepsI [7].

Takum 00pa3oM, MOKHO PUUTH K BEIBOLY O TOM, YTO MHHOBAIIHSI B COBPEMEHHOM TTIOHUMAaHUU
€CTb HUYTO HHOE, KaK:

a) HOBOBBEJICHUE, HOBILIECTBO;
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0) mpollecc CO3JaHUs HOBOW MPOMYKIIMHM, TEXHOJOTHHM, a TAaKXE HOBIIECTBO B cdepe
OpraHM3aliy, SKOHOMMKH M YIPABJIEHUS IIPOU3BOJICTBOM, TO €CTb pE3YyJlbTaT TBOPUYECKOIO
mporecca;

B) IPOLECC BHEIPEHMS] B IPOU3BOJICTBO HOBBIX H3IEIMNA, 3JIEMEHTOB WM IOAXOMAOB,
KaueCTBEHHO OTIMYHBIX OT MPEAIISCTBYIOIIUX aHAJIOTOB.

Pa3Butue u ykpemieHrne HHHOBAlIMOHHOTO MOTeHIIMANA B c(hepe MUIIEBON MPOMBIIIJICHHOCTH
SBIIICTCS OJIHOM M3 KIIIOUEBBIX CTPATETHYECKHX 3aJad JOJTOCPOYHOro Xapakrepa. AKTHBHOE
BHE/IPEHHE WMHHOBALMK MO3BOJSET MPEANPHUATUSAM MOIy4aTh JOMOJHUTENBHBIA JOXOJ 3a CUET
YKPEIUICHHUsI MOHOMIOJIBHBIX MO3UIMIA Ha PBIHKE, a TAK)KE COXPAHATh U YyCHWJIMBATH KOHKYPEHTHBIC
PEUMYIIECTBa, 00eCIeYrnBas yaep:KaHUe CBOMX PhIHOYHBIX HUII [8].

O¢¢dexTuBHAsT ~ MHHOBAIMOHHAs  JCATEIBHOCTb  HEBO3MOXHa  0e3  IpUMEHEHHUs
CHEIHATM3UPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB U pean3al[ii KOMILJIEKCa MEPONPUATUH, HalIpaBICHHBIX Ha
MPAaKTUYECKOE BHEJIPEHNUE HOBBIX TEXHOJOTMH M OpraHU3allMOHHBIX pemeHuid. OMBIT MOKa3bIBaeT,
YTO YpOBEHb YCHEIIHOCTH MHHOBALMW HAMpPsIMYIO 3aBUCUT OT TTyOMHBI MPOPaOOTKH BOMPOCOB,
CBSI3aHHBIX C WX BHEAPCHHEM, OpPraHW3alM{d TEXHOJOTMYECKHX TMPOIECCOB U  YIPaBICHHUS
W3MEHEHUSMHU Ha TIPOU3BOJCTBE.

BwMmecTe ¢ Tem, CyIeCTBEHHBIM CIIEPKUBAIOIINM (PaKTOPOM JAbHEHIIIETO pa3BUTHS MHILEBOU
MIPOMBIIIJICHHOCTH OCTaéTcsi HEAOCTATOYHO pa3BUTas HHQPPACTPYKTypa MPOIOBOIHCTBEHHOTO
pBIHKA. DTO HETATHBHO OTPaKaeTCs Ha (POPMHUPOBAHUY CIIPABEIMBBIX 1IEH HA COMATbHO 3HAYMMBbIE
BU/JIBI IPOAYKTOB MMUTAHUS U YCIOXKHAET oOecreueHue ux Gu3nieckoi TOCTYIMHOCTH JIJIsl HACEICHUS,
4TO, B CBOIO OYEpenb, CHIDKACT J(PQPEKTHBHOCTh PHIHOYHBIX MEXAaHW3MOB U IOTEHIHAI
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSI OTPACIH.

Takum  00Opa3oMm, KIIOYEBBIMH  HPEANOCHUIKAMH  (OPMUPOBaHMS  00pa30BaTEIbHON
MOJICHCTEMBI B MTUIIEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH MOTYT BBICTYNATh CIAEAYIOUINE (PAKTOPHI:

Mepexol OT Y3KOCHEIUAIU3UPOBAHHOTO IPOU3BOJCTBA K BBINYCKY HAyKOEMKOM U
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM MPOJYKIMH C OJTHOBPEMEHHBIM COKpAIlleHHEM BHYTPU3aBOJICKUX MOTEPH 32
C4ET COBEPUICHCTBOBAHHUSI KaJPOBOM ITOJIMTHKY;

pacupenue chep nepepaboTKU U IITyO00KOM nmepepadoTKH MUILEBIX MPOIYKTOB;

MOBBIIIEHUE  ONMEPATUBHOW MOOWIBHOCTH TPEINPUATHN TpU TPUHATHH  pEIICHUH,
HaNpaBJIEHHBIX Ha COKpAIlleHHe MPOAOKUTEILHOCTH MTPOU3BOICTBEHHOT O IIUKJIA.
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BANK TIZIMI TARIXI VA RIVOJLANISHI
UCTOPHS U PA3BBUTUE BAHKOBCKOM CUCTEMBI
HISTORY AND DEVELOPMENT OF BANKING SYSTEM

Akbaraliyeva Diyora O‘zbekiston Milliy universiteti, Igtisodiyot fakulteti talabasi
IImiy rahbar: Mirzamahmudova Madina dotsent v.v.b. PhD

Annotatsiya
Ushbu maqolada xorijiy mamlakatlarda banklar va bank tizimining ganday tashkil topganligi
o‘rganib chiqilgan. Xususan, O‘zbekistondagi bank tizimi va uning rivojlanish evolyutsiyasi tahlil
gilingan. Bank tizimining samarali ishlashi iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini hisobga olgan holda, mamlakatimizdagi bank xizmatlarini
yanada rivojlantirish borasida xulosalar berib o‘tilgan.
Kalit so‘zlar: bank, foiz, foyda, kredit, lizing, daromad, tijorat banklari, Markaziy bank.

B sT0ii craTthe ObUIM CO31aHBl B 3apyOeXHBIX CTpaHax OaHKM M OaHKOBCKas cucrema. B
YaCTHOCTH, OaHKOBCKas CHUCTeMa B Y30eKHCTaHE M €€ pa3paboTKa aHaIM3UPYETCS. YUUTHIBAs
3¢ deKTUBHYI0 paboTy OaHKOBCKOW CHCTEMBbI, BBIBOJbI OBUIM CZETaHbl BBIBOJBI O JalbHEHIIEM
pa3BUTHN OAHKOBCKUX YCIIYT B CTPaHE.

KiroueBbie ciioBa: 6aHK, IPOLEHT, BBITOAA, KPEJUT, JIM3UHT, 10XO0], KOMMEpUYecKre OaHKH,
LentpanbHbIii OaHK.

In this article, in foreign countries, banks and the banking system have been established. In
particular, the banking system in Uzbekistan and its development is analyzed. Given the effective
operation of the banking system, conclusions have been given conclusions on further development of
banking services in the country.

Keywords: bank, percent, profit, credit, leasing, income, commercial banks, Central bank.

Banklar iqtisodiyotning ajralmas gismlaridan biridir. Ular nafagat moliyaviy xizmatlarni
taqdim etish, balki iqtisodiy o°sishni ta’minlash, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, hamda davlat va
xususly sektorda muhim ro‘l o‘ynashda katta ahamiyatga ega. Dastlabki banklar gachon va qanday
paydo bo‘lganligini aniqlash qiyin. Hozirgi davrda banklar faoliyati xususiyatidan kelib chiqib,
turlicha operatsiyalarni bajaruvchi universal moliyaviy tashkilotlarni o‘zida namoyon qiladi.
Masalan, birinchi darajali toifaga kiruvchi chet el banklar oz mijozlariga 300 dan ortiq turli xil
xizmatlarni ko‘rsatadilar. Bu operatsiyalarning va xizmatlarning barchasi bir vaqt va bir joyda paydo
bo‘lmaganligi sababli ham bank ishining “boshlang‘ich’’ nuqtasini aniqlash aniq tadqiqotlar olib
borishni va ular asosida ma’lum bir fikrlarni mujassamlashtirishni talab giladi. Banklar faoliyatining
eng “qadimgi’’ operatsiyalaridan biri- pullarni saglab berish operatsiyasi hisoblanadi.

Ma’lumki, eng qadimgi davlatlarda ham omonatlarni gabul qilish operatsiyalari mavjud
bo‘lgan. Ik bor bunday ish bilan obro‘ va ishonchga ega bo‘lgan puldor shaxslar, Yevropa
mamlakatlarida cherkov muassasalari shug‘ullanganlar. Masalan, mashhur grek ehromlari (masalan,
Delfiya, Efes ehromlari) bir paytning o‘zida bank muassasalari bo‘lib ham xizmat qilgan. O‘sha
qadimgi davrlardan boshlab, qo‘yilgan pul yoki mulk bo‘yicha foizlar ham hisoblangan. Banklarning
kelib chiqishiga oid mavjud adabiyotlarda banklar paydo bo‘lishining asosiy yoki boshlang‘ich
bosqichi birinchidan, pul mablag‘larini saqlab berish bo‘lsa, ikkinchidan, pul mablag‘larini
almashtirib berishdan iborat ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Pul ayirboshlash bo‘yicha ehtiyoj
alohida paydo bo‘lgan. Bunga Yevropani yorqin misol qilib ko‘rsatish mumkin. O‘rta asrlarda
tangalarning yagona tizimi mavjud bo‘lmagan. Savdo turli mamlakatlar, shaharlar, hatto alohida
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shaxslarning tangalari orgali olib borilgan. Barcha tangalar turli vazn, shakl va nominalga ega
bo‘lgan. Tangalar bilan shug‘ullanuvchi va ayirboshlashni olib bora oladigan mutaxassislar o‘z
ayirboshlash stollari bilan qizg‘in savdo ketayotgan joylarda ish olib borishgan. Shu bois, “bank”
so‘zi italyancha “banco”—“ayirboshlovchining oldidagi stol” degan ma’noni anglatuvchi so‘zdan
kelib chigqan. Bunga o‘xshash operatsiyalar bundan ancha avvalgi davrlarda qadimgi Gretsiya, Rim,
Sharqda amalga oshirilgan [2].

Pulni saglash va ayirboshlash bo‘yicha operatsiyalar bilan shug‘ullanuvchi shaxslar yig‘ilgan
boyliklar- pullar samarasiz, harakatsiz yotmasligi uchun mavjud mablag‘larning hech bo‘lmaganda
bir gismini bo‘lsa ham vaqtinchalik foydalanishga berilsa, sezilarli foyda olish mumkinligini
bilishgan. Shunday qilib, pullarni ma’lum muddatga qaytarish va foiz to‘lash shartlari bilan garov
asosida beriladigan ssuda (kredit) operatsiyalari paydo bo‘lgan. Bunda garov sifatida uylar, kemalar,
gimmatbaho buyumlar, chorva mollari, qullar gabul qilingan. Bir bank, aniqrog‘i, pulni saqlab
beruvchi xizmatidan o‘zaro hisob-kitoblar bilan bog‘langan bir necha shaxslar foydalanishi mumkin
bo‘lgani uchun asta-sekin mijozlarga hisob-kitob xizmatini ko‘rsatish operatsiyalariga ehtiyoj paydo
bo‘la boshladi. Dastavval ular quyidagicha amalga oshirilgan: Har bir omonatchi pulni saglab
beruvchida uning ismi yozilgan jadval shaklidagi o‘z hisob varaqasiga ega bo‘lgan. Bu jadvalda
pullarning harakati (kirim yoki chigim) aks ettirilgan. Butun operatsiya pulni saglab beruvchi banker-
omonatchining og‘zaki yoki yozma buyrug‘i bilan amalga oshirilgan. Bunda mos o‘zgarishlar o‘zaro
hisob-kitoblarda ishtirok etuvchi shaxslar jadvallariga kiritilgan. Bu eng soda xizmatlar naqd pulsiz
hisob-kitoblarning dastlabki shakllarini tashkil gilgan. Yugoridagi barcha operatsiyalar dastlab
alohida mavjud bo‘lgan va keyinchalik ular bank deb nomlangan bir xil tashkilotlar chegalarida
birlashganlar. Monte dei Paschi di Siena — dunyodagi eng gadimgi ishlaydigan bank hisoblanadi. XI1X
asrda bank sektori yanada jadal rivojlana boshladi. Sanoat ingilobining boshlanishi kreditlash hajmini
oshirishni talab gildi va kredit berish uchun yirik banklar tashkil etildi. Shu paytdan boshlab bank
tizimi o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda rivojlanish davom etmoqgda. Bank tizimi
tarixidagi eng muhim davrlardan biri bu — 1929-yildagi ingiroz hisoblanadi. Ushbu ingiroz
banklarning global qulashiga sabab bo‘ldi. Ko‘pgina banklar o‘z eshiklarini yopishga majbur
bo‘lishdi, bu esa bank tizimining gisqarishiga olib keldi. Ikkinchi jahon urushi davrida dunyoning
barcha asosiy kuchlari iqtisodiyotga faol aralashishga majbur bo‘ldilar va bank tizimini jadal tartibga
solishni boshladilar.

XX-asrning oxirida bozor igtisodiyotiga sodiq golgan mamlakatlarning aksariyati bank tizimini
to‘liq tartibga solishdan voz kechdi. Bu banklarga raqobatbardosh bo‘lish va yuqori daromad olish
imkonini berdi. G‘arbiy Yevropada oddiy ayirboshlash idoralaridan bank uylariga o‘tish jarayoni
XVI-XVII asrlarda boshlangan. Ko‘pchilik iqtisodchilar bank mohiyatini ssuda(kredit)
operatsiyalarida ko‘rishga moyildir. Shuni hisobga olish kerakki, har bir davlatda bank faoliyatining
qonuniy ta’riflari o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Shunday qilib, bank ishining asrlik an’analariga ega
bo‘lgan Angliyada 1979-yilda “Banklar to‘g‘risida” yangi qonun qabul qilindi. Unda “bank”
atamasining ta’rifiga alohida e’tibor berilgan [2]. Britaniyalik qonun chiqaruvchilar bank ta’rifini
ancha soddalashtirganlar, ya’ni ular bank deganda, Angliya Davlat Banki bank deb tan olgan har
qanday kompaniya tushunilishi mumkinligini qayd etganlar. O‘z navbatida, Angliya Davlat Banki
jahon tajribasi nuqtai nazaridan umum tan olingan bank xususiyatlariga ega bo‘lgan mezonlarni
o‘rnatgan. Xususan, bank maqomiga da’vo qiluvchi kompaniya omonatlar gabul qilayotgani,
kreditlar berayotgani, eksport-import moliya operatsiyalarini amalga oshirayotganligi, valyuta
ayirboshlayotganligi, investitsion xizmat ko‘rsatayotganligi va moliya bilan bog‘liq masalalar
bo‘yicha maslahatlar berayotganligini isbot gilishlari ham kerak.

Uzoq yillar davomida jamiyatning rivojlanishi va unga mos tovar-pul munosabatlarining o°sib,
takomillashib borishi banklarning operatsiyalari va ko‘rsatadigan xizmatlari ko‘lamining kengayib
borishiga, jamiyat a’zolarining pulga bo‘lgan talabining oshib borishiga olib kelgan. Davlat, jismoniy
va yuridik shaxslarning manfaatlarini muvofiqlikda olib borish, davlat va jamiyat a’zolarining pul
mablag‘lariga bo‘lgan talablarini qondirgan holda davlatning iqtisodiy jihatdan o‘sishi va
barqarorligini ta’minlash maqsadida banklar o‘rtasida bajariladigan funksiya va operatsiyalar ko‘lami
tagsimlana borgan, ya’ni davlat nomidan, davlat manfaatlarini himoya qilgan holda faoliyat
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ko‘rsatuvchi banklar va alohida jamiyat a’zolari bilan ishlovchi banklar yoki yuqoridagi ikki
yo‘nalishni ham o‘zida mujassamlashtirgan banklar (oxirgisiga sobiq sovetlar davridagi Davlat
banklarini Kiritish mumkin) shakllana borgan. Hozirgi davrda jahonda umum qabul gilingan tizim
bo‘lib, ikki pog‘onali bank tizimi xizmat qiladi va u davlat Markaziy banki va tijorat banklar
tarmog‘ini oz ichiga oladi [1].

[ Ikki pog‘onali bank tizimi tuzilishi
_

Y
Markaziy bank Tijorat banklari

1-rasm. Banklarning tuzilishi
Manba: Muallif ishlanmasi

Markaziy Bank bank va moliya muassasalari faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi. Birinchi
navbatda, u ko‘pchilik moliya institutlari, banklarning faoliyatida moliyaviy jihatdan muammolar
yuzaga kelganida, banklar omonatchilar oldidagi o‘z majburiyatlarini bajara olmay qolgan holda
moliyaviy sarosima paydo bo‘lishining oldini olishi kerak. Bu masalani hal qilish uchun Markaziy
bank, avvalo, tartibga solish va nazorat qilish funksiyalarini ikkinchi pog‘ona-tijorat banklari tizimiga
nisbatan bajaradi. Tijorat banklarining har kunlik faoliyatiga aralashish Markaziy bank majburiyatiga
kirmaydi. Markaziy bank tijorat banklarining me’yoriy boshqarilishi, ularning to‘lovga qobiliyatliligi
va likvidliligi ta’minlanishini kuzatib borishi va omonatchilar manfaatlarini himoya qgilishi kerak.

Bank tizimining ikkinchi pog‘onasi bu—xalq xo‘jaligi va aholiga xizmat ko‘rsatishda bosh
bo‘g‘in hisoblangan mustaqil tijorat banklarining tarmog‘idir. Ular yuridik va jismoniy shaxslarga
shartnoma asosida turli hisob-kitob va kredit operatsiyalarini amalga oshirish va xizmatlar ko‘rsatish
hamda boshqa turli bank xizmatlarini ko‘rsatish bilan bog‘liq operatsiyalarni amalga oshiradilar.

Har bir mamlakatda tijorat banklarining soni turlicha bo‘lishi mumkin. Masalan, Shvetsiyada
Davlat banki 40 ga yagin tijorat banki faoliyatini nazorat giladi, xolos, AQSHda 13 mingga yaqin
tijorat banklari mavjud bo‘lsa, Shvetsariyada har 10 ming aholiga bittadan moliya muassasasi to‘g‘ri
keladi. Rossiyada 1995-yil boshiga kelib, Rossiya Markaziy banki tomonidan bank operatsiyalarini
amalga oshirish litsenziyasiga ega bo‘lgan 2486 ta tijorat banki qayd qilingan.

1991-yilning 1-sentyabrida Respublikamiz mustaqilligining e’lon qilinishi butun dunyo
mamlakatlari tomonidan tan olingan bozor igtisodiyoti dastaklarini bizning respublikamizga ham
kirib kelishiga zamin yaratdi. Shuning uchun ham respublikamizdagi bozor igtisodiyoti talablariga
mos keluvchi zamonaviy bank tizimini yaratish zaruriyati tug‘ildi. Mustagqillikka erishilgunga qadar
O‘zbekistondagi bank muassasalari sobiq ittifoq bank tizimi tarkibiy gismiga kirar edi. Shu bilan
birga bu banklar sobiq ittifoq bank tizimi doirasidan tashqarida faoliyat ko‘rsata olmasdilar.

Bank tizimi 3 turdagi banklarni: SSSR Davlat banki, SSSR Qurilish banki va SSSR Tashqi
savdo bankini o‘z ichiga olardi. Sobiq ittifoq bank tizimida Davlat banki monopol mavqega ega
bo‘lib, u bir vaqtning o‘zida emissiya instituti, qisqa muddatli kreditlashtirish, xo‘jaliklarga hisob-
kitob operatsiyalari bo‘yicha xizmat ko‘rsatuvchi markaz hisoblanardi. Ham emissiya funksiyalarini,
ham hisob-kitoblar va kreditlar bo‘yicha mijozlarga xizmat ko‘rsatish funksiyalarini bajarishga
monopollashuvi Davlat bankini davlat boshqaruv va nazorat organiga aylantirgan. Ma’muriy
buyrugbozlik davrida kredit munosabatlari igtisodiyotni boshgarishda shaklan yuzaki xarakterga ega
edi.

Kredit resurslari va pul resurslari harakatini ham boshqarish, ham nazorat gilish davlat
bankining monopol ta’siri ostida edi. Bular o‘z navbatida, bank tizimining tor doirada rivojlanishiga
olib keldi. Markazlashtirilgan bank boshqaruvi asosida faoliyat ko‘rsatgan respublika banklari tor
doirada pul resurslari harakatini boshgarar, lekin uni boshgaruvchiligini nazorat gilish sobiq Ittifoq
Davlat banki qo‘lida edi. Iqtisodiyotni boshgarishning markazlashtirilgan usulidan voz kechish va
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bozor iqtisodiyoti tomon dastlabki qadamlar qo‘yilishi bilanoq markazlashtirilgan bank tizimining
qator kamchiliklari ro‘yobga chiqdi. Bu esa,bank tizimida tub o‘zgarishlarni amalga oshirishni talab
etardi. 1987-yilda bank tizimini gaytadan tashkil etish boshlandi. Bu jarayonda bank tizimining
tashkiliy tuzilmasini o‘zgartirish, banklarning rolini oshirish, iqtisodiy tizimning rivojlanishiga
ularning ta’sirini kuchaytirish, kreditni harakatdagi iqtisodiy dastaklarga aylantirish ko‘zda
tutilgandi. Qayta tashkil etish jarayonining birinchi bosgichi Davlat bankining yangi tuzilmasini
ishlab chigishdan iborat edi. Qayta tashkil etish modeli quyidagilarni oz ichiga oladi:

- Ikki bosqgichli bank tizimini vujudga Kkeltirish: Markaziy emission bank va bevosita
xo‘jaliklarga xizmat ko‘rsatuvchi ixtisoslashgan davlat banklari;

- Ixtisoslashtirilgan banklarni to‘laligicha xo‘jalik hisobiga va o0°‘z-0‘zini moliyalashga
o‘tkazish;

- Igtisodiy tizim doirasida yuridik va jismoniy shaxslar bilan bo‘ladigan kredit munosabatlari,
uslublari va shakllarini takomillashtirish va boshqalar.

Bank tizimini takomillashtirish jarayoni davomida davlat banki o‘zining kredit tizimidagi
markaziy o‘rnini saqlab qolgan holda korxona va tashkilotlarga kredit berish va ular bilan hisob-
kitoblarni olib borish funksiyasini maxsus ixtisoslashgan banklarga topshirdi. Ya’ni bankning
emission faoliyatini kreditlash faoliyati bilan birga olib borish funksiyasiga chek qo‘yildi. Davlat
banki ixtisoslashgan banklar faoliyatini boshgaruvchi, barcha banklar uchun bir xil pul-kredit
siyosatini olib boruvchi muassasaga aylandi.

Bank tizimining takomillashtirilishi natijasida vujudga kelgan maxsus ixtisoslashgan banklar:
Sanoat qurilish banki, Kommunal qurilish va sotsial taragqiyot banki, Agrosanoat banki, Tashqi
igtisodiy faoliyat banki, Jamg‘arma banki tashkil qilinib, xojaliklar bilan banklar o‘rtasidagi aloqalar
tobora yaqinlashdi, ixtisoslashtirilgan davlat banklari o‘zlarida ma’lum darajada boshgaruvchilik
rolini saglab qoldilar. Bank tizimini takomillashtirish jarayonida juda muhim natijalarga erishildi,
lekin tashkil gilingan banklar iqtisodiy munosabatlarning xususiyatlarini to‘liq ifoda gilolmasdi,
shuning uchun ham bank tizimini yanada takomillashtirish obyektiv zaruratga aylandi.

1988-yildan boshlab, ikki bosgichli bank tizimi tashkil etila boshlandi, lekin bu davrda
markazlashtirilgan rejalashda Markaziy bankning roli hali ham yugori, sohalarning deyarli hamma
gismi davlat taassarufida edi.

1991-yil 15-fevralda qabul gilingan “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun asosida
O‘zbekiston Respublikasida ikki bosqichli bank tizimini tashkil etish g‘oyasi yuzaga keldi [3]. Bu
gonunga asosan Davlat boshgaruv organlari Respublika Markaziy banki faoliyatiga aralashmasliklari
kerak edi. U fagat Respublika Oliy majlisiga hisobot berishi kerak. Bu gonunni amalga tatbiq etish,
asosan, Respublikamiz mustaqillikni qo‘lga kiritgandan so‘ng boshlandi. O‘zbekiston bozor
igtisodiyotiga o‘tishning bosqichma-bosqich yo‘lini tanlaganligi bois, 1-bosgichdagi pul-kredit
siyosati sohasidagi asosiy vazifalar quyidagilardan iborat gilib go‘yilgan:

- Markaziy bank boshchiligidagi keng tarmoqli mustaqil tijorat va xususiy banklarni o‘zida
mujassamlashtirgan ikki bosgichli bank tizimini vujudga keltirish, Respublika hududida yirik chet el
banklarining bo‘limlari va vakolatxonalarini ochish uchun qulay sharoit yaratish;

- Barqaror pul muomalasini ta’minlash;

- Kredit va naqd pul massasining asossiz o‘sishini keskin cheklash;

- O‘zbekiston Respublikasining milliy pulini muomalaga kiritish uchun zarur iqtisodiy va
tashkiliy shart-sharoitlar, hamda imkoniyatlarni yaratish va boshgalar.

Shunday qilib, O°zbekistonda mustaqil bank tizimini yaratishning birinchi bosqichi, milliy
valyutani muomalaga kiritish uchun asos yaratilgan va ikki pog‘onali bank tizimining poydevori
qurilgan 1991-yildan 1994-yilgacha bo‘lgan davrni o‘z ichiga oladi. Bu davrda mamlakatimizning
mustaqil bank tizimini yaratish bo‘yicha olib boriladigan tadbirlar 1991-yil 15-fevralda gabul
qilingan O‘zbekiston Respublikasining “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida” qonuni asosida amalga
oshirildi. Mazkur Qonun bozor munosabatlariga o‘tish davri vazifalariga mos keluvchi bank
muassasalari shakllanishining huqugiy asoslarini belgilab berdi. Ushbu Qonunga muvofig sobiq
Ittifoq Davlat bankining Respublika muassasasi asosida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
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tuzildi va unga respublikada pul muomalasini tartibga solish, tijorat banklari tizimini vujudga
keltirish va to‘lov tizimini tashkil etish vazifalari yuklatildi.

Xalq xo‘jaligining turli sohalarini kreditlash va ularni investitsiyalash funksiyalari yangidan
tashkil qilingan ixtisoslashtirilgan tijorat banklariga berildi. Mustagil pul va bank tizimini
yaratishning ikkinchi bosqichi milliy valyuta muomalaga kiritilgan va ikki pog‘onali bank tizimining
huquqiy asoslari yaratilgan 1994-1996-yillarni o‘z ichiga oladi. 1994-yilda milliy valyuta so‘mning
kiritilishi mamlakatimizda mustagil pul va bank tizimi shakllanishining asosiy bosgichi hisoblanib,
bu bosgichda banklar oldida turgan vazifalarga yanada aniglik kiritildi. Bu davrda Markaziy bank
asosly e’tiborini makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga va shu asosda iqtisodiy o‘sish uchun
qulay sharoitlar yaratishga qaratdi, mamlakatda sifat jihatidan butunlay yangi to‘lov tizimini yaratish
bo‘yicha chora-tadbirlar belgilandi.

Ixtisoslashgan tijorat banklari faoliyatini rivojlantirishda Vazirlar Mahkamasining “Bank
tizimini takomillashtirish va pul-kredit munosabatlarini barqarorlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi 1994-yil 18-martdagi Qarori muhim ahamiyatga ega bo‘lib, unda banklarning axborot
infratuzilmasini yaratish va xalqaro bank amaliyotining ilg‘or usullarini Respublika bank amaliyotiga
qo‘llash orqali bank tizimini takomillashtira borish bo‘yicha yo‘l-yo‘riglar belgilab berildi.

1994-yildan boshlab yangi buxgalteriya hisobi tizimini ishlab chigish va ularni banklarga tatbiq
gilish jarayoni boshlandi. 1996-yilda Respublika Prezidentining “Bank auditi tizimini rivojlantirish
bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida“gi farmoniga asosan, bank tizimida buxgalteriya hisobining
xalgaro andozalarini joriy gilish jarayoni yanada takomillashtirildi va jahonning nufuzli auditorlik
kompaniyalaridan “Artur Andersen”, “Deloyt end tush”, “Key Pi EmJi(KPMG)”, “Ernest end Yang”,
“Kupers end Laybrand” kabilar yetakchi tijorat banklari faoliyatini audit gilishga taklif gilindi [1].

Bank tizimini shakllantirishning uchinchi bosgichi 1997-2000-yillarni o‘z ichiga olib, unda
banklarni xususiylashtirish va aksiyadorlik-tijorat banklarida boshgaruvning sifatini oshirish, banklar
faoliyatida nazoratni kuchaytirish ko‘zda tutiladi. Bu jarayon Oc‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 1997-yil 24-apreldagi “Xususiy tijorat banklari tashkil qilishni rag‘batlantirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonining gabul qilinishi bilan yanada faollashadi. Mazkur Farmonga
ko‘ra, nizom jamg‘armasida jismoniy shaxslarning ulushi 50 foizdan kam bo‘lmagan holda tijorat
banklarini ochish uchun bir qator imtiyozlar belgilangan edi. Natijada so‘nggi yillar ichida xususiy
banklarning soni keskin ko‘payib, bank operatsiyalarini amalga oshirish uchun dastlabki ruxsat
berilganlari bilan qo‘shilib hisoblaganda 40 ga yaqinlashmoqda.

y

4

2025-yil uchun
60 foiz

2023-yil uchun
35-40 foiz

2021-yil uchun
17-20 foiz

2020-yil uchun
18 foiz

2-rasm. Banklarning ustav kapitalidagi davlat ulushini xususiylashtirish tartibi [4]

Hozirgi paytda respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan tijorat banklarining deyarli yarmi xususiy
banklar hisoblanadi. Bank tizimiga xususiy kapitalni jalb etish bilan birga, banklarni korporativ
boshgarish tizimini yanada mustahkamlashga doir chora-tadbirlar ham amalga oshirildi. Ushbu
Farmon asosida amalga oshirilgan islohotlar natijasida mamlakatimizda har tomonlama mustahkam
bank tizimi, xalgaro andozalarga mos keluvchi zamonaviy bank nazorati va banklar faoliyatini
tartibga solishning samarali mexanizmi yaratildi.
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Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 2024-yil 16-dekabr kuni banklar ishtirokida
mahallalarda aholi bandligini ta’minlash va daromadli qilishga qaratilgan ustuvor vazifalar
muhokamasi yuzasidan videoselektor yig‘ilishi o‘tkazildi [5]. Unda, so‘nggi yillarda banklar faoliyati
mahallagacha tushirilgani o‘z natijasini beryapti. Xususan, Namangan viloyati Uychi tumanida
banklar 3 ming 200 ta faol mijoz bilan ishlab, ularga yordam bergani uchun 9 ming odam doimiy ishli
bo‘ldi. Kambag‘allar soni 6 mingga kamaydi. Sirdaryo viloyati Sayxunobod tumanidagi 3 ming 200
ta xonadonda loyihalar ishga tushirildi, 12 ming odam o‘z tomorqasida daromad topishni o‘rgandi.
Jizzax viloyati Zarbdor tumanida 13 ming 500, Buxoro viloyati G‘ijduvon tumanida 28 ming ish joyi
yaratildi. Bularning hisobiga qo‘shimcha 10 mingdan ziyod aholi kambag‘allikdan chiqarildi.
Umuman, mazkur 4 ta — Uychi, Sayxunobod, Zarbdorva G*‘ijduvon tajribalari doirasida yil boshidan
buyon 3 million 300 ming aholi doimiy daromadga ega bo‘lgan. Jami rasman band bo‘lganlar ilk bor
10 million 500 ming nafarga yetgan.

Xulosa qilib aytganda, hozirgi kunda mamlakatimizda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
banki boshchiligida 40 ga yaqin tijorat banklarini o°z ichiga oluvchi bank tizimi yuqorida belgilangan
vazifalarni amalga oshirib, bozor islohotlarining faol gatnashchilari sifatida faoliyat olib bormoqda.
Tijorat banklarining faoliyatini rivojlantirish uchun yangi texnologiyalarni joriy etish ya’ni hozirgi
kunda mijozlar ragamli va onlayn xizmatlarga talabni oshirmogda. Banklar mobil ilovalar, internet
banking va elektron to‘lov tizimlarini rivojlantirishi lozim. Blokcheyn texnologiyasini bank
xizmatlarida qo‘llash, tranzaksiyalarni yanada xavfsiz va tezkor amalga oshirish imkonini beradi.
Bundan tashqari, mijozlarga xizmat ko‘rsatishni optimallashtirish, innovatsion mahsulotlar va
xizmatlarni ishlab chiqishlari lozim deb o‘ylayman. Bank tizimi o‘sishda va rivojlanishda davom
etadi, bu bizga kredit kartalaridan tortib, elektron hisoblargacha bo‘lgan ko‘plab vositalarni tagdim
etadi. Bank tizimi oddiy odamlarning biznesiga, iqtisodiyotiga va hayotiga sezilarli ta’sir ko rsatdi.
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QURILISH KORXONALARIDA INNOVATSION BOSHQARUYV FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI BAHOLASH KO‘RSATKICHLARI ARXITEKTURASI

APXUTEKTYPA ITOKA3ATEJEN OIEHKHA Y®®EKTUBHOCTH JEATEJIBHOCTHU
11O YIIPABJIEHUIO MTHHOBAIIUAMMU HA CTPOUTEJIBHBIX ITPEAITPUATUAX

ARCHITECTURE OF PERFORMANCE ASSESSMENT INDICATORS FOR
INNOVATION MANAGEMENT ACTIVITIES AT CONSTRUCTION COMPANIES

Mamajonova Nodiraxon Alisher gizi
Andijon davlat texnika instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya
Magolada qurilish korxonalarida innovatsion boshgaruv faoliyati samaradorligini baholash
ko‘rsatkichlari arxitekturasi asoslangan. Samaradorlikni baholash - bu faoliyat natijalari va ularning
sarflangan resurslarga nisbatan samarasini o‘Ichash usullari to‘plami ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar. innovatsion boshqgaruv samaradorligi, rejalashtirish, muvofiglashtirish,
moliyaviy, mehnat, intellektual, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish.

CraTbst OCHOBaHa Ha apXUTEKType IMoKazaTesiell OLEeHKH 3(PQPEKTUBHOCTH AEATENbHOCTU I10
VIIPABJICHUIO WHHOBALMSMH Ha CTPOUTENBHBIX Npeanpustusx. OueHka 3(PQPEeKTUBHOCTH — 3TO
COBOKYIIHOCTb METOJIOB HM3MEPEHMs PE3YJIbTaTOB JEATEIBHOCTH M €€ Pe3yJIbTaTUBHOCTH I10
OTHOIIECHHUIO K 3aTPaYyeHHbIM pecypcaMm.

KiarueBble ciaoBa:  3(deKkTHBHOCT,  ymnpaBieHUS  WHHOBALMSAMHM, IIJIJAHUPOBAHUE,
KOOpJAUHAIMs, (UHAHCOBBIE, TPYIOBBIE, HHTEJUIEKTYyalbHblE, CHUKEHHE IPOU3BOJCTBEHHBIX
U3JIEPIKEK.

This article is based on the architecture of performance assessment indicators for innovation
management activities at construction companies. Performance assessment is a set of methods for
measuring the results of an activity and its effectiveness in relation to the resources expended.

Keywords: innovation management effectiveness, planning, coordination, financial, labor,
intellectual, and cost reduction.

Innovatsion boshgaruv samaradorligi — bu korxona yoki tashkilotda innovatsion faoliyatni
rejalashtirish, tashkil etish, muvofiqlashtirish va nazorat qilish jarayonlarining natijadorligi bo‘lib, u
mavjud resurslardan (moliyaviy, mehnat, intellektual, vaqt) ogilona foydalanish orgali yuqori
igtisodiy, ijtimoiy va texnologik natijalarga erishishni ifodalaydi. Innovatsion boshgaruv
samaradorligi quyidagilar orqali namoyon bo‘ladi [3]. Bular: yangi mahsulot va texnologiyalarni
yaratish va joriy etish tezligi; innovatsion loyihalarning igtisodiy foydaliligi; bozorda
ragobatbardoshlikning oshishi; korxonaning uzoq muddatli bargaror rivojlanishi va boshgalar.

Bulardan tashqgari boshqacha aytadigan bo‘lsak, innovatsion boshqaruv samaradorligi — asosan
innovatsiyalarni to‘g‘ri boshqarish natijasida olinadigan umumiy foyda bilan sarflangan Xxarajatlar
o‘rtasidagi nisbatni bildiradi. Samaradorlikning iqtisodiy mazmuni ishlab chiqarish va boshqaruv
jarayonlarida sarflangan resurslar bilan olingan natijalar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlarni
ifodalaydi. Bu igtisodiy tizimning ganchalik tejamkor va magsadga muvofiq faoliyat yuritayotganini
ko‘rsatib turadi [1]. Shu sababli eng avvalo iqtisodiy samaradorlikni quyidagi asosiy jihatlarini
alohida ajratib ko‘rsatish mumkin: ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish; mehnat unumdorligini
oshirish;mahsulot tannarxini pasaytirish; foyda, daromad va rentabellikni oshirish.

Igtisodiy mazmunda samaradorlik doimo “natija/xarajat” nisbati orqali baholanadi. Agar
kamroq resurs sarflab, ko‘proq iqtisodiy natijaga erishilsa, faoliyat samarali hisoblanadi. Innovatsion
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faoliyat samaradorligi an’anaviy ishlab chiqarish samaradorligidan gator xususiyatlari bilan farq
qiladi. Bu o‘ziga xosliklar quyidagilarda namoyon bo‘ladi [2]: Yuqori tavakkalchilik acocuna
innovatsiya har doim noaniqlik bilan bog‘liq bo‘lib, uning iqtisodiy natijasi oldindan aniq ma’lum
bo‘lmasligi mumkin. Natijalarning kechiktirilishi innovatsion loyihalar ko‘pincha uzoq muddatda
samara beradi. Samaradorlikni baholashning murakkabligi acocan innovatsion samara faqat iqtisodiy
emas, balki ijtimoiy, texnologik va ekologik natijalarni ham o‘z ichiga oladi. Raqobatbardoshlikka
ta’siri esa innovatsion faoliyat samaradorligi korxonaning bozordagi mavgeyini mustahkamlab, uning
strategik ustunligini ta’minlaydi. Shu sababli innovatsion faoliyat samaradorligi nafagat gisgqa
muddatli foyda, balki korxonaning kelajak rivojlanish imkoniyatlari bilan ham baholanadi.

Samaradorlikni baholash — bu faoliyat natijalari va ularning sarflangan resurslarga nisbatan
samarasini o‘lchash usullari to‘plami. [lmiy adabiyotlarda bu masala turli nigohlardan tahlil gilingan.
Ularni ikki asosiy guruhga bo‘lish mumkin [4]:

An’anaviy iqtisodiy baholash usullari — klassik iqgtisodiy nazariya asosida tashkil etilgan,
igtisodiy samaradorlikni aniq raqamli ko‘rsatkichlar orqali baholash.

1.1. Moliyaviy ko‘rsatkichlar usuli. Ushbu usul asosan xarajat va foyda munosabatlariga
tayanib samaradorlikni baholaydi. Milton Fridman va boshqalar ta’kidlashicha, “samaradorlik — bu
igtisodiy foyda uchun sarflangan har bir birlik resurs natijasiga qancha ta’sir gilganini ko‘rsatadi.
O‘tkazilgan investitsiyalar qaytarilishi biznesning rejali rivojlanishini ta’minlaydi. Bu usul biznesda
standart iqtisodiy samaradorlikni tez va aniq baholash uchun foydalidir.

1.2. Produktivlik va unumdorlik usuli. Bu usulda samaradorlik mahsulot hajmi bilan uni
yaratish uchun sarflangan resurslar (mehnat, kapital va boshqalar) nisbatida baholanadi. Bu
qo‘yidagicha aniqlanadi [6]:

Samaradorlik = Natija / Resurslar

Ushbu usul bo‘yicha olimlarning fikrlari Adam Smit va Fridrik Vinslou Teylor ta’kidlaganidek,
“mehnat unumdorligi va resurslarning oqilona tagsimlanishi- igtisodiy faoliyatning samaradorligini
oshirishning asosidir”. Qisqa muddatli iqtisodiy samaradorlikni ko‘rsatadi, ammo innovatsiya
loyihalarni to‘liq baholash uchun kamchiliklari bor [5].

1.3. Qaytarish (ROI) va rentabellik usullari. Return on Investment (ROI) — investitsiya
sarflangan mablag® qancha foyda berganini ko‘rsatadi. Rentabellik (Profitability)-foyda/sarmoya
yoki foyda/hajm ko‘rinishida baho beradi. Bu usul bo‘yicha Y.Beyker va boshqa iqtisodchi olimlar
fikricha “ROIni biznes loyihalarni soligdan oldin baholashda muhimdir. Ammo innovatsiya uchun
bu umumiy iqtisodiy samaradorlikni to‘liq aks ettirmaydi” degan fikrlar bildirilgan.Innovatsiya
uchun an’anaviy usullarning cheklanganligi. Ammo innovatsiya — bu fagat iqtisodiy natijalar emas,
balki yozilmagan, yangicha, kichik va katta ta’sirli o‘zgarishlardir. Shu bois ularning samaradorligini
baholashda quyidagi chegaralar paydo bo‘ladi.

Tavakkalchilik va noaniglikni hisobga olmaslik, ya’ni an’anaviy usullar odatda: natijani
oldindan belgilangan foyda bilan cheklaydi, muvaffaqiyatsiz loyihalarni yo‘qotish sifatida ko‘radi.
Shu sababli bu usulni ilmiy nuqtai nazardan Y. Shumpeter ta’kidlaganidek, “innovatsiya — bu
tartibsizlik va yangilikdir. Uning natijasi oldindan aniq bo‘lmasligi, resursning iqtisodiy
samaradorligini baholashni murakkablashtiradi [7].

Ijtimoiy va ekologik ta’sirlar nazardan chetda qoladi an’anaviy usullar fagat iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni innovatsiyaga bog‘laganimizda quyidagilarga bo‘linadi: ijtimoiy ta’sirlar (muhitni
yaxshilash, xizmat sifatining oshishi); ekologik samaradorlik; intellektual kapitalni oshirish kabi
natijalarni ham beradi.

Yuqoridagi fikrlarga I. Ipykep “innovatsiya samaradorligini baholashda fagat igtisodiydir deb
hisoblamaydi: u ijtimoiy va strategik qurilishni ham hisobga olgan holda baholanishi kerak deb
ta’kidlaydi” [8]. Uzoq muddatli samaradorlikni inobatga olmaslik, ya’ni an’anaviy usullar ko‘pincha
gisga muddatli natijalarga asoslanadi. Ammo innovatsiyalarning barcha natijalari: 3-5 yildan keyin
aks etadi; bozorda yangi standart yaratadi; raqobat ustunligini ta’minlaydi. Bu berilgan muddatlar
asosida Maykl Porter quyidagicha fikrni bildirgan, “ya’ni strategik innovatsiyalar korxonaning
ragobat qudranishini ancha vyillar davomida saglaydi. Shu sababli samaradorlikni baholashda vaqt
omili muhimdir” [7].
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Yugqoridagilardan kelib chigqan holda an’anaviy iqtisodiy usullarda samaradorlikni iqtisodiy
ko‘rsatkichlar orqali baholaydigan bo‘lsa, innovatsiyada cheklanganlik noaniqlik, strategik ta’sirlarni
hisobga olmaydi. Qisga muddatda aniq natija, uzoq muddatda asosiy natija orgali amalga oshiradi
deb aytilingan. Shuningdek, strategik garashlar asosida cheklangan, keng va kompleks holda amalga
oshirilishi asoslangan.

Qurilish korxonalari faoliyatining samaradorligini baholashda bir gator igtisodiy va tashkiliy
ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu mezonlar korxonaning bozor sharoitida
ragobatbardoshligini, resurslardan ogilona foydalanish darajasini hamda loyihalarni sifatli amalga
oshirish imkoniyatini aniglashga xizmat giladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida qurilish korxonalarining
barqaror faoliyat yuritishi va raqobatbardoshligini ta’minlashda samaradorlik mezonlarini to‘g‘ri
belgilash muhim ahamiyat kasb etadi. Samaradorlik korxonaning mavjud resurslardan gay darajada
ogilona foydalanib, belgilangan maqgsadlarga erishayotganini aks ettiradi. Qurilish sohasining o‘ziga
X0s xususiyatlari — ishlab chigarish jarayonining uzoq muddatliligi, katta hajmdagi sarmoyalar va
yugori tavakkalchilik — samaradorlikni baholashga kompleks yondashuvni talab giladi. Qurilish
korxonalari samaradorligini baholashda ishlab chigarish hajmi, xarajatlar darajasi, mehnat
unumdorligi va loyiha muddatlari kabi asosiy mezonlar qo‘llaniladi [9].

1. Ishlab chiqgarish hajmi qurilish korxonasi faoliyatining eng muhim ko‘rsatkichlaridan biri
hisoblanadi. U muayyan davr mobaynida bajarilgan qurilish-montaj ishlarining giymati yoki fizik
hajmini aks ettiradi. Ishlab chigarish hajmining oshishi korxonaning ishlab chigarish quvvatlaridan
samarali foydalanayotganini, bozordagi talabga mos ravishda faoliyat yuritishini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, ishlab chigarish hajmining barqaror o‘sishi korxona daromadlarining ortishiga, investitsiyaviy
jozibadorligining yuksalishiga xizmat giladi.

2. Xarajatlar qurilish ishlarini amalga oshirish jarayonida sarflanadigan moddiy, mehnat va
moliyaviy resurslar yig‘indisidir. Samaradorlikni ta’minlashda xarajatlarni optimallashtirish muhim
hisoblanadi. Qurilish materiallari, texnikadan foydalanish, ishchi kuchi hamda boshgaruv
xarajatlarini kamaytirish orgali ishlab chigarishning tannarxini pasaytirish mumkin. Xarajatlar
ustidan samarali nazorat olib borish korxonaning foydasini oshirishga va moliyaviy bargarorligini
ta’minlashga xizmat qiladi [4].

3. Mehnat unumdorligi ishchilarning ma’lum vaqt ichida bajarayotgan ish hajmini ifodalovchi
ko‘rsatkich bo‘lib, qurilish korxonalari samaradorligini baholashda muhim ahamiyatga ega. Mehnat
unumdorligining oshishi zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, ish jarayonlarini to‘g‘ri tashkil
etish, ishchilar malakasini oshirish hamda rag‘batlantirish tizimini joriy etish bilan bog‘liq. Mehnat
unumdorligi qurilish korxonalari samaradorligini baholashda muhim ijtimoiy-igtisodiy mezon
hisoblanadi. U bir ishchi yoki jamoa tomonidan ma’lum vaqt ichida bajarilgan ish hajmini ifodalaydi.
Mehnat unumdorligining oshishi ish jarayonlarini to‘g‘ri tashkil etish, ishchilar malakasini oshirish,
zamonaviy texnika va texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq. Yuqori mehnat unumdorligi qurilish
ishlarining sifatli va tez bajarilishini ta’minlab, umumiy xarajatlarni kamaytiradi.

4. Loyiha muddatlari qurilish obyektlarini belgilangan vaqtda topshirish darajasini ko‘rsatadi.
Qurilish ishlarining 0‘z vaqtida yakunlanishi buyurtmachi bilan tuzilgan shartnomalarning bajarilishi,
qo‘shimcha xarajatlarning oldini olish va korxona obro‘sini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Xulosa qgilib aytganda, qurilish korxonalari uchun samaradorlik mezonlarini kompleks ravishda
baholash korxonaning iqtisodiy holatini to‘g‘ri aniqlash, boshqaruv qarorlarini qabul qilish va
strategik rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda muhim ahamiyatga ega. Ishlab chiqarish hajmi,
xarajatlar, mehnat unumdorligi va loyitha muddatlari o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilingandagina
qurilish korxonasi faoliyatining hagiqiy samaradorligi namoyon bo‘ladi.
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Anotatsiya

Kriptovalyutalar so‘nggi paytlarda katta e’tibor qozondi. Kriptovalyuta tranzaksiyalari
mashhurligining tez sur’atlarda ortib borayotganini hisobga olgan holda, ushbu XXI asrning yangicha
hodisasiga yagona yondashuvni gabul gilish zarur, 2009-yilda birinchi kriptovalyuta — Bitcoin
yaratilganidan beri minglab boshqa kriptovalyutalar paydo bo‘ldi. Kriptovalyutalar bilan
tranzaksiyalar ortgan sari, milliy va xalqaro yurisdiksiyalar bu jarayon bilan bog‘liq soliq va
buxgalteriya hisobi masalalarini hal gilishga kirishdilar. Xalgaro yurisdiksiyalar va professional
tashkilotlar kriptovalyutalarga nisbatan turli fikrga ega. Ayrimlar uni moliyaviy aktiv, moliyaviy
instrument, naqd pul, naqd pul ekvivalentlari, zaxiralar yoki nomoddiy aktiv deb hisoblaydi. Xalgaro
moliyaviy hisobot standartlari doirasida kriptovalyutaga oid maxsus buxgalteriya standarti mavjud
bo‘lmagani sababli, mavjud Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari normalariga asoslanib,
prinsiplarga asoslangan yondashuvni qo‘llash zarur.
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Kalit so‘zlar: Bitcoin, Ragamli pul, P2P, Kiberxavfsizlik tahdidlari, Xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari.

KpunroBamoTel B TOCHEeIHEE BpeMs MPHUBICKIM OOJbIIOE BHUMAaHHUE. YUWTHIBas
CTPEMUTENbHBIA POCT MOIMYJISAPHOCTH TPAH3aKLIUNA C KPUIITOBAIIOTAMU, HEOOXOIMMO MPUHATHE
€AMHOr0 Moaxoja K 3ToMy HoBomy siBieHuto XXI Bexka. C MomeHTa co3daHUsi MEpBOM
KpunToBamtoThl — burkoitna B 2009 rogy — NOSBWINCH THICSYM APYruX KpunroBamor. C
YBEJIMUEHUEM KOJIMYECTBA ONEpalUil C KPUITOBAIIOTAMM HAIlMOHAJIbHBIE U MEXKIYHapOIHbIE
IOPUCAMKIIMY HAYaJId PElIaTh BOMPOCHI HAJIOIOO0JIO0KEHUS U OyXTraJITEpCKOro y4era, CBSI3aHHBIE C
3TUM MpoueccoM. MexayHapoAHble IOPUCAUKIMU U MPOPECCHOHANbHBIE OPraHU3alUM HUMEIOT
pa3NUYHbBIE MHEHHUS OTHOCHTEIBHO KpPUNTOBATIOT. HekoTopele cunuTaroT WX (PUHAHCOBBIMU
aKTUBaMH, (MHAHCOBBIMHU HHCTPYMEHTaMH, HAJIWYHBIMU JCHbraMU, HKBUBAJCHTAMHU HaJIUYHBIX,
3armacaMy WM HEMaTepualbHBIMU aKTUBAaMHM. B CBA3M C OTCYTCTBHEM OTIENBHOIO CTaHIapTa
OyXrajaTepckoro yuyera AJisi KPUITOBAIIOT B paMKax MeXIyHapOJIHBIX CTaHAAPTOB (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH, HEOOXOAUMO IPUMEHATh MPUHLIMUINAIBHBIA MTOJIX0J, OCHOBBIBASICh Ha JIEHCTBYIOIINX
Hopmax MCOO.

KiawueBble cioBa: burtkoitn, mudpossie neHsru, P2P, yrpossr kubepOe3omacHOCTH,
MesxnyHapoaHbIe CTaHIAPThl PUHAHCOBOM OTYETHOCTH.

Cryptocurrencies have recently attracted significant attention. Considering the rapid rise in the
popularity of cryptocurrency transactions, there is a need to adopt a unified approach to this new
phenomenon of the 21st century. Since the creation of the first cryptocurrency — Bitcoin — in 2009,
thousands of other cryptocurrencies have emerged. As cryptocurrency transactions increase, national
and international jurisdictions have started addressing taxation and accounting issues related to this
process. International jurisdictions and professional organizations hold different views regarding
cryptocurrencies. Some regard them as financial assets, financial instruments, cash, cash equivalents,
inventories, or intangible assets. Due to the absence of a specific accounting standard for
cryptocurrencies within the framework of International Financial Reporting Standards (IFRS), it is
necessary to apply a principle-based approach relying on existing IFRS norms.

Keywords: Bitcoin, Digital currency, P2P, Cybersecurity threats, International Financial
Reporting Standards.

Bitcoin — markazlashmagan, hukumat yoki markaziy bankka bog‘liq bo‘lmagan kriptovalyuta
— 2013-yilda uning qiymati keskin oshganidan so‘ng keng ommaning e’tiborini tortdi. Qiziq tomoni
shundaki, Bitcoin’ning qiymati oshishi Kiprda iqtisodiy inqiroz yuzaga kelgan davrga to‘g‘ri keldi.
Moliya institutlariga bo‘lgan ishonch susaygan bir paytda odamlar mustaqil peer-to-peer (tengdan-
tengga) to‘lov tizimlariga ko‘proq ishonch bildira boshladilar. 2013-yil avgustidan dekabrigacha
bo‘lgan davrda Bitcoin’dan foydalanish 75% ga oshdi va muomaladagi Bitcoin’larning bozor giymati
1 milliard AQSh dollaridan 12 milliard dollargacha ko‘tarildi[5].

Bitcoin’ning global va markazlashmagan xususiyati raqamli valyutani soliqqa tortish va yuridik
masalalarda murakkab muammolarni yuzaga keltiradi. Aynigsa, soliq mutaxassislari va olimlari
uchun eng qgizigarli savollardan biri — ragamli valyutalarni gazib olish (mining) va ulardan savdo
qilish bilan bog‘liq soliq oqibatlari qanday bo‘lishidir.

2009-yilda Satoshi Nakamoto taxallusi ostida faoliyat yuritgan shaxs (yoki shaxslar guruhi)
Bitcoin’ni yaratdi. Bu ragamli valyuta internet orqali peer-to-peer tarmoqda almashinadi,
foydalanuvchilarga uchinchi tomon aralashuvisiz anonim mulogot gilish imkonini beradi. Ushbu
valyuta banklar va boshga moliyaviy vositachilarning vositachiligini chetlab o‘tgan holda moliyaviy
tranzaksiyalarni amalga oshirishni magsad gilgan.

Bitcoin boshga markazlashmagan ragamli pullardan birinchi emas, biroq eng mashhuri
hisoblanadi. Texnik jihatdan Bitcoin kriptografik xeshlar yordamida bir kompyuterdan boshqasiga
uzatiladi va ommaviy va shaxsiy kalitlar orqali himoyalanadi. Har bir to‘lov tranzaksiyasi tarmoqqa
uzatiladi va blockchain’ga kiritiladi, bu esa bitta Bitcoin ikki marta sarflanishini oldini oladi.
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Bitcoin gazib olish murakkab matematik algoritmlarni yechishni talab giladi va har safar yanada
murakkablashadi. Eng ko‘p chiqarilishi mumkin bo‘lgan Bitcoin soni 21 million bilan chegaralangan.

Bitcoin foydalanuvchilarga tranzaksiyalar uchun komissiyasiz ishlash, anonimlikni saglash
kabi afzalliklarni taqdim etadi. Ammo bu tizimning keng gamrovli gabul qgilinishiga bir nechta
to‘siglar mavjud. Ularning eng asosiylari — tizimdagi noanigliklar, kiberxavfsizlik tahdidlari, va
foydalanuvchilarning yetarlicha bilimga ega emasligi.

Ushbu magolaning tadgiqot obyekti — bu virtual valyutadir, Kriptovalyutaga ko‘plab boshqa
nomlar ham qo‘llaniladi, masalan, virtual valyuta, raqamli valyuta va hokazo. Ushbu maqolada biz
bu atamalarni sinonim sifatida ko‘rib chigamiz.

Kriptovalyuta nisbatan yangi mavzu bo‘lganligi sababli, unga bag‘ishlangan bosma adabiy
manbalar cheklangan. Kriptovalyutalarning buxgalteriya hisobiga oid masalalarni ko‘plab chex
mualliflari, xususan, Avstraliya buxgalterlari tadqiqotlariga asoslangan holda ko‘rib chiqgan,
masalan Prochazka, Vasek. Prochazka Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) bo‘yicha
kriptovalyutalar uchun potensial buxgalteriya modellarini muhokama gilgan; mavjud IFRS
ko‘rsatmalarini chuqur o‘rganar ekan, u kriptovalyutalar bir nechta aktiv toifalariga — naqd pul,
inventar, investitsiya yoki nomoddiy aktivlar sifatida tasniflanishi mumkinligini aniglagan.

Kriptovalyutalar zamonaviy dolzarb mavzuga aylangani sababli, alohida mamlakatlar, ularning
hukumatlari, yurisdiksiyalari va boshga milliy hamda xalgaro professional institutlar bu
muammolarni mustaqil ravishda hal gila boshlagan. Yevropa Ittifoqi barcha a’zo mamlakatlar uchun
kriptovalyutalarni aniglash, baholash, soligga tortish, buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy
hisobotlarda aks ettirish bo‘yicha yagona asosiy hujjat ishlab chigadi deb kutilgan edi. Ammo hozirda
Xalgaro moliyaviy hisobotlar standarti doirasida kriptovalyutalarga oid hech ganday standart mavjud
emas.

Ushbu magolada bir nechta standart ishlab chiquvchi tashkilotlarning (masalan, AASB, IASB,
IFRS IC va EFRAG) tartibga soluvchi asoslari bir nechta mamlakat gonunchiligi bilan solishtirilib,
sifat jihatdan tagqoslovchi tadqiqot usuli qo‘llanilgan. Maqolada, shuningdek, IFRSni qo‘llaydigan
va kriptovalyutaga ega bo‘lgan ayrim davlatlarda (masalan, Kanada, Yaponiya, Fransiya, Litva va
boshgalar), shuningdek, Chexiya, Vengriya, Polsha, Avstriya va Ukraina — davlatlarda gabul
qilingan yechimlar qisman muhokama qilingan. Yevropa mamlakatlariga alohida e’tibor
garatilgan[4; 5]. Ushbu maqolada ilmiy maqgsadga erishish uchun asosan tahlil va taggoslash
metodlari qo‘llanilgan.

Kriptovalyutani soligqa tortish bo‘yicha bir nechta davlatni ko‘rib chiqamiz va ularni natijalarni
izohlashga harakat gilamiz.

Daromad solig‘i, tegishli soliq davrida soliq solinadigan daromad olgan shaxslardan undiriladi.
Bitcoin ishlab chigaruvchi yoki u bilan savdo giluvchi shaxsning daromadi soliq solinadigan
hisoblanishi, asosan, har bir mamlakatning daromad ta’rifi va soliq tizimiga bog‘liq.

Global solig tizimiga ega davlatlardan biri bu AQSH dir. Ichki daromad kodeksiga ko‘ra,
qanday manbadan kelgan bo‘lishidan qat’i nazar, barcha tushumlar soliqqa tortiladi. Bunday tizimda
tushum soliq solinadigan daromad deb topilishi uchun qo‘shimcha mezonlarga (masalan,
muntazamlik, foyda olish maqgsadi, bozor ishtiroki) javob berishi shart emas. Shu sababli, AQSHda
bitcoin gabul gilish daromad hisoblanadi va solig solinadi.

Rejali solig tizimiga misol qgilib Germaniyani keltirish mumkin. Bu mamlakatda daromad
yettita kategoriya bo‘yicha soliqga tortiladi va "har ganday manbadan kelgan daromad” degan
umumiy qoida mavjud emas. Agar soliq to‘lovchining daromadi ushbu kategoriyalardan birontasiga
mos kelmasa, u holda u daromad solig‘iga tortilmaydi. Masalan, sovg‘alar, meroslar, lotereya
yutuglari, shaxsiy yutuglar yoki musobagalarda muvaffagiyatli ishtirok evaziga berilgan mukofotlar
soligga tortilmaydi. Shu sababli, bitcoindan olingan daromadga soliq solishdan oldin, u daromad
kategoriyalaridan biriga to‘g‘ri keladimi-yo‘qmi — tekshiriladi. Germaniyada bitcoindan olingan
daromad biznes daromadi yoki turli (boshga) daromadlar kategoriyasiga kirishi mumkin.

Ko‘plab mamlakatlarda quyidagi daromad turlari farqlanadi: biznes faoliyati (bundan biznes
daromadi kelib chigadi) va shaxsiy savdo bitimlari (bu kapital o‘sish daromadiga sabab bo‘lishi
mumkin). Biror daromadning biznes daromadiga kirishini aniglash uchun, avvalo, asosiy faoliyat
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“biznes” hisoblanadimi, shuni aniglash kerak. Agar daromad solig‘i qonunchiligida “biznes”
tushunchasi aniglanmagan bo‘lsa, u holda ushbu so‘zning odatiy ma’nosi olinadi. Keng ma’noda,
biznes bu mustaqgil ravishda foyda olish magsadida amalga oshiriladigan tijorat yoki sanoat
faoliyatidir.

Shaxsiy savdo bitimlaridan olinadigan foyda bo‘yicha soliq qoidasida mamlakatlar o‘rtasida
farglar mavjud. Buyuk Britaniyada, aktivlarni (shu jumladan nomoddiy aktivlar va funt sterlingdan
boshqga valyutalar) sotishda kapital o‘sish solig‘i mavjud. Germaniyada esa, aktivlarni tasodifiy
(yagona) sotishdan olinadigan foyda, agar u xarid gilingan kundan boshlab bir yil ichida sotilgan
bo‘lsa va umumiy foyda yil davomida 600 yevrodan oshgan bo‘lsa, boshqa daromad sifatida soliqqa
tortiladi.

Bitcoin pul sifatida (na iqtisodiy, na yuridik ma’noda) tan olinmagan bo‘lsa-da, bitcoinlarda
ifodalangan foydalar soligga tortilishi mumkin. Bitcoin evaziga tovar yoki xizmat sotish barter bitimi
hisoblanadi va u umumiy daromad solig‘i qoidalariga bo‘ysunadi. Agar to‘lov pul emas, balki boshqa
turdagi foyda ko‘rinishida bo‘lsa, unda ayirboshlangan obyektlar giymatini aniglash muhim masalaga
aylanadi. Ko‘plab mamlakatlarda baholashning asosiy mezoni bu — bozor giymati bo‘lib, u aktiv
bilimli tomonlar o‘rtasida erkin savdoda qanday narxda ayirboshlanishini bildiradi. Bozor qiymati —
bu gipotetik bitimga (odatiy) va gipotetik ishtirokchilarga (bilimga ega va savdoga tayyor) asoslangan
bahodir va bu teng axborot va foyda maksimallashtirish sharoitida olinadi. Ragobat mukammal
bo‘lgan holatda, uzoq muddatli muvozanatda yagona bozor narxi mavjud bo‘ladi. Biroq, aksariyat
bozorlar axborotning nomutanosibligi, noaniglik va nomukammal raqobat bilan ajralib turadi,
shuning uchun bir aktiv bir nechta bozor qiymatiga ega bo‘lishi mumkin[1].

O‘zbekistonga misolida ko‘radigan bo‘lsak O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil
2-sentyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasida kripto-birjalar faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-3926-sonli garoriga asosan[2]:

- yuridik va jismoniy shaxslarning kripto-aktivlar aylanmasi bilan bog‘lik operatsiyalari,
jumladan norezidentlar tomonidan amalga oshiriladigan operatsiyalar soliq solinadigan obyekt
hisoblanmaydi, mazkur operatsiyalar yuzasidan olingan daromadlar esa soliglar va boshga majburiy
to‘lovlar bo‘yicha soliq solinadigan bazaga kiritilmaydi;

- kripto-aktivlar aylanmasi sohasidagi faoliyatni amalga oshirish uchun belgilangan tartibda
litsenziya olgan shaxslar tomonidan o‘tkaziladigan kripto-aktivlar aylanmasi bilan bog‘liq valyuta
operatsiyalariga valyutani tartibga solish to‘g‘risidagi qonun hujjatlari normalari tatbiq etilmaydi;

- kriptoaktivlar solig solinadigan bazaga kiritilmasligi belgilangan.

Solig solinadi.
Soliq solinmaydi.
Ma’lumot mavjud emas.
1- rasm. Dunyo mamlakatlarida kriptoaktivlarga soliq solinishi
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Aksariyat mamlakatlarda ragamli valyutaga soliq organlari e’tibor bermagan bo‘lsa-da,
ba’zilarida bitkoin gazib olish va savdosi bilan bog‘liq soliq oqibatlari bo‘yicha hech qanday
ko‘rsatma berilmagan. Biroq, yaqin yillarda davlatlar Bitkoinning maqomi va soliq solinishi
borasidagi qarashlarini ozgartirib boshladilar[3].

So‘nggi yillar ichida kriptovalyutalar foydalanuvchilar orasida tobora ishonch va mashhurlikka
ega bo‘lib bormoqda va ularning bozor hajmi oshishi kutilmoqda. Kriptovalyutalar, nazariy jihatdan
bo‘lsa-da, endi soliq to‘lamaslik uchun soliq boshpanasi sifatida foydalanib bo‘Imaydigan hududlarda
boshpana topa olmaydigan soliq to‘lovchilarga deyarli mukammal alternativani taklif etadi. Shu
sababli, kriptovalyutalar bozor hajmi oshishi bilan, ular bilan bog‘liq soligdan gochish holatlari ham
ortishi tabiiy holatdir.

Hozirga qadar, aksariyat soliq siyosatini yurituvchilar kriptovalyutaga asoslangan igtisodiyotlar
virtual igtisodiyotlar hajmi bilan cheklangan degan noto‘g‘ri taxmin asosida ish olib bormoqdalar.
Aslida, kriptovalyutalarning yagona “virtual” jihati — bu ularning shaklidir. Ularning faoliyati
haqiqiy iqtisodiyotlar doirasida amalga oshadi, shuning uchun ularning o‘sish salohiyati, hech
bo‘lmaganda nazariy jihatdan, cheksizdir. Bunday salohiyat va kriptovalyuta bozorlaridagi so‘nggi
o‘zgarishlar siyosatchilarni yuzaga kelayotgan muammoning dolzarbligini anglashga undashi kerak.
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QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH
HAJMINI BAHOLASH USULLARI

METO/IbI OIEHKHA OBBEMA ITPOU3BOJICTBA IPEANPUATHIA CTPOUTEJIBHOMN
MATEPUAJIBHOM ITPOMBIIIVIEHHOCTH

METHODS FOR ASSESSING THE PRODUCTION VOLUME OF CONSTRUCTION
MATERIALS INDUSTRY ENTERPRISES

Toshpulatov Asronbek Mutalibovich
Andijon davlat universiteti bosh muhandisi, mustaqil tadgigotchi

Annotatsiya

Magolada qurilish materiallari sanoati korxonalarining ishlab chigarish hajmini baholash
usullari, ishlab chiqarish jarayonlari ketma ketligi, ularning nazariy dastaklar, jumladan, qurilish
materiallari sanoati korxonalarida iqtisodiy ko‘rsatkichlarning baholash masalalari ham yoritib
o‘tilgan.

Kalit so‘zlar. Qurilish materiallari sanoati, ishlab chigarish hajmi, foydalilik darajasini
aniglash, qurilish bozori sotuv va material hajmi, bozorga kirish va chiqgish, xomashyo resurslari
importi, reklama xarajatlari va boshqalar.

B crartbe pacCMaTpUBarOTCA  MCTOAbI  IIPOHU3BOACTBA  CTPOHUTCIIBHBIX  MAaTCPHAJIOB,
MoCJICA0BATCIIBHOCTE NPOU3BOJACTBCHHLIX HPOHCCCOB, TCOPECTHUUYCCKASA OCHOBA U 3KOHOMHUYCCKUC
MMPOLECChI B IPOU3BOJACTBE CTPOUTCIIBHBIX MATCPUATIOB.

KaroueBble ciioBa. CTpOI/ITeJ'II)HOG IMpOnU3BOACTBO, 00BeM IMPONU3BOACTBA, KAYECTBO MOJIC3HOM
MMpOAYKIUHU, 00BEMBI npoaax U MarepruajioB Ha CTPOUTCIBHOM PBIHKC, BXOJ M BbBIXOH C PBbIHKA,
HUMIIOPT CBIPbA, pCKIaMHasd NPOAYKIUA U JP.

This article examines construction materials production methods, the sequence of production
processes, the theoretical basis, and economic processes in construction materials production.

Keywords: Construction production, production volume, quality of useful products, sales
volumes and materials in the construction market, market entry and exit, raw material imports,
advertising materials, etc.

Hozirgi bosgichda sanoat qurilish korxonalarining bargaror va samarali rivojlanishi, avvalo,
ishlab chiqarish hajmini oshirish va uning barqaror o‘sish sur’atlarini ta’minlash bilan bog‘liqdir. Shu
nuqtai nazardan, ishlab chiqarish jarayoniga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni chuqur tahlil qilish va
ularning mahsulot hajmiga ta’sir darajasini aniglash muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu
yo‘nalishda muayyan ilmiy izlanishlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, ishlab chiqarish hajmiga ta’sir
etuvchi omillar tarkibi, ularning o‘zaro bog‘ligligi va ta’sir ko‘lami yetarlicha tizimlashtirilmagan,
shuningdek, aniq tasnif asosida to‘liq shakllantirilmagan. Qurilish sanoati milliy iqtisodiyotda muhim
o‘rin egallab, yaratilayotgan yalpi mahsulot hajmi va bajarilayotgan qurilish-montaj ishlari ko‘lami
bilan ajralib turadi. Ushbu tarmoqda ishlab chigarish jarayonlari uzoq davrni gamrab olishi, bir nechta
bosgichlarda amalga oshirilishi va katta hajmdagi moddiy-texnik resurslarni talab qgilishi bilan boshga
sohalardan farg giladi. Ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, mehnat unumdorligi,
texnika va texnologiyalarning zamonaviyligi qurilish mahsuloti hajmini belgilab beruvchi asosiy
omillar hisoblanadi.

SH.K. Kurbaniyazov tomonidan “Qurilish materiallari sanoatida korporativ boshqaruvning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmini joriy etish samaradorligi” mavzusida o‘z tadqiqotini olib borgan.
Uning fikricha, korporativ boshqaruv samaradorligi keng mazmunli bo‘lib, ishlab chiqarishni
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boshgarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi samaradorligini umumiy holda tavsiflagan. Korporativ
boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi samaradorligi mezon va ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri hisob-
kitob qilishni hamda korporativ boshgaruvni takomillashib borish asoslangan. Muallif asosan
“tadqiqotida qurilish materiallari sanoatida korporativ boshqaruvning tashkiliy-igtisodiy
strategiyasini o‘zgartirish uchun aniq yo‘Ini tanlab olish zarurligini hisobga olib, ular quyidagilarda
bo‘lishini asoslagan: korxonalarning tashkiliy tuzilishini loyihaviy boshqaruv asosida
optimallashtirish yoki takomillashtirib borish; zamonaviy ishlab chigarish texnologiyalarini joriy
etish orqali yangi mahsulotlar asssortimentini ko‘paytirishga qaratilgan investitsion loyihalarning
bajarilishini ta’minlash; iqtisodiy samarasiz korxonalarning ishlab chiqarish yo‘nalishlarini
diversifikatsiyalash asosida takomillashtirish; biznes-servis xizmatlarini yangi ishlab chigarish
korxonalarining rivojlanish darajasini e’tiborga olgan holda takomillashtirish; tejamkor qurilish
ishlab chiqarish (lean constraction) tizimini joriy qilish va boshqalar”[3; 4].

S.S.Salomova o‘zining tadqiqot ishida “...korxona faoliyatiga intellektual platforma orqali
raqamli texnologiyalar joriy etishning ta’sirini vaqt, unga kiritilgan investitsiya, boshqaruv va boshqa
xarajatlarni kamaytirish kabi omillar asosida o‘lchash usulini ishlab chiggan bo‘lib, u ko‘p jihatdan,
intellektual platforma asosida axborot-kommunikatsiya texnologiyalari biznesini rivojlanish
jarayonlarini o‘rgangan. AKTning korxonalar faoliyatiga ta’siri va iqtisodiy samaradorligini bir qator
olimlar tomonidan tadqiq gilingan usulini rivojlantirgan:

Sy = Ziz1Piv * Siv (1)

bu yerda S; —v vaqgtdagi korxonaning umumiy samaradorligi; ¢;,— i korxonaning v vaqgtidagi
ragamli texnologiya ulushi; s;, - i korxonaning v vaqtdagi samaradorlik ko‘rsatkichi, n-AKT
go‘llashda korxona tarmoqlarining (sex, bo‘lim) soni[7].

M.R.Xudoykulov tomonidan “to‘gqimachilik sanoati aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruv mexanizmi samaradorligini baholashning takomillashgan usuli ishlab chigilgan. Ushbu
usulga ko‘ra, mulkdor qizigishlarini himoya qilish darajasi integral ko‘rsatkichini umumiy ko‘rinishi:

Kie = +(=) * Ky + (0) Ko + () x K3 + (DK, (2) o

Bu yerda, Kuxr— mulkdor qiziqishlarini himoya qilish darajasi integral ko‘rsatkichi; Ki— joriy
tushumlarda mulkdorlar qiziqishlarini himoya qilish samaradorligi ko‘rsatkichi; Kz—istigholdagi
tushumlarda mulkdorlar qiziqishlarni himoya qilish samaradorligini ko‘rsatkichi; Ks—korporativ
munosabatlar boshqga ishtirokchilari bilan taqgoslashdagi mulkdor qizigishlarini himoya gilish
samaradorligi ko‘rsatkichi; Ks—mulkdor gizigishlarini himoya qilish samaradorligining boshga
aksiyadorlik jamiyat mulkdori qiziqishlari bilan solishtirish natijasi ko‘rsatkichi [9]. Bu integral
ko‘rsatkichdan qurilish korxonalarida boshqaruv samaradorligini baholashdan foydalanish
mumkindir.

M.M.Muxtarov o‘zining tadqiqot ishida “Sanoat korxonalarida mahsulotlari iste’moliga ta’sir
etuvchi omilarni o‘rganish asosida ko‘p omili regressiya funksiyasidan foydalanishni talab etgan[5]:

MI = f(YXMs,SMIs,QMKs,Ni,ISHd, ISt) (3)

bunda: MI — mahsulot iste’moli; YXMs — YaXMning o‘sish sur’ati; SMIs — sanoat
mahsulotlari ishlab chigarishning o‘sish sur’ati; QMKs — gisqa muddatli kredit stavkasi; Ni —
narxlar indeksi; IShd — ish haqi shaklidagi daromadi; 1St — iste’molchilar sonini o‘zgarishi. Bu
yerda muallif asosan mahsulot iste’moliga alohida ahamiyat bergan.

Qurilish sanoati korxonalarida mahsulot diversifikatsiyasini baholashda Y.A.Kolmak Teyla
indeksidan foydalanishni tagdim etgan[2]. Shuningdek, ushbu berilgan modeldan qurilish sanoati
korxonalarida materiallar assortimentini ko‘paytirishda foydalanish mumkin:

T =38 (TxLlngr) @

Bu yerda, Yr- r -mintaqaning o‘zgaruvchan qiymati, Y-bir xil o‘zgaruvchilarning qiymati, R-
mintagalar soni.

Taqdim etilgan metodikalar qurilish sanoati korxonalari faoliyatida foydalanish uchun samarali
bo‘lsada, korxonalarni samaradorligini to‘la baholay olmaydi, biroq umumiy diversifikatsiyasi
koyeffitsentini baholashda foydalanish mumkin. Fikrimizcha iqgtisodiy samaradorlik nugtai-
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nazaridan diversifikatsiyaga yondashilganda mazkur ko‘rsatkichda sotilgan mahsulotlar hajmi
o‘zgarishi asosida aniqglash ijobiy natija beradi.

B.YE.Iskandarovning ilmiy tadqiqot “O‘zbekiston qurilish sanoati korxonalarida barqaror
innovatsion rivojlanishni ta’minlash” mavzusida bo‘lib, u qurilish korxonalarini innovatsion
salohiyatini aniglash bo‘yicha: korxonaning ilmiy-tadgiqot, texnologik, innovatsiyalar natijaviyligi
hamda innovatsiyalarning turmush darajasiga ta’siri salohiyati ko‘rsatkichlarini ishlab chiggan[1].
Muallif asosan qurilish sanoati korxonalarida bargaror innovatsion rivojlanish darajasini baholashda
ilmiy-tadqiqot natijalari, texnologik ko‘rsatkich, innovatsiyalarni natijaviyligi va rentabellik
ko‘rsatkichlarini baholagan.

Ishlab chigilgan model orqali qurilish sanoati korxonalari uchun menejeri mavjud bo‘lgan
bozor hajmini baholash talab etiladi. Shu sababli barcha omillardan samarali foydalanish hisobiga
bozor sig‘imi, ya’ni korxona tomonidan ishlab chiqarilgan va sotiladigan qurilish tovarlarni hudud
bozoridagi hajmini aniqlaydi. Ushbu ko‘rsatkichni dinamizmini baholashda, mintagaviy bozorning
konyukturasini aniqlashga hamda keyingi rivojlanishini prognozlashga va ma’lum bir ragabotdosh
korxonaning unga nisbatan faoliyatini baholashni bildiradi[6].

Shuning uchun qurilish materiallarini ishlab chigaruvchi korxonalarni igtisodiy samaradorligini
baholashda asosan uning ishlab chigarish materiallari hajmini regressiya funksiya tenglamasi
tuzilgan:

QICHx = f(QSICHX,QKXHq, QMICHIXi,QKBSq, QSTH¢t (5)

Bu yerda: QSICHX — qurilish sanoatining ishlab chigarish hajmi;

QKXHgq- qurilish korxonalaridagi xizmatlar hajmi;

QMICHIXi- qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalariga jalb etilgan investitsiyalar
hajmi;

QKBSq- qurilish korxonalarida band bo‘lganlar soni;

QSTHt- qurilish korxonalarida hisoblangan soliq to‘lovlari hajmi.

Qurilish sanoati korxonasini bozordagi o‘rni, ulushi kabi ko‘rsatkich yordamida baholanadi. Bu
ichki bozorda sotilgan tovarlarning umumiy hajmida ma’lum bir korxona mahsulotining ulushi
mavjud. Ushbu ko‘rsatkichning rivojlanishi korxona iqtisodiyotini bozordagi o‘zgarishlarga nisbatan
ganchalik samarali rivojlanganligini aniglash imkonini beradi. Korxonaning bozor ulushi tovar
aylanmasining umumiy bozordagi sotuv hajmiga nisbati aniglanadi va tahlil gilinadi.

Bugungi kunda igtisodiy tarmoglarda, ayniqsa, gayta ishlash, pardozlash va qurilish sanoatida
qurilish mayyeriallari importi ulushi sezilarli darajada ko‘paydi va natijada ko‘pchilik korxonalar
an’anaviy va eng sig‘imli savdo bozorlarida o‘z ulishini yo‘qotdi. Shu sababli qurilish bozorlarida
milliy qurilish korxonalarini o‘z ulushini pasayishi sezilmoqda. Jumladan, qurilish sanoatida ham
import tovarlarni ulushi ko‘pishini respublika iqtisodiyotiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Chunki import
xarid samaradorligini ortishi mamlakatda qurilish materiallariga bo‘lgan talabni qondirishi bo‘lsa,
narxning o‘sishiga, inflyatsiya darajasini ko‘tarilishiga ham olib keladi. Shuning uchun bozor
omillarini qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy samaradorligiga ta’sir qilishda narxlar tebranishi
yetakchi o‘rinni egallaydi. Shu sababli narx omilini samaradorlikka ta’sirini baholash uchun umumiy
narxlar darajasi ko‘rsatkichidan foydalanish mumkin. Bozor iqtisodiyoti sharoitida inflyatsiya
obyektiv jarayon bo‘lib, uning korxona iqtisodiy samaradorlik darajasiga bevosita ta’siri boshqa
bilvosita omillar bilan birgalikda baholanishi mumkin. Qurilish sanoati korxonalari samaradorligiga
ta’sirini o‘lchash uchun korrelyasiya-regressiya tahlil usullaridan foydalaniladi. Chunki ular
o‘rtasidagi munosabatlarni bog‘ligligi to‘liq emas va riskidir.

Qurilish  korxonalarini strategik rejalashtirish va korxonaning bozordagi real holatini
baholashda qurilish bozorida talab va taklifning ishlab chigarish hajmiga ta’sirini modellashtirish va
prognoz natijalarini aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi. “Uslubiy jihatdan o‘rta va uzoq muddatli
prognozlashda bozor rivojlanishini xususiy va tasodifiy omillar hisobga olinmaydi. Shu sababli
prognoz davri qancha uzoq bo‘lsa, prognoz shunchalik umumlashtiriladi va bozor konyunkturasiga
ta’sir etuvchi omillar uzoq muddatli, muhim bozor tendensiyalarini shakllantiradigan omillarga o‘z
o‘rnini bo‘shatadi”’[10]. Qurilish sanoati korxonasi asosan tashqi va bozor muhiti samaradorligini
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baholash orgali ishlab chigarish hajmini shakllantiradi. Ishlab chigarish hajmini baholashda tashkiliy,
igtisodiy, ijtimoiy, ekologik va texnologik ko‘rsatkichlardan keng foydalaniladi.

Xulosa sifatida quyidagilarni keltirib o‘tamiz:

- qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajmini bargaror oshirish va
tarmoq miqyosida o‘sishni ta’minlashning asosiy magsadi — ishlab chigarish jarayonlarini tizimli
ravishda muvofiglashtirishdir. Bunda korxonaning ichki resurslari, ishlab chigarish quvvatlari va xom
ashyo ta’minoti o‘zaro bog‘liq holda ishlashi zarur;

- ishlab chigarish jarayonlarini samarali tashkil etishda bir gator tamoyillar amal gilishi lozim:
ishlab chigarish quvvatlaridan maksimal foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish, texnologik
jarayonlarni optimallashtirish va resurslarni tejash;

- so‘nggi yillarda mamlakatimiz qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chiqarish
hajmini oshirish orgali nafagat korxona samaradorligini yaxshilash, balki aholiga sifatli va
ragobatbardosh mahsulotlarni yetkazib berish imkoniyatlarini kengaytirish zarurati ortib bormoqda;

- ishlab chigarish hajmini shakllantiruvchi tashkiliy-igtisodiy jarayonlarni baholash, tartibga
solish va ularni rivojlantirish yo‘nalishlarini aniqlash korxonaning uzoq muddatli barqarorligini
ta’minlaydi;

- qurilish materiallari sanoati korxonalarining doimiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi
igtisodiy mexanizmni aniglash va unga baho berish — ishlab chigarish hajmini oshirish, mahsulot
sifatini yaxshilash va resurslardan samarali foydalanish yo‘lida muhim vosita hisoblanadi.
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Annotatsiya

Magqolada jahonda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) hajmining iqtisodiy
rivojlanish bilan bog‘ligligi tahlil gilinadi. Tadqgiqot Jahon banki, Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi va
UNCTAD ma’lumotlari asosida olib borildi. Asosiy ko‘rsatkichlar sifatida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar, energiya narxlari, oltin kursi va global iqtisodiy o‘zgarishlar tahlil qilindi. Natijalar
shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) hajmidagi o‘zgarishlar global
iqtisodiy o‘sish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ular kapital shakllanishini kuchaytiradi,
texnologik yangilanishni tezlashtiradi va makroigtisodiy bargarorlikni mustahkamlaydi. Magolada
risklarni kamaytirish bo‘yicha moliyaviy diversifikatsiya, xalqaro hamkorlik va innovatsion
instrumentlardan foydalanish zarurligi ta’kidlandi.

Kalit so‘zlar: Xalgaro moliya, igtisodiy risk, investitsiya, moliyaviy bargarorlik, global
igtisodiyot, xavf menejmenti, kapital ogimlari.

B cratbe aHanu3upyeTcsi B3aMMOCBSI3b MEXKY 00BEMOM MPAMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIHI
(ITMN) B Mupe M SKOHOMUYECKUM pa3BuTueM. McciaepoBaHue MPOBOIMIOCH HA OCHOBE JAHHBIX
Bcemupnoro ©Oanka, MexnyHnapognoro BamoTHoro ¢onaa u  FOHKTAJ. OcHoBHBIME
aHAIM3UPYEMBIMU  TIOKa3aTeNssMM  ObUIM  TIpSIMblE WHOCTPAaHHBIE WHBECTUIIMH, II€HBl Ha
SHEPTOHOCUTENH, KypC 30J10Ta U JUHAMHKAa MUPOBOW IKOHOMHUKHU. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, UTO
U3MEHEHUs o0BbEMa MpsAMBIX MHOCTpaHHBIX wHBecTUlUU (ITMM) oka3piBarOT HEMOCPEICTBEHHOE
BIIMSIHME HA TEMIIBI POCTa MHUPOBOW 3KOHOMHKH. OHM CHOCOOCTBYIOT HAKOIUICHHIO KamuTaa,
YCKOPSIIOT TEXHOJOTHYECKHE MHHOBALMK W YKPEIUISIOT MaKpOIKOHOMHUYECKYI0 CTaOMIBHOCTh. B
CTaThe TMOAYEPKUBACTCS HEOOXOIUMOCTh (PHUHAHCOBOM JMBEPCUPUKAINH, MEXITYHAPOIHOTO
COTPYAHMYECTBA U UCTIOIb30BaHUS MHHOBAIIMOHHBIX HUHCTPYMEHTOB JUIsl CHUKEHUST PUCKOB.

KiloueBble c¢jioBa: MeEXIyHapoJaHble (HUHAHCH, IKOHOMHYECKHW PUCK, WHBECTHIINH,
¢buHaHCOBas CTA0MIBHOCTh, MUPOBAasi S)KOHOMHKA, YIIPABIEHUE PUCKAMU, TOTOKU KaruTamia.

The article analyzes the relationship between the volume of foreign direct investment (FDI) in
the world and economic development. The study was conducted on the basis of data from the World
Bank, the International Monetary Fund and UNCTAD. The main indicators analyzed were foreign
direct investment, energy prices, the gold exchange rate and global economic developments. The
results show that changes in the volume of foreign direct investment (FDI) have a direct impact on
the rates of global economic growth. They enhance capital formation, accelerate technological
innovation and strengthen macroeconomic stability. The article emphasizes the need for financial
diversification, international cooperation and the use of innovative instruments to reduce risks.

Keywords: International finance, economic risk, investment, financial stability, global
economy, risk management, capital flows.
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Global igtisodiyotning chuqur integratsiyalashuvi xalgaro moliya tizimining ahamiyatini
keskin oshirdi. Xalgaro kapital ogimlari, investitsiya faoliyati va moliyaviy bargarorlik bugungi
kunda nafaqat alohida davlatlarning, balki butun jahon iqtisodiyotining rivojlanish sur’atlarini
belgilab bermoqda. Biroq so‘nggi yillarda yuzaga kelgan global iqtisodiy beqarorlik va tashqi omillar
moliya bozorlariga sezilarli darajada salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, valyuta kurslarining
o‘zgaruvchanligi, investitsion oqimlarning qisqarishi va kapital bozorlaridagi keskin tebranishlar
iqtisodiy o‘zgarishlarning bevosita oqibatlari sifatida namoyon bo‘lmoqda[1].

O‘zbekiston uchun ham ushbu masala alohida dolzarblik kasb etadi. Mamlakatimiz global
moliya tizimida faol ishtirok etishga intilmoqgda, xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish hamda bargaror
igtisodiy siyosatni shakllantirishda iqtisodiy o‘zgarishlarni hisobga olish muhim vazifa sifatida
maydonga chigmoqda. Keyingi yillarda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, moliya bozorini
liberallashtirish va xalgaro hamkorlikni kengaytirishga garatilgan gator islohotlar amalga oshirildi.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”
hujjatida xalgaro iqgtisodiy alogalarni rivojlantirish, investitsiyalar ogimini oshirish va moliya
bozorini modernizatsiya qilish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan [2].

Shuningdek, 2021-yil 6-apreldagi PQ-5041-son Qaror “Investitsiya siyosatini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” xorijiy kapitalni jalb qilish, investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish va
moliyaviy barqgarorlikni mustahkamlashga garatilgani bilan ahamiyatlidir[3]. Ushbu hujjatlar
O‘zbekistonning xalqaro moliya tizimida faol ishtirokini ta’minlash va iqtisodiy o‘zgarishlarning
salbiy ogibatlarini yumshatishga qgaratilgan strategik yo‘nalishlarni belgilab bermoqda.

Shu sababli, xalqaro moliya va iqtisodiy o‘zgarishlarni chuqur o‘rganish nafaqat global
miqyosda, balki O‘zbekiston iqtisodiy siyosati doirasida ham muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga
ega. Ushbu tadgigotning asosiy magsadi — xalgaro moliya tizimiga iqtisodiy o‘zgarishlarning ta’sirini
tahlil gilish, mavjud muammolar yuzasidan ilmiy asoslangan xulosalar chigarish hamda ularni
kamaytirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir.

Xalgaro moliya va igtisodiy o‘zgarishlarning o‘zaro ta’siri masalasi so‘nggi yillarda ko‘plab
xalgaro tashkilotlar va olimlarning ilmiy izlanishlarida keng yoritilmoqda. Xalgaro Valyuta
Jamg‘armasining (IMF) 2023-yilgi Global Financial Stability Report hisobotida iqtisodiy
o‘zgarishlar global moliya tizimining asosiy zaif jihatlaridan biri sifatida ko‘rsatilgan. Unda
inflyatsiya bosimining ortishi, kapital ogimlarining gisgarishi va moliyaviy bargarorlikning pasayishi
kabi salbiy ogibatlar batafsil tahlil gilingan [5].

Shuningdek, Jahon bankining Global Economic Prospects hisobotida xalgaro igtisodiy
munosabatlarda yuzaga kelayotgan tangliklar investorlar ishonchiga bevosita ta’sir ko‘rsatayotgani
ta’kidlanadi. Hisobotda iqtisodiy o‘zgarishlar investitsiya oqimlarini cheklab qo‘yayotgani va bu
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun moliyaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatlarini toraytirayotgani
gayd etiladi [6].

Borensztein, De Gregorio va Lee (1998) tadqiqotlarida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
(TXXI) iqtisodiy o‘sishga 1jobiy ta’sir ko‘rsatishi isbotlangan. Shuningdek, Alfaro va hamkorlari
(2004) TXXI samaradorligi moliya tizimi rivojlangan mamlakatlarda kuchliroq ekanini ta’kidlashadi.

O‘zbekistonlik olim I. Karimova oz tadqiqotida global moliya tizimida erkin ragobat muhitini
shakllantirish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda iqtisodiy o‘zgarishlarni hisobga olish
zarurligini ta’kidlagan [7]. Bundan tashqgari, mintaqaviy darajadagi ayrim izlanishlarda ham
O‘zbekistonning investitsion jozibadorligi iqtisodiy barqarorlik bilan bevosita bog‘ligligi qayd
etiladi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘zgarishlar xalgaro moliya
tizimida asosiy beqarorlik omillaridan biridir. Biroq mavjud izlanishlarda ko‘proq global
tendensiyalar yoritilgan bo‘lib, alohida mamlakatlar, xususan, O‘zbekiston misolida chuqur tahlillar
yetarlicha emas. Shu bois, ushbu tadqiqot igtisodiy o‘zgarishlarning xalqaro moliya tizimiga ta’sirini
nafagat global, balki milliy kontekstdagi xususiyatlarini ham ochib berishga garatilgan.

Tadgigqot metodologiyasi
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Mazkur izlanishlar xalgaro moliya tizimiga iqtisodiy o‘zgarishlarning ta’sirini o‘rganishda
tahlil va tagqoslash metodlari asosida olib borildi. TXXI hajmining iqtisodiy jarayonlarga ta’siri
statistik ma’lumotlarni solishtirish hamda giyosiy tahlil orgali baholandi. Tadgiqot davomida
induktsiya va deduksiya, abstraksiya, shuningdek shartli modellashtirish va tavsiflash metodlaridan
foydalanildi.

Tahlil va natija

Jahon iqtisodiy tizimining rivojlanish sur’atlari va investitsiya oqimlari o‘zaro chambarchas
bog‘ligdir. Mamlakatlar iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar (TXXI) hal qiluvchi omil sifatida qaraladi. So‘nggi yillarda global iqtisodiy beqarorlik,
ta’minot zanjirlaridagi o‘zgarishlar va moliyaviy siyosatdagi noaniqliklar TXXI hajmiga ma’lum
darajada ta’sir ko‘rsatgan.

UNCTAD va Xalqgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-2023 yillarda
jahon bo‘yicha TXXI hajmi 1,0 trillion AQSh dollaridan 1,7 trilliongacha o°zgarib turgan. Quyidagi
jadvalda 2019-2023 yillarda jahon miqyosidagi TXXI hajmi va yalpi ichki mahsulot (YalM) o‘sish
sur’atlari keltirilgan. Ushbu ma’lumotlar TXXI oqimlari bilan iqtisodiy o°sish o‘rtasidagi bog‘liglikni
ochib beradi [1-jadval].

1-jadval
Jahon bo‘yicha to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) hajmi va iqtisodiy
o‘sish sur’atlari (2019-2023 yillar)

.| To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy Matll g Oltin narxi Global
it investitsiyalar (trin. $) (I (1 untsiya, $) | inflyatsiya (%)
' $/barrel) ’
2020 1,5 41 1770 3,2
2021 19 70 1798 47
2022 1,6 100 1825 8,7
2023 1,7 82 1900 6,9
2024 1,8 75 1945 5,6

Manba: Jahon banki, IMF statistik hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzildi [8,9].

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, jahon bo‘yicha TXXI hajmi va iqtisodiy o‘sish
sur’atlari o‘rtasida aniq ijobiy bog‘liglik mavjud. 2020-yilda global igtisodiy beqarorlik tufayli
investitsiya oqimlari 1,0 trillion dollargacha kamaygan bo‘lsa, 2021-yilda tiklanish davrida
sarmoyalar hajmi keskin oshib, 1,58 trillion dollarga yetgan. Shu bilan birga, jahon YaIM o‘sish
sur’atlari ham 6,3 foizni tashkil etgan.

Bu holat TXXI oqimlari iqtisodiy o‘sishning muhim drayveri ekanini ko‘rsatadi. Chet el
investitsiyalari kapital shakllanishini kuchaytiradi, yangi texnologiyalarni olib kiradi va ishlab
chiqgarish samaradorligini oshiradi. 2022-2023 yillarda investitsiyalar nisbatan pasaygan bo‘lsa-da,
bu davrda ham ular iqtisodiy barqarorlikni saglashda muhim rol o‘ynagan.

Umuman olganda, TXXI oqimlari o‘sish sur’atlari bilan muvofiq harakat gilgan:

o TXXI hajmining oshishi bilan YalM ham o°‘sish tendensiyasini ko‘rsatgan;

o Investitsiyalarning kamayishi esa o‘sish sur’atlarining pasayishiga olib kelgan.

Demak, iqtisodiy rivojlanish barqarorligini ta’minlashda TXXI oqimlarini ko‘paytirish,
investitsion muhitni yaxshilash va sarmoyalarni strategik sohalarga yo‘naltirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu sababli, mamlakatlar sarmoyadorlar uchun qulay shart-sharoit yaratish, soligga oid
rag‘batlar berish hamda moliyaviy infratuzilmani takomillashtirish orqali iqtisodiy o‘sish sur’atlarini
bargaror ushlab turishi zarur.

So‘nggi yillarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) jahon iqtisodiy o°‘sish
sur’atlarining muhim drayverlaridan biriga aylandi. TXXI hajmining yillik o‘zgarishlari ko‘plab
mamlakatlarda ishlab chiqarish faolligi, kapital shakllanishi va yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli, 2019-2023 yillar oralig‘ida TXXI hajmi va jahon YaIM
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o‘sish sur’atlari o‘rtasidagi o‘zgarish dinamikasini tahlil
tendensiyalarini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi [1-rasm].

qilish global iqtisodiy faollik
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1-rasm. 2019-2023 yillarda TXXI hajmi va jahon YaIM o‘sish sur’atlari
Manba: UNCTAD, World Investment Report (2024); IMF, World Economic Outlook (2024) [10].

(6]

Diagrammadan ko‘rinib turibdiki, 20192020 yillarda global igtisodiyotda pasayish kuzatilgan
bo‘lib, bu jarayon to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) hajmida ham o‘z aksini topgan.
2020-yilda TXXI hajmi 1,5 trillion AQSh dollargacha gisgargan, bu esa jahon yalpi ichki
mahsulotining 3,1 foizga kamayishi bilan mos kelgan.

2021-yilda iqtisodiy tiklanish davrida investitsiya ogimlari keskin oshib, TXXI hajmi 1,9
trillion AQSh dollarga yetgan, jahon YaIM esa 6,3 foiz o‘sishni qayd etgan. 2022-2023 vyillarda
global igtisodiy faollikning sekinlashuvi natijasida TXXI hajmi biroz pasaygan bo‘lsa-da, 1,7 trillion
AQSh dollari atrofida bargaror saglanib golgan. Ushbu holat TXXI va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
yaqqol ijobiy korrelyatsiyani tasdiglaydi.

Bu holat TXXI va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi yaqqol ijobiy korrelyatsiyani tasdiqlaydi. Ya’ni,
igtisodiy faollik kuchaygan yillarda TXXI hajmi ham oshgan, iqtisodiy o°sish pasaygan davrlarda esa
sarmoya ogimlari gisgargan. Shu asosda aytish mumkinki, TXXI global iqtisodiy bargarorlikni
ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi (2-jadval).

2-jadval
Mintaqalar bo‘yicha to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) oqimlari (2018-
2023 yillar, million AQSh dollari)

Sharqly VA a00060 | 486971 | 329681 | 612000 | 566937 | 555782
Janubi-Sharqiy Osiyo

Yevropa 517450 | 580332 | 240648 | 459234 | 414930 | 393794
Shimoliy Amerika 305817 | 251934 | 209285 | 315289 | 376833 | 335689
Lotin .~ Amerika  va| ,coo0, | 174532 | 98711 | 207889 | 209690 | 169782
Karib dengizi

Afrika 47787 | 57236 | 40987 | 93123 | 92860 | 71949
Yaqin - Sharq  va | ooce | e4414 | 41688 | 93381 | 91058 | 67856
Markaziy Osiyo

Jahon jami 1466576 | 1605410 | 960000 | 1781825 | 1752308 | 1595852

Manba: UNCTAD, Annex Table 1, World Investment Report 2024

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda global iqtisodiy beqarorlik ta’sirida barcha
mintaqalarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI) hajmi qgisqargan. 2021-yilda igtisodiy
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tiklanish jarayonlari natijasida investitsiyalar sezilarli ortgan, aynigsa Osiyo va Lotin Amerikasi
mamlakatlari yuqori o‘sish sur’atlarini namoyish etgan.

2022-2023 vyillarda esa ayrim mintaqalarda iqtisodiy o‘sish sur’atlarining sekinlashuvi va
tashqi omillar ta’sirida TXXI hajmi nisbatan kamaygan. Shunga garamay, Shargiy va Janubi-Sharqiy
Osiyo mamlakatlari jahon bo‘yicha eng yirik investitsiya oqimlarini jalb etishda yetakchilik
mavageyini saglab golmoqda.

Bu holat shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarda TXXI ogimlarining hajmi iqgtisodiy siyosatning
barqarorligi, ishlab chiqarish infratuzilmasi va investitsion muhit sifatiga bevosita bog‘liqdir.

Xalqaro investitsiya oqimlari, aynigsa to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXXI), jahon
igtisodiyoti bargarorligining muhim omillaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillardagi tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, TXXI hajmi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida yaqqol ijobiy bog‘liglik mavjud. Sarmoya
ogimlari mamlakatlarning ishlab chigarish salohiyatini kengaytiradi, yangi texnologiyalarni olib
kiradi hamda eksport imkoniyatlarini oshiradi.

O‘zbekiston tajribasi ham bu yo‘nalishda muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda
mamlakatda xorijiy investitsiyalarni jalb etish, investorlar uchun qulay muhit yaratish va iqgtisodiy
liberallashuv siyosatini kengaytirish bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirildi. Buning natijasida
igtisodiyotning ayrim tarmoqlarida, xususan sanoat, xizmat ko‘rsatish va infratuzilma sohalarida
TXXI ogimlari sezilarli darajada oshgan.

Ushbu tadgiqot asosida quyidagi ilmiy asoslangan takliflar ilgari suriladi:

1. Investitsion muhitni yanada yaxshilash. Huquqiy kafolatlar, solig imtiyozlari va investorlar
uchun prognoz gilinadigan siyosiy bargarorlik muhitini yaratish zarur.

2. Kapital ogimlarini diversifikatsiya gilish. TXXI sarmoyalarini turli tarmoglar va mintagalar
bo‘yicha tagsimlash orqali iqtisodiy xavflarni kamaytirish lozim.

3. Texnologik transfer va innovatsiyalarni rag‘batlantirish. Xorijiy sarmoyalar orqali ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish va mahalliy kadrlar salohiyatini oshirish muhim.

4. Raqamli va yashil igtisodiyot sohalarida sarmoyalarni kengaytirish. Bu yo‘nalishlar barqaror
rivojlanishning asosiy drayverlaridan biridir.

5. Institutsional islohotlarni chuqurlashtirish. Shaffoflikni kuchaytirish, korrupsiya xavflarini
kamaytirish va davlat hamda xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash zarur.

Umuman olganda, TXXI oqimlari iqtisodiy o‘sishning muhim harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib,
ularni samarali jalb gilish mamlakatlar ragobatbardoshligini oshiradi. O‘zbekiston uchun bu masala
strategik ahamiyat kasb etadi. Taklif etilgan chora-tadbirlarni bosgichma-bosgich amalga oshirish
orqali iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va milliy ishlab chiqarish
salohiyatini kengaytirish imkoniyati yuzaga keladi.
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This paper provides a comprehensive analysis of the about how to create an innovative
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Ushbu hujjat innovatsion korxonani yaratish va tashkiliy-igtisodiy mexanizmni rivojlantirishga
va ekonometrik modellarni modernizatsiya gilishga hissa go‘shadigan innovatsion tashkilotni
yaratish to‘g‘risida har tomonlama tahlilni tagdim etadi. Tadgiqotda asosiy iqgtisodiy
ko‘rsatkichlarning statistik tahlilini ekspert intervyularidan sifatli tushunchalar bilan birlashtirgan
aralash usulli yondashuv qo‘llaniladi

Kalit so‘zlar: Hukumat, mexanizm, igtisodiy rivojlanish, statistik ko‘rsatkichlar, ilmiy tadgigot
va eksperimental qurilish ishlari, igtisodiy faoliyat

B naHHOW cTaThe mpeAcCTaBiIE€H BCECTOPOHHUU aHAIU3 TOTO, KaK CO3/1aThb WHHOBALMOHHOE
MPEANPUITHE W CO3/1aTh MHHOBAIMOHHYIO OpPTaHU3AIMI0, YTO OyIeT CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO
OpPraHu3alMOHHO-3KOHOMUYECKOTI0 MEXaHW3Ma U MOJEPHU3ALMUHA SKOHOMETPUYECKUX Mojenei. B
WCCIICIOBAHUU MCIOJIB3YETCS CMEIIAaHHBIA MOJAXO0J, COYETAIOIMN CTAaTUCTUYECKUN aHaIu3
KITFOUEBBIX SKOHOMHMYECKUX TOKa3aTeleld ¢ KaueCcTBEHHOW WH(popmammei, MoJydeHHOH B Xofe
HWHTEPBBIO C IKCIIEPTAMU

KuroueBrblie ciioBa: [IpaBUTENnbCTBO, MEXAHU3M, 3KOHOMHUECKOE Pa3BUTHUE, CTATUCTUUYECKUE
MOKa3aTeNM, HAyYHO-HCCIICIOBATEILCKHE W OIMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PadOThI, SKOHOMHUYECKAS
JIeATEIIHHOCTD
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Today, as an important and only source of ensuring progress, it is considered to increase
efficiency in economic processes based on the formation of an innovative economy, the
implementation of the created innovations into practice. That is, in a word, only having capital and
Labor will not create sufficient conditions for ensuring economic development, but will also be
required to develop human capital, increase their activity in the production process, create conditions
for introducing specific innovations in the process. Naturally, these are considered directly related to
the organization of management at first, since the necessary conditions for this, organizational and
legal framework must be provided. In a word, it will be necessary to establish the management process
to itself the use of innovative methods.

Despite the fact that in recent years, targeted measures have been implemented to promote the
innovative development of sectors of the economy and the social sphere of Uzbekistan,
comprehensively support science and scientific activity, and increase its effectiveness, the large-scale
reforms being implemented at the modern stage of the country's development indicate the need to
improve state government mechanisms in the field of science and innovation, increase transparency
in the formation of state programs for scientific activity, and accelerate the introduction of scientific
achievements and innovative technologies in economic sectors and regions.

From the results of the analysis carried out in the article, it is known that the importance of the
development of innovative processes and their significant socio-economic indicators in ensuring their
growth, stability is becoming higher. Also, the results of the study justify the fact that the widespread
introduction of digital technologies into the management process in the next period has a specific
impact on innovative processes. The result is a positive growth trend of significant indicators of
innovation development.

As an object, taking into account the above, the projected values of the existing statistical
indicators for ensuring innovative development in the Republic of Karakalpakstan for the next period
were considered. Data from 2015-2023 was used to carry out this analysis. On the basis of our
analysis, the volume of scientific research and design work performed by organizations directly
indicates that scientific research and development directly depends on the average monthly salary of
employees by the type of economic activity, as well as the costs of scientific research and
experimental design work performed on their own strength. For this reason, the dynamics of the
change of these indicators in the later period was looked at using multi-variant econometric models.

The most important factor in the development of an innovative economy, the introduction of
innovations into production and management processes is human capital. The level of development
of human capital can be viewed on the example of wages paid to them. Because, the development of
human capital leads to an increase in the value of the product it creates, as a result of which the wages
paid to human capital of high quality also increase accordingly. For this reason, scientific research
and development, which is an important factor in the development and implementation of
innovations, which is considered the basis of the development of human capital, based on the
dynamics of the average monthly work of employees by the type of economic activity in the region,
forecast values for the next five years were considered.

The results obtained in determining the model type graphically justified the feasibility of using
a quadratic model, and the following model was developed as a result of regression analysis.

X1=697,75+14,67*t> (1)

here, X1 — scientific research and development in the Republic of Karakalpakstan represents
the average monthly salary of employees by type of economic activity, fixed prices (in thousand sum),
t-trend and starts from 2015.

Proceeding from the results of the criteria necessary to justify the adequacy of the model, it is
observed that the values determined are greater than it, provided that the table value according to the

Student criterion is equal to fea =236, As a result, their probability indicators are almost zero,
justifying the reliability level by about 100 percent. While the coefficient of determination presented
to justify the overall fit of the model is 0.96, the factor indicates that 96% of the change depends on
the trend Square (Table 1).
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Table 1. OLS Regression Results: Forecasting Monthly Salary of Scientific Research and
Development Employees in the Republic of Karakalpakstan (2015-2023)

Variable Coefficient Std. Error t-ratio p-value
Constant (const) 697.754 48.9389 14.26 < 0.0001 ***
Time squared (t?) 14.6721 1.18566 12.37 < 0.0001 ***

Source: Author’s calculation based on national statistics and model estimation (2024)

Since the number of factors involved in the model is one, no particular attention was paid to the
result of the Fisher criterion, since in such models the results of the Fisher criterion with the result of
the styling test are of the same importance. The model presents the results of the Durbin-Watson
criterion to check whether there is an autocorrelation problem, which is making 1.34. Compared to
table values (DL=0.82; DU=1.32), it can be seen that the determined value is larger than the higher
value by Criterion. In other words, the model does not have an autocorrelation problem. To justify
the degree of reliability of the model, a graph of the calculated and real values based on the model
was also cited.

The forecast values developed on the basis of this model were given the following appearance
(Table 2).

Table 2. Scientific research and development in the Republic of Karakalpakstan forecast values of
the average monthly salary of employees by type of economic activity for 95% confidence
intervals, t (7, 0.025) = 2.365

Years X1 Forecast Standard error 95 percent interval
2024 | 2164,97 113,4 128,13 (1861,99, 2467,95)
2025 | 2473,08 114,2 145,16 (2129,83, 2816,34)
2026 | 2810,54 113,6 166,11 (2417,75, 3203,33)
2027 | 3177,34 113,1 190,702 (2726,41, 3628,28)
2028 | 3573,49 112,5 218,67 (3056,42, 4090,57)

Source: Author’s own calculation (2024), based on national employment and salary statistics
in the Republic of Karakalpakstan.

According to the results of the forecast developed by 2028, scientific research and development
in the region shows that the average monthly calculated salary of employees by the type of economic
activity at fixed prices is 3573,49 million.sum makes up M. In other words, it will increase by 1.87
times compared to 2023, and the average growth rate is 13.4 percent. An ARIMA model was also
developed to calculate the predictive values of this indicator, for which the information was initially
checked for stationary. According to the results of the UNITROOT test, the available level of
information is stationary in combination with the trend. Analysis to determine the shape of the model
suggests that it is advisable to use the ARIMA (0 0 1) model.

X1t =490,32 +0,63* €1 +139,11 *t (2)

The results of the criteria presented to justify the reliability level of the model are determined
at the level of demand, including the Styrofoam criterion of all coefficients, the values are higher and
the reliability level is falling by more than 95 percent. The given coefficient of determination to base
the total of the model is getting a slightly lower value than that of the previous model, as it is 0.91.

Scientific research and development in the Republic of Karakalpakstan took into account the
average monthly calculated salary of employees by the type of economic activity ARIMA (0 0 1)
model forecast values as follows. The forecast developed on the basis of this model is taking the
growth rates determined by the values of the existing trend to a much lower value. In other words, it
is observed that in the next five years the figure will increase by 1.28 times, with an average growth
rate of 5.0 percent. This growth rate is much lower than in the period when it was taken as the basis
for the analysis, that is, it can be seen that it is worth twice as little and does not correspond to the
current trend (Table 1). It can also be seen from the graph of forecast values that the rate of line
growth in the next period can be reduced and the state of fracture can be seen.
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Table 3. Forecasted Costs for Scientific Research and Experimental Construction Work (2024—
2028), Republic of Karakalpakstan

Years X2 (Forecast) Standart error 95% confidence interval
2024 10 226,8 sum 96,4 (9563,85 ; 10 889,8) sum
2025 10 456,8 sum 102,2 (9519,22 ; 11 394,4) sum
2026 10 563,6 sum 101,0 (9626,04 ; 11 501,2) sum
2027 10 670,4 sum 101,0 (9732,85; 11 608,0) sum
2028 10 777,3 sum 101,0 (9839,67 ; 11 714,8) sum

Note: Forecast generated using ARIMA (0,0,1) model in Gretl based on observed values for
2015-2023.

The results of the analysis show that scientific research and development, which is an important
factor in the development of innovative processes, the introduction of innovations into practice,
provides high growth rates during the projected period of the average monthly salary of employees
by type of economic activity. However, in order for the effect of this factor to be full-fledged, the
stability of the cost factor in self-carried out scientific research and experimental construction work
with its own strength is ensured, but the growth rates remain low. As a result of this, the volume of
scientific research and design work performed by the organizations that are the final indicator will
remain unstable in subsequent years

In my opinion, the cost of scientific research and experimental construction work carried out
on its own will ensure the full-fledged effectiveness of measures carried out in this direction,
achieving a stable and high growth rate.
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OILAVIY KORXONALAR FAOLIYATINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNI BAHOLASH
ASOSLARI

®AKTOPHI, BJIUAIOIIAE HA OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMUYECKHUI
MEXAHM3M YIIPABJIEHASA CEMEVMHBIMHU IPEJINPUATASAMU, U OCHOBA 115
X OHEHKHA

FACTORS AFFECTING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF
MANAGEMENT OF FAMILY ENTERPRISES AND BASIS FOR THEIR ASSESSMENT

Sultonov Bobirmirzo Mavlonjon o‘g‘li
Andijon davlat texnika instituti “Menejment” kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Magolada oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini oshirishga
ta’sir qiluvchi asosiy omillar tahlil gilingan. Tadqiqotda ichki va tashqi resurslar, ishlab chigarish
jarayonlarining samaradorligi, mahsulot hajmi va sifatini oshirish mexanizmlari o‘rganilgan.
Shuningdek, “oila”, “uy xofjaligi”, “oila xo‘jaligi”, ‘“xonadon xo‘jaligi” va “oilaviy korxona
xo‘jaligi” kabi tushunchalarning nazariy ta’riflari va amaliy kontekstdagi izohlariga e’tibor
garatilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy korxona, oila xo‘jaligi, uy xo‘jaligi, xonadon xo‘jaligi, ishlab chiqarish
hajmi, resurslardan samarali foydalanish, oilaviy korxona faoliyati.

B crarbe ananu3upyroTcst OCHOBHBIE (DaKTOPBI, BIUSIONINE Ha Pa3BUTHE CEMEMHOT0 Ou3Heca U
yBeJIn4YeHHe 00bEMOB MPOU3BOJICTBA. PaccMaTpuBaroTCs MEXaHU3MBI HapalllUBaHUS BHYTPEHHUX U
BHEIIIHUX PECYPCOB, 3QPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB, & TaK)Ke 00beMa M KauyecTBa
MPOAYKLIHH. Y AENIeTcsl BHUMAHUE TEOPETUUYECKUM OIPEACIICHUSM U NMPAKTUYECKUM MOSICHEHUSM
TaKUX IMOHITHI, KaK «CEMbS», «TOMAIITHEE X03SIHUCTBOY, «CEMEHMHOE X03SIUCTBOY, «X03IUCTBEHHOCTD)
U «9KOHOMHKA CEMEHHOTO MPEATPUSITHSI.

KuawueBble cjioBa: ceMEWHOE NPEANpPUSATHE, CEMEMHOE XO35MCTBO, JOMAIIHEE XO35HCTBO,
XO03SIIICTBEHHOCTh, 00BbEM MPOU3BOJACTBA, Y(P(HEKTUBHOE HCIOIH30BAHUE PECYPCOB, NEATEIBHOCTh
CEMEHHOTO NMPEANPUSITHS.

The article analyzes the main factors affecting the development of family businesses and
increasing production volumes. The study examines mechanisms for increasing internal and external
resources, the efficiency of production processes, and the volume and quality of products. Attention
is also paid to the theoretical definitions and practical explanations of such concepts as “family”,
“household”, “family economy”, “household economy” and “family enterprise economy”.

Keywords: family enterprise, family economy, household, household economy, production
volume, efficient use of resources, family enterprise activities.

Respublikada oilaviy korxonalar faoliyati so‘nggi yillarda ijobiy o°sish tendensiyasini namoyon
etayotgan bo‘lsa-da, mazkur sohada hanuzgacha o‘z yechimini talab etuvchi gator muammolar
mavjud. Aksariyat tadqiqotlarda oilaviy korxonalarning rivojlanish sur’atini oshirish omillari sifatida
ichki va tashqi sharoitlar hisobga olinadi. Bugungi kunda o‘rganilayotgan tadqiqotlarda oilaviy
korxonalar turli sabablarga ko‘ra tashkil etilganligi yoki faoliyat ko‘rsatishi bilan ajralib turadi [1].
Shu sababli, ularning faoliyatini boshqarishda bir qator o‘ziga xos omillar mavjud: korxona ichki
resurslarini va moliyaviy oqimlarni boshqarish, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
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muvofiglashtirish, ishchilar va oila a’zolari bilan ish yuklamasini samarali tagsimlash hamda ishlab
chiqarish rejalari va xarajatlarini boshgarish.

Oilaviy korxonalarda boshgaruvning samaradorligi korxona egalarining ko‘p funksiyalarni
bajarish gobiliyati, ichki va tashgi muhitga moslashuvchanligi va igtisodiy xavflarga chidamliligi
bilan bog‘lig. Shu sababli, hozirgi kunda oilaviy korxonalarni rivojlantirishda ularning faoliyatiga
ta’sir etuvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni aniglash va optimallashtirish muhim ahamiyatga ega.
Chunki respublika igtisodiyotida bu borada hali yechimini topmagan masalalar ko‘pligini ko‘rish
mumkin [2].

Oilaviy korxonalar faoliyati ko‘pincha korxona egalarining tashabbusi bilan boshlanadi, biroq
ko‘p hollarda korxonani keyingi rivojlanish bosqichiga olib chiqish uchun zarur bo‘lgan tajriba,
resurslarni samarali boshqarish va ishlab chiqarish hajmini oshirish ko‘nikmalariga ega bo‘lmaydi.
“Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksi” orqali butun dunyo amaliyotida oilaviy korxonalarning
rivojlanish sur’atlari tahlil qilinadi va faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar aniglanadi. Shu
sababli, oilaviy korxonalar samaradorligi indeksida korxona ishlab chigarish hajmi, resurslardan
foydalanish samaradorligi, moliyaviy barqarorlik va bozor talabiga moslashish kabi ko‘rsatkichlar 1-
rasmda keltirilgan.

o
¢ lard
. resursiardan moliyaviy
korxona ishlab foydalanish bargarorlik va
chigarish hajmi dorliai bozor talabiga
Samaraaoriigl moslashish

l o0
1-rasm. Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksiga ta’sir qiluvchi omillar

Oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirishda turli omillar muhim rol o‘ynaydi. Jumladan,
korxonalar uchun yaratilgan ta’lim va malaka oshirish tizimi, tijorat banklari tomonidan tagdim
etiladigan moliyaviy xizmatlar va infratuzilma, shuningdek ishlab chigarish jarayonini
rivojlantirishga oid statistik ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish imkoniyatlari ushbu omillarga
kiradi [3]. O‘zbekistonning “Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksi”ga a’zo davlatlar qatoriga
kirishi shunday mezonlarni o‘zida aks ettiradiki, bu mamlakatda oilaviy korxonalar faoliyatini
rivojlantirish, ishlab chigarish hajmini oshirish va istigbollarini rivojlangan davlatlar standartlari
asosida baholash imkonini beradi.

Yuqoridagi fikrlardan kelib chigib, oilaviy korxonalarni rivojlantirish yo‘lida AQSH
iqtisodchisi Anurag Paul o‘rgangan. Bu tadqiqotlarda oilaviy korxonalarning faoliyat hajmini
oshirishga va rivojlanish sur’atini yaxshilashga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida quyidagilar
keltiriladi:

Moliyaviy resurslar va kredit imkoniyatlari — korxona ishlab chigarish hajmini oshirish uchun
zarur bo‘lgan mablag‘larni jalb qilish imkoniyati. Ta’lim va malaka oshirish tizimi — oilaviy korxona
egalari va xodimlari ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish ko‘nikmalariga ega bo‘lishi.
Bozor va talabni tahlil gilish imkoniyati — ishlab chiqgarish hajmini rejalashtirish va mahsulotni bozor
talabiga moslashtirish qobiliyati. Texnologik infratuzilma va jihozlar — ishlab chigarish hajmini
oshirish va mahsulot sifatini yaxshilash uchun zarur bo‘lgan texnologik vositalar [4].

Ijtimoiy sharoit va mehnat resurslari — ishchi kuchi mavjudligi, ish rejimining
moslashuvchanligi va mehnat unumdorligini oshirish imkoniyati. Shunday qilib, oilaviy
korxonalarning faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini oshirish uchun nafagat ichki
resurslar, balki tashqi sharoitlar va bozor infratuzilmasi muhim ahamiyat kasb etadi.

Ijtimoiy omillar oilaviy korxonalarning faoliyatini rag‘batlantirish yoki cheklashda muhim rol
o‘ynaydi. Bu omillar asosan jamiyatning gadriyatlari, me’yorlari va ishchi kuchi bilan bog‘liq
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sharoitlarni o‘z ichiga oladi (Jamali). Demssiening fikricha, o‘rganilayotgan hududdagi oilaviy
korxonalar egasi turli ijtimoiy va madaniy to‘siqlarga duch keladi. Shu bilan birga, oilaviy
korxonalarning rivojlanishiga ijtimoiy to‘siqlar ham katta ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, jamiyatdagi
gender tengsizlik, ijtimoiy qabul qilinish darajasi va uy xo‘jaligiga yuklangan mas’uliyatlar oilaviy
korxonalarning ishlab chigarish hajmini oshirish va faoliyatini kengaytirish imkoniyatlarini
cheklovchi asosiy omillar hisoblanadi [5].

Igtisodiy omillar oilaviy korxonalar faoliyatida va ishlab chigarish hajmini oshirishda eng
muhim elementlardan biridir. Igtisodiy muhitda oilaviy korxonalarning rivojlanishiga ta’sir etuvchi
omillarga narx darajasi, moliyalashtirish va kredit imkoniyatlari, soliq va subsidiyalar, shuningdek
ragobatbardoshlik mubhiti kiradi. Ushbu omillar korxonaning ishlab chigarish hajmini rejalashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarish jarayonini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
Shu sababli, oilaviy korxonalarda ishlab chigarish hajmini oshirish va faoliyatni samarali yuritish
uchun kapital, ishchi kuchi, xomashyo, bozor sharoiti, texnologiya va mavjud infratuzilma kabi
omillarni hisobga olish zarur. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, jumladan davlat tomonidan tagdim
etiladigan kreditlar, korxona daromadini oshirish va ishlab chigarish hajmini kengaytirishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Pokistonlik tadgigotchi Raheyemning fikricha, igtisodiy omillar oilaviy korxonalar
faoliyatiga ijobiy va sezilarli ta’sir ko rsatadi.

Huquqiy omillar esa kichik korxonalarning rivojlanish sur’atini belgilashda muhim ahamiyatga
ega. Ular konstitutsiya, qonunlar, farmonlar, qarorlar va boshqa me’yoriy hujjatlar orqali tartibga
solinadi. Oilaviy korxonalar uchun yoritilgan ishbilarmonlik muhiti va huquqgiy asoslar ishlab
chiqarish hajmini oshirish va faoliyat samaradorligini ta’minlashga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

AQShlik igtisodchi Ryan Griffe tadgigotida oilaviy korxonalar faoliyatini muvaffagiyatli
rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni beshta asosiy elementga bo‘lib o‘rgangan. Bu omillar
quyidagilar: ijodkorlik, ya’ni yangi ishlab chiqarish usullarini va mahsulotlarni ishlab chigish
qobiliyati; tavakkalchilik, ya’ni resurslarni jalb qilgan holda ishlab chiqarish hajmini oshirishga
tayyorlik; imkoniyatlarga sezgirlik, ya’ni bozor talabini aniqlash va unga moslashish; yetakchilik,
ya’ni xodimlar va resurslarni samarali boshqarish; hamda berilgan resurslardan va imkoniyatlardan
samarali foydalanish gobiliyati [2].

Velter va Smallbone tadqiqotlarida oilaviy korxonalarni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni
mezo va makro muhitga ajratgan. Mezo muhit oilaviy korxonaga mintaganing iqtisodiy sharoiti,
mavjud ishlab chiqarish imkoniyatlari va lokal infratuzilma orqali ta’sir ko‘rsatadi. Makro mubhit esa
milliy va global bozor sharoitlari, tarmoglar va igtisodiy qonunchilik orgali korxona ishlab chigarish
hajmini oshirishga imkon beradigan omillarni o‘z ichiga oladi [1].

MDH olimlari, jumladan A.E. Chirikova, E.R. Samedova, G.X. Gilmanova, R.R. Gallyamov,
T.A. Norsun, Y.A. Semenova va N.Y. Utkin, oilaviy korxonalarning faoliyatini rivojlantirishga ta’sir
etuvchi omillarni o‘rgangan.

A.S. Arbitalina oilaviy korxonalarning faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni rag‘batlantiruvchi va
cheklovchi omillarga ajratgan. Rag‘batlantiruvchi omillar — korxona ishlab chigarish hajmi va
daromadlarini oshirishga yordam beruvchi ichki va tashgi omillarni o°z ichiga oladi. Tashqi omillar:
mintagadagi igtisodiy mubhit, jamiyatdagi nufuz, boshqga ishlab chigaruvchi korxonalar bilan alogalar,
tajribali mutaxassislar va hukumat qo‘llab-quvvatlashi. Ichki omillar: ishlab chiqgarish jarayonlarini
rejalashtirishda qat’iyatlilik, innovatsiyalarni joriy etish, ishchi kuchining samarali taqsimlanishi,
resurslardan optimal foydalanish va qonunchilikka rioya qilish. Cheklovchi omillar — oilaviy
korxonaning ishlab chigarish hajmini oshirish va faoliyat samaradorligini ta’minlashga to‘sqinlik
qiluvchi omillar bo‘lib, ular resurs yetishmovchiligi, bozordagi raqobat, moliyaviy cheklovlar va
mintaqaviy infratuzilmaning sust rivojlanishi bilan bog‘liq [3].

Yuqorida keltirilgan tadgigotlar natijalariga tayangan holda, oilaviy korxonalar faoliyatiga
ta’sir etuvchi omillarni ikki asosiy guruhga bo‘lish mumkin.

Kiruvchi (ta’sir qiluvchi) omillar — bu omillar ishlab chiqarish jarayoniga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi va korxonaning ishlab chiqarish hajmi hamda resurslardan foydalanish samaradorligini
belgilaydi. Ular quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
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ljtimoiy-demografik omillar: korxona egasi va xodimlarning oilaviy ahvoli, yosh, ta’lim
darajasi, ishchi kuchining malakasi va tajribasi. Psixologik va shaxsiy omillar: korxona egasining
tavakkalchilik darajasi, ijodkorligi, ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishdagi qat’iyati va
mehnatga bo‘lgan munosabati.

Texnologik omillar: ishlab chigarish uskunalari va texnologiyalarning mavjudligi, innovatsion
yechimlarni qo‘llash darajasi, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyatlari.

Kiruvchi omillar (Ta’sir qiluvchi omillar)
J| litimoiv-demoarafik omillar
v
\ 2 v v
_korxonaegasiva yosh, ta’lim darajasi ishchi kuchining malakasi va
xodimlarnina oilaviv ahvoli tairibasi
- &
moliyaviy mablag‘lar = Davlat tomonidan korxona €gasining - X
“ | —» mavjudligi, kredit va S qo‘llab-quvvatlash tavakkalchilik S
§ subsidiya ‘> dasturlari darajasi 2
é imkoniyatlari § =
= Tadbirkorlikni <
c B 3 , ijodkorligi, ishlab D
; ) regulyatsiyalash va J at,
> ‘J(_> bozordagi narx va £= Iitgen;/iyal?i/sh tizimi chigarish jarayonlarini 4:'_ s
E talab sharoiti g g boshqarishdagi gat’iyati e
z > &
T - — g Huqugiy himoya va mehnatga bo‘lgan g
— resurslarni Xaria qilis kontraktlar m b H =
. X =] unosabati =
va saglash xarajatlari T amaliyoti ! 5
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ishlab chigarish uskunalari va innovatsion yechimlarni ishlab chiqgarish jarayonlarini
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A 4
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bizneslarni tashkil etish va xizmatlarni va ragobatda faollik igtisodiy faollikni
ishlab chigarish ko‘rsatish oshirish
> Chiquvchi omillar (Natijalar)
5 | Daromad va ish Gender tengligining 5 Malaka va tajribaning
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S | Soliq tushumlari- 5 korxonaning igtisodiy % Rag‘bat va motivatsiya-
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2-rasm. Oilaviy korxonalarni rivejlantirishga ta’sir etuvchi omillar [1]

Iqtisodiy omillar: moliyaviy mablag‘lar mavjudligi, kredit va subsidiya imkoniyatlari,
bozordagi narx va talab sharoiti, resurslarni xarid qgilish va saglash xarajatlari.

Chiquvchi (natijalar) omillar — bu omillar oilaviy korxona faoliyatining natijalarini ifodalaydi,
ya’ni ishlab chiqarish hajmi, mahsulot sifati, daromad va rentabellik, resurslardan foydalanish
samarasi. Shuningdek, ular oila bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, korxona egasining oilaviy
majburiyatlari va ish bilan shug‘ullanish darajasi orqali ishlab chiqarish jarayoniga bevosita ta’sir
giladi (2-rasm). Shu tarzda, oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini
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oshirish uchun kiruvchi omillarni optimallashtirish va chiquvchi omillarni monitoring gilish
muhimdir.
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PAPFOHA BUIOATH MAXAJUIAJIAPAJIA WKTUMOMA OMULJIAPHUHT
NKTUCOAUU BAPKAPOPJIMKKA TABCUPU: JEMOI'PA®US, TEHIEP BA
MHUI'PALIIUA TAXJINJIN

BJIMAHHUE COUUAJIbHBIX ®AKTOPOB HA SKOHOMUYECKYIO CTABWIBHOCTbD
B PAUOHAX ITPOBUHIIUU ®EPI'AHA: AHAJIN3 JEMOI'PAOUYECKUX JTAHHBIX,
I'EHAEPHOTI'O ACIIEKTA U MUT'PALIUMN.

INFLUENCE OF SOCIAL FACTORS ON ECONOMIC STABILITY IN
NEIGHBORHOODS OF FERGANA PROVINCE: ANALYSIS OF DEMOGRAPHY,
GENDER AND MIGRATION

IOcynoB Myciaumoex XommmMKOHOBHY,
KyBacoli maxap XOKUMHHUHT EpIaMYUCH

AHHOTaNus

Makonaga ®@aproHa BUJIOSATH Maxaulajapyuaa WKTUMOUN OMWUIAPHUHT HMKTUCOIUI
OapKapopJIMKKa TaAbCUPH AeMorpadusi, reHaep MyHOcabaTIapyu Ba MUTPAITUs KYpCATKUWIApH OPKAIH
Taxaun Kuinuaau. 2020-2024 fiunniap CTaTUCTUKACH acoCHJa aXOdM COHUHUHT YCUIIM, MEXHAT
pecypcnapu, aéminap OaHUIMTHA Ba TAIIKKM MHTPAIUsS OKAMJIAPH MaxXajljla MKTUCOAMETHTA KaHIai
TabCUp KHUIAETTaHU YpraHwigu. TaxJIuigaH MabliyMmM OVIauku, AeMorpaduk rokIaMarapHUHT
OMHUIIKA Ba ENUIAp MUTPAMSICKH MaxaUIMid MeXHAaT O030puHU 3audiamTUpMOKIa, aémiap
OaHUIMTUHUHT YCHIIM 5Ca XU3MATiIap CEKTOpUAA SHTM WKTUCOAMNA WMKOHHSATIAD SpaTMOKIA.
Wkrtunopay Murpantiap KUpUMH Ba Malariap TpaHchepTH Maxaiuil Ou3Hec Ba yil Xy Kalukiapu
Or0/KETIIApUHU OapKAPOPIAMITHPHUIIAA MyXUM OMUI XHucoOaaHaau. Makonaaa HopMaTHB-XYKYKUH
0a3a, CTAaTUCTUK MabIyMOTIIap, )KaJaBajl Ba JUarpaMMaiiap acocujia Xyjaocaunap Oepuiras.

Kanur cy3nap: nemorpadusi, reHaep, Murpaius, Maxaia HKTHCOAHETH, OapKapOpIIHK
HHACKCH

B craTthe ananm3zupyeTcs BIUSHUE CONMAIBHBIX ()aKTOPOB HA SKOHOMHUYECKYIO YCTOMYMBOCTH
Maxamieir depranckoit obmactu uepe3 aeMorpaduio, TeHAECpPHbIE ACHEKThI M MHUTPALMOHHBIC
npoueccbl Ha ocHoBe cratuctuku 2020-2024 romoB. McciaemoBaHue MMOKa3bIBa€T, UTO POCT
nemorpaduueckoil Harpy3Kd U MOJIOJC)KHON MUTPAIlUU CHUXKAET YCTOWYMBOCTH MECTHOTO PBIHKA
TPyZa, B TO BpeMs KaK YKPEIUICHHE JKEHCKOM 3aHATOCTH CO3JAET HOBBIE BO3MOXKHOCTH B CEKTOPE
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yenyr. I[IpuTok IeHeXHBIX MepeBOIOB OT MUTPAHTOB SIBJISIETCS BaKHBIM (PAaKTOPOM CTaOMIM3ALNH
MECTHBIX OO/DKETOB JIOMOXO3siiicTB M Om3Heca. [IpuBeneHsl HOpMaTHBHO-TIpaBoBas 0Oasa,
CTaTUCTUYECKHUE JIaHHbIE, TAOIUIBI U AUATPAMMBI.

KiroueBblie ciioBa: nemorpadus, reHaep, MUTpanus, SKOHOMUYECKasi yCTOHYUBOCTb, MaxaJlis

This article examines how social factors affect the economic resilience of mahallas in Fergana
region through demographic trends, gender dynamics, and migration processes. Based on 2020-2024
statistics, the study reveals that increasing demographic pressure and youth migration weaken the
local labour market, while rising female employment promotes new opportunities in the services
sector. Remittances from migrants represent a stabilizing driver for household and local business
budgets. The article incorporates legal framework, statistical data, tables and diagrams.

Keywords: demography, gender, migration, economic resilience, mahalla index

Maxaiia HHCTUTYTH Y 36€KHCTOHIa MaXaJlInil Y3HHH 31 GOIIKAPUIITHUHT YHT MyXHM GYFUHHI
cudarnga HadakaT WIKTUMOMU-TAIIKWINN, OAaJKM WKTUCOAMN >KapaéHIapHH OOMKapuIIa Xam
eTakun poib ViHaiinu. [lpesupentHunr “Maxannabail ummam’” TU3UMHHH KOPUM  ITHII
tyrpucugarn  [1O—-60-conmm  dapmonn xamma “2022-2026 iwimapra MYyiDKautaHran SHTH
V36eKHCTOH TApakKMET CTpaTeruacu”ia Maxalla HKTHCONUETHHH PUBOMKIAHTHDPMIN, YHHHT
WOKTUMOUN-UKTUCOIUN  OapKapOpJIUTHHA TabMUHJIAII YCTYBOp Basuda cudatuga Oenrmiad
oepuran [1].

@aprona BuiostTuaa 840 maH opTHK Maxaiia (aomusaT ropuTanu Ba ymapaa 4,6 MUUTHOH
arpodua axonu UcTUKoMmar Kuwiaau. Jlemorpadus, GaHUIMK, reHaep MyHocabaTiapu, WYKU Ba
TallKd MUTpalus >kapa€Hiiapy Maxajula MKTUCOIMETUHHUHI OapKapopiurura OeBocuTa Ba KyI
KUppalIu Tap3ja Tabcup Kypcataau. Macanan, 2024 iiun cratuctukacura kypa, @aproHa BUIOATH
axomwucu 1,8 ousra ycran, Tamky MexHaT MUTpaHTIapu coHM 210 MUHTTA SIKUH, aéuiap OaHTHTH
sca 44 ¢ousnu Tamkun dtrad [2]. By pakammap maxauia gapajkacuia HKTHUCOIUN CUECATHH
peXanalmTHPHUILIA KTUMOUM OMUIIJIApHA HHOOATIa OJIMII 3apYPIUTHHU KypcaTau.

WoxTruMonii oMuiiap TabCUpH LIAPTIIM paBUILa UKKHWTA WYHanMIaa HaMoE€H Oymaau. bup
TOMOH/IaH, IeMorpa(uK 0KjaMa OPTHUILH, EIap MUTPALUSACH Ba MILICU3IUKHUHT YCUIIN MaxaJljui
MeXHaT 0030puHH 3au(ramTupud, WKTUMOWM TapTHOCH3IMK Ba JapoMajyulap HOAHMKJIUTMHU
Ky4alTUPHUIIN MyMKHH.

VKk1HYM TOMOH/1aH, aéiiap OaHATUTMHUHT KeHTalMIH, CepBUC Ba KUYMK OM3HECHUHT YCUIIIN
Xamjia MUrpanus TpaHC(pepTIapUHUHT KyHaluiiym Mmaxamia UKTUCOAUETH OapKapopiuru y4yyH
KyIIIM4Ya pecypciap Ba UMKOHMATIAp spatanu. Ly HykTam HazapnaH, nemorpadus, reHjaep Ba
MUTpalus KypcaTKUWIapuHU Maxajula UKTUCOAUN OapKapOopiuru MHAEKCHAA aCOCUM HWHIUKATOp
cudaTuaa ypraui 1013ap0 XUcoOIaHaIH.

Ym0y maxkonmaHuHr Makcagu DaproHa BUIIOSTH Maxajalapuaa aemorpaduk, reHiep Ba
MUTPAIMOH OMHJUTAPHUHT MKTUCOIUI OapKapopivKka TabcUpUHM aHuKmami, 2020-2024 hunnap
CTaTUCTUK MabJIyMOTJIApH acocua YJIapHUHT TEHISHUMSACHMHHM TaxXJIMJ KWJIUII Xamaa Maxaijia
UKTUCOAMM  OapKapopiurd HMHAEKCHAAa YOy KYpCaTKMWIApHM  WHKOPHOpAlWs — KHJIHUII
MMKOHHSTIIAPUHU acoCJIalaH noopar.

1. lemorpadus OMUIITAPUHUHT UKTUCOAMM OapKapoOpIMKKa TabCUPU

V36exucron  Pecny6mukacu — Ilpesumentdn  Xysypumarn — CTaTUCTMKA — areHTIHTH
MabiIyMoTiapura kypa, 2020 imiga @aproHa BUJIOATH axOJdUCH COHU 4,35 MIIH HadapHU TaLIKUII
atrad Oynca, 2024 imnra kenu6 ymoOy kypcatkud 4,62 muH Hadapra errad, Oy 3ca TaxMuHaH 6,2
bou3NMUK YCUIIHM aHTiaTagu. AXOJIM COHMHUHI OapKapop YCHIIM IOKOpW TaOuuil ycumr Ba
axXOJIMHMHT 314 5KOMIalyBH OUIaH U30XJ1aHa Iy, Oy 3ca daproHa BIIIOSTUHU MaMJIaKaT/Aard SHT 314
axoJy sIIaiAuraH Xyayajgap KaTopura KUpUTHII UIMKOHUHM Oepaau [3].
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1-sxkanBan
daproHa BWJIOSATH axoJmcu conn (2020-2024 iiii.) [4]

|I71m1 H @aproHa BUJIOSITH aX0JHCH COHHM, MJIH Hadap ‘
2020 | 4,35 |
2021 | 4,42 |
2022 | 4,49 |
2023 | 4,56 |
2024 | 4,62 |

Hemorpaduk ycum Maxauinii MexHat 0o3opura Kymwumya rokigama tymupand. ly ounan
Oupra, axoJMMHUHT €11 TapkuOuaa €nuiap YITYMIWHUHT OKOPWIMTA MUKTHCOIUN YCUITHUHT MYXHM
canoxusaTu cudaruga HamoéH Oynanu. 2024 Hnnna éuwtap (18-35 €mr) ymymwm 31,8 ¢ousnu, 60
€Al I0KOpY axoiu yaymd 3ca 9,2 ¢dousHu Tamkui 3Tagd. |-guarpammana daproHa BHIOATH
aXOJIMCUHMHT €11 TapkuOM TYpTTa acocuit rypyx 6yitmua (0-15, 16-64, 65+) xypcaruiran 6yiuo,
MeXHaTra JJa€KaTiIi axoJid YIyIIHHUHT IOKOPH dKaHU Ky3ra tauutaHanu(1-pacm).

¥nyw (%)
&

10 1

0-15 16-64 654
Ew rypyxnapu

1-pacm.@aproHa BHJIOSITH aXOJIMCHHHHT €l Tapkuou 2024 iinu[5]

By nemorpadguk mMaH3apa UKTHCOAMI OapKapOpIMK YIyH MKKH KUppadu Tabcupra sra. bup
TOMOHJIaH, MEXHAT pecypcllapy CATIOXUSATHUHUHT KaTTANAlIUIIA, WYKA HCTEHMON OO30pUHUHT
KEHraluIy Ba XU3Matjap CEeKTOpHUra TaJaOHUHT OPTHUIIN MaXaUIMA UKTUCOIUETHU KEHTaWTHUPHIL
MMKOHMSTIAPUHU sipaTaau. UKKMHYM TOMOHJAH, UIll YPUHJIAPHU €TUIIMACIIUTH, TABJIUM Ba COFJIUKHU
cakiam uHppaTy3uIMacugaru OOcHM, UIYHUHTZIEK €NUIap MUrpaluscd XaBOUHUHT KydaluIIn
VOKTUMOMN-UKTHCOANN OapKapopiMKKa cajaOuil Tabcup KypcaTuii MyMkuH. Macanan, 2024 iinnna
BIiIOATAA 15 €mijan FOKOpH MEXHATTa JIaéKaT/IM axoJiv 2,36 MiTH HadapHU TAIIKIIT STraH, HIICU3ITUK
Japaxacu oca 8,9 ¢pous mapaxkacuaa Kaig stuiras [5]. By kypcaTkudnap Maxania qapakacuaa sHTH
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MUKpOHIIA0 YUKapHIl, CEPBUC Ba arpoOM3HEC JOMMXATapUHU MIAKIJIAHTUPUIITa OYIaran 3XTHEK
FOKOPWINTUHU TaCAUKIaNnIM.

KyBacoii maxpu Muconuaa gemorpaduk xapaéniaap UKTUCOIUN 0apKapOpIuK KypcaTKUu4uIapu
OwnaH stHaza SIKKOJIpOK HaMo€H Oynamu. KyBacoil maxpu @aproHa BUJIOATH CaHOAT Ba XU3MaTJIap
TapMOKJIApH >KaJai puBOXIaHAETTaH Xyayaiapuaan oupu 6ynuo, 2024 itun xonarura xkypa 125,6
MUHT ax0JIi UICTUKOMAT Kujaau [6]. 2-xansan KyBacoii axonucu qTuHaMUKacHHY H(ogaianm.

2-aaBaJj
KyBacoii axosmcn nuaamukacu (2020-2024)[10]

Hun AX0JIM COHM Yeum (%)

2020 118 200 -

2021 120 950 2,3

2022 122 600 1,4

2023 124 100 1,2

2024 125 600 1,2

KyBacoiina axonmuauar taxmuHad 32 ¢owusunn 18-35 €mum €ummap tamkwun staad, Oy aca
XU3MatTjap CEKTOpU Y4YyH KaTTa UCTebMOJ 0030pH Ba CaHOAT 30HAaCH yYyH MEXHAT pecypciapu
0azacuHu makuaHTupanu. bupok, nemorpaduk ycum ponnga €nuiap Murpamusicu (Macanas, 2023
iunna 2100 Hadap €m pykapo et sara KeTraH), Uil YpUHIApU €TUILIMACIIUTHY Ba yii->Koira 0ynran
TajgaOHUHT OPTUINM KaOu MyammoJap Xam makuianMokna. 2024 #mnna Kysacoiima wiicusimk
napaxacu 9,8 GousHu TamKui 3THO, BUWIOAT YpTadacuaaH IOKOPHPOK KypcaTkuu cudartuaa Kain
sTwirad. by Xonmarnap wMurpanus OKMMHMHHUHT OPTHILIM, AaxOJdW 3UWIMTMHHUHT YCUIIM Ba
uHOpaTy3uIMaaru pecypc OOCHMUHHMHI Ky4alHIIM OpPKAJIM HMKTHCOAMN OapKapopiuKka XaBg
TYFAUPHUIINA MYMKHH.

Hly 6unan O6upra, Maxamia Japaxacuaa OWJIaBUM TaAOMPKOPIMKHU KEHTaHTHPHIL, CaHOAT
30HacHa MHUKPOKOPXOHAJIApHU PHUBOXKJIAHTUPHIL, €ELNUIap CTapTalIapUHU KYJIa0-KyBBaTjall
opKanu JemorpaduKk OMMJUIApHM OapKapopiiMK JpaiBepura aillaHTHPUII HWMKOHM MaBXKYy/I.
Maxamnanap KecUMHJa axoJd TapKUOMHM CHUCTEMald TaXJIWJ KUIUII “UKTHCOAMNA OapKapOopiuk
MH/IEKCH "HUHT MYXUM HMHJIMKaTOpIapuiaH Oupu cudatuaa Kapaaulld Makcaara MyBoQUK.

Hemorpaduk uHAMKATOpHU (opman Oaxonaml ydyH KyHuJard KYpUHUIIJArd IIaKJIJaH
¢oiianaHuI MyMKHH:

_Yr+Wr-M
= 5 ,
Oy epma Yr — ¢&uwtap ymymu, Wr — MeXHaT pecypciapu yiymd, M — Murpanus

kodpurmentu, P — ymymuii axonu coHu. Ym0y MHIAMKATOP OPKAJIU JeMOTrpaduK CalOXHUAT Ba
neMorpaduk xaBguapHu Ouprajukaa xucoOra oiaraH xoJjja Maxajula MKTUCOUN OapKapopIUIuHu
OaxoJiall IMKOHHUSTH 03ara Keiau.

2. 'enep OMWITApUHUHT Maxallla UKTUCOAMNA OapKapOpIUrura TabCupu

V36ekucTOR1a TeHaep TEHIIMIHMHH TabMMHIAII JaBIAT CHECATH JapakacHaa YCTYBOD
iyHamum cudaruaa Genrunad kyunran 6ynuo, [1d—-87-connu @apmon (2021) Ba “XoTHH-KU3TIAP
Ba ApKaKjap y4yyH TEHI XyKYK Ba MMKoHUATIap Kadomnatu tyrpucuna’tu Konyn (2019) rennep
UKTHCOAUETU PUBOKIIAHUIINHUHT XYKYKHH aCOCUHU aKutaHTupaau [7]. @aprona Bunosruga 2024
nunga aémrap yMmyMmuid axoauHuHT 50,9 GoM3MHU TAIKWIT ATraH, MEXHAT 0030pH/1ard UIITHPOKH 3ca
taxMuHaH 44 ous napaxacuaa Kai 3TunraH [8].
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3-sKkaaBaj
®daprona Bujosituaa aéuaap oanaaru (2020-2024)[10]

Vinn| Banx aémnap yaymm (%) | Xorun-kuzaap Taaéupkopanru (%)

2020138,2 8,6

2021|40,1 9,3

2022 |42,7 10,4

202343,8 11,2

2024 144,0 12,0

Aénnap GaHATUTY Ba TaJOUPKOPIUTHHUHT JUHAMUKACH 3-)KaaBaiaa KeATupuirad [9].

Ym0y mabiaymotnap aémnap OaHAIUTH Ba TaAOUPKOPIHMK (PAOTUATHHUHT MYTTacui ycuO
OopaérrannHu Kypcatanu. Aémiap MexHaT 0030pua Gaosiamrand Xu3MaTiiap CEKTOPH PUBOXKUTA,
MUKpOOU3HEC Ba OWJIaBUI OM3HEC IIAKIJIAPUHUHT KEHTalHIura, KaMOaralIMKHU KaMalTHpUIITa
MKOOUI TabCUp KYpcaTMOKAA.

AliHuKca yH-py3rop XHW3MaTH, TUKYB-TPUKOTaX, O3MK-OBKAT Ba TYpJIM XH3MaT KYpCATHII
TapMOKJIApHIa  XOTHUH-KH3JIAap  TaAOMPKOPIWTHHUHT  YCHIIM  Maxala  MKTUCOAMETHAA
nuBepcuukanus Kapa€HIapUHU Te3NAlITUPaAd. bolllka TOMOHAaH, TeHAep coXacuaa Karop
myammonap xam MaBxkyd. STEM coxanmapuaa aémnap ynymIdHHHT TAcT OYJIMINM, WII XaKd
TEHTCU3JIUTU Ba MEXHAT MUTPALUSICUHUHT T€HAECP aCUMMETPHSICH aéiuiap UMKOHUSTIAPUHU TYIUK
pyé0ra ymkapuira TYCKHHIMK KWIMOKIA. by, ¥3 HaBOaTHma, Maxaiia Japakacuiard WKTHCOIHMA
0apKapoOpIMK MOTEHIIUAIN TYIAKOHIM UIITa COMMHMAETTaHUHU aHTJIaTa lu.

KyBacoii maxpuma reHAep HKTHCOAWETH KypcaTKUWIapu ymoy TEHACHUWSUIAPHHU SHA/Ia
KOHKpeT1amTupuo 6epaau. 2024 iinnaa maxapaa axoduHuHr 51,2 ¢ousu aénnap 6yauo, yrnapHUHT
MexHaT Oo3opumard umTUpoku 42,6 ¢omsra Tenr. 4-xkansan Kysacoiinma aénmap OaHmmury,
TaJAOUPKOPIUTY Ba MyTaXacCUCIAp COHU JUHAMUKACUHU U(Oo1a 3TaIH.

4-xanBaJ
KyBacoiina renaep kypcarkuuiapu (2020-2024) [10]
Tina Aémiap 0aHIJIMTH Aéiap Taa0MpPKOPJIHMIH Aés MmyTaxaccuciaap
(%) (%) COHHU
2020| 37,5 | 7,9 | 1280 |
2021 39,0 I 8,6 I 1440 |
2022 41,2 I 9,4 I 1570 |
2023 42,1 | 10,6 [ 1630 |
[2024] 42,6 [ 11,3 [ 1795 |

KyBacoit Mucomnuia aén TaxdupKopiIapy COHU Ba aéll MyTaxaccucap yayluii Wil caluH opTHO
Oopa€TraHu Xu3Matrjap CEKTOPUHUHT, XYCyCaH, TUKYBUMJIIMK, O3MK-OBKAT CaHOATH, TMTHEHA Ba
ObIOTH XHM3MaTiapu, MHHHU-TIEKapHsUIap, OWJIAaBUH OOofya THUNUIArd XHU3MATJIAPHHUHT >Kagaj
puBOXITaHAETraHUIaH Aanonat Oepamau. By jkapaéH Maxamia WKTHCOIMETHIIAa MUKpoOAapakaaa
OapKapopiIMKKa XU3MaT KHUIIyBUM OMIII cUdaTra HaMoEH OYnaau.

I'enep ommwmapuHUHT OapKapOpIMKKA TAbCUPWHU MIAKIUIAHTHPHINIA KyWHJIard TapKuOui
Mojienial (hoi1ananuI MyMKHH:

Gl = (WE + FE + SE) — (DI + GE),

0y epna WE — aémmap Ganmnmuru, FE — aémnap tanbupkopmuru, SE — mwxTumonii-

WKTUCOAWI MHTETPALMSA Ba XU3MATIIAP TAPMOFUIArU MIITUPOK, DI — nuckpuMuHanus napaxkacu,
GE — renmep TeHTCH3IUTH MHICKCH. AEmmap TaaOMpKOPIUTHHUHT 1 domsra ycuimm Maxauimid
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oropxeT Tymymuaa yprada 0,12—0,17 pous ycumra xuzmat Ky 6Viinda CTaTUCTHKA areHTIUTH
XHCOO-KUTOOIApH 3bJIOH KMIIMHTaH, Oy 3ca reHiep OMUIUIAPUHU UKTUCOIUI OapKapopIIuK JpaiiBepu
cudarua 6axosalrHu aCOCTANIH.

ly Ounman Oupra, STEM coxamapuna aémiap yIyIIMHUHT TACTIWUTH, MYHOCHO Maoll
Mmacanacuaa 14—18 ¢ous arpopuaaru TeHrcusznuk, 6onanyu aéiuap yuyH UIICU3IIUK XaBOUHUHT UKKA
0apobap I0KOpH dKaHU Kabu KypcaTKu4iap MHACKC MoJeuiapuaa canouii koddduimeHT cudaruma
Kaii 1 sTuiuimy MmyMkuH. KyBacoit muconuaa aémiap OaHUIUTH YCUIIA UKTUCOIUHN TUBEPCUpUKALIUS
MaHOaW, KWYMK OW3HECHa XOTHH-KU3JIAPDHUHT (PAoj HINTHPOK ITUIIH XH3MATIap CEKTOpU YUIYH
MYXHM JipaiiBep, yii ON3HECUHUHT KEHTalHIIHY 3ca Maxallia qapaxacuaa HKTHCOAUN OapKapOpIUKHA
Ky4alTHUpyBUM OMUJI cudaTHIa HaMOEH Oynaau

3. Murparnus xxapaéHIapUHUHT Maxalljla UKTHCOANA OapKapOpIIurura TabCupu V36exucronaa
MEXHAT MUTpAIUsICH XyIyIud MexHaT 0030puaard acUMMETpPUSIIApHU IOMIIATHIL, JeMOorpadux
IOKJIaMaJlapHU KHCMaH KaMaWTHpUII Ba yH XYKAIMKIApU JapoMaaiapuHH AuBepcupuranus
KWJIUIIIa MyXUM podib YitHaiiau. ®aprona Bunoatuaa 2024 iiwnna taxmunad 210-230 munr Hadap
MEXHAaT MWUIpaHTH MaBXyMIurd Kaiig otwirad [11]. VYmapuunr acocuit kucmu Poccus
Oenepanusicura (60—65 dous), Kozorucron Pecnnydbnukacura (20-22 dous), mynunriex Kanyouit
Kopest Ba Typxusira (xamu 7—10 dous arpoduna) iynanran. 2022-2024 imyutapia MATpaHTIAP
MUKJIOPUHUHT 7,5 (ousra OpTUIIM MEXHAT PECypClapuHUHT OWp KUCMUHUHT pPecryOiuKagaH
Tamkapuaa 6an 0yaéTraHuHU KypcaTau.

MurpainussHUHT UKTHUCOAWM TabCUPUHU Oaxouialiia, aBBajao, MUTpanus TpaHchepTIIapuHIHT
JTUHAMUKACU MyXHUM axamustra sra. 2023 iinnga @aproHa BUIOSTUTA ITYJT YTKa3Mallapu (PEMUTTAHC)
xamu 1,25 mupa AKII nomnapunu Tamkwn 3trad [12]. by mabnarnap maxamnuid Oromkernap, yil
XY)KAIMKIIAPU Ba KHYUK OM3HECIa JIMKBUJIMKHHA OMIUPHO, HCTEHMOJI BA HHBECTUIIMOH (DAOJLTUKHU
KYy1a0-KyBBaTIOBYM OMUJI cudaTuaa HaMo€H Oymanu. S-KaJBaiga MUTPAHTIAP COHH,
TpaHcdepTIap XaKMHU Ba XHU3MATIap CEKTOPH YIIYIIH YpTacCUAard JHMHAMUAKA TH3UMIIAIITHPUITAH.

5-xanBana
Murpanusi Tpanceprapy Ba HKTHCOAUN TAbCUPH
Wua| Murpantaap coun (munr) | Tpauncdept ($ man) | Xusmataap cekropu yaymn (%)
2020 180 840 28
2021 192 970 30
2022 202 1140 32
2023 216 1230 33
2024 229 1250 34

Manb6a: bannnnk Ba MexHaT MyHoca0aTiiapu Ba3upauru Ba Mapkasuii 0ank, 2024.

Tpancdeptnap nuHammkacu 2-pacmjaaru rpaguk Kypunumuiaa udoaananragaa, 2020-2024
Hwutap fmaBoMpia Mabiariap OKMMH 0OapKapop YCHWIN TEHICHIMSICHHH HAaMOEH JTa&TraHd
Ky3aTunaau. by, ¥3 HaBOaTHIa, Maxaa Japaxacujaa UCTebMOJd 0030pUHH KYIU1a0-KyBBaTIOBYH,
yi-KOM KypWJIUIIM, CaBAO, TPAHCIOPT Ba MaWUIMM Xu3MaTiap KaOu TapMmoKJjapnaa TajgaObHU
OLIMPYBYU OMMII cudaTuga Myhim axamusar kaco Taau.

52



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

27.5 1

25.0 1

22.5 7

20.0

17.5 7

Youw (%)

15.0

12.5

10.0 ~

T T T T T T T T T
2020.0 2020.5 2021.0 2021.5 2022.0 2022.5 2023.0 2023.5 2024.0
Wunnap

2-pacm. Tpancdeptaap yeumm (2020-2024 iinnnap)

MurpaiusHUHT WKOOUN TabCUpJApUHU YMYMJAIITUPTraHia, TpaHchepTaap OpKamu Yi
XYIKATHKIIAPU JAPOMAJIAPHHUHT YCUIIIH, KHYUK OW3HECra capMosi KUPHIIH, MEXHAT 0030puiaru
KHCMaH OOCHMHHMHI KaMaWWIIW, IIYHUHTEK MUTpPAHTJIAp OpKalu SHrU KacOWd KYHUKManap Ba
TaIOUPKOPIUK CATOXUATHHUHT KaWTUIKM Kabu oMuiutap Kaia stunanu. [y Ownan Oupra, €mmap
MUTPAIMACH HATHXKACcHla HMHTEJUICKTyal OKHM, MaxXajUIMid MeXHaT pecypciapu Oa3aCHHUHT
KHCKApUIY, VOKTUMOWM WHTETpamuss MyaMMOJIapy Ba OWIAJApHUHT TapyalaHWuIl XaBpu KaOu
canbuit Tarcupnap xam Mapxya. LIyHUHT ydyH Murpanus UKTUCOIUN OapKapopJIMK HHIEKCUIA
“UKKH KUppasid KodphuuueHT” cudaruia Kapaauiiu JO3UM.

KyBacoii maxpu muconuia Murpanus xkapa€Hiapu siHajla KOHKpeT kypunuiira sra. [Ilaxap
daproHa BUJIOATH/Ia MUTPAIIMS OKUMU IOKOpHU OYITaH Xynymaiapaad oupu 6ynu6, 2024 itmnna 7 800
Hadap €KW axXOJMHUHI TaXMHHaH 6,2 (oWM3M MeXHAT MHIPAHTH cudartuaa Kaia stwirad [13].
6-xanBanga KyBacoiiga Murpamus TMHAMHAKACH Ba YTKazMallap XaKMHU aKC STTHPHJITAH.

6-3kaaBaI
KyBacoii maxpuaa murpamus puaamukacu (2020-2024)
Wun | Murpantaap conn | Yeum (%) | Tpancdepr ($ min)
2020 6 100 - 21,3
2021 6 500 6,5 23,0
2022 7050 8,4 25,6
2023 7450 5,6 27,1
2024 7 800 4,7 28,0

KyBacoiira kenu0 Tymaérran TpaHcepTiap Maxala HUKTHCOIUETHIA aCOCHM JIMKBHUJ]
MaHOanapaan Oupu 6YnuO, KypuJIHIl, caBO0, TPAHCIIOPT, MAUIIMKA CEPBUC Ba yii OM3HECTapUHUHT
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PUBOKIIAHUIIINTA TYFPUAAH-TYFPU TabCHp Kypcataau. bupok €uuiap murpauusickHuHr 18-35 ém
rypyxuna roxopu Oymumm, STEM HyHanummnaru kagpiap YUKUO KETUIIM Ba JeMorpagux
HOMYTaHOCHOJIMKHUHT ~ KECKMHJIAIIYBM MaxaJUIMAd MeXHAT OO30pWHUHT Y30K MYAIATIIU
OapKapopaUrura canouii TabCUp KypcaTHIIT MyMKHH.

Murpanus OMWIIApUHE WHACKCIAI YYyH KyHunaru makigara ¢opmynanas (oiinamanumn
Makcajra MyBOQuK:

_TR+RM—YL
= - ,

0y epna TR — tpancdeprnap xaxkmu, RM — KaliTran MUTpaHTIapHUHT UKTHCOIUN Ba HHCOH
KanmuTaau caloxusatu, YL — &uurap murpanuscu napaxkacu, L — MmexHaT pecypciapu. Yoy
dbopmyna MurpanusHa OUp BaKTHHHT y3uJa XaMm Oapkapopiuk MaHOau (TpaHcdepriap, KaTran
MUTPAHTIIAp CATOXUATH), XaM XaB( oMuyuiapu (€uuiap YukuO KeTuin) cudaruga 6axoamra MMKOH
Oepasu.

4. Wxtumoud OMWIUIAp acocuja HHTErpajl HUKTUCOAMM OapKapopiMK HHIEKCUHU
HIAKJUTAHTUPHUIIT

IOxopuna kypub unkmiran gemorpacdus (D), reaaep (G) Ba murpanus (M) Oyioknapu Maxasia
UKTHUCOANI OapKapOPIUTHHUHT aCOCUN MKTUMOUN Me30HTapu cudatria Kadya KUITUHUIIN MyMKHH.
Illy mynocabar OunaH ukrucoauit Oapkapopnuk unaexkcu (MBW) Hu Kyiiuparum yd Onokka
TasiHaJUTraH UHTEerpall KypcaTkud cudaTiaa Takiaug 3TULT MyMKHH:

1. nemorpaduk mHIUKATOpIAp OJOTH — axoiu ycuil Kod(h(GUIIMEHTH, MEXHAT pecypciapu
yayiy, €nuiap yayiu Ba AeMorpaduk oKiIama;

2. TeHIEp WHAWKATopiapu Omorm — aémiap Oanjmru, aémmap Tamoupkopymru, STEM
COXacH/ia MIITHUPOK Ba T€HJEP TEHICU3IUTH KOA(D(DULIUEHTH;

3. MHUTrpanus HHIUKATOpiapu OJOrH — MHUTPAHTIIAP COHHU, KAUTIaH MHUTPAHTIIAP CATIOXUSTH,
TpaHcdepTiaap XaKMHU Ba ElIap MUTPAIUSACH Tapakacu.

Jlemorpaduk 070K ydTa acocuii KOMIIOHEHT acocujia Kyiuaaruya ugoaJaHuIId MyMKHH:

D= Y+ L—-DL
= 3 )

resjiep 6soru sca:
WB + FE + SE — GI
G =

4 )

MUrpanus 6J10rH 3ca:

_TR+RM—-YM
= 3 )

by epna DL — nemorpaduk roknama, WB — aénnap 6anuru, FE — aénnap tangOupkopiuru,
SE — aénnapHuHT WKTUMOUN-UKTHCOANN (aojumk napaxacu, GI — renaep TEeHICU3IIMK HHEKCH,
YM — éuap MUTpaIuscy.
WuTerpan ukrucoauii 0apkapopiuk HHAEKCH KyHnIard Tap3aa aHUKIaHaIu:
UBU = aD + G + yM,

OyHma o, B, Yy — Terunumya aeMorpadus, TeHIEp Ba MUTpalus OJIOKJIApH CATMOKJIApUHH
udomanoBun BazH kodpdummentnapuaup. Taakukorna o = 0,4, p = 0,3, y = 0,3 kabu canmokap
TaBcus 3TUNaAU. by TaH/IoB eMorpagusHu acocuil XxaBg Ba UMKOHUSAT MaHOau cudaTuaa, reHaep
OMUJUTADUHU  OapKAPOPIMKHU  Ky4aWTUPYBUM,  MHUTpAIlUSHH  3Ca  UKKH  KHppalu
(6apkapopiamTUpyBUX Ba XaB() TyFAUPYBUHN) TaAhCHUPTa 3ra OMUJ cudaTuaa 6axosramira aCoCIaHa .

WBU kuitmatu yuyH KyWuaru mkanaaad GoiaaaaHui Makcaara MyBopuK:
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7-maaBaj
HNuaexc kuiiMatu Bbaxo Xosat
0,75-1,00 IOxopu bapkapop
0,50-0,74 Vpra XaB( MaBxya
0,25-0,49 [TacT Bbapkapop smac
0-0,24 Kpuzuc XaBdmu

KyBacoii maxpu yuyH mapTim xucoo0-kutobaa gemorpaduk 610k D = 0,71, rennep 610ru G =
0,64 Ba murpanus 6aoru M = 0,58 n1e6 KaOys KMIMHraHAa, HHTErpall MHAEKC KUHMaTH Kyiinjarnya
AHHMKJIaHAJIN:
nebnN =04-0,71+0,3-0,64 + 0,3-0,58 = 0,65.

by xwuiimatr KyBacoil IIaXpUHUHI WXXTHUMOUKM OMWUIAp HYKTau Ha3apuJaH HMKTUCOAUMI
0apKapopiMK Japakacu YpTa—IOKOpH CerMeHTIa SKaHuHM Kypcaragu. Iy Ownan Oupra, uim
Vpunnapunu kynadtupuil, aémaapHuHr STEM coxanapuaa MINTUPOKMHU KEHraWTHpull, Emiap
MUTPaLMsACH XaTapJIapuHU KaMaWTUPUII Ba KaWTraH MUIPAaHTIAp CAJIOXUATHHH MaxaluIui
Jouxanapra »*ainbd Kuinil 0yinda KynuMua yopa-Taadupiap KYpuIl 3apypJiuru aHuKIaHaIu.

@daproHa BWIOATH MaxaUlaJlapy MHCOJIMAA MWXTUMOMM OMWUIADHUHI  MKTUCOIUHI
OapKapopJMKKa TabCUPUHU AeMorpadus, TeHIep Ba MHUTpalus KYpCATKUWIApH acOCHIA TaXJIHJI
KWJIMII IIYHU KypcaTaJuK{, MaxauIMHd PHUBOXIIAHHIN >KapaHIapHua axoiad TapKuOM, MeEXHAT
pecypciapy, XOTHH-KU3Iap OaHmamury, €nuiap MHUTPALUsACH Ba MyJ YTKa3Malapu KaOu OoMuILIap
Mapkasuil ypuH tyragu. 2020-2024 iwmap CTaTUCTUKACHM axXOJidd COHUHMHI YCHILIM, MEXHaT
06030pura OOCHMHHUHI OpPTHUIIM Ba JeMOrpaduK MOKIAMaJIapHUHT Ky4alTaHWHU TacIuKiaca-ia,
énutap yIyIIMHUHT IOKOPH OYIMINM Maxaija MKTUCOAMETH YUyH CAJOXUSTIN Pecypc SKaHUHU
KypcaTaau.

I'enaep xypcaTkuuiap TaXJWIM XOTHH-KU3JIap OaHAIUTH Ba TaJOUPKOPJIUTH YCULIMHUHT Yi
XYKaNUKIapy JapoMaajapuHu OapKapOpJallTHUPUI, XU3MAaTiap CEKTOpUAa SHIHM M YPHUHIIApU
spaTUll Ba MaXaJuIuii OuzHec (GaoJUIMIMHU KydalTHPUIIIA MyXUM OMIII OYIraHMHM aHuKJIai . bup
BakTHUHT y3una STEM coxanapuaa aénnap yaymIMHUHT MACTJIMTU Ba UL XaKW TEHICU3IIUTU KaOu
¢dakTopiap MebEpul-TamIKWINK ednmitapHu Tanad kunanu. llly HykTam HaszapiaH, TeHIep
CUECATUHUHT Maxajula lapa’kacua aMaaui MexaHu3miiap OuiiaH Kysuia0-KyBBaTIaHUIIN UKTUCOIUN
0apKapOpIMKHU Ky4alTHPUIIN MYMKUH.

Murpanus xapaéHiapy TaxJIMJIM MEXHAT MUTPAHTIApU COHUHUHI OPTHUIIA Maxajlja MEXHaT
6o30opuaa MyailssH canOuii Tabcupiapra sra OYJAraHUHHM, aMMO IyJd YTKa3Manapu (PeMHUTTAHC)
MaxaJUIuil Ou3HecC Ba yil XY Kalukiapy O KETH yuyH OapKapop MoJausiBUi ManOa cudaTuaa Xu3mar
KunaétranuHu Kypcataau. KyBacoil maxpu Muconuga TpaHcdepTiap MmMaxamia MKTHCOAUETHIA
JUKBUJUIMKHU OIIMpaéTraH Ba WHAMBUAyaJl TaIOMPKOpIMKKAa TYpTKH OepraHu, OMpoK &Enuiap
MUTPALMACH UHTEIUIEKTYyal pecypeiap OKuMura cabad 0ymaéTranu aHMKJIaHIH.

YMymaHn onraHzaa, neMorpadusi, TeHJep Ba MUIpallds OMW/UIapU Maxaijia HKTUCOIUMN
Oapkapopauryaa oup-oupura OOFIMK Ba Y3apo TabcUpuaH deMeHTiaapaup. Jemorpaduk 6ocum Ba
Murpanus xaB(JIapuHU KaMaWTupuil, nry OwiaH Oupra aémnap OaHIJIMTH Ba MUKPOOM3HECHU
Kynnal0-KyBBaTiam — Maxajula — Japakacuja — OapKapoOpJMKHHM  TabMUHJIAIIHMHT  MYXHUM
WyHanmuuapuanp. Makonaga Takiu@ STWITaH HWHTETPAT HMKTHUCOAWA OapKapopiIuK HWHIEKCH
Maxajajia CeKTOpUAa MKTUMOUN OMMJIJIApHU XHMcoOra ojiraH Xosijga 6axoJall MMKOHUHHU Oepaau Ba
Kapop KaOyn kuiumiaa (OI0/KET peKadalllTHPUIN, WHBECTUINS WYHAIWILIAPH, MEXHAT 0030pH
cué€caTH) aManueéTra TaTOUK STHII YIYH METOJIUK acoc OYIu0O Xu3MaT KUIUIIH MyMKHH.

[ynnait kw6, Paprona BmiosAsTH Ba KyBacoil Mmconuaa Maxamia HWKTHCOIUETHIA
VOKTUMOUN OMWIJIAPHUHT CTPAaTErvK axaMHITH TaCAUKIAHAM. SIHIM Ul YpUHIIApU sIpaTUlll, TeHAep
TEHIVINTUHY TabMUHIIAILN, MUTpalMs XaTapjJapyuHA KaMaWTHPHUII Ba PEMUTTAHCIAPHH HMKTHCOAWN
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daomMkka HWYHAITHPUIN Maxauia OapKapoOpJIUTHMHH OIIMPHUINIA YCTYBOp Basudanapaan
xucoOmanamu. Kenrycuna naaukaropiap 6a3acMHA KEHralTUPHUII Ba UHACKCH XUCOO-KUTOOIapUHH
pear muIoT Maxayiajiap/a anpooalus KWK 1o13ap0 HyHauII cudaTtuia TaBCHs KIITHHAIH.

doiigaJaHWITaH agaduéTaap pymxarm:

1. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentunuar 2022 inn 28 sHBapbaary “2022-2026 iiumiapra
MyIDKaIUTaHTaH SIHTH Y30eKUCTOH TapakkKuéT crpaTeruscu Tyrpucupatd  110O—60-comnu
dapMOHH.

2. V36ekucron PecriyGmukacu Onuit Maxmcu Cenatununar 2021 iinn 28 maiinarn “2030 inra
Kazap Y36exucTon Pecry6nukacuia reHjep TEHIVIMKKA SPHUINMII CTPATETMACHHHM TacIHKIALI
xakuaa’ ’tu CK-297-1V-connu Kapopu.

3. V36ekucron PecnyGmukacu KonyHn. “XOTHH-KM3IIap Ba JpKaKiap y4yH TEHI XYKyK Ba

UMKOHMATHAP Kadonatu TyFpucuna’. — Tomkent, 2019 .

V36ekucron PecniyOnmkacu MexHat konekcu. — TomkeHT: Anonat Hampuéru, 2022.

V36exucron Pecrybmmkacy “Maxamia Tyrpucnga”riu Konyru. — TOMKEHT: AONAT HAIIPUETH,

2003

6. Y36ekucron Pecy6nukacu Cratuctuka arenTiury. GaproHa BUIOATH CTATHCTUKA GOIIKAPMACH:
2024 #inn sxyHuid xucodbotu. — TomkeHt, 2025.

7. V36exucron PecnyGmukacu CraTucTika areHTImru. “@aproHa BUIOSTHIA aXOdH COHM Ba
nemorpaduk xkypcatkuunap (2020-2024)” cratucTuk MabiyMoTaap Tymiamu. — TomkeHt, 2024.

8. V36ekucron Pecny6nukacu CTaTHCTMKA AreHTIMIH. “Y30GeKHCTOHZA MeXHAT 6030pu Ba
UILICU3JIUK Iapa)kacu’’ CTATUCTUK MUIHOMAcH. — TomkeHT, 2024.

9. V36ekucron PecniyGmukacu CratucTika areHTIury. “I'eHjiep CTaTHCTUKACH: XOTHH-KH3JIAPHUHT
OaHUTUTY Ba TAAOUPKOPIUTH MabIyMOTIap TyIuiaMu. — Tomkent, 2024.

10. V36ekucron Pecrybmukack MexHar Basupiaurd. “MexHAT MHTPALHSCH Ba TAIIKH OAHIUINK
KypcaTkuunapu” Oyitnya xuco6ot. — TomkeHT, 2024.

11. V36ekucron PecnyGmukacn Mapkasuit Ganku. “YKHCMOHHET IIaxcaap Myl YTKazMamapy
(pemuTTaHC) cTaTHCTUKAcH ax0opoT OroseTenu. — Tomkent, 2024.

12. KyBacoii mraxap XOKMMJINTH Xy3ypHAaru craTuctuka Oymumu. “KyBacoil maxpuHHHT
neMorpaguk Ba WXTUMOMH-UKTHCOAMHA KypcaTkuuiaapu (2020-2024)” wuku XHCOOOTH. —
Kysacoit, 2024.

13. Kysacoit maxap xokumiura. Murpamus 6ynumu Mabiaymotiapu: “KyBacol maxpuaaH Tamku
MeXHaT MUTpaLUsACH Ba Myn yTKa3manapu nuHamukacu (2020-2024)”. — Kysacoii, 2024.

14. CTaTHCTHKA areHTIHTH. “Y36eKHCTOHIA XOTHH-KM3IAp TaAGMPKOPINTHHH PHBOXIAHTHPHIL:
MUHTAKABUM Tax) M Tax,IMIIMK axooporHoMacu. — Tomrkent, 2023.

S

56


javascript:scrollText()

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 vyil
V]IK:336

MOJIUSIBUI XUCOBOT TU3UMUHUHT MOXMSITH BA INAKJIJIAHULI
BOCKHUYJIAPHA

CYIIHOCTH ¥ 3TAIIbI ®OPMUPOBAHUS CUCTEMBI ®PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH

THE ESSENCE AND FORMATION STAGES OF THE FINANCIAL REPORTING
SYSTEM

Kaooapos Kamoamaann ﬁynnomean
V36exucron Mumnmii yauepcutetdt UKTUCOTUET (haKkynTeTH JOLEHTH,
UKTHCOMUET (haHmapu dancada T0KTOpU

Kanoaos U3zzar Xycan yriau
AHUK Ba WKTUMOUH (panmap yHuBepcUTETH 1-00CKUY MarucTpaHTH

OpxkuHoB MupoawkoH JAuImoakKoH y¥iau
V36exucron Mumii yausepcuretn UKTucoauér ¢akynreru 2-Kype tajnadacu

AHHOTANUA

Maskyp MakoJiaga MOJHUSBHNA XUCOOOT TU3MMHHHHT WUKTUCOIWNW MOXHATH, YHHHT aXxOopoT
uHpparysunmacu cudarugard YpHU Xamaa [IaKUIaHUII OOCKUWIapu WJIMHI-Ha3apuil Ba
WHCTUTYIIMOHAT EHIANIYBIAP acoCcHIa TaxXJWi KwiuHraH. LIIyHWHTICK, MOJMSBHIA XUCOOOTHHHT
XalKapo CTaHapTiaapu, pakaMmin Xucooot hopmatiapu Ba 9SG (3KOIOTHK, HKTUMOHI Ba OOIIKApyB
OMHJUTAPUTA ACOCIIAaHTAH) XUCOOOTH TEHACHIMSJIAPH aCOCH]Ia MOJIUSBHA XUCOOOT TH3WMHHHHT
3aMOHaBUH TpaHchOpMaILIUACH YpraHUITaH.

Kaaut cy3aap: monusBuit xuco6ort, xucobor tuzumu, MXXC (MonusBuit XucoOOTHHHT
XallKapo CTaHAapTiIapH), axbopoT acumMmeTpusicu, kanutan 6o3opu, XBRL, ESG xuco6otu, kacOuit
XyJsoca.

B nanHON cTartbe aHAMU3MPYETCS SKOHOMHYECKAsl CYIIHOCTb CHUCTEMBbl (UHAHCOBOM
OTYETHOCTH, €€ POJIb Kak MHPOPMALMOHHOW MH(PACTPYKTYpHI U 3Tarbl €€ (POPMUPOBAHUS HA OCHOBE
Hay4YHO-TEOPETUYECKOr0 U MHCTUTYLIMOHAIIBHOT'O MOAX0A0B. Takke paccMaTpuBaeTcs COBpEMEHHas
TpaHchopMalms CUCTEMbl (PMHAHCOBOM OTYETHOCTHM HAa OCHOBE MEXKIyHApOJHBIX CTaHAAPTOB
(UHaHCOBON OTYETHOCTH, IU(PPOBBIX (OPMATOB OTUETHOCTHU U TEHAECHUUH B 001aCTH OTYETHOCTH
no ESG (sronoruueckue, conuanbHble U yIIPaBIeHUECKUE (PAKTOPBI).

KiioueBble cjoBa:  (uHAHCOBass  OTYETHOCTh, cHcTemMa oTdetHoctH, MCDO
(MexyHapoaHble CTaHIApThl (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH), MH(POPMAIIMOHHAS aCUMMETpPHUS, PHIHOK
kanutaia, XBRL, otuetnocts no ESG, npodeccuonanbroe cyxaeHue.

This article analyzes the economic essence of the financial reporting system, its role as an
information infrastructure, and the stages of its formation based on scientific-theoretical and
institutional approaches. It also studied the modern transformation of the financial reporting system
based on international financial reporting standards, digital reporting formats, and ESG
(environmental, social, and governance) reporting trends.

Keywords: financial reporting, reporting system, IFRS (International Financial Reporting
Standards), information asymmetry, capital market, XBRL, ESG reporting, professional judgment.

MonusiBuii XucoOO0T TU3UMHU 3aMOHABUH UKTUCOIUETIA PECYPCIApPHH TaKCUMJIAI, MHBECTUIIHS
KapopJiapuHu KaOy/n KUIIMII Ba KOPHOPATHB OOIIKAPYB CaMapaJOpiIUTHHH TabMHUHIAMIIA MyXUM
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axbopot manOacu xucoOnanaau. KopXOoHaHMHT MOJUSBHI X0JaTH, (PAoausAT HATHIKaJapu Ba MyJ
OKUMJIApU TYFpPUCHJArM MAabJIyMOTIap TabCUCUMJIAP, HMHBECTOpJIAp, KpEAUTOpJap, JAaBiaT
Opratjiapu Xamja *KaMoaT4IINK MaH(paaTIapu KeCUIITraH HyKTaja Kapop KaOys KUJIUII YYyH acoc
Oyr0 Xu3MaT KUJIaIu.

HxTuconuii anabuétinapaa MOJUSIBUN XHUCOOOTHHHI acocuil BasudanapuiaH Oupu axOopoT
aCUMMETPUSCUHU KaMalTHpUII OpKajlu KanuTaia Oo3opiapuja WIIOHYHM OIIMPHUILJAH uOopaT
SKaHJIIUTH TabkuiaHaau [1; 2]. Xamkapo Moius 0030piiapu WHTErpalUsICH, TpaHCUYETapaBHUM
MHBECTULMSUIAPHUHT YCHUIIHU Ba KOpropatuB maddodinkka 0yaran TanaOHUHT Kydailuig Xuco0oT
TU3UMMHHU CTAaHAAPTIIALITUPUIIT Ba MOAEPHU3ALIMS KUIIUIIHY TaKO30 3TMOKAA.

V36eKkncToRAa CYHITH HMUIapAa aMaiira OMMPUIASTIaH MKTHCOIMI MCIOXOTIap, XyCycaH,
MXXCura yTumi, 0aHK TU3UMHUHU XaJKapo MOJIHs 0030pJjapura HHTETpalys KHIUII Ba SJICKTPOH
XUCOO0O0T MHOpATY3UIMACUHU PUBOXIIAHTUPUIL MOJUSBUNA XUCOOOT THU3MMHMHHUHI MOXUSITH Ba
[IAKJUTAHUIT OOCKUYIAPUHU YyKYPPOK MIMHM TaXJIHJI KWIMIITHA KyH TapTHOUTa 0JINO YUKMOK/IA.

MonusiBuii XucoOOT TU3MMHUHUHT Ha3apuil acoClIapyHH y3apo OOFIMK EHAANIyBIIAp acocuia
IapTiIM paBuiia 3 Ta rypyxra OyJIuiln MyMKHH.

bupununnan, axO60poT acMMMETpHSICH HazapHUsCHra Kypa, KOpXOHA MEHEXMEHTH TaIlKu
MHBECTOp Ba KpeAUTOpiapra HucOaTaH KYnpok axOopotra sra 6ynaan. CTaHmapTiIalITHPUITaH Ba
OYHUK MOJUSBUN XUCOOOT yIIOy aCHMMETPUSHU KaMalTUpuO, KaruTan KWiMaTHHU nacaitupaiu [1].

WKKkuHYMIAH, areHTIMK Ha3apusCd MOJIMABUM XHCOOOTHM XHMCOOIOpIMK Ba Ha3opar
MexaHu3Mu cudaruga kypaau. Menexepnap ¢GaomusTHHH Oaxolyiall Ba KOPXOHA TabCHUCUYHIIAPH
MaH(paaTIAPUHA XUMOS KWIIUIIIA HITOHWIN XUCOOOT Xal KMITYBUH aXaMusTra sra [2].

YuuHUMIaH, UHCTUTYLMOHAN HA3apusl MOJUSBUN XHUCOOOT aMalNUETUHU KOHYHUMIIUK, COJNHK
cu€caT, ayauT, KamuTaja O0o30piapd Ba MWIUIMH HMKTHCOIUN MyXUT OwWiaH OOFIHMK XO0j1a
[IaKJUIAHAAUTaH MOKTUMOMI-UKTUCONI MHCTUTYT cudaTuaa TalKuH Kuiaau [3].

MonusiBHii XUCOOOT TH3UMH JIeTaHIa KOpXOoHa (aoiusTH HATIKAIAPUHU Yirdam, Oaxosarml,
YMYMJIAIITHPHII Ba MaH(}aaTAOp TOMOHIAPTa TAKAUM ITHIIHU TAabMUHIAWIUTaH MEbEPHUI-YCITyOHii,
TAIIKWIAA Ba TEXHOJIOTUK MEXaHU3MIIap MaXMyacHu TyIIyHuiaau [4].

MonusiBuii XuCOOOT TH3UMHUHHHT (DYHKUUSTIAPUHU aJoXUAa axpaTtud KypcaTuil YHUHT
Ma3MYHUHH siHa/la SXIIMPOK TYLIYHHUII UMKOHUHU Oepaju:

AxOopoT QyHKIMsAcM — Oy HMHBECTUIMS Ba MOJMSUIALITUPHIN Kapopylapy YYyH XOJIHC
MabJIyMOTJIap TaKJAUM THINTA kaBo0 Oepanu;

XucoO10pAMK Ba Ha30paT (PYHKIMSCH — MEHEKMEHT (PaosIMATHHM Oaxoialira xaBob 6epaau;

Kuécnam ¢yHkuusicu — Typnu AaBpiap Ba cyObeKTiIap KeCUMHUAAa TaxXJMid WMKOHUSTUHU
spaTajiu;

Pucknu Gaxomnamnt GyHKIHMACH — TUKBUJIMK Ba MOJIUSBUI OapKapOPIMKHU aHUKJIAITa )KaBoO
Oepanu;

WNHcTuTynimonan niony GyHKIUACH — ayAUT Ba CTaHAAPTIAITUPHUII OPKaIX 0030p UILIOHUYNHU
MycTaxKamJjaml y4yH jkaBo0 O6epanu.

McKinsey Global Institute MmabmymMoTIapura Kypa, 0Kopu cudaTIi MOJUIBHI XHUCOOOTTa dra
KOMIaHUsIapAa KanuTan Kuiimatu yprava 1,0-1,5 ¢gous mynkrra mact 6ymaau, Oy sca XucoOoT
TU3UMUHUHT UKTUCOIUI caMapalopJIMTruHu siHa Oup 0op Tacaukiianau [S].

MonusiBuii XUcOoOOT TU3MMUAA Ky3aTHIIAETraH 3aMOHAaBMH TEeHACHUMsUIap Tacoaupuil smac,
OaJIK1 YHUHT y30K MYAJATJIM HHCTUTYLIMOHAJ ABOJIIOLUSICUHUHT MAaHTUKUI HaTHKacu XUCOOIaHaIH.
Arap XX acp ypranapuraya MOJUSBUN XMCOOOT acocaH COJIMK Ba MabMypuil Ha3zopaT BazuacuHU
O6axkapran 6yica, 1980-1990 imnnapra kenud rinodan KamuTtan OO30pIApUHUHT PUBOKIAHUILIU
XMCOOOT TU3MMUHM MHBECTOpJIApra HyHAITUPUITaH axO0OpOT MHCTUTYTUTA allTaHTUPH [6].

2000 inmtapaad KeHuH 3ca KOpIopaTUB UHKUPO3JIap XUCOOOT cudaTH, ayAUT MYCTaKUIUTH
Ba 0un0 OepHIl cTaHIapTiIapura 0yiaraH TanabHU KeckuH omupau. Hatmxana, MoausBUi XUcoO0T
TH3uMua MmapPodauk, UMIOHWIM TaKIUM OSTUII Ba KHECHIAll KOOWIMSATH AacoCHil YCTYBOD
WyHanura ainanau [7].

Cyurru ¥H WWUIMKIa MONHMSIBUNM XUCOOOT TH3UMHU pakamiairyB Oockuuura yTaum. XBRL
(eXtensible  Business  Reporting Language —  MoausBuii  XUCOOOTHM  paKamiid,
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CTaHJapTIalITUpWIrad ¢opMaTaa TaKAUM STUII TUIH) QopMaTiapy MOJUSBUN MabJIyMOTIapHU
AaBTOMATHK TaXJIWJI KUJIHIL, PETYISTOP MOHUTOPUHTUHU IOPUTHIN Ba 0030p MIITHPOKYMIAPH YUYH
MabJIyMOTJIAPHU COJTUIITUPUIIT UMKOHUHU KEHTauTupau [8].

JIeKMH TU3UMHMHT paKamJIallyB JapaKaCUHUHT OPTHILY M>KOOUI ToMOHIap Ouian Oupra Oup
KaH4a canouil okuOaTIapHU XaM KeITHPUO YNKAPMOK/IA:

MabJIyMOTIap cu(aTu Macaiacu;

knOepxaB(CU3IUK PUCKIIAPH;

ayJUT JKapa€HJIapUHUHT paKaMJId MyXUTTa MOCIIAIIyBU.

3amMoHaBUl OOCKUYJIa MOJIMSBHA XUCOOOT TH3UMH (haKaT MOJIMSBHHN KypcaTKAwiap OwiiaH
yeknaHuO Konmasintu. MuBecTopnap koprnopatuB puckHu Oaxonamiga ESG omusuiapura tobopa
KYTIPOK BTHOOP KapaTMOKaaap.

PwC nuar 2023 #iunru Global Investor Survey HaTwkamapura Kypa, MHCTHTYIIMOHA
uHBecTopaapHUHT 79 ¢ousun ESG axOopoTHHM MHBECTULIUS Kapopiapuaa MyXuM oMU cudaTuia
6axonaiiau [9]. By xonat MonusiBUi XUCOOOT TU3UMUHUHT MHTETpaLMsIIAIITaH XUCOOOT MOIEIIra
YTULIMHY TE3IAIITHPMOK/IA.

bupox, ESG xucob6oTu CcTaHIapTIAPUHUHT XWIMA-XWUIUTH, MabIyMOTJIapHU YIyaiil
MyaMMOCH Ba TEKUIMPYB MEXAHHU3MIIAPUHMHI €Tapjid SMaciuru ymoy HyHamumijiard acocuit
MHCTUTYIIMOHATI MyaMMOJIap/IaH XUCOOIaHa IH.

IOxopuaarnnapaan keaud YMKKaH X0J14a, MOJIUSABUN XUCOOOT TU3UMHU IBOJIIOLUSACUHH LIAPTIN
paBuiia 6eir 60CKUYTa aXpaTUuil MyMKHH.

1-60ockud. XucoO-KUTOO Ba MYJIKHH Cakjialira WyHaATHpWITaH xucoO maaBpu. by OGockuuna
X1CcO0 acocaH MYJIK Ba 3aXHUpallapHU Ha30paT KWIMILTA XU3MAT KWirad 6ynud, cTaHIapTaalTHPHIL
Japa)kacy 1act Oyiras.

2-6ockuu. ConvK Ba JJaBJaT Ha30paTUra HyHaaTHpWIraH XucoooT AaBpu. MonusBui Xuco6oT
¢uckan Tanabaapra MOCTAMITHPUIAO, COMTUK 0a3aCHHU aHUKJIAIIAA YCTYBOP aXaMHUAT KacOh ATraH.

3-60ockuu. Kpeaut MmyHocabaTnapu Ba KOpIopaTuB HazopaT 6ockuuu. banknapia kpeguTian
X@KMUHUHT KEHTalMIIM XUCOOOTHUHI MIIOHWIWJIUTH Ba ayJUT WHCTUTYTH PHUBOKJIAHUILINHU
par0aTiiaHTUpraH.

4-6ockuu. MuBectopiap Ba kanmuTana 0030pura MyHaITUpPUITaH XUCOOOT naBpu. by nmaBpnaa
MXXC kabu xankapo craHfapTiap KeHr KyIIaHuiano, kuécnam Ba maddoduuk ycTyBOp axaMusT
kacO stran [6]. XKaxon Oanku mabiymotiapura kypa, MXXCHu >xopuit 3TraH mMamiiakatiap/a
TYFpPUIAH-TYFPU XOPUKHIA HHBECTULIUSIIAP XaKMU YpTada 15-25 ¢ousra rokopu 6yiran [10].

5-0ockuu. Pakamim Ba mHTerpanusiamrad Xxucoootr 6ockuun. XBRL ¢opmarmapu, real-time
(omyaiiH €ku KyJda KUCKAa KEUYMKHUII OwiaH TomumMpuiaaurad) xucob6otr Ba ESG axGoporunu
MHTErpanusuia ymoy O0CKUYHUHT acoCHil Xycycusitinapu xucobnanaau. EBpona taxxpudacu XBRL
KOPUH STHIIHIIHN PETYIATOP TEKIIUpyBIapura keraaurad BakTHU 30—40 ¢ousra KucKapTUpraHUHHA
TacauKianau [ 8].

MamakaTuM#3a CYHTH WHIIIapa MOJUSBHM XHUCOOOTHUHT XallKapo CTaHAapTIIapura YTHII
Oopacujia CaIMOKJIM UIIUIAp amalira OMIMPUIMOK/Ia. XyCyCaH:

2020 #iungan 6omwnad Y36ekucTonma iupuk KopxoHanap Ba 6anknap yayn MXXC acocuna
xucoboT Tanépmam MaxOypuii 30 Oenrunmanau [11]. Hatmxkaga wMuumili XMco0OT TH3MMUHU
WHBECTOpJapra MyHANTUPWITAaH MOJENra SKUHIAIITUPUII OPKAIM MaMJakaTAa HUIIOWIAPMOHINK
MYXUTH SIXIIWIAHUIIUTA SPULLTHIMOK/IA;

Mapkazuii 0aHk MablymoTiapura kypa, 2021 iungan Oomiabd Tuxopar OaHKIApUHUHT
Oapuacu XaJKapo ayauT KOMMaHWsapu ToMmoHugaH Tekmmpuwiran MXXC acocumaru
XUCOOOTIapUHU IBIIOH KUINO kenMokaa [12];

NXPT Taxjmmiapu naBiaT MIITAPOKUIATH KOPXOHAIApJa MOJHUSBUNA XHUCOOOT OYHKIUTH
MHBECTULIUS Ko3ubanopiurura OeBocuTa TabcHp KuauuHM Kypcatamu [13]. Ilynnan kemnu®
YUKKaH XO0JIJJa MaMJIaKaTUMH3/Ia JIaBJIaT KOpXOHaJapuaa XaMm Oy aManu€THU TYIUK Wyira KyWuir
Oopacuaru UIuIap KagaiamTHPIIMOK/IA.

byryHru KyHaa 3aMOHaBHi XHCOOOT TH3UMHHHHT SHI MyXHM MyaMMmoJapuiaan oupu “rules-
based” (kommamapra acocnanrad) Ba “principles-based” (nmpunimmiap (MKTHCOAMN Ma3MyH Ba
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MakcaJi acocH/la) acocjaHraH) €HJallyBjiIap ypTacuJard MyBO3aHATHU TabMHUHIIALI XHCOOJIaHAIM.
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) kynpok Kouganapra acocianran 6ymnca, IFRS
(International Financial Reporting Standards) wukTHCOAMIT Ma3MyH YCTYBOpJIMTHIa TasHTaH
MPUHIUILIAPTa aCOCTAHTaH TU3UM XucoOianaau [4].

AManuér uyHu KypcaTaJuku, IPUHIUIUIAPTa aCOCIaHraH XMcoOO0T KouJaaaH Kypa aki, Ouium
Ba MachylnusATra TasHuO Kapop Kwimml (KacOuil Xymoca) ra okopu Tanad kysau. bupok, Oy
MHCTUTYTJIap €Tapiu Japa)kaJla pUBOXIAHMAaraH Mamilakartiapia XucoOOT HAaTHKaIapUHUHT
CyOBEKTUB TAJIKWUHU Ba XMUCOO CUECATUHN MAaHUITYIIALUS KW XaBOUHHA KydalTHpaIH.

V36exucTon maponTHaa ymody MyaMMo aifHuKca aom3ap6 6ymu6, MXXCra yTum kacouii
XyJ0ca MaJIaHUATH, ayJuT cudatu Ba PEryasiTop METOAMK KYiaab-KyBBaTIOBU OujiaH Oup BakTaa
PUBOMIIAHTHPWIIMIIIMHU TaK030 3TaIH.

Mamnakarumuzna MXXCHu XKOpUl KWIMIIA XOPUM JaBpaa Oup KaHYa TYKUCIAp Ky3ra
TauutanMokaa. XKymnagan:

XUCOOOT CTaHAapTIIapH Ba aMajuil KYJUTaHUIUIIK YpTacuaard Gapk;

KacOMii XyJioca MaJaHUSTHHUHT €TapiIy MaKJIaHMaraHJINTH;

aymuT 60o3opuaa cudar Oyiinya TypKyMIaHUII,

paKamiii Xuco0oT HH(PPATY3MIMACHHUHT TYIIHK MIaKITIAHMATr aHJINTH;

ESG ax6opoTunu oun6 O6epuill aMaTuETHHUHT OONIIaHFUY OOCKHYIA DKAHIIUTH.

Yy MyaMMOJapHU XaJl dTHII MOJHSABHHA XMCOOOT TU3UMHHHM WHCTUTYLMOHAJ >KUXATAaH
MycTaxKamJjalll, KaJapiap Taiépnam xamaa peryjsiTop Ba aMainuéT YHUFYHJIUTHHH TabMHHIIAIIHU
Tanad KuIaau.

Xynoca cudaTtuaa MIyHH aWTUII MYMKHHKH, MOJUSBUNA XUCOOOT THU3UMH HMKTUCOIUN
MyHOCAOAQTIApPHUHT MYXHUM HWHCTUTYLHHMOHAN OJJIEMEHTH OYIu0, YHUHT OHBOJIONHICH (HCKAI
HYHaAMUIIIaH WHBECTOpJapra MYyJDKajUIaHTaH Ba pakaMJId MHTErpaldsUlallilaH MOJENra YTHII
TEHJICHIMACHIA HAMOGH OyIMoKma. Y36exucron mapomtuaa MXXCra yrum, ayaut cudaTHHR
OLLIMPHIII Ba SJIEKTPOH XHUCOOOT HH(DPpATY3UIMACHHHU PUBOKITAHTUPHII MUJUTUHA XUCOOOT TU3SUMHUHHHT
caMapaJOpIUIHHK ONIMPHII YIyH acoCHil yCTyBOp HYHAIMILIap XucoGiaHamu. Y36eKHCTOHIa
ANEKTPOH XUCOOOT TH3UMIIAPUHUHT >KOPHIA STHIUIIH WKOOUIT HaTHXka Oepran 0yica Xxam, MOTUSBUN
XUCOOOTHM TYNuK pakamiamtupuml  yayH XBRL — cranpgaptnapu, sroHa TakCOHOMHS
(MabIyMOTJIapHU aHUK HOMJIAp, KOJUIap Ba MepapXus acocuja KiIacCHU(pHUKAIUs KUIUII) Ba TYIHK
uH(ppaTy3uIMara sra peryjisarop yUryHJIUK Tajnad dTHiIaau.
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CAHOAT KOPXOHAJIAPUHN MTHHOBALIMOH PUBO’KJTAHAIINA BA MWUJLJIANA
UKTUCOJUET YCHUIIN

WHHOBAIMOHHOE PA3BBUTHUE ITPOMBIIIVIEHHBIX NPEJIINPAATUN U POCT
HAIIMOHAJIBHOU DKOHOMMUKHA

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES AND GROWTH OF
THE NATIONAL ECONOMY

I'yasimoBa Huropa Xaouoy.1aeBHa — caHOaT UKTUCOIUETH Ba MEHEXKMEHTH Kadeapacusa B.O.
JoLeHT, TonkeHT naBnaTt TexHuka ynusepcuretu, M. A Kapumos Homuia, TomkeHT

AHHOTaNus

V30eKHCTOHHMHET ~SHTM pHMBOMJIAHHID —OGOCKMYMTAa YTHIIM KYpPCATMOKIAKH, CaHOAT
KOPXOHAIAPHHUHT 3CKA MOJIMI-TEXHUKA 0a3acy YIapHHUHT (AOJHMATH HATH)KACUTa CAIONI TabCHp
KypcaTaau. MTHHOBAIIMOH pUBOXKIIAHUIIHMHT aCOCUH IAPTH MaBKy/l MOTEHIMaIIaH (oiaaJaHuII Ba
YHU IIYHJal HyHAIAIUIAp1a PUBOKIAHTUPULIIUPKH, YIIap XaKUKUI HKTUMOUN-UKTUCOIUNA caMapa
KeITHPHIIN MyMKHH. Makonana Y36ekucTon Pecry6aikac caHoaT KOpXOHANAPUIATH HHHOBALMOH
daonuAT TaxJawil KwinHaau. Makojazna caHOAaT KOPXOHAJIAPUHUHI WHHOBAIIMOH PHUBOYKJIAHUIIN
NyInuaaru X03Upry XoJaT Ba TYCUKIAp TaXJIWI KWINHAIH.

Kaaut cy3aap: CaHoar KOpXOHaJIapW, WHHOBAIMOH (AOTUAT, MUIJUTMH HUKTUCOIUET,
3aMOHABUH WJIFOP TEXHOJIOTHUIAD

Ilepexon Y30ekucrana Ha HOBBIH 3Tal pa3BUTHS MOKA3bIBAET, YTO YCTAPEBILNE MAaTEPUATBHO-
TeXHUYECKHe 0a3bl MPOMBILIUICHHBIX NPEINPUSITUNH HETaTUBHO CKa3bIBAETCS Ha pe3yjbTaTaxX HX
NEeATEIbHOCTH. [JIaBHBIM YCIOBHEM WHHOBALMOHHOIO PAa3BUTHUS SABIIECTCS HUCIIOIb30BAHUE
MMEIOLIETOCs] TOTEHLUana U 00ecleyeHHe €ro pocTa B TEX HANpPaBIEHHUSAX, KOTOpPbIE MOTYT
o0ecreynTh peajgbHyl0 COLMAIbHO-3KOHOMUYECKYIO OT/Aa4dy. B crarbe m3yyaercs WHHOBAIMOHHAS
NeSTeNIbHOCTh ~IPOMBILUIEHHBIX —Hpeanpuatuil  PecnyOnuku — Y30ekucrtan. AHamu3upyercs
COBPEMEHHOE COCTOSIHME M IPEMATCTBUs, BO3HMKAIOIIME HA IYTH HHHOBALMOHHOIO Ppa3BUTHUSA
MIPOMBIIIIEHHBIX TPEATIPUATHN.

KiroueBbie ciaoBa: IIpoMbllieHHBIE PEANPUATHS, WHHOBALMOHHAS JAESTEIbHOCTD,
HallMOHAJIbHAsl DKOHOMHUKA, COBPEMEHHBIE MEPEIOBbIE TEXHOIOTHH.

The transition of Uzbekistan to a new stage of development shows that the outdated material
and technical base of industrial enterprises negatively affects the results of their activities. The main
condition for innovative development is to use the existing potential and ensure its growth in those
areas that can provide real socio-economic benefits. The article examines the innovative activity of
industrial enterprises of the Republic of Uzbekistan. The article analyzes the current state and
obstacles arising on the path of innovative development of industrial enterprises.

Key words: Industrial enterprises, innovation activity, national economy, modern advanced
technologies.
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CaHoaT KOpXOHaJapu MKTHCOAUN OApKapOpIMKHH TabMHHJAILA, MaBXKyZ HII YPUHIAPUHU
CaKJalla Ba SHIM MII YPUHIAPH SPATHIIIA MyXUM pOIb VilHAMIH. Y36EKHCTOHHMHI SIHIH
PHUBOXJIAHUII OOCKUYMIa YTUIIHN KYPCATMOKIAKH, CAHOAT KOPXOHAIAPUHUHT 3CKU MOJINN-TEXHUKA
6a3zacu ynapHUHT (aoIHsITH HATH)KAacUra canOuil TabCcup Kypcaraan. MUl UKTUCOANET A aManra
OIUMPWIAETTaH  MCIOXOTIap  KOPXOHAJAPHUHI  WHHOBALIMOH  PHUBOXJIAHMII  MOJEIHUIa
MocCJalIMaralInTuH KypcatMokaa. KopxoHamapHUHT pako0aTOapAONUITUTHHU OMIMPHIIIA MYXUM
oMUIapJaH OMpH — MHHOBALMOH (PAOJMATHU TAIIKWJI 3THII Ba FOPUTHILAMP. MabiayMmKu, ailHaH
WHHOBAIVSUIAP HHTCHCUB UKTUCOIUN YCUITHUHT aCOCHI OMWIIApUIaH OUPUIHD.

VHHOBAIIMOH PUBOMIIAHUIIHUHT aCOCUH IAPTH — MaBXKY/ MOTEHIMA1aH (O JaIaHUIIl Ba YHH
IIyHJIall WYHAIUILIApAa PUBOXIIAHTHPHUIIKH, YIIap XAKUKHH MKTUMOWN-UKTHCOIUN camapa Oepa
onaau. VIHHOBAallMOH PUBOXKJIAHUII XOJAaTH MHHOBALIMOH CTPATETHUSHU TAHJAIIra TabCUP KWIAIH,
LIYHUHI Y4yH YHH 0Oaxojam cTparerus Muuiad 4ukuil skapa€Huia 3apyp skapaéuaup. baxomnar
KYpcaTKU4Wiapyu TapKUOMHM aHUKJIAIl KOPXOHAHWHI MHHOBAIIMOH PUBOXIJIAHWIIMHU Oaxojamiia
METOAOJIOTUK KYJ1a0-KyBBATJIAIIHUHT MyXUM 3JIEMEHTH XUCOOJIaHaIu.

KopxoHaHMHI WHHOBAIlMOH PHBOXJIAHWII JapakacMHH OO0BEeKTHB Oaxosam QaxaTruHa
KYpcaTKu4jiap TU3MMHUHHU TYFpPU TaHJaraHaa TabMUHJIAHUIIM MYMKHUH, Oy THU3MM MOTEHLHATHU
Typiu XycycusiTiiap Oyiinya KOMILIEKC XapaKTepiall, WHHOBAIMOH (AOJHIT WMKOHHSTIAPUHH
KOMILIEKC 0axoJjall Ba MHHOBALMOH PUBOKJIAHUIN CTPATETUSACUHM aHUKJIAIl UMKOHUHHM Oepaju.
WMHHOBAIMOH NOTEHLIMAIHUHT X0JIaT OOIIKapyB KapopJiiapura, HHHOBALIMOH CTPATETUsHU TaHJIAlll
Ba amaJira OIIMpPHILITa TabCUP KWIAAM, LIYHUHI YYyH YHHM KOMIUIeKc Oaxonail 3apypaup. CaHoar
KOpPXOHAQJIADUHUHI HHHOBALIMOH PHUBOXKJIAHMIIM XaM KOPXOHAJIAPHUHI, XaM HUKTUCOAUETHUHT
PUBOMJIAHHUILINTA XUCCA KYlIaau. 3aMOHABUHA MIFOP TEXHOJIOTHSUIAPHM MIUIA0 YMKHILIa >KOpHUil
STHIN KalTa WOUIAII JKapa€HU caMapaJopiUTdHU OIIMPUINTa, WKTUCOAMHA TOTEHIHAN cUdaTura
VOKOOMH TabCUp KUIIMILTA, KOPXOHAJIAPHUHT PaKoOaTOapAOIIIMIuHy omypuiira Ba IUM yeummnau
TabMUHIAITa 00 Kenaau. Uktucoauéraa 3cku O0LIKapyB TU3UMH Ba HHHOBALIMOH FOSUIAPHU CYCT
KOPUH STUII KUATUN Myammo cudaTuaa KonMmokaa. LIlyHuHr iek, HKTHCOIui pUBOKIIAaHUII HyTuaa
TYCcUK cudatuia TEXHOJOTUS KUXATHJAa OpKaJla KOJMII Ba aNTEpHATUB SHEprus MaHOanapuaaH
dolifanaHuIga KaMUWIMKIAPD MaBXyld. DyHIaH Tamkapy, MKTUCOAUM  pPUBOKJIAHUIIHU
CEeKMHJIAILTUPAIUTaH OMWJIap KaTopuaa WMPUK HMCTUKOOJUIM JIOMHMXajdapHU aHUKJAIl Ba aMaira
OLIMPUILIAATH KUIOUN XaTO Ba 4€T 3JI KPEAUTIAPUHU HOTYFpPU HYHAITHpUII Xam MaBxyn. [y
HyKTal Ha3apJaH, UHHOBALMOH JACTypJIApHU IIAKJIJIAHTUPUII, UHHOBAIMS Ba WHBECTHUIMSUIAPHU
camapany KYyJlail oJlaguraH SHTU aBJOJA KaJpllapuHU Taiéprami, MyJIKIopiap CHH(UHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHU KYJJ1aO0-KyBBaT/alml MyXUM axaMusaT kacO sTaau. byHra ospummm yuyyH
V36eKHCTOHRHMHT TEXHONOTHK PUBOXKIIAHHIIMEY Ba HUKH GO30PHH MOJIEPHHU3AIMS KIIHITHI YYKyp
Vinab yuKWiIran gacTtyp Tanad STUIaIu.

MamakaTHM 3aMOHaBMM JyHE WIMM IOTYKJIApH, WHHOBALMOH FOsUIap, HIUIAHMajap Ba
TEXHOJIOTUSUIAp acoCUAa Te3 PHUBOKIAHTHUPHIL, IIYHUHIJEK OENTrWjiaHraH Basu(alapHU H3UWIT
amanra OIMPHUIN MaKcaauna, Y36ekuctoH Pecny6mukacu Ilpesunentn 2022-2026 fiummap yuys
V36ekucTon Peciy6IiKkacHHIHHT HHHOBAIMOH PHBOKIAHHUII cTpaternscuuy YII-165 cormu GpapMoH
6unan 2022 iiun 6 uronbaa TacauKIaau. YOy cTpaTerds 3aMOHaBUNA MHHOBAIIMOH YKOCHCTEMaHU
SIpaTHII Ba WIMHH-TEXHOJIOTMK PUBOMIIAHUITHY (PAOIITAIITUPHUIITA KapaTUIITaH.

Ymly crparerustuu amanra omupuin yayH 2024 iun 13 maptaaru Kabuner Bazupnap kapopu
Ne 128 “Uyn xapurack” Kabyn kuwiuHzm, y 2024-2025 immtap yd4yH CTapTamiapHH Kyiuia0-
KyBBaTJalll, WHHOBAIMOH WH(PATYy3UJIMaHU pPHBOXKIAHTHPHUIL Ba WHHOBAIMsUIapra TajgaOHU
par0aTiianTupHIl OYiiNYa aHUK YopallapHU Ha3ap/a TyTau.

[ynunraex, 2024 #unpa Ilpesunent tomonupan 2030 iuiraya CyHBUH HMHTEIUIEKT
TEXHOJIOTUSUTApUHU PUBOKIaHTHpUII cTpaterusicu Tyrpucuaa Ne PF-132 gapmon kaOyn kunusHu, y
MamJIakaT/Aa CyHbHIH WHTEJUIEKTHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT YCTYBOP HYHAIMIIUIAPDUHUA O UITaiIu.

VTKa3HIraH Taxqun MOJEPHM3AIMs KApaSHIapH, IMBEpCUDUKAINSA, MIIA0 UMKAPHII
XQKMUHU OIIUPUII Ba WYKA XaMmJla TalIKu Oo3opiapaa pakoOaTOapIom MaxcyiaoTiap ToBap
HOMEHKJIATYpaCHM KEHTaWTHpuIl OyiiMuya MHHOBALIMOH PHUBOXIIAHMUII HIUIAPUHUHT €Tapiiu
Japakaja aMajira OIIMpPWIMAraHIuruHu KypcaTau. XyCyCaH:
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e OckH OOIIKapyB TU3MMHU Ba HHHOBALMOH FOSUTAPHUHT CYCT YKOPUIN STUIIMILIM;

e TexHOJIOTHsI Ba QJITEPHATUB HSHEpPrus MaHOamapuiaH caMapaiu (oijajaHMIIAa OpKazaa
KOJIMIIL;

o Mupuk noiiuxanapau GeIruian Ba MONMANAIITHPHIIA KAMUMIAKIAP;

e VnMuil-TexXHUKa UIIJIAPUHN MOJIMSIAIITHPUILHUHT CaMapacu3IInry;

e lHTeIeKkTyall MyJIKHM XUMOsI KWJIUIIJIa MyTaxaccuciaap eTUIIMACIUTHY;

¢ Kopriopatu MmyHocabaTiiap Ba KOpIopaTHB OOUIKAPYBHUHT €TUIIMACIINTH;

e AXOOpOT-KOMMYHMKALIHUS TEXHOJOTHSIIAPU CEKTOPU XMCCACH MACTIIUTH.

IOxkopuna cana® yTuiaraH KaMUyWIMKIAp MaMJIaKaTHUHI WHHOBALMOH PUBOXKJIAHWLIMHU
TE3JAITHPHUIITa, UHBECTHLMSIIAPHH JKaI0 KUJIMIITA, UKTUCOAUETHUHT YCUIINTa Ba JaBiaT XaMmaa
KAMUAT XaéTUHUHT OOLIKa coXanapura TYCHK Oynaau.

FOkopunaru kamMmuniIMKIapHu 6apTapad STHII YIyH aBBajo:

elnMuil camoxXuAT Ba WIMHMM TagKUKOTJIAp XaMJa MHILJIaHMajlap caMapalopiurvuHy
MycTaxKamJjaml, TabiAMM, WIM Ba TaJOUPKOPJIMKHM MHTErpalus KWIMIIHUHT camapaju
MEXaHU3MJIAPUHH SIPATUIL, WIMHI-TaJIKUKOT, Ta)KpHUOAa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOIMK HILLIAp
HaTH>KAJITADUHU KEHT JKOPUH THILL

e J/lamaT Ba Xycycwil MaOnariiap WHBECTUIUACUHM WHHOBALMSUIAD, WIMUU-TAIKUKOT,
TaXpHuOa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTMK MIIIApra KynauTHUpHUII, Ma3Kyp coxajap/ia 3aMOHaBUH Ba
camapaiv MOJIMUIALITUPULI [IAKJUIAPUHY KOPUN ITHILL

e Jlapnar opramiapu (HaonusATH camMapaJoOpiINTUHU 3aMOHAaBHH OOIIKapyB YCylapu Ba
BOCHUTAJIaPHU OPKAJIN OLLIMPHUIIL;

e MyJiK XYKyKIapMHM XUMOs KWIUII, pakoOarOapjomn 6o30piap Ba TEHI OM3HEC MIapT-
LIApOUTIIAPH SAPATHIL, AABJIAT-XYCYCUH IEPUKIMKHU PUBOXKIIAHTUPHIL;

e bapkapop ¢aonusT IopuTagural WXTAMOHH-UKTUCOINH HHPPATY3WIMaHH SIPATHUILI,

e Yet 511 Taxkpubacuaan GorgaTaHuII Ba XOPKUN WHBECTHIMSIIAPHH KAJIO KHJTHIIL

Xynoca KMIuG alTHIN KepaKkH, Y36eKHCTOH PecryOnMKACHHMHT JMHAMHK PHBOYKIAHMIIH
YU4yH MYXUM IIapT — 3aMOHAaBUI MHHOBALIMOH TEXHOJOTUSUIAPHU MaXaUIMi KOpXoHajlapra >KopHi
sruiaup. CaHoaT KOpXOHaJIapuAa 3aMOHaBUM WHHOBALMOH TEXHOJIOTMSUIAPHU >KOPUN ATHII
V36exucTORHMAT GapKapop MKTHCOAMI PUBOKIAHHUIIN BAa MUIUTHI MKTHCOXUETHH MOJEPHH3AIMS
KUJIMIIHUHT MYXHUM IIapTH XMCOOTaHa M.
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BANKLARDA ASOSIY VOSITALAR VA MABLAG‘LAR HISOBINI
TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE YYETA OCHOBHBIX CPEJCTB U ®OHJ10B B BAHKAX
IMPROVING THE ACCOUNTING OF FIXED ASSETS AND FUNDS IN BANKS

Arziboyeva Ravzaxon Sattarovna
Andijon davlat texnika instituti “Buxgalteriya hisobi” kafedrasi katta o*qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini takomillashtirish
masalalari o‘rganiladi. Elektron buxgalteriya tizimlari, avtomatlashtirilgan hisobotlar va ragamli
texnologiyalar yordamida asosiy vositalar va mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Magolada shuningdek, zamonaviy uslub va vositalar orgali moliyaviy
nazoratni kuchaytirish va hisobni aniglik bilan yuritish usullari ham ko‘rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: Asosiy vositalar, mablag‘lar, bank hisoboti, avtomatlashtirish, moliyaviy
nazorat.

B nanHoi#1 cTatbe paccMaTpUBAaIOTCS BOMPOCH COBEPIICHCTBOBAHUS YU€Ta OCHOBHBIX CPEICTB
1 GOHJIOB B OaHKaX. AHATM3UPYIOTCS BO3MOKHOCTH MOBBIMICHUS 3PPEKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS
aKTUBOB M (DOHJOB C IOMOIIBI0 JJIEKTPOHHBIX OYXTaNTEPCKUX CHCTEM, aBTOMAaTU3UPOBAHHOMN
OTYETHOCTH U HU(PPOBBIX TEXHOJIOTHHA. TakxKe pacCMaTpUBAIOTCS METO/IbI YKPETUICHHS (PHAHCOBOTO
KOHTPOJISL U BEJIEHUSI TOYHOT'O Y4YeTa C UCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MOJIX0/I0B U HHCTPYMEHTOB.

KuroueBbie cioBa: OcHoBHBIE cpenctBa, (GOHAB, OaHKOBCKUWM YYET, aBTOMAaTH3aIlus,
(MHAHCOBBIN KOHTPOIb

This article examines the improvement of accounting for fixed assets and funds in banks. It
analyzes opportunities to enhance the efficiency of asset and fund utilization through electronic
accounting systems, automated reporting, and digital technologies. The study also discusses methods
for strengthening financial control and maintaining accurate accounting using modern approaches
and tools.

Keywords: Fixed assets, funds, bank accounting, automation, financial control.

Banklarda asosiy vositalar va mablag‘larning samarali hisobini yuritish moliyaviy bargarorlik
va samaradorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Asosiy vositalar — bu bankning uzoq
muddatli aktivlari bo‘lib, ular moliyaviy faoliyatni ta’minlash va bank xizmatlarini ko‘rsatishda
asosiy vosita sifatida xizmat giladi. Mablag‘lar esa bankning operatsion va investitsion faoliyatini
moliyalashtirish manbai hisoblanadi [1].

An’anaviy hisob tizimlarida asosiy vositalar va mablag‘lar bo‘yicha hisob-kitoblar go‘lda
yuritilganligi sababli xatoliklar, kechikishlar va moliyaviy hisobotlarning notog‘riligi yuzaga kelgan.
Hozirgi kunda elektron buxgalteriya tizimlari va avtomatlashtirilgan hisobotlarni qo‘llash hisobni
aniq va tezkor yuritishga imkon beradi. Shu bilan birga, zamonaviy moliyaviy nazorat vositalari
asosiy vositalar va mablag‘larning harakatini real vaqt rejimida kuzatishga yordam beradi, bu esa
bankning ichki va tashgi moliyaviy nazoratini kuchaytiradi.

Shuningdek, asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini takomillashtirish bankning moliyaviy
barqarorligini oshirish, resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash va moliyaviy hisobotlarning
anigligini yaxshilashga xizmat giladi. Shu sababli, zamonaviy texnologiyalar va elektron buxgalteriya
tizimlarining bank hisobidagi rolini chuqur o‘rganish dolzarb ahamiyatga ega.
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Karimov A. va Tursunov S.ning garashlariga ko‘ra, banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar
hisobini to‘gri tashkil etish moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Ularning “Banklarda asosiy vositalar va mablag*lar hisobini takomillashtirish amaliyoti” nomli ilmiy
magolasida asosiy vositalarning dastlabki baholanishi, amortizatsiya hisoblash tartibi hamda ularning
moliyaviy hisobotlarda aks ettirilishidagi muammolar atroflicha tahlil gilingan [2]. Mualliflar mavjud
kamchiliklarni bartaraf etishda avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlarining ahamiyatini alohida
ta’kidlaydilar.

Ismoilov B.ning “Tijorat banklarida moliyaviy resurslar hisobi va nazorati” asarida aytilishicha,
bank mablag‘lari hisobining anigligi va shaffofligi bankning ichki moliyaviy nazorat tizimi
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [3]. Muallif bank mablag‘lari harakatini real vaqt rejimida
monitoring qilish imkonini beruvchi ragamli texnologiyalarni joriy etish zarurligini ilmiy jihatdan
asoslab beradi.

Shuningdek, Abdullayev R. o‘zining “Bank buxgalteriya hisobida asosiy vositalar va ularning
tahlili” nomli tadqiqotida asosiy vositalardan foydalanish samaradorligini oshirishda hisob va
tahlilning o‘zaro uzviy bog‘ligligiga e’tibor qaratadi. Uning fikricha, asosiy vositalar hisobini
takomillashtirish bank aktivlaridan ogilona foydalanish va moliyaviy natijalarni yaxshilashga xizmat
giladi [4].

Xorijiy adabiyotlarda ham mazkur masala dolzarb hisoblanadi. Thomas J.ning ilmiy ishlarida
banklarda asosiy vositalar hisobi xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) asosida yuritilishi
zarurligi ta’kidlanadi. Muallifning fikricha, zamonaviy raqamli buxgalteriya tizimlari asosiy vositalar
va mablag‘lar hisobini aniglik bilan yuritish imkonini beradi hamda moliyaviy hisobotlar
ishonchliligini oshiradi [5].

Umuman olganda, tahlil gilingan adabiyotlar banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini
takomillashtirish masalasi nazariy va amaliy jihatdan yetarlicha o‘rganilganini ko‘rsatadi. Biroq
ragamli texnologiyalarni chuqur joriy etish va avtomatlashtirilgan hisob tizimlaridan foydalanish
masalalari hanuz dolzarb bo‘lib golmoqgda.

Mazkur tadgiqotda banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini takomillashtirish
masalalarini o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuv go‘llanildi. Tadgiqot jarayonida ilmiy
adabiyotlarni tahlil gilish, taggoslash, umumlashtirish va mantigiy xulosa chigarish usullaridan
foydalanildi. Shuningdek, bank buxgalteriya hisobida asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini yuritish
amaliyoti o‘rganilib, mavjud muammolar aniglashtirildi.

Avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlarining hisob jarayoniga ta’siri tahlil qilindi va ularning
samaradorligini oshirish imkoniyatlari baholandi. Olingan natijalar asosida ilmiy xulosalar va amaliy
takliflar ishlab chigildi.

Banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobining samarali tashkil etilishi moliyaviy
bargarorlik, aktivlardan ogilona foydalanish hamda hisobotlarning ishonchliligini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy (qo‘lda yuritiladigan)
buxgalteriya tizimlarida asosiy vositalar harakati, amortizatsiya hisoblash va mablag‘lar ogimini
nazorat gilish jarayonlarida sezilarli kamchiliklar mavjud [6]. Jumladan, hujjat aylanishining
sekinligi, inson omili ta’siridagi xatoliklar va ma’lumotlarning kechikib shakllanishi moliyaviy
hisobotlar sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Amaliy tahlil natijalariga ko‘ra, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlari joriy etilgan
banklarda asosiy vositalar hisobining anigligi sezilarli darajada oshgan. Xususan, asosiy vositalarning
dastlabki giymatini aniglash, amortizatsiyani hisoblash va gayta baholash jarayonlari avtomatik
tarzda amalga oshirilishi hisob-kitoblardagi xatoliklarni kamaytirgan [7]. Shu bilan birga, mablag‘lar
hisobining real vaqt rejimida yuritilishi bank rahbariyatiga tezkor boshgaruv garorlarini gabul gilish
imkonini yaratgan.

Quyidagi jadvalda banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini yuritishda an’anaviy tizim
va avtomatlashtirilgan tizim o‘rtasidagi farglar tahliliy jihatdan solishtirilgan:
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1-jadval
Banklarda an’anaviy va avtomatlashtirilgan asosiy vositalar hamda mablag‘lar hisobi
tizimlarining tagqoslama tahlili va ularning samaradorligi

Ko‘rsatkichlar An’an_zlYiy_ hisob Avtomatlas:h_tlr!lgan Nati javiy
tizimi hisob tizimi samaradorlik

Hisob-kitob aniqligi 0 rta;:;o(r)i(;tollk Yuqori (xatolik minimal) +20-25 %

Amortizatsiya hisoblash Qo‘lda Avtomatik Aniglik oshgan

Moliyaviy hisobot |15 15 kun 5-6 kun 40-50 % tez

tayyorlash muddati

Mablag lar harakati Kechikkan Real vagt rejimida Shaffoflik oshgan

nazorati

Ichki moliyaviy nazorat Cheklangan Kuchaytirilgan Risklar kamaygan

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlari banklarda
asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini yanada aniglik bilan yuritishga imkon beradi. Karimov va
Tursunovning tadgiqotlariga ko‘ra, avtomatlashtirilgan hisob tizimlari joriy etilgan banklarda asosiy
vositalardan  foydalanish ~ samaradorligi  oshib, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi
mustahkamlangan [8]. Bu holat bank aktivlarining real giymatini to‘g‘ri aks ettirish va moliyaviy
natijalarni haggoniy baholashga xizmat giladi.

Shuningdek, mablag‘lar hisobini takomillashtirish bankning likvidlik holatini nazorat gilishda
muhim omil hisoblanadi. Ismoilovning fikricha, mablag‘lar ogimini aniq va uzluksiz hisobga olish
bankning to‘lovga qobiliyatini oshiradi hamda moliyaviy risklarni kamaytiradi [9]. Tadgiqot
natijalari shuni tasdiglaydiki, avtomatlashtirilgan tizimlar yordamida banklarda ichki moliyaviy
nazorat mexanizmlari kuchayib, resurslardan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada
yaxshilanadi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini
takomillashtirishda zamonaviy buxgalteriya axborot tizimlarini joriy etish zarurligini ilmiy va amaliy
jihatdan asoslab berdi. Bu esa bank faoliyatining barqarorligini ta’minlash va moliyaviy boshgaruv
sifatini oshirishga xizmat giladi.

Oc‘tkazilgan tadgigot natijalari banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini
takomillashtirish moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va bank faoliyati samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Asosiy vositalar va mablag‘lar hisobining anigq va
ishonchli yuritilishi bank aktivlarining real giymatini to‘g‘ri aks ettirish, moliyaviy hisobotlar sifatini
yaxshilash hamda boshgaruv garorlarini asoslantirish imkonini beradi.

Tadgigot davomida aniglanishicha, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlaridan foydalanish
asosiy vositalar harakati, amortizatsiya hisoblash va mablag‘lar ogimini nazorat gilish jarayonlarini
sezilarli darajada soddalashtiradi. Bu esa inson omili bilan bog‘liq xatoliklarni kamaytirib, hisob
jarayonlarining tezkorligi va shaffofligini ta’minlaydi. Shuningdek, mablag‘lar hisobining real vaqt
rejimida yuritilishi bankning likvidlik holatini samarali boshgarishga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, banklarda asosiy vositalar va mablag‘lar hisobini takomillashtirish
zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish, buxgalteriya hisobining metodologik asoslarini
rivojlantirish hamda ichki moliyaviy nazoratni kuchaytirish bilan chambarchas bog‘ligdir. Ushbu
yo‘nalishda amalga oshiriladigan chora-tadbirlar bank resurslaridan samarali foydalanish, moliyaviy
risklarni kamaytirish va bank tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MAMLAKATIMIZDA SOLIQ TIZIMINI
MODERNIZATSIYA QILISH VA SUN'lY INTELLEKT HAMDA BIG DATA
YORDAMIDA NAZORAT

MODERNIZATION OF THE TAX SYSTEM IN OUR COUNTRY UNDER THE
CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMY WITH CONTROL USING ARTIFICIAL
INTELLIGENCE AND BIG DATA TECHNOLOGIES

HHA®POBASI SKOHOMUKA U MOAEPHU3ALIUS HAJIOITOBOM CUCTEMBI B
HAIIEU CTPAHE C HCIIOJIB3OBAHUEM UCKYCCTBEHHOI'O HUHTEJIVIEKTA U
TEXHOJIOT' I BIG DATA JIJISI KOHTPOJIS

To‘raboyev Qambarali Qodirovich
TDIU Andijon fakulteti o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada ragamli igtisodiyot sharoitida O‘zbekiston Respublikasida soliq tizimini
modernizatsiya qilish jarayonlari va ularni sun’iy intellekt (AI) hamda Big Data texnologiyalari
yordamida nazorat gilish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Maqgolada soliq tizimining samaradorligini
oshirish, soliq tushumlarini monitoring gilish va xatoliklar hamda firibgarliklarni aniglashda
zamonaviy ragamli texnologiyalarning roli ko‘rsatib beriladi. Shuningdek, global tajribalar va
mahalliy amaliyotlar solishtiriladi, takliflar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, soliqg tizimi, modernizatsiya, sun’iy intellekt, Big Data, soliq
nazorati

B nanHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS MPOLIECCH MOIEPHU3ALIMN HAIOTOBOW cucTeMbl PecriyOonnku
VY30ekucTaH B yCIOBHUAX HU(PPOBON SKOHOMHUKH U UCCIIEIYIOTCS BO3MOKHOCTH KOHTPOJISI HAJIOTOB €
UCMOJb30BAaHUEM TEXHOJOIMi HcKyccTBeHHOro uHremnekra (Al) u Big Data. Ilokazana poib
COBPEMEHHBIX IM(PPOBBIX TEXHOJOTHMM B TMOBBILIEHUH 3PGEKTUBHOCTH HAJOTOBOW CHUCTEMBI,
MOHUTOPUHIE HAJOTOBBIX TIOCTYIUIEHUH, BBISBIEHUM OIIMOOK UM MOIIEHHHYECTBa. Takke
MIPOBOAUTCS CpaBHEHHE TIJIO0AJLHOTO OIbITA W MECTHOW MpPaKTUKH, pPa3padaThIBAIOTCS
PEKOMEHIalluH.

KiroueBble cjoBa: 1mudpoBas HSKOHOMHKA, HaJOroBas CHCTEMa, MOJEpHHU3aIus,
HCKYCCTBEHHBIN MHTEIIEKT, Big Data, KOHTpOJIb HAJIOTOB.

This article analyzes the modernization of the tax system in the Republic of Uzbekistan under

the conditions of the digital economy and explores the possibilities of tax monitoring using Acrtificial
Intelligence (Al) and Big Data technologies. The role of modern digital technologies in increasing
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tax system efficiency, monitoring tax revenues, and detecting errors and fraud is demonstrated.
Additionally, global experiences and local practices are compared, and recommendations are
provided.

Keywords: digital economy, tax system, modernization, artificial intelligence, Big Data, tax
monitoring.

Ragamli igtisodiyot dunyo migyosida igtisodiyotni transformatsiya giluvchi asosiy omillardan
biri sifatida shakllanib bormoqgda. Bugungi kunda mamlakatlar oz soliq tizimlarini ragamlashtirish
orgali samaradorlikni oshirish, soliq tushumlarini nazorat qilish va byudjet tushumlarini
bargarorlashtirishga intilmogda. O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda solig tizimini
modernizatsiya qilish va ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha sezilarli ishlar amalga
oshirilmoqda [1].

Soliq tizimining samaradorligi bevosita igtisodiy bargarorlik va davlat byudjeti daromadlariga
bog‘ligdir. Shuning uchun soliq nazoratini raqamli platformalar, sun’iy intellekt (AI) va Big Data
texnologiyalari yordamida takomillashtirish dolzarb masalalardan hisoblanadi. Al algoritmlari va
katta ma’lumotlar tahlili soliq to‘lovchilar faoliyatidagi anomaliyalarni aniqlash, xatolik va
firibgarliklarni kamaytirish, shuningdek, resurslardan optimal foydalanishni ta’minlash imkonini
beradi. Global tajribaga qaraganda, ilg‘or davlatlar ragamli soliq tizimlari orqali soliq tushumlarini
sezilarli darajada oshirgan. Masalan, Estoniya va Daniya soliq organlarida Al va Big Data yordamida
monitoring va audit jarayonlarini ragamlashtirgan holda soliq tushumlarini bargarorlashtirishga
erishgan [2]. Shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida ham soliq tizimini raqamlashtirishning iqtisodiy
samaradorligi va texnologik integratsiyasi ustuvor yo‘nalishlardan biridir.

Ushbu maqolada mamlakatimizda soliq tizimini modernizatsiya qilish jarayoni, sun’iy intellekt
va Big Data texnologiyalari yordamida solig nazoratini takomillashtirish imkoniyatlari, global
tajribalar bilan solishtirilishi va takliflar ishlab chiqilishi tahlil gilinadi.

Raqgamli iqtisodiyot va soliq tizimini modernizatsiya qilish masalalari bo‘yicha olimlar turli
garashlarni bildirganlar. Schumpeterning fikricha, igtisodiy rivojlanish va innovatsiyalar bir-biriga
bog‘liq bo‘lib, raqamli texnologiyalarni joriy etish igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi
[3]. Shu nugtai nazardan, soliq tizimini modernizatsiya gilish va avtomatlashtirish jarayoni ragamli
igtisodiyot rivojlanishining ajralmas gismi sifatida garaladi.

Russell va Norvig Al texnologiyalarining soliq nazoratida qo‘llanilishi orqali monitoring
jarayonlarini samarali va tezkor qilish mumkinligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, sun’iy intellekt
yordamida katta ma’lumotlar tahlili soliq to‘lovchilar faoliyatidagi anomaliyalarni aniqlash va
xatoliklarni kamaytirish imkonini beradi [4].

OECD hisobotida ragamli soliq tizimlarini joriy etgan davlatlarda Al va Big Data
texnologiyalari solig tushumlarini bargarorlashtirish va firibgarlikni kamaytirishda muhim rol
o‘ynashi ta’kidlangan. Shuningdek, global tajribada Estoniya va Daniya misollari keltiriladi, u yerda
ragamli monitoring va elektron deklaratsiyalar orgali soliq tushumlari sezilarli darajada oshgan [5].

O‘zbekiston sharoitida Toshkent shahar Soliq boshqarmasi hisobotida soliq tizimini
modernizatsiya qilish jarayonida ragamli platformalarni joriy etish, elektron deklaratsiya va Al
yordamida audit va monitoring tizimlarini ishlab chigish dolzarb ekanligi gayd etilgan [6]. Shu bilan
birga, maqolada ta’kidlanishicha, raqamli transformatsiya fagat texnologik yangilanishni emas, balki
soliq organlari xodimlarini malaka oshirish va normativ-huquqiy bazani takomillashtirishni ham o‘z
ichiga oladi. European Commission tadqiqotlariga ko‘ra, Big Data tahlili va Al soliq organlari ishida
samaradorlikni oshiradi va moliyaviy resurslarni tejash imkonini beradi. Ular Al texnologiyalarini
tatbig qilish orgali audit jarayonlarini optimallashtirish va byudjet tushumlarini prognoz qilish
mumkinligini ta’kidlaydilar [7].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar va tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot
sharoitida solig tizimini modernizatsiya gilish, Al va Big Data texnologiyalarini joriy etish ham
nazoratni takomillashtirish, ham solig tushumlarini oshirish uchun samarali vosita hisoblanadi.

Ushbu magolada soliq tizimini ragamli transformatsiya va Al hamda Big Data texnologiyalari
yordamida nazorat qilish jarayonlarini tahlil qilish uchun kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi.
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Tadgiqotda soliq statistikasi, soliq organlari hisobotlari va global tajribalar asosida soliq
tushumlarining samaradorligi va monitoring imkoniyatlari o‘rganildi. Shuningdek, komparativ tahlil
va kuzatuv metodlari yordamida O°‘zbekiston va ilg‘or davlatlarning ragamli soliq tizimlari
solishtirildi. Magolada analitik metodlar orgali Al va Big Data texnologiyalarining soliq nazoratiga
go‘shadigan qo‘shimcha qiymati aniglanadi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida soliq tizimini modernizatsiya qilish va sun’iy intellekt hamda
Big Data texnologiyalari yordamida nazorat jarayonlarini tahlil gilish, birinchi navbatda soliq
tushumlarining samaradorligini oshirishga qaratilgan. Hozirgi vaqtda O‘zbekiston soliq organlari
tomonidan elektron deklaratsiyalar va onlayn soliq to‘lov platformalari tatbiq gilinmoqda, bu esa
nafaqat soliq to‘lovchilarning qulayligini oshiradi, balki soliq tushumlarini real vagt rejimida
monitoring qilish imkonini beradi.

Al texnologiyalari yordamida soliq to‘lovchilarning faoliyatidagi anomaliyalarni aniqlash
imkoniyati sezilarli darajada oshgan. Misol uchun, firibgarlik va noto‘g‘ri deklaratsiyalarni
aniglashda Al algoritmlari oddiy statistik metodlarga nisbatan 30-40% samaraliroq natija beradi [8].
Big Data texnologiyalari esa katta hajmdagi moliyaviy ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish va soliq
tushumlarini prognozlash imkonini beradi. Bu jarayonlar bir-biri bilan uzviy bog‘langan bo‘lib, Al
va Big Data birgalikda soliq nazoratining aniqligi va samaradorligini oshiradi.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston soliq tizimida raqamli texnologiyalarni tatbiq qilish natijalari
va ularning samaradorligi ko‘rsatilgan:

1-jadval
O‘zbekiston soliq tizimida ragamli texnologiyalarni tatbiq qilish natijalari

. e e .. Samaradorlik
Texnologiya Tabhlil yo‘nalishi Natijalar oshishi (%)
Sun’iy  intellekt | Anomaliyalar va firibgarlikni | Aniglik oshdi, xatolik

: : 30-40
(AD aniglash kamaydi
Big Data tahlili Katta ma lurr%o‘Flar asosida Prognozlar _anlqllgl o5 35
soliq tushumlarini prognozlash oshdi
Elektron Real vaqt rejimida soliq Nazorat samaradorligi
. A . 20-30
deklaratsiya monitoringi oshdi
Onlayn solig to‘lov N . . To‘lovlar tezlashdi,
platformalari Soliq to'lovchilar qulayligi kechikish kamaydi 15-25

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Al va Big Data texnologiyalarining qo‘llanilishi soliq tizimining
nazorat samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa, Al yordamida aniglangan anomaliyalar
tezkor tarzda tahlil gilinadi, bu esa soliq organlari resurslarini samarali tagsimlashga imkon beradi.
Elektron deklaratsiyalar va onlayn to‘lov platformalari esa soliq to‘lovchilar bilan ishlash jarayonini
soddalashtirib, tizimning shaffofligini oshiradi.

Shuningdek, global tajribaga garaganda, Estoniya va Daniya kabi davlatlarda Al va Big Data
yordamida soliq nazorati tizimlari ragamlashtirilgan holda ishlatiladi. Bu mamlakatlarda soliq
tushumlari barqaror bo‘lib, firibgarlik va xatoliklar minimal darajada bo‘ladi [9]. Shu asosda
O‘zbekiston sharoitida ham AI va Big Data texnologiyalarini keng qo‘llash soliq tushumlarini
prognozlash, monitoringni takomillashtirish va nazoratni kuchaytirishga xizmat gilishi kutilmoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar bilan integratsiyalashgan soliq nazorati tizimi
nafagat iqgtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki byudjet tushumlarini bargarorlashtirish va
firibgarlikni kamaytirishda ham muhim vosita hisoblanadi. Shu bilan birga, tizim samaradorligini
oshirish uchun malakali kadrlar tayyorlash, normativ-huquqgiy bazani yangilash va texnologik
infratuzilmani mustahkamlash zarurdir.

Ushbu maqola tahlilidan ko‘rinib turibdiki, ragamli iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston soliq
tizimini modernizatsiya qilish va sun’iy intellekt hamda Big Data texnologiyalarini qo‘llash soliq
nazoratining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Al algoritmlari va katta ma’lumotlar tahlili
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yordamida firibgarlik va xatoliklarni aniglash, soliq tushumlarini prognozlash va monitoring gilish
imkoniyatlari kengayadi, bu esa byudjet tushumlarining barqarorligini ta’minlaydi.

Elektron deklaratsiyalar va onlayn soliq to‘lov platformalari esa soliq to‘lovchilar uchun
qulaylik yaratib, tizimning shaffofligini oshiradi va resurslarni optimal tagsimlashga yordam beradi.
Shu bilan birga, global tajribalar O‘zbekiston uchun raqamli transformatsiyani amalga oshirishda
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan samarali strategiyalarni namoyish qiladi.

Kelajakda soliq tizimining yanada samarali ishlashi uchun malakali kadrlarni tayyorlash,
normativ-huquqgiy bazani takomillashtirish va texnologik infratuzilmani mustahkamlash zarur.
Umuman olganda, Al va Big Data texnologiyalarini soliq nazoratiga integratsiya qilish
mamlakatimizda iqtisodiy barqarorlikni oshirish va byudjet tushumlarini samarali boshqgarish yo‘lida
muhim vosita hisoblanadi.
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RAQAMLI BIZNES VA ELEKTRON TIJORATNI SOLIQQA TORTISHNING DOLZARB
MASALALARI VA YECHIMLARI
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CURRENT ISSUES AND SOLUTIONS IN TAXING DIGITAL BUSINESS AND E-
COMMERCE

Tojiboyev Ilhomjon Ihvoldinovich TDIU assisteni

Annotatsiya

Mazkur magolada ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortishning dolzarb muammolari
va ularni tartibga solishning samarali usullari tahlil qilinadi. Maqolada raqamli savdo sub’ektlarining
solig majburiyatlarini aniglash, monitoring gilish va firibgarlik holatlarini kamaytirish bo‘yicha
zamonaviy texnologiyalar va gonunchilik yechimlari ko‘rib chigiladi. Shuningdek, global va
mahalliy tajribalar solishtiriladi va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: ragamli biznes, elektron tijorat, solig majburiyati, soliq nazorati, firibgarlik,
zamonaviy texnologiyalar.

B nmanHO# cTaThe aHANMM3UPYIOTCS aKTyaJlbHBIC MPOOJEMBbI HATOTOOOJI0XKEHUS IU(POBOTO
Ou3Heca U AIIEKTPOHHON TOPTOBJIH, @ TAKXKe pacCMaTpUBAIOTCs 3((HEKTUBHBIC ITYTH PETYIMPOBAHUS.
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HccnenyroTcss METOIbI BBISBICHUS HAJIOTOBBIX 0053aTENbCTB IHU(PPOBBIX TOPTOBBIX CYOBEKTOB,
MOHHUTOPHHTA COOJIOJACHUS ¥ COKpAICHHWS CIIy9aeB MOIICHHHYECTBA C HCIOJIb30BaHUEM
COBpPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI 1 3aKOHOIaTENIbHBIX Mep. KpoMe Toro, mpoBoAUTCS cCpaBHEHUE MUPOBOTO
Y MECTHOT'O OTIBITa M pa3pabaThIBAIOTCS PEKOMEHIAIIHH.

KuroueBble ciioBa: 1udpoBoii Ou3Hec, 3JIEKTPOHHAs TOPIOBJIs, HAJOrOBOE 0053aTeIbCTBO,
KOHTPOJIb HAJIOTOB, MIPEJIOTBPAIICHUE MOIIIEHHUYECTBA, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHUH.

This article analyzes current issues in taxing digital businesses and e-commerce, and explores
effective regulatory solutions. It examines methods for identifying tax obligations of digital trade
entities, monitoring compliance, and reducing fraudulent activities using modern technologies and
legislative measures. Additionally, global and local practices are compared, and recommendations
are provided.

Keywords: digital business, e-commerce, tax obligation, tax monitoring, fraud prevention,
modern technologies.

Ragamli biznes va elektron tijorat so‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida tez sur’atlar bilan
rivojlanib, mamlakatlar uchun soliq tushumlarining muhim manbai sifatida shakllanmoqda. Internet-
do‘konlar, onlayn xizmatlar va mobil platformalarda faoliyat yurituvchi biznes sub’ektlarini soliqqa
tortish, ularning solig majburiyatlarini aniglash va monitoring gilish dolzarb masalalardan biridir.

O<zbekiston Respublikasida elektron tijorat sohasida biznes faoliyati keskin o‘sib borayotgan
bir vaqtda, bu sohadagi solig nazorati tizimining samaradorligini oshirish zaruriyati ortib bormoqda.
Sun’iy intellekt (AI) va Big Data texnologiyalari yordamida soliq to‘lovchilarning faoliyatini tahlil
gilish va firibgarlikni aniglash imkoniyati mavjud [1].

Shuningdek, global tajribaga garaganda, Estoniya va Daniya kabi davlatlarda ragamli biznesni
soligga tortish uchun Al va katta ma’lumotlar tahlili keng qo‘llaniladi, bu esa soliq tushumlarining
barqarorligini ta’minlash va firibgarlikni kamaytirishda samarali natija beradi. Shu nuqtai nazardan,
O‘zbekiston sharoitida ragamli biznes va elektron tijoratni soliqqa tortishning samarali
mexanizmlarini ishlab chigish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Ushbu magolada ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortishning dolzarb muammolari,
mavjud texnologiyalar va qonunchilik yechimlari, shuningdek, global va mahalliy tajribalar tahlil
gilinadi va amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Elektron tijoratni soligqa tortish masalalari so‘nggi yillarda nafaqat amaliy, balki ilmiy
muammolardan biri hisoblanadi. Baxtiyor Homidovning tadgiqotida ragamli igtisodiyot sharoitida
O‘zbekiston Respublikasida elektron tijoratni soligqa tortish mexanizmlari holati tahlil gilingan
bo‘lib, u aniq soliq siyosatini takomillashtirish hamda yirik ragamli biznes subyektlarini soliq
majburiyatlarini aniqlash bo‘yicha metodologik yondashuvlarni ko‘rsatadi [2]. Homidovning
fikricha, ragamli savdo hajmi o‘sib borayotgan bir vaqtda solig nazorati vositalari
raqamlashtirilmagan bo‘lsa, soliq tushumlarining yetishmasligi va firibgarlikning ko‘payishi xavfi
mavjud.

Abdurokhim Abdurokhimning maqolasida ragamli igtisodiyot va soligq organlarining roli tahlil
gilinadi. U soliq vitse-boshqaruv organlari ragamli monitoring vositalari orgali e-commerce
biznesining soliq majburiyatlariga rioya etilishini oshirish mumkinligini ko‘rsatadi [3]. Tadqiqot
natijalaridan biri shuki, ragamli solig compliance tizimlarining joriy etilishi soliq to‘lovchilarning
to‘g‘ri soliq deklaratsiyasini oshirishga salmoqli ta’sir ko‘rsatadi, bu esa firibgarlik holatlarini
sezilarli darajada kamaytiradi [4].

Mabhalliy tadqiqotlar ham bu masalani qo‘llab-quvvatlaydi. Masalan, Ulug‘bek Quyliyev soliq
nazoratida ragamli texnologiyalarni qo‘llash orqali soliq nazoratini takomillashtirish mumkinligini
bildiradi, bu yerda elektron hisobotlar va integratsiyalashgan axborot tizimlari e-commerce
subyektlarini soliq majburiyatlariga tez va shaffof tarzda rioya gilishiga yordam beradi [5]. Bu fikr
e-commerce solig mexanizmlari samaradorligini oshirishda axborot tizimlarining ahamiyatini yana
bir bor tasdiglaydi.
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Shuningdek, Feruza Jumaniyazova soliq tizimining ragamlashtirilishi jarayonida elektron
xizmatlar, onlayn deklaratsiya va integratsiyalashgan ma’lumotlar bazalari kabi mexanizmlarning
samaradorligini keng tahlil giladi, bu esa raqamli savdo bilan bog‘liq soliq majburiyatlarini aniqlash
va yig‘ish jarayonlarini optimallashtirishda muhim omil bo‘lishini ko‘rsatadi [6].

Ushbu tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida elektron tijoratni soliqga
tortish uchun ilmiy jihatdan ragamlashtirilgan soliq nazorati, axborot texnologiyalari va global
standartlarga mos regulyatsiya integratsiyasi zarur. Bu yondashuvlar soliq tushumlarini oshirish,
firibgarlikni kamaytirish va soliq compliance darajasini yuqoriga ko‘tarishga xizmat qiladi.

Ushbu maqolada ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortish jarayonlarini tahlil gilish
uchun ilmiy kompleks metodologik yondashuv qo‘llanadi. Tadgiqotda tizimli tahlil va komparativ
metodlar yordamida O‘zbekiston va boshqa davlatlar soliq tizimlarining ragamli soligqa tortish
mexanizmlari taggoslanadi. Shuningdek, holat tahlili va statistik ma’lumotlarga asoslangan metodlar
raqamli savdo, soliq compliance va monitoring tizimlarining samaradorligini o‘rganishda qo‘llanadi.
Tadgiqot jarayonida analitik yondashuv solishtirma statistik ma’lumotlar va zamonaviy
texnologiyalar ta’sirini aniqlash imkonini beradi. Natijalar esa soliq nazoratining samaradorligi
hamda qonunchilik va texnologik yechimlarning amaliy ta’sirini baholashga xizmat qiladi.

Ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortish masalalari bugungi globallashgan
iqtisodiyot sharoitida nafagat O°‘zbekiston, balki ko‘plab davlatlar uchun ham asosiy fiskal
muammolardan biridir. E-tijoratning tez sur’atlar bilan rivojlanishi natijasida odatiy soliq tizimlari
an’anaviy biznes modellari uchun mo‘ljallangan bo‘lib, raqamli savdo faoliyatini samarali soliqqa
tortishda muammolarga duch kelmogda. Masalan, Baxtiyor Homidovning tadgigotida e-tijorat
subyektlarini soliqga tortish mexanizmlari tahlil gilinib, ragamli igtisodiyotda yangi fiskal
muammolar — xorijiy ragamli xizmat ko‘rsatuvchilarning soliq majburiyatlari va norasmiy onlayn
savdoning ortib borishi kabi omillar e’tiborga olingan qiladi [7].

Elektron tijoratning  transchegaraviy tabiati  soliq  yurisdiksiyasini  aniglashni
murakkablashtiradi: masalan, onlayn platformalar orqali turli mamlakatlar bo‘ylab sotilgan
mahsulotlar uchun soliq yig‘ish amaliyoti turlicha bo‘lib, bu soliq bo‘yicha aniq tartibni joriy etishni
talab qiladi. Shuningdek, elektron tijorat subyektlari ko‘pincha bir nechta yurisdiksiyada ro‘yxatga
olinadi, bu esa soliq to‘lovchi majburiyatlarini aniglashni giyinlashtiradi [8].

Quyidagi jadvalda elektron tijoratni soliqqa tortishning asosiy yo‘nalishlari va ularning asosiy
natijalari ilmiy tahlil asosida umumlashtirilgan:

1-jadval
Elektron tijoratni soligga tortishning tahliliy natijalari
yo-‘rr?:llilslhi Asosiy topilmalar Tagdim etilgan yechimlar
Solig Elektron tijorat subyektlarining Ragamli solig mexanizmlarini

transchegaraviy operatsiyalari soliqga | uyg‘unlashtirish, xalgaro kelishuvlar
tortishda murakkab holatlar yaratadi | orgali soligga tortishni osonlashtirish
An’anaviy nazorat texnik vositalari | Ragamli monitoring va real vaqt soliq

yurisdiksiyasi

SOI'q — elektron savdo hajmiga javob bazasi orgali soliq compliance
monitoringi . PR
bermaydi darajasini oshirish

Nogonuniy Onlayn suby_ektlgrnlng norasmiy Elektron invoys va registratsiya
daromadlari soliq tushumlarini - AT

savdo L tizimlarini joriy etish

kamaytiradi
Regulyator An’anaviy soliq goidalari ragamli Texnologik yechimlar va maxsus
. biznesning xususiyatlarini gamrab ; C
mexanizmlar solig kodekslarini joriy etish

olmaydi

Manba: Muallif ishlanmasi.

Ushbu tahlildan ko‘rinib turibdiki, soliq yurisdiksiyasi muammolari va ragamli platformalar
orgali olingan daromadlarni aniq soligga tortish eng katta dolzarb yo‘nalishlardan biri bo‘lib
golmoqda. Misol uchun, Italiyada onlayn savdo platformalari orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar
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bo‘yicha soliglar to‘lanmay qolgan deb gumon qilingan holatlar bo‘lib, bu davlat ham ragamli soliqga
tortish tartibini mustahkamlash bo‘yicha chora-tadbirlarni ko‘rmoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli biznesning soliqqga tortilishi samarali bo‘lishi uchun quyidagi
jihatlar ustuvor hisoblanadi:

—Ragamli monitoring tizimlarini joriy etish — e-tijorat subyektlari faoliyatini real vaqt rejimida
kuzatish orqali soliglarni o‘z vaqtida aniqlash va yig‘ish imkonini beradi.

—Elektron invoys va registratsiya mexanizmlari — soliq to‘lovchilarning aniq daromadlarini
gayd qilish, norasmiy faoliyatni kamaytirish hamda soliq compliance darajasini oshirish uchun
zarurdir.

—Xalgaro soliq kelishuvlari va mexanizmlari — transchegaraviy ragamli savdo faoliyatini
tartibga solishda soliq yurisdiksiyasini aniglashda hamkorlikni kuchaytiradi.

Xalgaro tajriba va ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli biznes va elektron tijoratni soliqga
tortishda texnologik yechimlar bilan qo‘llab-quvvatlangan yagona va mos solig mexanizmlari joriy
etilishi solig tushumlarini bargaror olish uchun muhimdir.

Ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortish bugungi kunda hukumatlar uchun ustuvor
fiskal masalalardan biridir. Ragamli savdo hajmi keskin o°sib borayotganligi sababli an’anaviy soliq
tizimlari ragamli daromadlarni to‘liq qamrab ololmaydi, bu esa davlat byudjetiga tushum
yo‘qotishiga olib keladi. Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli xizmatlar solig‘i joriy etilishi
davlat daromadlarini sezilarli darajada oshirishga yordam beradi.

Elektron tijorat subyektlarini soligga tortish nafagat ularning gonuniy majburiyatlarini
bajarishiga, balki ragamli iqgtisodiyotda shaffof va adolatli ragobatni shakllantirishga xizmat giladi.
Davlatlar transchegaraviy operatsiyalarni tartibga solish, onlayn daromadlarni aniglash va ularni
soligga tortish uchun maxsus normativ mexanizmlarni joriy gilmoqda. Shuningdek, ragamli
monitoring tizimlari, elektron invoyslar va ragamlashtirilgan deklaratsiyalar soliq compliance
darajasini oshiradi va norasmiy iqtisodiy faoliyatni kamaytiradi.

Soliq gonunchiligini ragamli biznesning xususiyatlariga moslashtirish va xalgaro standartlarga
mos regulyator tizimlarni yaratish solig tushumlarini barqgarorlashtiradi va ragamli savdoning
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi. Shu sababli, elektron tijoratni soliqga tortish ragamli igtisodiyot
sharoitida samarali fiskal vosita bo‘lib, soliglarni yig‘ish samaradorligini oshirish, norasmiy sektor
hajmini kamaytirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.
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UDK:338

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINING
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY YO‘LLARI.

SKOHOMMYECKHE IIYTU PA3BUTHS AEATEJTbHOCTHU MAJIOI'O BU3HECA
N IMPEAITPUHUMATEJIEN.

ECONOMIC WAYS TO DEVELOP THE ACTIVITIES OF SMALL BUSINESSES
AND ENTREPRENEURS.

Xolmirzayev Ikromjon Odiljon o‘g‘li
Andijon davlat texnika instituti mustaqil tadgigotchisi

Anotatsiya
Magqolada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishda iqtisodiy yo‘llar
tanlab olinib,ilmiy fikrlash va garashlar asosida tahlil gilingan.
Kalit so‘zlar: Kichik biznes, korxona, tadbirkorlik, YAIM, mehnat resurslari, eksport, import.

B crare Ha OCHOBE HAy4yHOrO MBILIUICHHUS M B3IJISI0B OTOOpaHbI M IMPOAHATM3UPOBAHBI
SKOHOMHYECKHE MTYyTH Pa3BUTHS MAJIOTO OM3HECA U NPEIIPUHAMATEIICKIX CyOBEKTOB.

KuroueBble cjioBa: Manslii OusHec, mpeanpustue, npeanpuaumatenctso, BBII, pecypcest mms
MPUTOTOBJIEHUS KOKTEWIIEH, SKCIIOPT, UMIIOPT

The article, based on scientific thinking and views, selects and analyzes economic development
paths for small businesses and entrepreneurial entities.

Keywords: Small business, enterprise, entrepreneurship, GDP, cocktail resources, export,
import

Respublikamizda ragamli igtisodiyot sharoitda Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
yo‘lga qo‘yilishi bilan jamiyatda o‘rta sinfning paydo bo‘lishi iqtisodiy va siyosiy vaziyatning
mo‘tadillashuviga olib keladi. Kichik biznes va tadbirkorlik ichki bozorni zarur iste’mol tovarlari va
xizmatlari bilan to‘ldirish bilan birga asosan aholini ish bilan bandligini ta’minlash qolaversa foyda
olishga garatilgan faoliyat hisoblanadi. Respublikamiz prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek
“Kichik va o‘rta biznesning jadal rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, hududlarda biznes
muhitini yanada yaxshilash, igtisodiy o‘sishga turtki beruvchi yangi biznes tashabbuslarni amalga
oshirishga ko‘maklashish, ragobatbardosh mahsulotlar bilan yangi tashqgi bozor segmentlariga
chigishni go‘llab-quvvatlash magsadida 2025yilda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish magsadida
yalpi ichki mahsulotdagi kichik va o‘rta biznesning ulushini 55 foizga, sanoatda — 34 foizga,
eksportda — 34 foizga va aholi bandligini ta’minlashda 75 — foizga yetkazish, kamida 600 nafar
kichik va o‘rta biznes subyektlarining yiriklashishiga ko‘maklashish orgali ularni “chempion™
tadbirkorlarga aylantirish vazifalari belgilab berilgan[1].

Jahon igtisodiyotida ustun mavqgega ega bo‘lgan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ular
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholining turmush darajasini oshirdi.
Masalan, Yevropa Ittifoqiga a’zo davlatlarning yalpi ichki mahsulotidagi kichik va o‘rta biznesning
ulushi 67%, Germaniyada — 65%, AQSHda — 52%. Yaponiyada ish bilan band aholining 80%,
Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida — 70% kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohalariga to‘g‘ri
keladi[2].

Igtisodiyot soha va tarmoglari, ishlab chigarish hajmi migdor hamda sifat jihatdan ortmoqda.
Ularning ko‘lami kengayib, tarkibiy tuzilishida ijobiy o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Jumladan, kichik
biznesning ko‘lami ham yildan-yilga ortib kengayib bormoqgda. Shuningdek, uning YAHMdagi, ish
bilan bandlikdagi hamda tarmoqlardagi ulushi ham o‘smoqda. Shunday bo‘lsada, ushbu sohaning
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sanoatdagi ulushi nisbatan sekin o‘zgarishlarni aks ettirmoqda. Bu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti tomonidan ishlab chigilib, hayotga tatbiq etilgan Harakatlar strategiyasi va unda
ko‘rsatilgan vazifalar muhim ahamiyatga egadir. Mazkur hujjatda belgilangan iqtisodiy masalalar
zamirida tarkibiy o‘zgartirishlarni chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlarini
modernizatsiya va diversifikatsiya gilish hisobiga uning raqobatbardoshligini oshirish kabi vazifalar
belgilab berilgan[3].

Bunda, iqtisodiyot bargarorligini ifodalovchi asosiy mezon YAIM ekanligini e’tiborga olsak,
uning asosiy gismi kichik biznes subyektlari hissasiga tegishli. Demak, ushbu sohani tarmoq
tuzilishini o‘rganish, uning iqtisodiyotdagi o‘rnini tizimli tahlil etish zarur. Olingan natijalar mintaqa
igtisodiyoti ko‘lamini, takror ishlab chiqarishni kengayishiga va eng asosiysi, omillar samarali
bandligini ta’minlashga hamda barqaror rivojlanishga olib keladi.

Andijon viloyatida kichik biznes faoliyati yuqori ko‘lamga bo‘lib, ish bilan bandlikni
ta’minlovchi asosiy bo‘g‘in hisoblanadi 1-jadvalga garang. Jumladan, viloyat shahar va tumanlari
respublikaning boshqa hududlariga nisbatan mehnat bozorini o‘ziga xos jihatlariga ega. Mazkur
mintaqa hududi bo‘yicha respublika 1 foizini tashkil etgani holda, aholining 9 foizdan ortiq qismini
o‘z ichiga oladi. Shunday bo‘lsada, ishsizlik darajasi respublikadagi o‘rtacha ko‘rsatkichga teng.
Mehnat resurslarining yetarliligi mazkur viloyatda sanoat korxonalarini kengaytirishni, ushbu sohada
kichik biznesni rivojlantirishni talab etadi.

Shuningdek, kichik biznesning viloyat tarmoqlaridagi ulushi ko‘rilganda eng kichik
giymatlarni sanoat aks ettirmoqda. Jumladan, oxirgi yillardagi ma’lumotlarga ko‘ra, kichik
biznesning sanoatdagi ulushi xizmatlardagi ulushiga nisbatan 3-marta, qurilishga nisbatan 4,5-marta
va qishloq xo‘jaligiga nisbatan 5-marta kichik. Shunday bo‘lsada, kichik biznesga yo‘naltirilgan
investitsiyaning asosiy qismi sanoat va xizmatlarga yo‘naltirilmoqda. Bu esa, kichik biznesning
tarmoqlar bo‘yicha ishlab chiqgarish hajmini investitsiyalar ko‘lamiga nisbatan nomutanosibligini aks
ettirmoqda. Sanoat tarmog‘iga yo‘naltirilgan investitsiya hajmi yalpi investitsiyada eng yuqori
ulushga ega bo‘lsada, uning ishlab chiqarish hajmining ulushi esa eng kam ko‘rsatkichni
ifodalamoqda. Ya’ni, bu soha kapital sig‘imdorligi yuqori bo‘lib, mazkur manbadan foydalanish
darajasi past holatni ifodalamoqda. Shu o‘rinda, eng yuqori ulushga gishloq xo‘jaligiga yo naltirilgan
investitsiyalarning eng pastligi sohada mehnat talabi yuqoriligini ifodalaydi. Shuni alohida
ta’kidlashimiz lozimki, qo‘l mehnati yuqori, mehnat talab sohalarda odatda malakasiz mehnatdan
foydalanilganligi bois, innovatsion jarayon sust yuz beradi.

Aynigsa, aholi zich, keng ko‘lamli mehnat resursi mavjud Andijon viloyatida kichik biznes
sohasini kengaytirish muhimdir. Viloyatda 2015-2024-yillarda kichik biznesning Y AHMdagi ulushi
umumiy holda 1,3-martaga ortib, 54,7 foizdan 71,4 foizgacha o‘sgan. Shuningdek, 2024-yil yakunlari
bo‘yicha kichik biznesning soha va tarmoqlar ulushi tadqiq etilganda, qishloq xo‘jaligi (99,3 foiz),
qurilish (97 foiz), yuk tashish (95 foiz), yo‘lovchi tashish (96 foiz) yetakchi hissaga ega bo‘lgan.
Kichik biznes subyektlarining eksport-import operatsiyalaridagi ishtiroki ham tadgigot davrida
turlicha ko‘rinish hosil gilgan bo‘lib, 2024-yilda kichik biznesning eksportdagi ulushi 59,8 foizga,
importdagi ulushi esa 15,9 foizni tashkil etgan. Bu esa 2015-yilga nisbatan mos ravishda 9,3 va 4,3
barobarga ortgan. Bu esa viloyat kichik biznes subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyatlarini so‘ngi
yillarda o‘sganligini namoyon etadi. O‘z navbatidagi sohaning aholi bandligidagi ulushi xam so‘ngi
yillarda o‘sgan bo‘lib, 2024-yilda 84,8 foizni tashkil etgan. Igtisodiyotning real sektori tarmoglaridan
biri — sanoatning ulushi 2015-2024-yillar davomida 2,5-martaga ortgan bo‘lsada, 21,4 foizni tashkil
etgan.

1-jadval
Andijon viloyatida kichik biznes faoliyatiga tegishli iqtisodiy ko‘rsatkichlar (kamiga
nisbatan foiz hisobida)[4

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022| 2023 | 2024

Ne | Ko‘rsatkichlar

nomi / yil
1 | YAHM 54,7 | 56,3 | 57,4 | 57,5 | 59,4 | 60 66 72 | 734 | 714
2 | Sanoat 84 | 123|123 | 11,7 | 174 | 183 | 49,6 | 344 | 19,8 | 214

3 | Qishlog xo‘jaligi 98,9 1998 (998|999 ]998]998 | 99,7997 | 989 | 993
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4 | Kapital 504 | 42,9 | 42,9 | 496 | 52,1 | 505 | 57,8 | 54.1 | 53,8 | 67,3
qo‘shilmalar

5 | Qurilish ishlari 940 | 931 | 931 | 89.9 | 92.8 | 931 | 941 | 943 | 964 | 97.0

6 |Chakana — savdo | o1 | 45 | 445 | 44 | 441 | 446 | 936 | 91,0 | 888 | 874
aylanmasi

7 [ Jami xizmatlar 615 | 64.8 | 658 | 68.1 | 742 | 715 | 72.9 | 73.7 | 71.7 | 68.7

8 | Yuk tashish 71,8 | 79.7 | 825 | 825 | 856 | 933 | 94,2 | 948 | 94.0 | 95.0

9 | Yo'lovchi tashish | 83,9 | 82,9 | 85,8 | 85,8 | 84,5 | 87,8 | 92.1 | 96,6 | 96,4 | 96,0

10 | Eksport 64 | 97 | 11,0 | 183 | 275 | 56.3 | 75,7 | 56,0 | 74,1 | 59,8

11| Import 37 | 70 | 80 | 53 | 70 | 81 | 165 | 181 | 164 | 159

12| Aholi bandligi 812 | 824 | 82,0 | 832 | 84,0 | 83,8 | 84,1 | 845 | 84,6 | 84,8

Sanoat tarmog‘ini kengaytirish, uning ishlab chiqarish hajmini oshirish qo‘shilgan qiymat
zanjirini harakatga keltiradi. Shu bois, kichik biznesning ko‘lamini mazkur tarmoqda kengaytirishga
alohida e’tibor qaratishni talab giladi. Shuningdek, innovatsiyaning asosiy qismi ham sanoat
tarmog‘ida yaratiladi.

Kichik biznesning viloyat soha va tarmoqlaridagi ko‘lamini baholash natijasida xizmatlar
yetakchi ulushga ega ekanligi aniqlandi. Shunday bo‘lsada, xizmatlar sohasining tarkibida yo‘lovchi
va yuk tashish, chakana va ulgurji savdo xizmatlari tarmoglari yetakchi ulushni tashkil gilgan.

Jumladan, xizmatlar sohasi tarkibida rivojlangan mamlakatlarda moliyaviy munosabatlar,
turizm xizmatlari va qimmatli qog‘ozlar bozorining ulushi yuqori. Bizga ma’lumki, qimmatli
qog‘ozlar bozori rivojlanishi investitsiyalar ko‘lamiga ham ijobiy ta’sir qiladi. O°‘zbekiston
igtisodiyotida esa qimmatli qog‘ozlar bozorining ko‘lami kichik ulushga ega.

Shu bilan birga, mamlakatimizda iqgtisodiyotning tarkibiy tuzilishi qaralganda bozor
iqtisodiyotiga xos holat aks etmoqda. Xususan, xizmatlar sohasi yetakchi, sanoat keyingi o‘rinda va
oxirgi kichik ulush qishloq xofjaligiga tegishli. Lekin, ish bilan bandlik bo‘yicha tarmoqlar
kesimidagi tarkibiy tuzilish baholanganda, aksincha holat, sanoatga nisbatan gishloq xo‘jaligida band
bo‘lganlarning ulushi oxirgi yillar ma’lumotini tahlil qilganimizda 1,5 barobar yuqori (sanoat
tarkibida qurilish tarmog‘i kiritilgan holda hisoblandi)[5].

2-jadval
Andijon viloyatida kichik biznes faoliyatiga tegishli iqtisodiy ko‘rsatkichlar (kamiga nisbatan
foiz hisobida)[6]

Ne | Ko‘rsatkichlar

. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022| 2023 | 2024
nomi/umg

YAHM 54,7 |1 56,3 | 57,4 | 57,5 59,4 | 60 66 72 | 734|714

Sanoat 84 1123|123 117|174 | 183 | 496 | 344|198 | 21,4

Qishlog xo°jaligi 98,9 1998|998 ]999 998|998 | 99,7 | 99,7 | 98,9 | 99,3

Quirilish ishlari 94,0 1 93,1 | 93,1 | 89,9 1928931941 |943]9,4 | 970

1
2
3
4 | Kapital qo‘shilmalar | 50,4 | 42,9 | 42,9 | 49,6 | 52,1 | 50,5 | 57,8 | 54,1 | 53,8 | 67,3
5
6

Chakana — savdo | g9 | 45 | 445 | 44 | 441 | 446 | 936 | 919 | 888 | 87.4

aylanmasi
7 | Jami xizmatlar 615|648 | 658 | 681 | 742 | 715 | 729 | 73,7 | 71,7 | 68,7
8 | Yuk tashish 71,8 | 79,7 | 825 | 825 | 856 | 93,3 | 94,2 | 948 | 94,0 | 95,0
9 | Yo‘lovchi tashish 83,9 1829|858 858|845 |878 921 | 966 | 964 | 96,0
10 Eksport 6,4 | 9,7 | 119|183 | 275 | 56,3 | 75,7 | 56,0 | 74,1 | 59,8
11| Import 37170 |80 |53 ]| 70| 81165 | 181|164 | 159
12| Aholi bandligi 81,2 | 82,4 | 829|832 | 84,0 | 838 | 84,1 | 845 | 84,6 | 84,8
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Bu esa, joriy vaqtda iqtisodiyotdagi resurslarning samarali va to‘liq bandligi
ta’minlanmaganligidan dalolat beradi. Jumladan, ishsizlik darajasi respublika bo‘yicha ham viloyatda
ham oxirgi yillarda o‘rtacha 7-8 foizga teng bo‘lmoqda[6]. Mazkur masalalarni ijobiy hal gilishda
mintagalarning iqtisodiy salohiyatining joriy holatini baholashimiz lozim. Mehnat bozorini tartibga
solish va ish bilan bandlikni samarali amalga oshirishda kichik biznesning roli ahamiyatlidir.
Shuningdek, kichik biznesni va uning real sektor sohasidagi faoliyatini kengaytirish tarkibiy
islohotlar samaradorligini oshiradi. Bu esa umumiy ishlab chiqarish ko‘lamini oshishiga,
makroiqtisodiy o‘sish va barqarorlikning ta’minlanishiga olib keladi. Viloyatdagi sanoat tarmog‘ida
kichik biznesning ulushini oshirish uchun yetarlicha salohiyat mavjud. Jumladan, mehnat resurslari,
ular tarkibida ish bilan band bo‘lmaganlar mavjud, xom ashyo va resurslar bor. Shuningdek, sanoatni
rivojlantirish uchun integratsiya jarayonlarini amalga oshirishga ham institutsional asos mavjud.
Ya’ni, avtomobilsozlik zavodi, u bilan bog‘liq korxona va tashkilotlarning asosiy qismi viloyat
hamda vodiy hududlarida joylashgan. Kichik biznes hududiy mahsulotdagi xizmatlar sohasini asosiy
ulushini tashkil etmoqda. Bu esa, igtisodiyot rivojlanishini sifat jihatdan ta’minlovchi real sektordagi
ulushini oshirishni talab qiladi. Bunda, yirik va kichik biznesning sanoatdagi integratsiyasiga e’tibor
berish lozim.

3-jadval
Andijon viloyati tuman va shaharlarida kichik biznes subyektlari zichligi holati[7]
Ne | Hududlarlyil | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1| Viloyat |4, 138 1136 | 76 | 80 | 82 | 80 | 72 | 78 | 92
bo‘yicha:
2 | Andijonsh. | 14,7 | 16,9 | 16,6 | 184 | 19,3 | 20,0 | 184 | 17,8 | 195 | 22,7
3 | Xonobodsh. | 62 | 7.1 | 7.0 | 68 | 68 | 69 | 71 | 67 | 84 | 12,1
4 | Andijon t. 136 | 11,7 | 115 | 65 | 69 | 70 | 7.3 | 60 | 6,7 | 81
5 [ Asakat, 11,1 | 11,7 | 115 | 62 | 68 | 7.2 | 69 | 64 | 69 | 80
6 | Baliqchi t. 168 | 179 | 176 | 7.2 | 76 | 7.8 | 71 | 63 | 61 | 63
7 | Bo'ston 181 | 152 | 149 | 74 | 75 | 79 | 80 | 69 | 7.7 | 95
(Bo‘z)
8 | Bulogboshi | 11,2 | 100 | 98 | 3.6 | 34 | 35 | 36 | 35 | 39 | 52
9 |Jalaquduq. | 132 | 142 | 140 | 44 | 46 | 47 | 48 | 42 | 45 | 54

10 | Izboskan t. 7,4 6,7 6,5 4,5 4,9 4,6 4,6 3,9 4,5 59
11 | Ulug‘nor t. 286 | 291 | 28,7 | 7,4 8,0 8,4 9,0 6,4 7,2 8,3
12 | Qo‘rg‘ontepa | 14,4 | 153 | 150 | 6,3 6,3 6,4 59 5,5 5,7 6,4
13 | Marhamat t. 164 | 17,1 | 168 | 6,6 6,8 6,9 6,8 5,4 6,2 7,6
14 | Oltinko‘l t. 140 | 140 | 138 | 7,6 7,7 8,0 7,6 6,8 7,2 8,1
15 | Paxtaobod 126 | 133 | 131 | 39 4,0 4,0 4,1 3,4 3,8 50
16 | Xo‘jaobod 20,7 | 198 | 194 | 6,6 7,0 7,0 7,7 6,5 7,2 8,8
17 | Shahrixon 94 | 105|103 | 51 5,4 5,9 6,0 5,4 5,8 6,8

18 | Engyuqori | oe o | 991 | 287 | 184 | 193 | 200 | 184 | 17.8 | 195 | 22.7

giymat

191 Engkichik | o | o7 | 65 | 36 | 34 | 35 | 36 | 34 | 38 | 50
giymat

20| Ortacha |40\ as 141 | 68 | 71 | 73 | 72 | 64 | 70 | 84
giymat

Izoh: har ming kishiga to‘g‘ri kelgan kichik biznes subyektlari soni asosida baholangan.

Odatda, soha va tarmoglar kesimidagi tadbirkorlik subyektlari faoliyatini baholash, ustuvor
tarmoqni aniqlash imkonini beradi. Shunday bo‘lsada, Andijon viloyati tuman va shaharlari hududiy
xususiyatlarga ham ega. Shu bois, kichik biznes subyektlarining tuman va shaharlar kesimidagi holati,
soni va faoliyatini o‘rganish zarur. Bunda, ulardan barqaror faoliyatlilarini aniqlash, buning omillarini
tizimli tadqiq etish hamda solishtirma baholash orgali nisbiy ustunliklarini aniglaymiz. Mazkur
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baholash jarayonida kichik biznesning zichlik ko‘rsatkichi muhim o‘rin tutadi. Jumladan, kichik
biznes subyektlari faoliyatini soha va tarmoqglardagi holati bilan birga, hududlardagi
ko‘rsatkichlariga, uning zichligiga ham alohida e’tibor garatish lozim.

Kichik biznes subyektlarining Andijon viloyati tuman va shaharlari kesimidagi zichligi
o‘rganilganda yuqori ko‘rsatkich Andijon (22,7) va Xonobod (12,1) shaharlariga to‘g‘ri kelgan
bo‘lsa, kichik ko‘rsatkichlar Izboskan (5,9), Jalaquduq (5,4), Bulogboshi (5,2) va Paxtaobod (5,0)
tumanlariga to‘g‘ri kelgan. 2024-yil holatiga ushbu ko‘rsatkich viloyat bo‘yicha 9,2 birlikni tashkil
etgan Mazkur holatni baholashda faoliyat yuritayotgan subyektlar ulushi tizimli ravishda tahlil
etilganda ham yuqori holat Andijon va Xonobod shaharlariga to‘g‘ri keldi.

Tadqiqot natijalaridan ko‘rinib turibdiki, Andijon viloyati shahar va tumanlarida kichik biznes
subyektlari zichlik ko‘rsatkichlari 2015-2017-yillarda yuqori giymatlarni aks ettirgan. 2024-yildan
esa, keskin gisgarish yuz bergan. Buning asosiy sababi, gishloq xo‘jaligi sohasida amalga oshirilgan
agrar islohotlar bilan bog‘liq. Ya’ni, fermer xo‘jaliklarini yiriklashtirish natijasida ularning soni
gisqargan. Mazkur holatni yanada yaqgqol baholash uchun Andijon va Xonobod shaharlariga tegishli
ko‘rsatkichlar tendensiyasini tahlil gilamiz. Andijon shahrida kichik biznesning zichligi 2015-yildagi
14,7 birlikdan, notekis o‘zgarib borib, 2024-yilda 22,7 birlikka yetgan. Xonobod shahrida esa ushbu
davrda zichlik ko‘rsatkichi 6,7 birlikdan 12,1 ga o‘sgan. Qolgan hududlarda, ya’ni tumanlardagi
ko‘rsatkichlar 2015-2017-yillardagi giymatlariga nisbatan kichik birliklarga ega ekanligi hisob-
kitoblarimiz asosida aniqlandi. Bu holat yuqorida gayd etib o‘tganimizdek, qishloq xo‘jaligi
korxonalarining optimallashtirish chora-tadbirlari bilan bog‘liq.

Umumiy holda, kichik biznes faoliyatini rivojlantirish, uning barqarorligini ta’minlash uchun
tadbirkorlik subyektlari sonini ostirish bilan birga, faoliyat ko‘rsatuvchi subyektlar sonini ham
oshirish zarur. Bunda, uning omillaridan ogilona va samarali foydalanish talab etiladi. Natijada, ular
tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxini kamayishi hisobiga (resurs sarfi samaradorlik
hisobiga gisqaradi) ichki va tashqi bozorda ragobatbardoshligi ortadi. Ishlab chigarilayotgan
mahsulotga bo‘lgan talabning o‘sishi kichik biznes faoliyati davomiyligini hamda barqarorligini
ta’minlaydi.
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SANOAT TARMOQLARI TRANSFORMATSIYASI SHAROITIDA TEXNOLOGIK
ESKIRISH VA MODERNIZATSIYA MUAMMOLARI

IMPOBJIEMbI TEXHOJTOI'HYECKOI'O U3HOCA U MOJAEPHU3AIINUA B YCJIOBUAX
TPAHC®OPMALUU NTPOMBIIIJIEHHBIX OTPACJIEN

PROBLEMS OF TECHNOLOGICAL WEAR AND MODERNIZATION IN THE
TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL SECTORS

Saidova Mavluda Jumaboevna
Andijon mashinasozlik instituti “Igtisodiyot” kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya
Mazkur maqolada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlarining igtisodiy
samaradorlikka ta’siri masalalari kompleks tahlil gilingan. Global raqobatning kuchayishi, Industry
4.0 konseptsiyasining kengayishi va ishlab chigarish kapitalining eskirishi sharoitida modernizatsiya
strategik ahamiyat kasb etmoqda. Tadqiqot doirasida modernizatsiyaning iqtisodiy ta’siri o‘rganish
tizimli yondoshuvni talab etayotgani ko‘rsatib berilgan.
Kanur cy3aap: sanoat korxonasi, texnologik modernizatsiya, iqtisodiy samaradorlik,
investitsiya, ragobatbardoshlik, Industry 4.0, innovatsiya.

B cratbe KOMIUIEKCHO NMPOAaHAIU3UPOBAHBI BOIPOCH! BIMSHUS MPOLECCOB TEXHOJIOIMUYECKON
MOJICPHU3AIMN Ha YKOHOMHUYECKYIO 3()()EeKTHBHOCTH MPOMBILIUICHHBIX MPEANpHUIATH. B ycrmoBmsx
YCUJICHUs TI00abHONM KOHKYPEHLMH, pacipenns koHuenuuu Industry 4.0, a Takske MOpanbHOTO U
(GU3M4eCcKOro U3HOCa NMPOU3BOACTBEHHOIO KaluTala MOJEPHU3ALUsS IPUOOPETAET CTPATETUIECKOE
3HAUEHHUE.

KiroueBble cJjI0Ba: TPOMBIIUIEHHOE MPEANPHUSATHE, TEXHOJIOTHYECKas MOAEpHU3ALNS,
SKOHOMHUECKas 3P PEeKTUBHOCTh, UHBECTUIIUH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, Industry 4.0, nHHOBanuwy,
MIPOU3BOIUTENIBHOCTD TPY/A, SHEPTO3PPEKTUBHOCTD.

This article provides a comprehensive analysis of the impact of technological modernization
processes on the economic efficiency of industrial enterprises. In the context of increasing global
competition, the expansion of the Industry 4.0 concept, and the moral and physical depreciation of
production capital, modernization is becoming a strategic development factor.

Keywords: industrial enterprise, technological modernization, economic efficiency,
investment, competitiveness, Industry 4.0, innovation, labor productivity, energy efficiency.

Sanoat milliy iqtisodiyotning asosiy tarmog‘i bo‘lib, mehnat resurslari, xomashyo va
energiyani ishlab chiqarish, gayta ishlash va tayyor mahsulotlarni yaratish orqali igtisodiy faoliyatni
ta’minlaydi. Shuningdek, sanoat mamlakat mudofaa qobiliyatining moddiy asosi va barqarorlikni
ta’minlovchi muhim tarmoq hisoblanadi. Barcha mamlakatlar iqtisodiy integratsiya va tabiiy hamda
inson resurslaridan oqilona foydalanishga erishish maqgsadida sanoatni rivojlantirishga e’tibor
garatadi.

Sanoat shunday tarmogki, barcha mamlakatlarning siyosiy, igtisodiy va tashkiliy intilishlari,
ularning xo‘jalik jihatdan birlashishi, ya’ni iqtisodiy integratsiyada o‘z ifodasini topadi. Natijada
barcha mamlakatlarning tabiiy, mehnat va moliyaviy resurslaridan, fan-texnikaning barcha
yutuglaridan ogilona foydalanish imkoniyatlari yuzaga keladi.

Mamlakatimizda mustaqillikning afzalliklari va davlatning iqtisodiy siyosati sanoatning
yetakchi o‘rnini yanada oshirmoqda. Islohotlarning asosiy yo‘nalishlari va ularning yechimini topish
dastavval sanoat sohasida amalga oshirilmoqda va yaxshi samara bermoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2025 yil 26 dekabrdagi Oliy Majlis
va O‘zbekiston xalqiga Murojaatnomasida 2026 yilda amalga oshiriladigan eng muhim 6 ta ustuvor
yo‘nalishlardan ikkinchi ustuvor yo‘nalishi sifatida iqtisodiyotni texnologik va innovatsion o‘sish
modeliga o‘tkazish ekanini ta’kidlab, sanoatni modernizatsiya qilishni strategik yo‘nalish sifatida
belgilab berdi. Bu yerda asosiy e’tibor avtomatizatsiya va raqamlashtirishni ta’minlashga qaratildi.
“Jahon miqyosida raqobat tobora kuchayib borayotgan hozirgi sharoitda fagat yuqori qo‘shilgan
gqiymatli mahsulot ishlab chigaradigan davlatlargina dunyo bozorida o‘z o‘rniga ega bo‘lmoqda.
Shuning uchun iqtisodiyotning barcha sohalarida yuqori samaradorlikka erishish — kelgusida
islohotlarimizning bosh mezoni bo‘lishi shart” — dedi davlat rahbari [1].

Sanoat uchun fan-texnikaning uzluksiz taragqgiyoti va ishlab chigarishning yutuglari bilan
qurollanish darajasini o‘sishi xarakterlidir. Unda elektrlashtirish, elektronizatsiyalash, ishlab
chiqgarishni avtomatlashtirish, kompyuterlashtirish va kimyolashtirish sohasidagi ilg‘or yutuglardan
keng foydalaniladi.

Sanoat taraqqgiyoti ishlab chigarishning bir tomonlama rivojlanishiga xotima beradi, mamlakat
va uning ajralmas qismi bo‘lmish viloyatlarda tabiiy boyliklardan, xomashyo va mehnat resurslaridan
kengroq va har tomonlama foydalanish imkonini yaratadi.

Mamlakat sanoati rivojlanishida ijobiy ko‘rsatkichlar qo‘lga kiritilishiga eng avvalo mavjud
sanoat tarmoglarining kerakli hajmda saglab qolinishi va yangi tarmoglar strategiyasining yaratilishi
asos bo‘ladi.

Ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va sun’iy intellekt asosidagi ishlab chigarish
modellari jahon iqtisodiyotida tub o‘zgarishlarni keltirib chigarmoqda.

Jahon iqgtisodiy forumi (World Economic Forum) o‘zining “The Future of Manufacturing”
hisobotida sanoatning ragamli transformatsiyasi global ragobatbardoshlikning hal giluvchi omili
ekanini ta’kidlaydi. Hisobotga ko‘ra, Industry 4.0 texnologiyalarini joriy gilmagan korxonalar 5-7
yil ichida bozor ulushini yo‘qotish xavfiga ega [2].

Jahon banki (World Bank) esa texnologik modernizatsiyaga investitsiya kiritish mehnat
unumdorligini o‘rtacha 30-40% ga oshirish imkonini beradi deb hisoblaydi [3]. Shuningdek, ushbu
ma’lumotlarga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat korxonalarining modernizatsiyaga
investitsiya kiritish darajasi past. Chunki uzogq muddatli arzon kreditlar kamligi, texnologik import
xarajatlari yuqoriligi, valyuta xavfi mavjudligi va boshqa omillar ta’siri kattaligicha golmoqda.
Texnologik eskirish energiya samaradorligi muammosini keltirib chigaradi, ekologik talablarga
javob bermaslikka sabab bo‘ladi, raqamli transformatsiyani cheklaydi, mehnat unumdorligini
pasaytiradi. Ya’ni, bu muammo tizimli va kompleks xarakterga ega. Bu muammo hal gilinmasa,
qolgan barcha islohotlar to‘liq samara bermaydi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda asosiy vositalarning eskirishi, moliyaviy resurslar
cheklanganligi  va boshgaruv  samaradorligining pastligi  modernizatsiya jarayonlarini
sekinlashtirmogda. Bu mehnat unumdorligini pasayishi, energiya sarfini oshishi, sifat standartlariga
javob bera olmaslikka olib keladi. Umuman, iqtisodiyotni ragobatdosh qilish, investitsiyalar
samaradorligini oshirish, sanoat tarmoglarini texnologik transformatsiya qilish mutlago yangi
yondashuvlarni talab etmoqgda[1].

Hozirgi kunda zamonaviy sanoat korxonalari avtomatlashtirilgan liniyalar, sun’iy intellekt,
robotlashtirilgan ishlab chiqarishni qo‘llayapti. Eski texnologiya bilan ishlayotgan korxona esa
tannarx bo‘yicha 15-25% orgada golmoqgda.

Innovatsion rivojlanish nazariyasida texnologik yangilanish iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida qaraladi. Yozef Shumpeter innovatsiyani “ijodiy vayronkorlik” jarayoni deb
ta’riflab, iqtisodiy tizimni yangilashda uning hal giluvchi rolini asoslab bergan [4].

Nufuzli Iqgtisodiy hamkorlik va taraggiyot tashkiloti (OECD) hisobotlarida innovatsion
investitsiyalar yuqori bo‘lgan mamlakatlarda mehnat unumdorligi o‘sishi barqaror xarakterga ega
ekani gayd etilgan [5].

Industry 4.0 kontseptsiyasi, Klaus Shvab tomonidan ilgari surilgan bo‘lib, ishlab chiqarishni
ragamlashtirish, avtomatlashtirish va kiber-fizik tizimlar integratsiyasini nazarda tutadi [6].
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Xalgaro energiya agentligi (International Energy Agency) ma’lumotlariga ko‘ra esa, sanoat
sektori jahon energiya iste’molining 37% ni tashkil giladi [7]. Energiya samaradorligi past bo‘lgan
ishlab chigarish quvvatlari xarajatlarni sezilarli oshiradi.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya igtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy
sharti hisoblanadi. Modernizatsiya orgali ishlab chigarish xarajatlari kamayadi, raqobatbardoshlik
ortadi va eksport salohiyati kengayadi. Shu bois, modernizatsiyani strategik sanoat siyosati doirasida
qo‘llab-quvvatlash zarur.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlari turli sharoitlarda turlicha yuz
berganligi sababli, uning tarmoq va mintaga xususiyatlari tobora yaqqolroq ko‘zga tashlanadi.
Texnologik modernizatsiyaning ana shu jarayonlarini o‘rganish, o‘ziga x0s Xususiyatlarini tadqiq
etish zarur. Bizning nazarimizda, sanoat korxonalarining ana shu shartlar bazasida shakllanish
xususiyatlarini ochib berish, korxonalarga bozor sharoitida samarali ishlash yo‘riglarini ko‘rsatib
berish alohida ilmiy izlanishlarni taqozo etadi. Ayni paytda milliy iqtisodiyotimizda sanoat
korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga qo‘yish tajribalarini o‘rganish va umumlashtirish
ham talab etiladi.

Mintaga darajasida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani tashkil etish,
shakllantirish va tartibga solish mexanizmi aniq bir xo‘jalik yurituvchi subyektlar xatti —
harakatlarining xususiyatlari majmuasidan iborat bo‘lib nihoyatda o‘ziga xosdir. Xo‘jalik yurituvchi
subyektning bozorda tutgan o‘rni, uning potensiallari, ko‘rsatayotgan xizmat turlari xususiyatlari va
boshgalar shular jumlasiga kiradi. Shunga muvofiq hamma uchun bir xil rivojlanish strategiyasi amal
gilmaydi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida tarmoq va hududlarda yuqori iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini ta’minlash bo‘yicha asosiy vazifalar muhokamasiga bag‘ishlangan yig‘ilishda hududiy
sanoatni rivojlantirishdagi kamchiliklar keskin tangid gilindi. Uch yilda respublika sanoati 21 foiz
o‘sgan bo‘lsa-da, qator tumanlarda bu ko‘rsatkich 10 foizga ham yetmagani, ayrim hududlarda kredit
resurslari va investitsiyalarning o‘sishi sanoat o‘sishiga mutanosib ta’sir ko‘rsatmayotgani ko‘rsatib
o‘tildi[8]. Kichik va o‘rta korxonalarning yillik energiya iste’moli kattaligi hisobga olinib, bu
toifadagi korxonalarda energiya samaradorlik bo‘yicha yangicha tizim joriy etilishi va uch yillik
dastur ishlab chiqilishi belgilandi. 2026 yilda kichik va o‘rta korxonalarda 100 million kub metr gaz
va 500 million kilovatt-soat elektrni tejash choralarini ko‘rish muhimligi qayd etildi[8].

Yuqoridagilar umumlashtirib shuni aytish mumkinki, strategik rivojlanishni tashkil etishda bir
gator umumiy tamoyillarni belgilash, amalga oshirish mumkin va shartdir.

Hozirgi sharoitda mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya shakllanishiga
asos bo‘luvchi nazariy muammolarning o‘z yechimlarini topishi muhimligi aniq yo‘nalishda ilmiy
mavzuni belgilab beradi.

Bizningcha, tadqiqotning asosiy maqgsadi O‘zbekiston sharoitida, uning turli mintaqalari,
xususan Andijon viloyati sharoitida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga
qo‘yish, uning shakllanishining muhitga bog‘ligligidan kelib chiqqan holda xususiyatlarini ochib
berish, shuningdek, amaliyotni tahlil gilish orgali mazkur mexanizmni takomillashtirish va undan
samarali foydalanish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdan iborat. Bu izlanishlarning
ilmiy magsadi sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani turli mintagalarda joriy etishning
o‘ziga xosliklarini o‘rganish va ilmiy — amaliy tavsiyalar ishlab chigishdir.

IImiy tadgiqotlarning magsadidan kelib chiggan holda tadgiqotda quyidagilarni amalga oshirish
magsadga muvofiq:

- iqtisodiy islohotlar sharoitida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyaning ijtimoiy —
igtisodiy mohiyatini ochib berish;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya strategik kontseptsiyasining hududiy
rivojlanishga bog‘ligligini ko‘rsatib berish;

- mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani tashkil etish va amaliyotda
qo‘llash yo‘llarini asoslash;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya amaliyoti shakllanishi darajasini o‘rganish
va tahlil gilish;

81



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyadan samarali foydalanish mexanizmini
aniglash;

- rivojlanish bosgichida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya tizimini tartibga
keltirish;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyaning mintagaviy sharoitda ustuvor rivojlanish
strategiyasini tanlash va shakllantirish yo‘llarini taklif etish.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya rivojlanishini ilmiy tadgiq etish birinchidan,
nazariy va ilmiy ahamiyatga ega bo‘lib, unda sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani
nazariy, metodologik, ilmiy asoslarini ochib berishga harakat gilinadi. O‘zbekistonda bu soha
rivojlanishining ilmiy yechimlari ustida tadgigot olib boriladi. Ikkinchidan, amaliy ahamiyat kasb
etadi, ya'ni sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga qo‘ygan, uning samaradorligini
amalda ko‘rsata olgan korxonalar, jamoalar tajribasi o‘rganiladi, umumlashtiriladi va taklif —
mulohazalar beriladi. Mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya tizimini
shakllantirish ijtimoiy — iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash masalalariga bevosita bog‘liqdir.

Olib boriladigan ilmiy tadgiqotlar yakunida esa respublika milliy igtisodiyoti, xususan Andijon
viloyati igtisodiyotining hozirgi holati va rivojlanishi ustida kompleks tizimli ilmiy tadgigot olib
borishga va uni takomillashtirishga hamda iqtisodiy islohotlarni rivojlanishi sharoitida sanoat
korxonalarida texnologik modernizatsiyadan samarali foydalanishga erishiladi.
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STATISTICAL AND ECONOMETRIC ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE
PERFORMANCE EFFICIENCY OF SMALL ENTERPRISES IN ANDIJAN REGION

Usmonova Nodiraxon Abduqodir gizi
Andijon davlat texnika instituti “Qurilish muhandisligi va arxitektura” kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Mazkur ilmiy maqolada Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik korxonalarning
iqtisodiy samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar statistik va ekonometrik usullar yordamida
tahlil gilingan. Tadqgiqgot jarayonida kichik korxonalar faoliyatini tavsiflovchi ko rsatkichlar — ishlab
chigarish hajmi, bandlik darajasi, investitsiya hajmi, kredit resurslaridan foydalanish va soliq
yuklamasi kabi omillarning samaradorlikka ta’siri o‘rganildi. Statistik ma’lumotlar asosida
korrelyatsiya va ko‘p omilli regressiya modellaridan foydalanilib, omillar o‘rtasidagi bog‘liglik
darajasi baholandi. Tadgiqot natijalari kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha hududiy iqgtisodiy
siyosatni takomillashtirishga qgaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: kichik korxonalar, faoliyat samaradorligi, statistik tahlil, ekonometrik model,
regressiya tahlili, Andijon viloyati.

B naHHOM Hay4yHOH cTaThe MpOBEAEH aHAIN3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB, BIUSIONIMX Ha
3(¢(HEeKTUBHOCTh AESATENBHOCTH MajblX NPEaNpuUaATHd AHIMKAHCKOM o0nacTh, Ha OCHOBE
CTaTUCTUYECKUX M DKOHOMETPHUUYECKHX METOAOB. B Xoze MccinenoBaHus U3y4eHO BIMSIHHE TaKHUX
nokasaresiei, kak oO0BEM IPOM3BOJACTBA, YPOBEHb 3aHATOCTH, WHBECTUIIMOHHAs aKTHUBHOCTb,
UCIIOJIb30BaHNE KPEIUTHBIX PECYPCOB M HAJIOroBas Harpys3ka. Ha ocHOBE CTaTUCTMYECKHUX JaHHBIX
MIPUMEHEHBI METO/Ibl KOPPENSIIMOHHOTO aHaJIn3a 1 MHOTO(aKTOPHbIE PErPECCUOHHBIE MOJIEH, UTO
MO3BOJIMJIO OLICHUTH CTENEHb B3aUMOCBS3U MEXIY (akTopaMu U 3P(HEKTUBHOCTBIO JEATEIbHOCTH
ManblX mnpeanpustuil. IlomyueHHble pe3yiabTaTbl MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI INPU pa3zpaboTke
HAy4YHO-ITPAKTUYECKUX PEKOMEHAIIHI 10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO PETHOHAIIBHOM IMOJIMTUKY Pa3BUTHUSA
MaJIoro Ou3Heca.

KiroueBble cjioBa: masnble NpeanpusaTus, 3pQPpeKTUBHOCTh AEATENbHOCTH, CTaTUCTUYECKUN
aHaJIn3, SKOHOMETPUUECKOE MOJICIMPOBAHHE, PETPECCUOHHBIN aHAIN3, AH/M>KaHCKAst 00J1acTh.

This article analyzes the key factors influencing the performance efficiency of small enterprises
operating in the Andijan region using statistical and econometric methods. The study examines
indicators such as production volume, employment level, investment activity, access to credit
resources, and tax burden that characterize small business performance. Based on statistical data,
correlation analysis and multiple regression models were applied to assess the degree of relationship
between the influencing factors and enterprise efficiency. The results of the research contribute to the
development of scientific and practical recommendations aimed at improving regional policies for
small business development.

Keywords: small enterprises, performance efficiency, statistical analysis, econometric
modeling, regression analysis, Andijan region.
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Hozirgi globallashuv va ragobat kuchayib borayotgan iqtisodiy sharoitda kichik korxonalar
milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim subyektlardan biri hisoblanadi.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik aholi bandligini oshirish, daromadlar manbaini kengaytirish,
ichki bozorni tovar va xizmatlar bilan to‘ldirish hamda hududiy igtisodiy tafovutlarni gisgartirishda
muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli kichik korxonalar faoliyat samaradorligini oshirish va unga ta’sir
etuvchi omillarni chuqur ilmiy tahlil gilish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri sanaladi.

O<zbekiston Respublikasi iqtisodiy siyosatida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan bo‘lib, so‘nggi yillarda ushbu sohada institutsional islohotlar
amalga oshirilmoqgda. Xususan, hududlarda kichik korxonalar faoliyatini rivojlantirish orqgali yalpi
hududiy mahsulot hajmini oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash va tadbirkorlik faolligini
rag‘batlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu jarayonda Andijon viloyati igtisodiy salohiyati,
mehnat resurslari va tadbirkorlik muhitining faolligi bilan ajralib turadi.

Shu bilan birga, kichik korxonalar faoliyat samaradorligi bir gator igtisodiy omillarga bevosita
bog‘liq bo‘lib, ularning ta’sir darajasini aniglash ilmiy asoslangan statistik va ekonometrik tahlilni
talab etadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, investitsiya hajmi, bandlik darajasi, kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyatlari va soliq yuklamasi kabi omillar kichik korxonalar samaradorligiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu omillarni hududiy kesimda baholash kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha
anig va manzilli igtisodiy qarorlar gabul gilish imkonini beradi.

Mazkur tadgiqotda Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar samaradorligiga
ta’sir etuvchi asosiy omillar statistik va ekonometrik usullar asosida tahlil qilinadi. Tadqiqotda rasmiy
statistik ma’lumotlardan foydalanilgan holda korrelyatsiya va ko‘p omili regressiya modellarini
qo‘llash orqali omillar va natijaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi aniqlanadi. Bu esa
hududiy igtisodiy siyosatni takomillashtirishga garatilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat qgiladi [1].

Kichik korxonalar faoliyatining samaradorligi va uni belgilovchi omillar masalasi igtisodiy
tadqiqotlarda keng yoritilgan mavzulardan biridir. Ko‘plab olimlar bu borada kichik biznes
subyektlarini o‘rganib, ularning samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni
aniglashga uringan. Xususan, Ahmedova va Amirovning izlanishlarida kichik biznes korxonalarida
samaradorlikka ta’sir etuvchi iqtisodiy, texnologik va huquqiy omillar tizimli tarzda tahlil qilinganligi
ko‘rsatib o‘tilgan. Ular iqtisodiy omillar — ishlab chigarish hajmi va resurslardan foydalanish —
korxona samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini belgilaydilar, shu bilan birga texnologik
yangiliklar ham muhim rol o‘ynaydi [2].

Shuningdek, Mustafakulova nazariy yondashuvlarda kichik korxonalarda samaradorlikni
oshirishda resurs-funksional va institutsional omillarni birlashtirgan kompleks modelning
muhimligini ta’kidlaydi. U tadqiqotda mehnat va kapital kabi an’anaviy omillar bilan birga
innovatsiya va raqamli transformatsiyaning ham samaradorlikka ta’sirini ochib bergan. Bu qarashlar
kichik korxonalar samaradorligini baholashda omillar-aro o‘zaro bog‘liglikni hisobga olish zaruratini
ko‘rsatadi [3].

Bundan tashgari, boshga soha olimlari tadgigotlarida ham kichik korxonalar samaradorligini
belgilovchi omillar — investitsiya faoliyati, solig imtiyozlari va moliyaviy resurslardan foydalanish
muhim omillar sifatida tilga olingan. Masalan, G‘ofurov kichik biznes uchun soliq imtiyozlarining
ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini o‘rganib, soliq siyosati samaradorlikka sezilarli darajada ta’sir
ko‘rsatishini gqayd etgan [4]. Shuningdek, tadgigotlar moliyaviy resurslarni boshqarish tizimining
samaradorlik natijalariga ta’sirini ko‘rsatadi, bunda kapital strukturasini to‘g‘ri shakllantirish va
likvidlikni boshgarish kabi komponentlar ahamiyat kasb etadi [5].

Xalqgaro ilmiy adabiyotlarda ham kichik va o‘rta biznes subyektlarining samaradorligini
aniglovchi omillar hagida garashlar mavjud. Xalgaro tadgiqotlarda resurslarni optimallashtirish,
mehnat unumdorligini oshirish va texnologiyalarni joriy etish orgali korxona samaradorligini
yaxshilash strategiyalari ta’kidlanadi. Ushbu ishlar korxona samaradorligi nagadar ko*p omili bo‘lishi
va har bir omilning korxonaning natijasiga ta’siri o‘zaro bog‘ligligini bir necha nuqtai nazardan
yoritadi [6].
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Mazkur tadgigotda kichik korxonalar faoliyat samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil
qilish uchun statistik va ekonometrik usullar qo‘llaniladi. Avvalo, O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi tomonidan ¢’lon gilingan rasmiy statistik ma’lumotlar yig‘ilib, ularning tozaligi
va to‘ligligi tekshiriladi. Keyin, omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniqlash maqgsadida
korrelyatsion tahlil ishlatiladi hamda ko‘p omili regressiya modeli qurilib, omillar samaradorlikka
ta’sir darajasi baholanadi. Ushbu metodologik yondashuv tadgigotning empirik natijalarini aniq va
ishonchli shakllantirish imkonini beradi.

Tadqiqot uchun Andijon viloyatining kichik korxonalar bilan bog‘liq statistik ko‘rsatkichlari
yig‘ilib, ularning samaradorlik darajasi va ta’sir etuvchi omillar o‘rtasidagi bog‘liglik empirik tahlil
qilindi. Avvalo, viloyatda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlarining soni va ularning o‘sish
dinamikasi tahlil gilindi (1-jadval).

1-jadval
Andijon viloyatida kichik biznes subyektlari soni (2022—-2025)
Yil Ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar soni | Faoliyat ko‘rsatganlar soni
2022 38 057 22 381
2023 42 166 24 381
2024 44 924 24 381
2025 47 358 19 967

Manba: Andijon viloyati Statistika Bosh boshqarmasi ma’lumotlari

Yugqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ro‘yxatdan o‘tgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni
20222025 yillarda sezilarli darajada o‘sdi. Masalan, 2022 yilda 38 057 ta subyekt bo‘lgan bo‘lsa,
2025 yilda bu ko‘rsatkich 47 358 taga yetgan. Bu o‘sish viloyat iqtisodiy muhitining kichik biznes
uchun qulaylashganini, tadbirkorlik faolligining oshganini ko‘rsatadi .

Keyingi statistik tahlilda biz Andijon viloyatida yangi tashkil etilgan kichik korxonalar sonini
hududiy solishtirma ko‘rsatkichlar bilan o‘rganamiz. 2025 yilning birinchi yetti oyida yangi tashkil
etilgan kichik korxonalar bo‘yicha Andijon viloyati 3 382 birlik bilan respublika hududlari orasida
nisbatan o‘rta ko‘rsatkichda joylashganligi kuzatilgan. Bu ko‘rsatkich viloyatdagi tadbirkorlik
mubhitining barqgarorligini aks ettiradi .

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalarning faoliyat samaradorligiga ta’sir
etuvchi asosiy omillar quyidagicha aniglanishi mumkin:

1. Faoliyat ko‘rsatgan subyektlar soni va samaradorlik — 2022-2024 yillarda ro‘yxatdan
o‘tgan subyektlarning faolligi pasayib ketgani statistika ma’lumotlarida qayd etildi. Bu holat kichik
biznesning iqtisodiy samaradorligini pasaytiruvchi omillar mavjudligini ko‘rsatadi .

2. Tadbirkorlik subsizligi va geografik tagsimot — Andijon shahrida kichik biznes
subyektlarining ulushi yuqori bo‘lib, 50 % dan ortig‘i shahar va bir nechta tumanlarda faoliyat
yuritmoqda. Bu resurslar markazlashuvi kichik biznesni diversifikatsiya gilishdagi muammolarni
ko‘rsatadi .

3. Xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi — 2025 yil statistikasiga ko‘ra, kichik tadbirkorlik
subyektlari orqali ko‘rsatilgan bozor xizmatlarining umumiy hajmi 4 907,9 mlrd so‘mni tashkil etib,
bu jami bozor xizmatlari hajmining 73,4 % ini tashkil qilgan. Bu ko‘rsatkich kichik biznesning
xizmatlar sohasidagi samaradorligini ifodalaydi .

Bu tahliliy natijalar asosida ekonometrik modellashtirish uchun korrelyatsion tahlil natijalari va
regressiya modelining tuzilishi belgilandi. Masalan, ishlab chigarish hajmi, xizmatlar hajmi va
bandlik darajasi kabi omillar kichik korxonalar samaradorlik ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatgani aniqlangan.

Umuman olganda, Andijon viloyatida kichik korxonalar samaradorligini oshirish uchun
hududiy igtisodiy siyosatni yanada moslashtirish, moliyaviy va infratuzilma resurslarini kengaytirish,
shuningdek xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish sohalarida diversifikatsiyani oshirish zarurati
mavjudligi kuzatildi.

Ushbu tadqiqotda Andijon viloyatida kichik korxonalar faoliyatining samaradorligiga ta’sir
etuvchi omillar statistik va ekonometrik usullar orqgali tahlil gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki,
viloyatda Kichik biznes subyektlarining soni va ishlab chiqgarish faoliyati ijobiy dinamika
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ko‘rsatmoqda, xizmatlar sohasidagi yuqori bozor ulushi esa ularning samaradorligini oshirishga
yordam bermoqda.

Empirik tahlil asosida korxonalarning regional miqyosda ko‘payishi, ishlab chigarish
hajmining o‘sishi va xizmatlar tarmog‘ining kengayishi kabi omillar kichik biznes samaradorligiga
ijjobiy ta’sir gilayotgani aniglandi. Shu bilan birga, hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish,
moliyaviy resurslarga kirishni kengaytirish va sifatli xizmat ko‘rsatish sohalarini rivojlantirish
zarurati mavjudligi ham ta’kidlandi.
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BOZOR INFRASTRUKTURASI VA UNING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI
UH®PACTPYKTYPA PBIHKA U IEPCIEKTUBBI EE PA3BUTHS
MARKET INFRASTRUCTURE AND ITS DEVELOPMENT PROSPECTS

Xaydarov Miryakub Tojievich

O<zbekiston Milliy universiteti, Igtisod fanlari nomzodi, dotsent
Jannazarova Gavhar Kaipnazarovna

O<zbekiston Milliy universiteti, katta o‘gituvchi

Annotatsiya

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasiga muvofig, jamiyatning asosini ijtimoiy
yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti tashkil etadi. So‘nggi yillarda bozor igtisodiyotini rivojlantirishga
garatilgan islohotlarni amalga oshirishda sezilarli yutuglarga erishildi. Birog, bozor iqgtisodiyoti
infratuzilmasini yaratish va rivojlantirish borasida ham nazariy, ham amaliy jixatdan muhokama
gilinadigan masalalar saglanib golmogda. Ushbu magolada ushbu muammolarni hal qilish
yondashuvlari ko‘rib chigildi.

Kalit so‘zlar: Bozor, infratuzilma, igtisodiy maktablar, islohotlar, bank sektori, fond birjasi,
mehnat bozori.

CornacHo koHcTUTYMH PecniyOnnku Y306eKkucTaH, OCHOBY OOIIECTBA COCTABIISIET COLMATIBHO
OpUEHTUPOBAaHHAs PbIHOYHAsl SKOHOMHKA. B mocienHue roabl JOCTUTHYTHI BUAMMBIEC YCIIEXH I10
OCYIIECTBICHUIO pe(opM, HalpaBlIEHHBIX HA pa3BUTHE DPHIHOYHON SKOHOMHKH. BMmecte c Tewm,
OCTal0TCS BOMPOCHI KaK TEOPETUUECKOI0, TaK U MPAKTUYECKOTO MJIaHa 10 CTAHOBJICHUIO U Pa3BUTHIO
MHOPACTPYKTYphl PHIHOYHOM 3KOHOMHUKHU. B craThe paccMOTpeHbI MOAXOJbI K PEIICHHIO B 3TOU
cdepe npodiem.

KiroueBble ciaoBa: PolHOK, HH(ppacTpyKTypa, SKOHOMUYECKHE UIKOJBI, pedopMsl,
OaHKOBCKUI CeKTOp, POHI0Bast OMprKa, ppIHOK TPY/a.

In accordance with the Constitution of the Republic of Uzbekistan, the basis of society is a
socially oriented market economy. In recent years, significant progress has been made in
implementing reforms aimed at developing a market economy. However, issues remain to be
discussed in terms of the creation and development of a market economy infrastructure, both
theoretically and practically. This article considers approaches to solving these problems.

Keywords: Market, infrastructure, economic schools, reforms, banking sector, stock exchange,
labor market.

Bozor infratuzilmasi masalasi 20-asrning o‘rtalaridan boshlab igtisodiy nazariyada muhim o‘rin
tutib kelmogda. Bozor infratuzilmasi tovar, moliyaviy va boshga bozorlarning samarali ishlashini
ta'minlaydigan institutlar, tashkilotlar va mexanizmlar to‘plami sifatida qaraladi. Klassik va
neoklassik nazariyada (A. Smit, A. Marshall) infratuzilma kategoriyasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri tahlil
gilinmagan, balki bozor almashinuvi, transport va gonunchilik to‘siglari shartlarini muhokama
gilishda mavjud bo‘lgan.

Bozor infratuzilmasini tushunish institutsional iqtisodiyot doirasida rivojlandi, bu esa
infratuzilmani nafagat ma'lum bir tizimning normal ishlashini ta'minlaydigan, balki tranzaksiya
xarajatlarini kamaytiradigan yoki oshiradigan va savdo jarayonlarining yoki o‘zaro foydali igtisodiy
almashinuvlarning bashorat gilinishini kuchaytiradigan omil bo‘lib xizmat giladigan institutlar tizimi
sifatida garaydi.
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2017-yildan beri O‘zbekiston iqtisodiy jarayonlarni har tomonlama takomillashtirishga
garatilgan keng ko‘lamli islohotlarni amalga oshirib kelmogda. Jumladan, bir nechta strategik
rivojlanish dasturlari va investitsiya dasturlarini gabul qgilindi. Hozirgi strategiya moliyaviy, transport,
logistika va ragamli infratuzilmani rivojlantirishga garatilgan. Bu sezilarli yutuglarga olib keldi
(tartibga solish tizimini takomillashtirish, to‘lovlarni ragamlashtirish, xususiylashtirish va kapital
bozorini rivojlantirish rejalari amalga oshirilib bormoqgda), ammo tarkibiy kamchiliklar saglanib
golmoqda: fond bozori operatsiyalarining pastligi, davlat kompaniyalari va banklarining muhim roli
va ba'zi mintaqalarda huqugqlarini ta’minlash va infratuzilma salohiyatidagi kamchiliklar[1].

Shu bilan birga, mamlakat uchun gabul gilingan Strategik rivojlanish dasturini amalga oshirish,
amalga oshirilayotgan islohotlarni ularni ijtimoiy yo‘naltirilganligi nugtaiy nazardan baholanishi va
bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirishni talab giladi.

Tadgiqot metodologiyasi bozor iqgtisodiyoti, institutsional igtisodiyot va igtisodiy fanning
boshga sohalaridagi tadgigotchilarning bozor infratuzilmasi holatini baholashga qgaratilgan nazariy
yondashuvlariga asoslangan. Tavsiyalarni ishlab chigish ijtimoiy yo‘naltirilgan igtisodiyot mezoniga
asoslangan bo‘lib, jamoat va jamiyat manfaatlarini shaxsiy va individual manfaatlardan ustun
go‘yishning mahalliy an‘analarini nazarda tutadi.

Klassik maktab mualliflari almashinuv sharoitlari va bozor mexanizmining erkin ishlashining
rolini ta'kidladilar. Biroq, infratuzilma asosan mustaqil tahlil obyekti emas, balki tashgi muhit sifatida
ko‘rib chigildi.

Neoklassik nazariyada L. Walras[2] va A. Marshall asarlarida bozor infratuzilmasini tahlil
gilish bozor muvozanatiga qgaratilgan bo‘lib, infratuzilma xarajatlar va axborotga kirishga ta'sir
giluvchi omillar nugtai nazardan ko‘rib chigiladi.

Institutsional iqgtisodiyot nazariyasi vakillari D. Nort[3], O. Williamson va R.H. Coase[4]
infratuzilmani rasmiy va norasmiy institutlar tizimi sifatida tahlil gilish uchun asos yaratdilar. Bozor
infratuzilmasi tizimida institutsional igtisodchilar huquqiy normalarni, mulk huquglarini himoya
gilish mexanizmlarini, moliyaviy va axborot tizimlarini hamda igtisodiy sub'ektlar o‘rtasidagi o‘zaro
ta'sir tarmoglarini ko‘rib chiggandilar. Tranzaksiya xarajatlari nuqgtai nazaridan, infratuzilmani
rivojlantirish noaniglikni kamaytirish mexanizmi sifatida qaraladi va shuning uchun uning
samaradorligi bozor rivojlanishiga bevosita ta'sir giladi deb baholanadi.

F. Perroux, V. Christaller va W. Isard o‘z asarlarida bozor infratuzilmasi mintagaviy tadgigotlar
va hududiy rivojlanish tadgiqotlari nuqtai nazaridan baholanadi. Infratuzilma hududiy rivojlanish
omili sifatida garaladi. Ushbu yondashuvlarda quyidagilar alohida ahamiyatga ega: transport
tarmogqlari, logistika, kommunikatsiyalar va bozorlarning fazoviy kirish imkoniyati. Ushbu
yondashuv investitsiya bozori imkoniyatlarini tahlil gilish va investitsiya muhitini, mintagaviy sanoat
siyosatini va mintagalararo savdo ogimlarini baholash uchun ishlatiladi.

IImiy adabiyotlarda odatda igtisodiyotda bozor infratuzilmasining bir gator asosiy funktsiyalari
aniglanadi, jumladan:

1. Logistika orgali tovarlar va xizmatlar islab chiqarilishini oshirish.

2. Tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish.

3. Ichki bozor shaffofligini (ochigligini) ta'minlash.

4. Ragobatni rivojlantirish va bozor mexanizmlarini go‘llab-quvvatlash.

5. Mulk huquqlari va shartnomalarini kafolatlash.

6. Bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi o‘zaro ta'sirni ta'minlash.

7. Innovatsiya va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash.

Nort va Legrandning ishlarida hugugiy muhit bozor rivojlanishining asosiy elementi ekanligi
ta'kidlangan. O‘zini huqugiy muhit bilan cheklamasdan, umuman olganda, nafagat qonunchilik va
huqugiy tizim, balki butun institutsional va huquqgiy infratuzilma bozor infratuzilmasini
shakllantiruvchi asosiy omil ekanligini ta'kidlash kerak. Institutsional va huqugiy tizim ichida
quyidagilarni ta'kidlash kerak:

* gonunchilik normalari;

* sud tizimi;

» mulk huquqlarini himoya qilish mexanizmlari;
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» monopoliyaga qarshi organlar.

Shuni ta'kidlash kerakki, institutsional va huquqiy infratuzilma nafagat asosiy shakllantiruvchi
omil, balki o‘zi ham bozor infratuzilmasining muhim elementi hisoblanadi.

Bundan tashqari, ilmiy adabiyotlarda bozor infratuzilmasining tarkibi va tuzilishida quyidagi
elementlar guruhlari aniglangan:

Logistika va savdo infratuzilmasi:

* birjalar va auktsionlar,

* transport tizimlari,

» omborlar,

* logistika operatorlari,

* savdo markazlari va platformalari.

So‘nggi o‘n yillikdagi tadgiqotlar ragamli logistika va onlayn platformalarni infratuzilmaning
yangi shakli sifatida oz ichiga oladi.

Moliyaviy infratuzilma:

* banklar va kredit muassasalari,

* bank bo‘lmagan moliya institutlari,

« fond birjalari,

» sug‘urta kompaniyalari,

* kliring markazlari.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan moliyaviy infratuzilma xavflarni kamaytirishga va
tadbirkorlik faoliyatini kengaytirishga yordam beradi. Axborot infratuzilmasi, jumladan:

 marketing agentliklari,

* axborot va tahlil markazlari,

« statistik xizmatlar,

* ragamli platformalar.

Ragamli igtisodiyotda tadgigotlar Big Data, onlayn bozorlar, blokcheyn va elektron
to‘lovlarning rolini ta'kidlaydi.

Innovatsiyaga asoslangan igtisodiyotga o‘tish va global texnologik tendentsiyalarga e'tibor
garatish bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirishdagi hozirgi tendentsiyalarga kuchli ta'sir
ko‘rsatmoqda. Innovatsion ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga o‘tishning hozirgi bosgichi quyidagi
xususiyatlarga ega:

 innovatsion texnologiyalarga urg‘u berish: Sun’iy Intelekt (Al), biotexnologiya,
robototexnika va nanotexnologiya;

» startaplar va innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash;

* innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish;

* ochiq innovatsiya va xalqaro hamkorlik;

* bargaror rivojlanish va yashil texnologiyalarga e'tibor garatish;

« iqtisodiyot va davlat boshqaruvining raqamli transformatsiyasi.

Tabiiyki, bu tendentsiyalar ragamli bozor infratuzilmasiga gizigishning ortib borishida aks
etadi. Xalgaro va global miqyosda ragamli bozor infratuzilmasining eng yorgin misollari
quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

* bozor maydonlari (Amazon, Alibaba),

* ragamli to‘lov tizimlari,

* logistika ekotizimlari,

* platforma biznes modellari,

» celektron shartnoma tizimlari. Yangi tadqiqotlar (F. Fukuyama, K. Schwab[5])
infratuzilmaning transformatsion rolini quyidagilar kontekstida ta'kidlaydi:

* Sanoat 4.0,

* sun'ly intellekt,

* ta'minot zanjirlarini raqamlashtirish,

» platforma iqtisodiyotini rivojlantirish.
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Yugoridagi nazariy tamoyillar va shakllanish va rivojlanishni tadqiq qgilish yondashuvlariga
asoslanib, biz O‘zbekiston Respublikasida bozor infratuzilmasining hozirgi holati va istigbollarini
keltirilgan xalgoro tajriba va ananalarga tayangan holda o‘rganish magsadga muvofig deb
hisoblaymiz. Shu magsadda biz turli tadgiqot loyihalari va xalgaro tashkilotlar va moliya
institutlarining missiyalari doirasida o‘tkazilgan O‘zbekiston Respublikasida bozor infratuzilmasi
holatini baholashni ko‘rib chigdik. So‘nggi baholashlar natijalariga ko‘ra, bozor infratuzilmasi
faoliyatida xalqaro tashkilotlar quyidagi muammolarga etiborni jalb gilmogdalar:

1. Bank sektorining haddan tashgari konsentratsiyasi - yirik davlat banklari va davlat ta'siri
muhim omil bo‘lib golmoqda;

2. Rasmiylarning xususiy sektor rolini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli rejalariga garamay,
xususiylashtirish va konsolidatsiya sekin davom etmoqda.

3. Bundan tashqari, Xalgaro valyuta jamg‘armasi hisobotida risklarni boshqarish va shaffoflikni
kuchaytirish talablarining yetarli emasligi gayd etilgan[6].

Xalgaro valyuta jamg‘armasi va Jahon banki missiyasi mutaxassislari tomonidan o‘tkazilgan
xalgaro baholashlar (2024-2025-yil noyabr) bank nazorati sohasidagi yutuglarni va moliyaviy
bargarorlik mexanizmlarini mustahkamlash rejalarini hujjatlashtirdi: Moliyaviy barqgarorlik
Kengashini yaratish, depozitlarni sug‘urtalash tizimini ishlab chigish va tartibga solish standartlarini
xalgaro amaliyotlar bilan uyg‘unlashtirishga garatilgan sa'y-harakatlar[7]. Ragamli to‘lovlarning
ma'lum darajada o‘sishi va fintech o‘yinchilarining (Click, Payme va boshgalar) faolligi ham
kuzatilmogda. O<zbekiston hukumati fintech uchun tartibga solish vositalarini ochish va
kengaytirishni rag‘batlantirmoqda (2025-2026 yillarga mo‘ljallangan rejalar e’lon gilingan). Bu
to‘lovlarning qulayligini va ko‘chmas mulk va moliyaviy xizmatlar bozorida ragobatni oshiradi.

Fond bozori va obligatsiyalar savdosi (IPO) kapital bozori dinamikasi ijobiy tendentsiyalarni
ko‘rsatmoqda. Masalan, Toshkent fond birjasi o‘z ro‘yxatlari va vositalarini asta-sekin
kengaytirmoqda (obligatsiyalar chiqarilishi, emitentlar sonining ko‘payishi - birjaning choraklik
sharhlariga garang). Toshkent fond birjasi 2025 yilning birinchi yarmida savdo hajmining 17 baravar
o‘sishini ko‘rsatdi va 12 trillionga yetdi[8].

Bundan tashqari, mutadasi hukumat tashkilotlari Milliy investitsiya jamg‘armasi va xalgaro
menejerlar orgali davlat aktivlarini xususiylashtirish tashabbuslarini bir necha bor taklif gilgan.
Xorijiy investorlarni jalb qgilish va kompaniyalarni chet elda ro‘yxatga olish rejalari amalga
oshirilmoqda. Bu esa korporativ gayta qurish va ma'lumotlar oshkor etilishini oshirish sharti bilan
kapital bozorlarini sezilarli darajada oshirishi mumkin[9].

Logistika, transport va savdo infratuzilmasida ham ijobiy o°zgarishlar kuzatilmogda. Transport
yo‘laklarini rivojlantirish, temir yo‘llarni modernizatsiya gilish va yuk tashish hajmining o‘sishi
bo‘yicha davlat dasturlari faol ravishda ilgari surilmoqda. Bunga 2023-2024 vyillar uchun
ma'lumotlariga ko‘ra. tranzit va ichki yuk tashish hajmining sezilarli darajada o‘sishi dalildir.
Hukumat eksport logistikasini kengaytirish va transport markazlarini yaratishni faol ravishda
rejalashtirmogda[10]. Jahon banki, Osiyo taraqgiyot banki (OTB), Islom taraqgiyot banki (ITB) va
boshga xalgaro hamkorlar infratuzilmani mustahkamlash va logistikani ragamlashtirish bo‘yicha
loyihalarni moliyalashtirmoqda, ular tegishli hisobotlarda ijobiy baholar va tavsiyalar oldi[11].

Muayyan transport yo‘laklari, ombor infratuzilmasi va chegara o‘tish joylaridagi o‘tkazish
qobiliyatida to‘siglar mavjudligi xalgaro tashkilotlar tarafidan etirof etilmoqda. Tranzit logistikasi
xalgaro yo‘laklar (Xitoy-Yevropa, Janubiy Osiyo) bilan yanada integratsiyani talab giladi.
O<zbekiston ikki tomonlama dengizga chiqgish imkoniyati bo‘lmagan mamlakat bo‘lib, u tranzit
mamlakatlariga (Qozog‘iston, Turkmaniston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Afg‘oniston) ob'ektiv ravishda
garamligini oshiradi. Bu quyidagilarga olib kelmoqda:

» logistika yo‘nalishlarining kengayishi;

* transport xarajatlarining oshishi;

» go‘shni davlatlarning siyosiy va infratuzilma bargarorligiga bog‘liglik.

Asosiy to‘siglar hali ham mavjud:

« avtomobil va temir yo‘l nazorat punktlarida tirbandlik;

* bojxona va fitosanitariya nazoratinin amalga oshirish jarayunlarining uzoq davom etishi;
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« ragamlashtirishning yetarli emasligi va xizmatlar o‘rtasidagi muvofiglashtirishning sustligi.

Muammo, aynigsa, afsuzki quyidagi yo‘nalishlarda dolzarbdir:

* O‘zbekiston - Qozog‘iston;

*» O‘zbekiston - Qirg‘iziston;

* Ozbekiston - Turkmaniston.

Axborot va ragamli infratuzilma sohasida O‘zbekistondagi davlat idoralari maxsus rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigdilar. Davlat xizmatlarini faol ragamlashtirish, elektron platformalarni
rivojlantirish va mobil va onlayn to‘lovlarning o‘sishi bozor shaffofligini oshirishga va tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirishga yordam beradi. Hukumat sun'iy intellekt salohiyatidan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish, jumladan, ma'lumotlar markazi imkoniyatlarini kengaytirish orqali
solig/investitsiya zonalarini ishga tushirmoqda. Shu bilan birga, ragamli gimmatli gog‘ozlar savdosi,
ma'lumotlarni himoya qilish va kiberfiribgarlikdan himoya gilish uchun tartibga solish bazasini
yanada mustahkamlash zarurati saglanib golmogda. Shu munosabat bilan ragamli gimmatli qog‘ozlar
platformasini yaratish va fintech qoidalarini joriy etish rejalari ishlab chigilmoqgda.

Xalgaro tashkilotlar, birinchi navbatda Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi
institutsional muhit va biznes muhitida sezilarli islohotlarni e'tirof etdi. Valyuta rejimini
liberallashtirish, investorlar uchun protseduralarni soddalashtirish va ma'muriy to‘siglarni
kamaytirish borasida yutuglarga erishildi. Shu bilan birga, xalgaro tashkilotlar yanada qat'iy
xususiylashtirish siyosati, monopoliyaga garshi kurash va korporativ tartibga solishni kuchaytirish,
shuningdek, sud amaliyoti va investorlarni himoya qilishni takomillashtirish zarurligini
ta'kidlamoqda[12].

So‘nggi vyillarda butun dunyoda keskin jarayonlar tezlashdi. Bu jarayonlar xalgaro
munosabatlar, ichki va tashqi siyosat, ijtimoiy masalalarning barcha jihatlarini gamrab oldi va,
albatta, igtisodiy garama-garshiliklar kuchaymoqda. Kapitalizm (hozirda bozor iqgtisodiyoti deb
ataladi) yanada chuqurroq global ingirozni boshdan kechirmogda, ya'ni ishlab chigarishning ijtimoiy
tabiati va ijtimoiy mehnat natijalarini xususiy kapitalistik o‘zlashtirish o‘rtasidagi garama-qarshiliklar
chuqurlashmoqda, va boshqa turlarda kechmoqgda. Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi bozor
igtisodiyotining asosiy mafkurachilari sifatini saglab bormoqdalar.

Global igtisodiy rivojlanishning hozirgi bosgichida bu chuqurlashib borayotgan garama-
garshiliklar mintaqgalashtirish, tarif urushlari va savdo to‘siglari foydasiga globalizatsiya
jarayonlarining rad etilishida ifodalanadi. Ko‘pgina hollarda, bu garama-garshiliklar xalgaro
transmilliy korporatsiyalar, moliyaviy guruhlar va ularning manfaatlarini ifodalovchi siyosiy
tuzilmalar o‘rtasida jahon mintagalari va iqgtisodiyot tarmoqlari ta'sir doiralarini gayta tagsimlashga
garatilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri harbiy to‘gnashuvlarda ham namoyon bo‘lImpgda. Ko‘pgina
mamlakatlarda ijtimoiy muammolar, gashshoglik va ekologik muammolar yomonlashdi va bozor-
kapitalistik igtisodiyotning doimiy hamrohlari bo‘lgan "ortigcha odamlar armiyasi* uchun yashash
sharoitlari yomonlashdi.

Milliy valyutaning konvertatsiya gilinishini ta'minlash, O‘zbekiston Respublikasining global
igtisodiyotga xalgaro integratsiyalashuv jarayonini tezlashtirdi. Xalgaro mehnat tagsimotida
O<zbekiston xom ashyo ishlab chigaruvchi mamlakatlar gatorida bo‘lib golmoqda va xalgaro mehnat
bozorlariga arzon ishchi kuchi yetkazib beruvchi sifatida mustahkam mavgega ega bo‘lmoqda.

Hozirgi tendentsiyalarni hisobga olgan holda, bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirish bilan
bog‘lig eng muhim savol bu infratuzilma ganday magsadlarga xizmat gilishidir. O‘zbekistonning
igtisodiy o‘sishi ancha bargaror ekanligi va bozor infratuzilmasini rivojlantirishning umumiy
yo‘nalishi shubhasizdir. So‘nggi yillarda O‘zbekistonning yalpi ichki mahsuloti (YalM) tez
suratlarda o‘smoqgda. 2025 yilning birinchi yarmida 7,20 foizga o‘sdi. O‘zbekistonning yillik YalM
o‘sish sur'ati 2002 yildan 2025 yilgacha o‘rtacha 6,77 foizni tashkil etdi[7].

Biroq, mamlakatning iqgtisodiy o°sishi gqay darajada mos keladigan ijtimoiy yo‘nalish bilan
birga keladi? Bu jarayonlar — igtisodning tez suratda o‘sishi va ijtimoiy yonaltirilganligida ganday
garama-garshiliklar mavjud? Umumiy infratuzilma va xususan, bozor infratuzilmasini rivojlantirish
gaysi magsadlarga yo‘naltirilgan: O‘zbekiston jamiyatining ijtimoiy yo‘nalishini ta'minlashga yoki
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fagat foyda olishga garatilganmi? Agar bunday garama-qarshiliklar mavjud bo‘lsa, ularni ganday
omillar go‘zg‘atmoqgda va ularni ganday hal gilish mumkin?

Adabiyotlar va turli axborot manbalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, bozor infratuzilmasi
konsepsiyasi klassik nazariyada infratuzilmani tashgi bozor omili sifatida tushunishdan institutsional
va yaginda ragamli paradigmalarga tayangan igtisodiyotning asosiy tizimni shakllantiruvchi elementi
sifatida tan olinishigacha rivojlandi.

Zamonaviy nuqtai nazardan, bozor infratuzilmasi - bu bozorning samarali ishlashini
ta'minlaydigan va igtisodiy noaniglikni kamaytiradigan institutlar, tashkilotlar va texnologiyalarning
murakkab tizimidir.

Xalgaro tashkilotlar O‘zbekiston bozor infratuzilmasini rivojlantirishda sezilarli yutuglarni
gayd etdilar. Birog, ular ba'zi davlat kompaniyalarining past shaffofligi va korporativ boshgaruv
tamoyillarini joriy etish zarurati bilan bog‘lig ma'lum xavflarni ham qgayd etdilar. Ularning fikricha,
bu uzog muddatli xorijiy kapitalni jalb qgilishdagi asosiy to‘siglardir. Biroq, shuni ta'kidlash kerakki,
Xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini (IFRS) joriy etishda erishilgan yutuglar bilan bu
muammolar asta-sekin hal gilinmoqgda.

O<zbekistonda bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirish bo‘yicha garor gabul gilishning
asosiy mezoni uning ijtimoiy yo‘nalishi hisoblanadi. Shu munosabat bilan xalgaro tashkilotlarning
quyidagi tavsiyalari:

Mamlakatga muvaffaqgiyatli dastlabki ommaviy takliflar (IPO) va kapital ogimini tezlashtirish
uchun Kkorporativ islohotlarni tezlashtirish; Xususiylashtirishga mo‘ljallangan kompaniyalar
tomonidan tijorat ma'lumotlarini to‘liq oshkor gilish;

Bozor likvidligini rivojlantirish, bozor yaratuvchilarini rag‘batlantirish, vositalar doirasini
kengaytirish va xalgaro brokerlarni jalb qilish;

Ushbu tavfsiyalarni amaga oshirishda milliy iqgtisodiyotning ijtimoiy yo‘nalishi nugtai
nazaridan yondashish magsadga muvofiqdir.

Shu bilan birga, bank sektorida nazorat va korporativ boshgaruvni kuchaytirish kabi tavsiyalar
igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish nuqtai nazaridan amalga oshirilishi kerak. Bu tijorat
banklarini nafagat yuqori daromadli operatsiyalarni, balki, eng avvalo, mamlakat igtisodiyotida
progressiv tarkibiy o‘zgarishlarni imtiyozli moliyalashtirishga rag‘barlantirilishini nazarda tutadi.

Muhim infratuzilma loyihalari markazga asoslangan logistikaga investitsiyalarni va turli
tosiglarni bartaraf etish uchun chegara protseduralarini ragamlashtirishni oz ichiga oladi. Xalgaro
bozorlardagi tendentsiyalarni, ya'ni globallashuv jarayonlarning nafagat sekinlashuvi, balki ko‘p
hollarda tarif urushlari va savdo to‘siglari ko‘rinishidagi mintagalashtirish foydasiga globalizatsiya
jarayonlaridan voz kechishni hisobga olgan holda, qo‘shni davlatlar: Qozog‘iston, Qirg‘iziston,
Tojikiston, Afg‘aniston va Turkmaniston bilan birgalikda logistika markazlari va xablarini
rivojlantirish va bu mamlakatlarga eng ko‘p qulaylik yaratish tavsiya etiladi. Qisqa muddatda bu
yondashuv samara bermasada, strategik nuqtai nazardan bunday yondashuv ogilonadir.
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OPAPMAIIEBTUKA KOPXOHAJIAPUJIA XAPAKATJIIAPTA TOUP AXBOPOTJIAPHH
BYXTAJITEPUA XUCOBOTJIAPUJIA OUYUB BEPULLI TAPTUBUHHU
TAKOMUJUIAIUTUPUIL

YAYUYIIEHUE ITPOLHEAYPBI PACKPBITHUA PACXOA0B B BYXFAJ‘IJTEPCKOI‘/JI
OTYETHOCTHU ®APMALHEBTUYECKUX NPEAIIPUATUA

IMPROVING THE PROCEDURE FOR DISCLOSURE OF EXPENSES IN THE
ACCOUNTING STATEMENTS OF PHARMACEUTICAL ENTERPRISES

Xynaitnazaposa Jlnsinosa I'apypoBHa

CamMapkaHJ UKTUCOIUET Ba CEPBUC UHCTUTYTU MYCTAKIII TAAKUKOTUUCH
ORCID: 0009-0001-1083-2762

AHHOTAHSA

Maskyp wiaMuil Makosana OyxranTepuss XUCOOOTIapH, >KymialaH OYryHTH KyHAa aMmaljia
MaBXyJl OyiaraH MONUSBUN HaATIKalap TYFPUCHIArH XUCOOOTIA XapakaTiapra OWJA HILIa0
YUKWITaH KYpCaTKAWIap TapKUOW TAJKHK ATWITaH. XY)KaJIHK IOPHUTYBUM CyOBEKTIAp TOMOHHIAH
TailépraHaural xamjaa TakKJIUM STUJIQJWTaH XHUCOOOTIapAaH ¢apkiu paBuiga ¢apmaieBTUKa
KOpXOHANapu (QaoNUATHHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSTIapuW WHOOATra OJHMHTaH XOJAa MOJIMSBUN
XUCOOOTHUHT XalKapo CTaHIapTiapura TYIUK Moc KenyBuum “@oiima €xu 3apap Ba OoIka
yMyMJIAIITaH 1apoMajl TYFpUCHIaru XMcoooT’ IMIaKJIy UILTa0 YUKUIITaH.

Kanur cy3aap: ¢apmaneBTuka KOpXOHaJapu, Xapaxkariaap Oyxrantepus Xucoou,
Oyxrantepusi XUCOOOTH, OOIIKapyB XHMCOOOTH, MOJHSBUNA XUCOOOT, MOJIMSIBUH XHUCOOOTHUHT
XallKapo cTaHJapTIapy.

B nanHOll HaydHOI cTaThe MCCIIEJOBaH COCTaB IoOKa3aTeJel pacxoJ]l0oB, pa3padOTaHHBIX B
OyXxrajiatepckoil OTUETHOCTH, B YaCTHOCTU B OTUYETE O (PMHAHCOBBIX pe3yibTaTax, AeHCTBYIOLIEM Ha
CETOAHSIIHUN JeHb. B ommume oT OT4Y€TOB, MOATrOTaBIMBAEMBIX U  IPEACTABISAEMBIX
XO3SICTBYIOIIUMH CyObeKTaMHu, pazpadboraHa popma «OTYET 0 MpUOBUIM WK YOBITKE M MPOYEM
COBOKYITHOM JIOXOJIE», MOJIHOCTbIO COOTBETCTBYIOIIAs MEXIYHAPOAHBIM CTaHAapTaM (PUHAHCOBOU
OTYETHOCTH, C YYETOM CHEeHU(PUUYECKHX OCOOEHHOCTEH JeATENbHOCTH (hapMalleBTUUECKUX
MPEATPUATHIA.

KuiroueBble ciioBa: (dapmarieBTHUECKHE MPEANpUsATHs, OyXrajaTepckuil ydéTr pacxojioB,
OyxranTepckass — OTYETHOCTb,  yNpaBIEHUYECKass  OTYETHOCTh,  (UHAHCOBAS  OTYETHOCTH,
MEXyHapOAHbIE CTaHIAPThl (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH.
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This scientific article examines the composition of expense indicators developed in accounting
reports, particularly in the statement of financial results currently in practice. Unlike the reports
prepared and presented by business entities, a format of the “Statement of Profit or Loss and Other
Comprehensive Income” fully compliant with International Financial Reporting Standards has been
developed, taking into account the specific features of pharmaceutical enterprises’ activities.

Keywords: pharmaceutical enterprises, cost accounting, accounting reporting, management
reporting, financial reporting, International Financial Reporting Standards.

PecriyOnukamMusna XyKaauK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp TOMOHHUIAH TaKIWM OJTUJIQJUTaH
MOJIUABUM XHMCOOOTIAPHUHT IIAKIMHU ONTHUMAJUTAIITUPUIL, MOJIUSABUA XHCOOOTHHHI XajKapo
CTaHJAPTIapH acocuaa ymoly XHCOOOTIApHU TalEpraiIuran KOpXOoHaIap Y4yH IIapT-IIapoutiap
oun® Oepuin Makcaauaa Oup KaH4Ya HOPMATHUB-XYKYKHHM Xyxokarinap unuiad uyukuinau. bymapra
mucon, Y3bekucron Pecy6mukacu Basupnap Maxxamacuauar “MousBuii XMCOGOTHHHT XaIKapo
CTaHIapTJIapy Ba yHra TYIIYHTUPHUILIAP MAaTHUHUA TaH OJIMII TapTUOM TYFpUCHIArd HU3O0MHU
tacmuiam  xakuna tu[l] Kapopura myBoduK OYyryHrH KyHAa MaBxya OYyiaraH MOJHUSBUI
XUCOOOTHHUHT XaJlKapo CTaHaapTiaapu Y30eK THinra Tap>kuma Kunmuaan. Onubd 6opunaérran OyHaai
UCIIOX0Tiap 0apya Xy KaluK IOPUTYBYH CYOBEKTIap Kabu (hapMareBTHKa KOPXOHATIAPH OJIAH/IA XaM
MyaiisiH BasudanapHu KyHAATaHr KUIuO Kysau. TaakukoTmapumus aaBomMuaa (apmareBTHKa
KOpXOHAJIapHa Xapaxkariapra OWJI OyXTanTepus XUCOOOTIApPWHUA TaKOMWUIAIITHPHINTA OWJY
WIMUN-U3JIaHUAIILIAp 0O OOpHIIIn.

2-con ‘Baxupanap” OyxranTepusi XUCOOM XalKapo CTaHAAPTHIA KOPXOHAJap MOJIHSIBHA
Xuco0oTIapuaa TOBap-MOAIUN 3aXUpallapUHU EPUTUITHUHT TapTUO-KOMJANAPU UIUTA0 YUKHUITAH
Oymub, yHAa “XMCOOOT HaBpU NaBOMHJA XapakaT cudaThaa TaH OJWUHAJWTAH TOBApP-MOIJIUAN
3axupanap CyMMacH, XMCcOOOT J1aBpuja Xapaxar cudaTuia TaH OJMHTaH TOBap-MOJAIUN 3axupanap
KUAMATHHA Xap KaHIail KaMaWTHUpUII CyMMacu XMCOOOT JaBpHaa Xapaxar OYiau0O TaH OJMHTaH
TM3nap cymMMacHHHUHT KamMaiuimy cudartuia TaH OJIMHTaH KaMaWTHPHIMIITHUHAT Xap KaHAai KaiTa
TUKJIAHUII cymMmMacu”’ [2] MOHUSIBUN XUCOOOT/a OYMKIIAHUIITN KAl 1 STHIITaH.

4-con “ToBap-moanuii 3axupanap” OyxranTepus XUCOOU MIILIUI CTaHIapTUA d¢ca, “XUCOOOT
JTaBpuja YWKUO KEeTaJWraH TOBap-MOJIUN 3axupajap TaHHAPXU, TOBAP-MOJIANN 3axupaiiap
KMIMAaTHHU aHUKJaM1a Kabyn KUiIMHTaH XUco0 cuécaT, 11y KyMJiaJaH TOBap-MOJINI 3axupanap
KUIMaTUHU 0aXO0JIATHUHT KYJUTaHaIuTaH ycyimapu’’ [3] MOTusBHi XMCOOOT MIaKuIapu/a ¥3 akCUHH
TOMHINIY OENTHIIaHTaH.

C.H.TamHazapoB TOMOHUAAH MOJMSIBUN XMCOOOTHUHI Oapua IIaKJUlapH, >KymilagaH
MOJIMABHI XOJaT TYFPUCHAArH XUCOOOT, MyJ OKMMIIApHU XaKuAaru XucooOoT, Qoiiga Ba 3apapiap
xamaa OoIlKa TYIjaM JgapoMajjiap TYFPUCHAArd XUCOOOT, XYCYCHH KamUTAIHUHT Y3TrapHUIlIud
TYFpUCHAATH XUCOOOTIIap TAKOMUJUIAIITUPUITAH [4].

A.3.ABIOKYJIOB MOJMSBUN HaTWXKalap TYFPUCHAArd XUCOOOTHM TaKOMUJUIAIITHPUIITa OUL
WIMHI-TaJKUKOTIIap onub OopraH OYnuO, oMM TOMOHHJAH MOJIUSBHA XUCOOOTHHMHT XalKapo
CTaHJApTIAPH aCOCU A MOJIMSABUI HATIOKAJIAP TYFPUCHIATH XUCOOOT ayIUTH TAKOMWIJIAIITHPUIITaH
[5].

M.b.KaJioHOB = aBTOTpAaHCHOPT KOPXOHAJapu TOMOHUJAH TaW€piaHaJuraH MOJUSIBUN
XUCO0OTaa JapoMaj Ba XapakaTJapHU aKC STTUPUIN YCITYOMSTH TaKOMHUJUTAIITUPUITAH Xamja
MOJIMSIBUNA HaTWXKalap TYFPUCHUIATH XUCOOOTHUHT TaKOMIULIAIITAaH (opMmaTiiapyd TaBCUs ATHITAH
[6].

b.®.bopoHoB ToMOHUAaH OakapuiraH WIMHU-TaIKUKOT UILIapuaa EF-MOM UIIIA0 YUKAPUII
KOpXOHalapuaa Tail€p Maxcymnoriap, )KymiaaaH acocHid, EHIO0MI Ba EpaaM4u MaxcyaoTiap, yuoy
MaxCyJOTJIApHA HWIIIA0 YMKApWII Ba COTUII HATWIKajgapura O axOOpOTIapHU OyXraiaTepus
XUCOOOTIapuIa aKC STTUPHII YCTYyOUSITH TAKOMUJUTAIITHPUITaH [7].

3.Y.MyxamManueB TOMOHHUJAH paKamJId Ba AN HWKTUCOAMET IIAPOUMTHA KamuTal
WHBECTUIUSUTApDHU OyxranTepus OalaHCH, MOJHUSBUN HaTHXKalap TYFPUCHIATH XHUCOOOT, MyJ
OKUMJIApH TYFpUCHIArd XMCOOOTIapAa aKC STTUPHUILTA JOUP Ha3zapHil-yciyOuil TaBcusiap UILIa0
yuKuiIraH [8].
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dapmarieBTHKa KOpPXOHaJapujaa Xapaxkariapra Joup axO0opoTiiapHu  OyXrairepus
xucoboTnapuaa ound Oepuil TapTHOMHM TaKOMIJUIAIITHPHUII OYyinda onmO OOpwiran TaaKUKOT
WIUa UMUK a0CTpakIusIall, UKTHCOIUN TaxJ i, MOHOTpauK Ky3aTyB, KMECHAI, HHIYKIINS Ba
JeNyKIus KaOu TaIKUKOT ycyiuiapuaaH (oiianaHuiras.

Onu6 OopwiraH MasKyp WIMHNA H3JIAHHMILIAPUMHU3 JaBOMHUJA IOKOpHJIA Kailj STUITaH
Xapaxariapra ouj ax00poTJIapHH y3uaa My)KacCaMIIAIITHPYBYH MOJIMSBHNA XUCOOOT MIAKIIApH Ba
Xuco0oTIapa KeNTHPUITaH XapakaTaapHu EPUTHII MaKCaau1a UIiad YUKWIraH KypcaTKU4JIapHA
TaJKUK 3THO YMKAMM3.

Byrynru xyHIa XyKaluuK IOPUTYBYM CyOBEKTIAp, KymiadaH (apMaleBTUKa KOpXOHaJIapu
TOMOHUJIaH TaH€pJIaHaIUTaH Ba TAKJIUM STUJIAIUTaH MOJIUSIBUNA XUCOOOTHUHT 2-TIAKIH “MOJIMSBUN
HaTIOKallap TYFPUCUAATH XHCOOOT [a XapakaTiapra Joup axOopoTiap Kyhuaard KypcaTKudiap
OpKaJIM OYHMKJIAaHAIH:

1-sxkanBan
MosusiBHH HATHKAJIAP TYFPUCHIATH XHCO00T/Aa XapakaT/jIapra ouj nuuiad YMKHJIran
KypcaTku4Jjap Tapkuou [9]

KypcaTkuuaap HoMu Cartp xoamn

Cotwmiran MaxcyJnort (ToBap, Il Ba XU3MaT) JApHUHT TaHHAPXU 020
JlaBp xapa:katiaapu, ;kamu (catp.050+060+070), mry :kymiaamxan: 040
Cotuin xapaxatiapu 050
MasbMypuii xapaxariap 060
Bbomika oneparon xapaxariap 070
MoususiBuii paosmsaT 0yitnua xapaxaraap (carp.180+190+200+210), my 170
JKYMJIAIaH:

dowusznap MaKIUIArd Xapaxariap 180
MonusiBuii mxapa Oyiinya (ousnap maxkiIugara xapaxariap 190
Bamora kypcu gapkuas 3apapiap 200
MonusiBuii haonusT Oyiinda 60mKa xapaxariap 210
Doiiga conuru 250
Doiimagan OoIIKa COMMKIAp Ba OONIKA MaXOypuid TYII0BIIap 260

bynnan kypuHu® TYpuOAMKH, XYKATUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap TOMOHUIAH XUCOOOT TaBpU
YU4yH TaKJIuMM S3TUJIAJWraH MOJIMABHM HaTHXKajlap TYFpUCHIArd XMCOOOTAa Xapaxariapra Ouj
ax6opoTnapau Eputud 6epyBur 12 Ta caTp umiald yukuiarad Oynuo, myHIaH 2 Ta caTp Xxapaxariap
Oyiinua xamiaHMa axOopOTIapHH TaKIUM dTaJIH.

Bbyrynru kyHjna mamiiakatumuszaa GaonusaTr KypcaTa€rraH (apmaleBTHKa KOpXOHaJapu XaM
MOJIMABUM Xamja OOILIKAapyB XOAMMIJIApUra, KojlaBepca TallKd HHBECTOpJIapra aiHaH OKOpHa
KeATUpWIraH TapTHO O¥iiMua XucoOOT AaBpHuia aMaira OMIMPWITaH XapakaTJapuHu Oyiinua
ax0opoTIapHH TakauM 3Tajuiap. busHunr pukpumuzua, papmaneBTuKa KOpXoHanapu (haonusaruaa
pyit Gepaauran >kapa€niap Ba ynap Oyilnua amanra OMIMPHIAAMTaH XapaxarjapHu amanaa Oynran
MOJIUABHM XUCOOOT MIaKUIapuaa akc OTTUPUII KyWHJIaru WIMUR Xylloca Ba amaiui
TaBCUSUIAPUMU3HHU UIILIa0 YMKUIIMMU3Ta cabal Oyiau:

bupununnan. ®@apmaneBTuka KOpXOHAJapHAa aMajira OIIMPWITaH UIUad YHKapHIl
KapaHIIapyu HaTWKacujga Tau€p Maxcysjoriap omOOopura KHPUM KIJIMHTaH (apMameBTHKa
MaxcyJoTiaapy 3 Xull KypuHuInga Oynumm MyMkuH. bynap nopu Bocutanapu, THOOMiA Oyromiap Ba
THOOMN TexHuKamap. busHMHT (QukprMm3zda, ymly MaxcyiaoTiap OViimda xap KaHmal XHCOO0-
KkuToO1ap hapmareBTHKA KOPXOHATAPH YUYH MYXHUM axaMHsITra 3ra XUcoOJaHraHJIuTH O0KC, ynapra
OWJI OTepanusap XaM OyXrajTepus XucoOum Ba XHUCOOOTIapu/a aloXuaa XHUco0aa Kanl dTHIIHIIN
no3uM J1e6 xucobnaitmus. JXKymnanas, papMareBTHKa KOpXOHAJIapyUa COTHIITAaH MaxCyJIOTIapHUHT
TaHHapXu Oyinua KypcaTkuwiap OYryHI'M KyHAa amanja Oynran Taptubra MmyBoduK OUTTa caTpia
smac, 6asiku 3 Ta caTpja, ’bHU (papMalieBTHKa MaxCyJlOTIapuHUHT Xap Oup Typu Oyiinya amoxunaa
aKC STTUPWINIIN Makcaara MyBohuk 1ed xucodmnaiimus. KonaBepca, ymoy Kaiia STUATaH )Xuxatiap
KOpXOHa/aa (papmalieBTUKa MaxCyJlOTIapuHU COTHIIJAH OJMHTaH cod TyHIyM Xamja suimu (oiina
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KYpCcaTKU4JIapuHU MOJUSBUN ax0opoT doiigananyBumiapura arpodaniya KeHIpoK TaKIuM 3THUIITA
XaM XH3Mat Kujau.

WNkxununnan. Oxopuaa onu® OGopwiran TagkUKOT HATHIKAIAPUAAH XyJloca KHIUIIHMMH3
MYMKHHKH, (apMaleBTHKa KOpXOHajlapuja JaBp XapakaTiapy Ba YJIApHUHT TapkuOu Oomika
XYKaJIMK IOPUTYBUH CyObeKTIapaan ¢apk Kunaau. Kymiaamaan, OyryHru KyHra kenub gpapmareBTuka
MaxCyJoTIapy UIUIA0 YMKApHUII KOPXOHAJIApU/a paKaMiId MapKUpOBKaIALI XKapagHaapu MaxOypui
Tap3fa amaira OUIMPUINO, TAAKUKOTIApUMHU3 JaBoMmuja (apmaleBTHKa KOpXOHalapujaa yuoy
xkapaéunap Oyiinda capdianran Oapya xapaxatriap JaBp XapaxkaTJiapura oJii0 OOPHIUIIH JI0O3UM
JieTaH xyjocara KenuHan. bupok, amanaaru taptudaa ymoy Xoiar, sbHA paKaMiId MapKUpPOBKaIall
XKapaéHilapu XapakaTJIapuHU MOJUSBUN XUCOOOTIapAa akc ATTUPHUII HazapAa TyTUiaMmaran 0yiuo,
OM3HMHT (PUKPHMHK3YA JaBp Xapaxariapu TapkuOuaa “dapmaneBTHKa MaxCyJlIOTIapUHU COTUII Ba
yinapHUHT cudaru OunaH OOFIMK HazopaT TaaOuplapu xapaxariapu’ OViuda KypcaTKUWIapHH
OomIKa xapakaTapAaH aXpaTraH XoJa, XUCoOOoTiap/a yJIapHU ajJoxXuaa Kauj STHUII JIO3UM J1e0
XUCcOoOIanMus3.

Yunaungad. TaakuKoTIapuMu3 JaBOMHA aHUK OYIIMKH, (apMaleBTHKa KOpXOHAJIApHIa
amaira OIIMPWIAMUTaH Xapaxariap TapkuOuaa dYerupuiMaiuraH XapakKaTIapHUHT YIyIIu
CAJIMOKJIM XMCCaHU TAIIKWUJ 3Taau. bupok, ymoy xapaxariap Oyimua axoopotnap doiiga comuru
XUCOOOTHIaH TalIKapu OOIIKa OMPOHTA XUCOOOTIapra aHUK akc dTTupuaMaiiau. by sca, MmonusBuit
XHCOOOT KYpCaTKUWIAPUHU COJIMK XMCOOOTIapuaa KeITUPHITaH KypcaTKUwiap OMiIaH TaKKOCTall
UMKOHUATUHN Oepmaiiau. Illy Oowmc, monusBuii XucoO Ba XUCOOOT onauaa TypraH OyHuai
MyaMMoJIapHHu OapTapad STHII MaKcaIu1a YeTHpUIMaiIural xapaxxariap Oyinda KypcaTKuuwiapHu
xucoborna “@oiina conuru TYmaHryHra kanap ¢oiga €ku 3apap” KypcaTKuwiapuiaH KEHHHTH
caTpAa akc 3TTUPHII JO3UM J1e0 Xucobnaiimus. XucoOoTiaapHu Talépramijga ymoy KuxXarTiapHU
xucobra onuil HadakaT COJMK XHCOOOTIapu OpKaiu, OajJKu MOJHSIBUI HaTIOKamap TYFpUCHIATd
XHCco00T acocua (oiia CONUFIHNA aHUK XUCOO-KUTOO KUJIHMIITa UMKOHUAT Oepajiu.

FOKopua KenTUpHIraH UIMHM TaJKUKOTIApUMU3 HaTikacuaa “doiina €ku 3apap Ba OoIIKa
yMyMJIAIIraH JapoMaj TYFpUCHIArkd XucoOor ’ra (apmalneBTHKa (paonusThra ouj xapaxariapHU
maddod y3una MyxaccamialITUPYBUM caTpiiap MOUIA0 YMKHUIIHHU ¥3 oifuMu3ra Bazuda Kuiaud
onauk. busHUHr Qukpumu3da ymlOy xucoOoTna xapakaT Ba OoIIKa KypcaTKhwiap KyHuaaru
TapTUO/1a aKC STTUPWINIIN JIO3UM J1e0 Xucobmaitmus:

2-KaaBaJ
dapManeBTHKA KOPXOHAJIAPUIa TaBCHA dTHJITaH “doiina éxu 3apap Ba 001IKa yMyMJIAIITaH
AapomMaja TyFpucuaaru xuco6or” (Munr cymaa) [10]

Xuco0oT 1aBpuaa
. Carp
Kypcarkuuiaap Homu Hapomannap | Xapaxkartiap
KOIH .
(doiixa) | (sapapaap)

dapmaneBTHKa MaxCyJI0TIAPHUHN COTUIIIAH TYLIIYM 010 X
Corunran  (dapmamneBTHKa  MaxXCyJIOTIAPHHHHT 020 «
KalTHIIN
@dapManeBTUKa MaxCyJIOTJIapuHU coTull Oyiinua 030 <
yerupma
dapmaneBTHKa MAaXCYJ0TJAPUHU COTHLAAH cod 040 X
tyuym (010-020-030)
Corunran  (dapmamneBTHKa  MaxXCyJIOTIAPHHHHT 050 <
TaHHAPXU
@apmManeBTHKa MAaXCYJOTJIAPUHU COTHIIHHUHT 060
sianm oiinacu (3apapmn) (040-050)
HaBp Xapaxarjapu, Kamu | o0 X
(catp.110+120+130+140), my :KymJiagaH:
Cotui xapaxatiapu 110 X
MabMypuii xapaxxatiap 120 X
Bonika onepanyon xapaxariap 130 X
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®apMaleBTHKa MaxCyJOTIaPUHU COTHUIII Ba yJIaPHUHT

cuparn Ownan OornuK Hazopar Taabupiapu | 140 X

Xapaxariapu

Acocwii paonusiTHUHT O0IIKa TapoMajiapu 200 X
dapManeBTHKa MAaXCYJOTJIAPHHU COTHIIHHHT 300

co¢ doiinacu (3apapm) (060-100+200)

MoausiBuid daoauATHUHT AapOMajuIapH | X
(catp.410+420+430+440+450), mry :xymiiajgan:

JluBuieH1ap MaKIMIArd 1apoMajiap 410 X
dowusznap MaAKIUIArU JapoMaaiap 420 X
MounusBrii xapagaH napoMajyiap 430 X
Bamtora kypeu hapkumgan napomaiiap 440 X
MonusBuii haoUITHUHT OOIIKA JapoMaiapH 450 X
MouiusiBuii ~ ¢gaosusaAT  Oyiim4ya  xapakarJiap 500 X
(catp.510+520+530+540), my xymJiajgan:

dowusznap MaKJIUIard Xxapaxariap 510 X

MonusBuii wxapa Oyiuua Qousnap IIaKIWgaru 520 X

Xapaxariap

Bantora kypcu dapkuaan 3apapiap 530 X

MonusiBuii haonusT Oyiinya 60mKa xapaxariap 540 X

Ymymxyxanuk ¢aoaussTHHHHT doiigacu (3apapm) 600
(300+400-500)
daskynozaa ¢oiina Ba 3apapiap 700
Doiiga COMMFMHM TYJAHTyHra kagap doiaa

(3apap) (600+/-700) 800

Doirina COJIUFHU OaszacuHH Xucoomamaa 810 <
YerupuiIMaiiuran xapaxariap

doitga conuru 820 X
Qoiiganan OomKa colMKiIap Ba Oomika MaxOypuit 830 X
TYJIOBJIAP

Xuco6ot 1aBpuHuHr cod ¢oiinacu (3apapmu) (800- 900 X
820-830)

dapmalieBTUKa KOPXOHAJIAPUHUHT (DaonusaT HyHamUIIMra MOCHAIITUPWIraH Xojaa Ou3
TOMOHHMMM3/IaH TaBCHS 3TUJITaH IOy XMCOOOT MIAKJIKM MyXUM axaMusaTra ara J1ed xucoOmaaimus.

dapmaleBTUKa KOpXOHaJlapuja Xapaxariapra Joup axO0opoTiapHu  Oyxraitepus
xucoboTnapuaa ouyud Oepuill TapTUOWHU TAKOMUJUIAIITHPHUIN OYiinua OW3 TOMOHUMH3JIAH OJUO
OopuiIraH TaJIKMKOT HaTHKaJIapy acocHia OMp KaH4ya WIMUHM Ba aMaluii XyJiocanap UIuiad YuKUIIu:

bupurunian. @apmarieBTuKa MaxCynoOTIApUHU COTHIIIAH TYITYM HKKUTA aKPATHIIIHN: TYyITYM
Ba co( Tymrym. Xuco0oT1a MOJUABUI HaTHXKalap KYpcaTKUWIapuHu OyHAal TapTHO/1a ake STTHPHIL
MOJIUABHM ax00poT oiiananyBuniapura Oup KaH4a KyJaiInKIapHu KeITUpUO YnKapaau. byrynru
KyHIa TYpiAd HIUIA0 YUKapuIl TapMoKjapuaa ¢GaoiausaT Kypcara€rran cyObekTiapiaa Ky
yapaiiuran xojaTra aijanu6 Oopa€rraH, SHHH COTHIITAH Tal€p MaxCyIOTIAPHUHT XapuaopiaapaaH
KaWTHO KeIUIIM >kapaéHu ymoly TapMoKiIapAa xaMm MaBxyzd. JKymianaH, ynrypxu (apMmarneBTHKa
KOpXOHaJlapura COTWITaH (apMaleBTHKa MaxCyJoTJIapu Typiud Xui cababmapra Kypa ymap
TOMOHH/IaH KaiTapuiuiiy MyMKuH. LIlyHuHTI€K, OyryHIM KyHAa MaMIaKaTUMU3/1a UILTa0 YUKapHIl
daonuaTH OwiaH IIyFYJUIaHUO KenaétraH — (apManeBTHKa KOpPXOHAlapu — Xapujaopiapra
¢dapMarieBTUKa MaxCyJOTJIapUHM COTHIN OyiMya Typnu Xwil KYpuUHHMIIAA Ba KuiMaTiapia
JerupMayiap TaKAWM OTrammap. bupox, ymlOy Xomamiap ¢apManeBTHKa KOpXOHAJIApH
xucoboTnapuaa Kaiin stuimarad. Hatmxana, ¢apmaneBTuka KOpXOHajJapuaa cod TYIIyM
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KYpCaTKM4X MOJIUSIBUH Ba OOIIKAapyB XOAUMIIapUra aHUK ax00poTJIapHU TaKIuM dTMaraH. TaJaKuKoT
UIIIMH3/1a XUCOOO0T MIAKIUIAPUHH UIIA0 YMKHIIAA YIIOY XyCYCHUSTIAp MHOOATTa OJMH/IH.

Wkxununnan. byrynru kynnaa gapmarieBTika MaxcysoTiaapy pakamiid MapKUpOBKaJlaHAAUTaH
MaxcyJoTiaap TapKUOUra KUPUTHITAHINTH Oouc, apMalleBTHKa KOPXOHATApH TOMOHHUAAH HUIILIa0
YUKapWIraH Taiép MaxcyloTiiap pakamid MapKUpoBKanaHagu. bupok, OyryHru KyHza
(dapMarieBTHKa KOpXOHaJapuaa ymoy >kuxariap Oyxrantepus Xucobu Ba XHUCcOOOTIapuHHU aMaira
OLIMpHUILZA Ha3zapjAa TyTwiMarad. buHoOapuH, pakamiu MapKUpoOBKanam xapaéHnapu Oyiinua
XapakaTyiap JKaMH XapakaTiap TapKuOuaa CalIMOKIM XHUCCaHU Tamkwi stanu. FOkopuma Ous
TOMOHHUMM3/IaH UIIUTA0 YUKUITAH XUCOOOT MIAKIUAa KOPXOHAJAPHUHT Y3UTa X0C yIOy KuXariapu
nHoOaTra OJMHJAM Ba JaBp Xapaxariapu TapkuOuaa “dapmarieBTHKa MaxCyJIOTIapUHU COTHII Ba
yIapHUHT cudaTi OwiaH OOFIMK Ha30paT TaaAOUpIapH Xapaxariapyu HOMIM alIOXUAA KYpCaTKUY
KUPUTHINALIN TaBCUSI STUIITH.

Yuuaungad. TagkuKOT WMIIMMH3[Aa COJUK Ba MOJHSBUN XHCOOOTIAp HMHTErpaIUsIIallyBU
*KapaéHiapu XaM HazaplaH uetda Konmanu. XKymanan, “@oiina comuru XuUcoO-KUTOOM HOMIH
CONMK XHMCOOOTHIAa aKC OTTHPWIAAWTaH YerHpWIMaijuran xapaxariaap (apmaneBTHKa
KOpXOHAaJlapy/ia ajloxyaa axaMHusIT KacO 3TraHiuru OOUC, yIapHU MOJUSBUN HaTHXKalapaa aloxuaa
aKC JTTHUPHUII TaBcHs STHIAN. By sca, ¥3 HaBOaTHma KopxoHa paxOapiapu Ba OOMIKapyBUMIAPH
TOMOHHUJIAH MOJIHSBHUI Ba OOLIKAPYB KapOpJapUHUHT KaOyll KUIMHHIINTA, Xapa)XaTilapHu Ha30pat
KWW OpKad (DOii1a COTMFUHM aHUKJIAIITa XU3MAT KHJIAIH.

busnuHr QukpuMuzyua, IOKOpUAA KENTUPWITaH XyJlocalapuMH3 XamJa OM3 TOMOHUMU3IAH
unutad YMKWIraH Ma3Kyp WIMHH-aMalIdil TaBCUSJIAPUMHU3 MOJIMSABUI XHCOOOTHUHT XaJIKapo
CTaHJapTiIapua KeITUPUWIraH Tanabra MyBodUK, KyMiIalaH XHUCOOOT Mak/utapuaa EpUTUIAAUTaH
ax6opotnapauar maddoPIUrHHN TabMUHIAINI, KOPXOHAJAPHHHT Y3WTa XOC XYCYCHUSTIAPUHU
nHOOAaTra OJraH XOJAa MOJHUSIBUN XUCOOOTHA KENTUPWITaH Xap OuUp KypcaTKUYJIapHU MOJIUSBHMA
xuco0oTra u30xJapaa 4YyKyppoK acociaral xoJija Kaia stuin oyiinya apManeBTuKa KOpXoHajaapu
oNaMaa TypraH non3ap6 Myammorapra eumM Gymamm. Konasepca, Y3Gekucton PecryGmukacu
[Mpesunentununr I1K-4611-con Ba Oomka Kapopmapm xamma Oomka HOPMaTHB-XYKYKHA
XyAoKaTaapja KeITHPWITaH KOpXoHanmapja Oyxraiarepusi Xucobu Ba XHCOOOTHHU MOIUSBUN
XUCOOOTHUHT XaJIKapo CTaHJapTIapu Oyinda FOpUTHINra Ouj KaTop Bazu(alapHUHT WKPOCHUHU
TabMUHJIAIITA XHU3MaT KWIaau 1e0 Xucobmaiimus.
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O‘ZBEKISTONDA SANOAT TARMOQLARI FAOLIYATIDA OZI1Q-OVQAT SANOATI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

IHHEPCIIEKTHUBbBI PA3BUTHUA HI/{]J_IEBOI?‘I IMPOMBIIIIVIEHHOCTH B PAMKAX
JAEATEJIBHOCTHU OTPACJIEU TPOMBIIIIVIEHHOCTH Y3BEKUCTAHA

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE FOOD INDUSTRY WITHIN THE
ACTIVITIES OF INDUSTRIAL SECTORS IN UZBEKISTAN

Madaminov Anvar Mamayunusovich
Farg‘ona davlat universiteti Buxgalteriya hisobi va moliya kafedrasi katta ogituvchisi

Annotatsiya

Ozig-ovgat sanoati sanoat tarmoglari faoliyatida o‘ziga xos o‘rin tutadi, chunki u aholi
ehtiyojlarini gondirishda bevosita rol o‘ynaydi. Ushbu magolada sanoat tarmoglari faoliyati
kontekstida ozig-ovqgat sanoatining rivojlanishiga xos xususiyatlar tahlil gilinadi. Asosiy jihatlar
qatoriga ba’zi xomashyo turlarining mavsumiyligi, transportdagi cheklovlar, bozor talablari asosida
diversifikatsiyalash zaruriyati, shuningdek ishlab chigarishni agrar tizimlar bilan, jumladan,
dehgonchilik, chorvachilik, bog‘dorchilik, baligchilik va parrandachilik bilan integratsiya qilish
kiradi.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, boshqgaruv, strategik boshqarish, boshgarish mexanizmi,
boshgaruv strukturasi, inson omili.

[TuimeBass MPOMBIIUIEHHOCTh 3aHUMaeT o0co00e MeCTO B JESTEIbHOCTH OTpacien
IIPOMBIIIJIEHHOCTH, MIOCKOJIBKY OHAa HETIOCPEICTBEHHO YYacTBYET B yJIOBIETBOPEHUH NMOTPEOHOCTEN
HaceJeHus. B TaHHOM cTaThe aHATM3UPYIOTCS OCOOCHHOCTH Pa3BUTHSA MUIIEBOM MPOMBIIIIEHHOCTH
B KOHTEKCTE JEATEIBbHOCTH OTpaCiel NPOMBIIUIEHHOCTH. K KIIHOYEBBIM acneKkTaMm OTHOCATCA
CE30HHOCTh HEKOTOPBIX BHJIOB CBHIPbS, OrPAaHUYEHHUS B TPAHCIOPTUPOBKE, HEOOXOIUMOCTb
nuBepcu(UKaAIMM MPOU3BOJACTBA B COOTBETCTBUU C TPeOOBAaHMSMHU PBIHKA, a TAK)Ke€ MHTErpanus
IIPOU3BOJCTBA C arpapHbIMM CHCTEMaMH, BKIIIOYas CEIbCKOE XO35MCTBO, >KMBOTHOBOJCTBO,
Ca/IoBOJICTBO, phIOHOE XO3HUCTBO U MTUIEBOJICTBO.

KuroueBble ¢j10Ba: NUIEBas IPOMBIIIJIEHHOCTD, YIIPABIEHUE, CTPATETHYECKOE YIIPaBICHHUE,
MEXaHHU3M YIIPaBIIEHUs, CTPYKTYypa YIIpaBJI€HUs, YeJIOBeUeCKUil hakTop.

The food industry occupies a special place among other industries, as it directly contributes to
meeting the needs of the population. This article analyzes the development of the food industry within
the context of these industries. Key aspects include the seasonality of certain raw materials,
transportation constraints, the need to diversify production in line with market demands, and the
integration of production with agricultural systems, including agriculture, livestock farming,
horticulture, fisheries, and poultry farming.
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Keywords: food industry, management, strategic management, management mechanism,
management structure, human factors.

Mamlakatimizda olib borilayotgan izchil ragamlashtirish natijasida sanoat korxonalarini
bargaror faoliyat olib borishiga erishilmoqgda. Bu esa birlamchi sanoat mahsulotlari import hajmini
asta sekin kamayib borishini ta’minlash imkonini beradi. Jahon iqtisodiy reytingida mamlakatimiz
aholisining daromadi belgilab qo‘yilgan o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatga aylanishda
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasining amalga tatbiq qilish orqali mamlakatda barqaror iqtisodiy
o‘sishga erishish belgilangan. Ushbu maqsadni amalga oshirishda yalpi ichki mahsulotda sanoat
ishlab chigarishining ulushini orttirib borish orqgali erishish mumkin. Qator igtisodiy islohotlar amalga
oshirilib bozor munosabatlariga bosgichma-bosgich moslashib borayotgan mamlakatimizda sanoat
tarmoglari asta-sekin takomillashib, yil sayin sanoat uchun zarur bo‘lgan infratuzilma shakllanib
bormoqda.

Sanoat tarmogqlarini kompleks rivojlantirish jarayonida ularning o‘ziga xos xususiyatlarini,
milliy igtisodiyotdagi ahamiyati hamda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan strategiya va
dasturlar bilan uyg‘unligi muhim omil sifatida e’tiborga olinadi.

Y.Polojensova, N.Klevsova hozirgi vaqtda sanoat rivojlanishining o‘zgarishi sharoitida
rivojlangan mamlakatlar sanoat ishlab chigarish texnologiyalari kengayib boradigan holatga o‘tdilar
va korxonalarda nafagat texnologiyalarni, balki ushbu texnologiyalarni yangi rejimda ishlashga
imkon beradigan boshqaruv tizimini ham joriy etdilar. “Shu asosda boshqa davlatlarda ham shu kabi
tajribani qo‘llash kelajakda sanoat rivojlanishiga katta turtki bo‘lishini ta’kidlaganlar” [3].

E.Vetrova va L.Lapochkina esa tadgigotlarida sanoat rivojlanishining zamonaviy nazariyasi
asosiy qoidalari davlat darajasida strategik garorlar gabul gilishda ham hisobga olinishi yaxshi samara
berishiga e’tibor qaratilgan. Sanoatni rivojlantirishning tobora kuchayib borayotgan muammolari
nazariya va uning amalga oshirilishida ba’zi qarama-qarshiliklar mavjudligini ko‘rsatmoqda.
“Shuningdek, sodir bo‘layotgan o‘zgarishlarni nazariy va amaliy jihatdan baholash va ularni
muvofiqlashtirish yo*‘nalishlarini aniqlash zarurligini ta’kidlaganlar” [4] .

Bizningcha, yuqoridagi tadgiqot natijalariga asoslanib, fikrlarni umumlashtirgan holda, sanoat
bu insoniyatni barcha ehtijoylarini qondirish va aholini turmush darajasini yaxshilash uchun xizmat
qiladigan bir nechta tarmoq jamlanmasidir. Ushbu jarayon barcha iste’molchilar (aholi, korxona,
davlat va boshqgalar) talabini gondirish natijasidagina sanoat tarmogqlarining uzluksiz faoliyat yuritishi
ta’minlanadi. Sanoatning barcha tarmoqlari faoliyati uzluksizligini ta’minlashda respublikada soha
faoliyatiga doir qonun va garorlar gabul qilinayotganligi strategik jihatdan to‘g‘ri yo‘nalish ekanligini
ko‘rsatadi.

Tarmoq tuzilmasi deganda, uning umumiy tarkibi, tarmogqlararo nisbatlar va o‘zaro alogadorlik
munosabatlari tushuniladi. Tarmoq tuzilmasi unda yuz bergan va yuz beradigan o‘zgarishlarni aks
ettirib, pirovardida sanoat taraqqiyoti darajasini belgilaydi[5,6].

Hozirgi paytda barcha mamlakatimizdagi sanoat tarmoglari 18 kompleks tarmogni o‘z ichiga
oladi.

Sanoatning kompleks tarmog‘i mamlakat iqtisodiyotiga turlicha yo‘nalishlarda ta’sir o‘tkazadi:

- infratuzilmalarni shakllanishi;

- igtisodiy xavfsizlik;

- texnologik yangilanish;

- igtisodiy rivojlanish;

- bandlik.

Yuqorida keltirilgan sanoatning mamlakat iqtisodiyotiga ta’sir doirasida mamlakatdagi sanoat
tarmogqlarining umumiy infratuzilmasini rivojlanishi, sanoat mahsulotlari importiga garamlikni oldini
olish hamda texnik va texnologik jihatdan rivojlanishni amalga oshirish mumkin [7; 8].

Igtisodiyotda sanoatning rivojlanishi mamlakatdagi gonun va qonunosti hujjatlarining
mavjudligiga ham bog‘liq hisoblanadi. Sanoatning rivojlanib ravnaq topishida qabul qilinayotgan
gonunlar katta ahamiyatga ega. Qonun hujjatlari sanoatning barcha sohalarini tartibga solib, ularning
barqaror va samarali faoliyatini ta’minlaydi. Mamlakatda sanoat tarmog‘ining rivojlanish jarayonida
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amal gilayotgan soliq gonunchiligi, mehnatga oid huqugiy normalar va atrof muhitni muhofaza gilish
bo‘yicha belgilangan talablar muhim ahamiyat kasb etadi.

Sanoatni rivojlantirish jarayonida qonunlar igtisodiyotni boshgarish va maqsadli yo‘naltirishda
hukumatning asosiy vositalaridan biri bo‘lib, barqaror va uzoq muddatli o‘sishga erishishda hal
qiluvchi o‘rin tutadi.

O‘zbekiston sanoatining rivojlanishida gonun hujjatlari muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
hujjatlar mamlakatning iqtisodiy o‘sishiga, yangi texnologiyalar joriy etilishiga, investitsiyalarni jalb
gilishga va eksport imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi. Yugoridagi gonun hujjatlarining
sanoat rivojlanishidagi o‘rni aniq dalillar va misollar bilan ko‘rsatilgan.

Fikrimizcha, yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan qonun hujjatlari va ularning amaliy natijalari
O‘zbekiston sanoatining jadal rivojlanishiga xizmat qiladi. Bu qonuniy hujjatlar mamlakatning sanoat
salohiyatini oshirish va iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlashga zamin bo‘lmoqda.

Iste’molchilarning eng zarur ehtiyojlarini qondirish ozig-ovqat sanoati mahsulotlari orqali
amalga oshadi. Natija samarasi o‘laroq mamlakat aholisining hayot tarzi yaxshilanadi. “Jahon
mamlakatlaridagi hozirgi vaziyat, bir tomondan, uchinchi dunyo mamlakatlarida juda ko‘p sonli och
odamlarning mavjudligi bilan, boshga tomondan, rivojlangan mamlakatlarda ortigcha ozig-ovgat
ishlab chigarish va uning iste’molidagi isrofgarchilik bilan xarakterlanadi”.

Rivojlangan mamlakatlarda ozig-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyoj ortib borayotgan bir
paytda, ularning yetishmovchiligi ayrim holatlarda strategik xomashyo, gimmatbaho resurslar yoki
siyosiy imtiyozlar evaziga import gilinishiga olib kelmoqda. Bu esa ozig-ovgat xavfsizligining
muhim tashqi omillar bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Menejer ] _ o
Xisob-kitob bo‘limi
Sotuv bo‘limi i Innovatsion jamoa i Texnik bo‘lim i Avtomatlashtirish bo‘limi i
Xomashyo bilan
ta’minlash va prognoz
bo‘limi
i Reklama bo‘limi : . L
| ' Yordamchi xo‘jalik [
—» (SMM, web-saytlar ¢———— !
| orqgali) L . .
| i Asosiy ishlab chigarish | —

Qadoglash va sotish ~ —

1-rasm. Ozig-ovgat sanoati korxonalarining umumiy tarkibiy tuzilishi
Manba: muallif ishlanmasi

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini tashkil gilishda ilmiy asoslangan boshgaruv
gonuniyatlariga asosan ish ko‘rish samarali natijalarga erishishni ta’minlaydi. Ushbu jarayonda oziq-
ovgat sanoati korxonalarining alohida xususiyatlarini hisobga olishdagi asosiy omillar ko‘rsatib
o‘tilgan.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini samarali boshqarishda tashqi ragobat kuchlariga
qarshi turishga moslashtirish, o‘z mahsulotlari bozorining bir-biridan doim ajralib turadigan talab
gonuniga javob berishga sharoit yaratib beradi (1-rasm).
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Ozig-ovgat sanoati faoliyatini quyida keltirilgan 4 ta asosiy omillarni e’tiborga olgan holda
yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi:

1. Aholi soni ko‘p bo‘lgan hududlarda ozig-ovqat sanoati korxonalarini joylashtirish magsadga
muvofiq sanaladi, chunki bu hududlarda xaridorgirlik darajasi nisbatan yuqoriroq bo‘ladi. Ayniqgsa,
tezda yaroqgsiz holga keladigan mahsulotlarni ishlab chigaruvchi subyektlar uchun bu omil muhim
ahamiyat kasb etadi.

2. Ozig-ovqat sanoati subyektlarini joylashtirishda logistika bilan bog‘liq xarajatlar muhim
omil sifatida garaladi. Masalan, konservalangan mahsulotlar ishlab chigaruvchi korxonalarni dengiz
mahsulotlari manbalariga yaqin hududlarda tashkil etish orqgali transport xarajatlarini kamaytirish
mumekin.

3. Ozig-ovqat sanoati korxonalari boshqa sanoat korxonalariga nisbatan ko‘proq ishchi kuchini
talab etadi. Shu bois, bu kabi ishlab chigarish obyektlarini mehnat resurslari ko‘p bo‘lgan va aholi
zich yashaydigan yirik hududlarda joylashtirish afzal hisoblanadi.

4. Turli xil assortimentdagi ichimlik mahsulotlarini ishlab chigaruvchi korxonalarni tabiiy suv
zaxiralari mo‘l hududlarda joylashtirish maqsadga muvofiqdir. Shu bilan birga, ishla chigarish
jarayonini rejalashtirishda bu soha bilan bog‘liq bo‘lgan boshga tarmogqlarning texnologik va
tashkiliy xususiyatlarini ham hisobga olish muhim. Ushbu sanoatning ayrim yo‘nalishlari mamlakat
bo‘ylab barcha iqtisodiy hududlarda joylashtirilishi lozim bo‘lsa, ba’zi tarmoqlar esa fagat muayyan
hududlarda tashkil etilishi magsadga muvofigdir. Bundan korxonalar gatoriga gandolat, un va un
mahsulotlari va makaron mahsulotlari ishlab chigaruvchilar kiradi.

Yugoridagilardan quyidagicha xulosa gilish mumkinki, mamlakatimizda mustaqillik yillaridan
keyingi bosgichda sanoatning rivojlanib borishi hamda mamlakat yalpi ichki mahsulotida uning
ulushini orttirib borishi iqtisodiyotning ravnaq topib borayotganini ko‘rsatib beradi. Shuningdek,
ozig-ovgat mahsulotlari importini umumiy import mahsulotlari tarkibida gisgarib borishi ham
igtisodiy, ham ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash borasidagi gilinayotgan ishlarning natijasi sifatida
garaladi. Ozig-ovgat mahsulotlarining sanoat ishlab chigarishidagi hissasini bosgichma-bosqgich
oshirish nafaqat aholining sifatli mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyojini qondiradi, balki yashash darajasi
va turmush sifati yaxshilanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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KAMBAG-*‘AL VA ISHSIZ FUQAROLARNI TADBIRKORLIKKA JALB QILISH
MASALALARI

BOITPOCHI BOBJIEYHEHUA MAJIOOBECIIEYEHHBIX 1 BESBPABOTHBIX I'PAK/IAH
B IPEAIIPUHUMATEJIBCKYIO JEATEJIBHOCTD

ISSUES OF ENGAGING LOW-INCOME AND UNEMPLOYED CITIZENS IN
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Zufarova G.A. Andijon davlat texnika instituti “Igtisodiyot” kafedrasi professori

Annotatsiya

Magolada kambag‘al va ishsiz fugarolarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb gilishning ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyati, amaliy mexanizmlari va institusional yondashuvlari tahlil gilingan.
Tadbirkorlikni rivojlantirish orgali kambag‘allikni qisqartirish, aholi bandligini ta’minlash, o‘zini
o‘zi band qilish tizimini shakllantirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, ta’lim, moliya, infratuzilma
va mentorlik mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligi asosida kompleks model taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: Kambag-allik, ishsizlik, tadbirkorlik, mikrobiznes, o‘zini o‘zi band qilish,
ijtimoiy bargarorlik, inson kapitali, bandlik siyosati.

B naHHO# cTaTbe MpoaHaIU3UPOBAHbI COLMATBLHO-3KOHOMHYECKOE 3HAYEHHUE, MPAKTUYECKUE
MEXaHU3Mbl U MHCTUTYL[MOHAJIbHBIE MOJIXO/AbI K BOBJICUCHUIO Majl000eCeyeHHbIX U 0e3paboTHBIX
rpaxaaH B IMPEANPUHUMATEIbCKYIO JEATENBHOCTh. B  HcclenoBaHMM OCBEIIAIOTCS BOIPOCHI
COKpallleHUst OeTHOCTH, O0ecledyeHus] 3aHATOCTH HaceleHHs | (OPMHPOBAHUS CHUCTEMBbI
CaMO3aHATOCTH IMOCPEICTBOM Pa3BUTHUS NPEANPUHUMATENbCTBA. TaKkke Ha OCHOBE B3aHMMOCBS3HU
0o0pa3oBaTeNbHbIX, (PMHAHCOBBIX, MHPPACTPYKTYPHBIX U MEHTOPCKUX MEXaHU3MOB IpEI0KEeHa
KOMILIEKCHAsI MOJIENb.

KuawueBble caoBa: bennocts, 0Oe3paboTuiia, NpelnpUHUMATEIbCTBO, MUKpPOOU3HEC,
CaMO3aHsTOCTh, COLlMANIbHAs CTAOMIIbHOCTD, YEJIOBEUECKHUM KaluTa, MOJIUTHKA 3aHSITOCTH.

This article analyzes the socio-economic significance, practical mechanisms, and institutional
approaches to involving low-income and unemployed citizens in entrepreneurial activity. The study
highlights issues of poverty reduction, employment promotion, and the formation of a self-
employment system through the development of entrepreneurship. In addition, a comprehensive
model is proposed based on the interconnection of educational, financial, infrastructural, and
mentoring mechanisms.

Keywords: Poverty, unemployment, entrepreneurship, microbusiness, self-employment, social
stability, human capital, employment policy.

Iqtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni
qisqartirish hisoblanadi. Aynigsa, ishsiz va kambag‘al qatlamni iqtisodiy faollikka jalb gilish
masalasi ijtimoiy-iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Inson
resurslarini rivojlantirish, mehnat bozorini isloh gilish, bandlikning zamonaviy shakllarini tatbiq etish
orqali kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha chora tadbirlarni ishlab chigish bugungi kunda asosiy
vazifalardan biri hisoblanadi. 2025 yildan boshlab yetakchi tadbirkorlarni jalb gilgan holda
igtisodiyotning tegishli tarmoq va sohalariga ixtisoslashgan mahallalar sonini har yili 10 foizga
oshirib borsin;har yili 50 ming nafar o‘zini o‘zi band qilgan fuqarolarni bosqichma-bosgich kichik
biznes subyektlariga aylantirish choralarini ko‘rish orqali amalga oshirish rejalashtirilgan. [1]

Tadbirkorlik esa bu jarayonda eng samarali mexanizm sifatida namoyon bo‘lib, aholi uchun
barqaror daromad manbai yaratish, o‘zini 0‘zi band qilish imkoniyatlarini kengaytirish va yangi ish
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o‘rinlarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes barqaror iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlash, ish o‘rinlarini yaratish, bandlikni oshirish va ishsizlikni kamaytirishda muhim rol
o‘ynaydi. Ushbu tadqiqotning maqgsadi mintaqaviy mehnat bozorida kichik biznesni
rivojlantirishning bandlikka ta’sirini o‘rganishdir. Ushbu maqolada mintaganing ishchi kuchidan
samarali foydalanishni ta’minlashda kichik biznesning roli o‘rganiladi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka jalb qilish nafaqat iqtisodiy muammolarni hal
etish, balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash, ijtimoiy qaramlikni kamaytirish va inson kapitalini
rivojlantirishga xizmat giladi.

Kambag‘al va ishsiz shaxslarning tadbirkorlikka jalb etilishi bir qator to‘siglar bilan
cheklangan: boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi, bilim va ko‘nikmalarning yetishmasligi va
tavakkalchilikdan psixologik qo‘rquv. Qo‘shimcha to‘siglar qatoriga yuqori soliglar, byurokratiya,
kredit olishdagi giyinchiliklar va igtisodiy noaniglik kiradi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarning tadbirkorlikka jalb etilishi bir qator to‘siglar bilan
cheklangan: boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi, bilim va tajribaning yetishmasligi, byurokratik
byurokratiya va xavfdan psixologik qo‘rquv. Asosiy qiyinchiliklar gatoriga yuqori soliq yuki,
kreditlar uchun garovning yetishmasligi, aniq biznes-rejalarning yo‘qligi va malakali kadrlarning
yetishmasligi kiradi

-Moliyaviy to‘siqlar: Shaxsiy jamg‘armalarning yo‘qligi, garov ta’minotining yo‘qligi yoki
kredit reytingining pastligi tufayli bank kreditlarini ololmaslik.

-Ijtimoiy va psixologik omillar: Muvaffaqiyatsizlikdan qo‘rqish, o‘ziga ishonchsizlik, past
motivatsiya, tadbirkorlik madaniyati va tajribasining yo‘qligi.

-Kasbiy va ta’limdagi cheklovlar: Boshqaruv ko‘nikmalarining yo‘qligi, marketing, moliya va
gonunchilikni bilish.

-Ma’muriy va iqtisodiy to‘siqlar: Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazishdagi qiyinchiliklar, yugori soliq
yuki, noaniq protseduralar va ba’zi hollarda korrupsiya.

-Infratuzilma muammolari: Mintaqalarda ma’lumotlarga, o‘quv dasturlariga va ustozlik
yordamiga cheklangan kirish.

1-jadval
Kambag‘allik darajasi, [2] %
Hudud nomi 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil 2025 yil
O‘zbekiston
Respublikasi 17 14.1 11 8.9 58
Andijon 19,3 17,4 11,9 9,5 6,1
viloyati

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, Andijon viloyatida kambag‘allik darajasi o‘rtacha
respublikaga nisbatan yuqori. Lekin Andijon viloyatida 2021-2025 vyillarni solishtirganimizda
kambag‘allik darajasi 13.2 foizga kamaygan. Buning sabablaridan biri mahallalarda barqaror bandlik
yo‘nalishidagi xizmatlar gamrovini kengaytirish, daromad manbalarini yaratish, aholini kasb-hunarga
o‘qitish va tadbirkorlikka jalb qilish bo‘yicha ishlar amalga oshirilib kelinmoqda.

Kambag‘allik fagat daromad yetishmasligi bilan cheklanib qolmay, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
mehnat bozoriga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi bilan ham tavsiflanadi. Ishsizlik esa inson
kapitali potensialining to‘liq ro‘yobga chigmasligiga, ijtimoiy passivlikka va iqtisodiy
samaradorlikning pasayishiga olib keladi. Shu nuqtai nazardan, mazkur ikki muammo o°zaro bog‘liq
bo‘lib, ularni hal etish kompleks yondashuvni talab giladi.

Mamlakatimiz mehnat bozorining samarali mexanizmlarini joriy gilish, aholining ishchanlik
faolligini oshirish, kambag‘al va ishsiz fuqarolarni zamonaviy kasb-hunar va tadbirkorlik
ko‘nikmalariga o‘qitish, shu asosda ularni doimiy daromad keltiradigan mehnat va tadbirkorlik
faoliyatiga jalb qilish orqali bandligini ta’minlash bilan kambag‘allikdan chiqarishga qaratilgan. [3]
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Tadbirkorlik faoliyati esa ushbu muammolarni hal gilishda samarali vosita hisoblanadi, chunki
u fugarolarni igtisodiy faol subyektga aylantiradi, ijtimoiy faollikni oshiradi va mustaqil daromad
manbalarini yaratadi.

Kichik biznes — bu iqtisodiyotning mustaqil sektori bo‘lib, u ma’lum mahsulotlar ishlab
chiqaradi (ishlarni bajaradi, xizmatlar ko‘rsatadi), shaxsiy mehnatdan, xususiy va shaxsiy mulkdan
va cheklangan miqgdordagi resurslardan foydalanadi, ammo shu bilan birga sezilarli innovatsion
salohiyatga ega.

2-jadval
Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi ulushi [4], %
Hudud nomi 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil
O‘zbekiston
Respublikasi 74,5 73,9 74 74,5
Andijon viloyati 80,7 80,2 80,7 81,3

Kichik tadbirkorlikni jami bandlikdagi ulushi Andijon viloyati o‘rtacha Respublika ulushiga
nisbatan yuqori ko‘rsatkichdaligi Andijon viloyatida kichik biznesni rivojlanib borishi hamda aholiga
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishi uchun qulay imkoniyatlar yaratilishi bilan izohlash mumkin.

Kichik biznes iqtisodiyotning uyg‘un rivojlanishiga va milliy ishlab chigarishni diversifikatsiya
qilishga hissa qo‘shadi, chunki u ommaviy ishlab chiqarishga samarali innovatsiyalar kiritish yo‘li
hisoblanadi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka tayyorlashda ta’lim hal giluvchi ahamiyatga
ega. Qisqa muddatli o‘quv kurslari, kasbga qayta tayyorlash dasturlari, moliyaviy savodxonlikni
oshirish, biznes-rejalashtirish ko‘nikmalarini shakllantirish tadbirkorlik faoliyatining asosiy
poydevori hisoblanadi.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes o‘ziga xos xususiyatlari tufayli muhim bandlik
muammolarini hal gilishga godir. Mintagada bargaror bandlikka erishish uchun kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini takomillashtirish, solig gonunchiligini soddalashtirish,
rag‘batlantirish va boshqalar orqali rivojlantirish zarur.

Biznes-inkubatorlar, kovorking markazlar, ishlab chigarish ustaxonalari, servis markazlari
tadbirkorlik faoliyati uchun qulay muhit yaratadi. Bu esa yangi biznes subyektlarining bozorga kirish
xavflarini kamaytiradi. Tajribali tadbirkorlar bilan hamkorlik qilish, biznes-nastavniklik tizimi,
konsalting xizmatlari yangi tadbirkorlarning xatolarini kamaytirish va biznes bargarorligini
ta’minlashga xizmat giladi.

Igtisodiyotda kichik biznes sektorining kengayishi va rivojlanishi hamda xususiy tadbirkorlik
faoliyati uchun sharoitlar yaratish mamlakatning muvaffaqiyatli rivojlanishining muhim talablari
sifatida qaralishi kerak, bu esa, boshga narsalar gatori, mehnatga layoqatli aholining bandlik
darajasiga va mehnat resurslaridan samarali foydalanishga bog‘liq. [5]

3-jadval
Aholi umumiy daromadlari hajmi [6]

Ko‘rsatkichlar 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil 2025 yil
O‘zbekiston

Respublikasi so‘m.
O‘sish sur’atlari, % 112,7 124,8 121,2 116,7 122,5

550747,3 667418,6 779085,7 954252 1134253

Tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun Respublikada yaratilayotgan shart-sharoitlar aholi
bandligini oshirish bilan birga ularni daromadini oshib borishini 3 jadval ma’lumotlarida ko‘rish
mumkin. Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka jalb qilish ijtimoiy-iqtisodiy taraggiyotning
muhim omili hisoblanadi. Bu jarayon nafagat ishsizlik darajasini kamaytirish, balki aholining
igtisodiy faolligini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish va ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashga
xizmat qiladi.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish orqali kambag*allikka qarshi
kurashish samarali bo‘lishi uchun ta’lim, moliya, infratuzilma va mentorlik mexanizmlari o‘zaro
bog‘liq holda amal qilishi lozim. Ana shu kompleks yondashuv asosida barqaror ijtimoiy-igtisodiy
natijalarga erishish mumkin.
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ATTRACTIVENESS OF SMALL ENTERPRISES

Ergashev Ilhomjon Ikromovich
Andijon davlat texnika instituti Igtisodiyot kafedrasi dotsenti, i.f.f.d (PhD)

Annotatsiya

Mazkur magolada kichik korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda jahon
mamlakatlari tajribasi ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadgiqot davomida rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlarda kichik biznesni go‘llab-quvvatlash mexanizmlari, davlat siyosati,
moliyaviy institutlar hamda innovatsion infratuzilmaning roli o‘rganildi. Shuningdek, kichik
korxonalar faoliyatiga investitsiyalarni jalb etishda institutsional islohotlar, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va davlat-xususiy sektor hamkorligining ahamiyati asoslab berildi. Tadgiqot natijalari
kichik biznesning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va investitsion faollikni oshirishdagi muhim
o‘rnini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, investitsiyaviy jozibadorlik, investitsiyalar, davlat siyosati,
innovatsiyalar, biznes inkubator, moliyaviy go‘llab-quvvatlash, igtisodiy rivojlanish.

B nanHOM cTathe Hay4YHO AHAIU3UPYETCA MHUPOBOM OIBIT IOBBIIICHUS WHBECTULIMOHHOMN
MIPUBJIEKATEIIBHOCTH MAJIBIX HNpeanpuaATHii. B Xomae wucciienoBaHus pacCMOTPEHBI MEXaHU3MBI
rOCYJapCTBEHHOI MOJIEPKKA Majoro OusHeca, posib (PMHAHCOBBIX WHCTHTYTOB, HHHOBAIIMOHHOMN
MHPACTPYKTYPHI U TOCYAAPCTBEHHON MOJIMTUKU B Pa3BUTHIX U pa3BUBaroIIuXcs cTpaHax. Ocoboe
BHUMaHHE YAEJICHO MHCTUTYIIMOHAIBHBIM pedopMaM, (HHAHCOBOM MOAIECPKKE U COTPYIHUUYECTBY
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rOCYJIapCTBEHHOT'O0 U YACTHOT'O CEKTOPOB B MPHUBJICYEHUN UHBECTUIMN. Pe3ynbTaThl UCCIEIOBAHUS
MOATBEPXKIAIOT 3HAYUTEIBHYIO POJb Majgoro Ou3Heca B OOECHEYCHHH DKOHOMHUYECKOU
YCTOMYMBOCTH M MHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH SKOHOMMKH.

KiroueBble cjioBa: Majblii OW3HEC, WHBECTUIIMOHHAS MPUBIICKATEIHLHOCTh, WHBECTHUIIUH,
rocyJapcTBeHHasi TIOJUTHKA, WHHOBallUM, OW3HEC-WHKYyOaTophl, (uHAHCOBas TMOIICPIKKA,
3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE.

This article provides a scientific analysis of international experience in enhancing the
investment attractiveness of small enterprises. The study examines support mechanisms for small
businesses, the role of government policy, financial institutions, and innovation infrastructure in both
developed and developing countries. Special attention is given to institutional reforms, financial
support instruments, and public-private partnerships aimed at attracting investments. The findings
highlight the significant role of small enterprises in ensuring economic stability and increasing
investment activity.

Keywords: small business, investment attractiveness, investments, government policy,
innovation, business incubators, financial support, economic development.

Bugungi globallashuv va ragamli iqtisodiyot sharoitida kichik korxonalar milliy
igtisodiyotlarning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida e’tirof
etilmogda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ular iqgtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, yangi ish
o‘rinlarini yaratish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish va ragobat muhitini shakllantirishda muhim
rol o‘ynaydi [1].

So‘nggi vyillarda ko‘plab mamlakatlarda kichik korxonalar igtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishiga aylangan bo‘lib, ularning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish masalasi alohida
ahamiyat kasb etmoqda. Rivojlangan davlatlarda bu magsadga erishish uchun solig imtiyozlari,
subsidiyalar, davlat kafolatlari, biznes inkubatorlar va texnoparklar kabi kompleks mexanizmlar joriy
etilgan [2].

Shu nugtai nazardan, kichik korxonalar investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda jahon
tajribasini o‘rganish va ilg‘or boshgaruv mexanizmlarini milliy sharoitga moslashtirish ilmiy va
amaliy jihatdan muhimdir. Mazkur maqolaning asosiy magsadi — Kkichik korxonalarning
investitsiyaviy jozibadorligini samarali boshgarish mexanizmlarini tahlil gilishdir.

Kichik korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va uni samarali boshgarish
masalasi igtisodiyot fanida keng tadqiq etilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu masala
bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turli nazariy yondashuvlar ishlab chigilgan bo‘lib,
ular asosan institutsional muhit, moliyaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda innovatsion
rivojlanish omillari bilan bog‘lig holda o‘rganilgan.

Amerikalik igtisodchi Joseph Schumpeter o‘zining “The Theory of Economic Development”
asarida iqtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi tadbirkorlik va innovatsiya ekanligini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, kichik korxonalar yangi texnologiyalarni joriy etish orqali iqtisodiyotda
“jjodiy buzilish” (creative destruction) jarayonini yuzaga keltiradi va aynan shu omil investorlar
uchun yangi imkoniyatlar yaratadi [5].

Shuningdek, Michael Porterning “The Competitive Advantage of Nations” asarida
mamlakatlarning ragobatbardoshligi korxonalar klasterlashuvi va innovatsion muhit rivojlanganligi
bilan bog‘ligligi asoslab berilgan. Porterga ko‘ra, kichik bizneslar sanoat klasterlari tarkibida faoliyat
yuritganda resurslardan samarali foydalanadi, bu esa ularning investitsiyaviy jozibadorligini oshiradi
[6].

Kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash masalalari David Storey tomonidan
“Understanding the Small Business Sector” asarida keng tahlil gilingan. Muallifning fikricha, kichik
korxonalar rivoji bevosita davlat siyosatining sifati, moliyaviy institutlar mavjudligi va tadbirkorlik
infratuzilmasiga bog‘liq bo‘lib, davlat kafolatlari investitsiya risklarini sezilarli darajada kamaytiradi

[7]1.
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Mahalliy igtisodchi olim A. Vahobovning ilmiy ishlarida esa O°zbekiston sharoitida kichik
biznesni rivojlantirish investitsiya muhitini yaxshilash, moliyaviy infratuzilmani kengaytirish va
institutsional islohotlarni chuqurlashtirish bilan uzviy bog‘ligligi ko‘rsatib berilgan. Olimning
ta’kidlashicha, kichik korxonalar uchun barqaror huquqiy muhit investorlar ishonchini
shakllantirishning asosiy sharti hisoblanadi [9].

Yugqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalar investitsiyaviy
jozibadorligini oshirish ko‘p omilli jarayon bo‘lib, unda innovatsiya, moliyaviy go‘llab-quvvatlash,
davlat siyosati va bozor infratuzilmasi o‘zaro uyg‘un holda faoliyat yuritishi zarur. Demak, jahon
ilmiy adabiyotlarida ushbu masala kompleks yondashuv asosida o‘rganilgan bo‘lib, samarali
boshgaruv mexanizmlarini shakllantirishda nazariy asos vazifasini bajaradi.

Mazkur tadgigotda kichik korxonalar investitsiyaviy jozibadorligini baholash va boshgarish
mexanizmlarini o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuvdan foydalanildi. Tadgigot jarayonida
giyosiy tahlil, igtisodiy-statistik usullar, mantigiy umumlashtirish hamda ilmiy abstraksiya metodlari
go‘llanildi. Shuningdek, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini taqqoslash orgali
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning samarali modellari aniglab olindi.

Kichik korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligini samarali boshgarish masalasi zamonaviy
iqtisodiy tadgiqotlarda kompleks yondashuvni talab etadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik
biznes subyektlariga investitsiyalar ogimi nafagat moliyaviy resurslar mavjudligi, balki institutsional
muhit sifati, davlat go‘llab-quvvatlash mexanizmlari, innovatsion infratuzilma hamda boshgaruv
samaradorligiga ham bevosita bog‘lig hisoblanadi.

IImiy adabiyotlarda kichik biznesning investitsion rivojlanishdagi o‘rni keng yoritilgan.
Masalan, P. Drucker o‘zining “Innovation and Entreprencurship” asarida innovatsiya va tadbirkorlik
iqtisodiy o‘sishning asosiy manbai bo‘lib, aynan kichik korxonalar yangi kapitalni jalb gilishda eng
moslashuvchan subyekt ekanligini ta’kidlaydi [10]. Shuningdek, J. Schumpeter iqtisodiy rivojlanish
nazariyasida innovatsion tadbirkorlikni investitsion faollikning asosiy drayveri sifatida baholab,
kichik firmalar igtisodiyotda “ijjodiy vayronkorlik” jarayonini yuzaga keltirishini asoslab bergan [11].

Quyidagi jadvalda ayrim davlatlarda kichik biznesning igtisodiyotdagi o‘rni va investitsion
jozibadorlikka ta’sir etuvchi asosiy ko‘rsatkichlar umumlashtirildi.

1-jadval
Kichik biznesning iqtisodiy ko‘rsatkichlardagi o‘rtacha ulushi (2010-2020 yy., %)

Mamlakat YA'M‘Z'(%’)' ulushi= | g dlikdagi ulushi (%) | Eksportdagi ulushi (%)
Germaniya 53,8 79,0 55,9
Yaponiya 50,0 70,2 53,8
AQSh 26,0 49,4 33,7
Janubiy Koreya 49,4 87,5 30,9
Xitoy 60,0 80,0 50,0
Hindiston 17.0 40,0 40,0
Turkiya 32,0 72,0 28,0

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy rivojlangan davlatlarda kichik biznes nafaqgat
bandlikni ta’minlash, balki eksport salohiyatini oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa
Germaniya va Yaponiya tajribasida kichik korxonalar sanoat kooperatsiyasi orgali global giymat
zanjirlariga integratsiyalashganligi kuzatiladi. Bu esa investorlar uchun risk darajasining pasayishiga
va kapital go‘yilmalar hajmining ortishiga olib keladi.

M. Porter o‘zining “The Competitive Advantage of Nations” asarida milliy ragobatbardoshlik
bevosita kichik va o‘rta biznes klasterlari rivojlanganligi bilan bog‘liq ekanligini ta’kidlab,
klasterlashuv investitsiya samaradorligini oshirishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [12]. Ushbu
nazariya Germaniya va Janubiy Koreya tajribasida amaliy tasdig‘ini topgan bo‘lib, sanoat klasterlari
kichik korxonalar uchun texnologiya almashinuvi va investorlar bilan alogalarni kuchaytiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat tomonidan yaratilgan biznes infratuzilmasi
investitsion muhit sifatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Jahon banki tadgiqotlariga ko‘ra, biznesni
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ro‘yxatdan o‘tkazish jarayoni soddalashtirilgan mamlakatlarda startaplar soni o‘rtacha 25 foizga
yugori bo‘ladi [13]. Bu esa investitsiya muhitining institutsional omillarga ganchalik bog‘ligligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, innovatsion faoliyatni  qo‘llab-quvvatlash  mexanizmlari  investitsion
jozibadorlikni oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘lmogda. R. Nelson va S. Winter
texnologik rivojlanish nazariyasida innovatsiyalarni go‘llab-quvvatlovchi institutlar mavjudligi
korxonalar uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatini oshirishini ta’kidlaydi [14].
Yaponiya va Janubiy Koreyada texnoparklar hamda startap markazlari aynan shu model asosida
faoliyat yuritadi.

Shunday qilib, amalga oshirilgan tahlillar kichik korxonalar investitsiyaviy jozibadorligini
samarali boshgarish ko‘p komponentli tizim bo‘lib, moliyaviy, institutsional va innovatsion
omillarning o‘zaro uyg‘unligi asosida shakllanishini ko‘rsatdi. Natijalar shuni tasdiglaydiki, jahon
tajribasidagi  kompleks yondashuv igtisodiyotda Kichik biznesning bargaror rivojlanishini
ta’minlashda eng samarali model hisoblanadi.

Mazkur tadgiqot natijalari kichik korxonalar investitsiyaviy jozibadorligini oshirish zamonaviy
igtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Tadgiqot tahlillari shuni
namoyish qiladiki, kichik biznes iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish, bandlik darajasini
oshirish va innovatsion faoliyatni rivojlantirishda strategik ahamiyatga ega. Shu bois, kichik
korxonalar faoliyati uchun qulay investitsion muhit yaratish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi lozim.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, kichik korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligi moliyaviy
resurslarga Kkirish, institutsional barqgarorlik va boshqgaruv samaradorligi bilan uzviy bog‘lig.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi davlat tomonidan kredit kafolatlari, soliq imtiyozlari va biznes
inkubatorlarini go‘llab-quvvatlash investitsiya ogimini sezilarli oshirishini tasdiglaydi. Shu bilan
birga, kichik biznesni Klasterlashuv asosida rivojlantirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish
investor ishonchini oshiruvchi muhim omillardandir.
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IJARA MUNOSABATLARINI MOHIYATI, AHAMIYATI VA TASNIFLANISHI
CYIIHOCTDb, 3HAYEHUE U KJIACCUPUKAILIUA APEHIHBIX OTHOINEHUIA
ESSENCE, SIGNIFICANCE AND CLASSIFICATION OF LEASE RELATIONS

Sativaldiyeva Gulchexra Xudayberdiyevna Andijon davlat texnika instituti
“Buxgalteriya hisobi” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Magqolada O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida sanoat korxonalarining
moddiy — texnik bazasini yangilashda ijara munosabatlarining roli va ahamiyati yoritilgan. Muallif
moliyaviy va operatsion ijara tushunchalarini tahlil qilib, ularning korxonalar uchun iqtisodiy
afzalliklarini, xususan, aylanma mablag‘lar tanqisligi sharoitida ijaraning samaradorligini asoslab
beradi. Shuningdek, xalgaro amaliyotdagi ijara muddatlari (charter, hairing, lizing) va ularning
huqugiy tartibga solinishi bayon etilgan.

Kalit so‘zlar. ljara, ijara shartnomasi, moliyaviy ijara, operatsion ijara, ijarachi, ijaraga
beruvchi, charter, hairing, lizing

B nanHol cTaTthe paccMaTpuBaeTCs PoJib ApEHIHBIX OTHOUIEHUH B OOHOBJICHUH MaTepUAIIbHO
- TEXHUYECKOW 0a3bl MPOMBIIUIEHHBIX NPEIUPUATUH B YCIOBUSAX MOJEPHU3ALMU SKOHOMMKHU
V36ekucrana. ABTOp aHAJIU3UPYET MOHATUS (PMHAHCOBON M ONEPALMOHHON apeH/1bl, 000CHOBBIBAET
UX YKOHOMHYECKHE MPEUMYIIECTBA, B YACTHOCTH, (P (EKTUBHOCTH JM3UHTA B YCIOBUAX IePHUIINTA
00OpOTHBIX cpelcTB. Takke OMUCHIBAIOTCS BHUIBI ApEH]IBI B MEXAYHApOJIHOW MpakTUKe (4apTep,
XaMpUHT, JU3UHT) U UX PABOBOE PEryIHpPOBaHUE.

KiroueBble ciioBa: ApeHna, 10roBop apeHbl, puHaHCOBas apeHa, ONepaloHHas apeH/a,
apeHJaTop, apeH/101aTelb, YapTep, HaeM, JIN3HHT.

This article examines the role of leases in upgrading the material and technical infrastructure of
industrial enterprises amid Uzbekistan's economic modernization. The author analyzes the concepts
of financial and operating leases and substantiates their economic advantages, particularly the
effectiveness of leasing in the face of working capital shortages. The article also describes the types
of leases used in international practice (charter, hiring, leasing) and their legal regulation.

Keywords: Lease, lease agreement, financial lease, operating lease, lessee, lessor, charter,
hiring, leasing

O‘zbekiston Respublikasidagi sanoat korxonalari hozirgi kunda mamlakat iqtisodiyoti
uchun asosiy moliyaviy daromad manbalaridan biri hisoblanadi. Shuning uchun, ilmiy — texnik
taraqqiyot va iqtisodiy sharoitlarning chuqur o‘zgarishi natijasida ishlab chiqarishni o‘zgarishi
turli mulkchilik shaklidagi subyektlarning moddiy — texnik bazasini yangilash va asosiy
vositalarini o‘zgartirishning innovatsion usullarini izlash va amalga oshirishni taqozo etadi.

Bunday usullardan biri ijaradir. Tadbirkorlikda ijaraning roli asosan asosiy vositalarning
faol gismining eng muhim elementlarini — binolar, inshootlar, mashinalar, uskunalar, transport
vositalari va boshqa vositalarni ifodalovchi ijaraga olingan aktivlarning o°zi bilan belgilanadi.

llgari ijara shartnomalari asosan chakana savdo korxonalarida qo‘llanilgangan edi, ular
ko‘pincha o‘z savdo binolarini ijaraga olishgan. So‘nggi vyillarda ijara tobora ommalashib
bormogqda; asosiy vositalarni sotib olish uchun qarz olish o‘rniga, korxonalar ularni vaqtincha
foydalanish uchun yoki keyinchalik sotib olish imkoniyati bilan ijaraga olishlari mumkin.

Bozor igtisodiyoti korxonalar uchun bir gator giyinchiliklarni keltirib chigardi, ularning eng
muhimi raqobat kuchayib borayotgan muhitda, mahsulot narxlarining pastligi va to‘lovga
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layoqgatsizlik tufayli bozorning qisqarishi, xom ashyo vyetkazib beruvchilarini topishdagi
qiyinchiliklar va moliyaviy resurslarning cheklanganligi sharoitida o‘zlarini qanday qilib
mustahkamlashdir.

Shu bilan birga, ko‘plab korxonalar hozirda katta miqdordagi moddiy aktivlar, ko‘chmas
mulk, mashina va uskunalarga ega bo‘lib, ularning ba’zilari ishlab chigarishda muntazam ravishda
foydalanilmaydi. Biroqg, ishlab chigarishni kengaytirayotgan kichik korxonalar, aynigsa yangi
tashkil etilgan korxonalar, gimmatbaho uskunalar, ishlab chigarish va ma’muriy faoliyat uchun
binolar yoki transport vositalarini sotib olishga qodir emaslar. Natijada, bunday vaziyatlarda
ijaraga munosabatlari ham ijaraga beruvchi, ham ijarachi uchun foydali bo‘lishi mumkin.

Ishlab chigarishda asosan tabiiy xususiyatlarini yo‘gotmaydigan binolar, inshootlar,
uskunalar, transport vositalari, yer uchastkalari va boshga mulklar ijaraga berilishi mumkin.

ljara munosabatlarini mohiyati shundaki, ijaraga beruvchi ijaraga oluvchiga mulkni
vagtinchalik egalik gilish va undan foydalanishni haq evaziga taqdim etadi, bu esa ijara muddati
davomida ham, uning amal gilish muddati tugashidan oldin ham, keyin ham ijaraga beruvchining
mulki bo‘lib goladi [1].

Bundan tashqgari, hozirda mamlakatimizdagi aksariyat korxonalarda aylanma mablag‘lar
yetishmaydi. Ular asosiy vositalarini yangilay olmaydilar yoki ilmiy — texnik yutuglarni joriy
qila olmaydilar va kredit olishga majbur bo‘ladilar. Biroq, agar korxonada asosiy vositalarini
yangilash uchun aylanma mablag‘lar yetishmasa, uskunalarni ijaraga olish foydaliroq hisoblanadi.
Bundan tashqgari, moliyaviy ijaradan foydalanadigan korxona asosiy vositalarni kreditga sotib
olishga ko‘ra butun ijara muddati davomida uskunaning narxining 10 foizgacha korxonani
mablag‘ini tejalishiga olib keladi va bu odatda bir yildan besh yilgacha davom etadi.

Mutaxassislarning fikricha, O°‘zbekiston Respublikasidagi hozirgi iqtisodiy vaziyat
moliyaviy ijarani rivojlantirish uchun juda qulaydir. ljaraning ushbu shakli modernizatsiya uchun
mablag® yetishmayotgan korxona va investitsiyalarni qaytarish kafolatlari yetarli emasligi sababli
kredit berishni istamaydigan bank o‘rtasidagi qarama — qgarshiliklarni bartaraf etadi.

ljara bitimi barcha tomonlar uchun foydali bo‘lib: bir tomon bo‘lib — bo‘lib qaytariladigan
kredit va zarur jihozlarni oladi; ikkinchi tomon esa kreditni gaytarish kafolatini oladi, chunki ijara
obyekti oxirgi to‘lov olinmaguncha 1jaraga beruvchining yoki ijara bitimini moliyalashtiruvchi
bankning mulki bo‘lib qoladi.

[jarachi va ijaraga beruvchi o‘rtasidagi munosabatlar yozma ravishda tuzilgan va ijaraga
olingan mulk haqida batafsil ma’lumot, shuningdek, ijara muddati, ijjara miqdori va to‘lov tartibini
o‘z ichiga olgan ijara shartnomasi bilan belgilanadi. O‘zbekiston Respublikasining Fugarolik
kodeksi ijara shartnomasi tomonlarining hugqug va majburiyatlarini, ijarachiga mulkni tagdim etish
shartlarini va ijaraga olingan mulkdagi nugsonlar uchun ijaraga beruvchining javobgarligini
belgilovchi asosiy hujjatdir [2].

Mulk uchun ijara to‘lovi to‘liq tiklash, ta’mirlash xarajatlari va ijaraga olingan mulkni to‘la
tiklash holatida saqlash uchun amortizatsiyani, shuningdek, foydaning foizini o‘z ichiga oladi.
Igtisodiy mazmuniga ko‘ra, moliyaviy va operatsion ijara munosabatlari bir biridan farglanadi.

Moliyaviy ijara munosabatlari quyidagi talablardan biriga javob berganda yuzaga keladi:

» ijara muddati ijaraga olingan aktivning foydali muddatiga to‘g‘ri kelganda yoki unga juda
yaqin bo‘lganda;

« ijaramuddati uchun ijara haqgi shartnoma tuzilgan paytdagi ijaraga olingan aktivning joriy
giymatidan oshib ketadi yoki unga tenglashadi;

» mulk huquqi ijara muddati tugagandan so‘ng ijarachiga o‘tadi;

« ijarachi ijara muddati davomida ijaraga olingan aktivni sotib olish huqugiga ega.

Moliyaviy ijara shartnomasi bo‘yicha ijaraga olingan aktivga egalik qilish bilan bog‘liq
barcha xavf va mukofotlar ijarachiga o‘tkaziladi. Ijarachi ijaraga olingan aktivni o‘z balansida aks
ettiradi. ljara muddati uchun mulk huqugi boshga shaxsga o‘tkazilishi yoki o‘tkazilmasligi
mumkin.

Operatsion ijara — bu ijarachining vaqgtinchalik ehtiyojlarini gondirish uchun ilgari sotib
olingan mulkni ma’lum bir muddatga ijaraga berish. [jara muddati tugagandan so‘ng, mulk ijaraga
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beruvchiga qaytariladi. ljara muddati davomida faqgat ijaraga olingan mulkka egalik huquqgi
o‘tkaziladi [3].

ljara xarajatlari butun ijara muddati davomida tizimli ravishda davr xarajatlari sifatida tan
olinadi. Mulk ijaraga beruvchining balansida va ijarachining balansidan tashqarida hisobga
olinadi. Xalgaro amaliyotda ijara muddatiga ko‘ra, uch turdagi ijara shartnomalari mavjud bo‘lib,
ular:

* uzog muddatli (lizing) — 12 oydan ortig muddatga;

* o‘rta muddatli (hiring) — bir yildan uch yilgacha bo‘lgan muddatga;

* gisga muddatli (charter) — bir yildan ortiq bo‘Imagan muddatga.

Charter — bu ijarachi tomonidan keyinchalik sotib olish huqugisiz mulkni bir yilgacha
bo‘lgan muddatga ijaraga berishdir. Masalan, samolyot yoki kemani bitta reys uchun yoki ketma
— ket bir nechta reyslar uchun ma’lum bir muddatga ijaraga berish ( time — charter).

Rayting — bu ijarachi tomonidan keyinchalik sotib olish huquqisiz gisga muddatli mulk
ijarasining bir turi bo‘lib, uning narxi ijaraga olishdan yuqori.

Hairing — bu mulkka egalik huqugini ijarachiga o‘tkazish huquqisiz olti oydan uch yilgacha
bo‘lgan o‘rta muddatli ijara.

Lizing — bu mulkni uch yildan ortig muddatga ijaraga berishdir.

Hairingda eng keng tarqalgan uskunalar transport vositalari, qurilish texnikasi, yo‘l texnikasi
va sanoat uskunalari hisoblanadi.

Moliyaviy ijaradan farqli o‘laroq, hairingda odatda ijara shartnomasi tugagandan so‘ng aktivga
egalik huquqini ijarachiga o‘tkazish nazarda tutilmaydi[3].

ljara obyekti ketma— ket bir nechta ijarachiga ijaraga berilishi mumkin, bu esa egasiga obyekt
giymatini asta-sekin goplash imkonini beradi.

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarda biznes amaliyotida turli xil ijara turlari
go‘llaniladi, ularning har biri o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Eng keng tarqalganlari turlari:

* Operatsion ijara.

*» Moliyaviy ijara.

* Qaytariladigan ijara.

 Ulushli (uchinchi shaxs ishtirokida).

* To‘g‘ridan — to‘g‘ri ijara.

* Sub — ijara.

ljaraning bunday turlari ikkita asosiy ijara shaklining variantlari hisoblanadi: operatsion yoki
moliyaviy ijaralar [4].

O<zbekiston Respublikasida “Ijara to‘g‘risida” gi Qonun ijaraning uchta asosiy turini
tartibga soladi: operatsion, moliyaviy va qaytariladigan ( moliyaviy ijara turi). Keling, ijaraning
eng keng tarqalgan turlarini batafsilroq ko‘rib chiqaylik.

* Operatsion ijara — bu joriy ijara bitimi. Odatda, bunday bitimning muddati ijaraga olingan
aktivning to‘liq amortizatsiya davridan qisqaroq. Shuning uchun, shartnomada ko‘rsatilgan ijara
hagqi aktivning to‘liq gqiymatini qoplamaydi, bu esa bir necha marotaba ijaraga berishni talab giladi.
Operatsion ijaraning eng muhim farglovchi xususiyati ijaraga oluvchining shartnomani
muddatidan oldin bekor gilish huquqidir. Bunday shartnomalarda ijaraga olingan uskunani
o‘rnatish va doimiy texnik xizmat ko‘rsatish bo‘yicha turli xil xizmatlar ham ko‘rsatilishi mumkin.
Shu sababli, ushbu ijara shaklining yana bir nomi — xizmat ko‘rsatish ijarasi. Ko‘rsatilgan
xizmatlarning qiymati ijara haqiga kiritiladi yoki alohida to‘lanadi.

Operatsion ijaraning asosiy obyektlari tez eskiradigan uskunalar (kompyuterlar, turli xil ofis
uskunalari va boshqalar) va doimiy texnik xizmat ko‘rsatishni talab qiladigan texnik jihatdan
murakkab uskunalardir.

Umuman olganda, operatsion ijara shartlari ijaraga oluvchi uchun qulayroq. Xususan, ijara
shartnomasini muddatidan oldin bekor gilish imkoniyati eskirgan uskunalardan tezda qutilish va
uni yuqori texnologiyali va raqobatbardosh uskunalar bilan almashtirish imkonini beradi. Bundan
tashqari, noqulay vaziyatlar yuzaga kelsa, ijaraga oluvchi uskunani egasiga muddatidan oldin
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qaytarish orqali ijara shartnomasini to‘xtatish ya’ni tezda tugatishi mumkin, bu esa obyektni
tugatish yoki qayta tashkil etish bilan bog‘liq xarajatlarni sezilarli darajada kamaytiradi.

Bir martalik loyihalar yoki buyurtmalar uchun operatsion ijara kerak bo‘lmaydigan
uskunalarni sotib olish va ularga texnik xizmat ko‘rsatish zaruratini bartaraf etadi.

ljaraga beruvchi yoki uskunalar ishlab chigaruvchisi tomonidan taqdim etiladigan turli
xizmatlardan foydalanish ko‘pincha doimiy texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlarini va tegishli
xodimlarni kamaytirishga yordam beradi. Operatsion ijaraning kamchiliklari:

* Boshqa ijara shakllariga qaraganda yuqori ijara haqi,

 Avanslar va oldindan to‘lovlar uchun talablar;

 Jjara muddatidan oldin bekor gilingan tagdirda jarimalarni talab giluvchi shartnoma
bandlari;

* Mulk egalarining xavfini kamaytirish va qisman qoplash uchun mo‘ljallangan boshqa
shartlar.

Moliyaviy ijara — bu ijaraga olingan uskunaning to‘liq amortizatsiyasini ijaraga oluvchi
tomonidan amalga oshiriladigan to‘lovlarni ko‘zda tutuvchi uzoq muddatli shartnoma. Bunday
shartnomalar muddatidan oldin bekor qilishga yo‘l qo‘ymagani uchun, davriy to‘lovni to‘g‘ri
belgilash egasiga uskunani sotib olish va unga texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlarini, shuningdek,
talab qilinadigan daromad stavkasini to ‘liq qoplashni ta’minlaydi. Ushbu turdagi ijarada barcha
o‘rnatish va doimiy texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlari odatda ijaraga oluvchi tomonidan
goplanadi. Bunday shartnomalar ko‘pincha ijaraga oluvchining shartnoma muddati tugagandan
so‘ng aktivni chegirmali yoki qoldiq qiymatda sotib olish imkoniyatini o‘z ichiga oladi.

1- jadval
IFRSga muvofiq ijara turining ta’rifi

ljara turi mezonlari

Parametrlari

Izohlar

1.Mulkchilik ijara muddati
tugagandan so‘ng ijarachiga o‘tadi.

Shartnoma shartlariga ko‘ra,
mulkchilik ijara muddati
tugagandan so‘ng ijarachiga.

Moliyaviy ijara deb tan
olish mezoniga javob
beradi.

2.Aktivni  ijarachining adolatli
giymatidan sezilarli darajada past
narxda sotib olish huqugi va ijara
muddati boshida bu huquqgdan
foydalanish anigligi.

Sharthomada ijara muddati
tugagandan so‘ng ijaraga olingan
aktivning  sotib  olish  narxi
ko‘rsatilgan, bu uning bozor
giymatidan sezilarli darajada past.

Moliyaviy ijara deb tan
olish mezoniga javob
beradi.

3.ljara muddati, hatto mulkchilik

Amortizatsiya guruhiga Kkiritilgan

Moliyaviy ijara deb tan

o‘tkazilmasa  ham,  aktivning | asosiy vositalar tasnifiga muvofiq, | olish mezoniga javob
foydali xizmat muddatining | transport vositasi 3 yildan 5 yilgacha | beriladi
muhim gismidir. foydali muddati bilan uchinchi

guruhga kiradi
4.ljara olingan aktivning hozirgi jara to‘lovlari jadvaliga Moliyaviy ijarani tan
giymati ijaraga olingan aktivning | ko‘ra, aktivning butun adolatli | olish mezoniga javob

bozor giymatining sezilarli gismini
tashkil etadi.

giymati ijara muddati tugagunga
gadar to‘lanadi.

to‘liq javob beradi.

5.ljara olingan aktiv o‘ziga Xxos
Xususiyatga ega, shuning uchun uni

fagat ijarachi sezilarli
o‘zgartirishlarsiz ishlatishi
mumekin.

Moliyaviy  ijara  shartnomasi
bo‘yicha ijaraga olingan transport
vositasi 0‘ziga
X0S  Xususiyatga ega emas Vva
ijarachidan boshqa foydalanuvchilar
tomonidan ham ishlatilishi mumkin.

Moliyaviy ijarani tan
olish mezoniga javob
bermaydi.

Operatsion ijaradan farqli o‘laroq, moliyaviy ijara mulk egasi uchun xavfni sezilarli darajada
kamaytiradi. Asosan, ularning shartlari uzog muddatli bank kreditlari bilan deyarli bir xil, chunki

» ular uskunaning to‘liq qaytarilishini (kredit);

« uskunaning giymati va egasining daromadini oz ichiga olgan davriy to‘lovlarni (kreditni
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gaytarish — asosiy qarz va foizlar);

e agar ijaraga oluvchi shartnomani bajarmasa, uni bankrot deb e’lon qilish huquqini va
boshqgalarni nazarda tutadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilish va sanoat korxonalarining texnologik bazasini
yangilash sharoitida ijara munosabatlari moliyaviy barqarorlikni ta’minlovchi eng samarali
mexanizmlardan biri bo‘lib xizmat qilmoqda. Maqolada keltirilgan tahlillar asosida quyidagi yakuniy
xulosalarga kelish mumkin:

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar duch kelayotgan asosiy muammo — moliyaviy
resurslarning cheklanganligidir. Ijara mexanizmi bir tomondan bo‘sh turgan aktivlarga ega
korxonalar (ijaraga beruvchilar) uchun qo‘shimcha daromad manbai bo‘lIsa, ikkinchi tomondan yangi
tashkil etilgan kichik biznes subyektlari (ijarachilar) uchun katta migdordagi sarmoya sarflamasdan
zamonaviy texnologiyalarga ega bo‘lish imkonini beradi.

Moliyaviy ijara (lizing) kreditga nisbatan sezilarli afzalliklarga ega. U nafagat korxonaning
aylanma mablag‘larini tejaydi (o‘rtacha 10% gacha), balki bank va tadbirkor o‘rtasidagi investitsion
risklarni pasaytiradi. Bunda ijara obyektining o‘zi garov vazifasini o‘tashi tomonlar uchun kafolatli
himoyadir.

Mamlakatimiz gonunchiligi, xususan, Fugarolik kodeksi va “Ijara to‘g‘risida”gi gonun ushbu
munosabatlarni tartibga solish uchun mustahkam poydevor yaratgan. Sanoat korxonalari uchun ijara
— bu shunchaki mulkdan foydalanish emas, balki ilmiy-texnik taraqgiyot yutuglarini ishlab
chigarishga tezkor joriy etish usulidir. Bu esa mamlakat mahsulotlarining ragobatbardoshligini
oshirishga va iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda ijara munosabatlarini yanada kengaytirish — sanoat korxonalarini
modernizatsiya  qilishdagi  to‘siqlarni  bartaraf  etish hamda  tadbirkorlik  mubhitini
sog‘lomlashtirishning strategik yo‘nalishidir.
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UDK:331

SANOAT KORXONALARIDA MEHNAT UNUMDORLIGINI OSHIRISHDA MEHNATNI
NORMALASHTIRISH TIZIMINING O‘RNI VA AHAMIYATI

POJIb U 3BHAYEHUE CUCTEMbI CTAHJAAPTU3ALIMU TPYIA B IIOBBIIIIEHUN
IMPOU3BOJIUTEJBHOCTHU TPY A HA ITPOMBIIIVIEHHBIX ITPEAITPUATUAX

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE LABOR STANDARDIZATION SYSTEM IN
INCREASING LABOR PRODUCTIVITY IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

Kamilova Anora Nasirovna
Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni
normalashtirish tizimining o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Mehnatni normalashtirish
ishlab chigarish jarayonlarini ogilona tashkil etish, ish vagtidan samarali foydalanish hamda xodimlar
mehnatini adolatli baholashning muhim vositasi sifatida yoritiladi. Maqolada mehnat me’yorlarini
belgilashning amaldagi holati, ularning mehnat unumdorligiga ta’siri va mavjud muammolar
atroflicha ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, zamonaviy boshqaruv yondashuvlari va ilg‘or tajribalar
asosida mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirish yo‘llari bayon etiladi.

Kalit so‘zlar: mehnat unumdorligi, mehnatni normalashtirish, mehnat me’yorlari, ish vaqtidan
foydalanish, ishlab chigarish samaradorligi.

B naHHOM cTaThe Hay4YHO AaHATU3UPYETCS POJIb U 3HAYEHHE CUCTEMBI CTaHIAPTU3ALMHU TPy B
MOBBIIEHUN TPOU3BOJAUTEIBHOCTH Tpy/a Ha MPOMBILUICHHBIX Npeanpusatusx. CrangapTuzanus
TpyJa pacCMaTpUBAETCs KaK Ba)KHBIN HHCTPYMEHT pallMOHAIbHON OPTaHNU3alMK IPOU3BOACTBEHHBIX
npoueccoB, 3PGEKTUBHOIO HCIONb30BaHUS pabodyero BPEMEHHM M CIIpaBeAJIMBON OIIEHKH TpyJa
paOOTHHKOB. B cTaThe BCECTOPOHHE paccMaTpUBAETCS TEKYIEe COCTOSIHUE CTaHIapTU3ALUK TPYAA,
ee BJIMSHUE Ha MPOU3BOIUTENBHOCTh TPY/Ia U CyIIECTBYIOIIME MTpo0ieMbl. Takke 0003HAUEHbI TYTH
COBEpIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI CTaHAAPTU3aLMU TpPyZJa HAa OCHOBE COBPEMEHHBIX IOJIXOJOB K
YIPaBJICHUIO U N1€PEJOBOTO OIBITA.

KiroueBble ciaoBa: NPOU3BOAUTENBHOCTh TpyZ[a, CTaHAApTHU3alMs Tpynda, TPYAOBbIE
CTaHJIapThl, UCIIOJIb30BaHKUE pabouero BpeMeHH, 3(pPeKTUBHOCTH TPOU3BOICTBA.

This article scientifically analyzes the role and importance of the labor standardization system
in increasing labor productivity at industrial enterprises. Labor standardization is highlighted as an
important tool for rational organization of production processes, effective use of working time, and
fair assessment of employee labor. The article comprehensively examines the current state of labor
standardization, their impact on labor productivity, and existing problems. It also outlines ways to
improve the labor standardization system based on modern management approaches and best
practices.

Keywords: labor productivity, labor standardization, labor standards, use of working time,
production efficiency.

Hozirgi globallashuv va ragobat sharoitida sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi, avvalo,
ishlab chiqarish samaradorligi va mehnat unumdorligi darajasiga bevosita bog‘liqdir. Mehnat
unumdorligi iqtisodiy o‘sishning muhim omili bo‘lib, u ishlab chigarish hajmini oshirish, tannarxni
kamaytirish, korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda xodimlar daromadlarini
ko‘paytirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, sanoat korxonalarida mehnat
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unumdorligini oshirish masalasi bugungi kunda iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Mehnat unumdorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar turli xil bo‘lib, ularning ichida mehnatni
ilmiy asosda tashkil etish va normalashtirish tizimi alohida o‘rin tutadi. Mehnatni normalashtirish
tizimi ishlab chigarish jarayonida bajariladigan ish hajmi, sarflanadigan vaqgt, xodimlarning mehnat
yuklamasi va ish sharoitlarini me’yoriy jihatdan belgilash orqali mehnat jarayonini oqilona tashkil
etishga xizmat giladi. Ushbu tizim korxonalarda ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanish,
ish vaqtining yo‘qotilishini kamaytirish hamda xodimlarning mehnat faolligini oshirish imkonini
beradi.

O‘zbekiston Respublikasida mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi asosiy huquqiy hujjat
O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi hisoblanadi [1]. Mazkur kodeks 2023-yil 30-apreldan
kuchga kirgan bo‘lib, unda mehnatni tashkil etish, ish vaqti, dam olish vaqti, mehnat sharoitlari
hamda mehnatga haq to‘lash masalalari huquqiy jihatdan mustahkamlangan. Mehnat kodeksida ish
beruvchining xodimlar mehnatini oqilona tashkil etish, mehnat me’yorlarini joriy etish va ularni
takomillashtirib borish majburiyatlari belgilangan bo‘lib, bu holat mehnat unumdorligini oshirishda
mehnatni normalashtirish tizimining huquqiy asosini yaratadi. Shuningdek, mehnat me’yorlarini
belgilash va wularni amaliyotga tatbiq etish masalalari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining VM-465-sonli “Mehnat me’yorlarini ishlab chiqish, tasdiglash va joriy etish tartibi
to‘grisida” qarori bilan tartibga solinadi [2]. Ushbu qarorda mehnat me’yorlarining turlari, ularni
ishlab chiqish metodikasi, mehnatni normalashtirish bo‘yicha mas’ul subyektlarning vakolatlari
hamda nazorat mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Qaror sanoat korxonalarida mehnat resurslaridan
samarali foydalanish va ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirishga xizmat giluvchi muhim
normativ hujjat hisoblanadi. Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-
yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida”’gi Farmonida iqtisodiyot tarmoqlarida mehnat unumdorligini oshirish, ishlab
chigarishni modernizatsiya gilish va mehnatni tashkil etishning zamonaviy usullarini joriy etish
ustuvor vazifa sifatida belgilangan [3]. Mazkur strategik hujjatda sanoat korxonalarining
ragobatbardoshligini  oshirishda mehnatni ilmiy asosda tashkil etish va normalashtirish
mexanizmlaridan keng foydalanish zarurligi ta’kidlangan.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, mehnatni normalashtirish tizimi yetarli darajada joriy etilmagan
korxonalarda ish vagtining samarasiz sarflanishi, xodimlar mehnat yuklamasining notekis
tagsimlanishi hamda ishlab chigarish xarajatlarining oshib ketishi kuzatiladi. Aksincha, mehnatni
normalashtirish tizimi puxta yo‘lga qo‘yilgan sanoat korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlari
uzluksizligi ta’minlanadi, xodimlarning mas’uliyati va mehnat intizomi kuchayadi hamda mehnat
unumdorligi barqaror o‘sib boradi. Shu bois, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda
mehnatni normalashtirish tizimining o‘rni va ahamiyatini ilmiy jihatdan tadqiq etish, amaldagi qonun
hujjatlari asosida tahlil gilish va amaliy takliflar ishlab chigish bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biri hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish masalasi igtisodiy fanlarda uzoq yillardan
buyon muhim tadqiqot obyekti sifatida qaralib kelinmoqda. Iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash,
ishlab chiqgarish jarayonlarining uzluksizligini saglash va resurslardan ogilona foydalanish
masalalarida mehnat omilining tutgan o‘rni alohida ta’kidlanadi. Shu jihatdan qaralganda, mehnat
unumdorligini oshirish faqat texnologik modernizatsiya yoki investitsiya hajmini ko‘paytirish bilan
cheklanmay, balki mehnat jarayonining ichki mexanizmlarini ilmiy asosda tashkil etishni ham talab
giladi.

Iqtisodiy tadqiqotlarda mehnat unumdorligi ko‘pincha ishlab chiqarish hajmining mehnat
resurslariga nisbati sifatida talgin gilinadi. Birog zamonaviy yondashuvlarda ushbu ko‘rsatkich faqat
miqdoriy emas, balki sifat jihatidan ham baholanadi. Ya’ni, xodimlarning kasbiy malakasi, ish
vaqtidan foydalanish darajasi, mehnat intizomi va ishlab chigarish muhitining tashkil etilishi mehnat
unumdorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida e’tirof etiladi. Aynan shu omillarni tizimli
ravishda boshgarish mehnatni normalashtirish orgali amalga oshiriladi.
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Mehnatni normalashtirish masalalari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda ushbu tizim mehnatni
ilmiy tashkil etishning ajralmas gismi sifatida talgin gilinadi. Normalashtirish jarayoni orgali ish
vaqtining me’yoriy sarfi, bajariladigan ish hajmi va xodimlarning funksional yuklamasi aniq
belgilanadi. Natijada, mehnat jarayonida tasodifiylik darajasi kamayadi, ishlab chigarish intizomi
mustahkamlanadi va mehnat natijalari bilan ish haqi o‘rtasidagi bog‘liglik kuchayadi. Bu esa
xodimlarning rag‘batlanishini oshirish orqali mehnat unumdorligining barqaror o‘sishiga zamin
yaratadi. Ayrim ilmiy ishlarda mehnatni normalashtirish tizimi sanoat korxonalarida boshgaruv
qarorlarini gqabul gilish uchun muhim axborot manbai sifatida baholanadi. Chunki mehnat me’yorlari
ishlab chigarish quvvatlarini rejalashtirish, xodimlar sonini optimallashtirish va tannarxni
shakllantirish jarayonlarida asosiy hisob-kitob bazasi vazifasini bajaradi. Shu sababli, mehnatni
normalashtirish tizimi yetarli darajada ishlab chiqilmagan yoki eskirgan bo‘lgan korxonalarda ishlab
chiqgarish xarajatlarining oshishi va mehnat unumdorligining pasayishi kuzatilishi gayd etiladi.

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda mehnatni normalashtirish tizimi faqat an’anaviy ishlab
chiqarish sharoitlari bilan cheklanib qolmay, balki ragamlashtirish jarayonlari bilan uyg‘un holda
ko‘rib chigilmoqda. Xususan, sanoat korxonalarida avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari,
raqamli boshqaruv tizimlari va axborot texnologiyalarining joriy etilishi mehnat me’yorlarini qayta
ko‘rib chiqishni talab etmoqda. Bu esa mehnatni normalashtirish tizimini doimiy ravishda yangilab
borish zaruratini yuzaga keltiradi.

Iqtisodiy adabiyotlarda mehnat unumdorligi va mehnatni normalashtirish o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik tahlil qilinar ekan, ushbu ikki tushuncha bir-birini to‘ldiruvchi mexanizmlar sifatida
qaraladi. Mehnat unumdorligi natijaviy ko‘rsatkich bo‘lsa, mehnatni normalashtirish ushbu natijaga
erishish vositasi sifatida talgin etiladi. Shu bois, ayrim tadgigotchilar mehnatni normalashtirishni
mehnat unumdorligini oshirishning institutsional omili deb baholaydilar.

Mahalliy va xorijiy tadgiqotlarda sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimining
joriy etilishi xodimlarning ijtimoiy-igtisodiy holatiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etiladi.
Xususan, mehnat yuklamasining adolatli tagsimlanishi, ish vagtidan samarali foydalanish va ish haqi
tizimining shaffofligi xodimlarning mehnatga bo‘lgan munosabatini ijobiy tomonga o‘zgartiradi. Bu
holat mehnat unumdorligini oshirish bilan birga, kadrlar almashuvining kamayishiga ham xizmat
giladi. Shuningdek, ayrim ilmiy ishlarda mehnatni normalashtirish tizimi mehnat muhofazasi va
xavfsizligi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilinadi. Mehnat me’yorlarining ilmiy asosda belgilanishi
xodimlarning ortiqcha jismoniy va ruhiy zo‘riqishini oldini olishga yordam beradi. Natijada, ishlab
chiqarish jarayonida baxtsiz hodisalar va kasbiy kasalliklar xavfi kamayadi, bu esa uzoq muddatda
mehnat unumdorligining bargaror saglanishiga xizmat giladi.

Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni normalashtirish tizimining
amaliy samaradorligini baholash uchun rasmiy statistik ma’lumotlar asosida tahlil o‘tkazish muhim
hisoblanadi. Ushbu tahlil jarayonida sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligi dinamikasi, ish
vaqtining samaradorligi hamda mehnatni tashkil etish darajasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
o‘rganildi. Tahlil uchun asosiy axborot manbasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go‘mitasi tomonidan e’lon qilingan rasmiy statistik to‘plamlar va yillik hisobotlar ma’lumotlaridan
foydalanildi.

Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda sanoat ishlab chiqarish
hajmining o‘sishi bilan bir qatorda mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlarida ham ijobiy o‘zgarishlar
kuzatilgan. Biroq ushbu o‘sish barcha korxonalarda bir xil sur’atda kechmayotgani, mehnatni
normalashtirish tizimi joriy etilgan va etilmagan korxonalar o‘rtasida sezilarli tafovutlar mavjudligi
aniqlanadi. Aynan shu jihat mehnatni normalashtirish tizimining mehnat unumdorligiga ta’sirini
statistik tahlil gilish zaruratini yuzaga keltiradi.

Quyidagi jadvalda 2019-2023-yillar davomida sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligining
o‘zgarishi hamda mehnatni normalashtirish bilan bog‘liq asosiy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, tahlil gilinayotgan davrda sanoat ishlab chiqgarish
hajmi indeksi barqaror o°sish tendensiyasiga ega bo‘lgan.
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2-jadval
O‘¢zbekiston sanoat tarmoqlarida mehnat unumdorligi va ish vaqtidan foydalanish
ko‘rsatkichlari (2019-2023-yillar)

Yillar | Sanoat ishlab Mehnat Ish vaqgtidan Mehnat me’yorlari
chigarish hajmi unumdorligi foydalanish joriy etilgan
indeksi (%0) indeksi (%) darajasi (%) | korxonalar ulushi (%)
2019 106,8 104,2 84,5 52,1
2020 1011 100,3 82,7 54,6
2021 107,4 105,8 85,9 58,3
2022 109,1 107,6 87,2 61,9
2023 111,3 109,4 88,6 65,7

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif
hisob-kitoblari [6].

Aynigsa, 2021-2023-yillarda ishlab chigarish hajmining sezilarli oshishi bilan birga mehnat
unumdorligi indeksida ham mutanosib o‘sish kuzatilmoqda. Bu holat ishlab chigarish jarayonlarining
takomillashuvi va mehnat resurslaridan samaraliroq foydalanish bilan izohlanadi. Shu bilan birga, ish
vaqtidan foydalanish darajasining 2019-yildagi 84,5 foizdan 2023-yilda 88,6 foizga yetgani mehnatni
tashkil etish va normalashtirish mexanizmlarining bosgichma-bosgich takomillashib borayotganidan
dalolat beradi. Ish vaqtining yo‘qotilishini gisqartirish, mehnat jarayonlarini me’yorlash va ishlab
chiqarish intizomini kuchaytirish natijasida mehnat unumdorligining o‘sishi ta’minlangan. Alohida
e’tibor qaratish lozim bo‘lgan jihat shundaki, mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalar ulushi
yildan-yilga oshib bormoqda. Agar 2019-yilda ushbu ko‘rsatkich 52,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
2023-yilda u 65,7 foizga yetgan. Mazkur tendensiya sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish
tizimiga bo‘lgan ehtiyoj va qiziqishning ortib borayotganini ko‘rsatadi. Amaliy kuzatuvlar shuni
tasdiglaydiki, mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlari aniq
rejalashtiriladi, xodimlar yuklamasi me’yoriy asosda tagsimlanadi va natijada mehnat unumdorligi
yuqori bo‘ladi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlarining o‘sishi
fagat ishlab chigarish hajmining oshishi bilan emas, balki mehnatni normalashtirish tizimining amaliy
joriy etilishi bilan ham chambarchas bog‘liqdir. Mehnat me’yorlari mavjud bo‘lgan sharoitda ish
vagtidan foydalanish samaradorligi ortadi, ishlab chigarish jarayonida bekor turishlar kamayadi va
xodimlarning mehnat natijalari aniq baholanadi.

Umuman olganda, rasmiy statistik ma’lumotlar asosida o‘tkazilgan tahlil sanoat korxonalarida
mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni normalashtirish tizimi muhim iqtisodiy va tashkiliy omil
ekanligini tasdiglaydi. Ushbu tizimni keng joriy etish va uni zamonaviy ishlab chigarish sharoitlariga
mos ravishda takomillashtirish mehnat unumdorligining barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat
giladi.

Xulosa qilib aytganda, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida strategik ahamiyatga ega bo‘lib, uning samarali
ta’minlanishi ko‘p jihatdan mehnatni normalashtirish tizimining qay darajada to‘g‘ri va puxta joriy
etilganiga bog‘liqdir. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mehnatni normalashtirish ishlab
chiqarish jarayonlarini ilmiy asosda tashkil etish, ish vagtidan foydalanish samaradorligini oshirish,
xodimlar mehnat yuklamasini oqilona taqsimlash hamda mehnat natijalari bilan rag‘batlantirish
mexanizmlarini uyg‘unlashtirishda muhim vosita hisoblanadi. Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
aniqlangan tendensiyalar mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalarda mehnat unumdorligi
ko‘rsatkichlari barqaror o‘sib borayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga, mehnatni normalashtirish
tizimi nafagat iqgtisodiy samaradorlikni oshirishga, balki xodimlarning ijtimoiy himoyasini
kuchaytirish, mehnat intizomini mustahkamlash va ishlab chigarish xavfsizligini ta’minlashga ham
xizmat giladi. Demak, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish bo‘yicha amalga
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oshiriladigan chora-tadbirlar tizimida mehnatni normalashtirishni takomillashtirish, uni zamonaviy
texnologiyalar va boshqaruv usullari bilan uyg‘unlashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi
hamda korxonalarning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.
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3AHATOCTDb HACEJIEHUSA B Y3BEKUCTAHE — TEOPETUKO-
METOAOJOI'MYECKHE OCHOBBI AHAJIM3A U IPAKTUYECKHUE MEXAHHNU3MbI
PEIIEHUA ITPOBJIEM

O‘ZBEKISTONDA BANDLIK - MUAMMOLARNI YECHISHNING AMALIY
MEXANIZMLARI VA TAHLILNING NAZARIY VA METODOLOGIK ASOSLARI

EMPLOYMENT IN UZBEKISTAN - THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
FOUNDATIONS OF ANALYSIS AND PRACTICAL MECHANISMS FOR SOLVING
PROBLEMS

ba3aposa I'yianopa I'yiiamoBna
JIOLIEHT Kadeapbl « IKOHOMUKU» AHJIMKAHCKOTO rOCYAapCTBEHHOTO
TEXHUYECKOTO UHCTUTYTA, KAHAUAAT SKOHOMUYECKUX HAYK.

AHHOTAHA

B cratee wucCIeyrOTCS TEOPETHKO-METOMOJIOTUYECKHE TOAXOMbl K aHaIu3y 3aHSITOCTH
HaCeJIeHUs M MPAaKTUYEeCKHe MEXaHU3MbI PEryJIMpPOBaHUs PhIHKA TpyAa B PecnyOnuke Y30ekucTaH.
AKTYyabHOCTB HCCIIEIOBAaHUS 00YCIIOBIIEHA TeMOTrpaduIECKUM AaBICHUEM (JI0JI TPYAOCTIOCOOHOTO
HaceneHus npebimaer 60%) 1 He0OXOAMMOCTBIO AJANTAlMM CHUCTEMBl 3aHATOCTH K PHIHOYHBIM
ycnoBusiM. Llenb paboThl — CHCTEMaTH3UPOBaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI aHANIM3a 3aHITOCTH H
OLEeHUTh 3(P(PEeKTUBHOCTH BHEApPSAEMBIX B Y30EKHUCTaHE MNPAKTUYECKMX MEXaHHU3MOB peIIeHUS
npo0GsieM TpynoycTporcTBa. MeTo0I0rHuecKyo 6a3y COCTaBUIM CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHAIBHBIN
aHaJN3, CPAaBHUTENbHBIA METOA M aHAJIN3 CTaTMCTUYECKUX JaHHBIX. B pesynbrare uccienoBaHUs
BBISIBIICHO, UTO MPHU 00IIIEM CHUKEHUHN ypOBHs Oe3pabotuilsl 10 4,8% u 6eaHoctu 10 5,8% (2025 1.)
COXPAHSIOTCS CTPYKTYpPHBIE TUCTIPOTIOPLUHN MEXKIY CUCTEMOM MpodeccnoHaIbHOro o0pa3oBaHus U
TpeOOBaHUSAMHU pBIHKA Tpyna. HoBu3Ha pabOTHI 3aKiOYaeTcss B KOMIUIEKCHOM —aHAIIN3e
TpaHc(hopMaIMi HHCTUTYTOB 3aHATOCTHU: MEepexo/ia OT HaJI30pPHBIX (PYHKIMH K CepBUCHOW MOJAEIH,
BHEJPEHUS HUPPOBBIX IIATHOPM U MEXaHU3Ma «IIPO(ecCHOHANBHBIX BaydepoB». CenaH BbIBOJ O
HEOOXOMMOCTH JaJbHEUIIEr0 COBEPIIEHCTBOBAHUS METOJOJIOTUH OLEHKH 3(]deKkTuBHOCTH
MPOrpaMM 3aHATOCTH Ha yPOBHE MaxaJuiei.

119


http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

KiroueBble cJjioBa: 3aHATOCTh HACENICHMs, PBIHOK Tpynaa, Oe3paboruila, Y30eKucTaH,
METOJIOJIOTHS aHalln3a, MPOoPEeCCHOHATBHOE 00pa3oBaHue, NU(POBU3AIUS 3aHITOCTH, COIMAIBHO-
TPYAOBBIC OTHOIICHHS, MEXaHU3MbI PETYJIMPOBAHUS, MaXaJlIs.

Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasida bandlikni tahlil gilishning nazariy va
metodologik yondashuvlari va mehnat bozorini tartibga solishning amaliy mexanizmlari ko‘rib
chigiladi. Tadgiqgotning dolzarbligi demografik bosim (mehnatga layogatli aholining ulushi 60% dan
oshadi) va bandlik tizimini bozor sharoitlariga moslashtirish zarurati bilan belgilanadi. Tadgigotning
magsadi bandlikni tahlil gilishning nazariy asoslarini tizimlashtirish va O‘zbekistonda bandlik
muammolarini hal qilish uchun joriy etilayotgan amaliy mexanizmlarning samaradorligini
baholashdir. Metodologik asos tarkibiy va funktsional tahlil, giyosiy usul va statistik ma'lumotlar
tahlilidan iborat. Tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, ishsizlikning umumiy 4,8% gacha va gashshoglikning
5,8% gacha pasayishiga garamay (2025 yilga kelib), kasb-hunar ta'limi tizimi va mehnat bozori
talablari o‘rtasidagi tarkibiy nomutanosiblik saglanib golmoqgda. Tadgigotning yangiligi bandlik
institutlarining transformatsiyasini har tomonlama tahlil gilishda: nazorat funktsiyalaridan xizmat
ko‘rsatish modeliga o‘tish, ragamli platformalarni joriy etish va "professional vaucher" mexanizmi.
Mahalla darajasida bandlik dasturlarining samaradorligini baholash metodologiyasini yanada
takomillashtirish zarur degan xulosaga kelish mumkin.

Kalit so‘zlar: bandlik, mehnat bozori, ishsizlik, O‘zbekiston, tahlil metodologiyasi, kasb-hunar
ta'limi, bandlikni ragamlashtirish, ijtimoiy va mehnat munosabatlari, tartibga solish mexanizmlari,
mahalla.

The article examines the theoretical and methodological approaches to the analysis of
population employment and practical mechanisms for regulating the labor market in the Republic of
Uzbekistan. The relevance of the study is due to demographic pressure (the share of the working-age
population exceeds 60%) and the need to adapt the employment system to market conditions. The
aim of the work is to systematize the theoretical foundations of employment analysis and evaluate
the effectiveness of practical mechanisms for solving employment problems being implemented in
Uzbekistan. The methodological framework consisted of structural-functional analysis, the
comparative method, and the analysis of statistical data. The study revealed that despite an overall
reduction in the unemployment rate to 4.8% and poverty to 5.8% (2025), structural imbalances persist
between the vocational education system and labor market requirements. The novelty of the work lies
in a comprehensive analysis of the transformation of employment institutions: the transition from
supervisory functions to a service model, the introduction of digital platforms, and the mechanism of
"professional vouchers.” It is concluded that further improvement of the methodology for assessing
the effectiveness of employment programs at the mahalla level is necessary.

Keywords: population employment, labor market, unemployment, Uzbekistan, methodology
of analysis, vocational education, digitalization of employment, social and labor relations, regulatory
mechanisms, mahalla.

Peinok Tpyma VY30ekuctaHa B HacTosmee BpeMsi (YHKIIMOHUPYET B YCJIOBHSX CJIOKHOU
nemorpaduueckoil cTpykrypel. Kak oTmeuaer MHHHMCTp 3KOHOMHMKHM b. XoJkaeB, «riaBHOU
npoGsieMoit OnuxKaiiiero IecsATHIEeTUs SBISETCS YpE3BbIYAHO BBICOKAs JOJI TPYJAOCIOCOOHBIX
rpakaaH — cbiie 60%y» [10]. Ota curyanus popmupyet «remorpapudeckuii AMBUICHI, KOTOPBIH
IpU OTCYTCTBUU aJE€KBAaTHOM TIOJUTHUKH 3aHSATOCTH MOXET TpaHChOpMUPOBAThCS B (PaKTop
COLIMAJIbHOW HAIPSIKEHHOCTH.

Teopernueckrne OCHOBBI aHANIM3a 3aHATOCTU 3aJ0KEHBI B TPYAaX KIACCUKOB HIKOHOMUYECKOM
Hayku (A. Cmur, JI. Puxapno, K. Mapkc) u pa3zsutel B paborax J[x. M. Keiinca, A. ITury, M.
®puamaHa, pacCMaTpPUBABIIUX 3aHATOCTh Yepe3 MPU3MY MaKpPOIKOHOMHYECKOIO pPEeryIHpOBaHUS.
Cpenu coBpeMEHHBIX HCCIEOBaTeNC phIHKA Tpyda Y30€KHMCTaHAa MOXHO BBIACTUTH paboThl A.
AOGnypaxmanoBa, b. Xomxkaesa, P. V6aiinymnaeBoii, 0JHaKO BOIIPOCH aIallTAIlMH MEXTYHAPOTHBIX
METOJIOJIOTHI aHaIn3a K Y30€KCKO crieln(UKe OCTaI0TCs HEJOCTATOYHO U3ydeHHBIMHU[6; 7; 8; 9].
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AKTyalTbHOCTb MCCJICIOBAHUS MOATBEPKAACTCS MOCAECAHUMH JaHHBIMU: 10 uToram 2025 roaa
ypoBeHb 0e3paboTuilsl cHusmics 1o 4,8%, a ypoBenb 6eqHoctu — 10 5,8%. [Ipu 3TOM SKOHOMHUKA
BbIpociia Ha 7,7%, a 00beM HHOCTPAHHBIX MHBECTUIMI JOCTUT 43 Mipa poiutapoB [1].

HecMmoTpst Ha MONOKUTETHHYIO MAKPOIKOHOMUYECKYIO IMHAMUKY, B Pecriy0inke Y30ekucran
COXpaHSIeTCAd pAl UHCTUTYUHOHAIBHBIX OrPaHUYEHHH, MPEnATCTBYIOMUX 3S(PdEeKTHBHOMY
(YHKIIMOHUPOBAHUIO PHIHKA TpyAa. K HUM OTHOCSTCS HECOOTBETCTBHE 00Pa30BATENIBHBIX TPOrPaMM
aKTyaJlbHBIM TpeOOBaHMSIM SKOHOMHKH, OTPAaHMYEHHOE YYacTHE YaCTHOTO CEKTOpa B CHUCTEME
MOJIFOTOBKH KaJpOB, a TAK)KE HATM4YKME OIOPOKPAaTHUECKUX OaphepoB.

Ilenp  HACTOALIErO  HCCIEIOBAHUS  3aKIIOYAETCs B CHUCTEMATHU3allUM  TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX TMOAXOJI0B K aHalIM3y 3aHATOCTH HAaCelIeHHUS M B OLIEHKE MIPAaKTHYECKUX
MEXaHU3MOB, PEaTH3yeMbIX B ¥Y30€KHUCTaHE IS peIICHHs TPOOIIEM 3aHITOCTH.

TeopeTtuko-MeTo10JI0TUYECKAs OCHOBA MCCIIEIOBAaHUS ONMUPAETCS HA KOMIUICKCHBIA MOAXOI,
BKJTIOYAIOIIUH CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHAIBHBIA aHaJIN3, CPABHUTEIBHBIE METOJIbI, CTATHCTUYECKYIO
00pabOTKy HOaHHBIX M M3y4eHHE HOPMATUBHO-TIPABOBON 0a3bl. CTPYKTYpHO-(GYHKIIMOHATBHBIN
aHaJIM3 MO3BOJIUJ pacCMaTpUBaTh PBIHOK TPYyJa KaK CHCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JEMEHTOB —
crpoca, IpeIoKeHHs, UHPPACTPYKTYPhl U MHCTUTYTOB perynupoBaHus. CpaBHUTEIbHBIN METO]
OBUT UCTIOJIB30BAH JJIsi COMIOCTABJICHUS PA3JIMYHBIX TEOPETUYECKHUX MapaJurM aHAIHW3a 3aHATOCTH,
BKJIIOYAsi HEOKJIACCHMYECKYI0, KEHHCHAHCKYI0 M HMHCTUTYIHOHAIbHYIO. CTaTHCTUYECKUN aHaIu3
obecrieynsi M3ydeHHe IWHAMHKH TOKa3aTesell 3aHsATOCTH, 0e3paboThIlbl U OSTHOCTH HAa OCHOBE
oUIHMANBHBIX JAHHBIX U MaTEPHUAJIOB MPE3UICHTCKUX COBELaHuH. JJoMOIHUTEN HO ObLT MPOBEAEH
aHaJIM3 HOPMATHBHO-TIPABOBBIX AaKTOB M MPOrPAaMMHBIX JIOKYMEHTOB, PETYIUPYIOIHUX chepy
3aHATOCTH B Y30€KHCTaHe.

OMnupuueckass 0a3a uccienoBaHusi oxsaTbeiBaeT nepuoa 2018-2026 romoB M BKIOYAET
pe3yibTaThl coBelaHus noj npencenarensctBom lIpesunenta L. Mup3uéesa ot 23 sHBaps 2026
roja, rae ObuIM 00O3HAUEHBI LIEJIEBbIE OPUEHTUPHI: CO3/1aHUE OJIHOIO MUJUIMOHA pabOYuX MECT U
CHIDKEHHE YPOBHA O€THOCTH U 6e3paboTHIIbI 10 4,5 mpoleHTa.

Pe3ynbrarhl aHanM3a MOKa3bIBalOT, YTO ABOJIIOLMS TEOPETUYECKUX MOJIXOJOB K 3aHITOCTH
MO3BOJISIET BBIACIUTH TPU KIFOUEBBIC MAPAJAUTMBbI, Kaxaas U3 KOTOPHIX (popMHpyeT cOOCTBEHHBIN
MeTOoJI0JIoTHYecKuil nHeTpyMeHTapuid. Heoknaccuueckast napagurma (A. Cmur, A. Mapmamn, A.
[Tury)[7; 8] TpakTyeT pBIHOK TpylZa Kak CaMOpPEryJIHPYIOIIYIOCS CHCTEMY, TJIe PaBHOBECHE
JIOCTUTAETCA MOCPEACTBOM T'MOKOCTH 3apaOOTHOM IuiaTel. B pamkax JaHHOro moaxojaa akleHT
JIEJIaeTCsl Ha MHUKPOIKOHOMMYECKHMX IIOKAa3aTeNsAX — IMPEAEIbHON NPOU3BOAUTENBHOCTH TPy,
MHUBUAYAIbHBIX MTPEANOYTEHUAX pAOOTHUKOB U 3JITACTUYHOCTH CIIpOca Ha TPY/I.

KeliHcnaHckas mapagurMa CBSI3bIBa€T BBIHYXKJIEHHYIO 0€3paloTHIly ¢ HEJOCTaTOYHOCTBIO
COBOKYITHOTO CIpoca. 3/1eCh METOJI0JIOTHsS aHaJIM3a CMEILIAETCs] B CTOPOHY MaKpO3KOHOMHYECKHX
rokaszaTesei: 3aBUCUMOCTH 3aHATOCTH OT 00bEMa MHBECTUIMM, MYJIbTUIUIMKATUBHBIX 3((EKTOB U
POJIU TOCYJApPCTBEHHBIX PACX0JI0B B CO3/IaHUU PAOOUUX MECT.

WNucturynmonansuas mnapagurma (T. Be6nen, k. Kommonc, I'. Bekkep) akieHTUpyeT
BHUMaHHE Ha POJII MHCTUTYTOB — Kak (POpMasIbHbIX (3aKOHOJATENIbCTBO, KOHTPAKTHI), TaK U
HeOopManbHBIX  (TPAAWIUU, COIUAIBHBIE HOPMBI) — B  PETyJIUPOBAHUHM  3aHATOCTH.
MeTo10T0THYEeCKH 3TO MpEIoIaraeT n3y4eHne TPaHCAaKIIMOHHBIX U3JIEPKEK, POJId MPOPCOI030B U
3¢ HEKTUBHOCTH KOHTPAKTHBIX OTHOIIECHHH.

[IpumenutensHo K Y30ekucTtaHy Haubonee MPOAYKTUBHBIM IPENCTaBIsIeTCS CHHTE3
MHCTUTYLMOHAJIBHOTO M KEHMHCHAHCKOIO MOJXOA0B. DTO OOYCJOBJIEHO TEM, YTO PBIHOK TpyJa
HaXOJUTCS B CTAJAUM MHCTUTYLIMOHAIBHON TpaHchopMmanuu — Mepexoaa OT aJMHUHHCTPATUBHOTO
pEeryaupoBaHusl K PHIHOYHBIM MEXaHU3MaM, NpPHU COXPAHEHUH BBICOKOM pOJM TOCyIapcTBa B
oOecniedueHnu 3aHsATOCTH. CylllecTBEHHOE 3HAaUeHHE TaK)Ke NMEIOT He(popMallbHbIe MHCTUTYTHI, TAKHE
KaK MaxaJlIsl ¥ KJIAaHOBBIE CBSI3M, OKA3bIBAIOIINE 3aMETHOE BIMSAHNUE HA (YHKIIMOHUPOBAHHE PHIHKA
Tpyna.

AHanu3 cTaTUCTUYECKMX JaHHbIX 3a 2025 roj IEeMOHCTPUPYET IMO3UTUBHYIO IWHAMUKY
OCHOBHBIX TIOKa3aresnei (Tadi. 1).
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Taéaunna-1
KiroueBble conuaibHO-)KOHOMUYECKHE NToKa3aTean Y3oekucrana (2024-2026):

‘ IMoka3zaTennb H 2024 H 2025 H Hean na 2026 ‘
‘ Yposenn 6e3padoruusl, % H 5,5 “ 4.8 “ 4.5 |
| Yposens Gexnoctu, % | 89 |58 |45 |
3aHATOCTH, MJIH YeJl. 14,26 14,6 TMH TIO CO3AHHIO
MJTH pabO4YuX MECT.
‘ Poct BBII, % H 5,6 “ 1,7 “ 6,8 mporuo3 |

Tabnuna nokaspiBaeT AMHAMUKY KIIOYEBBIX MHAUKATOPOB:

e be3paboruiia u 6€JHOCTh CHMXKAIOTCS, IIeJIb — J0BeCcTH 00a mokazarens mo 4,5% k 2026
rofy.

e 3anstocTh pukcupyercs 14,6, mpu 3ToM Ha 2026 . CTOWT TUTAH IO CO3/IaHui0 | MITH pabounx
MECT.

e Poct BBII B 2025 1. cocraBmi 7,7%, 94T0 OTpa)kacT MO3UTUBHYIO JTMHAMUKY YKOHOMHUKH.

Kak cnenyer u3 tabnuiel, B 2025 rony u3 0€JHOCTH BBIILUIA COTHH THICSY CEMEH, a yPOBEHb
0e3padoruirbl cHE3WICA ¢ 5,5 10 4,8 nmporerTa. OOHAICKUBAIOIINM SIBJISICTCS TOT (DAKT, YTO TOJIBKO
3a mepBoe noayroaue 2025 rona K 10X0AHOU TPYAOBOH JeSTENIbHOCTH ObUIH MIPUBJICUEHBI O0Jiee TPEX
MUJUTHOHOB YE€JIOBEK.

OpHako 3a ATUMH TO3UTHUBHBIMU PE3YJIbTaTaMU CKPBIBAIOTCS CTPYKTYPHBIE IMPOOIEMBI.
Bricokas nonst TpynocnocobHoro HaceneHus — 6osee 60 mporeHToB — TpeOyeT Co3MaHus pabounx
MECT TEeMIIaMH, OINEPEeKAIUMHU AeMorpaduyeckuii pocT. [[omomHUTEeIbHBIM BBI30BOM SIBIISIETCS
3HAYUTEIIbHAS YUCICHHOCTh TPaX/IaH, padOTAIOIINX 32 MMPeIeiaMi CTPaHBL: OKOJIO TPEX MUJUITMOHOB
YeN0BEK, UTO COCTABIISIET MOYTH TPETh TPYAOCIOCOOHOTO HaceneHus. DTOT (PaKT CBUIIETEIbCTBYET O
HEJ0CTATOYHOW EMKOCTH BHYTPEHHETO PhIHKA TPYa U HEOOXOJIUMOCTH €T0 JIATbHEHINIErO Pa3BUTHS.

AHanu3 BHEJpPSEMBIX B Y30E€KHCTaHE MEXaHH3MOB PETyIUPOBaHUS 3aHITOCTH MO3BOJISET
BBIJICTTUTH HECKOJILKO KITFOUEBBIX HAMPABJICHUN TpaHC(HOPMAIIMH, TIPEICTABICHHBIX B Ta0IHIIE 2.

Taoauna-2
Tpancdopmaiyusi MexaHH3MOB 3aHAATOCTH U oxkuaaemble 3 dexTnl (2025-2026)

TpaauuuoHHbIE
pazun Hogbie mexanu3msi (2025-2026) O:xnpaembie 3P PeKThI
MeXaHHM3MbI
, [ToBbIIeHNE JIOBEpHS,
Hanzopnas ¢ynkuus | CepBucHas MOAEb, MApTHEPCTBO C
JIOCTOBEPHOCTh  JTAHHBIX O
OpraHOB 3aHIATOCTH paboTomarensiMu
BaKaHCHIX
HITpadsr 3a .
Otmena 1mtpadoB, 100poBoIbHOCTE || CHIDKEHUE OIOpOKpaTHYECKON
HETIPEI0CTABIICHHE
yYaCTHS Harpy3KH
TAHHBIX
N [Tpsamoe B3aUMOJICHICTBHE
BymaxHbii Enunas snexTpoHHas miuatdopma .
couckarenei u
JIOKYMEHTOOO0OPOT 3aHSATOCTH .
paboTonaTeneit
Cnennanu3upoBaHHbIC [enTpsl
LlenTpanmu3zoBaHHOE CooTBeTcTBHE pOTpaMM
HaBBIKOB C y4YacTHEM YacTHOTO
npodobpazoBanue TpeOOBaHUSM PHIHKA
CeKTOpa
becrimatnoe  oOyuenue || [Ipodeccuonanbubie Bayuepsl || [loBeiieHne  moctymHOCTH
JUISL BCEX (ueneBas mojAepIKKa) NEePenoAroTOBKU

Tabnuia neMOHCTpUpPYET Mepexod OT aJIMUHUCTPATUBHO-KOHTPOJIBHOM Mojaenu K Oolsee
CEpBHCHO-OPHUEHTUPOBAHHOMN U IU(PPOBOY CHCTEME 3aHATOCTH, TJI€ aKIIEHT JAeJaeTCs Ha TapTHEPCTBO
¢ paboTomaTeasiMu, THOKOCTh U aJIpECHYIO TIOJIIEPIKKY.
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KinroueBbIM HMHCTUTYLMOHAIBHBIM HOBOBBEACHUEM CTAHOBUTCS IIE€PEOCMBICICHUE POJIH
OpPTraHOB 3aHATOCTU: OT HAI30pHBIX (YHKIUH OHM MEPEeXOIsIT K CEPBHCHOM MOJIEINH,
OPHEHTHUPOBAHHOM Ha MOJJIEPKKY paboTonaTenell U MpeloCTaBICHNEe aHAIMTUKY 110 PBIHKY TPyJa.
OtmeHa mTpadoB 3a HEMPEJOCTABICHUE JAHHBIX O BAKAHCHUIX U OTKAa3 OT MPUHATHS HAIPABICHHBIX
KaHIUJaTOB (hOopMUpPYET CTUMYJbI AJIs JOOPOBOJIBHOIO U J0OPOCOBECTHOrO ydacTHsi Ou3Heca B
CUCTEME 3aHATOCTH, CHUXKasl aIMUHUCTPATUBHYIO Harpy3Ky.

Ocoboe 3HaueHue NpuodpeTaeT BHEAPECHUE MEXAaHU3Ma «IPO(EeCCHOHAIBHBIX Bay4epoB» —
1IEJIEBOM (PMHAHCOBOM MOJICPKKU JUIS TPAXKAAH, YKE BOBICUEHHBIX B TPYIOBYIO IESATEIBLHOCTH, HO
CTPEMSIIIUXCA TOBBICUTh KBATM(UKALMIO HIM TMPOUTH MEPErnoAroToBKy. Takoil HMHCTPYMEHT
COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM MEKYHAPOAHBIM IPAKTUKAM U [T03BOJISIET IIOBBICUTH 3 (PEKTUBHOCTh
UCTIOJB30BaHUSl OIOJDKETHBIX CpeAcTB B cdepe oOpa3oBaHusi, obecreurBas aApPECHOCTh U
Pe3yJabTaTUBHOCTD BIIOXKEHUH.

BaXHBIM METO/IOJIOTUYECKUM CIBUTOM CTAHOBUTCS MEpexXoa K OLeHKe 3(PQeKTHBHOCTH
MNOJUTUKM 3aHATOCTH HA JIOKAJbHOM YpOBHE. AHANMU3 pe3yJbTaTUBHOCTU pedopM B pazpese
MaxaJiei Mo3BOJISIET YYUTHIBAThH CIEUN(UKY TEPPUTOPHUI U OLICHUBATH HE TOJIBKO arperupoBaHHBIC
[I0Ka3aTesH, HO ¥ peaJibHble N3MEHEHMSI B IIOJI0KEHUU KOHKPETHBIX ceMeil. Takoi moaxo/1 ycunuBaer
COLIMAJIbHYIO HAIpPAaBJIEHHOCTb IOJUTHKU 3aHATOCTH M JenaeT €€ Oosiee YyBCTBUTEJIBHOM K
JIOKAJIbHBIM YCIIOBHSIM.

[TosyueHHblEe pe3ysbTaThl IO3BOJSIIOT CHAENAaTh psAJ TEOPETUYECKUX U IMPAKTUYECKUX
00061meHuil. C TeOpeTH4ecKoil TOUKU 3peHHUs, ONbIT Y30eKucTaHa MOATBEPKIAAET MPOAYKTUBHOCTD
MHCTUTYLMOHAJIBHOIO MOAXOAAa K AHAJINW3Y 3aHATOCTH: YCHEX MOJMTHUKH 3aBUCUT HE CTOJIBKO OT
MaKpO’KOHOMHUYECKUX IapaMeTpPOB, CKOJbKO OT KayecTBa HMHCTUTYTOB, PEryJIHUPYIOLIMX
B3aMMOJIeHICTBHE PaOOTHUKOB, padOTOIATENEH U TOCY1apCTBA.

OcoOblii  MHTEpec mpejacTaBiseT TpaHchopMalus pojd MaxaUld KaKk HHCTUTYTa
peryJupoBaHusl 3aHATOCTH. TpaguIIMOHHO paccMaTpuBaeMasi Kak OOIIMHHBIA HHCTUTYT COLIMAIbHON
MOJIICP>KKH, MaxaJljisi B HOBOWH MOJIENTM CTAaHOBUTCS NMEPBUYHBIM 3B€HOM MOHUTOPHHIA PhIHKA TPyJia
U peanu3alyy MporpaMM 3aHITOCTH. DTO TpeOyeT pa3pabOoTKM ClieHUalbHBIX METOAMK cOopa u
aHaJIM3a JaHHBIX HA MUKPOYPOBHE.

CpaBHEHHE C MEXIYyHApOJHBIM OIBITOM MOKAa3bIBACT, YTO Y30EKHCTAH JBUKETCS B pycCIe
r700aNbHBIX TPEHAOB: LU(PPOBHU3ALMS YCIYr 3aHATOCTH, MEPEXOJ] OT MACCUBHBIX K AKTHUBHBIM
IIporpaMMaM COJIEHCTBUS TPYIOyCTPOMCTBY, BOBJIEYEHHE YACTHOIO CEKTOpa B MPO(ECCHOHATBHOE
obpazoBanue. OAHako crneuupuKa 3aKI0YaeTCs] B COXPAaHEHHWH CHJIBHOW POJM TocylapcTBa H
MCIOJIb30BaHUHU TPAJUIIMOHHBIX HHCTUTYTOB (MaxaJuisl) Kak MPOBOJHUKOB peopMm.

OrpaHudeHns HCCIENOBAaHUS CBSA3aHbl C HENOCTATOYHOW JETAIM3AalUEN CTaTUCTHUYECKUX
JaHHBIX (OTCYTCTBHE pa30MBKH IO OTPACIIsIM, pETMOHAM, BO3PACTHBIM IpyIaM) U HEBO3MOKHOCTBIO
OLIEHUTh JOJATOCPOYHBbIEe 3(PPEKTH BHEIPSIEMBIX MEXaHHU3MOB BBHJY MX HOBHU3HBI. llepcrieKTHBBI
JAIbHENIINX HCCIEOBAHUNM CBA3aHbl C pa3pabOTKONl METOM0NOrMM OLEHKU 3(PPEKTUBHOCTH
IpOrpaMM 3aHATOCTH Ha YPOBHE Maxajllel M aHAJIM30M BIUSHUS HU(POBOM MIaTdopMbl 3aHATOCTH
Ha MPO3pavyHOCTh PhIHKA TPY/a.

ITpoBeneHHOE UCceI0BaHUE MTO3BOISIET CHOPMYITHPOBATH CIIEAYIOIINE BBIBOBI:

1. TeopeTHKO-METONOJIOTMUECKUN aHaIU3 3aHATOCTH B YCIOBHSX Y30ekucraHa Tpedyer
CHHTE€3a HHCTUTYLIMOHAIBHOTO M KEMHCHAHCKOT'O MOAX0/I0B, YYUTHIBAIOIIUX KaK POJIb (POPMaAIbHBIX
1 He(hOpMaJIbHBIX HHCTUTYTOB, TaK U HEOOXOUMOCTh IOCYAAPCTBEHHOTO CTUMYJIMPOBAHUS CIpoca
Ha TPYA.

2. B 2024-2025 rogax AOCTUTHYTHl 3HAYMMbIE PE3YyIbTAaThl B CHUXKEHUHU Oe3paboTuisl (10
4,8%) u 6equoctu (10 5,8%), UTO co3qaeT OIArONPHUATHBIC MPEATOCHLUTKY IS JATbHEUITNX pedopm.

3. KiroueBbIMM NpPaKTHUECKUMU MEXaHU3MaMU pelIeHUsl MpoOJieM 3aHSATOCTU CTaHOBSTCS:
TpaHchopMalys OPraHOB 3aHATOCTH B CEPBUCHBIE CTPYKTYpPbI, BHEAPEHHUE €IMHON 3JIEKTPOHHOU
1aTGopMBbI, CO3AaHHUE CIIEHHUATU3UPOBAHHBIX LIEHTPOB MPO(PECCHOHAIBHBIX HABBIKOB C Y4aCTHEM
YaCTHOT'O CEKTOPA U MEXAHHU3M «IIPO(ECCHOHATBHBIX BayYepOBY.
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4. MeTonomoTHYecK! BaKHBIM SIBJSIETCS TIEpeX0j] K OmeHKe 3((OEKTUBHOCTH TOJIUTHUKH
3aHSATOCTH Ha YPOBHE NMEPBUYHBIX TEPPUTOPUATBHBIX SIUHUI] (Maxayliei), 9uTo TpedyeT pa3paboTKu

COOTBETCTBYIOLIET0 HHCTPYMEHTApUs aHaJIHU3a.
5. JlanbHeiiliee COBEPILIEHCTBOBAHUE IOJUTUKU 3aHATOCTU JIOJDKHO OBITH HAlpaBiICHO Ha

yCTpaHEHHUE CTPYKTYPHBIX AUCTIPOTIOPIIMIA MEX]Ty CUCTEMON 00pa30BaHUs U PIHKOM TPY/ia, a TAKXKe
Ha TOBbIMIeHUE A(P(HEKTHUBHOCTH  HUCIOJIB30BAaHUS  TPYJOBOIO  TOTEHIMANA  PACTYIIETO
TPYJIOCIIOCOOHOTO HACETICHHUSI.
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BYUDJET TAQCHILLIGI VA XALQARO MOLIYAVIY OQIMLARNING TA’SIRI

BIOJKETHAS TAMOKHA U BAUAHUE MEXIYHAPOJIHbIX PUHAHCOBBIX
ITIOTOKOB

BUDGET CUSTOMS AND THE IMPACT OF INTERNATIONAL FINANCIAL FLOWS

Turabov Bahodir To‘htamishovich
Moliya va kredit kafedrasi professori v.b, igtisodiyot fanlari doktori

Annotatsiya

Ushbu maqolada byudjet taqchilligi va xalqaro moliyaviy oqimlarning ta’siri tahlil qilingan.
Shuningdek, byudjet taqchilligining iqtisodiy jarayonlar rivojiga ta’siri hamda xalqaro moliyaviy
ogimlar — xususan, xorijiy investitsiyalar, xalgaro kreditlar, grantlar va moliyaviy yordamlar — bilan
o‘zaro bog‘ligligi o‘rganib chiqilgan. Bundan tashqari byudjet taqchilligi darajasi iqtisodiy
bargarorlik, davlat garzi dinamikasi, makroiqgtisodiy muvozanat hamda fiskal siyosat samaradorligiga
ko‘rsatadigan bevosita va bilvosita ta’sirlarini yaxshilash bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: davlat byudjeti, byudjet tagchilligi, moliyaviy ogimlar, xorijiy investitsiya,
xalgaro kreditlar, fiskal siyosat, makroigtisodiy muvozanat, investitsiya

B nanHO#l craTe npoaHalM3MPOBAHO BIUSHHE OOKETHOTrO AeDULUTA U MEXKIYHAPOIHBIX
(UHAHCOBBIX MOTOKOB. Takke H3ydeHBl BO3JIEHCTBHE OIOJDKETHOTO Je(HIMTAa HAa pPa3BHTHE
HKOHOMHUYECKHUX MPOLIECCOB U €0 B3aUMOCBA3 C MEKIYHAPOJAHBIMUA (PMHAHCOBBIMM MOTOKAMU — B
YaCTHOCTHU, C HHOCTpAaHHBIMU HWHBECTULIUAMH, MCKAYHAPOJIHLBIMH KpEAUTaMH, TI'paHTaMU H
¢unancoBoit momomo. Kpome Toro, pa3zpaboTaHbl Hay4yHbI? HNPEIJIOKEHHS M MPAKTHUYECKUE
PEKOMEHAATCHUU ITO COBCPIICHCTBOBAHUIO IMTPSAMOI'0 U KOCBEHHOTI'O BOSI[CﬁCTBHSI YPOBHA 6IOI[)K€THOFO
nepuuuTa Ha  DKOHOMHMYECKYIO  CTAOMJIHOCT, JWHAaMHKy  TOCYJapCTBEHHOI'O  JI0JIra,
MaKpO3KOHOMHUYECKOE paBHOBECHE U 3(PPEKTUBHOCT (PUCKATHOM MOIUTHUKH.

KiroueBbId c10Ba: rocyapcTBEHHbIN OI0JDKET, OI0KETHBIN 1e(UIMT, PUHAHCOBBI? OTOKH,
HHOCTpaHHBID HWHBECTUTCHUU, MCKAYHAPOAHBID KpCIUThI, (1)I/ICKaJ'IHafl IIOJINTHUKA,
MaKpO3KOHOMHYECKOE PABHOBECUE, NHBECTUTCHHU.

This article analyzes the impact of budget deficits and international financial flows. It also
examines the influyencye of budget deficits on the development of economic procyesses and their
interrelationship with international financial flows — particularly foreign investments, international
loans, grants, and financial assistancye. In addition, sciyentific proposals and practical
recommendations have been developed to improve the direct and indirect effects of the budget deficit
level on economic stability, public debt dynamics, macroyeconomic balancye, and the effectiveness
of fiscal policy.

Keywords: state budget, budget deficit, financial flows, foreign investment, international loans,
fiscal policy, macroyeconomic balancye, investment.

Global moliya tizimiga xos fundamental muammolar jahon iqtisodiyotining moliyaviy-
iqtisodiy xavfsizligi oqilona olib boriladigan davlat qarz siyosatiga bog‘ligligini tasdiglamoqda. XXI
asrning dastlabki choragida aksariyat taraqgiy etgan mamlakatlar moliya tizimida olib borilgan
monetarizm doktrinasiga asoslangan liberallashtirish va fiskal konservatizm siyosati “Qarzga
asoslangan iqtisodiyot” shakllanishi va barqaror iqtisodiy rivojlanishga davlat qarzlarining salbiy
ta’siri kuchayishiga olib keldi. Xususan, “2021-yilda global masshtabdagi garzdorlikning nominal
giymati 281 trln. AQSH dollaridan ortgan. Jahon YAIMdagi qgarzlar ulushi 355 %ni tashkil gildi.
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Bunday qarzdorlik asosan AQSH va Xitoy davlatlari faol qarz siyosatiga to‘g‘ri kelishi prognoz
qgilingan”. Bu esa, davlat qarz siyosatini to‘g‘ri olib borish, byudjet defitsiti va uni garzni
moliyalashtirish mexanizmini takomillashtirishni talab etmoqda [1].

Jahonda davlat moliyasi tizimida kuzatilayotgan surunkali byudjet tagchilligi va uning faol
garzni moliyalashtirish siyosati, ularning makroigtisodiy bargarorlik va izchil igtisodiy o‘sishga
ta’siri borasida tadqiqotlar olib borilmoqda. Shuningdek, hozirgi kunda davlat moliyasi tizimida
davlat garzlarining iqtisodiy tabiatiga oid bir gator ilmiy konsepsiya va tadgiqotlar ustida ham ishlar
olib borilmogda. Xususan, bu borada davlat moliyasi tizimidagi “devalvasion qarz qopqoni”
konsepsiyasi, makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash sharti sifatida “Aktiv byudjet taqchilligini
garzni moliyalashtirish” qoidasi davlat qarzlarini boshqarishning makrofiskal va makromonetar
ko‘rsatkichlari o‘zaro ta’sirchanligiga asoslangan zamonaviy konsepsiyalari ishlab chiqilgan. Qarz
siyosati mamlakatdagi byudjet taqchilligi yoki ijtimoiy muammolarning oldini olishga yo‘naltirilgan
kambag‘allikka qarshi kurashish bilan birga iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha
ilmiy tadgiqotlar olib borishni talab etadi.

O‘zbekiston ham oxirgi yillarda iqtisodiy islohotlarning jadallashuvi, davlat xarajatlarining
kengayishi va ijtimoiy dasturlar hajmining oshishi fonida byudjet tagchilligi darajasini optimal
boshgarishga alohida e’tibor qaratmoqda. Shu jarayonda xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni
kengaytirish, investitsion ogimlarni jalb etish va tashqi garzning magbul darajada saglanishi ustuvor
yo‘nalishlar qatorida turadi.

O‘zbekistonda 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasining “Milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash” deb
nomlangan uchinchi ustuvor yo‘nalishidagi 21-maqsadda “Davlat byudjeti taqchilligini qisgartirish
va 2023-yildan yalpi ichki mahsulotga nisbatan uning 3 foizdan oshib ketmasligini ta’minlash” va
“Davlat qarzini boshqarishda yiliga yangi jalb qilingan tashqi qarz migdorini ma’lum bir miqdordan
oshib ketmasligini ta’minlash” belgilangan [2].

Yugqoridagi strategik magsaddan ham ko‘rinib turibdiki, davlat byudjeti taqchilligi va davlat
qarzlarini boshqarishda makrofiskal ko‘rsatkichlar tizimi elementi sifatida ularning o‘zaro
uyg‘unligini ta’minlash va chegaraviy mezonlarini belgilash istigbolda davlat moliyasi
barqarorligining kafolati sifatida namoyon bo‘ladi.

Yugoridagilar mavzuning dolzarbligini belgilab bermoqgda, uning ahamiyati shundaki, byudjet
tagchilligi va xalqaro moliyaviy oqimlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik nafaqat davlat moliyasini
muvozanatlashtirish, balki iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlashda ham hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
Shu sababli ularning ta’sir mexanizmlarini chuqur tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va
barqaror fiskal siyosatni shakllantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigish bugungi kunda
katta ahamiyat kasb etmoqda.

Davlat qarzlari va uni makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash nuqtai nazardan boshqarishning
ilmiy-nazariy asoslari qator xorijlik igtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, G.Alfred,
B.Frinke, R.Djessi, B.Alexin, A.Babich, L.Pavlova, L.Braginskaya va boshqa igtisodchi olimlarning
ishlarida yoritib berilgan [3].

Mabhalliy igtisodchi olimlardan T.Malikov, Sh.Toshmatov, O.Kamolov, S.Xudoyqulov,
X.Qurbonov, H.Hakimov, Sh.Jalilov, J.Ataniyazov, S.Yelmirzayev va boshgalarning ilmiy ishlarida
0°z aksini topgan [4].

Mazkur mavzu doirasida amalga oshirilgan ilmiy tadgiqot ishlari va olib borilgan ilmiy-nazariy
izlanishlarga garamay, aynan byudjet defitsiti va uni garzni moliyalashtirish mexanizmini
takomillashtirish masalalari “Harakatlar strategiyasi” va “Taraqqiyot strategiyasi” davrlarida yanada
chuqurroq hamda kompleks va tizimli o‘rganishni taqozo etmoqda.

Byudjet taqchilligining solig yukini oshirish yoki garzni moliyalashtirish singari mugobil
variantlarida asosiy masalaga milliy iqtisodiyot uchun muhim bo‘lgan iste’'molga ta’sir nuqtai
nazaridan turli yondashuvlar mavjud.

Klassik igtisodiy nazariyadan oldingi davrning ikkita asosiy maktabi hisoblanuvchi merkantilizm
va fiziokratlar igtisodiy siyosat va davlat byudjeti tagchilligini moliyalashtirish nuqtai nazaridan
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garama-qarshi pozitsiyada bo‘lib, merkantilistlar intervension pozitsiyada, fiziokratlar esa iqtisodiy

liberalizmni qo‘llab-quvvatlash pozitsiyasida bo‘lganlar.
Xususan, merkantilistlar: T.Mann, U.Stafford, A.Sera, A.Monkreten va boshqalar davlat garz

siyosati — davlat daromadlarining muhim manbai hisoblanishini e’tirof etib o‘tadilar. Ularning

fikricha, davlat igtisodiyotni tartibga solishda zamonaviy byudjet instrumentlari hisoblanuvchi
soliglar, davlat xarajatlari, davlat gqarzlaridan faol foydalanishi kerak.
Fiziokratlar (F.Kene, A.R.Tyurgo, V.Mirabo, G.Letron, P.Merse de La River) esa davlatning

iqtisodiyotga aralashuvini qat’iy cheklash tarafdorlari sifatida qarz instrumentlari orgali davlat

aralashuvi daromadlar tengsizligining asosiy omili hisoblanishini ta’kidlaydilar [5].

Yugoridagi ilmiy tadqiqotlar natijasidagi to‘plangan fikrlarni umumlashtirgan holda tarixiy
retrospektivada davlat garzlariga oid asosiy iqtisodiy maktablarning garashlarini quyidagi jadvalda

tizimlashtirish mumkin(1-jadval).

1-jadval

Davlat garzlariga oid nazariy yondashuvlar tahlili [6]

Igtisodiy maktablar ljobiy Salbiy Konsepsiyalar
Qarz — davlat « . i o
Merkantilizm daromadlarining - Funksional moliya
muhim manbai Interventsion
“Tabiat in’omi”, “Soe‘lom moliva”
. “tabiiy tartib”, davlat | oo O IMOUYa,
Fiziokratlar - igtisodiyotiga Igtisodiy liberalizmni
aralashmasligi kerak | 1° llab-quvvatlash
uQCahrin kelajak avlod “Sog‘lom moliya”,
, Pessimistik  yo‘nalishda
Klassiklar i qat’iy yuk, bo‘lib kreditning
samarasiz iste’mol - .
uchun naturallstl_k nazariyasiga
: asoslanadi
olingan garz
“Funksional moliya”,
optimistik  yo‘nalishda
Davlat kreditining bo.hb’ izini kreditni
Marksizm “Ishlab  chiqarish ; uning negizini kreditning
kuchi”ni tan oladi kapital yaratuvchi
nazariyasi
(Capital theory of credit)
tashkil etadi
Igtisodiyotdagi “Fu.nk.Si(.mal moliya”’,
siklik  tebranishlar optimistik  yo'nalishda
. o L ) bo‘lib,
Nemis yangi tarixiy | natijasidagi  aktiv . iini kreditni
maktabi va passiv byudjet - En".]g Ineglzml re |tn|nﬁ_
namoyondalari tagchilligini ngg;tr?yasi yaratuveni
mg::g/:ilashtlrlsh (Capital theory of credit)
tashkil etadi
Byudjet taqgchilligi « . -
keynschilik nazariyasi | krizis davrida N . g
muhim omil byudjet g'oyasi
Igtisodiyotni “Sog‘lom moliya”, davlat
. bargarorlashtirishga garzlarini igtisodiy
Monetarizm to‘sqinlik qiluvchi | o‘sishning monetar
instrument jihatlari tashkil etadi
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Bizning fikrimizcha, mamlakat iqtisodiy taraqqiyotini ta’minlash magqsadida xalgaro moliya
institutlaridan jalb gilinayotgan kreditlarning salmog*i investitsion kreditlarga to‘g‘ri keladi. Bu holat
davlat tashqi garz siyosati istigbolda YAIM hajmining ijobiy yuqori oshishini ta’minlovchi igtisodiy
rivojlanish loyihalarini realizatsiya gilishning strategik tavsifdagi moliyaviy manbai vazifasini
bajaradi. Respublikamizda olib borilayotgan keng ko‘lamli islohotlar doirasida davlat tashqi qarz
mablag‘laridan samarali foydalanish masalasi alohida o‘rin tutadi.

Amalga oshirilayotgan loyihalar doirasida mablag‘lardan maqsadli va samarali foydalanilishi
mutasaddi vazirlik va idoralar ishtirokida doimiy monitoringi va nazorati yo‘lga qo‘yilgan.

So‘ngi yillarda amalga oshirilgan islohotlar natijasida davlat tashqi qarzi yo‘naltirilgan
sohalarda salmoqli darajada igtisodiy va ijtimoiy samaradorlikka erishildi. Birgina sog‘ligni saqlash
sohasiga katta mablag‘lar yo‘naltirildi. Loyihalar doirasida birlamchi tibbiyot muassasalari,
ixtisoslashtirilgan tibbiy va boshga respublika tashkilotlari, sanitariya-epidemiologiya nazorati markazlari
uchun tibbiy laboratoriya va diagnostika jihozlari keltirilmogda, soha mutaxassislarining malakasi
oshirilmogda. Loyihalar natijasida, aholining kasallanish va nogironlik darajasi, onalar o‘limi kamaydi,
tibbiyot birlashmalarida va boshga statsionarlarda davolanganlar soni oshdi, tibbiyot birlashmalarida yotoq
soni gisgarmoqda.

Amalga oshirilgan loyihalar doirasida o‘zlashtirilgan tashqi qarzning salmoqli qismi transport,
energetika, qgishloq va suv xo‘jaligi, kommunal va sog‘ligni saqlash sohalariga yo‘naltirilmoqda.
Jumladan:

—vyillik qo‘shimcha elektr energiya quvvatlari yaratilmoqda, yuqgori kuchlanishli stansiyalar
quvvati oshirilmoqda, yuqori kuchlanishli elektr uzatish tarmog‘i qurilmoqda, natijada aholi
xonadonlari uzluksiz elektr energiya bilan ta’minlanmoqda;

— shuningdek ichimlik suvi va kanalizatsiya tarmog‘i qurilmoqda va ayrim aholi punktlari ilk
bor markazlashgan ichimlik suvi bilan ta’minlanmoqda;

— avtomobil yo‘llari rekonstruksiya gilinmoqgda, 2017-yilga nisbatan xalgaro yuk tashuvchi
transportlar soni anchaga oshdi va Yalpi ichki mahsulotdagi tashish va saqlash tarmog‘ining qiymati
sezilarli darajada ko‘paydi.

— temir yo‘llar elektrlashtirilmoqgda, “Talgo-250" tezyurar poyezd va elektrovoz xarid qilindi,
natijada barcha transport turlari bo‘yicha yuk tashish hajmi va yo‘lovchi tashish oshdi;

— gishloq xo‘jaligi yerlar kafolatli suv bilan ta’minlandi, elektron gaz hisoblagichlar o‘rnatilishi
natijasida gaz yo‘qotishlar kamaydi, asossiz qarzdorlik bartaraf etildi.

Shu bilan birga, bugungi kundagi islohotlarning jadallashuvi doirasida Davlat garzlarini o‘rta va
istigbolga mo‘ljallangan boshqarish tizimida tashqi garzlarni boshqarish tizimini takomillashtirish
strategik ahamiyat kasb etuvchi masalalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son ““O‘zbekiston
— 2030~ strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoniga muvofiq mamlakatimizda 250 milliard dollarlik
investitsiyalarni o‘zlashtirish, jumladan 110 milliard dollar xorijiy investitsiyalar va 30 milliard dollar
davlat-xususiy sheriklik doirasidagi investitsiyalarni jalb qgilish vazifasi belgilab berilgan [7].

Hozirgi davrda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi yildan yilga oshib bormogda buni
quyidagi grafikda ko‘rishimiz mumkin(1-rasm).

b hajmi, trin so'm o'‘sish sur'ati, % da

493,7
356,1
266,2
210,2 i39,6
2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

1-rasm. 2020-2024-yillarda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi o‘sish sur’atlari
dinamikasi [8]
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Yugoridagi grafikdan shuni tahlil gilish mumkinki, 2020-2024-yillar davomida investitsiyalar
hajmi barqaror o°sish tendensiyasini namoyon qilmoqda. 2020-yildagi 210,2 trln so‘mlik ko‘rsatkich
2024-yilga kelib 493,7 trln so‘mga yetib, qariyb 2,3 baravar oshgan. Bu o‘sish mamlakatda moliyaviy
siyosatning izchil liberallashuvi, igtisodiy islohotlarning bosgichma-bosgich amalga oshirilishi va
investorlarga vyaratilgan qulay shart-sharoitlar bilan izohlanadi. Yillik o‘sish sur’atlari ham
investitsion faollikning jadallashganini ko‘rsatadi. 2020-2022-yillar oralig‘ida o‘sish nisbatan
barqaror bo‘lsa (95,6-100,2%), 2023-yilda o‘sish keskin ravishda 123,4% gacha oshgan. 2024-
yildagi 127,6% ko‘rsatkichi esa investitsiya oqimining yanada kuchayganini bildiradi. Aynigsa,
2023-2024-yillarda yuz bergan sakrash investitsiya loyihalarining ko‘paygani, davlat infratuzilma
dasturlarining kengaygani va xususiy sektor faolligining kuchaygani bilan bog‘liq.

Xulosa qilib aytganda, byudjet taqchilligi davlat moliyasining eng muhim ko‘rsatkichlaridan
biri bo‘lib, uning miqdori mamlakatning iqtisodiy barqarorligi, fiskal siyosatning samaradorligi va
xalgaro moliyaviy munosabatlardagi ishtirokiga bevosita ta’sir giladi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda dunyodagi yuz berayotgan turli xil siyosiy —
iqtisodiy masalalardagi notinchliklar natijasida iqtisodiy o‘sish sekinlashuvi, soliq tushumlarining
pasayishi yoki davlat xarajatlarining keskin oshishi taqchillik darajasining ortishiga olib keladi.

Bunday sharoitda xalgaro moliyaviy ogimlar — xususan, xorijiy investitsiyalar, xalgaro
kreditlar, grantlar va donor tashkilotlarning yordam dasturlari — byudjet barqarorligini qo‘llab-
quvvatlashda muhim ahamiyatga ega.

Xalgaro moliya institutlari orqgali jalb gilinayotgan resurslar infrastrukturaviy loyihalarni
moliyalashtirish, davlat dasturlarini davom ettirish va ijtimoiy yo‘naltirilgan xarajatlarni qoplash
imkonini beradi.

Umuman olganda, bargaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun taqchillikni izchil boshqarish,
samarali byudjet rejalashtirish, tashqi garzning magbul darajasini ushlab turish hamda xalgaro
moliyaviy ogimlardan ogilona foydalanish zarur.

Bizning fikrimizcha, investitsion muhitni va jozibadorligini oshirish hamda samaradorligini
ta’minlash, shuningdek, byudjet taqchilligini oldini olish maqgsadida quyidagi takliflarni olg‘a
surishimiz mumkin:

Davlat xarajatlarini ustuvorliklar bo‘yicha qayta ko‘rib chiqish, samaradorligi past bo‘lgan
loyihalarni gisqartirish lozim. Solig bazasini kengaytirish orqgali byudjetga tushumlarni oshirish:
xususan, ragamli iqtisodiyotni soligga tortish mexanizmlarini takomillashtirish muhim deb
hisoblaymiz. Shu bilan bir gatorda davlat xarajatlarida natijadorlikka asoslangan (results-based
budgeting) metodologiyani joriy etish zarur.

Xalqgaro moliyaviy oqimlardan samarali foydalanish ya’ni xalqaro kreditlar va investitsiyalarni
jalb qgilishda foiz stavkalari, to‘lov muddatlari va valyuta risklarini chuqur baholash lozim. Xalgaro
moliyaviy ogimlarni jalb gilishda loyiha boshgaruvi (project management) va monitoring tizimlarini
mustahkamlash ham muhim rol o‘ynaydi.

Davlat qarzi xavfsizligini ta’minlash bunda davlat qarzining milliy iqtisodiyotga nisbatan
maksimal chegarasini aniq belgilash va muntazam monitoring gilish. Qarz portfelini diversifikatsiya
gilish: gisga va uzog muddatli kreditlar ulushini muvozanatlashtirish lozim deb hisoblaymiz.
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MAMLAKATIMIZDA KAPITAL BOZORINI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI
ITYTHU INOBBIINEHUSA IUKBUIHOCTHU PBIHKA HEHHBIX BYMAI' B CTPAHE

WAYS TO INCREASE THE LIQUIDITY OF THE SECURITIES MARKET IN OUR
COUNTRY

Xamzaev Azizbek Nematovich
Aniq va ijtimoiy fanlar universiteti

Annotatsiya

Ushbu magolada mamlakatimiz aksiyadorlik jamiyatlarining aksiyalarini likvidligini oshirish,
investitsiya faoliyatini takomillashtirish yo‘llari, shuningdek, uning afzalliklari tahlili va
rivojlantirish istigbollarini takomillashtirish hagida co‘z boradi.

Shuningdek maqolada aksiyadorlik jamiyatlarining qgimmatli qog‘ozlar bozoridagi investitsiya
faoliyatini rivojlantirish istigbollaridagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha
muallif yondashuvlari va takliflari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: aksiya, investitsiya, gimmatli qog‘oz, korporativ gimmatli qog‘oz, davlat
gimmatli gog‘ozlari, obligatsiya, emitent

B »sto0ii crathe OynyT 0OCYyXAaTbcs BOIPOCHI, CBA3aHHBIE C IMPUBJICUEHUEM HHBECTULIUM,
MHBECTULIMI B pa3BUTHE 0JapH, LIYHUHIECK, FOHTMHI/IEK, O0bEeTUHSAIOIMI aHaIU3 U Pa3BUTHE.

Taxxke B craThbe IpEICTaBICHBl CYIIECTBYIOIIME MPOOJEMbl B MEPCIEKTHUBAX Pa3BUTHS
MHBECTULIMOHHOM JIeATEIbHOCTH aKLIIMOHEPHBIX OOIIECTB Ha ()OHJJOBOM PBIHKE, a TAKXKe aBTOPCKHE
MOJIXOJIbI U MIPEJIOAKEHUS 110 UX YCTPAHEHHUIO.

KiroueBble cjioBa: akiy, MHBECTULIUH, LIEHHbIE OyMaru, KOpropaTuBHas IIeHHble OyMaru,
rocy/lapCTBeHHasl lIeHHble OyMaru, OOJIUraTIysl, SMUTEHT

This article talks about methods to improve the investment activity of joint stock companies in
the capital market of our country, as well as the analysis of its advantages and improvement of
development prospects.

Also, the article presents the extant problems in the prospects of development of investment
activities of commercial banks in the securities market, as well as the author's approaches and
proposals for their elimination.

Keywords: Commercial bank, investment, securities, corporate securities, government
securities, shares, issuer

Kapital bozorining milliy igtisodiyotda muhim o‘ringa ega ekanligi shubhasizdir. Ushbu
bozorning har bir elementi davlat iqgtisodiy barqgarorligi, o‘sishi va rivojlanishini belgilab beruvchi
asosiy omillardan biridir. Shunday muhim elementlardan biri sifatida fond birjaning igtisodiyotdagi
o‘rniga to‘g‘ri baho berish, faoliyatini tartibga solish va rivojlanishi uchun sharoit yaratish, aholi
o‘rtasida bozor munosabatlari rivojlanishi va mulkning aholi o‘rtasida mobilligiga olib keladi va oz
navbatida iqtisodiy o‘sishga katta hissa go‘shadi. Ushbu magolada kapital bozorining milliy
igtisodiyotdagi ahamiyatini yoritishga, uning o‘ziga xos xususiyatlari va iqtisodiyotga ta’sirini
o‘rganishga garatilgan.

Fond birjalari gimmatli qog‘ozlar, shu jumladan ochig kompaniyalar aksiyalarini,
obligatsiyalarni va boshqa moliyaviy vositalarni sotib olish va sotishni ta’minlovchi muhim platforma
bo‘lib xizmat giladi. Birjalar orgali olib boriladigan savdolar oddiy bozor munosabatlari bo‘libgina
golmay, igtisodiyotda resurslar harakatchanligini ta’minlaydi, kapital shakllanishini rag‘batlantiradi,
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boylik yaratishga yordam beradi va mamlakatning iqtisodiy baraqgarorligini aks ettiradi[1] deb,
belgilab go‘yilgan.

Shuningdek, bugungi kunda aksiyadorlik jamiyatlari muhim moliyaviy institut sifatida bo‘sh
pul mablag‘larini ma’lum shartlar asosida jalb qilish orqali iqtisodiyot tarmogqlarini moliyalashtirish,
sub’ektlar o‘rtasidagi o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa, o‘z navbatida, cheklangan resurslar va cheklangan vaqt
sharoitida ulardan eng samarali foydalanish yo‘llarini aniglash, barcha imkoniyatlarni o‘z vaqgtida va
to°lig ishga solish zaruriyatini oshiradi hamda ilmiy asosda tadqiq gilish zarurligini yuzaga keltiradi.

Ta’kidlash lozimki, bugungi kunga qadar aksiyadorlik jamiyatlarining gqimmatli gog‘ozlar
bozoridagi investitsiya faoliyati bilan bog‘lig muammolarni o‘rganishning ayrim nazariy-konseptual
jihatlarini ishlab chigishda mahalliy va xorijlik olimlartomonidan bir gator ilmiy-tadqgiqgot ishlari olib
borilgan hamda nazariyalar ilgari surilgan.

Jumladan, prof. H.Markovisning nazariyasiga ko‘ra, yo‘l go‘yiladigan xatoliklardan biri
shundaki, investor har doim daromadlilikning maqbul darajasi sharoitida kam riskni ta’minlaydigan
yoki riskning maqbul darajasi sharoitida yuqori daromadni ta’minlaydigan portfelni ta’minlaydi.
Ushbu xatoga yo‘l go‘ymaslik uchun investor shunday portfelni tanlashi kerakki, bunda kutilayotgan
daromad risk oshmasdan turib oshishi mumkin emas yoki aksincha, risk kutilayotgan daromad
kamaymasdan turib kamaymasligi kerak [2]. Yana bir guruh olimlar prof. Yu.Morozkin va dos.
Ye.Svistunovalarning fikriga ko‘ra, fond bozori kon’yunkturasini dinamik o‘zgarishi sharoitida
optimal gimmatli qog‘ozlar portfelini shakllantirish har doim ham yetarli bo‘lavermaydi. Bunday
sharoitda tijorat bankiga qimmatli qogozlar portfelini shakllantirishning takomillashgan
strategiyasini shakllantirish zarur bo‘ladi. Boshqgaruv fond bozoridagi holatlar to‘g‘risida xulosalar
shakllantirish imkonini beradigan u yoki bu omillarni monitoring qgilish asosida gqimmatli gog‘ozlar
portfeliga tuzatish kiritish imkonini beradi. Bu esa, investitsiyalash strategiyasi va portfelning tarkibi
bo‘yicha zamonaviy va aniq garorlarni gabul gilish uchun imkoniyat yaratadi [3]. Shuningdek, dos.
M.Chekulaevning fikriga ko‘ra, jalb gilingan mablag‘larning qiymati, ya’ni ularga to‘lanadigan
foizlarning stavkalari “koll” opsionlarning premiyasi miqdoriga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ammo,
bunda ushbu omilning ta’sirini cheklanganligini hisobga olish zarur, ya’ni portfelda opsion
pozitsiyasining uncha katta bo‘lmagan ulushi ham foiz stavkalari darajasini o‘zgartira oladi [4]. Prof.
Ye.Jukovning xulosasiga ko‘ra, texnik tahlilni amalga oshirishda shunga e’tibor qaratish kerakki,
baholar dinamikasiga tashqi omillar ta’sir ko‘rsatadi va birja kursiniig tebranishi ma’lum
gonuniyatlarga bo‘ysungan bo‘lib, ular bargaror mazmunga ega bo‘lishii lozim. Aniglangan
gonuniyatlar asosida birja kursining kelgusidagi tebranishi, boshqa omillarni ta’siri hisobga olingan
holda, prognoz qgilinadi [5].

Jahon amaliyotida aksiyadorlik jamiyatlari investitsiya faoliyati o‘z aktivlarini diversifikatsiya
gilish magsadadi gimmatli qog‘ozlarga investitsiya Kiritish, go‘shimcha daromad olish va bank
likvidligini saglashdan iborat bo‘lmoqda [6].

Qimmatli gog‘ozlar bozori mamlakat igtisodiyotiga investitsiyalarni jalb gilishda muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan asosiy institutlardan biridir. Mustaqillikni go‘lga kiritganidan so‘ng
zamonaviy bozor munosabatlarini rivojlantirishni magsad gilgan O‘zbekistonda fond bozorini
shakllantirish ehtiyoji yuzaga kelib, hozirgi kunda u o°‘z ishtirokchilariga va rivojlangan
infratuzilmaga ega bo‘lgan bargaror faoliyat yurituvchi institutga aylandi [7].

Nomlari yuqgorida zikr etilgan igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida inflyatsiya va devalvatsiya
darajasi nisbatan yuqori bo‘lgan sharoitda tijorat banklarining gimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan investitsion operatsiyalarini rivojlantirish imkoniyatlari tadgiq gilinmagan.

Magolada ilmiy abstraksiyalash, gruhlash, giyoslash, retrospektiv va istigbolli, empirik tahlil
natijalarini tizimlashtirish asosida ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chigishda induksiya
va deduksiya uslublaridan foydalanildi. Xususan, giyosiy tagqoslash usulida tijorat banklarining
gimmatli qog‘ozlar bozoridagi investitsiya faoliyatini rivojlantish usullarining tashkiliy-huquqiy
asoslarini mamlakatimizdagi mavjud asoslar bilan taggoslab tegishli xulosalar shakllantirildi.

Hozirgi kunda mamlakatimiz aksiyadorlik jamiyatlarining gimmatli qog‘ozlarga gilingan
investitsiyalardan oladigan daromadlari dividendlar va foizlar shaklida bo‘lib, ular banklarning
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moliyaviy bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, tijorat banklarining
ulushli tarzda ishtiroki investitsiyalari dividend ko‘rinishida daromad olinishini ta’minlasa, ularning
obligatsiyalar, imtiyozli aksiyalar, depozit va jamg‘arma sertifikatlariga gilingan investitsiyalari foiz
ko‘rinishida daromad olishlarini ta’minlaydi. Aksiyadorlik jamiyatlarining investitsiya faoliyati bank
0‘z mablag‘lari, jalb gilingan va garz olingan mablag‘larni to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarga yoki
portfel investitsiyalarga yo‘naltirish shaklida olib boradi. Mamlakatimizdagi aksiyadorlik jamiyatlari
investitsiya faoliyatining asosiy yo‘nalishlari bo‘lib, investitsiya uchun mablag® jamg‘arish;
investitsion kreditlar ajratish; gimmatli gog‘ozlarga, ulushlariga investitsiyalar kiritish hisoblanadi.
Tijorat banklarning investitsiya faoliyati bu — igtisodiy munosabatlarni amalga oshrishi tizimining
kapital bozorida vositachilik operatsiyalaridir.

O<zbekiston gimmatli gog‘ozlar bozorida quyidagi turdagi ishtirokchilar ishtirok etishadi:

1. Investorlar: Bular investitsiyalaridan daromad olish magsadida fond bozorida gimmatli
gog‘ozlarni sotib oladigan va sotadigan jismoniy shaxslar, muassasalar yoki tashkilotlardir.
Investorlar chakana investorlar (jismoniy shaxslar), institutsional investorlar (pensiya fondlari,
investitsiya fondlari, sug‘urta kompaniyalari) bo‘lishi mumkin.

2. Treyderlar: Treyderlar - bu gisqa muddatli narxlarning o*zgarishidan foydalanish uchun fond
bozorida gimmatli gog‘ozlarni faol ravishda sotib oladigan va sotadigan jismoniy shaxslar yoki
firmalar. Ular ko‘pincha bozor tebranishlaridan foyda olish uchun turli savdo strategiyalari va
usullaridan foydalanadilar. Treyderlar jismoniy shaxslar sifatida faoliyat yuritishi yoki brokerlik
firmalari yoki moliya institutlarida ishlashi mumkin

3. Birja brokerlari: Birja brokerlari - bu investorlar nomidan gimmatli gog‘ozlarni sotib olish
va sotishni osonlashtiradigan litsenziyalangan mutaxassislar yoki firmalar. Ular savdolarni amalga
oshiradilar va investorlarga maslahat va yordam beradilar. Birja brokerlari bir gator moliyaviy
xizmatlarni taklif giluvchi to‘liq xizmat ko‘rsatadigan brokerlar yoki birinchi navbatda savdolarni
amalga oshirishga garatilgan chegirmali brokerlar bo‘lishi mumkin.

4. Market-meykerlar: Market-meykerlar - bu gimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotish narxini
ko‘rsatish orgali fond bozoriga likvidlikni ta'minlaydigan ixtisoslashgan shaxslar yoki firmalar. Ular
istalgan vaqgtda sotib olish yoki sotishga tayyor bo‘lish orgali gimmatli gog‘ozlarga doimiy talab va
taklif mavjudligini ta'minlaydi. Market-meykerlar odatda sotib olish va sotish narxlari o‘rtasidagi
farqdan foyda ko‘radilar

5. Depozitariylar: Depozitariylar fond bozoridagi savdolar bo‘yicha hisob-kitoblarni
osonlashtiradigan sub'ektlardir. Ular xaridorlar va sotuvchilar o‘rtasida vositachi bo‘lib, gimmatli
gog‘ozlar va pul mablaglarining to‘g‘ri va samarali almashinuvini ta'minlaydilar. Hisob-kitob
markazlari, shuningdek, savdo faoliyati bilan bog‘lig risklarni boshgaradi va savdoni tasdiglash,
hisob-kitoblar va hisob-kitoblar kabi xizmatlarni tagdim etadi.

Oc<zbekiston Respublikasiga chet eldan to‘g ridan-to‘g ri investitsiyalarning sof hajmi 2,0 mlird.
dollarni tashkil gildi (1,7 mlrd. dollar 2020 yilda). Portfel investitsiyalari bo‘yicha sof majburiyatlar
2,0 mird. dollarga o‘sib davlat (895,3 min. dollar) hamda boshga sektorlar (1,1 mird. dollar)
tomonidan xalgaro bozorlarda garz instrumentlarini yevrobondlarni) joylashtirish bilan izohlanadi.

Bugungi kunda aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan aksiyalar emissiya gilish bilan bir gatorda
korporativ obligatsiyalarni ham emissiya qilinishiga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Korporativ obligatsiyalar - aksiyadorlik jamiyatlari, mas’uliyati cheklangan va go‘shimcha
mas’uliyatli jamiyatlar tomonidan chiqariladigan obligatsiyalardir.

Korporativ obligatsiyalar ochiq yoki yopiq obuna orgali chigarilishi mumkin. Ularning asosiy
fargi shundaki, ochiq obuna bo‘lgan taqdirda, gimmatli qog‘ozlarni joylashtirish cheksiz ko‘p
investorlar o‘rtasida, yopiq obuna bilan esa oldindan ma’lum bo‘lgan cheklangan investorlar orasida
amalga oshiriladi.

Jadval ma’lumotlaridan shuni ko‘rish mumkinki “Toshkent” RFB ning 2016-2022 yillar
davomidagi savdo aylanmasi bir tekis o‘sish tendensiyasiga ega emas, chunki fond bozori 2017 va
2019 yillarda avvalgi yillarga nisbatan pasayish dendensiyasiga ega. Buning asosiy sabablaridan biri
listing kompaniyalari faoliyatiga bog‘liq bo‘lib, 2022 yilda keskin oshib ketishi mazkur davrda yirik
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davlat ulishi mavjud aksiyadorlik jamiyatlarining ko‘p miqdordagi aksiyalaring sotuvga qo‘yilishi
hisoblanadi.

Toshkent RFB savdo hajmi
4 816,20

il

1 260,50
o 2998 s0gs 0013 4388 5781
-y ,_" 'l g ;.l
0
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I'oshkent BEFB savdo hajmi

1-rasm.Toshkent RFB ning 2016-2022 yillardagi savdo hajmi dinamikasi [1]

Bizga ma’lumki ko‘pgina sabablarga ko‘ra tadbirkorlar kamdan-kam hollarda korporativ
obligatsiyalarni garz hisobidan moliyalashtirishning ragobatdosh usuli deb bilishadi. Shu bilan birga,
korporativ obligatsiyalarni chigarishda garz oluvchi kompaniyaning o‘zi foiz stavkasini va emissiya
muddatini belgilaydi. Bu kompaniyaga ko‘prog imkoniyatlar beradi, garzni yanada moslashuvchan
giladi.

Korporativ obligatsiyalar ochiq yoki yopig obuna orgali chigarilishi mumkin. Ularning asosiy
fargi shundaki, ochig obuna bo‘lgan taqdirda, gimmatli qog‘ozlarni joylashtirish cheksiz ko‘p
investorlar o‘rtasida, yopiq obuna bilan esa - oldindan ma’lum bo‘lgan cheklangan investorlar orasida
bo‘ladi.

Shunday qilib, garz oluvchi kompaniya o‘z magsadlaridan kelib chigib, potensial investorlarni
oldindan tanlashi mumkin. Yopiq obunani tanlash obligatsiyalar emitentini ommaviy e’lon va
reklama kampaniyasidan xalos gilishi va shu bilan xarajatlarni kamaytirishi mumkin. Ochiq va yopiq
obunalar uchun korporativ obligatsiyalarni chiqgarish jarayoni fargq giladi. Obligatsiyalarni ochig
obuna orgali chigarish uchun garz oluvchiga auditorlik tekshiruvidan o‘tgan moliyaviy hisobot va
reyting ballari kerak bo‘ladi. Bundan tashqari, kompaniya so‘ngi moliyaviy yilda rentabellik, to‘lov
qgobiliyati, moliyaviy bargarorlik va likvidlikning ijobiy ko‘rsatkichlarini namoyish etgan bo‘lishi
kerak.

Mamlakatimiz aksiyadorlik jamiyatlarining gimmatli gog‘ozlar bozoridagi aksiyalarini
likvidligini oshirish yo‘llari ko‘rsatib o‘tildi. Jahon xo‘jaligining barqgarorligiga erishishga hamda
moliya bozori sohasidagi munosabatlarning uzluksizligini ta’minlashga yordam beradi.

Igtisodiyotni transformatsiyalash jarayonida mamlakatimiz iqgtisodiyotida mamlakatimiz
aksiyadorlik jamiyatlarining qimmatli qog‘ozlar bozoridagi investitsiya faoliyatini takomillashtirish
tizimini yaratish dolzarb ahamiyat kasb etayotganini hisobga olgan holda, quyidagi taklif va
tavsiyalar shakllantirildi:

1. Aholining fond bozori to‘g‘risida moliyaviy savodxonligini oshirishni ta’minlash. Muxim
ichki omillar — bu hozircha ommaviy investor fond bozoriga chigishi uchun yetarli bo‘lmagan
investitsiya salohiyati va daromadlari, demak aholini bo‘sh pul mablag‘larini jalb etishni keskin
oshirish choralarini ko‘rish kerak.
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2. Oczbekistonning gimmatli qog‘ozlar bozoriga xorijiy investorlar (xorijiy investitsiya
kompaniyalari va fondlari) tomonidan gizigish bormi degan masalaga keladigan bo‘lsak ularni
respublika kapital bozoriga jalb gilishda ganday muammolar mavjud degan masalani hal gilish
magsadga muvofiq.

3. Anderrayterlarga aksiyadorlik jamiyati bilan tuzilgan shartnoma asosida aksiyalar
tagsimlanadigan investorlarni tanlash, shuningdek, investorlarga IPO va SPO doirasida xarid gilingan
aksiyalarni sotish tagiglanadigan muddatni belgilash huqugini zarur.

4. Fond birjasi faoliyat mexanizmini jahon standartlari darajasiga ko‘tarish, gimmatli gog‘ozlar
listingi va katirovkasi talablarini yengillashtirish, fond bozori infratuzilmasining eng asosiylari:
birjalar, depozitariylar, investitsiya vositachilari va hisob-kitob Kliring tashkilotlarining
avtomatlashtirilgan aloga tizimlarini yaratish orali samarali infratuzilmani shakllantirishga imkoniyat
yaratadi va moliya bozori o‘rnining yanada oshishiga asos bo‘ladi.
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Annotatsiya

Mazkur magolada korxonalarning ragobatbardoshligini oshirishning nazariy-uslubiy asoslari
hamda amaliy mexanizmlari kompleks tahlil gilinadi. Tadgigotda ragobatbardoshlik tushunchasining
igtisodiy mazmuni, uning shakllanish omillari va strategik boshqaruv bilan uzviy bog‘ligligi
yoritiladi. Xususan, M.Porterning raqobat ustunligi nazariyasi, resurslarga asoslangan yondashuv
(Resource-Based View) hamda innovatsion rivojlanish konsepsiyalari asosida korxona
samaradorligini oshirish yo‘llari ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Maqolada ishlab chigarish
xarajatlarini optimallashtirish, sifat menejmenti tizimlarini joriy etish, ragamli transformatsiya,
marketing strategiyasini takomillashtirish, inson kapitalini rivojlantirish va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlash kabi ustuvor yo‘nalishlar tahlil qilinadi. Shuningdek, globalizatsiya va raqamli iqtisodiyot
sharoitida innovatsion faollik hamda eksport salohiyatining ahamiyati alohida e’tirof etiladi. Tadqiqot
natijalari korxonalarda strategik boshqgaruvni kuchaytirish, bargaror ragobat ustunligini shakllantirish
va uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikka erishish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishga
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Raqobat, strategik boshgaruv, globalizatsiya, ragamli iqtisodiyot,
transformatsiya, cheklangan resurslar

B nanHO# cTaTbe mpejcTaBieH BCECTOPOHHUN aHAU3 TEOPETHUYECKUX M METOJA0JOTUYECKUX
OCHOB M TMPAKTUYECKUX MEXAHU3MOB TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpPUSTHH.
HccnenoBanne ocBemaeT 3KOHOMMUYECKOE COJEpKaHWE KOHIENUIUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
(bakTopsl €€ GOopMUPOBAHUS 1 HEPA3PHIBHYIO CBA3B CO CTPATETUUECKHUM yIpaBieHHeM. B uacTHOCTH,
Hay9HO OOOCHOBaHBI TYTHU TMOBBIIICHUS AH(OEKTUBHOCTH TPEANPUATHS HA OCHOBE TEOPUH
KOHKYpeHTHbIX npeumyniectB M. [loprepa, pecypcHOro moaxoaa U KOHUEMUIUNA WHHOBALIMOHHOTO
pa3BuTHsA. B crarhe aHaTM3MPYIOTCS TakWe NPHOPUTETHBIC HAIPABICHUS, KaK ONTHMHU3AIIH
MIPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT, BHEIPEHHUE CHCTEM YITPABJICHUS Ka4eCTBOM, ITu(poBast TpaHchopManus,
COBEPIIICHCTBOBAHME MApPKETHHTOBOW CTPAaTEeTHH, pa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KamuTaiga |
obecnieuenue (uHaHCcOBOW crabminbHOCTH. (Oco00e BHUMaHHE YAENAETCS TaKKe BaXKHOCTHU
WHHOBAIIMOHHOM JIEATETFHOCTH U SKCTIOPTHOTO MOTEHITHAIA B KOHTEKCTE II00AH3aIiiy U ITU(POBOM
SKOHOMHUKH. Pe3ynbTaThl HCCIEIOBaHUs CIy)KAaT OCHOBOHM Ui pa3paOOTKH HAYYHO-TIPAKTUYECKUX
PEKOMEHIAIUN TI0 YKPEIUICHUIO CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS HA TMPEANPHUATHIX, (OPMUPOBAHUIO
YCTOMYMBOTO KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA M JOCTHIKEHHUIO JOJITOCPOYHOW 3KOHOMHYECKOU
3¢ PeKTUBHOCTH.

KuaroueBble ciioBa: KoHKypeHIUs, CTpaTerndeckoe yrnpaBlieHue, riodanusanus, nudponas
HSKOHOMMKa, TpaHc(opMalysi, OorpaHUUEHHBIE PECYPCHI

136



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

This article provides a comprehensive analysis of the theoretical and methodological
foundations and practical mechanisms for increasing the competitiveness of enterprises. The study
highlights the economic content of the concept of competitiveness, its formation factors and its
inextricable link with strategic management. In particular, the ways to increase the efficiency of an
enterprise based on M. Porter's theory of competitive advantage, the resource-based approach
(Resource-Based View) and the concepts of innovative development are scientifically substantiated.
The article analyzes such priority areas as optimizing production costs, implementing quality
management systems, digital transformation, improving marketing strategy, developing human
capital and ensuring financial stability. The importance of innovative activity and export potential in
the context of globalization and the digital economy is also particularly recognized. The results of the
study serve to develop scientific and practical recommendations on strengthening strategic
management in enterprises, forming a sustainable competitive advantage and achieving long-term
economic efficiency.

Keywords: Competition, strategic management, globalization, digital economy,
transformation, limited resources

Hozirgi innovatsiyalar, texnologiyalar, ragamli iqtisodiyot rivojlangan bir kunda
korxonalarning raqobatlari o‘zaro kuchayib bormoqda. XXI asr bozorlarida kundan kunga sifati oshib
borayotgan mahsulot va xizmatlar nafaqat sifat balki narx va boshga bir gator foydali taraflari bilan
raqobat yuritishga to‘g‘ri kelmoqda.Bu esa korxonalar yoki xizmat ko‘rsatish markazlaridagi raqobat
kuchayishini 0o‘z o‘zidan kuchaytirib beradi. Bunday korxonalarning raqobatbardosh va tizimli va
strategik boshgaruvi hozirgi kunda katta ahamiyat kasb etmoqda. Biz o‘zimizning bir birlari bilan
raqobatlashayotgan korxonalardan qo‘rqmasdan o‘z o‘rnimizni saqlab qolishni istasak raqobat
tushunchalarini yaxshi va samarali tarzda o‘rganishimiz lozim bo‘ladi.

Ragobat (competition) [1] nima — bu bozor iqtisodiyoti sharoitida mustaqil xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning cheklangan resurslar va iste’molchilar talabini jalb etish uchun o‘zaro kurash
jarayonidir. Raqobat iqtisodiy tizimda o‘z-0°‘zidan paydo bo‘lib qolmaydi, balki ma’lum iqtisodiy
shart-sharoitlar asosida shakllanadi. Uning shakllanish jarayoni quyidagi omillarga tayanadi:

1. Resurslarning cheklanganligi (Scarcity)

Resurslar inson talablariga qarab turli miqdor va giymatlar ega bo‘ladi bu resurs tanqisligi
sababli kelib chigadi. Igtisodiyotning asosiy muammolaridan [2] biri — resurslar cheklangan,
ehtiyojlar esa cheksizdir. Bunga nimalar kiradi xomashyo, kapital, bozor talabi va h.k. Demak o‘z
o‘zidan kelib chiqadiki raqobatning birlamchi manbalaridan biri cheklanganlik qonunidir. Ishlab
chigaruvchi korxonalar va xizmat ko rsatuvchi markazlar buni ahamiyatga olishi lozim. Bunga misol
qilib quyidagi vaziyatga e’tibor berishimiz kerak bo‘ladi. Misol uchun bir shaharda ikkita ichimlik
suvini ishlab chigaruvchi korxona mavjud bo‘lsa va ular bir birlari bilan raqobat qilishda marketing,
suvning qadoqlanishi, narxi va boshqga shunga o‘xshash narsalar orqali musobaqga olib borishadi.
Shuningdek ularda suv resursi cheklangan bo‘lganligi tufayli o‘z foydalarini oshirish uchun narx
va optimal bo‘lgan barcha harakatlarni qilishadi shuningdek ular nafagat narx balki ishlab
chiqarilayotgan mahsulotning sifati va foydasini ham oshirishga majbur bo‘lishadi. Biroq
korxonalardan biri narxni oshirib qo‘yishiga qaramay uning mahsulotlari hali ham bozorda talab
paydo bo‘lishiga sabab bo‘lsa bu korxonaning mijozlari (loyal customer) ya’ni sadoqatli mijozlar
gatlami mavjud sirasiga kiradi. Shuning uchun cheklangan resurslar orgali ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarga har doim bozorda talab ko‘proq bo‘ladi. Buni quyidagi jadval orqali ham ko‘rishimiz
mumkin:

1-jadval
Mavjud Maksimal Bozor
Korxona Suv manbasi resurjslar ishlab Narx alushi ED (mIn | Samaradorlik
nomi ninlitr/yil) (%) chlqar_lsh ($/1itr) (%) litr) indeksi
(min litr)
1-korxona 5.0 80 4.0 0.50 40 3.8 0.85
2-korxona 4.0 70 2.8 0.52 30 25 0.72
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1-jadvaldan ko‘rishimiz mumkinki bizdagi suv manbasi (1- korxona misolida) ya’ni bizda
ishlab chiqarishimiz uchun kerakli bo‘ladigan xomashyo cheklanganini ko‘rishimiz mumkin bu
degani ishlab chigaradigan mahsulotimiz 5 min litrdan oshira olmaymiz. Ikkinchi korxonada esa 4
min litr bu korxonada ham xuddi shunday.Bu ikki korxonaning bozor ulushlari 40 % ga, 30% ni
tashkil etadi ya’ni shahardagi har 10 litr suvning 4 litri 1- korxonaning ulushi ushbu korxonaga
tegishli bo‘ladi, 2-korxonaning ulushi ham xuddi shu tarzda har 10 litr suvning 3 litri 2-korxona ulushi
hisoblanadi.ED bizda (Economic Demand) Korxonaning ishlab chiqaradigan mahsuloti bo‘yicha
iste’molchilar tomonidan sotib olishga tayyor bo‘lgan hajmi hisoblanadi.

Porter nazariyasiga ko‘ra, korxona ichki resurslari va tashqi bozor muhitining uyg‘unligi
barqgaror ustunlikni ta’minlaydi. Mazkur yondashuv xususiy korxonalar uchun strategik rejalashtirish
muhimligini ko‘rsatadi. Raqgobatbardoshlik tushunchasi strategik menejment nazariyasi doirasida
chuqur tahlil gilingan. Michael Porter (1985) o‘zining “Competitive Advantage” asarida korxona
ragobat ustunligini ikki asosiy strategiya — xarajatlar yetakchiligi va differensiallash orgali
shakllantirishini asoslab bergan. Uning “Five Forces” modeli tarmoq ichidagi raqobat intensivligini
aniglash imkonini beradi.

Jay Barney (1991) oz tahlillarida quyidagi natijalarga erishgani ma’lum. VRIN modeli orgali
korxona resurslari (gimmatli, noyob, taqlid qilib bo‘lmaydigan va o‘rnini bosib bo‘lmaydigan)
bargaror raqobat ustunligini shakllantirishini asoslagan.

Mazkur yondashuvga ko‘ra, xususiy korxonalarning ichki salohiyati — intellektual kapital,
texnologik baza va boshqaruv tajribasi — asosiy ustunlik manbai hisoblanadi.

Resurslarga asoslangan yondashuv korxona ragobatbardoshligini uning ichki resurslari va
imkoniyatlari orqali tushuntiradi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, barqaror raqobat ustunligi tashqi bozor
sharoitidan ko‘ra ko‘proq korxonaning o‘ziga xos ichki salohiyatiga bog‘liq.

Mazkur yondashuvning zamonaviy shakli Jay Barney (1991) tomonidan ishlab chigilgan. U
VRIN mezonini taklif gilgan bo‘lib, korxona resurslari quyidagi to‘rtta xususiyatga ega bo‘lishi
lozim:

a) Valuable (Qimmatli) — daromad yoki samaradorlikni oshiradi;

b) Rare (Noyob) — ragobatchilarda mavjud emas;

c) Inimitable (Taqlid qilib bo‘lmaydigan) — oson nusxa ko*‘chirilmaydi;

d) Non-substitutable (O‘rnini bosib bo‘lmaydigan) — muqobil resurs bilan almashtirib
bo‘lmaydi.

Agar resurslar ushbu mezonlarga javob bersa, ular korxonaga uzog muddatli ragobat ustunligi
beradi.

Resurs turlari

RBYV nazariyasida resurslar uch guruhga bo‘linadi:

1. Moddiy resurslar — ishlab chigarish uskunalari, moliyaviy kapital, infratuzilma.

2. Nomoddiy resurslar — brend, patent, texnologiya, korporativ madaniyat.

3. Inson resurslari — xodimlar bilim va ko‘nikmalari, boshqaruv tajribasi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, aynigsa nomoddiy va intellektual resurslar barqaror ustunlikni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

2.Innovatsion raqobat (Innovative competition)

Schumpeter (1942) nazariyasi [3] ga ko‘ra, innovatsiyalar — eski texnologiya va ishlab
chiqarish tizimlarini o‘rnini yangi, samaraliroq va innovatsion tizimlar bilan bosib o‘tadi.Bu jarayon
creative destruction (ijodiy vayronkorlik) deb ataladi. Ragobat fagat narx yoki marketing orgali emas
innovatsiyalar orqali ham vujudga kelishi mumkin. Ya’ni qaysi korxonaning ishlab chiqarish
jarayonidagi texnologiyalari va ularning zamonaviyligi ragobat bozorida katta ahamiyatga ega
hisoblanadi. Shuningdek buni yuqoridagi suv ishlab chigaradigan korxonalar misolida ko‘radigan
bo‘lsak 1-korxona o‘zining shaxsiy suvni yangi va zamonaviy filtrlar orqali o‘tkazib ishlab chiqara
boshladi, bu esa unga suvning sifati va ishlab chiqgarish jarayonidagi vaqtdan yutish imkonini berdi.
Bundan ma’lum bo‘ladiki ishlab chiqarish jarayonida qandaydir jarayonlardan 0,01 sekund tezroq
bo‘lish ham ishlab chiqarilgan mahsulotlarni tezroq bozor rastalariga yetib borishi va ularni iste’mol
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uchun tarqatilishda katta rol o‘ynaydi. Shuning uchun katta-katta ishlab chigarish bilan
shug‘ullanadigan korxonalar vaqtdan yutishga harakat qilishadi.

Raqobat bozorlarida institutsional yondashuv (Institutional Approach)

Institutsional yondashuv nima — Iqtisodiy faoliyatni tushunishda va tahlil qilishda
ishlatilishadi. Buning ragobat bozorida alogasi raqobat gilayotgan bozordagi korxonalar
ishtirokchilari qat’iy nazorat qilinadi va ular qonun doirasida raqobat qilishda turli nizom va tartib
choralarni belgilab beriladi.

Mamlakatimizda xususiy korxonalarda raqobat bardoshlikni oshirish uchun korxonalarda
ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, yangi texnologiyalarni joriy etish va mahsulotni
diversifikatsiya gilish zarur. Innovatsion mahsulotlar yugori qo‘shilgan giymat yaratadi va eksport
imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuningdek soliq siyosatining barqarorligi, byurokratik to‘siglarni
kamaytirish va huquqiy kafolatlarni mustahkamlash tadbirkorlik faolligini oshiradi. Ammo kelgusida
davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, ilmiy tadqiqotlarni ishlab chiqarish
bilan integratsiyalash hamda yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushini oshirish ustuvor
yo‘nalish bo‘lib qoladi.Shu bilan birgalikda malakali kadrlar tayyorlash, xodimlarni gayta tayyorlash
va menejment kompetensiyalarini oshirish korxona samaradorligini bevosita belgilaydi.

Joseph Schumpeter aytganidek igtisodiy nazariyada innovatsiya ragobatning asosiy drayveri
sifatida qaraladi. Joseph Schumpeter innovatsiyani “ijodiy vayronkorlik™ jarayoni sifatida talqin qilib,
aynan yangi texnologiyalar eski ishlab chiqarish tizimlarini siqib chiqarishini ta’kidlagan(2-jadval).

2-jadval
Ne Omil nomi Mazmuni Korxonaga ta’siri Amaliy taklif
Innovatsion Yangi mahsulot va Qoshilgan giymat | = o o 1y 1o <Jim tashkil
1 X texnologiyalarni joriy oshadi, bozorda .
faoliyat . ) . etish
etish farglanish yuz beradi
5 Texnologik | Zamonaviy uskunalar va| Ishlab chigarish | Ragamli ishlab chigarish
modernizatsiya avtomatlashtirish tannarxi kamayadi tizimlari
3 Inson Kapitali Xodimlar mala!<as! va | Mehnat unun_1dorI|g| Doimiy trening va gayta
boshqaruv sifati oshadi tayyorlash
4 E‘ksp(.)rt' Tashqi t_)o_zorlarga Valyuta tu_shuml va Xalqaro sertifikatlash
yo‘nalishi chigish bargarorlik oshadi
5 Moliyaviy Kapital tuzilmasi va Risk darajasi Diversifikatsiyalangan
bargarorlik likvidlik kamayadi moliyalashtirish
5 Institutsional Huqugiy va soliq Biznes xavfsizligi | Byurokratik to‘siglarni
mubhit sharoitlari ta’minlanadi gisgartirish
5 Marke_tlng_ Bozor sementatsiyasi va Sotuv hajmi oshadi Raqa_mll_ mar_kgtlngnl
strategiyasi brending rivojlantirish

Shu bois xususiy korxonalar innovatsion rivojlanish strategiyasini ishlab chigishi zarur deb
ta’kidlab o‘tadi o‘zining maqolalarida. Michael Porter raqobat ustunligini shakllantirishda Xxarajatlar
yetakchiligi va differensiallash strategiyasini asoslab bergan. Mamlakatimiz xususiy korxonalari
uchun differensiallash (sifat, servis, brend) strategiyasi aynigsa dolzarbdir.

Ragobatbardoshlikni shartli ravishda quyidagicha ifodalash mumkin:

R=f(I+T+K+M+E)

Bu yerda:

R — raqobatbardoshlik darajasi

| — innovatsiya

T — texnologiya

K — kadrlar salohiyati

M — moliyaviy barqgarorlik

E — eksport salohiyati
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Omillar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, bittasining sustligi umumiy natijaga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
Shuning uchun har bir ko‘rsatkichlarni (stabil) barqaror ushlab turishga harakat qilish kerak.
Mamlakatimizdagi xususiy korxonalarning raqobatbardoshliligini oshirish yo‘llarini yaxshi va tizimli
ishlab chiqilayotganda quyidagi omillarga e’tibor berish lozim:

Innovatsion faoliyat — bu yangi mahsulot, xizmat, texnologiya yoki boshgaruv usullarini joriy
etish jarayonidir. Iqtisodiy nazariyada Joseph Schumpeter innovatsiyani iqtisodiy o‘sishning asosiy
omili sifatida baholagan. Korxonada innovatsiyalarni rivojlantirish mahsulotning qo‘shilgan
qiymatini oshiradi, bozorda farqlanishni ta’minlaydi va uzoq muddatli ustunlik yaratadi.

Ragamlashtirish — ishlab chigarish, boshgaruv va savdo jarayonlariga axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishdir. ERP, CRM tizimlari, elektron tijorat platformalari
xarajatlarni optimallashtiradi va boshqaruv shaffofligini oshiradi. Natijada operatsion samaradorlik
kuchayadi va garor gabul gilish jarayoni tezlashadi.

Inson kapitali — bu xodimlarning bilim, ko‘nikma va professional salohiyati yig‘indisidir.
Malaka oshirish, treninglar va menejment kompetensiyalarini rivojlantirish mehnat unumdorligini
oshiradi. Strategik boshqgaruv nazariyasida inson omili korxona samaradorligining hal giluvchi faktori
sifatida garaladi.

Eksport geografiyasini kengaytirish — mahsulotni yangi tashqi bozorlarga olib chigish va
savdo hamkorlari sonini ko‘paytirishdir. Bu korxona daromadlarini diversifikatsiya qiladi, valyuta
tushumini oshiradi va ichki bozorga garamlikni kamaytiradi. Xalgaro standartlarga moslashish
ragobatbardoshlikni mustahkamlaydi.

Institutsional muhit — bu huqugiy, moliyaviy va tashkiliy qoidalar tizimidir. Douglass North
nazariyasiga ko‘ra, barqaror institutsional tizim iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi. Byurokratik
to‘siglarni kamaytirish, mulk daxlsizligini himoya qilish va soliq siyosatini barqarorlashtirish xususiy
sektor rivojlanishining asosidir.
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INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINING
ROLI VA UNING TURMUSH FAROVONLIGIGA TA’SIRI

POJIb ’)KEHCKOI'O ITIPEAITPUHUMATEJBLCTBA B MTHHOBAIITMOHHOM
IKOHOMMKE H ET'O BJIMAHUE HA BJIAI'OCOCTOAHUE

THE ROLE OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN THE CONDITIONS OF AN
INNOVATIVE ECONOMY AND ITS IMPACT ON THE WELL-BEING OF LIFE

Raximova Lola Shavkatovna
Farg‘ona Davlat Texnika Universiteti Menejment va marketing kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Magqolada innovatsion iqtisodiy rivojlanish jarayonida ayollar tadbirkorligining o‘rni va roli,
shuningdek, ularni iqtisodiy faoliyatga jalb qilishning barqaror rivojlanish bilan bog‘liq tashkiliy-
iqtisodiy asoslari o‘rganiladi. Tadqiqot ishida ayollarni kambag*allikdan chiqarish, ularni ragamli va
ekologik jihatdan barqaror bo‘lgan iqtisodiy faoliyatga keng jalb qilish masalalari tahlil gilinadi.
Aynigsa, gayta tiklanuvchi energiya manbalari, chigindisiz ishlab chigarish tizimlari, ekologik toza
mahsulot yetishtirish va innovatsion biznes-loyihalarda ayollarning tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishga qaratilgan mexanizmlar ko‘rib chiqiladi. Shu orqali ayollar bandligini oshirish,
ularning iqtisodiy faolligini kuchaytirish va ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikni ta’minlash imkoniyatlari
aniglanadi.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, innovatsion iqtisodiyot, ragamli iqgtisodiyot, ekologik
barqarorlik, yashil igtisodiyot, igtisodiy faollik, bandlik, kambag‘allikni qisqartirish.

B crarbe uccienyrorcs posib U poib JKEHCKOTO IMPEANPUHUMATENIBCTBA B UHHOBALMOHHOM
SKOHOMHYECKOM pPa3BUTHHM, a TaKX€ OPraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKHE OCHOBBI BOBJICUECHMS
KEHIIUH B DKOHOMMYECKYIO JCATECIBHOCTb, CBSA3aHHYIO C YCTOWYMBBIM PpAa3BUTHUEM. TaTbe
HCCIEAYIOTCS. POJIb U POJIb KEHCKOTO IPEANPUHUMATEIBCTBA B MHHOBAIMOHHOM 3KOHOMHYECKOM
pa3BUTUH, a TaKKe OpPraHU3alMOHHO-DKOHOMUYECKHE OCHOBBI BOBJICUCHMS JKCHIUMH B
SKOHOMHUYECKYIO JIESATEIIBHOCTh, CBS3aHHYIO C YCTOMYMBBIM pa3BUTHEM. B uccienoBarenbckou
paboTe aHaIM3UPYIOTCS BOIPOCHI BBIBOJA JKEHINWH M3 OETHOCTH, IIMPOKOTO BOBJICUYEHHUS WX B
SKOHOMMYECKYIO JIeATEIbHOCTh, KOTOpas sBiseTcs HU(GPOBOM M SKOJIOTMYECKH ycToiuuBou. B
YaCTHOCTH, OYAYT pacCMOTPEHbl MEXaHW3MBbI, HallpaBJI€HHbIE HA Pa3BUTUE MPeIIPUHUMATEIbCKON
NESTEIbHOCTH JKEHIIMH B 00JacTh BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB DSHEPTUH, O€30TXOAHBIX
IIPOU3BOJCTBEHHBIX CUCTEM, IIPOU3BOACTBA YKOJIOTMYECKU YUCTHIX MPOAYKTOB U MHHOBALIMOHHBIX
OM3HEC-TIPOEKTOB. YACTHOCTH, OYyAYT pPAacCMOTPEHbl MEXaHU3Mbl, HalpaBJICHHbIE Ha pa3BUTHE
NPEINPUHIMATENbCKON eI TENbHOCTH JKEHIIMH B 007aCTH BO30OHOBISIEMbIX HCTOYHUKOB SHEPTUH.

KuroueBble cjioBa: ’KeHCKOE MPEINTPUHUMATEILCTBO, MTHHOBAIIMOHHAS] SKOHOMHUKA, LIudpoBast
OKOHOMUKA, DKOJIOTMYECKasi YCTOMYMBOCTb, 3€JICHas JKOHOMHKA, DKOHOMMYECKAass aKTUBHOCTD,
3aHATOCTh, COKPALIEHHE OETHOCTH.

The article explores the role and role of women's entrepreneurship in the process of innovative
economic development, as well as the organizational and economic foundations of their involvement
in economic activities related to sustainable development.he article explores the role and role of
women's entrepreneurship in the process of innovative economic development, as well as the
organizational and economic foundations of their involvement in economic activities related to
sustainable development. The research work analyzes the issues of removing women from poverty,
involving them extensively in digital and environmentally sustainable economic activities. In
particular, mechanisms aimed at developing women's entrepreneurial activities are considered in
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renewable energy sources, waste-free production systems, environmentally friendly product
production and innovative business projects. Through this, the possibilities of increasing the
employment of women, strengthening their economic activity and ensuring socio-economic stability
are identified.

Keywords: women's entrepreneurship, innovation economy, digital economy, environmental
sustainability, green economy, economic activism, employment, poverty reduction

So‘nggi o°n yilliklarda global iqtisodiyot innovatsion va ragamli transformatsiya jarayonlariga
kirib, tadbirkorlik faoliyati shakllanishi va rivojlanishida yangi imkoniyatlar yaratmogda. Aynigsa,
ayollar tadbirkorligi iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda muhim vosita sifatida
e’tiborni qaratilmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida ayollar o‘z bizneslarini raqamli platformalar,
elektron savdo, startaplar va innovatsion texnologiyalar orqali amalga oshirib, kambag‘allikni
kamaytirish va turmush farovonligini oshirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqgda.

O‘zbekiston sharoitida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish milliy iqtisodiy strategiyalarda
alohida o‘rin tutadi. “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi (2022—-2026) va boshga normativ-huqugiy
hujjatlar ayollarni kichik va o‘rta biznes, shuningdek yuqori texnologiyali sohalarga jalb gilishni
rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlarni belgilaydi. Shuningdek, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi
ayollarning innovatsion startap loyihalari, onlayn savdo platformalari va ragamli xizmatlarda faol
ishtirokini kengaytirish imkonini yaratadi.

Ayollar tadbirkorligi sohasidagi tadgigotlar global va mahalliy ilmiy adabiyotlarda turlicha
yoritilgan. Xorijiy tadqiqotlar ayollar tadbirkorligi iqtisodiy o°‘sish, ijtimoiy inklyuziya va
kambag*‘allikni kamaytirish bilan chambarchas bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Masalan, World Bank
(2021) ayollar tadbirkorligi kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish, ish o‘rinlari yaratish va daromad
manbalarini kengaytirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi . OECD (2020) tadqiqotida ayollarning
startaplar, elektron savdo va ragamli platformalarda ishtiroki, shuningdek gender tengligini
ta’minlashdagi roli ko‘rsatib o‘tilgan . UN Women (2022) tadqiqotida ayollarning raqamli
iqtisodiyotdagi innovatsion loyihalarga integratsiyasi va kambag‘allikni kamaytirishdagi hissasi
tahlil gilingan [1].

O‘zbek olimlari va milliy statistik manbalar ham ayollar tadbirkorligining ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatini o‘rganishga e’tibor qaratgan. Masalan, Sh.M. Karimov (2019) tadqiqotida O‘zbekiston
sharoitida ayollar tadbirkorligi asosan kichik va mikrokorxonalarda rivojlanib, ularning ijtimoiy-
iqtisodiy farovonlikni oshirishga ta’siri tahlil qilingan [2]. A.R. Tursunov (2021) ayollar
tadbirkorligining ragamli platformalarda, startap loyihalarini amalga oshirishdagi imkoniyatlari va
cheklovlarini o‘rganib, davlat siyosatining ahamiyatini ta’kidlagan [3]. Sh.M. Islomova (2022) o‘z
tadqiqotida ayollarning innovatsion iqtisodiyotdagi ishtiroki va ularning kambag‘allikni
kamaytirishdagi roli hagida amaliy tavsiyalar bergan [4].

Olimlar tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligi nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki
gender tengligini ta’minlash va ijtimoiy himoya vositasi sifatida ham strategik ahamiyat kasb etadi.
Xorijiy olimlar, masalan V.A. Morozov (2005), ayollar tadbirkorligi jamoalari dastlab davlat
korxonalari transformatsiya gilinayotgan davrda, asosan muhandis-texnik intellektual qatlam
tashabbusi bilan shakllanganligini gayd etadi [5]. I.V. Dolgorukova va A.N. Kolesnikov (2008)
tadgiqotida ayollar tadbirkorligining o‘ziga xos xususiyatlari va gender farqlari tahlil gilingan [6].
Z.A. Gritsyuk (2010) ish bozoridagi diskriminatsiyaga qaramay, ko‘pchilik ayollar-predprinimatel
siyosiy va biznes vakillari tomonidan ishonchsizlikni sezmaydi, deb xulosaga keladi [7].

Mahalliy va xorijiy tadqiqotlarni solishtirish shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida ayollar
tadbirkorligini rivojlantirish va ularning innovatsion va ragamli iqtisodiyotdagi rolini chuqur
o‘rganish hozircha yetarli darajada amalga oshirilmagan. Shu bois, mazkur tadgigot ayollar
tadbirkorligining innovatsion va raqamli iqtisodiyotdagi rolini aniqlash va kambag‘allikni
kamaytirishga qo‘shayotgan hissasini tahlil qgilishni magsad gilgan.

Tadgigot jarayonida giyosiy tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, ilmiy
abstraksiyalash, iqgtisodiy-matematik modellashtirish  kabi usullardan keng foydalanildi.
Tadgigotning amaliy ahamiyati shundaki, ayollarni innovatsion va ragamli igtisodiyotga keng jalb
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etish, startaplar, elektron savdo va yuqori texnologiyalar sohalarida tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish, ekologik barqaror iqtisodiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, “yashil” texnologiyalarni
joriy etish, gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda chigindisiz ishlab chigarish
tizimlarini rivojlantirishga oid tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishga ilmiy asos
yaratadi. Tadqiqot natijalari ayollar tadbirkorligini rag‘batlantirish, ularning iqtisodiy faolligini
oshirish hamda innovatsion igtisodiyot sharoitida turmush farovonligini yaxshilashga garatilgan
amaliy dasturlarni ishlab chigishda foydalanilishi mumkin.

O‘zbekiston hukumati ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va ularni biznes faoliyatiga jalb etish
bo‘yicha tizimli va keng qamrovli ishlar olib bormoqda. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda 40 dan
ortig normativ-huquqiy hujjatlar gabul gilingan. Jumladan, Prezidentning 2023 yil 11 sentyabrdagi
“O‘zbekiston — 2030 Strategiyasi to‘g‘risidagi Farmoni va ushbu strategiyani sifatli va o‘z vaqtida
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi qarorida ayollarning ijtimoiy-igtisodiy muammolarini
hal etish masalasi alohida ta’kidlangan [8]. Ushbu hujjatlarda ayollarga ko‘maklashish tizimini
mustahkamlash, ularning huquq va gonuniy manfaatlarini himoya gilish hamda igtisodiy va ijtimoiy
imkoniyatlarini oshirishga garatilgan chora-tadbirlar belgilangan. Shu bilan birga, milliy va xalgaro
tadqiqotlar ham ayollarning tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish va wularning iqtisodiy
mustaqilligini oshirish bo‘yicha davlat siyosatining samaradorligini tasdiglaydi.

O‘zbekiston aholisi tarkibida ayollar va erkaklar soni nisbatan teng tagsimlangan bo‘lib,
demografik struktura mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Ayollar aholi tarkibida sezilarli ulushga ega bo‘lib, ular jamiyatda mehnat resurslari, ijtimoiy hayot
va inson kapitalini shakllantirish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, ayollar va erkaklar
soni o‘rtasidagi nisbati hududlar, yosh guruhlari va ijtimoiy vaziyatga qarab farqlanishi mumkin.
Demografik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024 yil holatiga ayollar umumiy aholining 49,7% ini tashkil
gilmoqda, aynigsa mehnatga layoqatli va keksa yosh guruhlarida ularning ulushi yuqori bo‘lmoqda
[9].

O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng qamrovli chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda. Ularning orasida ayollar uchun professional ta’lim dasturlarini tashkil
etish, muhtoj ayollarni ish bilan ta’minlaydigan bizneslarni rag‘batlantirish, ayol tadbirkorlar uchun
imtiyozli kreditlar ajratish, “Biznes-ledi” dasturini amalga oshirish, shuningdek, mahallalarda ayollar
bandligini ta’minlash va sog‘ligini mustahkamlash markazlarini yaratish kabi tadbirlar mavjud [10].
Ushbu dasturlar asosan ishsiz ayollar uchun yangi hayotiy yo‘nalishlar belgilash yoki tadbirkorlik
asoslarini o‘rgatishga qaratilgan.
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1-rasm. Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tib, faoliyat ko‘rsatayotgan
yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni kishi (2018-2024 yillar)[11]

Hududlardagi ayollar biznes markazlari ayollarga mehnat bozorida yo‘naltirish, qizigish

bildirgan faoliyat sohalari bo‘yicha ma’lumot berish, malaka oshirish imkoniyatlari bilan tanishtirish
kabi yordamlarni tagdim etadi. Shu bilan birga, amalga oshirilayotgan islohotlar, gonunchilik va bir
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qator farmonlar hamda qarorlar ayollarni qo‘llab-quvvatlash orgali ularning jamiyatdagi mavgeyini
oshirish, muammolarini bartaraf etish va farovonligini ta’minlashga xizmat qiladi. “O‘zbekiston —
2030~ Strategiyasi doirasida qabul gilingan ushbu chora-tadbirlar ayollar tadbirkorligini
rag‘batlantirish va ularning iqtisodiy faolligini oshirishga yo‘naltirilgan.

2018 yildan 2024 yilgacha respublika bo‘yicha tadbirkor ayollar soni sezilarli darajada o‘sgan.
Masalan, 2018 yilda faoliyat yuritayotgan ayollar soni 69 756 kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilda
bu ko‘rsatkich 121 324 kishiga yetgan, ya’ni 2018 yilga nisbatan 73,7% o‘sish kuzatilgan.

Ushbu o°sish bir nechta omillar bilan izohlash mumkin:

- Davlat tomonidan ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan normativ-
huqugiy hujjatlar va strategik dasturlar;

- Mahalliy va hududiy biznes markazlari orgali ayollarga malaka oshirish, konsultatsiya va
moliyaviy yordam ko‘rsatish;

- Ragamli igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar joriy etilishi, ayollarga o‘z biznesini
elektron platformalarda rivojlantirish imkoniyatini yaratdi;

- “Yashil igtisodiyot” va ijtimoiy tadbirkorlik sohalarida ayollarning faol ishtiroki, ularning
igtisodiy faolligini oshirishga yordam beradi.

2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekiston hududlarida tadbirkor ayollar soni sezilarli farq qiladi. Eng
yuqori ko‘rsatkichlar Toshkent shahri va Samarqand viloyatida kuzatiladi: mos ravishda 13 920 va
13 997 ayol tadbirkor faoliyat yuritmogda. Bu hududlar iqgtisodiy jihatdan rivojlangan va biznes
imkoniyatlari keng bo‘lgan markaziy va shahar hududlari hisoblanadi. Toshkent viloyati va
Qashgadaryo viloyati ham ayollar tadbirkorligi bo‘yicha yetakchi hududlardan sanaladi, ular mos
ravishda 12 353 va 10 574 nafar ayol tadbirkorga ega. Andijon viloyati va Farg‘ona viloyatida
tadbirkor ayollar soni ham sezilarli darajada yugori — 10 363 va 9 260 kishi. Bu hududlarda sanoat
va xizmat ko‘rsatish sohalarining rivojlanishi, shuningdek, mahalliy biznes markazlari faoliyati
ayollarning tadbirkorlikka jalb gilinishini rag‘batlantirgan.

Boshga hududlarda esa tadbirkor ayollar soni nisbatan past. Jumladan, Navoiy va Sirdaryo
viloyatlarida ko‘rsatkichlar eng past bo‘lib, bu hududlarda iqtisodiy imkoniyatlar, ishlab chiqarish
tarmoqlari va biznes infratuzilmasi cheklanganligiga bog‘liq. Shuningdek, Jizzax viloyati va
Namangan viloyati ham nisbatan past ko‘rsatkichga ega.

46 226
10769
= chakana savdo faoliyati yurituvchilar gonun hujjatlarida belgilangan ro‘yxat
bo‘yicha hunarmandchilik faoliyati
maishiy xizmat sohasida faoliyat boshqga faoliyat turlari bilan
yurituvchilar shug‘ullanuvchilar

2-rasm. Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tib, faoliyat ko‘rsatayotgan
yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni, faoliyat turlari bo‘yicha kishi[12]

Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tgan va faoliyat ko‘rsatayotgan yakka tartibdagi

ayol tadbirkorlarning faoliyat turlari bo‘yicha taqsimoti ularning iqtisodiy faolligi va turmush
farovonligiga ta’sirini ko‘rsatadi. 2024-yil holatiga ko‘ra, ayollarning asosiy gismi chakana savdo va
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xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritadi. Jumladan, chakana savdo faoliyatida 54 118 nafar ayol
tadbirkor ishlamoqda, bu umumiy tadbirkor ayollarning eng katta ulushini tashkil etadi. Ushbu
ko‘rsatkich ayollarning biznesga kirishida eng qulay va boshlang‘ich darajadagi sohalarni tanlashini
ifodalaydi. Shuningdek, hunarmandchilik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ayollar soni 10 211 Kishi,
maishiy Xizmat sohasida faoliyat yurituvchilar esa 10 769 Kkishini tashkil etadi. Bu sohalarda
ayollarning faol ishtiroki ularning oilaviy daromad manbalarini yaratish, mahalliy hunarmandchilikni
rivojlantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi. Bundan tashgari, boshqa faoliyat
turlari bilan shug‘ullanuvchi 46 226 nafar ayol tadbirkor mavjud bo‘lib, bu ko‘rsatkich ayollarning
igtisodiyotning turli sohalariga, jumladan xizmat ko‘rsatish, kichik sanoat va innovatsion biznesga
faol kirib borayotganini tasdiglaydi. Umuman olganda, ushbu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ayollar
tadbirkorligi asosan kichik biznes va xizmat tarmogqlariga yo‘naltirilgan. Shu bilan birga, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy yordam va malaka oshirish dasturlari orgali ayollar
tadbirkorligini diversifikatsiya gilish va yangi sohalarga kengaytirish imkoniyati mavjud. Bu esa
nafagat ayollarning iqtisodiy faolligini oshiradi, balki ularning turmush farovonligini yaxshilashga
ham xizmat qiladi.

Tadbirkorlik ayollar uchun yangi imkoniyatlar yaratishda muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi
yillarda ayol tadbirkorlar soni izchil o‘sib, ayniqsa chakana savdo, xizmat ko‘rsatish va
hunarmandchilik sohalarida faoliyat yuritmoqda. Bu holat ayollarning igtisodiy faolligini oshirish va
ularning jamiyatdagi mavqeyini mustahkamlashga xizmat giladi.

Tahlillar natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Past ko‘rsatkichli hududlarda ayollar tadbirkorligini oshirish magsadida moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, soliq imtiyozlari va hududiy biznes-markazlar orqali rag‘batlantirish choralari
kuchaytirilishi lozim.

2. Ayollarni innovatsion va ragamli igtisodiyot sohalariga jalb etish, elektron tijorat va startap
loyihalarini rivojlantirish uchun maxsus treninglar va onlayn platformalar tashkil etilishi zarur.

3. Ayollarga biznes, menejment, marketing va moliya bo‘yicha professional ta’lim va malaka
oshirish kurslarini tashkil etish, shu jumladan hududiy markazlarda seminar va treninglarni
kengaytirish.

Ushbu chora-tadbirlar ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish, ularning turmush farovonligini
yaxshilash, ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash va innovatsion iqgtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishga
xizmat qiladi.
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ESG TAMOYILLARINI JORIY ETISH ORQALI SUG‘URTA KOMPANIYALARINING
MOLIYAVIY BARQARORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI

MEXAHMW3MbI HOBBIINEHUSA ®UHAHCOBOHN YCTOMYUBOCTH CTPAXOBBIX
KOMITAHUHU ITIOCPEACTBOM BHEJPEHUSA ITPUHIUIIOB ESG.

MECHANISMS FOR INCREASING THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF
INSURANCE COMPANIES THROUGH THE IMPLEMENTATION OF ESG PRINCIPLES

Nosirov Suxrobjon Nodirjon o‘g‘li
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti
Iqgtisodiyot fakulteti, Moliya va Kredit kafedrasi stajyor o‘qituvchisi

Annotatsiya
Mazkur tadqiqot sug‘urta kompaniyalarida ESG tamoyillarini joriy etish orqali moliyaviy
barqarorlikni oshirish mexanizmlarini konseptual va tahliliy jihatdan o‘rganadi. Tadgigot empirik
modelga emas, balki ilmiy adabiyotlarning chuqur sintezi asosida ESGning moliyaviy bargarorlikka
qanday mexanizmlar orqali ta’sir qilishini aniqlashga qaratilgan.
Kalit so‘zlar: ESG, moliyaviy barqarorlik, sug‘urta sektori, risk-menejment, bargaror
rivojlanish

JlaHHO€ HuCClIeJOBaHHE KOHLENTYaJbHO W AHAJIUTUYECKU U3Y4aeT MEXAHU3Mbl IOBBILICHUS
(MHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH CTPAaXOBBIX KOMIIAHHWH TOCPEACTBOM BHeapeHus npuHImnoB ESG
(9KONOTHYECKHe, COLMAIbHbIE U YIpaBiIeHYecKre (pakTopbl). B oTinume OT SMIUpHUUYECKUX MOJIENIEH,
UCCIIEIOBaHNE OCHOBAHO Ha TTTyOOKOM CHHTE3€ HayuHOU JIMTEPATYpPhI C LIE€IbIO BBISIBJICHHS KaHAJIOB
Bo3zelicTBus ESG Ha uHaHCOBYIO YCTOHYHBOCTb.

KuroueBbie ciaoBa: ESG, ¢dunancoBas yCTOWYHMBOCTb, CTPaxOBOH CEKTOp, YIPaBJICHHUE
pPUCKaMH, YCTOWUMBOE pa3BUTHE

This study conceptually and analytically examines the mechanisms through which the
implementation of Environmental, Social, and Governance (ESG) principles enhances financial
stability in insurance companies. Rather than relying on empirical modeling, the research is based on
a comprehensive synthesis of the academic literature to identify the channels through which ESG
affects financial stability.

Keywords: ESG, financial stability, insurance sector, risk management, sustainable
development

Zamonaviy moliya tizimida bargarorlik masalasi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Aynigsa, global iqtisodiy noaniqliklar, iqlim o‘zgarishi va moliyaviy inqirozlar moliya institutlaridan
yuqori darajadagi barqarorlikni talab qilmoqda. Sug‘urta sektori risklarni qayta tagsimlash
mexanizmi sifatida iqtisodiyotning uzluksiz ishlashini ta’minlovchi muhim bo‘g‘in hisoblanadi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi yillarda O‘zbekiston sug‘urta bozorida sezilarli o‘sish
kuzatilmoqda, “2024-yilda Oc‘zbekistonda istigbolli loyihalar bo‘yicha milliy agentlik
ma’lumotlariga ko‘ra, qariyb 10 million sug‘urta shartnomasi imzolangan. Agentlikning xabar
berishicha, sug‘urta mukofotlarining umumiy hajmi 9,8 trillion so‘mga yetdi, bu 2023-yilga nisbatan
21% ga oshgan. Yil davomida sug‘urta to‘lovlari 2,2 trillion so‘mni tashkil etdi, bu o‘tgan yilga
nisbatan 9% ga oshganini ko‘rsatadi. Sug‘urta kompaniyalarining umumiy aktivlari 11,8 trillion
so‘mdan oshdi va bu o‘tgan yilga nisbatan 24,9% ga oshgan” [1], birog uning YalMdagi ulushi hali
ham past darajada golmoqda. Bu esa sug‘urta sektorining moliyaviy barqgarorligini oshirish va uning
igtisodiyotdagi rolini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mamlakatimizda moliya
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sektorini modernizatsiya qilish va barqaror rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5847-son [2] Farmoni va
boshga normativ hujjatlar moliya tizimida samaradorlik va barqgarorlikni oshirishga garatilgan.
Shuningdek, “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish strategiyasi ESG tamoyillarini joriy etishni dolzarb
masalaga aylantirmoqda.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqgsadi ESGning moliyaviy barqarorlikka ta’sirini baholash emas,
balki uning ganday mexanizmlar orgali amalga oshishini ochib berishdan iborat. Iimiy adabiyotlarda
ESG (Environmental, Social, Governance) omillarining moliyaviy natijalarga ta’siri keng o‘rganilgan
bo‘lib, aksariyat tadqiqotlar “ESG va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasida ijobiy bog‘liglik
mavjudligini tasdiglaydi” [3]. Shuningdek, ESG kompaniyalar uchun risklarni kamaytirishning
muhim mexanizmi sifatida qaraladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, “ESG amaliyotlarini faol
qo‘llaydigan kompaniyalarda operatsion, ekologik va reputatsion risklar darajasi pastroq bo‘ladi” [4].
Aynigsa, ekologik omillar iglim bilan bog‘liq xavflarni kamaytirishga xizmat qilsa, ijtimoiy omillar
manfaatdor tomonlar bilan bargaror alogalarni shakllantiradi, boshqgaruv (governance) omillari esa
ichki nazorat va garor gabul gilish jarayonlarini takomillashtiradi. Natijada kompaniyalar tashqi
shoklarga nisbatan chidamliroq bo‘ladi. Nazariy jihatdan ESG konsepsiyasi manfaatdor tomonlar
nazariyasiga asoslanadi, u R. Edward Freeman tomonidan ishlab chiqilgan. Mazkur nazariyaga ko‘ra,
“korxonalar faqat aksiyadorlar manfaatini emas, balki barcha manfaatdor tomonlar - mijozlar,
xodimlar, investorlar va jamiyat manfaatlarini hisobga olgan holda faoliyat yuritishi lozim” [5].
Aynan shu yondashuv ESG tamoyillarining mohiyatini tashkil etib, uzoq muddatli bargaror
rivojlanishning nazariy asosini yaratadi. Birog mavjud ilmiy tadgigotlarning aksariyati ESGning
moliyaviy natijalarga ta’sirini empirik jihatdan baholash bilan cheklanadi. Aynigsa, sug‘urta
sektorida ESGning moliyaviy barqarorlikka ta’sir kanallari risklarni boshgqarish, investitsiya
strategiyasi va mijozlar ishonchi orqali qanday amalga oshishi kam tadqiq qilingan. O‘zbekiston
olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda moliyaviy barqarorlik asosan an’anaviy yondashuvlar
risk-menejment, kapital yetarliligi va likvidlikni ta’minlash orqali izohlanadi. Xususan, R.S. Azimov
— “moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda risklarni samarali boshqarish va institutsional
mexanizmlarni takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi” [6]. Biroq ushbu tadgiqotlarda ESG
tamoyillari alohida tizim sifatida ko‘rib chiqilmagan va uning moliyaviy barqarorlikka ta’siri yetarli
darajada integratsiyalashgan holda o‘rganilmagan.

ESG tamoyillarining sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligiga ta’sir mexanizmlarini
aniqlash uchun konseptual va tahliliy yondashuv qo‘llanildi. Tadgigot empirik modelga emas, balki
ilmiy adabiyotlarning chuqur tahlili va sinteziga asoslanadi.

Metodologiya doirasida quyidagi usullar qo‘llanildi:

- Sistemali adabiyotlar tahlili (systematic literature review) — ESG va moliyaviy bargarorlik
bo‘yicha xalqaro ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi;

- Taqgoslash tahlili - rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi solishtirildi;

- Konseptual modellash ESG omillarining moliyaviy barqarorlikka ta’sir mexanizmlari nazariy
jihatdan tizimlashtirildi.

Tadqiqotning asosiy e’tibori ESGning moliyaviy natijalarga bevosita ta’sirini emas, balki uning
risklarni kamaytirish, boshgaruv samaradorligini oshirish, ijtimoiy ishonchni kuchaytirish va
investitsiya siyosatini takomillashtirish orgali amalga oshadigan bilvosita mexanizmlarini aniglashga
qaratildi.

ESG tamoyillarining sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligiga ta’siri to‘g‘ridan-to‘g‘ri
emas, balki ko‘p bosqichli va o‘zaro bog‘liq mexanizmlar orqali amalga oshadi. Ushbu mexanizmlar
risklarni boshqarish, boshgaruv samaradorligi, ijtimoiy ishonch va investitsiya siyosati orqali
namoyon bo‘ladi.

1. Risklarni kamaytirish mexanizmi

ESGning ekologik (E) komponenti sug‘urta kompaniyalariga iqlim o‘zgarishi, tabiiy ofatlar va
ekologik xavflarni oldindan baholash imkonini beradi. Bu esa underwriting (risk baholash) sifatini
oshirib, noto‘g‘ri sug‘urta qarorlarini kamaytiradi. Natijada zararlar ehtimoli pasayadi va
kompaniyaning to‘lovga qobiliyati (solvency) mustahkamlanadi. Bundan tashqari, “ESG operatsion
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va reputatsion risklarni ham kamaytiradi. ESG standartlariga rioya giluvchi kompaniyalar hugugiy
jarimalar va imij yo‘qotish xavfiga kamroq duch keladi” [7].

2. Boshgaruv samaradorligi mexanizmi

“ESGning boshqaruv (G) komponenti korporativ boshqaruv tizimini takomillashtiradi. Bu
quyidagilar orgali amalga oshadi:

- ichki nazorat tizimini kuchaytirish

- shaffoflikni oshirish

- manfaatlar to‘qnashuvini kamaytirish” [8]

Natijada resurslardan foydalanish samaradorligi oshadi, operatsion xarajatlar kamayadi va
rentabellik  ko‘rsatkichlari
mustahkamlanadi.

3. ljtimoiy ishonch mexanizmi

Ijtimoiy (S) komponent sug‘urta kompaniyalarining mijozlar, investorlar va jamiyat bilan
munosabatlarini yaxshilaydi. ESGga rioya giluvchi kompaniyalar:

- yuqori darajada ishonchga ega bo‘ladi

- mijozlar bazasini kengaytiradi

- uzog muddatli shartnomalar ulushini oshiradi

Bu esa sug‘urta mukofotlari hajmining oshishiga va daromadlarning bargarorligiga olib keladi.

4. Investitsiya sifati mexanizmi [9]

Sug‘urta kompaniyalari yirik investorlardan biri sifatida ESG asosida investitsiya siyosatini
yuritadi. ESGga mos aktivlarga investitsiya gilish:

- portfel risklarini diversifikatsiya giladi

- uzoq muddatli bargaror daromadni ta’minlaydi

- likvidlikni oshiradi

Natijada kompaniyaning investitsiya portfeli sifat jihatdan yaxshilanadi va moliyaviy
bargarorlik kuchayadi.

Ushbu mexanizmlarning moliyaviy barqarorlikka ta’sirini quyidagi 1-jadvalda ko‘rishingiz

(ROA, ROE) yaxshilanadi.

Shu orqali

moliyaviy barqarorlik

mumekin.
1-jadval
ESG mexanizmlari va moliyaviy barqarorlikka ta’siri [10]
. ESG . . . L . .
Mexanizm komponenti Ta’sir kanali (batafsil) Moliyaviy natija Yakuniy effekt
Iqlim o°zgarishi, tabiiy
ofatlar va ekologik xavflarni . . : .
prognozlash imkoniyati Sug‘urta to‘lovlari Sol\_/e_ncy (to lov_ga
. . . o va zararlar gobiliyat) oshadi va
Risklarni oshadi. Underwriting . L
. E . A - kamayadi, rezervlar | moliyaviy
kamaytirish jarayonida risklar aniqroq d
. L bargaror bargarorlik
baholanadi, zarar ehtimoli va . .
o ) . shakllanadi mustahkamlanadi
noto‘g‘ri sug‘urta qarorlari
kamayadi.
Operatsion
Korporativ boshgaruv xarajatlar
yaxshilanadi: ichki nazorat kamayadi, Rentabellik oshadi
Boshgaruv G kuchayadi, shaffoflik oshadi, | aktivlardan va kompaniya
samaradorligi manfaatlar to‘qnashuvi foydalanish moliyaviy jihatdan
kamayadi. Qaror gabul gilish | samaradorligi bargarorlashadi
jarayoni optimallashtiriladi. oshadi, ROA/ROE
yaxshilanadi
Mijozlar, investorlar va Baraaror pul
jamiyat bilan bargaror Sug‘urta o ir?ﬂari P
Ijtimoiy S alogalar shakllanadi. mukofotlari hajmi sr?akllanadi va
ishonch Kompaniya reputatsiyasi oshadi, daromadlar A
. ; . - moliyaviy xavflar
oshadi, brend ishonchliligi bargarorlashadi kamavadi
kuchayadi. y
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ESG mezonlariga mos
aktivlarga investitsiya Investitsiya portfeli | Likvidlik oshadi va
Investitsiya E+G gilinadi. Portfel sifati yaxshilanadi, | umumiy moliyaviy
sifati diversifikatsiyasi oshadi, daromadlar bargarorlik
yugori risklik aktivlar ulushi | barqaror bo‘ladi kuchayadi
kamayadi.

Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillari sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
barqarorligiga ko‘p kanallik mexanizm orqali ta’sir ko‘rsatadi. Eng muhim jihat shundaki, ESG
bevosita moliyaviy natijani emas, balki risklarni kamaytirish, boshgaruvni yaxshilash va ishonchni
oshirish orqali bilvosita ta’sir giladi. Bu esa ESGni strategik boshqaruv instrumenti sifatida ko‘rib
chiqish zarurligini asoslaydi. ESG tamoyillarini sug‘urta kompaniyalarida joriy etish orgali moliyaviy
bargarorlikni oshirish mexanizmlarini konseptual jihatdan asoslab berdi. Natijalar ESG omillari
moliyaviy bargarorlikka bevosita emas, balki risklarni kamaytirish, boshgaruv samaradorligini
oshirish, ijtimoiy ishonchni kuchaytirish va investitsiya siyosatini takomillashtirish orgali bilvosita
ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi.

Amaliy jihatdan, O‘zbekiston sug‘urta sektorida ESG tamoyillarini joriy etish moliyaviy
bargarorlikni oshirish va tizimni modernizatsiya gilishda muhim ahamiyatga ega. Shu bois ESG
asosida risk-menejmentni rivojlantirish, hisobot standartlarini joriy etish va barqaror sug‘urta
mahsulotlarini kengaytirish zarur.
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TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLAR ULUSHINI KAMAYTIRISHNING
IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE ODOKOHOMMWYECKNX MEXAHU3MOB CHUXKXEHUA J1OJIN
IMTPOBJIEMHBIX KPEJJUTOB B KOMMEPYECKHNX BAHKAX

IMPROVING ECONOMIC MECHANISMS FOR REDUCING THE SHARE OF NON-
PERFORMING LOANS IN COMMERCIAL BANKS

Maxkamov Xursanbek Maxmudovich
“Agrobank” ATB Shahrixon filiali Muommoli kreditlar bilan ishlash bo‘limi bosh menejer

Annotatsiya

Mazkur magolada tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirishning iqtisodiy
mexanizmlari va ularni takomillashtirish yo‘llari tahlil gilingan. Tadgiqotda kredit risklarini
minimallashtirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilib, garz oluvchilarni rag‘batlantirish, kredit
monitoringini kuchaytirish, zaxira va foiz siyosatini optimallashtirish orgali muammoli kreditlar
darajasini kamaytirish mexanizmlari ilmiy asosda ko‘rib chigilgan. Shuningdek, xalgaro bank
amaliyoti tajribasi asosida tijorat banklari uchun samarali igtisodiy mexanizmlarni joriy etish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: muammoli kreditlar, iqtisodiy mexanizm, kredit risklari, bank zaxiralari, foiz
siyosati, kredit monitoringi, bank samaradorligi, risk-menejment, kredit portfeli.

B nmaHHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCS OSKOHOMHYECKHE MEXaHU3Mbl CHIDKEHHUS JOJU
MPOOJIEMHBIX KPEJIUTOB B KOMMEpPYECKUX OaHKax W IyTH MX COBEpIICHCTBOBaHWs. McciemoBanue
OCBEI[AeT TEOPETHUECKUE U MPAKTUYECKUE ACTIEKThl MHHHUMH3AIUN KPEAUTHBIX PUCKOB, BKIIOYAs
CTUMYJIMPOBAHUE 3aCMIMUKOB, YCWJICHHE KPEAMUTHOTO MOHUTOPHHTA, ONTHMHU3AIUI0 PE3EPBOB U
MPOLIEHTHON MONMUTUKH. Ha OocHOBE aHaiM3a MEXIYHAPOIHOTO OAHKOBCKOTO OMbBITA MPEITOKEHBI
PEKOMEHIAlMN 10 BHEIPECHUIO 3(PPEKTUBHBIX dKOHOMHYCCKHX MEXaHW3MOB JJII KOMMEPYECKHX
0OaHKOB.

KiaroueBble cioBa: npoOJIeMHBIE KPEIUTHI, SKOHOMHUYSCKHIA MEXaHU3M, KPEIUTHBIC PUCKH,
OAHKOBCKHE PE3ePBBI, MPOILICHTHAs MOJIUTHKA, KPEAUTHBII MOHUTOPUHT, 3((HEKTUBHOCTh OAHKOB,
PUCK-MEHEDKMEHT, KPSTUTHBIA TTOPTQEIb.

This article analyzes the economic mechanisms for reducing the share of non-performing loans
in commercial banks and ways to improve them. The study highlights theoretical and practical aspects
of credit risk minimization, including borrower incentives, enhanced credit monitoring, optimization
of reserves and interest rate policies. Based on international banking practices, practical
recommendations for implementing effective economic mechanisms in commercial banks are
proposed.

Keywords: non-performing loans, economic mechanism, credit risk, bank reserves, interest
rate policy, credit monitoring, bank efficiency, risk management, loan portfolio.

Tijorat banklarining barqaror faoliyati va moliyaviy samaradorligini ta’minlashda kredit
portfeli sifati muhim ahamiyatga ega. Muammoli kreditlar ulushi oshishi bankning kapital yetarliligi,
likvidligi va daromadliligiga bevosita ta’sir qiladi, natijada bank risklari ortadi va iqtisodiy
bargarorlik zaiflashadi [1]. Shu bois, muammoli kreditlar darajasini kamaytirish va kredit risklarini
samarali boshgarish banklar faoliyatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

An’anaviy kredit boshqaruv tizimlarida muammoli kreditlar asosan qarz oluvchilar moliyaviy
holati va tarixiy to‘lov ma’lumotlariga tayanib aniqlanadi. Biroq, zamonaviy raqamli iqtisodiyot
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sharoitida bu metodlar yetarli samaradorlikka ega emas. Katta hajmdagi ma’lumotlar bilan ishlash,
real vagt rejimida monitoring va prediktiv baholash imkoniyatlari ragamli va igtisodiy mexanizmlarni
joriy etishni talab giladi [2].

Xalgaro bank amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish
mexanizmlari nafagat garz oluvchilarni rag‘batlantirish va kredit monitoringini kuchaytirish orgali,
balki zaxira siyosati va foiz stavkalarini optimallashtirish orgali ham samarali bo‘ladi [3]. Shu bilan
birga, prediktiv tahlil va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari banklarga kredit risklarini oldindan
aniqlash va portfel sifatini oshirish imkonini beradi [4].

Tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlarni
tahlil giluvchi ilmiy adabiyotlar ko‘plab mualliflar tomonidan turli jihatlari bilan yoritilgan. Bu
adabiyotlar kredit riskini aniglash, monitoring, zaxira siyosati, foiz siyosati va ragamli
texnologiyalarni joriy etish orgali muammoli kreditlar ulushini pasaytirish bo‘yicha ilmiy asoslarni
shakllantiradi.

Shavkat Ko‘makovning “Tijorat banklarida muammoli kredit (NPL) garzdorliklarini undirish
jarayonlarini takomillashtirish istigbollari” maqolasida tijorat banklari kredit portfelidagi muammoli
kreditlarni kamaytirish bo‘yicha garzdorlikni undirish jarayonlarini takomillashtirish mexanizmlari
tahlil gilingan. Muallif ta’kidlaganicha, samarali qarzdorlikni undirish tizimi banklarning kredit
portfeli sifatini oshirishga yordam beradi [5].

Nozima Nabiyevna Norova tomonidan yozilgan “Tijorat banklarida kreditlash amaliyotini
takomillashtirish yo‘llari” maqolasida kredit riskini kamaytirish uchun kreditorlar tomonidan kredit
ta’minoti va diversifikatsiya mexanizmlari taklif gilingan. Bu yondashuvlar muammoli kreditlar
ulushini pasaytirishga xizmat giladi, chunki kredit siyosatini mustahkamlash orgali banklar risklarni
samaraliroq nazorat gila oladi [6].

G.J. Salixovaning “Tijorat banklarida muammoli kreditlarning nazariy asoslari va ular bilan
ishlash mexanizmining zaruriyati” maqolasida muammoli kreditlar tushunchasi, ularning paydo
bo‘lish sabablari va ularga garshi chora-tadbirlar nazariy asosda tahlil gilingan. Olimning fikricha,
kredit monitoringini kuchaytirish, kreditni gayta tuzish va innovatsion mexanizmlar muammoli
kreditlarni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi [7].

[Ixom Raxmanovning “Tijorat banklarida kredit riskini boshqarish amaliyotini
takomillashtirish yo‘llari” maqolasida kredit portfelini diversifikatsiya qilish, kredit ajratish
bosgichida risklarni baholash tizimini takomillashtirish muammoli kreditlarning oldini olishda
muhim ekanligi aytiladi. Bu yondashuvlar bank faoliyatining umumiy risk-menejment tizimi bilan
yaqin bog‘ligdir [8].

Shu tarzda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, muammoli kreditlar ulushini
kamaytirish uchun nafagat kredit monitoringi, zaxira siyosati va garzdorlikni undirish tizimlarini
takomillashtirish, balki ragamli texnologiyalardan foydalanish, diversifikatsiya va samarali kredit
siyosati ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.

Mazkur tadgigotda tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirishning igtisodiy
mexanizmlarini o‘rganishda ilmiy tahlil, solishtirma tahlil va empirik yondashuvlar go‘llanildi.
Tadqiqotda tijorat banklarining kredit portfeli, kredit risklari va kredit ta’minoti bo‘yicha statistik
ma’lumotlar hamda amaliy magqolalar tahlil qilindi, bu esa muammoli kreditlarni kamaytirish
bo‘yicha mavjud mexanizmlarning samaradorligini aniglash imkonini berdi. Shuningdek, bank
siyosati va kredit monitoringi jarayonlarini iqgtisodiy mexanizmlar nuqtayi nazaridan giyoslab
o‘rganish uchun strukturaviy tahlil va sistematik mulohazalar usullari ishlatildi.

Tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlarni
tahlil gilishda avvalo NPL (non-performing loans) darajalarining dinamikasi va bankning asosiy
ko‘rsatkichlariga ta’siri ko‘rib chigiladi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil 1-sentyabr holatiga tijorat banklarining jami kredit portfeli 581,1
trillion so‘mni tashkil etib, muammoli kreditlarning ulushi 3,8 % (21 802 mlrd so‘m) darajasida gayd
etilgan. Bu ko‘rsatkich 2024-yil 1-iyul bilan solishtirilganda (4,0 %) biroz pasaygan [10]. Bu
tendensiya, banklar tomonidan iqtisodiy mexanizmlar joriy etilib, kredit risklarini boshgarish
samaradorligi oshirilganini ko‘rsatadi.
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1-jadval

O°‘zbekiston tijorat banklarida NPL ulushi dinamikasi

Holat sanasi Jami kred;f’r?];”e“ (mird | NpL (mird so‘m) | NPL ulushi (%)
2024-yil 1-fevral 469 600 20014 4,3%
2024-yil 1-iyul 493 952 20 000 4,0%
2025-yil 1-sentabr 581057 21802 3,8%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, umumiy kreditlar hajmi osib borayotgan bo‘lsa ham, muammoli
kreditlar ulushi sekin-asta pasaymoqda. Bu banklarning igtisodiy mexanizmlarni qo‘llash orgali NPL
samaradorligini oshirayotganidan dalolat beradi.

Tahlillar natijasiga ko‘ra, muammoli kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat giluvchi asosiy
igtisodiy mexanizmlar quyidagilar:

1. Zahira siyosatini optimallashtirish: Banklar muammoli kreditlar uchun ajratiladigan
rezervlarni aniqrog va prognozli asosda shakllantirishi bilan aktivlar sifatini yanada
bargarorlashtiradi. Bu kredit risklaridan kelib chigadigan yo‘qgotishlarni oldindan goplash imkonini
beradi.

2. Foiz siyosatini moslashtirish: Kreditlarning foiz stavkalarini igtisodiy sharoit va garz
oluvchi to‘lov gobiliyatiga muvofiq optimallashtirish natijasida garzdorlarning to‘lov intizomi oshadi
va kechikkan kreditlar soni kamayadi.

3. Diversifikatsiya strategiyasi: Kredit portfelini tarmoglar bo‘yicha diversifikatsiya gilish
bankni bir soha yoki segmentga garam bo‘lishdan himoya giladi va umumiy muammoli kreditlar
ulushini kamaytiradi.

4. Kredit monitoringi va Early Warning System: Kredit portfelini doimiy monitoring gilish
mexanizmlari orgali xavfli kreditlarni erta aniglash va profilaktik chora-tadbirlarni go‘llash
samaradorligi oshiriladi.

Xalgaro tadgiqotlarda ham kredit risklari va bank moliyaviy ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
bog‘liglik aniglandi. Masalan, Vyetnam banklari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadgiqotda NPL
darajasi banklarning rentabelligi (ROA, ROE) va NIMga (Net Interest Margin) salbiy ta’sir
ko‘rsatishi ko‘rsatildi, ya’'ni NPL darajasi oshishi bankning moliyaviy ko‘rsatkichlarini
yomonlashtiradi [11]. Bu umumiy xulosa tijorat banklarida muammoli kreditlarni kamaytirishga
garatilgan igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish zarurligini yanada mustahkamlaydi.

Shuningdek, O‘zbekiston bank tizimida NPL darajasining asta-sekin pasayishi (masalan,
2025-yilda 3,8 % ga tushishi) kredit nazorati va risk-menejment mexanizmlarining samaradorligini
anglatadi, lekin ayrim banklarda yuqori NPL darajasi saglanib golmogda, masalan Biznesni
rivojlantirish banki 6 % dan yuqoriroq darajada muammoli kreditlarga ega bo‘lib golmoqgda [12]. Bu
holat banklarda go‘shimcha igtisodiy mexanizmlarni joriy etish zaruratini oshiradi.

Umuman olganda, NPL ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlar — banklar kredit
riskini oldindan baholash, diversifikatsiya strategiyasini qo‘llash, zahira siyosati va foiz
strategiyalarini optimallashtirish orgali kredit portfeli sifatini oshirish imkonini beradi. Bu turdagi
chora-tadbirlar bankning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash va iqtisodiyot xizmatini
yaxshilashga xizmat qiladi. Tadqgigqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida muammoli
kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha iqtisodiy mexanizmlar bank tizimining moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash va kredit risklarini boshgarishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston
bank tizimida 2025-yil 1-dekabr holatida muammoli kreditlar jami portfelning 3,5 % ni tashkil qilib,
pasayish tendensiyasini ko‘rsatdi. Muammoli kreditlarni kamaytirish mexanizmlari kredit riskini
baholash, monitoring, portfel diversifikatsiyasi, foiz siyosati va rezervlarni shakllantirish orgali
amalga oshiriladi. Shu yo‘l bilan banklar risk darajasini pasaytirib, moliyaviy ko‘rsatkichlarini
yaxshilaydi. Xususiy banklar va kichik moliyaviy institutlar strategiyalarni joriy etib, NPL ulushini
kamaytirgan, yirik davlat banklari esa kredit monitoringi va restrukturizatsiyani kuchaytirgan.

Umuman olganda, igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish banklarning bargarorligi va kredit
portfeli sifatini oshirish, shuningdek, yuqori kredit risklariga garshi chidamliligini kuchaytirishga
xizmat qiladi.
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SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARINING
MAHSULOT SIFATI VA BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIRI

BJIMSTHUS THHOBAIIMOHHBIX MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUSI HA KAYECTBO
MPOJAYKIIMU ¥ PBIHOYHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD MPOMBIIIIJIEHHBIX
MPEANPUATUNA

THE IMPACT OF INNOVATIVE MANAGEMENT MECHANISMS ON PRODUCT
QUALITY AND MARKET COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Hamrakulova Mumtozbegim Faroxiddin gizi Andijon davlat texnika instituti
“Iqtisodiyot” (tarmogqlar va sohalar) yo‘nalishi 1-bosgich magistranti

Annotatsiya

Ushbu magolada sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish orqgali
mahsulot sifati va bozor raqgobatbardoshligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Tadgiqot innovatsion
boshqgaruvning nazariy asoslari, mahsulot sifati va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog‘liglik hamda
ushbu jarayonga ta’sir etuvchi omillarni tahlil gilgan. Kompleks joriy etish mahsulot sifatini
yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish va bozor ulushini kengaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshgaruv, sanoat korxonalari, mahsulot sifati, ragobatbardoshlik,
sifat menejmenti, texnologik modernizatsiya, igtisodiy samaradorlik.

B crarbe  wuccienyroTcsi  BONPOCHl  TMOBBIIIEHHS ~ KadecTBa  NPOAYKIMH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pBIHKE 4epe3 BHEIPEHHE WHHOBALMOHHBIX YHPABICHYECKHX
MEXaHU3MOB Ha MPOMBIIUIEHHBIX NpeanpuaTusax. B paboTe aHanu3upyroTCcs TEOPETUUECKUE OCHOBBI
MHHOBAIIMOHHOIO  YIpaBJIEHMs,  B3aUMOCBSI3b  MEXIYy  KAadeCTBOM  IPOAYKUUU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, a Takke (akTophl, BIMSIOMIME Ha JaHHBIA mporecc. KommuekcHoe
BHE/IPEHHE CIIOCOOCTBYET YAYUIIEHUIO Ka4eCTBA MPOAYKIMH, ONTUMHU3AIMH 3aTPaT U PacIIMpPEHHIO
PBIHOYHOM JOJIHU.
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KiroueBble cjioBa: MHHOBAIIMOHHOE YIIPABIICHHUE, TPOMBIIICHHBIE MPEATIPHUSITHS, KAYeCTBO
MPOIYKIINH, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, MEHE/DKMEHT KayeCTBa, TEXHOJOTHYECKass MOJACPHU3AIINS,
sKOHOMUYeCcKast 3PPEKTUBHOCTD.

This article examines the enhancement of product quality and market competitiveness through
the implementation of innovative management mechanisms in industrial enterprises. The study
analyzes the theoretical foundations of innovative management, the relationship between product
quality and competitiveness, and the factors influencing this process. Comprehensive implementation
improves product quality, optimizes costs, and expands market share.

Keywords: innovative management, industrial enterprises, product quality, competitiveness,
quality management, technological modernization, economic efficiency.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash,
mahsulot sifati va bozor ragobatbardoshligini oshirish masalalari innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini samarali joriy etish bilan chambarchas bog‘liqdir. Jahon bozorlarida raqobatning
keskinlashuvi, texnologik yangilanishlar sur’atining ortib borishi hamda iste’molchilar talablarining
murakkablashuvi sanoat korxonalaridan nafaqgat ishlab chigarish hajmlarini oshirishni, balki mahsulot
sifatini doimiy ravishda takomillashtirib borishni ham tagozo etmoqda. Mazkur jarayonda
innovatsiyalarni boshqarish masalasi korxona faoliyatining strategik ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari sanoat korxonalarida ilmiy-texnik yangiliklarni aniglash,
joriy etish va tijoratlashtirish jarayonlarini tizimli ravishda muvofiglashtirishga xizmat giladi. Ushbu
mexanizmlar ishlab chiqgarish jarayonlarining texnologik darajasini oshirish, resurslardan samarali
foydalanish va mahsulot sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash imkonini beradi. Shunga gqaramay,
amaliyotda innovatsion boshgaruvning shakliy joriy etilishi bilan uning real igtisodiy samaradorligi
o‘rtasida sezilarli tafovut mavjudligi kuzatilmoqda. Shu bois, sanoat korxonalarida innovatsion
boshgaruv mexanizmlarining mahsulot sifati va bozor raqobatbardoshligiga ta’sirini chuqur ilmiy
tahlil gilish dolzarb ilmiy muammo hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlari hamda ularning mahsulot sifati va
raqobatbardoshligiga ta’siri masalalari iqtisodchi olimlar tomonidan turli davrlarda fundamental va
amaliy jihatdan tadqiq etib kelingan.

Yozef Shumpeter o‘zining “Igtisodiy rivojlanish va innovatsion jarayonlar” nomli klassik
asarida innovatsiyalarni iqtisodiy tizimning ichki drayveri va “ijodiy buzish” (creative destruction)
jarayoni sifatida talgin etgan [1]. Muallifning fikricha, yangi mahsulot turlarini yaratish va ishlab
chigarishning yangi usullarini joriy etish korxonaga bozorda monopollashgan ustunlikni ta’minlaydi,
bu esa bevosita ragobatbardoshlikning poydevori hisoblanadi.

Maykl Porter o‘zining dunyoga mashhur “Raqobat strategiyasi va sanoat ustunligi” asarida
mahsulot sifati va innovatsiyalarni korxonaning bozorda bargaror mavqgega erishishidagi strategik
quroli sifatida ko‘rsatib o‘tgan. Uning nazariyasiga ko‘ra, innovatsiyalar mahsulotni
differensiallashuvi (o‘ziga xosligi)ga xizmat qiladi, bu esa iste’molchilar uchun mahsulotning
jozibadorligini oshirib, korxonaning umumiy ragobatbardoshligini kuchaytiradi [2].

Sifat menejmenti tizimining innovatsiyalar bilan bog‘ligligi masalasida Uilyam Deming
o‘zining “Sifat menejmenti va uzluksiz takomillashtirish” asarida muhim konsepsiyani ilgari surgan.
Muallif sifatni oshirish orqali ishlab chiqarishdagi nugsonlarni kamaytirish, bu esa o0‘z navbatida
tannarxni pasaytirib, korxonaning narx bo‘yicha raqobatbardoshligini ta’minlashini asoslab bergan
[3].

Mahalliy olimlarning tadqiqotlarida ham ushbu masalalar o‘ziga xos iqtisodiy sharoitlardan
kelib chiqib tahlil gilingan. Jumladan, Abduvaxob Qodirov o‘zining “Innovatsion iqtisodiyot va
sanoat raqobatbardoshligi” asarida sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari mamlakat eksport salohiyatini oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynashini
ilmiy jihatdan asoslagan [4].
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Qalandar Abdurahmonov esa “Sanoat korxonalari iqtisodiyoti” darsligida sanoat tarmoqlarida
texnologik  modernizatsiya jarayonlari  mahsulotning  texnik-igtisodiy  ko‘rsatkichlarini
yaxshilashning asosi ekanligiga e’tibor qaratgan [5].

Baxtiyor Imomov “Sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv samaradorligi” nomli ilmiy
magolasida mahalliy korxonalar tajribasiga tayanib, innovatsion boshgaruvning samaradorligi fagat
texnologiya bilan emas, balki kadrlar salohiyati va innovatsion madaniyat bilan bevosita bog‘ligligini
isbotlagan [6].

Ushbu tadgigotning metodologik asosi sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruvning
mahsulot sifati va raqobatbardoshligiga ta’sirini baholashga yo‘naltirilgan tizimli va miqdoriy
yondashuvlarga tayanadi. Tadqiqot jarayonida mantiqiy izchillikni ta’minlash maqgsadida induksiya
va deduksiya usullaridan foydalanilib, innovatsion jarayonlarning nazariy asoslari amaliy tahlillar
bilan giyoslandi. To‘plangan ma’lumotlarni gayta ishlashda giyosiy tahlil, dinamik gatorlar tahlili va
igtisodiy guruhlash usullari qo‘llanildi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv mexanizmlari
kengayib bormogda. Masalan, korxonalar soni va ularning innovatsion faoliyati statistikasi shuni
ko‘rsatadiki, innovatsion boshqgaruvni joriy etgan korxonalar soni 2008-2024 yillar mobaynida
sezilarli darajada o‘sdi. 2008-yilda ushbu amaliyotga ega bo‘lgan korxonalar soni 304 tani tashkil
etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 1450 taga yetdi — bu esa 4,8 barobar o°sishni anglatadi.
Shuningdek, korxonalar faoliyatiga joriy gilingan innovatsiyalar soni 5,1 marta ortib, 3452 taga
yetganligi qayd etildi [7].

Bu ko‘rsatkichlar innovatsion boshqaruv mexanizmlarining tobora keng qo‘llanayotganidan
dalolat beradi. Xususan, sanoat korxonalarida ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya qilish,
raqamli texnologiyalarni joriy etish, hamda sifat menejmenti tizimlarini rivojlantirish bilan bog‘liq
innovatsion jarayonlar korxona strategiyalariga singdirilmoqda.

Statistik ma’lumotlarga garaganda, innovatsiyani samarali joriy etgan korxonalarda mahsulot
sifati ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangan. Masalan, qurilish materiallari sanoatidagi
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion faollikni oshirish orgali korxonalar mahsulot sifati
indikatorlarini oshirishga erishgan, bu esa bozorda talabni kuchaytiradi va raqobatbardoshlikni
mustahkamlaydi [8]. Bunday natija innovatsion boshgaruv mexanizmlari korxona rivojlanishiga
bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston sanoatining yirik korxonalari misolida innovatsion boshqaruv
mexanizmlariga yo‘naltirilgan sarmoyalar va mahsulot sifati indikatorlari aks ettirilgan. Ma’lumotlar
ilmiy magola tahlillari va amaliy tadgiqotlar asosida tuzilgan.

1-jadval
Tanlangan sanoat korxonalarining innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari (2020-2023)
Innovatsiyaga Yangi Ragamli Eksport
Ne| Korxona nomi | yo‘naltirilgan mablag® | mahsulotlar | texnologiya hajmi
(mlrd so‘m) ulushi (%) darajasi o‘sishi (%)
1 | UzAuto Motors 789.5 28 % Yuqori 15%
2 | Artel Electronics 544.6 22 % Ortacha- 18 %
yugori
3 | O‘zkimyosanoat 602.7 19 % O‘rtacha 10 %
4 | Toshkent ~Vino 501.4 12 % Past 5%
Kombinati
Bek Cluster 0 ‘ 0
5 (TT2) 236.3 15 % O‘rtacha 7%
g | Samargand 145.7 18 % O‘rtacha 9%
Avtomatika
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Tahlil:

- UzAuto Motors va Artel Electronics singari korxonalar innovatsiyalarga katta mablag’
yo‘naltirib, mahsulot sifati va raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirgan.

- Ragamli texnologiyalarni yuqori darajada joriy etgan korxonalar eksport ko rsatkichlarini
ham oshira olganligi e’tiborga molik.

- Nisbatan past innovatsion sarmoyaga ega bo‘lgan korxonalarda mahsulot sifati va eksport
o‘sish sur’ati pastroq.

Ushbu tahlillar shuni bildiradiki, innovatsiyalarga yo‘naltirilgan sarmoyalar mahsulot sifati va
raqobatbardoshlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari o‘rnatilgan korxonalar bozor sharoitida raqobatbardosh
bo‘lish ehtimoli yuqori. Bu hisobga quyidagi komponentlar kiradi:

Texnologik afzalliklar — yangi texnologiyalar mahsulotning funksional xususiyatlarini
yaxshilaydi, bu esa bozorda ustun pozitsiyani ta’minlaydi. Ishlab chigarish samaradorligi —
innovatsiyalar ishlab chigarish xarajatlarini pasaytiradi va mahsulot tannarxini optimallashtiradi.
Sifat menejmenti — standartlar va nazorat tizimlari sifatni doimiy ravishda monitoring giladi va
takomillashtiradi.

Shuningdek, innovatsion boshgaruv mexanizmlari yordamida korxonalar bozor talablariga
moslashishda tezkor garor gabul gilish mexanizmlariga ega bo‘ladi. Bu raqobatchilarga nisbatan tez
javob berish imkonini yaratadi va umumiy bozor ragobatbardoshligini oshiradi. Xalgaro
tadgiqotlarda, ragamli transformatsiya va smart-kompaniya konsepsiyalari ham o‘rganilgan bo‘lib,
sun’ly intellekt, IoT va raqamli tizimlar bozor raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglangan [9].

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, innovatsion boshqaruv mexanizmlari sanoat korxonalarida
mahsulot sifatini yaxshilash va ragobatbardoshlikni oshirishda strategik rol o‘ynaydi. Tizimli
boshqaruv mahsulot tannarxini optimallashtirish va xalqaro standartlarga muvofiqlikni ta’minlash
orgali korxonaning eksport salohiyatini oshiradi. Shu bilan birga, mahalliy korxonalarda innovatsion
mexanizmlar hali operatsion darajada bo‘lib, ilmiy-tadqigot bazasi va kadrlar salohiyatidan samarali
foydalanish pastligi aniglangan.

Kelgusida ragobatbardoshlikni oshirish uchun ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish,
sifat nazoratida sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash va oliy ta’lim muassasalari bilan
innovatsion hamkorlikni kuchaytirish zarur. Shuningdek, xodimlarning innovatsion tafakkurini
rag‘batlantiruvchi ichki korporativ tizimlarni joriy etish mahsulot sifatini uzluksiz takomillashtirishga
xizmat giladi. Umuman olganda, kompleks innovatsion boshgaruv mexanizmlarini tatbiq etish
korxonalarning ichki va global bozordagi bargaror mavgeyini mustahkamlaydi.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonda qimmatli qog‘ozlar bozori sezilarli darajada rivojlanayotgan
bo‘lsada, mamlakat iqtisodiyoti bilan taqqoslaganda fond bozorining hajmi juda ham kichik va global
miqyosda olib qaralsa bu o°sish aksincha sezilarli darajada sekinligini kuzatish mumkin.
Texnologiyalar yugori tezlik bilan rivojlanayotgan zamonda “Toshkent” RFB ni yanada rivojlantirish
uchun oldindagi bir gancha muammolarni aniglab olish va ularni hal gilish usullarini taklif etish
lozim.

Kalit so‘zlar: Fond bozori, kapital bozori, aksiyadorlik jamiyatlari, IPO, kapitallashuv,
investitsiya, qimmatli qog‘ozlar, obligatsiyalar bozori, xususiylashtirish, moliyaviy infratuzilma,
investorlar faolligi, likvidlilik.

B nanHO# cTaThe MOKa3aHO, YTO, HECMOTPS Ha 3HAYUTENIbHOE Pa3BUTHE PhIHKA LIEHHBIX Oymar
B Y30ekucTaHe, pasMep (pOHAOBOrO pblIHKAa OYEHb MaJl IO CPAaBHEHHUIO ¢ YKOHOMHKOW CTpaHbl, a B
rJ100aJpHOM MaciuTabe 3TOT pocT, HaoOOpOT, 3aMETHO MeEJUIeHHee. B 3moxy cTpeMUuTeNnbHOro
Pa3BUTHs TEXHOJIOTUH HEOOXOJMMO BBISBUTH PAJ MPOOJIEM U MPEATIOKHUTh MyTH UX PEUIeHUs I
JaJbHENIIero pa3BUTHs TalKeHTCKoNW (POHI0BOM OUPKHU.

KiroueBbie cioBa: POHIOBBIM PBHIHOK, PHIHOK KamuTaja, akIHMOHEepHble obmecTBa, IPO,
KanuTaau3anusi, MHBECTUIMH, IIeHHbIe OyMaru, pbIHOK OOJuranui, npuBaTu3auus, (GpuHaHCOBas
UHPACTPYKTYPa, AKTUBHOCTH UHBECTOPOB, TIUKBUHOCTD.

This article shows that although the securities market in Uzbekistan is developing significantly,
the size of the stock market is very small compared to the country's economy, and on a global scale,
this growth, on the contrary, is noticeably slow. In an era of rapidly developing technologies, it is
necessary to identify a number of problems and propose ways to solve them in order to further develop
the Tashkent Stock Exchange.

Keywords: Stock market, capital market, joint-stock companies, IPO, capitalization,
investment, securities, bond market, privatization, financial infrastructure, investor activity, liquidity.

Mamlakat iqtisodiyotining samarali ishlashi uning moliya bozorlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
unda fond birjalari muhim o‘rin tutadi. Shunday ekan, fond birjalari tushunchasi, o‘ziga xos
xususiyatlari, tuzilishini tushunish ularning mamlakat iqtisodiyotiga ta’sirini o‘rganish va baho
berishda yordam beradi.

Fond birjasi xaridor va sotuvchi o‘rtasida qimmatli qog‘ozlar jumladan aksiya va
obligatsiyalarni ayirboshlashni ta’minlovchi ochiq savdo muassasasi bo‘lib, uning vazifasi odatiy
tovar yoki xizmatlar savdosidan fargli ravishda mulkka egalik huquqini ifodalovchi gimmatli
qog‘ozlar yoki ochiq kompaniyalar, aksiyadorlik jamiyatlari ulushlari hamda boshga turdagi
moliyaviy instrumentlar savdosini ta’minlashdan iborat.
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Fond birjalari gimmatli qog‘ozlar, shu jumladan ochiq kompaniyalar aksiyalarini,
obligatsiyalarni va boshqa moliyaviy vositalarni sotib olish va sotishni ta’minlovchi muhim
platforma bo‘lib xizmat giladi. Birjalar orqgali olib boriladigan savdolar oddiy bozor munosabatlari
bo‘libgina qolmay, iqtisodiyotda resurslar harakatchanligini ta’minlaydi, kapital shakllanishini
rag‘batlantiradi, boylik yaratishga yordam beradi va mamlakatning iqtisodiy barqarorligini aks
ettiradi.

Zamonaviy tadqiqotlarga ko‘ra iqtisodiyotning istigbolli rivojlanishi moliya bozorining
rivojiga bevosita bog‘lig. R.King va R.Levinlarga ko‘ra “moliya bozorining rivojlanish darajasi va
igtisodiy rivojlanishning uzoq muddatli sur’atlari o‘rtasida barqaror uzviy bog‘liglik mavjud”.
Xuddi shu fikrni A.Demirgyuch-Kunt va R.Levaynlar ham qat’iy qo‘llab-quvvatlab “yuqori
darajada rivojlangan moliya tizimi asosida iqgtisodiyot uzoq muddatli gorizontda tezroq
rivojlanadi"deya ta’kidlaydi.

Sohaga doir tadgiqotlarda moliya bozori bank va nobank moliya bozoriga ajratiladi. B.
Koumede, O. Denk, P. Hoellerlar “igtisodiyotni uzoq muddatli investitsiyalar bilan ta’minlash
nobank moliya bozorining asosiy funksiyasi sifatida alohida gayd etiladi va bunda bank sektorining
faol roli shubha ostiga olinadi” Lekin bunda qayd etib o‘tishimiz lozimki, moliya bozorida kredit
institutlari, ya’ni banklar va gqimmatli qog‘ozlar bozorining o‘zaro raqobat asosida faoliyatining
tashkil etilishi igtisodiy taragqiyot uchun nihoyatda muhimdir.

Amerikalik igtisodchi olimlar Frederic S. Mishkin va Stanley G. Eakins. “Qimmatli qog‘oz
(moliyaviy instrument deb ham ataladi) emitentning kelajakdagi daromadlari yoki aktivlari (har
qanday moliyaviy da’vo yoki egalik huquqiga ega bo‘lgan mulk qismi) bo‘yicha da’vodir”, deya ta’rif
beradi. Hagigatdan ham gimmatli qog‘ozga mablag‘ini yo‘naltirgan investor emitentning istigboldagi
daromadlariga sherik bo‘lishi mumkin yoki da’vo gila oladi. Boshga tomondan aynan gimmatli
qog‘oz tufayli investor oldida qimmatli qog‘oz nominal qiymati va foizli daromadi bo‘yicha
emitentni majburiyati yuzaga kelishini ham ta’kidlashimiz lozim. Umumiy holatda emitentning
istigboldagi daromadlari yoki aktivlari bo‘yicha da’vo qimmatli qog‘ozlarning turlari (ulush, qarz,
hosilaviy) ga bog‘lig[2].

Qimmatli qog‘ozlar bozorining asosiy ko ‘rsatkichlarini tahlil qilib bir gancha muammolarni biz
anigladik:

e Bozor ishtirokchilarining yetishmasligi

e Likvidlik sustligi

e Moliyaviy instrumentlarning kamligi

e Texnologik imkoniyatlardan foydalanishda kamchiliklar

e Malakali kadrlarning yetishmasligi

O‘zbekiston fond bozori ishtirokchilari sonining cheklanganligi uning o‘sish imkoniyatlarini
cheklashi mumkin bo‘lgan hal qiluvchi masaladir. Ishtirokchilarning kamligi savdo hajmining
kamayishi va potensial kam likvidlikni anglatadi.

Likvidlik fond bozorining muvaffaqiyatli ishlashining muhim omilidir. Bu investorlar gimmatli
qog‘ozlarni bozorda ularning narxiga sezilarli ta’sir qilmasdan sotib olish yoki sotish qulayligini
anglatadi. Bozorda likvidlilik ganchalik yuqori bo‘lsa, operatsiyalarni amalga oshirish osonroq
bo‘ladi.

Mabhalliy va xorijiy investorlarni jalb giladigan siyosat savdo hajmining oshishiga, likvidlikni
oshirishga olib kelishi mumkin. Bu xorijiy investitsiyalar bo‘yicha cheklovlarni yumshatish, fond
bozoriga investitsiya qilish uchun soliq imtiyozlarini berish yoki ro‘yxatga olish va tranzaksiya
jarayonlarini soddalashtirishni 0‘z ichiga olishi mumkin. Misol uchun, Xitoy o‘z fond bozorida chet
el ishtirokidagi cheklovlarni asta-sekin yumshatib, ko‘proq ishtirokchilarni jalb qildi va likvidlikni
oshirdi.

Savdo faoliyatini rag‘batlantirish yuqori hajmlarni rag‘batlantirishi mumkin. Bu tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish, katta hajmli treyderlar uchun chegirmalar taklif gilish yoki innovatsion
savdo mahsulotlari va xizmatlarini joriy etishni oz ichiga olishi mumkin. Masalan, Nyu-York fond
birjasi (NYSE) va Nasdaq yuqori hajmli savdolarni rag‘batlantiradi.

Market-meykerlar likvidlikni yaxshilashga yordam beradigan qimmatli qog‘ozlarni o‘zlari
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ko‘rsatgan narxlarda doimiy ravishda sotib oladigan va sotadigan tashkilotlardir. Investorlar
sotmoqchi bo‘lgan paytda sotib olishga tayyor bo‘lish va investorlar sotib olmoqchi bo‘lganida sotish,
marketmeykerlar savdo har doim amalga oshirilishini ta’minlashga yordam beradi. Ko‘pgina
rivojlangan bozorlar, shu jumladan London fond birjasi va NYSE, likvidlikni saglashga yordam
beradigan marketmeykerlarga ega.

Qimmatli qog‘ozlar bozorida mavjud bo‘lgan moliyaviy vositalarning assortimenti uning
investorlar uchun jozibadorligi va kapital bozorlarining chuqurligi va xilma-xilligida hal giluvchi rol
o‘ynaydi. Moliyaviy vositalarning tor doirasi investitsiya imkoniyatlarini cheklab qo‘yishi va
risklarni diversifikatsiya qilishni cheklab qo‘yishi va shu bilan bozorning o‘sishini to‘xtatishi
mumkin.

O‘zbekiston fond bozorida moliyaviy vositalar assortimenti birinchi navbatda asosiy aksiyalar
bilan chegaralangan bo‘lsa, bu sezilarli cheklovga olib kelishi mumkin. Turli investorlar turli xil risk
ishtahalariga, investitsiya ufglari va moliyaviy maqgsadlariga ega va turli xil vositalar ushbu turli xil
ehtiyojlarni gondira oladi. Masalan, obligatsiyalar tavakkalchilikni yogtirmaydigan investorlar uchun
nisbatan bargaror daromad keltiradi, fyuchers va opsionlar murakkab investorlarga risklarni
boshgarish imkonini beradi va ETFlar diversifikatsiyalangan portfelga sarmoya kiritishning qulay
usulini tagdim etadi.

Bundan tashgari, turli xil moliyaviy vositalar biznes va iqtisodiyotga ham foyda keltirishi
mumkin. Masalan, obligatsiyalar korxonalarga qarz kapitalini oshirish yo‘lini taqdim etadi,
fyucherslar korxonalarga tovarlar bahosidagi xatarlarni boshqgarishda yordam beradi va opsionlar
xodimlarga kompensatsiya paketlarida ishlatilishi mumkin.

Ushbu muammoni hal qilish bir nechta strategiyalarni oz ichiga olishi mumkin.

Turli xil moliyaviy vositalar bosgichma-bosgich va tartibga solinadigan tarzda joriy etilishi
mumkin. Bunga korporativ obligatsiyalar, davlat obligatsiyalari, fyucherslar, opsionlar, ETFlar va
boshgqalar kiradi. Ushbu vositalarning har biri adolatli amaliyotni ta’minlash va investorlarni himoya
gilish uchun aniq qoidalar bilan kiritilishi kerak. Masalan, Janubiy Koreya fond bozori, KOSPI, 2002
yilda birja opsionlarini joriy qgildi va derivativlar bozorini doimiy ravishda rivojlantirdi.

Yangi vositalar joriy etilayotganda, potensial investorlar va korxonalarni ularning ganday
ishlashi, ularning potensial foydalari va xavflari haqida o‘rgatish juda muhimdir. Bu seminarlar,
seminarlar yoki onlayn ta’lim mazmunini o‘z ichiga olishi mumkin. Ushbu ta’lim komponentining
ahamiyatini oshirib bo‘lmaydi, chunki bu yangi moliyaviy vositalar murakkab bo‘lishi mumkin va
noto‘g‘ri foydalanish katta yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin.

Yangi moliyaviy vositalarni joriy etish shaffoflikni ta’minlaydigan va firibgarlik va
manipulyatsiyadan himoya qiluvchi mustahkam me’yoriy-huquqiy baza bilan birga bo‘lishi kerak.
Bu ushbu vositalarni chigarish va sotish bo‘yicha aniq qoidalarni, tartibga soluvchi organ tomonidan
nazoratni va nizolarni hal qilish va qoidalarni qo‘llash mexanizmlarini oz ichiga olishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda qimmatli qog‘ozlar bozorini rivojlanishining o‘ziga xos
jihatlariga xulosa sifatida quyidagilarni keltirish mumkin:

Xususiylashtirishdan keyin bozor hukmronligidan foydalanishi mumkin bo‘lgan xususiy
monopoliyalarning shakllanishiga yo‘l qo‘ymaslik muhimdir.

O‘zbekiston strategik ahamiyatga ega bo‘lmagan davlat mulklarini tagsimlash orqgali fond
bozorida kengroq ishtirokni rag‘batlantirish, bozor raqobati orqali samarali boshqaruvni rivojlantirish
va potensial ravishda muhim igtisodiy giymatni ochish imkoniyatiga ega.

Bundan tashqari texnologik o‘sishni ta’'minlash va tezlashtirish magsadida mamlakatda IT
infratuzilmalarini, Axborot texnologiyalari bilan shug‘ullanuvchi kompaniyalarni jalb qilish, ularga
qulay sharoitlarni yaratish, faoliyatini rag*‘batlantirish va aholining ushbu sohaga qiziqishini oshirish,
katta natijalar ko‘rsatishi shubhasizdir.
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NHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIIA KHYUK BUSHEC ®AOJUATU
IKOTU3UMUHUHI" POJIN

POJIb DKOCHUCTEMBI TPEANTPUHUMATEJbCKOM JEATEJbHOCTHA MAJIOTO
BU3HECA B UHHOBAITMOHHOM PA3BUTHUHN

THE ROLE OF THE ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM OF SMALL BUSINESSES IN
INNOVATIVE DEVELOPMENT

Ouniios JKacyp 7Kypaky/ioBuy
Y3MYVY Mycrakuil u3nanyBuucu

AHHOTAHUA

Maxkonaga Kkuuyuk Ou3HEC Ba TaJOMPKOPIUK (PAOTUATHHUHT HKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXKIIAHUIIJATH YpHU 3aMOHABUN Ha3apuil €HJAIIyBJIap acocuAa KOMIUIEKC TaxJIM ITHIITaH.
TaakukoTAa TaaAOMPKOPIUMK 3KOTU3MMHM Ba T€OTU3MMH TYUIyHYaJapyd TU3MMJIAp Ha3apuscH Ba
HBOJIIOIMOH HMKTHCOAMN EHNanIyBiap acocuja ¢apkiaHuO, YIapHUHT Xyayauil OapKapopiuk,
MHHOBAIMOH (aoUIMK Xamja IOKOPH TEXHOJOTHMsUIM OW3HECHM PHUBOMJIAHTHUPHILJIATH aXaMUATH
oun0 OGepuiraH.

Kanur cy3aap. Kuuuk OusHec, TagOMpkopiauk (GaoiusaTH, WKTUMOUN TabCcup, Kamoa
TaAOUPKOPIIUTH, TAJOUPKOPIIUK SKOTU3UMH, TaJOUPKOPIIUK T€OTU3UMHU, OU3HEC SPKUHIIUTH.

B crartbe Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEOPETUUYECKUX MOJXO0JI0B BCECTOPOHHE aHAIM3UPYETCA
poJib Majoro Ou3Heca W TPEANPUHUMATEIIBCTBA B COIMATBLHO-DKOHOMHYECKOM pa3BUTHH. B
HCCIEAOBAaHUM, C YYETOM CHUCTEMHOH TEOPHUM U 3BOJIIOIMOHHO-’KOHOMHUYECKOTO MOJX0/1a,
pa3J'II/I‘—IaIOTC$I IIOHATUS 6H3H€C-3KOCI/ICT6MBI n TCOCHUCTEMBI, paCKpI)IBaeTCSI X 3HAYCHHUC A
pPETHOHANBHON CTa0MIBHOCTH, WHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH U PAa3BUTHUS BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO
ousHeca.

KiroueBble cjioBa: Malnblii Ou3HeC, MpEANPUHUMATENLCKAs AESITEIbHOCTh, COIUAIBHOE
BOS]IeI\/’ICTBI/Ie, KOJIJICKTUBHOC Hpe)IHpI/IHI/IMaTeJ'H)CTBO, HpeJIHpI/IHI/IMaTeJ'II)CKaSI J3KOoCcHucrema,
NpeanpuHIMAaTeNbCKas reocucTeMa, cB000/1a MPeANPUHUMATENBCTBA.
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In the article, the role of small business and entrepreneurship in socio-economic development
is comprehensively analyzed based on modern theoretical approaches. In the study, the concepts of
business ecosystem and geosystem are distinguished based on systems theory and evolutionary
economic approaches, and their significance in regional stability, innovative activity and high-tech
business development is revealed.

Keywords. Small business, entrepreneurial activity, social impact, community
entrepreneurship, entrepreneurial ecosystem, entrepreneurial geotism, business freedom, business
environment, innovative development, sustainable economic growth, champion entrepreneurs,
ecological sustainability.

I'moGan wkTHCOAMETAA CYHITH YH HWUIMKIApAa Ky3aTWIaéTraH TapKuOWid Y3rapuiuiap,
pakamiiallyB >Kapa€HIApUHUHI KaJaJlJallyBU Xamjaa OapKapop PHUBOXKJIAHMII KyH TapTUOMHMHT
YCTYBOPJIAIIYBU  TaJAOMPKOPIUK (DAOMUATHHUHT Ma3MyH Ba HWHCTUTYLIMOHAJ acOCIapHHU
TAaKOMWUIALITUPUIL  3apypUATUHM omMpMokiaa. JKymiagaH, KHYMK OHM3HeC Ba Xycycui
TaJOUPKOPIUK UKTUCOMMN Ycuil, um  OwiaH OaH/UIMKHM TabMHUHJIAIL, WHHOBALMSUIAPHU
THKOPATIIALITUPHIL XaMmJa MOKTUMOUN OapKapOpiIMKHU MyCTaXKamJjalldard POJIMHU OLIMPMOKAA.
MabllyMKH, JKaxOHJa HUKTHCOAMETHHHT  pakoOarOapmonuimrd  ToOopa  KYNPOK — WHPHK
Kopriopanusiiapra 3Mac, Oajkyd Te3 Mocialla OJaJuraH, MHHOBalMAra MOMWI Ba SKOTH3MMHHU
MyXHT/Ia IIaK/UTaHaETraH KHIUK OM3HeC cyObeKkTiapura 00K 0yanub 60opMoKa.

3aMOHaBUN MKTHCOAMN Haszapusuiapia TaIOMPKOPIMK (akaT ajoxuja HUKTUCOAUM areHT
daomusTu cudaruga smac, Oanku ‘“Kamoanap, MHCTUTYTJIAp, OMIMM MaHOaTapu Ba MOJHSBHIMA
pecypcnap ypracuaru Mypakka0 y3apo TabCUp HaTH)Kacu1a BYXKy/ra KeJlaurad TU3UMIIN KapacH”
[1] cudaruma TankuH HStuiamoknga. Ly Hykram HazapgaH, TaaOUPKOPIMK SKOTH3MMHU Ba
TaAOUPKOPIIUK F€OTU3UMHU TYLyHYAIapy HKTUCOIUH TaxJIniia alloXUAa METOJOJIOTMK aXaMUsT KacO
TMOKJA. DKOTHU3UMIIM EHAAITYB TaAOMPKOPIUK (DaoNMsATHHM KYJ1a0-KyBBAaTJIOBYM pAacMUN Ba
HOpacMHUH HHCTHTYTIap, ©0030p HH(ppaTy3wnIMacd XaMmJa HMHCOH KamuTalu YpTacuiaru
OOFJIMKJIMKJIApHU 04MO Oepuilra Xu3mar KWica, T€OTU3UMIIN EHAAITYB XYAYAUH, MKTUMOMM Ba
TabUK OMIIITIApPHU XMCcOOTa oJIraH X0J1/1a TaAOUPKOPIMK MyXUTHHU KOMIUIEKC 06axoi1ai IMKOHUHH
oepasu.

Tanbupkopnuk Qaonuaru 6yiinua oaubd OGopuiaraH TagKUKOT Ba aManuériiap/ia M>KTUMOUMN
TabCUPHU HIAKJUTAHTHPUIIAA KUYUK OM3HEC (PAOJUTHHUHI aXaMHsTHUTa KEHT Ypry Oepunrad [2].
XKamoanap TtanOupkopiuk TamadOycnapu OpKaldu spaTWiraH KUHMaTHUHT OeHeduuuapiapu
(MaHdaataop ToMOHIIAp) cudaTraa Goiiga onuiuIapu MyMKuH. XKamoanap TaaOupKOpINKKA TYPTKU
OepyBUM LIAPOMTHU IIaK/UIaHTHpa ojanu. LIlyHuHrAek, »kamoanap MWKTUMOHM, HHCOH, MOJIUSBUH,
MaJaHui Ba Tabuuil kanutan MaHOau cudaruga TaAOUPKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBaTiallld MYMKHH.
XKamoanap Tanbupkopauk daonusaTuaa (aoja UIITHUPOKYU dMac, OaJKU MacCHUB TOMOH cudaThaa
HaMo€H Oynanu. byHnaH Tamkapu, skamoanap SIHTM 0030p CErMEHTIapu Ba PHUBOKIAHAETTaH
coxanapJa TagOMPKOPIMK (aoaUsATIapUHHU Hynra KYHMIl acocuaa MMKOHHSTIAPHU SPaTyBUUCH
XucoOIaHa M.

Tapbupkopra ssHrM MaxcyJoT, Xu3MaT €KH xKapa€HIApHU SPaTHII MaKCca 112 UMKOHUSATIAPHU
aHWKJIalaurad, Oaxomainurad Ba ynapnaaH QoiinanaHagurad maxc cudarmma xapamamu. [y
ca0abmu, xaMoa TaJOUPKOPIMTUHUHT TYFPUIAH-TYFPU UIITHUPOKMHU TaAOUpPKOp cudaruia smMac,
0anku UMKOHMSATIIAp Joupacunaru (aonust cudaTuaa Hazapaa TyTuwiaau. XKamoa Tandupkopiauru
Ba UMKOHMAT YpTacuaaru y3apo OOFIMKJIMKHU TaXJ M ATULT TAJOUPKOPIIMK Ha3apHsICUHU MKTUMOUIN
TaJOUPKOPIIUK Japa)kacyia pUBOXKIAHTUPHUIITa XU3MAaT KUIIaIH.

TanObupkopinMkHM KYIIa0-KyBBaTiall TAMIKHIOTIApH, MacajlaH, KOHCAJITHHI XU3MaTJapu
KypcaTuil Ba MOJUSIBHI €paaM kypcatuuiga MyxuM poin YitHaiinu. Ynap Kancac Cutu (AKLI),
Cunramnyp, Musnck (benapyc) xabu maxapiapHUHT MyBad(akUsATIN SKOTU3UMIAPUHM SPATHUILIIA
KaTTa axamustra sra Oymran. Poccusima sca Oy pomHM Typim napaxkana myBaddhakusT OuiaH
puBoxuianTHpuIl HHCTUTYTIapu: ACH, VHHOBanumsuiapHu KYy/utaO-KyBBaTjaml >KaMFapMacu Ba
oomrkanap, KCII kopnopanusicu, «Moii Ou3Hec» kabu KMYHMK Ba ypTa Om3Hec MH(]pary3uaMacu
TAIIKUJIOTIapu Oaxkapaau. bapkapop 3KOTH3MMIIApHU PUBOXIAHTHPHIL y4yH OM3HEC-areHTIap Ba
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MaH(aaTaOp TOMOHIAp Ypracuaa KYI COHJM TOPU30HTAN (TEHT XYKYKJIH) aJoKaJapHH
MIAKJUTAHTUPUIT MyXUM XUCOOJIaHAIH.

XynyanapJard I0KOpH TEXHOJOTUK TapKuOra sra Oyiaran TaqOMpKOPIUK SKOTU3UMHUHU XOCHIT
KWINII KyHuaa kentupwirad (1-xagsan).

1-skagBag
TexHO0JO0IrMK KOHCTPYKTOPJIHUK TAAOMPKOPJIUTMHU PUBOKIAHTHPUII OM3HEC IKOTH3UMU
Moaeau 3]
busznecnu puBoxianu | JlaBaar ToOMOHMAAH  KY/LIa0-KYBBATJAIl  HYKTau
0oCKMWIapHu Ha3apuJIaH JKOTU3MMHHUHI SKOPUIl Ba MNOTEHIHUAJ

3J1eMeHTJIapu

OKMIIJAH OJJUHIH OOCKHY.
IloTennmanra 3ra TEXHOJOTUK
TaOupKOpIIap-ou3Hec
Ooounutamuu xoxJjioBun STEM
OUTUPYBUMIIAPUHUHT YIIYIIH

busnec yitnnnap. TanOupkopiuk 6Vitnya tpenunr + STEM
MyTaxacCUCIUKIApUra KaOymHH OImUpHIIL Taa0upKopIuK
yHuBepcuteTiiapu. Crapramn Joluxacu-aursioMm cudaruma.
Kaiinamr nykramapu. JlaBnar rpantiapu. Yer snaa KM,
Nnrop myxanauciauk Maktabmapu. Murpant taaoupkopiap
yayH gactypiaap. “YcryBopauk-2030”.

Ypyrnuk  Oockuuu.  SHrH
FOKOpHU TEXHOJIOTUSIIU
KOMIIaHUSJIap COHU

buznec UHKYOaTopIapH. YHuBepcuretiapaa
TaaOMpKOpIIap KeHranuiapu. busHec TpeHUHT, KOHCAJITHHT.
Wnmuii maxapnap. busHec mapouTiapyHM —SXIIHIIAIL.
Crapran crynusiiapu. Taxprba-CHHOB MaliJOHYAIAPH.

daon OoCKMYIaAaru CTapTalr:

JapoMaiu HoJITa TEHT
Oyamaran  SIHTU  XyCYCHUH
I0OKOpH TEXHOJIOTUSUIN

KOMIIaHHAJIap COHU

busnec ¢apumranap. WTTKWHu kymia0-KyBBaTIiall.
Conuk Ba Oomka mMmTu€3nap. MHHOBalMOH BaydepJap.
Munnuit TexHonorus tamabd0ycu. Texnonapkiap. Kimacrep
Tanraboyciaapu.

®oitnanu crapran. Hon doiina
ra SHIM XYCyCUH IOKOpH
TEXHOJIOTHSUIA  KOMIIaHUsIIap
conu (CITAPK-UnTepdakc)

Axkceneparopnap. MWuBectuims  ¢onpmapu.  JlaBnat
xapuanapu. bormanran rpantiaap. Odcer mapTHoManzapu
OwnaH nacTiaOku Joduxanapu. Kiactep wuHBecTULHS
1argopmacu

DKCHOPT KUITYBUU TEXHOJIOTUK
KOMIIaHUSUIAPH. .

DKCIOPTHU KYJu1a0-KyBBaTJIaIll 3KOTU3UMIIAPH.
NHHOBaIMOH WJIMHUH Ba TEXHOJOTMK Mapkasznap. CaHoat
napkiapu. OU3.

Benuyp xkanurtanuHu kanod
KHWJITaH cTapTariap

Xycycuii-nasiar BEHYYp dboHIapH. Benuyp
WHBECTOpJIApUHU, LTy KyMJIaJaH AUACIIOPaHU Kan0 KUJIHILL.

TanOupKopIapHUHT pEeMHUTPAIIHSICH.

Xankapo UHBECTOPJAPHU, 1Ty )KyMIIaJaH TUACTIOPAHH a0
KWITaH XOJJa KOMMNAHWsUIApHU TaHdam. Mkrucoauit
OOFIOPUYNITHK. YeMnuoHmapHu KYJu1a0-KyBBaTJIAIIL.
Terunuim rpantiap

Borr Basup ypunOocapnapu napaxkacuaa KOHCEpK EplaMu

TexHOTOTHK "razemna”,
MHJUTAN YeMIIUOHIap

SroHa moxmuap

Tabkuanan 103MMKH, HHHOBAIIMOH ITUKJI OOCKUYWIAPH MOJIETH KU TEXHOJOTUK Taléprapink
JTapaKaJapuHUHT Taia0 Oymumura OOFiIuK. XyIyAui SKOTU3UMHUHT MaKCaJJId XOJaTH Xap Oup
OOCKMYHUHT PUBOKJIAHUITUHU TABMUHIIAII XUCOOIaHAIH.

Cynrru iinnnapaa Y36exucron Pecriy6mukacu [Ipe3nieHTH TOMOHIIAH KHYKK TaJ0NPKOPIHK
CyOBEKTIIapUHU KYJUTa0-KyBBaTIAIl XaM/a UITOMIAPMOHINK MYXUTHHH CU(AT )KUXATAaH SXIIUIAIIT
OyiinJa KaOyJ KHJIMHTaH Kapop Ba (hapMoHIapy mwxpocu Hatmwkacuaa 2020-2024- iinrap 1aBomuia
xamu 4454 MUHTTa KUYMK KOPXOHA Ba MUKpOQUpPMA SIHTUAAH TAIIKWI JTUJAUA. SIHTH TalIkui
STUJITaH KMYMK KOPXOHA Ba MUKpodHupMasap coxanap KeCUMHUAA TaXJIWI KWIMHTAHIa, YHT KYTI STHTH
cyObekTinap caBno coxacuaa — 169,5 munrra (38,1 %), xuzmatnap coxacuga — 111,7 munrta (25,1
%), canoat coxacuaa — 81,1 munrra (18,2,%), KUIIUTOK, YPMOH Ba OAMMKYMIIUK XYKaauruaa — 57,2
muHnrra (€xku 12,8 %) Ba Kypunum coxacuaa — 25,9 munrranu (5,8 %) tamkuin strad. Hatuxkana,
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KHYMK OW3HEC Ba TAJAOUPKOPJIMKHUHT XaMu Kypuiuin unuiapunard yuymu 2000-2024 finmmapaa
KECKUH OPTTaHJIMTHHY KYpHUIl MyMKUH. Knunk OuszHec Ba TaAOWPKOPIUKHUHT CAHOATIATH YIYIIN
2000 #un 20,6 douzgan 2024 iinn 27 Gowusra yeau, spHu 6,4 OUpiHMKKa, Kypuiauiaara yayms 19,0
OupIiMKKa, SKCcopTaary yinymu 12,8 Oupiaukka, IMIopTAard ynymu 19,6 Oupiaukka Kymanam.

Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TaIlOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPTHUHH KYJU1a0-KyBBaTIaIll
KaMFapMacl MaMJIaKaTUMU3[a TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIapu SKCIOPT CAJOXUSATHHU sSHana
KEHralTHpUII, yllapra 3aMOHaBUH, )kaxoH 0030puaa pakodaTdap o1 MaxcyoT UITad YUKAPUIITHU
KYTIAaUTUPUIN Ba YHH JKCIIOPTra YMKApUIIIA SIKUHAaH EpaaM O6epub kenmokaa. 2024 Wunmga KUIuK
OWM3HEC Ba XyCYCHI TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT SKCIIOPTUHH KYyJU1a0-KyBBaTIIAIl )KaMFalMacu
TOMOHUJAH 2 MUHT 162 TagOUpPKOPIUK CyObEKTUTa ¥3 TOBAp Ba XU3MATIAPUHU SKCHIOPT KUIUIIIA
XYKYKHI, MONMUABUNA Ba TaIKWIWK €paam kypcatunrad. byHunr Hatmwkacuga 395 tagOupkopiiuk
CyOBbeKTH TOMOHHIaH | MusuMapa 93 MUJUTMOH JOJUTAPIUK SKCIOPT aMajra OIUPUIITaH.

Ymly maBpaa KHYUK TaIOMPKOPIHMK cyObekTinapuHuHr SAMMparn uxruconuii ¢aoiaust
Typiapu Oyiinya 3HT IOKOpH YIyIIU KUIUIOK, YPMOH Ba Oanmukumimk Xxyxamuruaa — 95,8,%,
Kypuiiaa — 78,4%, xusmarnap coxacuga — 49,8% Ba canoarna — 25,9,% HU TalIKWJI KHJIIH.
TanOupkopnuk GpaonUsITUHU TAIIKUI STUII YHU OOIIKAPUII HUPHUK UIILUTA0 YUKAPHUII KOpXOHaIapuaa
arapja acocaH MEHEXepJiap TOMOHHJIAH OOIIKapHica KUYMK TAaAOWPKOPIUK HIIIa0 YHKApUIIHU
OoIIKapuIlaa TaI0UPKOP MEHEXKEp Basu(aCHHH OaXKapHIIU JTO3UM.

2010-2024 iimmapmna axold COHM Ba SHTM TAIIKWI STHITAaH KWYHMK TaaOHMPKOPIUK
(baonuATIaApU COHUHUHT Y3rapulii TMHAMUKACH TaXJIMIIUTa Kypa ymoy JaBp/a axoidu COHU ypTaya
32290.5 MUHT KUIIUHU TAIKWI 3T, Paonuar KypcaTa€TraH KUYUK TaJOUPKOPIUK CYObEKTIapH
coHu 3ca 274489,3 Tara TeHr 6ynau (2-xaasan).

2-KaaBaJ
2010-2024 iinnnapaa KMYUK KOPXOHA Ba MUKPO(UPMAaJIap COHU, YHUHT aX0JMHH M
Ous1aH 0aHAIMIuHM TabMuHIam Ba AUMparu yarymmHuHr y3rapummu [4]

K¥usk KopxoHA Ba MHKD 0f) HD MATAD COHEH
Iy scymimagan: Krxamy Tanfup xop e
P¥ixaTmaH ¥FTTaH KHYHK SIHTH TAILKHM 3THNTAH cyOBeKTapHia Gang Karrc
. Aavm Tanf anfi G¥rrannap coms TaafiHp Kop JEHK
it Hp KOP JIEK KHYHK TamiHpXop MHK CYBLEKTIAD HIOOMT
Hmap CYOLEKT/IAPH COHH CYOLEKTIIAPH COHM
o " mmﬂHI!.f{lp;arn
Ompre | GHp K macOaran | GHp K uucOarax MIEET mmﬁaﬂ,:m;ﬂc,man{ yryums, %
YITYILH, %0 ¥IIyLuH, % K Forytm, %
2010 152246 179693 1180 32314 21,2 an43.9 4.3 60,8
2011 164052 193800 1181 312432 19,0 59507 75,1 60,8
2012 177876 205154 1154 21078 11,8 02397 75,6 60,2
2013 177551 206559 116,4 26334 14,8 Ba04 76,7 61,2
2014 180867 213643 1125 26037 13,7 0a50,8 77,6 64,6
2015 196014 221140 112,83 26806 13,7 101704 7.9 66,8
2016 207104 225008 109,1 31279 15,1 103875 78,2 67,2
2017 210594 225560 107,1 38167 18,1 105415 78.0 64,3
2018 2294886 2423789 1055 459232 21,3 101288 76,3 61,9
2019 262930 276257 105,1 92874 35,3 10318,9 76,2 58.8
2020 334767 353021 105,7 93214 27,8 0365,7 74,5 51,8
2021 411203 436981 106,3 DE8EE 24,0 10080,6 74,5 56,9
2022 462834 4580346 105,6 90177 19,5 10131,1 739 54,6
2023 513556 555071 106,2 BA030 16,4 10373,3 *74,0 54,3
2024 417080 614897 1474 77048 18,5 103833 74,0 54.3
IOKOpI/I,Z[al" u Ha3ap1/1171 Ba OMIIMPUK TaxJIWJUIAp HaTWXAaCura acoCaH HWHHOBAllMOH

PUBOXKJIAHUIIIA KHYUK OU3HEC (DAONMMSITUHUHT POJIM aloXHj]a KOpXxoHaiap (aonuatu OuiiaH smac,
Oanku ynap (aoJdUAT IOPUTAIUraH TAAOUPKOPIUK SKOTH3UMHHUHI PUBOXKIAHTAHJIUK JapaskacH
OusiaH OOFJIMK PKAHJIWTUHHU TacIWKJIaAu. YHra Kypa, KH4uK OM3HeC WHHOBALMOH >Kapa€HJIapHUHT
acocuii TamyBuucu cudaruaa ¢dakar Kygal HMIOWITAPDMOHJIMK MYXUTH MaBXyd Oynra,
MHCTUTYLMOHAI cudaT I0OKOPH Ba MKTHCOAUMN areHTiIap ypracuaa 6apkapop TOpU30HTAI ajoKajiap
[IAKJUTAHTaH SKOTU3UMIIap/ia caMapacu I0Kopu Oymasn.
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bu3HuHrya, TagOMPKOPIMK SKOTU3MMUHHMHI 3HWINTH, XWIMa-XUUIMTH Ba OOFIMKIMK
JapaXkaCl OLUTaH capu Te€3 YCYBUM HHHOBAIMOH KoMIaHusnap (“‘raseianap”) yiylmu OpTHO,
YJIAPHUHT “MWUIMA 4eMITMOHIAp’Ta aiylaHuil »XTUMoau Kydasau. Ly Owiran OGupra, skamoanap
TaIOUPKOPIUK KapaHUIa MyCTaKWJI TaaOMpKop cudaruiga sMac, OalKM WKTHMOWN, WHCOH Ba
MHCTUTYLIMOHAJ KanuTal MaHOau cudaruja HUIITHPOK 3TUO, WHHOBALMOH WMKOHUATIAPHU
[IAKJUTAHTUPUILIA XAl KHIYyBYM poiib YiiHaiau. bynnan tamkapu, “TaaOUpKOPIUK SKOTU3UMHU Ba
FeOTH3UMM YpTacuJaru y3apo YHFYHIMK Xy[Iyduil 4YeKJIoBlap Ba pecypciaplaH camapalu
¢oiiganaHUIIHT TABMUHIA0, KOHCTPYKTUB TaJOUPKOPIUK yIymuHu ommpany’” [5]. Huxost, 6uznec
SPKUHJIMTH Ba CHU(ATIM HHCTUTYTJIAp MaBXyJ OYiraH IIapouTIa MKTUCOAMN YCHII HKOJIOTHK
OapKapopIMK OMIaH 3UATUATIa KUPUILIMAi i1, akcuH4ya, DKkosoruk Ky3Huc srpu un3urura MyBoQpuK,
MablIyM OOCKUYJaH KenH aTpod-MyxXuT Myxoda3acuHu parOaTiaHTUpaIu.

MamnakaTuMH3/1a KHYUK OM3Hec cyObekTinapu coHH, yiaapHuHr SIMM, GaHuIMK Ba TalllKu
caBloJaru yiymd Oapkapop YCHWIIl TeHAEHIUscura sra Oyicana, SHTW TalIKWI STHIAETraH
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIapyM HUCOUM YIYIIMHUHT MacaiMIy 3KOTU3MM CH(ATHHU OIIMpPHUIIra
KapaTWIraH MakcaJjd 4opa-TaAOUpIapHUHI aMaluil caMapaJopiUIMHU OIIMPUII 3apypiIUTUHU
OLIMPMOK/IA.

VHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIIA KUK OM3HEC (AOTHMATH SKOTU3MMHUHH TaKOMHJUIAIITHPHIIIA
KyHMJaruiapHu aMmaira OlMpHII UIMHH-Ha3apyuil axaMUTsra ara:

KMYUK OM3HECHU parOaTJaHTHUPUILI MEXaHW3MMJAa UMTHE3NapJaH 3KOTU3MMHM EHJAIIyBra
YU, SbHU YHUBEPCUTETIIAP, MOJIUSABUN MHCTUTYTJIAP, MHHOBAIM UH(paTy3UIMacH Ba KaMOaBUI
Kanuraj ypTacuaaru OOFIUKINKHY OIIMPUILI,

XYAYAUH PUBOXIJIAHUII CTpaTervsuiapuia TaJOMPKOPIAMK T€OTH3UMHM XUCOOra OJIMHUO,
MaxaJsIMid pecypc Ba OKOJOTMK oMwWuiap acocuaa aupdepeHnman Kymiad-KyBBaTiall
MeXaHU3MJIApH KOPUH STUILIHU KEHMaUTHPUIL;

WHHOBAIIMOH ‘Tazeiutajiap”HH aHUKJAII Ba YIapHU “‘UeMIUOHJAp” TagOupKopiapra
allUIaHTUpPHILNTra KapaTWiIraH MAakCaUIM aKcelepalys, BEHUYyp MOJMSUIAIITHPUII Ba HKCIOPTHU
KYJ1a0-KyBBaTIall JacTypiiapu KEeHIalTHPUILL,

OM3HEC SPKUHIUIMHU OIIUpUIl OujaH OWp KaTopjAa SKOJOTMK CTaHJapTiiap Ba KaiTta
TUKJIAHYBUM JHEprusiian (oilajaHUIIHU parOaTIaHTUPYBUYM HMHCTUTYLHOHAI WHQPATy3WIMaHU
TaKOMUJUIALITUPHULI.

VHHOBaIMOH pHUBOKJIAHMIIAA KUYUK OW3HEC (DAONMSATHUHMHI camMapaJopiIuTd YHUHT COHUUN
Yeumm OwmnaH smac, O6ajaku TaJOMPKOPIMK SKOTH3UMIIAPUHUHT cudaTiu, Oapkapop Ba Xyryaui
XycycusTiapra Moc IaK/UIAaHTUPWINIIKN OunaH OenrunaHaau. Maskyp €HAalryB UKTUCOIUETHUHT
pako0aTOapJOLUUINTH, MHKIIO3MB YCHUIIM Ba 3KOJOIMK MYBO3aHATHHM TabMUHIAIIA CTPATETHK
axaMmusTra sra.
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UDK:33
QURILISH MATERIALLARI BOZORI MOHIYATI VA UNING XUSUSIYATLARI
CYINHOCTD PBIHKA CTPOUTEJIBHBIX MATEPHUAJIOB 1 EI'O OCOBEHHOCTHU

THE ESSENCE OF THE BUILDING MATERIALS MARKET AND ITS
CHARACTERISTICS

Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li
Namangan davlat-texnika universiteti “Marketing” kafedrasi assistenti, PhD

Annotatsiya
Maqgolada qurilish materiallari bozori va uning mohiyati yoritilgan. Qurilish materiallari
bozoriga ta’sir etuvchi omillar tahlil etilgan va har bir omil tahlil etilgan. Qurilish materiallari
bozorini rivojlantirish bo‘yicha xulosa va tavsiyalar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar. Qurilish materiallari bozori, makroigtisodiy omillar, ijtimoiy omillar, geografik
omillar, moliyaviy omillar.

B cratee ocBemaercs pPBIHOK ~ CTPOUTEIBHBIX  MaTepPHaJOB M  €r0  CYIIHOCTD.
[Tpoananu3upoBaHbl (HAKTOPHI, BIMSIONIME HA PBIHOK CTPOUTENBHBIX MAaTe€pHajoB, KaXAbIH M3
KOTOPBIX paccMOTpeH noApooHo. CHopMynHpOBaHbI BEIBOJIBI K PEKOMEH AN TI0 PA3BUTHIO PHIHKA
CTPOUTENIbHBIX MaTE€pPHUaJIOB.

KiroueBble cjI0Ba: PBHIHOK CTPOUTENFHBIX MAaTEpHajoB, MaKpPOIKOHOMHYECKHE (aKTOPEHI,
coluanbHble (pakTopsl, reorpadudeckue GakTopsl, pruHAHCOBBIE (PAKTOPHI.

The article sheds light on the construction materials market and its essence. The factors
influencing the construction materials market are analysed, with each factor examined in detail.
Conclusions and recommendations for the development of the construction materials market have
been formulated.

Keywords: construction materials market, macroeconomic factors, social factors, geographical
factors, financial factors.

Jahon bozorlaridagi shiddatli ragobat muhitiga moslashish, zamonaviy qurilish materiallari
ishlab chiqarishni, sotish va xizmat ko‘rsatish jarayonlari samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy
tadgiqotlar keng gamrovli olib borilmoqgda. Qurilish materiallari sanoatini ragamlashtirish, savdo va
xizmatlar elektron tizimi yaratish, sohada sun’iy intellekt tizimini joriy etish, qurilish materiallari,
savdosi va xizmatlarini jadal sur’atlarda rivojlantirish, soha korxonalari faoliyatini modernizatsiya
qgilish, ilm-fan yutuglarini joriy etishga davlat tomonidan imtiyozlar berish, solig yukini kamaytirish,
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eksport va import ishlari xarajatlarining bir gismini goplab berish, mutaxassis kadrlarga bo‘lgan
talabni gondirishning innovatsion yondashuvlarini ishlab chigish bu boradagi ilmiy tadgigotlarning
ustuvor yo‘nalishlaridan hisoblanadi.

Qurilish materiallari bozorini rivojlantirishda avvalo hududiy qurilish materiallari sanoatini
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish muhim hisoblanadi. Hududiy qurilish materiallari
sanoatini rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil etish muhim hisoblanadi. Hududiy qurilish
materiallari sanoatiga ta’sir etuvchi omillarni quyidagi guruhlarga bo‘linadi: geografik omillar,
moliyaviy omillar, ijtimoiy, ekologik, ma’muriy, ilmiy-ma’rifiy va boshqa omillar. Ularning har biri
viloyatda qurilish materiallari sanoatini rivojlanishiga va istigboliga sezilarli darajada ta’sir
ko‘rsatadi.

Qurilish materiallari bozori muammolarining metodologik-nazariy asoslari, jahondagi yetuk
olimlar E.Chemberlin [1], J.Tirol [2], F.Sherer va D.Ross [3] lar va boshqgalar tomonidan tadqiq
etilgan bo‘lib, ular asosan: qurilish materiallari sanoatini rivojlantirishga bog‘liq nazariyalar; bozor
igtisodiyoti sharoitidagi muammolar; ragobatbardosh mahsulot va bozorlar; mintagalarda qurilish
materiallari  bozorining o‘ziga xosligini nazariy jihatlari; MDH olimlaridan S.B. Andashev,
A.Vuros, N.M. Rozanov, V.Tretyak, V.A.Jukov [4] lar tomonidan ragobatdosh bozorlar nazariyasi,
sanoat korxonalari ishlashiga ta’sir qiluvchi mintaqaviy omillar va qurilish materiallari bozorini
boshgarish muammolari tadgiq etilgan.

Qurilish materiallari bozorini tadgiq etishning bosh magsadi — mamlakatda olib borilayotgan
qurilish ishlari hajmini va sifatini yuqori darajada ta’minlaydigan qurilish sanoatini rivojlantirish,
ularning savdosini va barcha xizmat ko‘rsatish sohalarini yuqori darajada tashkil etishdan iborat
bo‘lishi kerak. Mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning samarasi mazkur
bozorning rivojlanish holati bilan baholadi. Qurilish materiallari bozorini tadqiq etish va
rivojlantirishning pirovard natijasida mamlakatda aholining sifatli va arzon uy-joylar bilan
ta’minlanishi ya’ni aholining uy-joy bilan ta’minlanganlik darajasi ortishiga, ushbu sohada mehnat
bilan band bo‘lganlar soni ortishiga erishiladi [5].

Qurilish materiallari bozori — bu qurilish sohasi ehtiyojlarini gondiruvchi, ishlab chigaruvchi
korxonalar, vositachilar, savdo tashkilotlari va iste’molchilar o‘rtasida shakllangan iqtisodiy
munosabatlar tizimidir. Ushbu bozorning asosiy magsadi — qurilish jarayonida zarur bo‘lgan
materiallar, mahsulotlar va texnologiyalarni o‘z vaqtida, sifatli va raqobatbardosh narxlarda yetkazib
berishdir.

Qurilish materiallari bozori — bu igtisodiyotning real sektorida faoliyat yurituvchi ishlab
chigaruvchi korxonalar, vositachilar, chakana va ulgurji savdo subyektlari hamda yakuniy
iste’molchilar o‘rtasida qurilish jarayonida zarur bo‘lgan materiallar, xomashyo va texnologik
mahsulotlar harakati bilan bog‘liq iqtisodiy munosabatlar tizimidir.

Qurilish materiallari bozorining mohiyati shundan iboratki, u nafagat ishlab chigarish va
savdoni, balki texnologik yangilanish, resurslardan samarali foydalanish hamda investitsiya muhitini
shakllantirish jarayonlarini ham oz ichiga oladi. Bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi igtisodiy aloqalar
— talab va taklif, narx belgilash, logistika, marketing strategiyalari hamda ragobat mexanizmlari
orgali tartibga solinadi.

Ushbu bozorning asosiy mohiyati qurilish sohasi uchun zarur resurslar bilan ta’minlash, ishlab
chigarishning uzluksizligini ta’minlash, hamda bozor mexanizmlari orqali tarmoqlar o‘rtasidagi
muvozanatni shakllantirishdan iboratdir. Qurilish materiallari bozori mamlakat iqtisodiyotining
muhim tarmoglaridan biri bo‘lib, u nafagat uy-joy va infratuzilma qurilishini qo‘llab-quvvatlaydi,
balki sanoat, transport, energetika, xizmat ko‘rsatish kabi ko‘plab sohalarning rivojlanishiga ham
bevosita ta’sir ko ‘rsatadi.

Shuningdek, ushbu bozor ishlab chigarish, tagsimot, almashinuv va iste’mol jarayonlarini o‘z
ichiga olgan murakkab tizimdir. Bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi munosabatlar talab va taklif, narx
shakllanishi, raqgobat, marketing strategiyalari, logistika hamda davlat tartibga solish mexanizmlari
orgali boshgariladi.

Qurilish materiallari bozori igtisodiyotda strategik ahamiyatga ega, chunki u investitsiya
loyihalarining amalga oshirilishi, bandlik darajasi, hududiy infratuzilma rivoji va aholi turmush
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darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bu bozorning samarali faoliyati iqtisodiy barqgarorlik, sanoat
diversifikatsiyasi va eksport salohiyatining oshishida hal qiluvchi o‘rin tutadi.

Qurilish materiallari bozorining holati va uning rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar ham
mavjud bo‘lib, ularning barchasi mazkur bozorning rivojlanishida muhim ahamiyatga ega
hisoblanadi. Quyidagi 1-chizmada qurilish materiallari bozorining holati va rivojlanishiga ta’sir
etuvchi omillar berilgan.

Bozor mexanizmlari: Makroigtisodiy: Ishlab chigarish:
Ixtisoslashuv, Ragobat Inflatsiya Ishlab chigarish fondlari
Narx darajasi Igtisodiy o°sish Texnologiyalar
Geografik: Ijtimoiy:
Geografik joylashuv v Aholi (soni, zichligi,
Hudud hajmi ijtimoiy tarkibi,
_lglim - daromadlar tuzilishi)
Tabiiy resurslar Quirilish Urbanizatsiya, yashash
materiallari bozori darajasi
—> ‘
Infratuzilma: 1 Moliyaviy:
Transport tarmog‘i Bank tizimi holati
[Imiy salohiyoti Davlat: Kredit berish shartlari
Hokimyat institutlari, Soliqg Investorlarning
darajasi Standartlar, mavjudligi, valyuta
Qonunchilik kurslari

1-chizma. Qurilish materiallari bozorining rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar

Yuqoridagi omillarni tahlil etish orgali shuni aytish mumkinki, qurilish materiallari bozorining
chegaralari transport tarmog‘ining rivojlanish darajasiga va hududlarning ixtisoslashuviga bog‘liq.
Agar qurilish materiallarining ayrim turlari bo‘yicha viloyatda ishlab chigarish hajmlari va tarkibi
iste’mol hajmlariga to‘g‘ri keladigan bo‘lsa, viloyatda ushbu turdagi qurilish materiallarining
nisbatan yopiq bozori shakllanadi. Ushbu turdagi bozorlar viloyatdan tashqgariga eksport gilish uchun
mos bo‘lmagan qurilish materiallari turlariga xosdir. Shuning uchun hududiy qurilish materiallari
bozorining shakllanishini o‘rganish hududiy qurilish majmuasi korxonalarining normal faoliyat
ko‘rsatishi uchun zarur bo‘lgan moddiy resurslar hajmini aniqlash, qurilish materiallarining ayrim
turlarini iste’mol qilishning tabiati va hududiy chegaralarini aniglash, tarmoqlararo munosabatlarni
tahlil qilib, ayrim turdagi xomashyo va materiallarning almashinishi muammolarni hal qilishni oz
ichiga oladi.

Qurilish materiallari bozorining holatini belgilovchi ba’zi omillar o‘zgarishsiz bo‘ladi. Bu,
birinchi navbatda, geografik omillardir. Qurilish va qurilish texnologiyasida ishlatiladigan
materiallarning xususiyatlari iqlim omillariga bog‘liq. Landshaft va mintaqaning seysmiklik darajasi,
0‘z navbatida, qurilish materiallari va mahsulotlarining dizayn xususiyatlariga qo‘yiladigan
talablarga ham ta’sir qiladi. Mahalliy xom ashyoning mavjudligi yoki yo‘qligi ishlab chiqarilgan
materiallar turini, ishlab chigarish narxini belgilaydi. Ishlab chigarish obyektlarining soni va
joylashishi hududning kattaligiga va transport infratuzilmasining holatiga bog‘liq. Yuqoridagi
omildan tashgari mavsumiy omillar juda muhim va ko‘p jihatdan qurilish materiallari bozoridagi
talab va taklifni belgilaydi. Mavsumiy davrilik sovuqg hududlar sharoitida qurilish asosan yozda
amalga oshirilishi va qurilish materiallarini iste’mol qilish asosan yozda sodir bo‘lishi bilan
izohlanadi. Misol uchun Rossiya Federatsiyasida Sibir hududida qurilish ishlari asosan yozda amalga
oshiriladi. Mavsumiy omillarga mos ravishda ishlab chigaruvchilar oz ishini quyidagicha tashkil
qiladi: bahor va yozda to‘liq quvvat bilan ishlaydi, kuz-gish mavsumida kamrogq mahsulot ishlab
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chiqarib, 0z omborlariga qoldiradi. Bundan tashqari makroiqtisodiy sikllar ham mavjud va ular ham
qurilish materiallari bozoridagi talab va taklifga ta’sir o‘tkazadi. Shunday qilib, qurilishda yirik
o‘zgarishlar, katta «portlashlar» har 20 — 30 yilda sodir bo‘ladi. S. Kuznets tomonidan qurilish
sikllari, ularning boshlanishi ko‘plab omillar bilan bog‘liq ekanligi ta’kidlangan: uy-joy fondini
yangilash zarurati, ishbilarmonlik va siyosiy faoliyatdagi tebranishlar, demografik va texnologik
sikllarning bosgichlari [6].

Ko‘rib chiqilayotgan omillarning qurilish bozoriga ta’siri turiga ko‘ra, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va
bilvosita omillarni ajratish mumkin.To‘g‘ridan-to‘g‘ri omillar bozorda talab va taklifning
xususiyatlarini bevosita belgilaydigan omillarni o‘z ichiga oladi. Ularga uy-joyga muhtoj aholi
daromadlarining tarkibi va tuzilishi, qurilish tashkilotlaridan aylanma mablag‘larning mavjudligi,
qurilish materiallari ishlab chigarish hajmi, ularning nomenklaturasi va assortimenti, mahsulot narxi,
ishlab chigarish obyektlarining mavjudligi va boshqalar. Bilvosita omillarga bozordagi talab va
taklifni shakllantiruvchi omillar va ularning xususiyatlari kiradi.

Bilvosita omillarga: mamlakatdagi makroigtisodiy vaziyat, infratuzilma holati, investitsiya
mubhiti, geografik va boshga omillar kiradi.

Qurilish ishlarining rivojlanishi natijasida, qurilish materiallariga bo‘lgan talab ortib bormoqda.
Qurilish materiallari savdosi asosan bozorlar va maxsus ixtisoslashtirilgan savdo shoxobchalari
hamda birja orgali amalga oshiriladi. Qurilish materiallari savdosini tashkil etish va rivojlantirish
bo‘yicha Yevropa ulkan tajribaga ega.

Qurilish materiallarini sotish bo‘yicha Yevropa amaliyotining mavjud tizimini tahlil qilish
shuni ko‘rsatadiki, Yevropa davlatlari shu jumladan Rossiyada qurilish materiallari ishlab
chigaruvchilar uchun mahsulotlarni ishlab chigish, ularning ekspertizasi va tashishda vositachilarni
jalb qilish eng samarali usul hisoblanadi. Bu davlatlarda dilerlar qurilish materiallari bozorini
rivojlanish istigbollariga eng katta ta’sir ko‘rsatuvchi hisoblanadi. Qurilish materiallari bozorida
sotuvchilar bir vaqtning o‘zida «ikki shaxsy sifatida — ham xaridor, ham sotuvchi sifatida ishlaydi.
Shunday qilib, ular bir xil ahamiyatga ega va murakkab bo‘lgan ikkita vazifani hal qilish zaruratiga
duch kelishadi: — 1) xaridlar bozoridagi mavjud vaziyatni baholash; 2) savdo bozoridagi vaziyatni
boshgarish. Zamonaviy sharoitda bunga fagat opportunistik (opportunist) xarakterdagi
ma’lumotlarni (assortiment, hajmlar, sifat, shartlar, yetkazib berish va tashish, narxlar va tariflar va
boshqalar) va statistik ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan keng qamrovli, ishonchli va foydalanish
mumkin bo‘lgan axborot maydoni bilan erishish mumkin. Buning natijasida iqtisodiyotda yuzaga
keladigan tendensiyalarni umumiyroq baholash mumkin.

Ulgurji va chakana savdo — Yevropa mamlakatlari milliy igtisodiyotining tarmoq tuzilmasida
yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi. Qurilish materiallari savdosining har ikki tarmog‘i ulgurji va
chakana savdosi ham mustahkam moddiy-texnik bazaga ega bo‘lib, hozirgi kunda mutanosib
rivojlanmoqda. Yevropa mamlakatlarida mahsulotning ixtisoslashuvidan qat’iy nazar, ulgurji
sotuvchilar uchta asosiy turga bo‘linadi: mustaqil ulgurji vositachilar yoki distribyutorlar; agent yoki
broker tashkilotlari va sanoat ulgurji shuba korxonalari. Ixtisoslashuv xususiyatiga ko‘ra, bir xil
turdagi tovarlarga aniq yo‘naltirilgan distribyutorlar va ko*p tovar tarqatuvchilarga bo‘linish mavjud.
Yevropa mamlakatlari uchun qurilish materiallarini sotadigan turli yirik savdo tashkilotlari odatiy
ulgurji va chakana savdo uyushmalari hisoblanadi. Bunday assotsiatsiyani ishlab chigaruvchidan
chegirmali narx bo‘yicha tovarlar sotib oladigan, so‘ngra ularni assotsiatsiyaga a’zo bo‘lgan chakana
savdo do‘konlariga tarqatadigan ulgurji (kamroq chakana) kompaniya boshqaradi. Shu bilan birga,
uyushma a’zolariga kredit olish, ro‘yxatdan o‘tkazish va eng zamonaviy asbob-uskunalar bilan
jihozlash kabi turli xizmatlar ko‘rsatiladi.

Qurilish materiallari bozori mamlakat igtisodiyotining muhim tarmoglaridan biri bo‘lib, uning
rivojlanishi infratuzilma, hududiy ixtisoslashuv, ilmiy-texnologik taragqqiyot, davlat siyosati va
igtisodiy sharoitlarga bog‘liq. Bozor zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, ragamlashtirish, elektron
savdo tizimlarini rivojlantirish orgali yanada samarali va ragobatbardosh holga kelmogda. Hududiy
omillar (geografik, iqtisodiy, ekologik, ijtimoiy) va mavsumiy ta’sirlar qurilish materiallari ishlab
chiqgarish va sotish jarayonlarini shakllantiradi. Mamlakatda qurilish hajmi va sifati oshgani sari
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bozorga bo‘lgan talab ko‘payadi, bu esa bandlikni oshirish va iqtisodiy barqarorlikka xizmat qiladi.
Quyidagilarni hisobga olish ijobiy natijalar beradi deb hisoblaymiz:

e Bozorni ragamlashtirish va elektron savdo tizimlarini kengaytirish orgali savdo va xizmat
ko‘rsatish samaradorligini oshirish.

¢ Davlat tomonidan soliq imtiyozlari, eksport-import xarajatlarini kamaytirish, investitsiyalarni
rag ‘batlantirish orqali sohaga qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish.

e Qurilish materiallari sanoatini rivojlantirish uchun innovatsion ilmiy tadgiqgotlarni
kuchaytirish, yangi texnologiyalarni joriy etish zarur.

e Mutaxassislar tayyorlash va kadrlar salohiyatini oshirish uchun ta’lim va ilmiy-ma’rifiy
ishlarni rivojlantirish.

e Hududiy qurilish materiallari sanoatini rivojlantirishda geografik va ekologik omillarni
hisobga olish, transport infratuzilmasini yaxshilash.

e Mavsumiy talab va iqtisodiy sikllar ta’sirini hisobga olgan holda ishlab chiqarishni va
tagsimotni moslashtirish.

e Sifat va raqobatbardoshlikni oshirish maqgsadida ishlab chigaruvchilar va distribyutorlar
o‘rtasida samarali marketing va logistika tizimlarini joriy etish.

e Xalqaro tajriba va ilg‘or texnologiyalarni o‘rganib, ularni mahalliy sharoitlarga moslashtirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Yembepnun O. Teopust MoOHONONUCTUUECKOM KOHKYypeHIuH / D. UemOepnuH. - M.: DKOHOMUKA,
1996. - 351 c.;

2. Tuponp XK. PblHKM M pbIHOYHAs BJIACT: TEOPUS OPraHU3alMU IPOMBIIIJICHHOYTH: B2-X-
T,/nep,.anr.nox pen. B.M.I'airsnepuna u H.A.3enkeBnya. Cri6: Dxonomuueckas mkouna, 2000r.

3. Ilepep ®. . Pocc. Ctpykrypa otpacieBbix poiHKOB: [lep ¢ anrn. / @. llepep, . Pocc. - M.:
NHO®PA-M, 1997. - 698 c.;

4. AmnpameB C.b. Teopus opranuzanum oTpacieBblx pblHKOB: Yue0./ AnpameB C.b, H.M.
PozanoBa.- M: UUII . “UznaTenbetBo Maructp” 1998r.;

5. Bypoc JI. DxoHoMuka oTpacieBbix ppBKoB / JI. Bypoc, H. Po3anoga. - M.: MI'Y, 2000. -312 c.;

6. PozanoBa H.M. KBa3uKOHKYpEHTHbIE PHIHKU-PEATHOCTD poccuiickoil akoHomuku/ H.M.Po3anos,
C.b. Anpames// Bectu. MI'Y, Cep.6.OxoHomuka.-1998 r.

7. Tperbsix B. Amnamu3 otpacineBoil opranuzauuu pbiHKoB: Kypc Jlekuuit// POX.-2001 r.;
B.A.)XyxoB. Meroapl ynpaBieHUs Pe3yATaTUBHOCTBIO PBIHKA CTPOUTEIBHBIX MATEPHAIOB Ha
ypoBHe peruona. /[ucc.xan.sko.Hayk. Bonarorpan-2005 r

8. Z.V.Usubjonov “Qurilish materiallari bozorini rivojlantirishda marketing konsepsiyalaridan
foydalanish” dis. 19-24b

9. Hus I'.P. ITpoctpancTBo nokropa Jlemunra: Ilep. ¢ anri. - M., 1998.

169



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 2-son 2026 yil
UDK:332

HUDUDIY 1QTISODIY RIVOJLANISHNING NAZARIY ASOSLARI VA
KONSEPSIYALARI

TEOPETUYECKHUD OCHOBBI 1 KOHLEITIWU PETUOHAJHOI'O
IKOHOMMYECKOI'O PABBUTUA

THEORETICAL FOUNDATIONS AND CONCEPTS OF REGIONAL ECONOMIC
DEVELOPMENT

Bekmurodov Nurali Xolmatovich University of Business and Science
Toshkent filiali, “Iqtisodiyot” kafedrasi professori v.b.

Annotatsiya

Mazkur maqolada hududiy igtisodiy rivojlanishning nazariy-metodologik asoslari hamda uning
zamonaviy konseptual yondashuvlari tizimli ravishda tahlil etiladi. Tadgigotda hududiy rivojlanish
nazariyalarining evolyutsion bosqgichlari ochib berilib, klassik joylashuv nazariyasi asoschilari
garashlari ilmiy jihatdan umumlashtiriladi.

Magolada hududlararo igtisodiy tafovutlarning shakllanish omillari, ishlab chigarish
kuchlarining hududiy joylashuvi, transport-logistika infratuzilmasi, institutsional muhit va
innovatsion salohiyatning mintaqaviy rivojlanishga ta’siri kompleks yondashuv asosida yoritiladi.
Shuningdek, bargaror va inklyuziv hududiy rivojlanish, klasterlashuv jarayonlari hamda
ragobatbardosh hududlarni shakllantirish mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi.
Tadgigot natijalari  hududiy iqtisodiy siyosat samaradorligini  oshirish, mintagalararo
nomutanosibliklarni qisqartirish va uzoq muddatli barqaror o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Hududiy iqgtisodiyot, mintagaviy rivojlanish nazariyalari, joylashuv
konsepsiyasi, markaziy o‘rinlar modeli, o‘sish qutblari nazariyasi, kumulyativ sabablar, yangi
igtisodiy geografiya, hududlararo differensiallashuv, igtisodiy klasterlashuv, bargaror rivojlanish,
institutsional omillar, hududiy ragobatbardoshlik.

B nmaHHOW cTaThbe BCECTOPOHHE M CUCTEMHO HCCIELYIOTCS TEOPETUKO-METOI0JIOIMUECKUE
OCHOBBI PETHMOHAIBHOIO 3KOHOMHYECKOI'O pPa3BUTHUS, a TAK)KE€ COBPEMEHHBbIE KOHIENTYaJlbHbIE
MOJIXO/bI K €ro OCMBICIEHUI0. B paboTe packpbIBalOTCS 3BOJIOIMOHHBIE 3TAllbl CTAHOBJIECHUS U
pa3BUTHS TEOPUN PETMOHAILHOTO Pa3BUTHS, NMPOBOAUTCS OOOOIIEHHE U CPaBHUTENIbHBIN aHAIu3
HAYYHBIX B3IJISJI0B MTPEJICTABUTENEN KIACCUUECKO TEOpUH pa3MeIeHHs.

Oco0oe BHUMaHMe yaensercs pakTopam GOpMUPOBAHUS MEKPETHMOHABHBIX SKOHOMHUYECKUX
pa3nuyMii, 3aKOHOMEPHOCTSIM TEPPUTOPHUATIBHOTO pa3MElEHHs] TPOU3BOIUTENBHBIX CHII, a TaKXKe
BIMSIHUIO  TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKONH HWH(PACTPYKTYphl, HWHCTUTYIIMOHAIBHONH cCpenbl U
MHHOBAIlMOHHOTO  TOTEHIMajda Ha JUHAMUKY PETHOHAIBHOTO pa3BUTHi. KoMriekcHo
paccMaTpuBalOTCA TEOPETHYECKHE U TMPUKIAJAHBIE AaCMEKThl YCTOMYMBOIO M HHKIIIO3UBHOTO
PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHUS, MPOIECCHl KJIACTEPU3ALMH 3KOHOMUKHA U MEXaHU3MbI (POPMHUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX PETUOHAIBHBIX CUCTEM.

[lonmy4yeHHble pe3ynbTaThl OPUEHTHPOBAHBI HA COBEPIIEHCTBOBAHHE HWHCTPYMEHTOB
PETHOHAIBHON HSKOHOMHYECKOW TMOJUTHKH, CHIDKEHHE MEKPETHOHAIBHBIX UCTIPOTIOPUUN U
o0ecrieyeHre 10JIr0CPOYHOro, cOaTaHCHPOBAHHOTO M YCTOMUMBOTO SKOHOMUYECKOTO POCTA.

KutoueBble cioBa: PermonanbHas SKOHOMHKA, TEOPHUH PETMOHAIBHOTO DPAa3BUTHS, TEOPHUS
pasMeleH sl, MOJIeb LIEHTPAJIbHBIX MECT, TEOPHUs IMOJIOCOB POCTA, KYMYJSTHBHAS NMPUUYUHHOCTD,
HOBas dJKOHOMHYEcKas reorpadus, MexperuoHaibHas auddepeHIranns, >KOHOMUYECKas
KJIacTepHu3alus, YCTOMUMBOE pa3BUTHE, HWHCTUTYHUOHAIbHbIE  (DAaKTOPBl, PETHOHAIbHAsS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.
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This article comprehensively and systematically examines the theoretical and methodological
foundations of regional economic development, as well as modern conceptual approaches to its
interpretation. The study explores the evolutionary stages in the formation and development of
regional development theories and provides a synthesis and comparative analysis of the scientific
views of representatives of classical location theory.

Particular attention is paid to the factors shaping interregional economic disparities, the patterns
of territorial distribution of productive forces, and the influence of transport and logistics
infrastructure, the institutional environment, and innovation potential on the dynamics of regional
development. The paper comprehensively analyzes the theoretical and applied aspects of sustainable
and inclusive regional development, the processes of economic clustering, and the mechanisms for
forming competitive regional systems.

The findings are aimed at improving the instruments of regional economic policy, reducing
interregional disparities, and ensuring long-term, balanced, and sustainable economic growth.

Keywords: Regional economics, regional development theories, location concept, central place
model, growth pole theory, cumulative causation, new economic geography, interregional
differentiation, economic clustering, sustainable development, institutional factors, regional
competitiveness.

Hududiy igtisodiy rivojlanish muammosi igtisodiyot fanida igtisodiy makon, ishlab chigarish
kuchlarini joylashtirish, resurslarning hududiy tagsimoti hamda institutlar samaradorligi bilan uzviy
bog‘liq holda shakllangan murakkab ilmiy kategoriyalardan biri hisoblanadi. Mazkur tushuncha faqat
igtisodiy o‘sish sur’atlari bilan emas, balki hududlar o‘rtasidagi tarkibiy tafovutlar, ijtimoiy-iqtisodiy
nomutanosibliklar va rivojlanish trayektoriyalarining bargarorligi bilan tavsiflanadi. Shu sababli
hududiy rivojlanish nazariyalari igtisodiy fikr evolyutsiyasining turli bosgichlarida shakllangan
bo‘lib, ularning har biri hududiy iqtisodiy jarayonlarning muayyan jihatlarini ilmiy asoslashga
garatilgan.

Ishlab chigarish kuchlarini joylashtirishning nazariy asoslarini rivojlantirishda xorijiy
olimlaridan I.Tyunen (1783-1850), A.Veber (1868-1958), A.Lesh (1906-1945), V. Kristaller (1893-
1969), rus olimlaridan K.I.Arsenev (1789-1865), P.P.Semenov-Tyan-SHanskiy (1827-1914),
N.P.Ogarev (1813 1877), D.l.Mendeleev (1834-1907) lar munosib hissa qo‘shishgan. Xususan,
[.Tyunenning «Qishloq xo‘jalik standarti», A.Veberning «Sanoat shtandortlar», F.Perruning «O*‘sish
qutblari va rivojlanish markazi», A.Lyoshning va U.Ayzardning «Joylashtirish» nazariyalari shular
jumlasidan [1].

Hududiy iqgtisodiy rivojlanish nazariyasining ilk konseptual asoslari klassik joylashtirish
nazariyalari doirasida shakllangan. I. Tyunen tomonidan ishlab chigilgan gishlog xo‘jaligi ishlab
chiqarishini joylashtirish modeli igtisodiy faoliyatning fazoviy tashkil etilishini transport xarajatlari
va yer rentasi mexanizmi orgali izohlab berdi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, hududiy ixtisoslashuv
bozor markaziga nisbatan masofa bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, igtisodiy faoliyat joylashuvi ratsional
tanlov natijasidir. Tyunen modeli hududiy rivojlanishni mikroiqgtisodiy garorlar yig‘indisi sifatida
talgin qilishi bilan nazariy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Uning ilmiy ishlarida ishlab
chiqgarishni tashkil etishda masofa va hududning rolini ochib berishga garatilgan igtisodiy modelda
taklif qilingan. Muallif 1826 yildagi “Alohidalashgan davlatning qishloq xo‘jaligiga va milliy
igtisodga munosabatlari” kitobida lokalizatsiya (joylashtirish) nazariyasining asoslarini taklif etgan.
Y.G.Fon Tyunen tovar ishlab chigarishning obyektiv gonuniyatlari mavjudligini aniglagan birinchi
olim hisoblanadi (uning birinchi ishi 1826-yilda paydo bo‘lgan). V.Launxard ham sanoat
korxonalarini ko‘rib, chiqib, transport omili hal giluvchi omil, deb hisoblagan. Uning fikri sanoat
korxonalari joylashadigan joy to‘g‘ri tanlanganligini xomashyo, yordamchi materiallar va tayyor
mahsulotlarni keltirish uchun transport xarajatlarini minimallashtirish bilan asoslangan edi[2].

I.Tyunen izolyatsiya gilingan davlat misolida erdan foydalanish tartibi va intensivligini turli xil
ekinlar yetishtirishning markaziy shahar atrofida to‘planishi, uning davlatning eng chekkasigacha
cho‘zilgan bir qator konsentratsiyalashgan halqalar shaklida davom etishini asoslashga harakat qildi.
Ushbu davr uchun ideallashgan makonda yopiq iqtisodiyot g‘oyasini qo‘llash butunlay yangi
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yondashuv edi. Bu igtisodiy faoliyatning joylashishi nazariyasining asosini tashkil etdi. Oz kitobida
muallif “umumiy jamoaviy xarajatlar” tuzilishini berib, unga quyidagilarni kiritadi: ma’muriy,
binolarni saqlash, yong‘in va do‘ldan sug‘urta qilish, ruhoniy va maktab o‘qituvchisi uchun
ajratmalar, ishlab chigarish kapitaliga (tovar-moddiy zaxiralarga) foizlar, mulkda kam
ta’minlanganlarga yordam berish, tungi qorovulni saqlash, ko‘priklarni, yo‘llarni, suv oqimlarini va
chegara ariglarini saqlash xarajatlari hamda umumiy iqtisodiyot bilan bog‘liq bo‘lgan aralash
xarajatlar.

Alfred Veber 1909 yildagi “Sanoat joylashuvi sof nazariyasi” kitobida mehnat omillari,
xomashyo va yoqilg‘i resurslari tannarxi, shuningdek ularni bir-biriga o‘tkazish uchun transport
xarajatlari sanoat ishlab chigarishining tagsimlanishiga ta’sir etuvchi omillar sifatida ko‘rib chigilgan

[3].

A.Veberning sanoat korxonalarini joylashtirish nazariyasi esa hududiy iqgtisodiy rivojlanish
tahliliga ishlab chiqgarish xarajatlarini minimallashtirish konsepsiyasini olib kirdi. Veber transport
xarajatlari, mehnat resurslari va aglomeratsiya samaralarini hududiy joylashuvning asosiy
determinantlari sifatida ajratib ko‘rsatadi. Ushbu nazariya hududiy rivojlanishda iqtisodiy
samaradorlik mezonining ustuvorligini ilmiy asoslagan bo‘lsa-da, innovatsiyalar va institutsional
omillarni yetarli darajada hisobga olmaganligi bilan cheklanadi.

Valter Kristaller 1933 vyildagi "Janubiy Germaniyaning markaziy joylari" asarida bozor
maydonida aholi punktlarining joylashuvi to‘g‘risidagi nazariyani (“Kristal panjarasi” nazariyasi)
taqdim etdi. Markaziy joylar — o‘zlariga va o‘z tumanlari aholisiga tovarlar va xizmatlar bilan
yordam qiladigan iqtisodiy markazlar sifatida hisoblanishi e’tirof etildi [4].

Klassik joylashtirish yondashuvlarini rivojlantirgan holda, V. Kristallerning markaziy o‘rinlar
nazariyasi hududiy bozorlar tizimi va xizmatlar iyerarxiyasini tahlil gilishga garatilgan. Ushbu
nazariyada hududiy rivojlanish aholi punktlarining iyerarxik joylashuvi orgali izohlanib, xizmatlar
ko‘rsatish markazlarining shakllanishi hududiy iqtisodiy faollikni belgilovchi muhim omil sifatida
talgin gilinadi.

A.Lyoshning igtisodiy makon nazariyasi esa hududiy rivojlanishni talab va taklif muvozanati,
bozor hajmi hamda raqobat omillari bilan bog‘liq holda tahlil gilib, igtisodiy makonning nisbatan
dinamik xususiyatlarini ochib berdi. U bozor iqgtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni joylashtirish
nazariyasini taklif gildi. Bunda u asosiy e’tiborni xomashyo va transport xarajatlarni kamaytirishga
emas, balki foyda olishni maksimallashtirishga garatdi [5].

Neoklassik igtisodiy nazariya doirasida hududiy iqtisodiy rivojlanish masalalari igtisodiy
o‘sishning umumiy modellari bilan uzviy bog‘liq holda tadqiq etildi. R. Solou va T. Svan tomonidan
ishlab chigilgan ekzogen iqgtisodiy o°sish modeli hududlar o‘rtasida kapital va mehnat resurslarining
erkin harakati sharoitida uzoq muddatda konvergensiya yuzaga kelishini nazariy jihatdan asoslab
berdi. B. Barro va X. Sala-i-Martin tadgigotlarida hududiy konvergensiya va divergensiya empirik
jihatdan baholandi. Biroq real igtisodiy amaliyot hududlar rivojlanishidagi bargaror tafovutlar
mavjudligini  ko‘rsatib, neoklassik yondashuvlarning hududiy notekislikni izohlashdagi
cheklanganligini namoyon etdi.

Hududiy nomutanosibliklarning bargarorligini izohlashda kumulyativ rivojlanish va notekis
o‘sish nazariyalari muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. G. Myurdal tomonidan ilgari
surilgan kumulyativ sabablar nazariyasiga ko‘ra, rivojlangan hududlarda iqtisodiy ustunliklar o‘z-
o‘zini kuchaytiruvchi mexanizmga ega bo‘lib, kapital, mehnat va texnologiyalar aynan ushbu
hududlarda jamlanadi. Natijada chekka hududlarda iqgtisodiy faollik susayib, hududiy tafovutlar
yanada chuqurlashadi. A. Hirshman tomonidan ishlab chigilgan notekis rivojlanish konsepsiyasi esa
hududiy siyosatda selektiv yondashuvni asoslab, strategik ahamiyatga ega tarmoqlar va hududlarni
ustuvor rivojlantirish orqali umumiy iqtisodiy o‘sishga erishish mumkinligini ta’kidlaydi.

XX asr oxirlarida shakllangan yangi iqtisodiy geografiya nazariyasi hududiy iqtisodiy
rivojlanishni tushuntirishda sifat jihatdan yangi bosgichni boshlab berdi. P. Krugman, M. Fujita va
A. Venables tomonidan ishlab chigilgan ushbu konsepsiyada miqgyos igtisodiyoti, aglomeratsiya
samaralari, transport xarajatlari va bozor hajmi hududiy rivojlanishning asosiy determinantlari
sifatida qaraladi. Yangi iqtisodiy geografiya hududlar o‘rtasida iqtisodiy faoliyatning
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konsentratsiyalanishi va markaz-periferiya munosabatlarining shakllanish mexanizmlarini matematik
va nazariy modellar orgali asoslab berdi.

Endogen iqtisodiy o‘sish nazariyalari hududiy iqtisodiy rivojlanishda inson kapitali, bilimlar
igtisodiyoti va innovatsion faoliyatning hal giluvchi rolini ilmiy jihatdan asoslab berdi. P. Romer va
R. Lukas tomonidan ishlab chiqilgan ushbu yondashuvga ko‘ra, ilmiy-texnik taraqgiyot tashqi omil
emas, balki iqtisodiy tizimning ichki elementi hisoblanadi. Bu holat hududiy rivojlanishda ta’lim
tizimi, ilmiy tadgigotlar va innovatsion infratuzilmaning strategik ahamiyatini keskin oshiradi.

Zamonaviy institutsional yondashuvlar D. North, O. Williamson va E. Ostrom ilmiy
ishlanmalariga asoslanib, hududiy iqtisodiy rivojlanishni institutlar sifati, boshgaruv samaradorligi,
mulk huguglarining himoyalanganligi va ijtimoiy kapital bilan bog‘liq holda tahlil giladi. Ushbu
yondashuv hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy farqlarni resurslar yoki bozor mexanizmlarigina emas, balki
institutsional muhitning bargarorligi va moslashuvchanligi orgali izohlash imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, hududiy igtisodiy rivojlanishning nazariy asoslari turli ilmiy maktablar
va konsepsiyalarning evolyutsion rivoji natijasida shakllangan bo‘lib, ularning har biri hududiy
rivojlanish jarayonining muayyan jihatlarini ochib beradi. Ushbu nazariy yondashuvlarni kompleks
tahlil qilish va integratsiyalash hududiy iqtisodiy siyosatni ilmiy asoslangan holda ishlab chigish
uchun mustahkam metodologik poydevor yaratadi.

Mamlakatimiz mintagashunos olimlari A.M.Kadirov, M.T.Askarova, A.T.Axmediyevalar o‘z
tadgiqotlarida Mintagaviy igtisodiy siyosat — umumdavlat boshgaruvi tizimining ma’lum sohalarda
(viloyatlari) (ijtimoiy, igtisodiy, ekologik, madaniy, tarixiy, siyosiy) rivojlantirish magsadida davlat
manfaatlarini ko‘zlab olib borilayotgan faoliyati mavjud resurslar va ichki ehtiyojlarni magsadli va
samarali foydalanish asosida faoliyat ko‘rsatib keladi deb ta’kidlaydi[6].

Mintagaviy siyosat davlatning hududiy tizimlarni rivojlantirishga garatilgan strategik
boshgaruv faoliyatining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, u hududlarning iqtisodiy, ijtimoiy va
institutsional rivojlanish jarayonlariga magsadli va selektiv ta’sir ko‘rsatish mexanizmlarini o‘zida
mujassam etadi. Mazkur siyosat hududlar rivojlanishining tabiiy-resurs salohiyati, ishlab chigarish
tuzilmasi, ijtimoiy infratuzilma darajasi hamda demografik va mehnat resurslari xususiyatlaridagi
nomutanosibliklarni kompleks tahlil qilish asosida ularning rivojlanish trayektoriyalarini
muvofiglashtirishga garatiladi. Natijada hududlararo iqtisodiy va ijtimoiy tafovutlarning
chuqurlashuvi cheklanib, milliy makon doirasida muvozanatli rivojlanish shart-sharoitlari
shakllantiriladi.

Bizning fikrimizcha, mintagaviy siyosatni samarali amalga oshirish fiskal, investitsion va
institutsional instrumentlar o‘rtasida o‘zaro uyg‘unlikni ta’minlashni, resurslarni hududlar kesimida
igtisodiy samaradorlik va ijtimoiy adolat tamoyillari asosida optimal gayta tagsimlashni hamda
rivojlanish salohiyati nisbatan past bo‘lgan hududlarni go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan
differensial yondashuvni joriy etishni taqozo etadi. Shu bilan birga, davlat boshgaruvining
markazlashuv darajasini magbullashtirish, subsidiarlik tamoyiliga tayanib hududiy va mahalliy
boshgaruv organlarining vakolat hamda mas’uliyatini kengaytirish orgali hududlarda igtisodiy
faollik, tashabbuskorlik va institutsional javobgarlikni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur  siyosatning konseptual-strategik ~ yo‘nalishi hududiy  rivojlanishdagi
nomutanosibliklarning ijtimoiy barqgarorlikka salbiy ta’sirini minimallashtirish, aholi turmush
darajasi va hayot sifati ko‘rsatkichlarini hududlar kesimida muvofiglashtirish hamda milliy
igtisodiyotning uzoq muddatli, inklyuziv va bargaror ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotini ta’minlashdan
iborat.

Yugoridagilardan kelib chigib quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

1. Hududiy rivojlanishning notekisligi — igtisodiy gqonuniyatdir

Klassik joylashuv nazariyalari vakillari — Johann Heinrich von Thiinen va Alfred Weber,
shuningdek, markaziy o‘rinlar modeli asoschisi Walter Christaller ilmiy qarashlari hududiy
rivojlanishning makoni notekisligi tabiiy-igtisodiy sharoitlar, transport xarajatlari va bozor sig‘imi
bilan belgilanadi degan xulosani asoslaydi. Demak, hududlararo tafovutlar igtisodiy tizimning ichki
gonuniyatlaridan kelib chigadi.

2. Igtisodiy o‘sishning “o°‘sish nuqgtalari” modeli ustuvor ahamiyatga ega
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Frangois Perroux tomonidan ilgari surilgan o‘sish qutblari konsepsiyasiga ko‘ra, iqtisodiy
rivojlanish yetakchi tarmoglar va markazlar atrofida konsentratsiyalanadi hamda keyinchalik
multiplikativ va diffuzion ta’sir orgali boshga hududlarga targaladi. Shu bois hududiy siyosatda
strategik tayanch markazlarni aniglash va ularni qo‘llab-quvvatlash muhim hisoblanadi.

3. Kumulyativ rivojlanish jarayoni hududlararo tafovutlarni kuchaytirishi mumkin

Gunnar Myrdalning kumulyativ sababiyat nazariyasiga muvofiq, rivojlangan hududlar o‘z
ustunliklarini mustahkamlab boradi, sust rivojlangan hududlar esa resurslar ogimi kamayishi sababli
orgada goladi. Ushbu jarayonni muvozanatlashtirish uchun davlat tomonidan magsadli va differensial
siyosat yuritilishi zarur.

4. Aglomeratsiya va klasterlashuv hududiy ragobatbardoshlik omilidir

Yangi iqtisodiy geografiya yo‘nalishi asoschisi Paul Krugman ilmiy ishlari ishlab chigarishning
makoni konsentratsiyasi, bozor yaqinligi va migyos samarasi igtisodiy samaradorlikni oshirishini
ko‘rsatadi. Shu bois innovatsion klasterlar va sanoat hududlarini shakllantirish hududiy
rivojlanishning samarali mexanizmlaridan biridir.

5. Institutsional va infratuzilmaviy omillar ustuvor ahamiyat kasb etadi

Zamonaviy yondashuvlar hududiy rivojlanishda boshqgaruv sifati, normativ-huquqgiy baza,
investitsion muhit, transport-logistika tizimi va inson kapitali hal giluvchi rol o‘ynashini ta’kidlaydi.
Institutsional barqarorlik yuqori bo‘lgan hududlarda iqtisodiy o‘sish sur’atlari izchil va barqaror
bo‘ladi.

6. Barqaror va inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi strategik yo‘nalishdir

Hududiy rivojlanish faqat yalpi iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘sishi bilan cheklanmasdan, ekologik
muvozanat, ijtimoiy tenglik va hududlararo tafovutlarni kamaytirish tamoyillariga asoslanishi lozim.
Bu uzoq muddatli barqgarorlikni ta’minlaydi.

7. Hududiy siyosatda moslashuvchan va differensial yondashuv zarur

Har bir hududning resurs salohiyati, demografik tarkibi va iqgtisodiy ixtisoslashuvi turlicha
bo‘lgani sababli yagona standart siyosat samarali bo‘la olmaydi. Magsadli (targeted) va hudud
xususiyatlariga moslashtirilgan rivojlanish strategiyasi yuqori natija beradi.

Hududiy iqtisodiy rivojlanish nazariyalari shuni ko‘rsatadiki, makoni differensiallashuv
iqtisodiy tizimning tabily xususiyati bo‘lsada, uni boshqarish va muvozanatlashtirish samarali
hududiy siyosat orqali amalga oshiriladi. Strategik o‘sish nuqtalarini shakllantirish, innovatsion
klasterlashuvni rivojlantirish, infratuzilmani modernizatsiya gilish hamda institutsional islohotlarni
chuqurlashtirish hududiy ragobatbardoshlik va uzoq muddatli barqaror o‘sishning asosiy omillari
hisoblanadi.
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COBPEMEHHAS YIIPABJIEHYECKASI CHACTEMA U CTPATETHMUECKHIA
YIPABJEHUYECKUM YUET

MODERN MANAGEMENT SYSTEM AND STRATEGIC MANAGEMENT
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Annotatsiya
Mazkur magolada mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishining bugungi bosgichida shakllangan
boshqaruv tizimi hamda uning strategik magsadlarini ro‘yobga chigarish uchun xizmat qiluvchi
strategik boshqgaruv hisobi hagida yozilgan. Xususan, strategik boshqaruv hisobiga ehtiyoj tug‘ilishi
sabablari, uning o‘ziga xos xususiyatlari, maqgsadi, vazifalari yoritilgan.
Kalit so‘zlar: Strategik boshqaruv, strategik boshgaruv hisobi, axborot ta’minoti, biznes
strategiya, boshgaruv qarorlari

B naHHOI# cTaThe paccMaTpuBacTCs CHCTEMa YIpaBieHus, cOpMUpPOBaHHAsI HA COBPEMEHHOM
JTarne SKOHOMHUYECKOI0 PAa3BUTHs HAUIEH CTPaHbI, a TAKXKE CTPATETMYECKUHN YIIPABICHUYECKUHN y4eT,
CIy)KAIllMK Ui pealiu3alliil €€ CTPATerMYecKuX Iejieid. B 4YacTHOCTH, OCBEHICHBI MPUYHHBI
HEOO0XOAMMOCTH CTPATETHUECKOTO YIPABIEHYECKOTO Y4eTa, €ro 0COOCHHOCTH, IENU U 3a/1a4H.

KuroueBble ci1oBa: cTpareruvyeckoe yIpaBlieHHE, CTPATerHUeCKUi YIpaBJICHYECKUH YUer,
nH(popManMoHHOE o0ecrieyeHne, OU3HEC-CTPATETHs, YIIPABICHUECKUE PEIICHUS

This article examines the management system formed at the current stage of economic
development in our country, as well as strategic management accounting, which serves to implement
its strategic objectives. In particular, it highlights the reasons for the necessity of strategic
management accounting, its features, goals, and tasks.

Keywords: strategic management, strategic management accounting, information support,
business strategy, managerial decisions

Firmalar o‘rtasidagi raqobatning kuchayishi, yirik investitsiyalarni talab giladigan texnologik
yutuglar, bozorning mahsulot va xizmatlarga nisbatan talabining shiddat bilan yangilanib borishi,
o‘zgaruvchan foiz stavkalari bilan inflyatsiya va moliya bozorlaridagi ma’lum chayqalishlar kabi
omillarning tobora ortib borayotgan ta’siri — bularning barchasi birgalikda igtisodiy subyektlarni
boshqarishga chuqur ta’sir ko‘rsatadi. Bu menejment faqat ishlab chiqarish operatsiyalarining
samaradorligini ta’minlashga e’tibor qaratmasligi kerakligini taqozo etadi. Bugungi sharoitda bu aniq
yetarli emas.

Xojalik subyektlari faoliyatini boshgarish mexanizmlari globallashuv sharoitida ularning
bugungi kunda omon qolishi va kelajakda farovonligini hisobga olgan holda takomillashtirilishi
kerak. Bu operatsion va strategik boshgaruv garorlari gabul gilish bilan bog‘liq masalalar o‘rtasidagi
farqqa aniqlik kiritishni talab qiladi. Shuni ta’kidlash kerakki, igtisodchilar ta’kidlaganidek, axborot
ta’minoti bu borada markaziy o‘rinni egallaydi.

Bu holatda "axborot ta’minoti" tushunchasi odatdagidan ancha kengroq: bu talqin bilan, ya’ni
tahlil va tegishli xulosalar bilan taqdim etilgan ma’lumotdir. 1950 va 1960-yillardan boshlab amaliyot
an’anaviy buxgalteriya hisobi doirasidagi axborot tanqisligini tan olib, boshqaruv hisobi deb
ataladigan usulni joriy gilgani tasodif emas. Zamonaviy davrda buxgalteriya hisobi va iqtisodiy
adabiyotlarda yangi tushuncha paydo bo‘ldi: strategik boshqaruv hisobi.
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Strategik boshgaruv hisobi bo‘yicha tanigli olimlarning fikrlarini ko‘rib chiqish shuni
ko‘rsatdiki, buxgalteriya hisobining ushbu sohasi aynigsa muhim magsadga ega. Masalan, professor
V.P. Savchuk o‘zining "Strategiya + Moliya: Menejerlar uchun biznes qarorlarini qabul qilish
darslari" kitobida shunday ta’kidlaydi: "Strategik boshqaruv hisobining maqsadi mulkdorga
asoslangan va strategik muhim qarorlar gabul gilish uchun strategik muhim axborotlarni tagdim
etishdir" [1]. Boshgaruv garorlarini xabardor qilish uchun bir nechta buxgalteriya omillari
go‘llaniladi, masalan, foyda ko‘rsatkichlarining ko‘p girrali tabiati, kompaniyaning

bozor ko‘rsatkichlari va uning tavakkalchilikka chidamliligi. Kompaniya ichidagi turli biznes
bo‘linmalarining faoliyatini hisobga olishga alohida e’tibor qaratiladi.

Mamlakatimizda biznesning tobora rivojlanishi, xo‘jalik subyektlarining turlicha tashkiliy-
huquqiy shakllarining o‘sishi yuqoridagi masalalarga e’tiborni kuchaytirmoqda. 2025 yil 1 iyun
holatiga ko‘ra, respublikada faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni 454,9 ming birlikni
tashkil etadi, shundan 385,7 ming yoki 84,8 % — kichik korxonalar va mikrofirmalardir. Aksionerlik
jamiyatlari soni esa 649 tani tashkil etadi(1-rasm). [2]

119,3%
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0 86,6% & 98,1%
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=08 508 480 415
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1-rasm. Amaldagi korxonalar va tashkilotlar soni (ta). [3]

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, bunday sharoitda boshqaruv hisobi
ozida hisob, tahlil va nazoratni birlashtiradi. Bu esa boshqaruv hisobining xo‘jalik subyektini
boshqarishning tarkibiy gismi sifatida yuzaga chigayotganligini anglatadi. Boshgaruv hisobi
buxgalteriya hisobining tarkibiy qismi sifatida xo‘jalik jarayonlarini qayd etadi, ular asosida
ko‘rsatkichlarni shakllantirib, ularni menejerlarga tegishli interpretatsiyasi bilan taqdim etadi.

Bu esa, albatta, haqigiy hisob va reja ma’lumotlari ularning tahlili, ya’ni chetga chiqishlarning
qo‘shimcha izoh va tushuntirishlari bilan berilishini taqozo etadi.

Hozir xo‘jalik yuritish amaliyotida boshgaruv hisobining ayrim elementlarigina faol
qo‘llanilmoqda:

- xarajat va daromadlarni javobgar markazlar kesimida hisobga olish;

- alohida turdagi mahsulotlar tannarxini ishlab chigarish texnologik xususiyatlaridan kelib
chiqib kalkulyatsiya qilish;

- “xarajatlar+ustama” prinsipi bo‘yicha bahoni shakllantirish;

- tarkibiy tuzilmalar kesimida byudjetlashtirish va chetga chigishlar tahlilini amalga oshirish;

- investitsion loyihalarni magbul usullarda tahlil gilish.

Demak, AQSH va G‘arbiy Yevropa tajribasidan olinib, boshqaruv hisobining zamonaviy
texnologiyalaridan ma’lum bir darajada foydalanilyapti, deb aytish mumkin. Bu jarayonni mahalliy
korxonalarda boshgaruv hisobi imkoniyatlarini joriy etish va ulardan foydalanishning birinchi
bosqichi sifatida gqayd etish mumkin.
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Bozor ofsishni talab qiladi: mamlakatimiz korxonalarida strategik buxgalteriya
texnologiyalarini moslashtirish, strategik boshqaruv hisobining o°ziga xos jihatlarini ochib berish va
asosiy magsadlarini shakllantirish kerak.

Strategik boshgaruv hisobi yuzasidan tadgiqot olib borayotgan olimlar asarlarida quyidagi
magsadlarga urg‘u berishadi:

- tashkilot faoliyatini baholash;

- Xarajatlarni nazorat gilish va moliyaviy monitoring;

- rejalashtirish va byudjetni boshgarish;

- strategik rejalashtirish va boshgaruv garorlarini gabul qilish;

- biznes strategiyalarini amalga oshirish.

Bizning fikrimizcha, strategik boshqaruv hisobi sohasidagi tadqiqotlar hali boshlang‘ich
bosqichda va shuning uchun ma’lum aniqliklar kiritish zarur. Masalan, subyektning faoliyatini
baholash an’anaviy boshqaruv hisobi uchun qiyinchilik bo‘lib qolmoqda. Biroq, xarajatlarni nazorat
qilish operativ boshgaruv hisobining asosiy magsadi hisoblanadi.

Yugqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, bugun biznesni boshqgarish strategik yondashuvni talab
etmoqda. Biznes strategiyasiga ega bo‘lish ushbu strategiyani rejalashtirish, amalga oshirish va
monitoring qilishni talab qgiladi. Boshgacha qilib aytganda, bu boshqgaruv jarayoniga
integratsiyalashgan yondashuv bo‘lib, uning barcha alohida elementlarini birlashtiradi va strategik
boshgaruvni ifodalaydi. Shuning uchun, bu, albatta, tashkilotning uzog muddatli magsadlari va
vazifalarini belgilashni talab giladi. Biznes faoliyat yuritayotgan va yuritadigan muhitni har
tomonlama tahlil gilish ham zarur. Ushbu tahlil tashkilotning barcha ichki operatsiyalari va
resurslarini (ham mavjud, ham potensial) o‘z ichiga olishi kerak, ammo uning muhitining tashqi
jihatlarini ham gamrab olishi kerak. Bunga ragobatchilar, yetkazib beruvchilar, mijozlar, igtisodiyot,
hukumatdagi o‘zgarishlar, shuningdek, huquqiy va boshqa me’yoriy tartibga solish o‘zgarishlari va
boshqalar kiradi.

Biznes-strategiyalar uzoq muddatli bo‘lgan asosiy magsad va vazifalarni belgilaydi. Strategik
maqsad va vazifalar dinamik va doimiy o‘zgarib turadigan tashqi muhitda amalga oshirilishini
unutmaslik kerak. Shu sababli, ushbu harakat rejalarining barcha kutilgan natijalari amalga oshirilishi
ehtimoli juda past. Har ganday hagigatan ham keng gamrovli strategik boshqgaruv tizimi doirasida
baholash va nazorat jarayoni, shuningdek, zarurat tug‘ilganda o‘zgarishlarni kiritish zarur. Strategik
rejalashtirishning prognoz tabiatini tan olgan holda bunday o‘zgarishlar tanlangan strategiyalarda
tuzatishlarga olib kelishi mumkin. Shunga ko‘ra, ba’zi hollarda tashkilot o‘zining dastlabki maqgsad
va vazifalari mavjud tashgi biznes muhitida yoki mavjud ichki resurslar bilan amalga oshirib
bo‘lmasligini tan olishga majbur bo‘ladi.

Strategik boshgaruv tizimida bu hisob-kitob ushbu o‘zgaruvchan va rivojlanayotgan mubhitda
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi kerak, shunda u strategik tahlil, rejalashtirish va nazorat jarayonida
moliyaviy masalalarni hal gila oladi.

Biroq, buning ma’nosi shuki, strategik boshqaruv hisobi aksiyadorlar (biznes egalari) va
biznesning boshga muhim manfaatdor tomonlari (hozirda odatda obligatsiya egalari, mijozlar,
yetkazib beruvchilar, xodimlar, hukumat va iste’molchilar guruhlari yoki atrof-muhitni himoya
qiluvchilar orqali ifodalanishi mumkin bo‘lgan jamoat) manfaatlari (ya’ni maqgsadlari va vazifalari)
bilan juda chambarchas bog‘liq emas, deb tushunmaslik kerak.

Bozor strategik boshgaruv hisobini diggat bilan o‘rganishni talab giladi, u alohida soha sifatida
tan olingan bo‘lib, moliyaviy menejment bilan bir-biriga aralashtirilmasligi kerak. Moliyaviy
menejmentdan farqli o‘laroq, strategik boshqaruv hisobi kompaniyalarning quyidagi faoliyat
sohalarini o‘rganadi va prognoz giladi:

- bozor uchun mahsulot ishlab chiqgarish va sotish imkoniyatlari;

- shu asosda strategik rejalashtirish va biznesning kelajagini prognoz qilish.

Strategik boshqaruv hisobi, zamonaviy tadqiqotning keng gamrovli yo‘nalishini tashkil etib,
yirik sanoat korxonalarining faoliyatida uni joriy etish texnologiyalarini rivojlantirish va izlashni
talab giladi.
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Shunday qilib, bizning fikrimizcha, strategik boshgaruv hisobini vazifalariga quyidagilar
kiradi:

- biznes strategiyasini belgilash;

- moliyaviy mexanizmni gamrab olgan strategik rejalashtirish va byudjet nazorati;

- kompaniyalar faoliyatini ularning bozorga munosabati va o‘rnini hisobga olgan holda prognoz
qilish;

- biznes muvaffaqiyatini ta’minlash maqgsadida mumkin bo‘lgan xavflarni aniglash va ularning
oldini olish.

Hozirgi vaqtda strategik boshqaruv hisobi rivojlanish bosqichida bo‘lib, amaliyotda uni
an’anaviy boshqaruv hisobining asosiy jihatlari bilan tenglashtirish mumkin. Biroq, har qanday
korxonada boshgaruv hisobining samaradorligini oshirish va strategik boshgaruv hisobini tashkil
etish va joriy etish uchun tashkiliy-igtisodiy sharoitlarni yaratish imkoniyatlari mavjud.
Korxonalarning moliyaviy-iqtisodiy faoliyatida strategik boshqaruv hisobini qo‘llash uchun uning
tamoyillari tegishli tashkilotda o‘z ifodasini topishi lozim. Strategik boshqaruv hisobini tashkil etish
usuli korxonaning strategik magqsadlari va vazifalariga bog‘liq. Muhim jihat shundan iboratki,
strategik boshgaruv hisobi javobgarlik markazlarining axborot ogimlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ularning faoliyatini korxonaning strategik magsad va vazifalariga erishish nuqtai nazaridan
baholashga xizmat giladi. Javobgarlik markazlarining xilma-xilligi ularni guruhlashni talab etadi

Strategik boshgaruv buxgalteriyasining korxona boshqaruv tizimi bilan o‘zaro ta’siri uchun
optimal yechimni tanlash, korxonaning umumiy axborot ogimlari tizimida strategik boshgaruv
buxgalteriyasining axborot oqimlarini ajratmasdan imkonsizdir. Ma’lumotlar o‘zaro bog‘lanishini
tashkil etishda, savdo sirini tashkil etuvchi ma’lumotlarni himoya qilish uchun samarali tizim
yaratish, himoya qoidalari va maxfiy ma’lumotlarga kirish tartibini belgilash zarur. Bundan tashqari,
quyidagi mezonlar va talablar bajarilishi shart: maqgsadga yo‘naltirish, o‘z vaqtida, ishonchlilik,
dolzarblik, to‘liglik, gqabul qilishning muntazamligi, tushunarlilik. Strategik boshqaruv
buxgalteriyasini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri zamonaviy strategik boshqaruv
buxgalteriya usullaridan foydalanishdir. Strategik boshgaruv buxgalteriyasining asosiy usullari va
tizimlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi: "Standart xarajat", "To‘g‘ridan-tog ri xarajatlarni hisoblash",
"JIT", "ABC", "FSA", "Muvozanatli hisob kartasi", "MOD «iqtisodiy qo‘shimcha qiymat modeli».
Ushbu yo‘nalish amaliy tatbiq uchun ancha murakkab, chunki korxonaga an’anaviy va eng so‘nggi
boshqaruv hisobiga oid usullarning ko‘pligi bo‘yicha yo‘naltirish zarur. Strategik boshqaruv hisobini
takomillashtirish zaruriyati hozirgi vaqtda quyidagi sabablar bilan izohlanadi: — tahlil e’tiborini
ichki biznes-muhitdan tashqi biznes-muhitga, ya’ni korxona rivojlanayotgan yoki rivojlanishi
rejalashtirilayotgan muhitga o‘tkazish; — tashqi biznes-muhitdagi o‘zgarishlarga boshqaruv
qgarorlarini gabul gilish tezligini oshirish; — strategik boshqgaruv hisobining avtomatlashtirilishi past
darajada bo‘lishi. Strategik boshqaruv hisobining asosiy vazifalaridan biri korxona egalarining va
yuqori darajadagi menejerlarning axborot ehtiyojlarini qondirish bo‘lgani sababli, korxonada
strategik boshqaruv hisobi va menejment o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tashkil etishda, yutuqlarni
xarakterlaydigan ko‘rsatkichlar tizimini, strategik maqsad va vazifalarni aniglash juda muhimdir.

Strategik boshgaruv hisobini tashkil etish va uni takomillashtirish — murakkab ichki jarayon.
Biroq, strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish zarurati iqtisodiy muhit bilan bog‘ligligini
yugorida asoslab berdik. Bozor munosabatlarining rivojlanishi korxona rahbarlarini korxona
faoliyatining turli masalalari bo‘yicha boshgaruv garorlarini qabul qilishga va ularning magsadga
muvofiqligi uchun xavf va mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga majbur qiladi. Shunday qilib,
amaliyotda strategik menejment hisobini amalga oshirish zamonaviy axborot-kompyuter
texnologiyalaridan foydalanmasdan imkonsizdir. Strategik menejment hisobini avtomatlashtirishning
0°‘z davri, bosqichlari, xavflari va ta’siri mavjud. Bu yo‘nalish juda murakkab bo‘lib, korxonadagi
butun menejment tizimini gamrab oladi. Shu bilan birga, ushbu turdagi hisob metodikasini
amaliyotga joriy etish korxonalarni rivojlantirish bo‘yicha strategik maqgsad va vazifalarga erishishga
yordam beradi.
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Annotatsiya

Mazkur maqgolada globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyatida
xalgaro savdo munosabatlarini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari tahlil gilingan. Tadgigotda
elektron tijoratning jadal rivojlanishi, ragamli texnologiyalarning keng go‘llanilishi hamda katta
ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalarining iqtisodiy jarayonlarga ta’siri o‘rganilgan. Elektron tijorat
platformalarining shakllanishi natijasida savdo jarayonlarida geografik cheklovlarning kamayishi,
iste’molchilarning bozor munosabatlaridagi rolining kuchayishi hamda marketing strategiyalarining
transformatsiyalashuvi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.Tadgigot natijalariga ko‘ra, elektron tijorat va
katta ma’lumotlar texnologiyalaridan samarali foydalanish tadbirkorlik subyektlarining xalgaro
savdo faoliyatini kengaytirish, marketing samaradorligini oshirish hamda boshgaruv garorlarini
optimallashtirish imkonini beradi. Mazkur yondashuv korxonalarning global bozorlardagi
ragobatbardoshligini oshirishning muhim omili sifatida baholandi.

Kalit so‘zlar: elektron tijorat, katta ma’lumotlar, xalgaro savdo, tadbirkorlik, ragamli
igtisodiyot, biznes-intellekt, marketing strategiyasi, ragamli texnologiyalar, global bozor.

B nanHO# cTaTthe MpoaHAIN3UPOBAHBI COBPEMEHHBIEC HAIIPABJICHUS Pa3BUTHS MEXIYHAPOIHBIX
TOPIrOBBIX OTHOUICHWH B MPEeINPUHUMATEIBCKON JAEATEIBHOCTH B YCIOBHSX TIJI00anu3alii U
upoBoil SKOHOMHUKH. B Xonme uccinenoBaHMs HM3y4eHBbI NMPOLECCHI CTPEMHUTEIBHOIO Pa3BUTHUSA
AJIEKTPOHHONH KOMMEpIMH, HIMPOKOTO BHEAPEHHUS LU(QPOBBIX TEXHOJOTMHA, a TaKKe BIHMSIHUE
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TexHoJIoTui 60apImX naHHbIX (Big Data) Ha skoHOMUYeckue nporecchl. HaydHo o60cHOBaHO, 4TO
dopmupoBanre TIATHOPM AIEKTPOHHOW KOMMEPIMHM MPUBOAUT K CHIDKECHHIO TeorpauuyecKux
OrpaHUYEHUI B TOPTrOBBIX MPOLIECCaX, YCUIEHUIO POJIM MOTPEOUTENEeH B PPIHOUYHBIX OTHOLICHUSAX U
TpaHc(hopMall MapKETHHTOBBIX cTpaTeruil. [lo pesynbraTaMm HcCieOBaHUS yCTAaHOBJIEHO, YTO
3¢ (GEeKTUBHOE MCIOJIB30BAaHUE TEXHOJIOTMH 3JIEKTPOHHOM KOMMEpLUUH M OOJbIIMX JaHHBIX
CMOCOOCTBYET  pACIIMPEHHUI0  MEXAYHAPOJHOW  TOPrOBOM  JAEATENILHOCTH  CyOBEKTOB
OPEANpPUHUMATENbCTBA,  MOBBILIEHUIO  3()()EKTUBHOCTH  MapKeTMHra W ONTHUMM3ALUU
yIpaBIEHYECKUX pelieHud. JlaHHBIA MOIX0 paccMaTPUBAETCS KaK BaKHBIA (DAKTOpP MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHIA Ha TI100aIbHBIX PHIHKAX.

KiroueBble ci10Ba: 31€KTpOHHAs KOMMeEpLUs, O0JIbIINE JaHHbIE, MEXyHapOaHas TOPrOBJI,
NPEINPUHIMATENBCTBO, HU(PPOBAs SKOHOMHKA, OHM3HEC-WHTEIUIEKT, MAapKETHHIOBas CTPaTervsd,
UG POBBIE TEXHOJIOIMHU, IT100AIbHBIN PHIHOK.

This article analyzes the modern directions for the development of international trade relations
in entrepreneurial activity under the conditions of globalization and the digital economy. The study
examines the rapid development of electronic commerce, the widespread application of digital
technologies, and the impact of Big Data technologies on economic processes. It is scientifically
substantiated that the emergence of e-commerce platforms reduces geographical limitations in trade
processes, strengthens the role of consumers in market relations, and transforms marketing strategies.
The research findings indicate that the effective use of e-commerce and Big Data technologies enables
business entities to expand their international trade activities, improve marketing efficiency, and
optimize managerial decision-making. This approach is considered an important factor in enhancing
the competitiveness of enterprises in global markets.

Keywords: electronic commerce, Big Data, international trade, entrepreneurship, digital
economy, business intelligence, marketing strategy, digital technologies, global market.

Bugungi davr axborot-kommunikatsiya va tarmoq texnologiyalarining jadal rivojlanishi bilan
tavsiflanadi. Mazkur jarayonda marketingning yangi va innovatsion usullari uzluksiz ravishda
shakllanib bormoqda. Tarmoq texnologiyalarining keng joriy etilishi natijasida tovar va xizmatlarni
sotib olish hamda sotish jarayonlari endilikda an’anaviy oflayn savdo nugtalari bilan cheklanib
golmay, ragamli muhit orgali ham faol amalga oshirilmoqda. Elektron tijoratning igtisodiy ahamiyati
va bozor salohiyati tobora keng jamoatchilik tomonidan anglab yetilayotgani sababli ushbu soha
yugori sur’atlar bilan rivojlanmoqda. Hozirgi kunga kelib, elektron tijorat aholining kundalik turmush
tarzining ajralmas tarkibiy gismiga aylangan. Turli xil elektron tijorat platformalari bozorning turli
segmentlarida faoliyat yuritmogda va bu holat ragobat muhitining yanada keskinlashuviga olib
kelmoqda. Bunday sharoitda elektron tijorat korxonalarining bozorda muvaffagiyat gozonishi,
avvalo, keskin raqobat muhitida o‘ziga xos ustunliklarni shakllantirish, iste’molchilarning haqiqiy
ehtiyojlarini aniq belgilash hamda mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlar va samarali marketing
strategiyalarini ishlab chiqishga bog‘ligdir. Shu nuqtai nazardan, iste’molchilarning xarid xatti-
harakatlari va iste’mol ma’lumotlarini chuqur tahlil qilish elektron tijorat korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish va yuqori igtisodiy giymat yaratishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi.

Elektron tijorat platformalarining jadal rivojlanishi elektron tijorat ma’lumotlarini tahlil qilish
jarayonida yangi muammolarni yuzaga keltirmoqgda. Mavjud biznes-intellekt tizimlari katta hajmdagi
ma’lumotlar bazalarini yetarli darajada aniqlik va samaradorlik bilan qayta ishlash hamda tahlil qilish
imkoniyatiga to‘liq ega emas [1]. Elektron tijoratning zamonaviy rivojlanish ehtiyojlarini qondirish
magsadida ma’lumotlarni gazib olish (data mining) texnologiyalaridan foydalanish orgali elektron
tijorat ma’lumotlarida mavjud bo‘lgan yashirin qonuniyatlar va iqtisodiy qiymatni aniqlash
imkoniyati kengaymoqgda. Natijada biznes-intellekt tizimlarining elektron tijorat ma’lumotlarini tahlil
qgilish va gayta ishlash imkoniyatlari sezilarli darajada takomillashmogda. Ushbu magolaning asosiy
magsadi katta ma’lumotlar (big data) konsepsiyasi doirasida elektron tijorat ma’lumotlarini empirik

180



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

tahlil gilish orgali korxonalar tomonidan yanada anig, asoslangan va samarali boshgaruv garorlarini
qabul qilish jarayonini qo‘llab-quvvatlashdan iborat [2].

Mavjud ilmiy tadgiqotlar bilan solishtirganda, ushbu magqolaning ilmiy yangiligi Kkatta
ma’lumotlar texnologiyalarini biznes-intellekt nazariyasi bilan integratsiyalash hamda elektron tijorat
korxonalarini amaliy misol sifatida tanlagan holda elektron tijorat katta ma’lumotlarini tizimli
ravishda baholashdan iboratdir. Ushbu tadqiqot natijalari elektron tijorat katta ma’lumotlari asosida
shakllanadigan gonuniyatlar va rivojlanish tendensiyalarini yanada chuqurroq ochib berishga xizmat
qgiladi. Shu bilan birga, olingan natijalar elektron tijorat korxonalariga o‘z biznes strategiyalarini
optimallashtirish, marketing faoliyatini takomillashtirish hamda bozordagi raqobatbardoshlik
darajasini oshirish uchun yangi ilmiy-amaliy yondashuvlarni taklif etadi. Shu sababli, mazkur magola
nafaqat mavjud ilmiy tadqiqotlar natijalarini to‘ldiradi va kengaytiradi, balki elektron tijorat sohasida
amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan muhim ilmiy izlanish sifatida ham namoyon bo‘ladi [3].

So‘nggi yillarda elektron tijorat sohasi jadal rivojlanib, umumiy savdo tizimi tarkibida tobora
muhim o‘rin egallab bormoqda. Ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi hamda internet
foydalanuvchilari  sonining izchil ortib borishi ushbu sohaning rivojlanishida asosiy
harakatlantiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Natijada elektron tijorat zamonaviy
igtisodiyotning muhim tarkibiy gismiga aylanib, savdo munosabatlarini tashkil etishning yangi
shakllarini vujudga keltirmoqda. Elektron tijorat tizimida ma’lumotlar tahlili alohida strategik
ahamiyat kasb etadi. Xususan, iste’molchilarning xulq-atvori, afzalliklari va ehtiyojlarini chuqur
o‘rganish maqgsadida katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) hamda ilg‘or tahlil usullaridan keng
foydalanilmogda [4]. Mazkur yondashuv marketing garorlarini ilmiy asosda optimallashtirish,
reklama kampaniyalarining samaradorligini oshirish hamda magsadli auditoriyaga yanada anigroq
ta’sir ko‘rsatish imkonini beradi. Ma’lumotlarni to‘plash, qayta ishlash va amaliyotda qo‘llash
metodologiyasini puxta egallash zamonaviy marketologlar uchun muhim kasbiy kompetensiyalardan
biri hisoblanadi. Ushbu bilim va ko‘nikmalar asosida mutaxassislar iste’molchilarga yo‘naltirilgan
shaxsiylashtirilgan takliflarni ishlab chigish, mijozlar bilan uzog muddatli hamkorlik munosabatlarini
shakllantirish hamda natijada savdo hajmini sezilarli darajada oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
Elektron tijorat bozorida ragobat darajasining yuqoriligi sharoitida mavjud rivojlanish
tendensiyalarini muntazam ravishda kuzatib borish, yangi usul va texnologiyalarni o‘zlashtirish
hamda ularni amaliyotga joriy etish korxonalarning bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlashning
muhim sharti hisoblanadi [5]. Ilmiy asoslangan yondashuv va innovatsion texnologiyalardan samarali
foydalanish esa korxonalarning strategik magsadlariga erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Elektron tijorat bozori o‘ziga xos faoliyat mexanizmiga ega bo‘lgan maxsus bozor turi
hisoblanib, unda bozor subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar qator spetsifik shartlar asosida
amalga oshiriladi. Ushbu shartlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- savdo bitimlarining elektron shaklda tuzilishi va rasmiylashtirilishi;

- maxsus texnologik platformalarning mavjudligi hamda global va lokal axborot-
kommunikatsiya tarmoglariga uzluksiz ulanish imkoniyati;

- bozor subyektlari biznes-jarayonlarining yuqori darajada axborotlashtirilishi va
ragamlashtirilishi;

- elektron hisob-kitob tizimlari, ragamli biznes-kommunikatsiya vositalari hamda zamonaviy
axborot infratuzilmasi elementlaridan samarali foydalanish imkoniyati.

Mazkur xususiyatlar elektron tijorat bozorini an’anaviy savdo bozoridan tubdan farqlaydi
hamda unga yuqori tezkorlik, geografik cheklovlarning nisbatan yo‘qligi, tranzaksiya xarajatlarining
kamayishi va axborot shaffofligining oshishi kabi muhim ustunliklarni ta’minlaydi.

“Elektron tijorat” atamasi dastlab internet muhitida kompyuter tarmoqlari, elektron pochta, faks
hamda telefon alogasi vositalari orgali amalga oshiriladigan tijorat faoliyatini ifodalash uchun
qo‘llanilgan. Ushbu tushuncha ilmiy muomalaga XX asrning 70-yillarida kirib kelgan bo‘lib, ayrim
manbalarga ko‘ra, 1972-yilda IBM kompaniyasi tomonidan dastlabki bor rasman qo‘llanilgan.
Keyinchalik, 1973-yilda kompyuter texnologiyalarining rivojlanishi natijasida AQSh va Yevropa
davlatlari o‘rtasida dastlabki elektron tijorat operatsiyalaridan biri amalga oshirilgan bo‘lib, bu
jarayon elektron tijorat rivojlanishida muhim bosgich hisoblanadi.
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XX asrning oxirlariga kelib, internet tarmog‘ining tijorat magqsadlarida keng qo‘llanila
boshlashi natijasida elektron tijorat global miqyosda jadal rivojlanish bosqichiga o‘tdi. Ushbu jarayon,
avvalo, ragamli infratuzilmaning kengayishi, iste’molchilarning onlayn xarid qilishga bo‘lgan
ishonchining ortishi hamda elektron to‘lov tizimlarining takomillashuvi bilan izohlanadi [6]. Mobil
qurilmalar, xususan smartfon va planshetlarning keng tarqalishi elektron tijoratning yangi yo‘nalishi
mobil tijorat (m-commerce) rivojlanishiga asos yaratdi hamda ushbu sohadagi tranzaksiyalar
hajmining sezilarli darajada oshishiga olib keldi. Hozirgi kunda elektron tijorat keng ma’noda internet
tarmog‘i orqali tovarlar va xizmatlarni sotib olish hamda sotish bilan bog‘liq barcha iqtisodiy
operatsiyalarni qamrab oluvchi ko‘p qirrali iqtisodiy faoliyat turi sifatida talqin etiladi.

Elektron tijorat o‘zining eng muhim xususiyatlaridan biri sifatida geografik cheklovlarni
sezilarli darajada kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘lib, iste’molchilar va ishlab chiqaruvchilar uchun
global bozorlarga erkin Kkirish imkonini yaratadi. Mazkur holat bir gator muhim igtisodiy ogibatlarni
yuzaga keltiradi. Avvalo, iste’molchi marketing strategiyalarini shakllantirish jarayonida passiv
kuzatuvchidan faol ishtirokchiga aylanib, mahsulot va xizmatlarni bozorga chigarish jarayoniga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi [7]. Shu bilan birga, ragamli savdo muhitida savdo-texnologik jarayonlarni
samarali tashkil etish, optimallashtirish va doimiy ravishda takomillashtirib borish zaruriyati tobora
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Iste’molchining bozor kuchining ortib borishi esa kompaniyalarni
o‘z marketing strategiyalarini qayta ko‘rib chigishga hamda mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuvlarni
kengroq qo‘llashga undamoqda [8].

Zamonaviy sharoitda elektron tijorat sohasidagi bozor jarayonlarining ijtimoiy-igtisodiy
xususiyatlari bir qator omillar bilan belgilanadi. Birinchidan, bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi
igtisodiy munosabatlar tubdan transformatsiyalanmoqda: an’anaviy vositachilik zanjirlari gisqarib
bormoqda hamda sotuvchi va iste’molchi o‘rtasidagi bevosita o‘zaro alogalar kengaymoqda.
Ikkinchidan, tijorat jarayonlarining yugori darajada texnologizatsiyalashuvi va globallashuvi
igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirib, yangi innovatsion biznes-modellarning shakllanishiga zamin
yaratmoqda hamda jamiyatning turli ijtimoiy guruhlari o‘rtasidagi iqtisodiy integratsiyani
kuchaytirmoqda. Shu bilan birga, mazkur jarayonlar gator murakkab muammolarni ham yuzaga
keltirmoqda. Elektron tijorat sohasidagi mavjud muammolarni kompleks ravishda o‘rganish bugungi
kunda ilmiy tadgigotchilar va amaliyotchi mutaxassislar oldida turgan muhim vazifalardan biri
hisoblanadi [9]. Xususan, ragamli tengsizlikni kamaytirish, axborot xavfsizligini ta’minlash,
iste’molchilar huquqlarini himoya qilish hamda soliqqa tortishning zamonaviy mexanizmlarini
shakllantirish kabi masalalar chuqur ilmiy tadgiqgotlarni talab etadi.

Elektron tijorat keng ma’noda elektron tarmoqlar orqali amalga oshiriladigan axborot
almashinuvi va iqtisodiy operatsiyalar tizimi sifatida talgin etilib, korxona faoliyatining barcha
ta’minot bosqichlarini qamrab oladi. Mazkur axborot oqimlari bir necha yo‘nalishda amalga
oshiriladi: ta’minotchi va xaridor o‘rtasidagi ikki tomonlama o‘zaro aloqalar shaklida; bir nechta
ta’minotchilar o‘rtasida hamkorlik va muvofiqlashtirish vositasi sifatida; shuningdek, davlat organlari
va xususiy sektor subyektlarini o‘z ichiga oluvchi ko‘p tomonlama iqtisodiy munosabatlar tizimi
doirasida [10]. Shunday qilib, elektron tijorat oddiy savdo-sotiq jarayoni bilan cheklanib golmay,
balki iqtisodiy faoliyatning turli subyektlarini o‘zaro bog‘lovchi murakkab va kop darajali axborot-
kommunikatsiya ekotizimi sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu ekotizimning samarali faoliyat yuritishi
zamonaviy iqtisodiyotning raqobatbardoshligi va barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim
omillardan biri hisoblanadi. Elektron tijorat bozorining ijtimoiy-igtisodiy mohiyatini ilmiy jihatdan
chuqur o‘rganish va tahlil gilish ushbu sohaning tasnifi xususiyatlarini aniq belgilash imkonini berdi.
Mavjud belgilar va mezonlarni kompleks hisobga olgan holda elektron tijorat turlarining tizimli
tasnifi ishlab chiqildi hamda ular o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik va farqlar ilmiy asosda umumlashtirildi
(1-rasm). Mazkur yondashuv elektron tijorat tizimini yaxlit va mantiqiy igtisodiy tizim sifatida talgin
etish hamda amaliy tadgigotlar uchun mustahkam konseptual asos yaratishga xizmat giladi.

Elektron tijorat turlarini tasniflashda qo‘llaniladigan asosiy mezon va belgilarni bir necha
yo‘nalishlar bo‘yicha tizimli ravishda ko‘rib chiqish mumkin. Mazkur tasnif elektron tijoratning
tarkibiy tuzilishini chuqurroq anglashga hamda uning turli shakllari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
aniglashga imkon beradi.
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1. Tijorat subyektlari o‘rtasidagi munosabat turiga ko‘ra tasnif

Elektron tijoratni tasniflashning eng keng targalgan mezonlaridan biri bitim ishtirokchilari,
ya’ni tijorat subyektlarining identifikatsiyasiga asoslanadi. Ushbu mezon asosida elektron tijoratning
quyidagi asosiy turlari ajratiladi: biznesdan biznesga (B2B — Business-to-Business), biznesdan
iste’molchiga (B2C — Business-to-Consumer), iste’molchidan iste’molchiga (C2C — Consumer-to-
Consumer), biznesdan davlatga (B2G — Business-to-Government) hamda davlatdan biznesga (G2B
— Government-to-Business).

Har bir tur o°ziga xos bozor mexanizmlari, huquqiy tartibga solish talablari hamda marketing
strategiyalarining xususiyatlari bilan tavsiflanadi. Mazkur tasnif elektron tijorat subyektlari
o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlarning mazmunini aniqlashda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat
giladi.

2. Texnologik platforma va axborot tarmoqlariga ko‘ra tasnif

Elektron tijorat turlari amalga oshiriladigan texnologik muhit hamda axborot-kommunikatsiya
infratuzilmasining xususiyatlariga qarab ham tasniflanadi. Ushbu mezon asosida internet tarmog*‘i
orgali amalga oshiriladigan onlayn savdo platformalari, korporativ ichki tarmoglar asosidagi intranet
tizimlari hamda hamkor tashkilotlar o‘rtasidagi axborot almashinuvini ta’minlovchi ekstranet
tizimlari farglanadi.

Bundan tashgari, mobil texnologiyalar asosida shakllangan mobil tijorat (m-commerce)
elektron tijoratning alohida va tobora muhim yo‘nalishi sifatida ajralib chigmoqda. Mobil
qurilmalardan keng foydalanish elektron savdo operatsiyalarining qulayligi va tezkorligini sezilarli
darajada oshirmoqda.

3. Tovar va xizmatlar turiga ko‘ra tasnif

Elektron tijorat operatsiyalarining obyekti hisoblangan tovar va xizmatlarning tabiati ham
muhim tasnifi mezonlardan biri hisoblanadi. Ushbu mezon asosida jismoniy tovarlarning onlayn
savdosi, ragamli mahsulotlar (dasturiy ta’minot, elektron kitoblar, multimedia kontenti va boshqa
axborot mahsulotlari) hamda xizmatlar bozori (konsalting, ta’lim, moliyaviy va boshga xizmatlar)
kabi yo‘nalishlar ajratiladi. Mazkur tasnif elektron tijorat operatsiyalarining iqtisodiy mazmunini
aniqlash hamda logistika, yetkazib berish va xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini samarali tashkil
etishda muhim ahamiyatga ega.

4. To‘lov va hisob-kitob mexanizmlariga ko‘ra tasnif

Elektron tijorat turlari elektron to‘lov tizimlaridan foydalanish xususiyatlariga qarab ham
farqlanadi. Ushbu mezon asosida bank kartalari, raqamli hamyonlar, elektron to‘lov tizimlari hamda
kriptovalyutalar kabi zamonaviy to‘lov vositalariga asoslangan elektron tijorat shakllari ajratiladi.

To‘lov infratuzilmasining rivojlanish darajasi elektron tijorat operatsiyalarining xavfsizligi,
tezkorligi va qulaylik darajasini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

5. Geografik gamrov va bozor miqyosiga ko‘ra tasnif

Geografik gamroviga ko‘ra elektron tijorat mahalliy (lokal), milliy va xalqaro (transchegaraviy)
savdo operatsiyalarini o‘z ichiga oladi. Xalqaro elektron tijorat nisbatan murakkab iqtisodiy va
huquqiy xususiyatlarga ega bo‘lib, bojxona tartib-taomillari, valyuta operatsiyalari, logistika tizimi
hamda turli mamlakatlarning huqugiy-me’yoriy talablarini hisobga olishni talab etadi. Mazkur tasnif
elektron tijoratning hududiy rivojlanish darajasini aniglash hamda xalgaro savdo munosabatlarida
elektron tijoratning o‘rnini baholash imkonini beradi.

Ishtirokchilar turiga ko‘ra elektron tijorat bir necha asosiy shakllarda namoyon bo‘ladi. Birinchi
va eng keng tarqalgan shakl korxonalar va yakuniy iste’molchilar o‘rtasidagi savdo munosabatlari
(B2C — Business-to-Consumer) hisoblanadi. Mazkur modelda tovarlar yoki xizmatlar bevosita
yakuniy foydalanuvchiga tagdim etiladi va elektron tijoratning ommaviy segmentini tashkil etadi.
Ikkinchi shakl korxonalar o‘rtasidagi savdo-sotiq munosabatlari (B2B — Business-to-Business)
bo‘lib, u odatda yirik hajmdagi bitimlar, uzoq muddatli hamkorlik aloqalari hamda murakkab
ta’minot zanjirlari bilan tavsiflanadi. Ushbu model ishlab chiqarish va ulgurji savdo jarayonlarida
keng qo‘llaniladi. Uchinchi shakl jismoniy shaxslar o‘rtasidagi savdo munosabatlari (C2C —
Consumer-to-Consumer) hisoblanadi.
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Monetizatsiya modeli
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1-rasm. Elektron tijoratning tasnifi xususiyatlari.

Mazkur modelda alohida iste’molchilar bir-birlariga tovarlar yoki xizmatlarni taklif etadilar va
bunday operatsiyalar ko‘pincha maxsus elektron platformalar orqali amalga oshiriladi. To‘rtinchi
shakl iste’molchidan korxonaga yo‘naltirilgan savdo modeli (C2B — Consumer-to-Business) bo‘lib,
bunda jismoniy shaxslar o‘z mahsulotlari yoki xizmatlarini korxonalarga taklif etadilar. Ushbu model
aynigsa kreativ igtisodiyot, masofaviy xizmatlar va frilanserlik faoliyati rivojlanishi bilan tobora keng
tarqalib bormoqda. Beshinchi shakl korxonalar va davlat muassasalari o‘rtasidagi Savdo
munosabatlarini gamrab oluvchi model (B2G - Business-to-Government) hisoblanadi. Davlat
xaridlari, tender savdolari hamda elektron hukumat tizimi doirasidagi igtisodiy operatsiyalar mazkur
modelning asosiy ko‘rinishlarini tashkil etadi.

Mahsulotlar tabiatiga ko‘ra elektron tijorat uch asosiy yo‘nalishga ajratiladi. Birinchisi -
jismoniy tovarlar savdosi bo‘lib, bunda buyurtma qilingan mahsulot iste’molchiga moddiy shaklda
yetkazib beriladi va rivojlangan logistika infratuzilmasini talab etadi. Ikkinchisi ragamli mahsulotlar
savdosi bo‘lib, dasturiy ta’minot, elektron kitoblar, multimedia kontenti hamda boshqa nomoddiy
mahsulotlar internet orgali tezkor yetkazib beriladi. Mazkur shakl logistika xarajatlarining nisbatan
kamligi sababli global miqyosda samarali faoliyat yuritish imkonini beradi. Uchinchisi xizmatlar
savdosi bo‘lib, bunda iste’molchi muayyan xizmat turini xarid qiladi. Konsalting, ta’lim, tibbiy
maslahat, huquqiy xizmatlar va boshqa xizmat turlari bunga misol bo‘la oladi. Xizmatlar bozori
elektron tijoratning eng tez rivojlanayotgan segmentlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda [11].

Elektron tijorat tizimida daromad olishning bir necha asosiy modellari shakllangan. Tovar va
xizmatlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotish modeli eng an’anaviy va keng tarqalgan shakl bo‘lib, unda har
bir amalga oshirilgan bitimdan bevosita daromad olinadi. Obuna (subscription) modeli esa mijozning
ma’lum muddat uchun to‘lov amalga oshirishi evaziga doimiy xizmat yoki kontentdan foydalanish
imkoniyatini nazarda tutadi hamda barqaror daromad oqimini ta’minlaydi. Reklama modeli
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platformaning foydalanuvchilarga bepul xizmat ko‘rsatishi va daromadni reklama joylashtirish orqali
olishiga asoslanadi. Ushbu model keng foydalanuvchi auditoriyasiga ega bo‘lgan platformalar uchun
aynigsa samarali hisoblanadi. Komission modelda platforma sotuvchi va xaridor o‘rtasida vositachi
vazifasini bajarib, har bir muvaffagiyatli bitimdan foiz yoki belgilangan migdorda haq oladi. Mazkur
model marketpleyslar va agregator platformalar faoliyatining asosiy daromad manbai hisoblanadi.
Freemium modeli esa asosiy xizmatlarni bepul taqdim etish hamda qo‘shimcha kengaytirilgan
imkoniyatlar uchun to‘lov undirishga asoslanadi. Ushbu model yangi foydalanuvchilarni jalb qilish
va platforma auditoriyasini kengaytirishda samarali vosita hisoblanadi [12].

Savdo kanallarini tanlash korxonaning bozordagi mavqeyi hamda iste’'molchilar bilan o‘zaro
alogalar samaradorligini belgilovchi muhim omillardan biridir. Bevosita savdo kanali korxonaning
rasmiy veb-sayti orgali iste’molchiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri murojaat qilish imkonini beradi va brend
ustidan to‘liq nazoratni hamda mijozlar ma’lumotlaridan samarali foydalanish imkoniyatini yaratadi.
Marketpleyslar esa ko‘plab sotuvchilarni yagona platformada birlashtiruvchi yirik elektron savdo
maydonchalari bo‘lib, keng auditoriyaga chiqish hamda raqobat mubhitida faoliyat yuritish imkonini
ta’minlaydi. Ijtimoiy tarmogqlar orqali amalga oshiriladigan savdo zamonaviy raqamli marketing
strategiyasining muhim tarkibiy gismi hisoblanib, iste’molchilarning savdo jarayoniga faol jalb
etilishini ta’minlaydi.

Mobil ilovalar orgali amalga oshiriladigan savdo operatsiyalari smartfonlarning keng targalishi
natijasida mobil tijorat (m-commerce) yo‘nalishining shakllanishiga olib keldi. Ushbu kanal
foydalanuvchilarga qulay interfeys, tezkor xizmat ko‘rsatish hamda shaxsiylashtirilgan xizmatlardan
foydalanish imkoniyatini yaratadi. Geografik miqyosiga ko‘ra elektron tijorat ikki asosiy turga
ajratiladi. Mahalliy (lokal) elektron tijorat bitta hudud yoki mamlakat doirasida amalga oshiriladi va
milliy qonunchilik talablariga, mahalliy to‘lov tizimlariga hamda mahalliy til asosidagi xizmat
ko‘rsatishga tayanadi. Xalgaro (transchegaraviy) elektron tijorat esa turli mamlakatlar o‘rtasida
amalga oshiriladigan savdo operatsiyalarini gamrab oladi. Mazkur tur bojxona tartib-taomillari,
valyuta operatsiyalari, xalgaro logistika tizimi hamda turli mamlakatlarning huqugiy-me’yoriy
talablariga moslashishni talab etadi. Shu bilan birga, xalgaro elektron tijorat global migyosda
tadbirkorlik imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirib, kichik va o‘rta korxonalar uchun jahon
bozoriga chigishning samarali vositasi sifatida xizmat gilmoqda.

Katta ma’lumotlarning (Big Data) igtisodiy va texnologik rivojlanishdagi roli

1. Axborot texnologiyalarini integratsiyalashning yangi avlod platformasi

Katta ma’lumotlar (Big Data) zamonaviy axborot texnologiyalarining eng muhim qo‘llanilish
yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Axborot texnologiyalaridan foydalanish jarayonida hosil
bo‘ladigan katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish, qayta ishlash, optimallashtirish va boshqarish
natijasida yangi bilimlar shakllanadi hamda ular axborot tizimlari faoliyatini yanada
takomillashtirishga xizmat giladi. Ushbu jarayon natijasida korxonalar uchun qo‘shimcha iqtisodiy
qiymat yaratiladi. Boshqacha qilib aytganda, katta ma’lumotlarni iqtisodiy resurs sifatida qarash
mumkin bo‘lib, ushbu resursdan samarali foydalanish korxonalarning ma’lumotlarni tahlil qilish
salohiyatini oshirish va ma’lumotlar asosida yaratiladigan qiymatni ko‘paytirishni talab etadi. Katta
ma’lumotlar ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarni rag‘batlantirish va iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq mazkur salohiyatdan to‘liq foydalanish uchun ma’lumotlarni
yig‘ish, saqlash va tahlil gilishning zamonaviy usullarini joriy etish, shuningdek, ma’lumotlar bilan
ishlashning samarali institutsional va texnologik sharoitlarini yaratish zarur hisoblanadi. Shu bilan
birga, ma’lumotlarga asoslangan innovatsiyalarni rivojlantirish uchun mos ragamli muhitni
shakllantirish muhim ahamiyatga ega.

2. Axborot sanoatining barqaror va jadal o‘sishini ta’minlovchi muhim omil

Katta ma’lumotlar texnologiyalarining qo‘llanilish sohasi tobora kengayib borib, axborot
sanoatining bargaror va jadal rivojlanishida muhim omilga aylanmogda. Mazkur texnologiyalar
apparat vositalari ishlab chiqarish sanoatiga hamda dasturiy ta’minot xizmatlari bozoriga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Apparat vositalari ishlab chiqarish sohasida katta ma’lumotlar texnologiyalari
ma’lumotlarni saqlash qurilmalari, yugori unumdorlikka ega protsessorlar hamda ma’lumotlarni
qayta ishlashga mo‘ljallangan texnik vositalar ishlab chigarishni rivojlantirishga xizmat giladi. Shu
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bilan birga, ushbu texnologiyalar ma’lumotlarni saqlash va gayta ishlash infratuzilmasiga bo‘lgan
talabning ortishiga olib keladi. Dasturiy ta’minot va xizmatlar sohasida esa katta ma’lumotlar
ma’lumotlarni gayta ishlash, tahlil qilish va qazib olish (data mining) texnologiyalarining jadal
rivojlanishiga turtki beradi. Natijada analitik platformalar, sun’iy intellekt tizimlari va biznes-intellekt
vositalarining takomillashuvi kuzatilmogda.

3. Ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omili

Igtisodiyotning turli tarmogqlarida faoliyat yurituvchi korxonalar an’anaviy biznes yuritish
usullaridan ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlariga o‘tib borayotgan bir sharoitda katta
ma’lumotlar korxonalarning asosiy ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Xususan, chakana savdo korxonalari uchun katta ma’lumotlar bozor konyunkturasidagi
o‘zgarishlarni tezkor aniqlash hamda asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi.
Tadbirkorlik subyektlari uchun esa katta ma’lumotlar texnologiyalari maqsadli va samarali marketing
strategiyalarini ishlab chiqishga yordam beradi. Bundan tashqari, katta ma’lumotlar korxonalarga
iste’molchilarning individual ehtiyojlarini aniqlash hamda ularga shaxsiylashtirilgan va oz vaqtida
xizmatlar ko‘rsatish imkonini yaratadi. Shu jihatdan katta ma’lumotlar texnologiyalari
iqtisodiyotning turli sohalarida muhim strategik resurs sifatida namoyon bo‘lmoqda.

4. llmiy tadgigot metodologiyasi va vositalarining takomillashuvi

Katta ma’lumotlar texnologiyalari juda katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlil
qilish imkonini beradi. Ushbu imkoniyatlar ma’lumotlarni real vaqt rejimida kuzatish, monitoring
gilish hamda boshqaruv qgarorlarini tezkor gabul gilish jarayonlarini takomillashtirishga xizmat giladi.
Katta ma’lumotlar asosida olib boriladigan ilmiy tadqiqotlar an’anaviy kuzatuv va statistik tahlil
usullari bilan cheklanib qolmay, murakkab ma’lumotlar to‘plamlaridagi yashirin qonuniyatlarni
aniqlash imkonini yaratadi. Natijada katta ma’lumotlar texnologiyalaridan foydalanish orqali yangi
ilmiy xulosalar olish hamda iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni chuqurroq o‘rganish imkoniyati
kengayadi. Globallashuv sharoitida elektron tijorat va katta ma’lumotlar texnologiyalarining
rivojlanishi tadbirkorlik faoliyatida xalgaro savdo munosabatlarini kengaytirishning muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Elektron tijorat savdo jarayonlarini soddalashtirib, geografik
cheklovlarni kamaytiradi hamda korxonalarga global bozorlarga chigish imkoniyatini yaratadi. Katta
ma’lumotlar texnologiyalaridan foydalanish esa iste’molchilar xatti-harakatlarini chuqur tahlil gilish,
marketing strategiyalarini takomillashtirish va boshqgaruv garorlarini ilmiy asosda gabul gilish
imkonini beradi. Natijada korxonalar o‘z faoliyat samaradorligini oshirish hamda bozor talablariga
tezkor moslashish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, elektron tijorat
platformalari va katta ma’lumotlar texnologiyalarini integratsiyalash tadbirkorlik subyektlarining
xalgaro savdo faoliyatini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu texnologiyalardan samarali
foydalanish korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda
barqgaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat giladi.
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ANDIJON VILOYATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING SALOHIYATINI
TAHLILI

AHAJIN3 IOTEHIIUAJIA CYBBEKTOB MAJIOT'O BU3HECA B AHJIMKAHCKOM
OBJIACTH

ANALYSIS OF THE POTENTIAL OF SMALL BUSINESS ENTITIES IN ANDIJAN
REGION

Bo‘stonova Nilufar Abdusamatovna
Andijon davlat texnika instituti, katta o‘qituvchi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O°‘zbekistonning aholi zich joylashgan hududlari misolida kichik biznes
subyektlarining iqtisodiyotdagi o‘rni, ularning yalpi ichki mahsulot va hududiy iqtisodiyot rivojiga
qo‘shayotgan hissasi hamda 2020-2024 yillardagi asosiy tendensiyalari tahlil gilingan. Hududlar
kesimida kichik tadbirkorlik ulushidagi o‘zgarishlar, mavjud hududiy farqlar va ularning sabablari
statisttk ma’lumotlar asosida yoritilgan. Xususan, Andijon viloyatining aholi zich shahar va
tumanlarida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari orqali kichik biznes subyektlarining faoliyat
yo‘nalishlari, resurs yetishmovchiligi, moliyalashtirish manbalari, texnologiyalardan foydalanish
darajasi va rivojlanish istigbollari baholangan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, salohiyat, hududiy rivojlanish, aholi zichligi

B crarthe mpoaHanusupoBaHa poyib CyOBEKTOB MaJIOTO OM3HECA B AKOHOMUKE Y30eKHCcTaHa Ha
MpUMEpE T'YCTOHACENIIEHHBIX PETMOHOB, a TAKXKE MX BKJIAJ B BaJOBOW BHYTPEHHUU MPOAYKT U
pa3BHTHE permoHaNbHONW SKOHOMHKH B 2020-2024 romax. Ha ocHOBEe CTaTHCTHYECKUX JaHHBIX
HCCIEAYIOTCS U3MEHEHHUs JOJM Malloro MIpeaNpUHHUMATENIbCTBa IO PEruoHaM, CYIIECTBYIOIINE
TeppPUTOPHATIBHBIE pa3Iyus W TpUUIMHBI UX QopmupoBanusa. Ocoboe BHHMaHUE YIEICHO
pe3yabTaTaM COLMOJIOTMYECKOr0 OMpoca, MPOBEAEHHOTO B T'YCTOHACENEHHBIX ropojax U pailoHax
AHIMKAHCKOW 00JIaCTH, KOTOPBIM TMO3BOJIMJI OIEHWUTh OCHOBHBIC HANpPABJICHHS ACSITEIHHOCTH
Majoro Ou3Heca, NedUIUT pecypcoB, MCTOYHHUKH (PUHAHCUPOBAHWS, YPOBEHb HCIOIH30BAHUS
TEXHOJIOTHI ¥ TIEPCTIEKTUBHI Pa3BUTHUS.

KiaroueBble cjioBa: Mainblii OW3HEC, MOTEHIMAT, PETHOHAIBHOE pa3BUTHE, IUIOTHOCTh
HaceJIeHUs
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This article analyzes the role of small business entities in the economy of Uzbekistan, focusing
on densely populated regions, and examines their contribution to gross domestic product and regional
economic development over the period 2020-2024. Changes in the share of small entrepreneurship
across regions, existing territorial disparities, and their underlying causes are studied based on official
statistical data. In particular, the results of a survey conducted in densely populated cities and districts
of Andijan region are used to assess the main areas of activity of small businesses, resource
constraints, sources of financing, level of technology adoption, and future development prospects.

Keywords: small business, potential, regional development, population density

Mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishi va aholi farovonligini oshirishda kichik biznes
muhim rol o‘ynaydi. Kichik biznes subektlari hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib,
ular ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va mahalliy ishlab chigarishni rivojlantirishga
xizmat qiladi. Bugungi kunda iqtisodiy islohotlar natijasida kichik biznesga bo‘lgan e’tibor ortib,
uning rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratilmoqda.

Aholi zich joylashgan hududlarda, aynigsa, Toshkent shahri, Farg‘ona vodiysi viloyatlari
(Andijon, Farg‘ona, Namangan) va Samarqand, Buxoro kabi yirik shaharlarda kichik biznesning
rivojlanishi yuqori bo‘lmoqgda. O‘zbekistonda o‘tgan yilning 2024 1-dekabr holatiga faoliyat
ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari soni 428 396 tani tashkil etgan. Shundan 424 695 tasi kichik
tadbirkorlik subyektlari hissasiga to‘g ‘ri kelgan [1].

1-jadval

O¢zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining jami YaiMdagi

ulushi, [2] (%)

2020 yilga
nisbatan
klassifikator 2020 | 2021 2022 2023 2024 2024 da
o‘zgarishi

(+! - )

O‘zbekiston 57,5 56,9 54,6 54,3 49,6 -7,9
Respublikasi

Qoraqalpog‘iston 62,3 61,4 61,8 64,6 57,9 -4.4
Respublikasi

Andijon viloyati 72,7 74,6 69,6 68,6 64,8 -7,9

Buxoro viloyati 76,6 77,1 74,1 72,5 69,7 -6,9

Jizzax viloyati 84,1 81 78,7 75,3 70,6 -13,5

Qashgadaryo viloyati | 74,1 71,8 70 70,5 66 -8,1

Navoiy viloyati 27,8 29,2 27,9 28,1 22,6 -5,2

Namangan viloyati 76,3 76,2 74,7 74,3 70 -6,3

Samargand viloyati 75 74,3 70,8 72,3 70,9 -4,1

Surxondaryo viloyati 78 78,4 77,9 77,4 75,3 -2,7

Sirdaryo viloyat 73 71,2 67,8 65,9 62,1 -10,9

Toshkent viloyati 52 48,2 49,4 52,2 49.6 -2,4

Farg‘ona viloyati 73,3 72,4 71,6 72,2 69,5 -3,8

Xorazm viloyati 77,4 75,8 71,9 72,7 68,5 -8,9

Toshkent shahar 53,6 51,1 51,2 51,7 50,3 -3,3

Ushbu 1-jadval asosida kichik tadbirkorlik subyektlarining jami YaiMdagi ulushi (%) bo‘yicha
20202024 yillardagi tendensiyalarni tahlil gilganimizda O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha kichik
tadbirkorlikning YaiMdagi ulushi 2020 yildagi 57,5 foizdan 2024 yilda 49,6 foizga kamaygan, bu 7,9
foizlik pasayishni bildiradi.Bu pasayish kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi gisgarayotganini
ko‘rsatadi, bu esa sanoat gigantlari ulushining oshishi yoki kichik subyektlar sonining kamayganidan
dalolat beradi.
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Hududlar bo‘yicha tahlil gilganimizda Surxondaryo viloyati 2,7 foiz pasayish, 2024 yilda ham
yuqori 75,3 foiz. Kichik biznesning salohiyati yuqori darajada saglanmoqda.Toshkent viloyati
pastroq -2,4 foiz, bu esa kichik biznes ulushi barqaror qolganini ko‘rsatadi.Farg‘ona, Samargand va
Toshkent shaharda ham pasayish nisbatan kam bo‘lgan (-3 foiz atrofida).

Keskin pasaygan hududlar Jizzax viloyati -13,5 foiz, eng katta pasayish kuzatilgan. 2020 yilda
84,1 foiz bo‘lgan ulush, 2024 yilda 70,6 foizga tushgan.Sirdaryo viloyati -10,9 foizga pasayish, 2020
yilda 73 foizdan 62,1 foizga.Xorazm va Qashqadaryo viloyatlari — 8,9 foiz va — 8,1 foiz, sezilarli
kamayish bo‘lgan .

Kichik biznes ulushi yuqori bo‘lishiga garamay Andijon viloyati (2024 yilda 64,8 foiz), 2020
yilga nisbatan —7,9 foiz pasaygan.

Tahlil natijalarida xulosa qilganimizda ko‘pgina viloyatlarda kichik tadbirkorlik ulushining
kamayishi kuzatilmoqda, bu kichik biznesning iqgtisodiyotdagi salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqara
olmayotganidan dalolat beradi. Surxondaryo, Toshkent viloyati va Farg‘ona viloyatlari kichik
biznesda bargarorlikni saglagan.Navoiy viloyatida esa juda past ulush saglanib qolgan, bu esa alohida
strategik choralarni talab giladi.Tahlil asosida hududlararo farglar mavjudligi ko‘rinib turibdi — bu
esa hududiy siyosatni moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Hududda kichik biznes subyektlarining salohiyatini o‘rganish, ularning iqtisodiy, moliyaviy,
mehnat, innovatsion va tashkiliy imkoniyatlarini baholash hamda rivojlanish istigbollarini belgilash
muhim ahamiyat kasb etadi. Hududiy iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari, resurs salohiyati,
infratuzilma darajasi va davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari kichik
biznesning samarali faoliyat yuritishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Hududiy iqtisodiy salohiyatni baholash uchun kichik biznesning yalpi hududiy mahsulot
(YHM)dagi ulushi, ishlab chigarish hajmi, bandlik darajasi, rentabellik ko‘rsatkichlari va moliyaviy
bargarorligi kabi mezonlardan foydalaniladi. Ushbu tahlillar natijasida kichik biznesning hududiy
igtisodiyotga qo‘shayotgan hissasi, rivojlanish tendensiyalari hamda mavjud muammolar aniqlanib,
ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi.

Aholi zich joylashgan hududlarda iqtisodiy salohiyatni oshirish uchun infratuzilmani
rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish, davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlarini samarali tashkil etish
va innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim hisoblanadi. Shu sababli, hududdagi kichik biznes
subyektlarining iqtisodiy salohiyatini baholash ham ilmiy, ham amaliy jihatdan dolzarb masala
bo‘lib, tadbirkorlikni yanada rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigishda muhim rol o‘ynaydi.

2-jadval
Andijon viloyatida aholi zichligini yuqori bo‘lgan 2020- 2024 yil shahar va tumanlarda
1kv.kmga to‘g‘ri keladigan aholi soni, Kishi [3]

Shahar va yillar
tumanlar 2020 2021 2022 2023 2024
Andijon shahri | 6748,7 6875,5 6550 7152 7346,1
Xonobod 1831,1 1861,3 2195 1938,8 19733
shahri
Asaka tumani 12121 12374 1259,3 1292.8 1320,7
Shahrixon 1032,7 1053,5 1069 1100,4 11253

Andijon viloyati O‘zbekistonning eng zich aholi yashaydigan hududlaridan biri bo‘lib, bu omil
kichik biznes subyektlari salohiyatini baholashda muhim rol o‘ynaydi. Viloyatda aholi sonining
yugqoriligi, mehnat resurslarining ko‘pligi, iste’mol bozorining kengligi va xizmatlarga bo‘lgan
doimiy talab kichik biznesni rivojlantirish uchun tabiiy sharoit yaratadi.

Mehnat resurslari salohiyati yuqoriligi, aholining katta qismi yoshlar bo‘lgani uchun yangi
g‘oya, innovatsion yondashuv va mehnatga tayyor kuch mavjud. Bu kichik korxonalar uchun kadr
tanlash va ishlab chigarishni kengaytirishda ustunlik beradi.
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Birog, aholining zich joylashuvi ba’zi muammolarni ham yuzaga chigaradi. Jumladan,
infratuzilmaning ortiqcha yuklanishi, ekologik muammolar, yer va resurslardan foydalanishda
cheklovlar. Shu sababli kichik biznesni rivojlantirishda ekologik toza ishlab chiqgarish, ragamli
xizmatlar va yuqori qo‘shimcha qiymatli mahsulotlarga e’tibor qaratish zarur.

Andijon viloyatida aholi zich hududlarning mavjudligi kichik biznes subyektlari salohiyatini
oshiruvchi muhim omil bo‘lsada, resurslardan samarali foydalanish va innovatsion yondashuvlarni
joriy etish ularning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Tadgigotimiz davomida Andijon viloyatining aholi zich joylashgan hududlari Andijon va
Xonobod shaharlari va Asaka va Shahrixon tumanlarida so‘rovnoma o‘tkazildi.So‘rovnomadan
magsad Kichik biznesni rivojlantirishga doir bo‘lgan muammolarni aniqlash va ularga ilmiy yechim
berish magsad qilib qo‘yilgan. So‘rovnomaning birinchi savoli boyicha tahlil gilganimizda,kichik
biznesni qaysi soha boyicha faoliyat yuritishini foizlarda ko‘rib chigsak,yuqori ko‘rsatkich xizmat
ko‘rsatish 31,3foiz va 25,4 foiz boshqa sohalarga to‘g‘ri kelyapti.

Ikkinchi savolga ya’ni qo‘l ostidagi xodimlar soniga 1-5 taga 60,6 foiz yuqori ko‘rsatkichni
va 20 dan ortiq xodimlar bilan faoliyat ko‘rsatuvchi kichik biznes subyektlari 22,7foizni tashkil

qgilyapti.

Andijon viloyati aholi zich hududlarida
o'tkazilgan so'rovnoma natijalari dinamikasi
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1-rasm. Andijon viloyati aholi zich hududlari Andijon, Xonobod shaharlari va Asaka,
Shahrixon tumanlarida kichik biznes va tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi yuridik va
jismoniy shaxslardan olingan so‘rovnoma natijalari

Kichik biznes subyektlari faoliyatini boshlash va kengaytirish moliyaviy mablag‘ga borib
taqaladi.Shuni inobatga olib so‘rovnomada biznes faoliyatini boshlash uchun moliyaviy manbangiz
nima deb savol berdik? Javoblardan kelib chigib,shaxsiy jamg‘arma 50,7 foizni va 22,4 foiz kredit va
qarzni, davlat dasturi esa 9 foiz ko‘rsatkichni bermoqda.

Kichik biznes subyektlari faoliyatini ochish va yuritishda davlat yoki xususiy sektor
tomonidan ganday yordam kerakligini tahlil gilganimizda 47,3 foiz soliq imtiyozlari 34,3 foiz kreditni
yengillashtirish javoblari yuqori ko‘rsatkichni berdi.

Mahsulot yoki xizmat sifatini oshirish uchun kichik biznes subyektlari faoliyatida 38,2 foiz
kadrlar malakasini oshirish va 31,3 foiz yangi texnologiyalar joriy gilish choralari ekanligini o‘z
javoblarida bildirgan.

O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari kichik biznes subyektlari faoliyatining ko‘lami, ularning
duch kelayotgan muammolari va istigboldagi rejalari haqida muhim ma’lumotlarni taqdim etdi.
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Tahlillarga ko‘ra, kichik biznes eng ko‘p xizmat ko‘rsatish (31,3 foiz) va boshqga (25,4 foiz) sohalarda
faoliyat yuritmoqda. Xodimlar soni bo‘yicha esa asosan 1-5 nafar ishchiga ega bo‘lgan subyektlar
(60,6 foiz) ustunlik giladi, bu esa ularning mikro biznes ko‘rinishida ekanini anglatadi.

Texnologiyadan foydalanish bo‘yicha sezilarli ijobiy holat kuzatilmogda — respondentlarning
80,3 foizi doimiy ravishda zamonaviy texnologiyalardan foydalanmoqda. Kelgusidagi rejalar esa
mahsulot va xizmat hajmini oshirish (46,3 foiz) va yangi bozorlarni o‘zlashtirish (25,4 foiz)
yo‘nalishlarida jamlangan.

Davlat yoki xususiy sektor tomonidan kutilayotgan yordamlar ichida soliq imtiyozlari (47,3
foiz) va kredit shartlarini yengillashtirish (34,3 foiz) yetakchi talablar sifatida ajralib turibdi.
Mahsulot yoki xizmat sifatini oshirishda esa asosiy choralar kadrlar malakasini oshirish (38,2 foiz)
va yangi texnologiyalarni joriy etish (31,3 foiz) deb ko‘rsatilgan.

Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznesning
rivojlanishi salmoqli iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyatga ega. Aholi sonining ko‘pligi talabning
yuqoriligi va mehnat resurslarining mavjudligi bilan birga, xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish
tarmogqlarini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.0zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish va qo‘llab-
quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida” Farmoni. Toshkent, 2020.

2.S.S. G‘ulomov, B.Yu. Xodiyev. “Kichik biznesni rivojlantirish nazariyasi va amaliyoti”. Toshkent:
Fan, 2019.

3.https://o0z.sputniknews.uz/20240109/0zbekiston-hudud-Kkichik-tadbirkorlik-41980726.html

4. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/demography-2

5.0‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. “O‘zbekiston Respublikasida kichik
tadbirkorlik faoliyati bo‘yicha yillik statistika”, 2020—2024.
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Iqtisodiyot yo‘nalishi 2- kurs talabasi

Annotatsiya

Magqolada aholi daromadlari va iste’mol xarajatlarining iqtisodiy o‘sish hamda biznes
faoliyatiga ta’siri ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Aholi daromadlarining oshishi
ichki talabni kengaytirishi, iste’mol bozorini faollashtirishi va tadbirkorlik subyektlari rivojiga turtki
berishi asoslab berilgan. Turmush darajasi, kambag‘allik va iste’mol savatchasi tushunchalarining
mazmuni ochib berilib, ularning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: aholi daromadlari, iste’mol xarajatlari, turmush darajasi, kambag-allik, ichki
talab, xizmatlar sektori, biznes rivoji, iqtisodiy o‘sish, ragamli igtisodiyot.

B crartbe mpoBen€H Hay4yHO-TEOPETHUUECKUI M MPAKTUYECKUI aHalu3 BIUSHHUS JIOXOJ0B
HaceJeHUusI W TMOTPEOUTETHCKUX PAcXOJ0B HAa IKOHOMHYECKHUA POCT U JEIOBYH) aKTHBHOCTb.
OO60CHOBaHO, YTO POCT JOXOJOB HACENIEHHs CHOCOOCTBYET pacCIIMPEHHI0 BHYTPEHHETO CIPOCa,
AKTUBU3allun HOTp€6I/IT€J'II>CKOFO pPbIHKA W Pa3BUTUIO HpG}IHpI/IHI/IMaTeJIBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH.
PackpeiTo copep:kaHue TOHATUN YPOBHS KM3HU, OETHOCTH U MOTPEOUTENHCKON KOP3UHBI, a TAaKKe
MTOKa3aHO MX COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOE 3HAUEHUE.

KiroueBble cJjioBa: [0XOAbl HAceleHHs, MOTPEOUTENBbCKHE pacXOibl, YPOBEHb JKU3HU,
O€HOCTh, BHYTPEHHHI CIIPOC, CEKTOP YCIYT, pa3BUTHE OU3HECA, SKOHOMUYECKUM POCT, IudpoBas
SKOHOMHUKA.

The article provides a scientific-theoretical and practical analysis of the impact of population
incomes and consumer expenditures on economic growth and business activity. It substantiates that
the growth of household incomes leads to the expansion of domestic demand, activation of the
consumer market, and stimulation of entrepreneurial development. The concepts of living standards,
poverty, and the consumer basket are examined, and their socio-economic significance is highlighted.

Keywords: population incomes, consumer expenditures, living standards, poverty, domestic
demand, service sector, business development, economic growth, digital economy.

Hozirgi kunda aholi daromadlari igtisodiy taragqiyotning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib,
ularning o‘sishi bevosita iste’mol bozorining kengayishiga, ichki talabning ortishiga va natijada
biznes faoliyatining faollashuviga olib kelmoqgda. Iste’mol xarajatlari iqtisodiy tizimning
harakatlantiruvchi kuchi sifatida ishlab chigarish hajmini, xizmat ko‘rsatish sohasini, tadbirkorlik
subyektlari tushumlarini va investitsion imkoniyatlarni kengaytiradi. Daromadlarning oshishi
korxonalarda ishlab chigarishni ko‘paytirishga, mahsulot turlarini diversifikatsiya gilishga, yangi
Xizmatlar yaratishga va biznes jarayonlarining modernizatsiyasiga turtki bo‘ladi.

«O‘zbekiston — 2030y strategiyasida: “...barqaror iqtisodiy o‘sish orqali daromadi o‘rtachadan
yuqori bo‘lgan davlatlar qatoridan o‘rin olish, aholi talablariga va xalqaro standartlarga to‘liq javob
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beradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimini tashkil qilish, aholi uchun qulay ekologik
sharoitlarni yaratish, xalq xizmatidagi adolatli va zamonaviy davlatni barpo etish, mamlakatning
suvereniteti va xavfsizligini kafolatli ta’minlash” belgilangan [1] .

“O‘zbekiston Respublikasi uchun qashshoqlik chizig‘i — kuniga 3,2 dollardan kam pulga
yashash degani, misol uchun besh kishidan iborat oilaning yalpi daromadi oyiga 480 dollar yoki 4,6
million so‘mdan kam bo‘lsa, bu oilani kambag‘al deb hisoblash mumkin. Tadqiqotlarga ko‘ra,
bugungi kunda mamlakatimizda 46 turdagi mahsulot va birlamchi xizmatlar kiritilgan iste’mol
savatchasi 650 ming so‘m, hayot kechirishning eng quyi darajasi 810 ming so‘m atrofida hisoblab
chigilgan” [2]. Biroq, iste’mol savatchasi yosh, jins, mavsumiylik nuqtai nazaridan farglanishi
mumkin.

Bu tushunchaga yanada aniglik Kiritish magsadida ifodalash mumkinki, turmush darajasi tor
ma’noda aholining iste’mol ehtiyojlari qondirilganligi, iste’molning daromad va xarajatlar bilan
ta’minlanishini, keng ma’noda insonni rivojlanishi darajasini (sog‘lig, ehtiyojlarni qondirish
imkoniyatlari) va uning yashash shart sharoitlarini (atrof-muhit, xavfsizlik masalalari) anglatadi.

Shu o‘rinda e’tirof etish kerakki, aholi turmush darajasining pasayib ketishi kambag‘allikni
ijtimoiy-igtisodiy hodisa sifatida igtisodiy rivojlanish jarayonida moddiy va nomoddiy imtiyozlardan
foydalanish va daromadlarni tagsimlashdagi tengsizlikning oqibati sifatida yuzaga chigadi.
Kambag‘allik darajasi mamlakatning ishlab chigarish imkoniyatlarida va aholining turmush tarzida
ifodalanib, ijtimoiy masala sifatida deyarli barcha iqtisodiy tizimlarda namoyon bo‘ladi.

Turmush darajasining asosiy ko‘rsatkichlari (indikatorlari) aholi daromadlari bo‘lib, akademik,
Q.X.Abdurahmonov “turmush darajasi” tushunchasining mazmunini iste’mol sohasi bilan
cheklaydigan mualliflar nuqgtai-nazarini to‘g‘ri deb hisoblaydi. Uning fikricha, turmush darajasi
deganda, aholining zarur moddiy va nomoddiy ne’matlar va xizmatlar bilan ta’minlanish darajasi,
ularni iste’mol qilish darajasi tushuniladi . Yuqorida keltirilgan nazariy qarashlarga qo‘shilgan holda,
quyidagi mualliflik ta’rifini ilgari suramiz: aholi daromadlari iqtisodiy kategoriya sifatida, yangidan
yaratilgan qiymatni o‘zlashtirish, tagsimlash va qayta tagsimlashda bevosita xo‘jalik yurituvchi
subyekt, davlat o‘rtasida vujudga keluvchi umumiy munosabatlarni ifodalaydi [3].

Jahon amaliyotida aholining turmush darajasi va turmush sifatini baholash uchun ularning
daromadlari migdoridan foydalaniladi. Ushbu daromadlar yoki joriy xarajatlarni gqoplash, yoxud pul
mablag‘larini jamg‘arish uchun ishlatiladi. Joriy xarajatlarga oziq-ovqgat mahsulotlari, kiyim-kechak,
turar joy, kommunal xizmatlar, uy jihozlari, sog‘ligni saqlash, transport, aloqa, ta’lim, madaniyat,
Jismoniy tarbiya va sport, dam olish va sayyohlik, boshqa xizmatlar va ne’matlar uchun xarajatlar
kiradi.

Aholining jamg‘armalari daromadlar va joriy xarajatlar o‘rtasidagi farqdan iborat hamda sifat
o‘zgarishlarini yaxshilash bo‘yicha olib borilayotgan tadgiqotlarda uning tarkibiy gismlarini aniglash
ham uslubiy, ham amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etadi, turmush farovonligi va daromadlar
darajasi mutanosibligi quyidagi rasmda umumlashtirilgan (1-rasm)

Aholi daromad bazasini kengaytirish kompleks yondashuvni talab giladi. Mehnat bozori
siyosati, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash, kapital daromadlarini oshirish, ijtimoiy himoya tizimi,
mintagaviy rivojlanish, migratsiya siyosati va innovatsion transformatsiya ushbu jarayonning asosiy
tarkibiy qismlaridir. Ushbu yo‘nalishlarda izchil siyosat olib borish O‘zbekiston igtisodiyotining
bargaror rivojlanishi va aholi farovonligining oshishi uchun muhim shartdir.

Oc‘zbekiston iqtisodiyotida iste’mol xarajatlarining tarkibini sog‘lomlashtirish nafagat aholi
farovonligini oshirish, balki iqtisodiy o°sish sifatini yaxshilash va xizmatlar sektorini rivojlantirish
uchun muhim strategik vazifadir. Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi yo‘nalishlarda kompleks
choralar ko‘rish zarur. Ozig-ovqat xarajatlarini optimallashtirish va sifatni oshirish birinchi navbatda
mahalliy 0zig-ovqat ishlab chiqarishni rag‘batlantirish orqali amalga oshirilishi mumkin. Qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash korxonalariga yo‘naltirilgan qo‘llab-quvvatlov choralari
nafaqat import qaramligini kamaytiradi, balki iste’molchilarga arzon va sifatli mahsulotlar taklif
qilish imkonini beradi. Sog‘lom ovqatlanish bo‘yicha ommaviy axborot kampaniyalari esa aholi
ongida sifatli ovgatlanish madaniyatini shakllantirishga xizmat giladi.
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Turmush farovonligi va daromadlar darajasi
mutanosibligi
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Aholi jon boshiga o*ttacha nominal va real Daromadlar darajasipva ularning jamiyatda
daromadlar tagsimlanishi

k
Kambag‘allik darajasininng kamayishi
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Daromadlar tabaqalanishining

ko‘rsatkichlari l
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Daromadlar tengsizligi kamayishi Igtisodiy o'sish sifati va uning 1jobiy

darajasi

1-rasm. Turmush farovonligi va daromadlar darajasi mutanosibligi

Xizmatlar sektorini  diversifikatsiya qilish iste’mol tarkibini yaxshilashning kalit
yo‘nalishlaridan biridir. Ta’lim xizmatlarini rivojlantirishda onlayn ta’lim platformalari va kasb-
hunar ta’limini kengaytirish muhim ahamiyatga ega. Sog‘ligni saqlash sohasida xususiy klinikalar
tarmog‘ini rivojlantirish va sug‘urta tibbiyotini joriy etish bemorlarning xizmat sifatidan qoniqish
darajasini oshiradi. Turizm va dam olish xizmatlarini rivojlantirish esa nafaqat ichki iste’molni
rag‘batlantirish, balki valyuta tushumlarini oshirish imkoniyatini ham yaratadi. Raqamli igtisodiyotni
rivojlantirish zamonaviy iste’mol tarkibini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Onlayn xizmatlar,
kontent industriyasi va smart-shahar loyihalari orqali nafaqat iste’mol qulayligi oshadi, balki yangi
biznes modellari ham paydo bo‘ladi. Bu esa iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishga va yangi ish
o‘rinlari yaratishga yordam beradi.

Uzoqg muddatli tovarlar bozorini rivojlantirish aholining investitsion gobiliyatini oshirish bilan
bog‘lig. Maishiy texnika, avtomobilsozlik va ko‘chmas mulk bozorlarini rivojlantirish orqali
aholining uzoq muddatli investitsiyalarga bo‘lgan talabini qondirish mumkin. Mahalliy ishlab
chiqarishni rivojlantirish va to‘lovga sotish imkoniyatlarini kengaytirish bu sohalardagi iste’molni
rag‘batlantirishga xizmat qiladi. Ishlab chiqarish va iste’molni integratsiya qilish import o‘rnini
bosish va mabhalliy tovarlarni rag‘batlantirish orgali amalga oshirilishi mumkin. Innovatsion
mahsulotlar ishlab chiqarish esa iste’mol tarkibining yuqori texnologiyali mahsulotlar tomonga
siljishini ta’minlaydi. Bu nafaqat ishlab chiqarishni rivojlantirish, balki iste’molchilarga sifatli
mahalliy mahsulotlar taklif gilish imkonini beradi.

Iste’'mol madaniyatini shakllantirish ma’lumotlangan iste’molchi dasturlari, ekologik
iste’molni rag‘batlantirish va ijtimoiy mas’uliyatli biznes amaliyotlarini joriy etish orqali amalga
oshirilishi mumkin. Bu nafaqat iste’mol sifatini oshiradi, balki barqaror rivojlanishga ham hissa
qo‘shadi. Davlat siyosati va tartibga solish xizmatlar sektorini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Soliq imtiyozlari, xalgaro standartlarni joriy etish va infratuzilma investitsiyalari biznes muhitini
yaxshilashga va iste’mol tarkibini sog‘lomlashtirishga xizmat qiladi.
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O‘zbekiston iqtisodiyotida aholi daromadlari va iste’mol xarajatlarining biznes rivojlanishiga
ta’sirini samarali boshqarish uchun quyidagi asosiy yo‘nalishlarda izchil siyosat olib borish zarur:

1. Aholi daromadlarining barqaror o‘sishini ta’minlash uchun mehnat bozori siyosatini isloh
qilish, kichik biznes va tadbirkorlikni rag‘batlantirish, kapital daromadlarini oshirish, ijtimoiy
transfertlarni optimallashtirish, hududlar darajasida daromadlar fargini kamaytirish, mehnat
migratsiyasidan samarali foydalanish va innovatsion iqgtisodiyotga o‘tish.

2. Iste’mol xarajatlarining tarkibini sog‘lomlashtirish uchun ozig-ovgat Xxarajatlarini
optimallashtirish va sifatni oshirish, xizmatlar sektorini diversifikatsiya gilish, ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish, uzoq muddatli tovarlar bozorini rivojlantirish, ishlab chiqarish va iste’molni
integratsiya qilish, iste’mol madaniyatini shakllantirish va davlat siyosati va tartibga solishni
takomillashtirish.

Iste’mol xarajatlarining tarkibini sog‘lomlashtirish va xizmatlar sektorini kengaytirish
kompleks yondashuvni talab qiladi. Ushbu choralar nafagat iste’mol tarkibini yaxshilash, balki
igtisodiyotni diversifikatsiya qgilish, yangi ish o‘rinlari yaratish va iqtisodiy o‘sish sifatini oshirishga
xizmat giladi. Buning uchun davlat, biznes va jamiyatning uyg‘un hamkorligi, shuningdek izchil va
uzog muddatli siyosat olib borish zarur.

O‘zbekiston iqtisodiy kontekstida aholi daromadlari va iste’mol xarajatlarining o‘zgaruvchan
dinamikasi yangi biznes modellari va strategiyalarni talab qilmoqgda. Quyidagi amaliy takliflar orgali
mavjud biznes modellarini takomillashtirish va yangi imkoniyatlardan samarali foydalanish mumkin.
Magsadli bozor sementatsiyasi va shaxsiylashtirilgan takliflar aholi daromadlaridagi
differensiatsiyani hisobga olgan holda ishlab chigilishi kerak. Turli daromad guruhlari uchun maxsus
biznes modellarini yaratish — yuqori daromadli segment uchun premium xizmatlar, o‘rta daromadli
guruh uchun sifat va narx muvozanatiga asoslangan takliflar, kam daromadli aholi uchun esa
arzonlashtirilgan modellar va mikrokreditlash imkoniyatlari — biznesning ijtimoiy mas’uliyatini
namoyon etadi va bozorni kengaytiradi.

Ushbu choralar kompleksi amalga oshirilganda, O‘zbekiston iqgtisodiyotida aholi daromadlari
va iste’mol xarajatlarining biznes rivojlanishiga ijobiy ta’siri kuchayadi, ichki bozor kengayadi,
igtisodiy o‘sish sifat jihatdan yaxshilanadi va aholi farovonligi oshadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentabrdagi “O‘ZBEKISTON — 2030~
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni.
Shodmonov Sh. Igtisodiyot nazariyasi. Darslik. — Toshkent: “Igtisodiyot” nashriyoti DUK, 2021.
3. Abduraxmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. — Toshkent, “Fan”
nashriyoti, 2019.
4. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. Aholi umumiy daromadlari (statistik
to‘plam). — Toshkent, 2018-2025 yillar hisobotlari.
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SANOAT KORXONALARIDA MEHNATNI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH
SAMARADORLIGI TAHLILI

AHAJIN3 DO@PEKTUBHOCTH OPI'AHU3ALIMA U YIIPABJIEHUAA TPYIOM
IMPOMBIIIVIEHHBIX TPEAITPUATHUN

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF LABOR ORGANIZATION AND
MANAGEMENT AT INDUSTRIAL ENTERPRISES

Hamidova Shahzoda Odiljanovna
Andijon davlat texnika instituti, assistent.

Annotatsiya
Mazkur magolada sanoat korxonalarida mehnatni tashkil etish va boshgarish samaradorligini
oshirish masalalari tahlil gilingan. Igtisodiy va ijtimoiy samaradorlik ko‘rsatkichlari baholanib,
rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish hamda tashkiliy innovatsiyalarni joriy etish orqali korxona
faoliyati natijadorligini oshirish yo‘llari asoslab berilgan.
Kalit so‘zlar: mehnatni tashkil etish, boshgaruv samaradorligi, iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy
samaradorlik, mehnat unumdorligi, rag‘batlantirish tizimi, tashkiliy innovatsiyalar, sanoat korxonasi.

B nmanHO# craThe MpoaHATU3WPOBAHBI BOMPOCH! MOBBIIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH OpraHU3aIUU
TpyJa U YIPaBJIEHUS HA MPOMBIIUICHHBIX NpeAnpuaTusaX. OLeHeHbl I0Ka3aTeId 3KOHOMUYECKON U
COIMAIBHOW (P (PEKTHBHOCTH, OOOCHOBAHBI HANPABJICHUS COBEPIICHCTBOBAHHS  CHUCTEMBI
CTUMYJIMPOBAaHUS M BHEAPEHUS OPraHMU3allMOHHBIX MHHOBAMH C IEJIBI0  IOBBILICHUS
PE3yJIbTaTUBHOCTH JESATEILHOCTH MPEANIPUATHS.

KiroueBble cioBa: opranuzanus Tpyaa, 3(Q(eKTHBHOCTb YHpaBieHHs, SKOHOMUYECKas
3¢ (heKTUBHOCTh, couuanbHas  A(PPEKTUBHOCTb,  MPOU3BOAUTENBHOCTh  TpPyHda, CHCTEMaA
CTUMYJIMPOBAHUs, OPraHN3allMOHHBIE MHHOBALIMH, IPOMBILIUIEHHOE NPEATPUSATHE.

This article analyzes issues of improving labor organization and management efficiency at
industrial enterprises. Indicators of economic and social efficiency are evaluated, and ways to enhance
performance through improving incentive systems and implementing organizational innovations are
substantiated.

Keywords: labor organization, management efficiency, economic efficiency, social efficiency,
labor productivity, incentive system, organizational innovations, industrial enterprise.

Mamlakatimizda ijtimoiy — iqtisodiy islohotlar jadal sur’atlarda amalga oshirilayotgan buguni
kunda mehnatni ilmiy — innovatsion tashkil etish va samarali boshqarish barcha xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faoliyatida muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Korxonaning (tashkilotning, firmaning)
muvaffaqgiyatli tashkiliy rivojlanishi, shu jumladan tashkiliy innovatsiyalarni joriy etish fagat mavjud
mehnatni tashkil etish tizimini eng to‘liq, har tomonlama va obyektiv baholash bilan mumkin.
Mehnatni tashkil etish darajasi va samaradorligini tahlil gilish mehnatni tashkil etish va umuman
korxonani samarali boshgarish uchun asosdir.

Mehnatni tashkil etishni tahlil gilishning mohiyati butun mehnatni tashkil etishning joriy
tizimini va uning alohida elementlarini har tomonlama o‘rganish, mehnatni tashkil etish holatining
igtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlar va korxonaning quyi tizimlariga ta’sirini aniqlashdan iborat.
Mehnatni tashkil etishni tahlil gilish mehnatni tashkil etishning mavjud darajasini belgilovchi barcha
omillarni (ish vaqti va asosiy vositalardan foydalanish, mehnat va ishlab chigarishning unumdorligi
va samaradorligi, ish sifati, xodimlarning samaradorligi va sog‘ligi, mehnat salohiyatini rivojlantirish

196



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

va ulardan foydalanish, xodimlarni rag‘batlantirish va boshqalar.) chuqur va har tomonlama
o‘rganishni ham o°‘z ichiga oladi.

Mehnatni tashkil etishni tahlil gilishning asosiy magsadi eng muhim iqtisodiy va ijtimoiy
muammolarni hal qilish uchun mehnatni tashkil etish tizimining holati to‘g‘risida obyektiv, dalillarga
asoslangan va har tomonlama ma’lumot olish va tashkillashtirish yoki tashkiliy innovatsiyalar asosida
korxonaning tashkiliy darajasini oshirish uchun barcha imkoniyatlarni aniglashdir.

Mehnatni tashkil etish va boshgarish samaradorligi — bu umumiy boshgaruv faoliyatining
tashkilot ishining yakuniy natijasiga qo‘shgan hissasini aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriyadir.
Mehnatni tashkil etish va boshqarish jarayonining funksional magsadi asosiy faoliyat samaradorligini
ta’minlashdir, shuning uchun uning samaradorligi tashkiliy tizimning samaradorligi darajasi bilan
belgilanadi. Bundan kelib chigadiki, boshgaruv samaradorligi tashkilot magsadlarini amalga oshirish
darajasi va uning ajralmas ko‘rsatkichi — foyda va mehnat unumdorligi bilan belgilanadi [1].

Mehnatni  tashkil etish va boshqgarish samaradorligi muayyan boshgaruv tizimi
samaradorligining nisbiy xarakteristikasi bo‘lib, u ham boshqaruv obyektining, ham boshgaruv
faoliyatini o‘zining (boshqaruv subyektining) turli ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘ladi va bu
ko‘rsatkichlar ham miqdoriy, ham sifat ko‘rsatkichlari hisoblanadi.

Korxonada mehnatni tashkil etish va boshgarish tizimini takomillashtirish natijasida iqtisodiy
va ijtimoiy samaraga erishiladi: ishlab chigarish hajmi va samaradorligi oshadi, korxonalarning
barqaror ishlashi ta’minlanadi, mehnatni tejashga erishiladi, mahsulot sifati oshadi, mehnatdan
qoniqish hosil qgilinadi, xodimlar qo‘nimsizlik darajasi kamayadi [2].

Biroq, iqtisodiy va ijtimoiy ta’sirning barcha elementlari miqdoriy ko‘rsatilmagan. Bu
mehnatni boshgarish samaradorligini baholashni giyinlashtiradi. Shu bilan birga, nafagat migdoriy,
balki sifat ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish kerak.

Samaradorlik — bu har ganday sohada xodimlar jamoasining mehnat faoliyatini baholash
mezonidir. Shuning uchun boshgaruvning yugori samaradorligini ta’minlash ishlab chigarishning
igtisodiy samaradorligini oshirish umumiy muammosining bir gismidir.

Samaradorlikni aniglashning turli usullari mavjud:

- boshgaruv samaradorligining sintetik ko‘rsatkichlarini hisoblash (samaradorlik koeffitsiyenti,
ishonchlilik);

- hagiqiy ma’lumotlar o‘tgan yillardagi me’yoriy, rejali yoki ko‘rsatkichlar bilan tagqoslanadi
(ma’muriy xodimlar sonining me’yorlari, iqtisodiyotni boshqarish samaradorligi);

- mutaxassislar yordamida samaradorlikni sifatli baholashni qo‘llash;

- boshgaruv samaradorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni hisoblash uchun empirik formulalarni
qo‘llash va boshqalar.

Mutlagq samaradorlik ishlab chigarishni boshqarish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari
natijasida olingan samaraning umumiy giymati bilan ifodalanadi [3].

Qiyosiy samaradorlik bir variant boshqgasidan, ishlab chigilganidan yoki ishlayotganidan
qanchalik samaraliroq ekanligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi fikr va mulohazalar asosida sanoat korxonalarida mehnatni tashkil etish va
boshqgarish samaradorligini oshirish uchun quyidagi tavsiyalarni berishimiz mumkin:

har bir ishchi, xodim, mutaxassislar uchun lavozim yo‘rignomasi, bajariladigan ishlarning
nomi, bajarish tartibi, muddati, sifati, normasi, ularning hagigatda bajarilishi va ularga mos keluvchi
haq to‘lash va rag‘batlantirish(jazolash) miqdorlarini aniq ishlab chiqib ularning har biriga
yetkazilishini ta’minlash zarur(Ny);

har bir ishchi, xodim, mutaxassislar o‘z ish o‘rinlariga, ishlab chigargan mahsulotiga yangilik
elementlarini kiritilishini e’tiborga oluvchi rag‘batlantirish tizimini ishlab chiqib, amaliyotga joriy
gilish zarur(Ny);

“Eng yaxshi ishchi”, “eng yaxshi mutaxassis” kabi doskalarni tashkil etib, ularni
rag‘batlantirilishini ta’minlash zarur(N3);

ishga gabul gilish mexanizmini zamon talablari darajasida takomillashtirilib borishiga erishish
zarur(Na);
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inson hayotida unutilmas kunlar(tug‘ilgan kun, to‘y “yaqin” kishisini yo‘qotgan kun va
boshqalar)da rahbar(korxona) oz imkoniyatidan kelib chiqib individual rag‘batlantirish tizimini joriy
gilish zarur(Ns).

Buning natijasida rahbarga(korxonaga) bo‘lgan sadoqat hissi, sog‘lom psixologik muhit
shakllanadi, jamoa mehr-ogibat asosida jipslashadi;

rag‘batlantirish va jazolash tizimi ijtimoiy tenglik ta’minlangan holda odilona prinsiplar
asosida shakllantirilishi zarur(Ne).

Yugqoridagi biz tomonimizdan ishlab chiqilgan tavsiyalar asosida memnatni tashkil etish va
boshqarish samaradorligini aniglash formulasini topishimiz mumkin:

[N1+ N2+N3+N4+N5+N6+---.+Nn],

S = :
Tn

Bu yerda: N — tavsiyalarni joriy etilishidan olingan natija;

Tn— ajratib olingan vaqt.

Samaradorlikni topish uchun berilgan tavsiyalar joriy etilgan ma’lum bir ajratib olingan
muddatdagi foydani avvalgi teng muddatdagi foydani bir biriga tagqoslash yo‘li bilan topiladi.
Samaradorlik tushunchasi nisbiy tushuncha bo‘lib, u ikki ko‘rinishda bo‘ladi: igtisodiy samaradorlik
va ijtimoiy samaradorlik. Igtisodiy samaradorlik pul yoki moddiylik shaklida namoyon bo‘ladi.
Ijtimoiy samaradorlik — jamiyatga, davlatga, insonlarga gaysidir darajada naf(yaxshilik) keltirishi
bilan pulda yoki moddiylikda ko‘rinmaydigan shaklda namoyon bo‘ladi(masalan, uchastka
profilaktika inspektorining, o‘qituvchining yoki kutubxonachining mehnati va boshqalar).

Biz tadgigot obyektlarida mehnatni tashkil etish va boshqgarish samaradorligini aniglash
magsadida tagqoslash muddatlarini 2023 va 2024 yillarni belgilab oldik.( 1-jadval).

Quyidagi jadvalda biz “Saxovat textil” mas’uliyati cheklangan jamiyatda mehnatni tashkil etish
va boshgarish samaradorligini aniglaymiz.

1-jadval
“Sarvinoz textil” xususiy korxonasida mehnatni tashkil etish va boshqarish samaradorligini
aniglash jadvali [4] (mIn.so‘m)

Ne | Samaradorlikni “Sarvinoz textil” MCHJ
ta’minlovchi joriy | Joriy gilingunga Joriy gilingunga Samaradorlik
gilinayotgan gadar foyda keyingi foyda
tadbirlar(tavsiyalar)

1 2 3 4 5
1 N1 430,8 534,6 103,8

2 N2 431,2 535,4 104,2

3 \E 433,3 529,3 96,0

4 Na 428,0 539,7 111,7

5 Ns 4417 530,0 88,3

6 Ne 4197 538,7 119,0

Jami: 25847 3207,7 623,0

Yugoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, “Sarvinoz textil” mas’uliyati cheklangan
jamiyat 2023 yilga nisbatan 2024 yili yuqorida ta’kidlab o‘tilgan samaradorlikni ta’minlovchi tadbir
va tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish natijasida 623 million so‘m ziyod sof foyda olishga erishgan.

Bizga ma’lumki, samaradorlik tushunchasi keng qamrovli nisbiy tushuncha bo‘lib, ta’sir
etuvchi ichki va tashqi omillar juda ko‘p. Biz tadqiqotimiz obyektlari hisoblangan to‘qimachilik
korxonalari faoliyati samaradorligini oshib borishiga ta’sir giluvchi oltita tadbirlarni oldik, xolos.

Bundan tashqari mehnatni tashkil etish va boshqarish funksiyasini takomillashtirish bo‘yicha
chora-tadbirlar samaradorligini baholashda shuni alohida yodda tutish kerakki, bunday
takomillashtirishning hagiqgiy samarasi tashkil etish va boshgaruv xarajatlarini tejash miqdoridan
ancha yuqori bo‘ladi. Bunda boshgaruv tizimini takomillashtirish nafagat boshqaruv xodimlarining
mehnat unumdorligini oshirishga olib keladi, balki korxonaning barcha xodimlarining mehnat
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unumdorligini ortishiga, ishlab chigarish hajmini oshirishga, odamlar va asbob-uskunalarning
ishlamay qolish vaqtini gisqgartirishga yordam beradi. Bundan tashqgari, mehnat intizomini
yaxshilanishiga, inson o‘z qobiliyatlarini to‘liq darajada namoyon qilishi, rivojlantirishi mumkin
bo‘lgan sharoitlarni yaratishga zaruriyat tug‘iladi va bunga erishiladi [5].

Mehnatni tashkil etish va boshqarish tizimini takomillashtirish bilan bog‘liq individual chora-
tadbirlar samaradorligini (boshqaruv tuzilmasi, boshqaruv va xizmat ko‘rsatish standartlaridagi
o‘zgarishlar, malakali kadrlar mavjudligi) omili tahlil yordamida baholash mumkin. Shu bilan birga,
korxonaning ishlab chigarish va moliyaviy faoliyatining yakuniy natijalarini shakllantirishga boshga
omillarning ta’sirini bartaraf etishni ta’minlash kerak.

Yugoridagi fikr va mulohazalar asosida, shunday xulosaga kelishimiz mumkinki, ishlab
chiqilgan tavsiyalarni mulk shaklidan qat’iy nazar barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga
muntazam sistemali tatbiq etilishi bargaror rivojlanuvchi faoliyatni ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati:
1. Abdukarimov B.A. Korxona igtisodiyoti. -T.: «Fan» 2015 yil.
2. Abdukarimov T., Isroilov V., Pardiev M. Iqtisodiy tahlil (o,,quv qo,,llanma). — T.: «Mehnaty», 2017
yil.
3. Yo‘ldoshev N.Q, Mirsaidova Sh. A, Goldman Ye.D. “Innovatsion menejment” T-2011, Darslik.
4. R. I. Gimush, F. M. Matmurodov., “Innovatsion menejment” T-2008, O‘quv go‘llanma.
5. B. Mardonov, E. Shavgiev, Sh. Quvondiqov, “Mehnatni tashkil etish va boshqarish” O‘quv
go‘llanma, 2022.
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Annotatsiya

Ushbu magolada maxsus igtisodiy zonalar faoliyatining ijtimoiy va institutsional samaradorligi
kompleks yondashuv asosida tahlil gilinadi. Tadgiqotning asosiy magsadi maxsus iqtisodiy
zonalarning hududiy rivojlanish, bandlikni oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda
tadbirkorlik muhitini yaxshilashga ko‘rsatadigan ta’sirini baholashdan iborat. Shuningdek,
institutsional omillar - boshqgaruv tizimi, normativ-huquqiy baza, investitsion muhit va davlat qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining samaradorlikka ta’siri o‘rganiladi. Tadqiqotda statistik, taqqoslama va
tizimli tahlil usullaridan foydalaniladi. Natijada ijtimoiy va institutsional samaradorlikni baholash
mezonlari taklif etilib, maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigiladi. Magola natijalari hududiy iqtisodiy siyosatni samarali shakllantirishda
muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: maxsus iqtisodiy zonalar, ijtimoiy samaradorlik, institutsional samaradorlik,
hududiy rivojlanish, investitsion muhit, bandlik darajasi, tadbirkorlik muhiti, davlat qo‘llab-
quvvatlashi, boshgaruv tizimi, igtisodiy siyosat.
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B nmaHHOW cTaThe KOMIUICKCHO aHAJU3UPYETCs COLMANbHAs W WHCTUTYIMOHAIbHAS
3¢ (HeKTHBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHUS CHEIUAIBHBIX JKOHOMUYECKHUX 30H. OCHOBHOW IEIBIO
WCCIIC/IOBAHMSI SIBJISICTCSl OIICHKA BIIMSIHUS CICIUAIBHBIX SKOHOMHYECKUX 30H Ha PErHOHAIBLHOE
pa3BHUTHE, POCT 3aHITOCTH, YBEITUYCHUE IOXOJI0B HACEICHHS U YIyUIICHHE MPEIIPUHUMATEIHCKOM
cpenbl. Oco0oe BHUMaHHE YJCNSACTCS WHCTHTYIIMOHAIBHBIM (aKTOpaM — CHCTEME YIpPaBJICHUS,
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0a3e, WHBECTUIIMOHHOMY KJIMMATy M MEXaHH3MaM TOCYyIapCTBEHHOM
MOJIICPIKKH, a TAK)KE WX BO3JICHCTBUIO Ha 00y 3(pPeKTHBHOCTE. B nccienoBaHiy MPUMEHSIOTCS
CTaTHUCTUYECKUE, CPABHHUTEIBHBIC M CHUCTEMHBIC METOJIBI aHalW3a. B pe3ynbrare mpeaiararoTcs
KPUTEPHUU OIICHKHU COIMATBHON U HHCTUTYIIHOHAIBHON 2 (EKTUBHOCTH, a TaKXkKe pa3padbaThIBAIOTCS
NPAaKTUYECKHE  PEKOMEHIAIMM [0  COBEPUICHCTBOBAHUIO  JCSATEIBHOCTH  CHEIMAIbHBIX
YKOHOMHYECKUX 30H. [loTydeHHBIE BBHIBOJBI UMEIOT BAKHOE HAYYHO-TIPAKTHYECKOE 3HAUCHUE MJIS
bopmupoBanus YPPEKTUBHON PErHOHATHLHON S3KOHOMUYECKOH ITOJIMTHKH.

KiroueBble c¢JIOBa: CHEIUMAIBHBIE SKOHOMHYECKHE 30HBI, coluaibHas 3()(QEeKTUBHOCTS,
WHCTUTYLMOHAIbHAS 3P (PEKTUBHOCTD, pETHOHATIBHOE PA3BUTHE, NHBECTULIMOHHBIN KIIMMAT, YPOBEHb
3aHSTOCTH, MPEANPUHUMATEILCKAS Cpela, TOCYJAapCTBEHHAs MOIJICPIKKA, CUCTEMa YIPABJICHUS,
YKOHOMHYECKAs MOJIUTUKA.

This article provides a comprehensive analysis of the social and institutional efficiency of
special economic zones. The main objective of the study is to assess the impact of special economic
zones on regional development, employment growth, income generation, and the improvement of the
business environment. Particular attention is given to institutional factors, including governance
systems, the regulatory and legal framework, the investment climate, and state support mechanisms,
as well as their influence on overall performance. The research applies statistical, comparative, and
systemic analysis methods. As a result, criteria for evaluating social and institutional efficiency are
proposed, and practical recommendations for improving the performance of special economic zones
are developed. The findings have significant scientific and practical importance for shaping effective
regional economic policy.

Keywords: special economic zones, social efficiency, institutional efficiency, regional
development, investment climate, employment level, business environment, state support,
governance system, economic policy.

Jahon igtisodiyotida maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) hududiy rivojlanishni jadallashtirish,
investitsiyalarni jalb etish va sanoatni modernizatsiya gilishning muhim instrumenti sifatida keng
qo‘llanilmoqda. So‘nggi yillarda MIZlar nafaqat ishlab chiqarish hajmini oshirish, balki bandlikni
ta’minlash, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda infratuzilmani rivojlantirish orqali ijtimoiy
bargarorlikni mustahkamlashda ham muhim rol o‘ynamoqda [1]. Shu bilan birga, ularning
samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional muhit - boshgaruv sifati, normativ-huquqiy baza,
investorlar huquqlarining kafolatlanganligi va davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlariga bog‘liq
ekani ta’kidlanadi [2].

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, MIZlarning muvaffaqiyati fagat soliq imtiyozlari bilan emas,
balki samarali institutsional boshgaruv va shaffof tartibga solish tizimi bilan belgilanadi [3].
Rivojlanayotgan mamlakatlarda MIZlar hududlararo tafovutlarni kamaytirish, yangi ish o‘rinlari
yaratish va eksport salohiyatini oshirish vositasi sifatida garalmoqda [4]. Shunday sharoitda MIZlar
faoliyatining ijtimoiy va institutsional samaradorligini kompleks baholash, ularning hududiy
rivojlanishga ta’sirini aniqlash hamda takomillashtirish yo*‘nalishlarini belgilash dolzarb ilmiy masala
hisoblanadi.

Tadqiqotda Xorazm viloyatidagi “Hazorasp” erkin iqtisodiy zonasi tanlab olingan bo‘lib, u
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 12-yanvardagi PF-4931-sonli Farmoniga asosan
tashkil gilingan. E1Zning umumiy yer maydoni 366,39 gektarni tashkil giladi, viloyatimizning 5 ta
tumanida 10 ta hududida o‘z faoliyatini olib boradi. Loyihalar joylashtirilgan umumiyer maydoni
umumiy 59,42 gektarni tashkil giladi.
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2021-2026 yil 1- yanvar holatiga erkin igtisodiy zona hududlarida giymati 71.1 min. dollarlik
18 ta loyihalar ishga tushirilib, 1624 ta yangi ish o‘rinlari yaratilgan.

2025 yilda umumiy giymati 6,0 min. dollarlik 2 ta loyiha ishga tushirilishi natijasida 201 ish
o‘rinlari yaratilgan. Jumladan:

1. "IMZO-GLASS KHAREZM" MChJning qiymati 5.2 mln. dollarlik 100 ish o‘rinli
“Toblangan oyna, deraza va eshik rom mahsulotlari ishlab chiqarish” loyihasi ishga tushirildi.

2. "LUXFABRIC" MChJning giymati 0.8 min. dollarlik 101 ish o‘rinli “Zamonaviy tikuvchilik
fabrikasini tashkil qilish va har xil turdagi trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarish” loyihasi ishga
tushirildi.

2026-2027-yillarda qiymati 19,9 min. dollarlik 5 ta loyiha ishga tushirilishi va 381 ish o‘rinlari
yaratilishi rejalashtirilgan.

Bular:

1. “IBODULLAEVLAR” MChJning qiymati 0,6 mln. dollarlik 31 ish o‘rinli “Temir panelli
isitish radiatorlarini ishlab chigarish” loyihasi.

2. “Al-Jabr Kabel” MChlning qiymati 1.5 mln. dollarlik 45 ish o‘rinli “Emallangan va
izolyatsiyalangan mis kabel mahsulotlari ishlab chiqarish” loyihasi.

3. “HKJ ELECTRIC” MChlning qiymati 1,3 mln. dollarlik 150 ish o‘rinli ““Damas” va
“Labo” avtomobillari uchun simlar to‘plami ishlab chigarish” loyihasi.

4. “NAFIS-DUNYO-TO‘RTLARI” OKning giymati 0,5 mln. dollarlik 50 ish o°rinli “Qandolat
va yarim tayyor o0zig-ovqat mahsulotlari ishlab chigarish” loyihasi.

5. “KING LONG KHOREZM” MChJning qiymati 16 min. dollarlik 105 ish o‘rinli
“Zamonaviy mikroavtobuslar ishlab chigarish” loyihasi.

Ishlab chiqarish va eksport bo‘yicha 2026 — yil 1 — yanvar holatiga “Hazorasp” EIZning
ishtirokchilari tomonidan 493,3 mlrd so‘mlik mahsulotlar ishlab chigarilgan va 14,417 min. dollarlik
mahsulotlar eksportga yo‘naltirilgan.

Bo‘sh yer maydonlar bo‘yicha EIZ hududlarida loyiha joylashtirish mumkin bo‘lgan 228,25
gektar yer maydon mavjud bo‘lib, bugungi kunda jami bo‘sh yer maydon 170,1 gektarni tashkil
giladi.

Auksion savdolariga chiqgarilgan yer maydonlari bo‘yicha 2026 — yil yanvar holatiga
“Hazorasp” EIZ hududlarida umumiy qiymati 1,203 mlrd dollarlik 34 ta loyihalar uchun 165,9 gektar
yer maydonlari (97,53 %) 34 ta lotlarga bo‘lingan holda elektron-onlayn auksion savdolariga
chiqarilgan.
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Mazkur loyihalar amalga oshirilishi natijasida 4625 ta ish o‘rinlari yaratilishi rejalashtirilgan.

Bular:

1. Hazorasp tumani Aloqali ko‘l MFYda 144.4 ga

2. Tuproqqal’a tumani Yakkachiqir MFYda 21.5 ga

2.3.1-rasmda Xorazm viloyatidagi maxsus igtisodiy zon (MIZ) ishtirokchilari tomonidan
amalga oshirilgan asosiy kapital investitsiyalari hajmining 2019-2025-yillar kesimidagi dinamikasi
aks ettirilgan. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, investitsion faollik yillar davomida keskin tebranishlarga
ega bo‘lgan va barqaror o‘sish tendensiyasi hali to‘liq shakllanmaganini ko‘rish mumkin.

2019-yilda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi 60 102,2 mln so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2020-yilda bu ko‘rsatkich keskin kamayib, atigi 123,7 mIn so‘mni tashkil gilgan. Bunday
pasayish, avvalo, global pandemiya sharoitida investitsion loyihalarning vaqtincha to‘xtatilishi,
tashqi kapital ogimining gisgarishi hamda igtisodiy noaniglikning ortishi bilan izohlanishi mumkin.

2021-yilda esa investitsiyalar hajmi rekord darajaga, ya’ni 118 938,8 mln so‘mga yetgan. Bu
davrda iqgtisodiy faollikning tiklanishi, yangi loyihalarning ishga tushirilishi va davlat tomonidan
investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan qo‘llab-quvvatlash choralari muhim omil bo‘lgan. 2022-
yilda ko‘rsatkich 13 524 mln so‘mgacha pasaygan bo‘lsa-da, 2023-yilda yana sezilarli o‘sish
kuzatilib, 78 481,3 mln so‘mni tashkil etgan. Bu holat investitsion jarayonlarning davriy xususiyatga
ega ekanini, ya’'ni yirik loyihalarning bosqichma-bosqich amalga oshirilishi bilan bog‘ligligini
ko‘rsatadi.

2024-yilda investitsiyalar hajmi 25 490,3 mln so‘mni tashkil etib, oldingi yilga nishatan
kamaygan. Bu esa MIZlarda yangi loyihalar sonining qisgarishi yoki mavjud loyihalarning
yakunlanish bosqichiga o‘tganini anglatishi mumkin. 2025-yilning choraklari bo‘yicha ma’lumotlar
mavjud emasligi investitsion jarayonlar monitoringini kuchaytirish zaruratini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari Xorazm viloyatidagi MIZlarda investitsion faollik yuqori salohiyatga ega
ekanini, biroq uning barqarorligi yetarli darajada ta’minlanmaganini ko‘rsatadi. Kelgusida
investitsiyalarni diversifikatsiya qilish, uzoq muddatli strategik loyihalarni ko‘paytirish hamda
innovatsion yo‘nalishlarni kengaytirish orqali investitsion jarayonlarning barqaror o°‘sishini
ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorazm viloyatidagi MIZning innovatsion faollik ko‘rsatkichlarini tahlil gilganda, asosiy
omillar quyidagilardan iborat:

1. Investitsiyalar va moliyaviy rag‘batlar — MI1Z doirasida davlat tomonidan berilayotgan soliq
va bojxona imtiyozlari innovatsion loyihalarga jalb gilinayotgan investitsiyalarni oshirdi.

2. Texnologik yangilanishlar — Texnoparklar va MIZ korxonalari yangi texnologiyalarni joriy
etish orgali ishlab chigarish samaradorligini oshirmoqda.

3. Startaplar va ilmiy-tadqiqot faoliyati — Texnoparklar startap ekotizimini rivojlantirish va
ilmiy markazlar bilan hamkorlikni kuchaytirish orgali innovatsion mahsulotlar yaratmogda.

4. Ish o‘rinlari sifati — Innovatsion faoliyat yangi yuqori malakali ish o‘rinlarini yaratishda
asosiy omil bo‘lib xizmat qilmoqda, bu esa mahalliy iqtisodiyotga yuqori qo‘shilgan qiymat kiritadi.

Shu bilan birga, MIZ innovatsion faolligini oshirishda ayrim cheklovlar mavjud: yugori
malakali kadrlarning yetishmasligi, ilmiy-tadgigot infratuzilmasining nisbatan past darajada
rivojlanganligi va ba’zi korxonalarda texnologiyalarni joriy etishda moliyaviy cheklovlar mavjudligi.
Shu sababli, kelajakda innovatsion ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun investitsiyalarni oshirish, ilmiy-
tadqiqot markazlari va oliy ta’lim muassasalari bilan integratsiyani kuchaytirish va kadrlarni
tayyorlash zarur.

Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatining samaradorligi
faqat investitsiyalar hajmi yoki ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bilan emas, balki ularning ijtimoiy
natijalari va institutsional muhit sifati bilan ham belgilanadi. MiZlar hududiy bandlikni oshirish, aholi
daromadlarini ko‘paytirish va infratuzilmani rivojlantirish orqali ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlashga xizmat giladi. Birog ularning uzoq muddatli samaradorligi boshgaruvning
shaffofligi, normativ-huquqiy barqgarorlik va investorlar uchun qulay institutsional sharoit
mavjudligiga bevosita bog‘liq.
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Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi: birinchidan, MIZlar samaradorligini baholash
uchun ijtimoiy va institutsional ko‘rsatkichlarni qamrab olgan integrallashgan baholash tizimini joriy
etish; ikkinchidan, boshqaruv jarayonlarini ragamlashtirish orqali shaffoflikni oshirish; uchinchidan,
hududiy mehnat bozorini rivojlantirish va mahalliy kadrlar salohiyatini mustahkamlash;
to‘rtinchidan, davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini  natijadorlik  tamoyili  asosida
takomillashtirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. World Bank. (2023). Special Economic Zones: An Operational Review of Their Impacts.
Washington, DC.
OECD. (2022). Special Economic Zones and Institutional Quality. Paris.
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4. Farole, T., & Akinci, G. (2022). Special Economic Zones: Progress, Emerging Challenges and
Future Directions. World Bank Publications.
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HUDUDLARARO 1QTISODIY NOMUTANOSIBLIKNI TARTIBGA SOLISHDA
INVESTITSION YONDASHUVLARNING SAMARADORLIGI

IPPEKTUBHOCTb HHBECTHIIHOHHBIX ITIO/IXO10B B PET'YJIMNPOBAHUN
MEXPEI'MOHAJIBHOU DKOHOMHNYECKOU JUCITPOITIOPLIUH.

THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT APPROACHES IN ADDRESSING
INTERREGIONAL ECONOMIC DISPARITIES.

Duvshatova N.K. Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti 2-bosgich magistranti

Annotatsiya

Mazkur maqolada hududlararo igtisodiy nomutanosiblikni tartibga solishda investitsion
yondashuvlarning samaradorligi tahlil gilinadi. Hududlar kesimida investitsiya ogimlari, igtisodiy
o‘sish va bandlik ko‘rsatkichlari asosida nomutanosiblik darajasi baholanadi. Investitsion siyosatning
magsadli va differensial yondashuvlari hududiy rivojlanishga ta’siri aniqlanadi hamda resurslarni
oqilona tagsimlash bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: hududlararo iqtisodiy nomutanosiblik, investitsion yondashuvlar, hududiy
rivojlanish, investitsiya siyosati, iqtisodiy tafovutlar, barqaror iqtisodiy o‘sish, mintaqaviy
igtisodiyot, investitsiya samaradorligi.

B nanHO#l cratbe aHamusupyercss 3((EKTUBHOCTh WHBECTULMOHHBIX TOJIXOJOB B
pPEryJaupoBaHUM MEKPETMOHAIIBHOM JKOHOMHYECKOM aucnponopuuu. Ha ocHOBe mokasarenent
MHBECTUIIMOHHBIX ITOTOKOB, 3KOHOMHMYECKOIO pPOCTa M 3aHATOCTH II0 PETHOHAM OLIEHMBAECTCS
YPOBEHb MEXPETHOHANBHBIX pa3nuuuii. Onpeaensercs BIUsSHUE LeNeBbIX U U hepeHINpOBaHHbBIX
MHBECTUIIMOHHBIX MOJXO0J0B Ha PETMOHAJILHOE pa3BUTHE, a TaK)Ke pa3paldaThIBAIOTCS Hay4HbIE
IIPEAIOKEHUS 110 PAllMOHAIIbBHOMY PACIpPEIEICHUI0 HHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB.

KiroueBbie €10Ba: MEXpPErHOHAIBHAS 3KOHOMMYECKAs AUCIPOIOPIUSA, WHBECTUIIMOHHBIE
MIOAXOMbl, PETHOHAIBHOE pPAa3BUTHE, HMHBECTULUOHHAS IIOJUTUKA, DKOHOMHUYECKHE Da3Indus,
YCTOWYHMBBIA SKOHOMUYECKUN POCT, perMOHaIbHAs YKOHOMHUKA, 3 (HEKTUBHOCTh MHBECTHUIIHM.

This article analyzes the effectiveness of investment approaches in regulating interregional
economic disparities. The level of regional inequality is assessed based on indicators such as
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investment flows, economic growth, and employment across regions. The impact of targeted and
differentiated investment approaches on regional development is identified, and scientific
recommendations for the rational allocation of investment resources are proposed.

Keywords: interregional economic disparities, investment approaches, regional development,
investment policy, economic inequality, sustainable economic growth, regional economy, investment
efficiency.

So‘nggi yillarda hududlararo iqtisodiy nomutanosiblik masalasi global va milliy darajada
dolzarb muammolardan biriga aylangan. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sish
jarayonlari ko‘pincha hududlar kesimida notekis shakllanadi va bu resurslar tagsimoti, investitsiya
oqimlari hamda infratuzilma rivoji bilan bevosita bog‘liqdir [ 1]. Mintaqalar o‘rtasidagi yalpi hududiy
mahsulot, daromadlar va bandlik darajasidagi tafovutlar barqaror rivojlanishga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin [2]. Shu sababli investitsion siyosatni hududiy xususiyatlarni inobatga olgan
holda shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

lImiy tadqiqotlarda investitsiya oqimlarining hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri, ayniqsa,
differensial va maqgsadli yondashuvlar orgali nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyatlari keng
o‘rganilmoqda [3]. Yangi iqtisodiy geografiya nazariyasi hududiy rivojlanishda kapitalning
konsentratsiyasi va aglomeratsiya omillarining rolini asoslab beradi [4]. Shu bilan birga, investitsion
resurslarni samarali va muvozanatli tagsimlash mexanizmlarini takomillashtirish hududlararo
tafovutlarni gisgartirishning muhim sharti sifatida garaladi [5].

Mazkur maqolada hududlararo igtisodiy nomutanosiblikni tartibga solishda investitsion
yondashuvlarning samaradorligi nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilinadi hamda hududiy
rivojlanishni muvozanatlashtirish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigiladi.

Hududlararo iqtisodiy nomutanosiblikni tartibga solishda investitsion yondashuvlarning
samaradorligini baholash uchun hududlar kesimida investitsiya hajmi, yalpi hududiy mahsulot
(YaHM), bandlik darajasi va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad ko‘rsatkichlari o‘zaro
bog‘liglikda tahlil qilindi. Tadqgiqotda so‘nggi besh yillik dinamik ma’lumotlar asosida hududiy
tafovutlarning o‘zgarish tendensiyasi o‘rganildi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya oqimlari hududlar kesimida bir xil tagsimlanmagan.
Nisbatan rivojlangan hududlarda kapital qo‘shilmalar hajmi yuqori bo‘lib, bu yerda infratuzilma,
sanoat salohiyati va logistika imkoniyatlari yaxshi shakllangan. Natijada investitsiyalar iqtisodiy
o‘sishni tezlashtiruvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Aksincha, iqtisodiy salohiyati past hududlarda
investitsiya hajmining kamligi ishlab chiqarishning sust rivojlanishiga va bandlik ko‘rsatkichlarining
pastligiga olib keladi.

Investitsiya va YaHM o‘rtasidagi korrelyatsion bog‘liglik ijobiy xarakterga ega bo‘lib,
investitsiya hajmining oshishi iqtisodiy o‘sish sur’atlarining ortishiga xizmat qilgan. Shu bilan birga,
investitsiyaning samaradorligi hududning iqtisodiy tarkibiga, infratuzilma darajasiga va institutsional
muhitga bevosita bog‘liq ekanligi aniglandi. Bu holat investitsion yondashuvlarni differensial asosda
shakllantirish zaruratini ko‘rsatadi.

Hududlararo nomutanosiblik darajasini baholashda variatsiya koeffitsiyenti va nisbat
ko‘rsatkichlaridan foydalanildi. Hisob-kitob natijalari investitsiya tagsimotidagi tafovutlar YaHM va
bandlikdagi farqlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiqladi. Xususan, investitsiya hajmi yuqori
bo‘lgan hududlarda o‘rtacha YaHM o‘sish sur’ati 1,3—1,5 baravar yuqori kuzatilgan.

Hududiy rivojlanish jarayonida investitsiya oqimlarining iqtisodiy o‘sish va bandlik
ko‘rsatkichlariga ta’sirini aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi va ularning hududiy tagsimoti iqtisodiy faollik darajasini
belgilovchi omillardan biridir. Shu nuqtai nazardan, investitsiya hamda makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi bog‘liqlikni statistik jihatdan ko‘rib chiqish zarur hisoblanadi.

Quyidagi jadvalda hududlar kesimida investitsiya va iqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘zaro
uyg‘unligi keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval
O‘zbekiston hududlari kesimida investitsiya va iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘zaro bog‘liqligi [1
Asosiy YaHM Aholi jon
) kapitalga o‘sish Bandlik o‘sishi boshiga
Hudud guruhi investitsiyalar | sur’ati (%) investitsiya (mln
(trIn so‘m) (%) so‘m)
Yugori rivojlangan
hududlar ~ (Toshkent 926 74 41 218
sh., Navoiy vil.) ’ ’ ’ '
O‘rta rivojlangan
hududlar (Samargand, 633 6.2 392 14.7
Farg‘ona, Andijon vil.) ’ ’ ’ ’
Nisbatan past
rivojlangan  hududlar
(Qoraqalpog‘iston R.,
Surxondaryo, Jizzax 38,9 4,6 2,0 95
vil.)

2024-yil ma’lumotlari O‘zbekistonda investitsiya ogimlarining hududlar kesimida notekis
tagsimlanayotganini ko‘rsatadi. Yugori rivojlangan hududlarda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi
92,6 trln so‘mni tashkil etib, YaHM o‘sish sur’ati 7,4 % ga yetgan. Aholi jon boshiga investitsiya
miqdorining 21,8 mln so‘mni tashkil etishi investitsion resurslarning konsentratsiyasini tasdiglaydi.

O‘rta rivojlangan hududlarda investitsiya hajmi 1,5 baravar past bo‘lib, iqtisodiy o‘sish sur’ati
ham mos ravishda 6,2 % ni tashkil etgan. Nisbatan past rivojlangan hududlarda esa investitsiya hajmi
yuqori hududlarga nisbatan qariyb 2,4 baravar kam bo‘lib, iqtisodiy o‘sish sur’ati 4,6 % darajasida
shakllangan.

Mazkur holat investitsion yondashuvlarni differensial asosda takomillashtirish zarurligini
hamda hududlararo nomutanosiblikni kamaytirishda magsadli investitsiya siyosatini kuchaytirish
lozimligini ko‘rsatadi.

Investitsion yondashuvlar samaradorligini tahlil gilishda uchta asosiy model ko‘rib chiqildi:
markazlashgan investitsiya siyosati, differensial (hududiy ustuvorlikka asoslangan) yondashuv va
rag‘batlantiruvchi (soliq va kredit imtiyozlari asosidagi) yondashuv.

Markazlashgan modelda investitsiyalar asosan iqtisodiy salohiyati yuqori hududlarga
yo‘naltiriladi. Bu qisqa muddatda umumiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi, biroq uzoq muddatda
hududlararo tafovutlarni kuchaytirishi mumkin. Differensial yondashuv esa investitsiya resurslarini
igtisodiy jihatdan sust rivojlangan hududlarga ko‘proq yo‘naltirishni nazarda tutadi. Bu model
ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlash va hududiy tafovutlarni qisqgartirishga xizmat qiladi.
Rag‘batlantiruvchi yondashuv esa xususiy investitsiyalarni jalb qilish orqali iqtisodiy faollikni
oshirishni ko‘zlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, differensial va rag‘batlantiruvchi yondashuvlarning kombinatsiyasi
eng yuqori natija bergan. Bunda infratuzilma rivojiga ustuvor investitsiyalar kiritish, kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash va solig imtiyozlari orgali investitsiya muhitini yaxshilash hududiy o‘sish
sur’atlarini tezlashtirgan.

Hududlararo tafovutlarning dinamikasini grafik ko‘rinishda ifodalash investitsiya siyosati
samaradorligini yanada aniqroq ko‘rsatadi (1-rasm).
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Yuqori o'sish 4 Toshkent sh., Navoiy vil.
sur’ati

Farg’ona, Samarqand Yugqori investitsiya,

yugori o’sish

Qoraqalpog’iston,
Jizzax vil. O’rta investitsiya,

o’rtacha o’sish

Past investitsiya,

pEESEEE Past investitsiya

past o’sish >
Past investitsiya Investitsiya Yuqori investitsiya darajasi
darajasi hajmi

1-rasm. Investitsiya hajmi va hududiy iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik [2]

Yugqoridagi rasmda O‘zbekiston hududlari misolida investitsiya hajmi va hududiy iqtisodiy
o‘sish o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlik grafik ko‘rinishda tasvirlangan. Gorizontal o‘qda investitsiya
darajasi, vertikal o‘qda esa iqtisodiy o‘sish sur’ati ifodalangan bo‘lib, egri chiziq yuqoriga ko‘tarilib
boruvchi tendensiyani ko‘rsatadi. Bu investitsiya hajmi oshgani sari hududiy iqtisodiy o°‘sish
sur’atlari ham ortishini anglatadi.

Grafikda uchta hududiy guruh ajratilgan. Past investitsiya va past o‘sish zonasi sifatida
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hamda Jizzax viloyati ko‘rsatilgan. Ushbu hududlarda investitsiya
faolligining nisbatan sustligi ishlab chiqarish hajmi va bandlik o‘sishining cheklanganligiga olib
kelayotganini anglash mumkin. O‘rta investitsiya darajasiga ega bo‘lgan Farg‘ona va Samarqand
viloyatlari grafikda o‘rta nuqtada joylashgan bo‘lib, bu hududlarda iqtisodiy o‘sish sur’atlari ham
o‘rtacha darajada shakllanayotganini bildiradi.

Eng yuqori nugta Toshkent shahri va Navoiy viloyatiga to‘g‘ri keladi. Bu hududlarda
investitsiya hajmi yuqori bo‘lib, sanoat, xizmatlar va infratuzilma rivoji iqtisodiy o‘sish sur’atlarini
tezlashtirmoqda. Grafikdagi yuqoriga yo‘nalgan o°q investitsiyaning multiplikativ ta’sirini
ifodalaydi, ya’ni kapital qo‘yilmalar ko‘paygani sari iqtisodiy faollik, bandlik va daromadlar oshadi.

Ushbu tahliliy rasm investitsion yondashuvlarning hududiy igtisodiy rivojlanishga bevosita
ta’sirini tasdiglaydi hamda investitsiyalarni differensial va magsadli tagsimlash orqgali hududlararo
nomutanosiblikni kamaytirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda hududlararo iqtisodiy nomutanosiblik
investitsiya resurslarining notekis tagsimlanishi bilan chambarchas bog‘liq. Investitsiya hajmi yuqori
bo‘lgan hududlarda yalpi hududiy mahsulot o‘sish sur’atlari va bandlik darajasi nisbatan yuqori
shakllangan. Aksincha, investitsiya faolligi past hududlarda iqtisodiy o‘sish sust kechmoqda. Bu
investitsion yondashuvlarning hududiy rivojlanishga bevosita va multiplikativ ta’sirini tasdiglaydi.

Tahlillar asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi. Birinchidan, investitsion siyosatni differensial
asosda takomillashtirish, ya’ni iqtisodiy salohiyati past hududlarga magsadli investitsiyalarni
ko‘paytirish zarur. Ikkinchidan, transport, energetika va sanoat infratuzilmasini rivojlantirish orqali
hududiy investitsion jozibadorlikni oshirish lozim. Uchinchidan, investitsiya samaradorligini
baholashning yagona integral ko‘rsatkichini joriy etish resurslardan foydalanish natijadorligini
nazorat qilish imkonini beradi. To‘rtinchidan, xususiy sektorni rag‘batlantirish va davlat-xususiy
sheriklik asosidagi loyihalarni kengaytirish hududiy iqtisodiy faollikni kuchaytiradi. Investitsion
yondashuvlarni ilmiy asosda takomillashtirish hududlararo tafovutlarni gisgartirish va barqgaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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HHU®POBASI COCTABJISIOLIAS YCTOUYUBOI'O PA3ZBUTHUA PETMOHAJIbHOM
TYPUCTCKOU CUCTEMBI (HA IPUMEPE BYXAPCKOUM OBJIACTH)

MINTAQAVIY TURIZM TIZIMINING BARQAROR RIVOJLANISHINI RAQAMLI
KOMPONENTI (BUXORO VILOYATI MISOLIDAN)

DIGITAL COMPONENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL
TOURISM SYSTEM (ON THE EXAMPLE OF THE BUKHARA REGION)

YcmanoBa Asuza baxoaupoBHa
Crapuwmii npenogasarens, 1.¢.3.H. (PhD) kadbeapsr «9koHOMUKA»
Byxapckoro rocyaapcTBeHHOTO YHHBEPCHTETA

AHHOTALUA
B cratee paccmaTpuBarOTCAd TEOPETUKO-METOJOJOTMYECKUE W NPUKIATHBIE  ACIEKTHI
dbopmupoBanus UGPOBOM COCTABISIONICH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS PETHMOHAIBHON TYPUCTCKOU
CHCTEMBbl. AKTYyalbHOCTh MCCIIEOBaHUS OOYCJIOBIEHAa HEOOXOAMMOCTBIO MMEpexoia TYPUCTCKON
oTpaciu Y30eKkucraHa K MOJEIN YCTOMYMBOIO M IU(POBOrO pa3BUTHS B YCIOBUSAX pealu3aluu
COLIMAJIbHO-9KOHOMHUYECKUX pedopM. Ha oOCHOBe CTaTUCTMUECKMX JAHHBIX M MaTepHaioB
VYnopasnenus tTypusma byxapckoil o0nactu mpoBeAEH aHAINW3 TEKYIIEro YPOBHS IM(POBU3ALMU
TYPUCTCKON MH(]pacTpyKTyphl pernoHa. B pamkax uccienoBaHusi npeasioxkeHa aBropckas SDT-
MOJI€Tb YCTOMUMBO-LIM(PPOBOTO Pa3BUTHS TYPUCTCKOM CHUCTEMbI, HHTETPUPOBAHHASI C LU(POBBIM
MYJIbTUIZIMKATOPOM, MO3BOJISIONIMM KOJIWYECTBEHHO OLICHUTh BIMAHUE HU(POBHIX (HaKTOPOB Ha
SKOHOMMYECKHUE PE3YyIbTaThl TYPUCTCKON AESITEIbHOCTH.
KirueBble cioBa: ycToifuMBoe pas3BUTHE, LUGPOBU3ALMSA TypHU3Ma, peruoHalbHas
Typuctckas cuctema, SDT-monens, nudposoit MynbTuMkaTop, byxapckas 061acTs.

Ushbu magolada mintagaviy turizm tizimining bargaror rivojlanishi uchun ragamli
komponentni ishlab chigishning nazariy, metodologik va amaliy jihatlari ko‘rib chiqiladi.
Tadgigotning dolzarbligi ijtimoiy-igtisodiy islohotlarni amalga oshirish sharoitida O<zbekiston
turizm sanoatining bargaror va ragamli rivojlanish modeliga o‘tish zaruratidan kelib chigadi. Buxoro
viloyati turizm boshgarmasining statistik ma'lumotlari va materiallaridan foydalangan holda, mintaga
turizm infratuzilmasini ragamlashtirishning hozirgi darajasi tahlil gilinadi. Tadgiqotda turizm
tizimining bargaror ragamli rivojlanishi uchun ragamli multiplikator bilan integratsiyalashgan,
ragamli omillarning turizmning iqtisodiy ko‘rsatkichlariga ta'sirini migdoriy baholash imkonini
beruvchi xususiy SDG modeli taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: barqgaror rivojlanish, turizmni ragamlashtirish, mintagaviy turizm tizimi, SDG
modeli, ragamli multiplikator, Buxoro viloyati.

This article examines the theoretical, methodological, and applied aspects of developing a
digital component for the sustainable development of a regional tourism system. The relevance of the
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study stems from the need for Uzbekistan's tourism industry to transition to a sustainable and digital
development model amid the implementation of socioeconomic reforms. Using statistical data and
materials from the Bukhara Region Tourism Department, an analysis of the current level of
digitalization of the region's tourism infrastructure is conducted. The study proposes a proprietary
SDG model for the sustainable digital development of a tourism system, integrated with a digital
multiplier, allowing for a quantitative assessment of the impact of digital factors on the economic
performance of tourism.

Keywords: sustainable development, digitalization of tourism, regional tourism system, SDG
model, digital multiplier, Bukhara Region.

B ycnoBusx rnoGanpHON 1uQpoBol TpaHchOpMAMM M YCHICHHS KOHKYPEHLIUH MEXITY
TYPUCTCKUMU PETHOHAMU YCTOMYMBOE Pa3BUTHE TYPUCTCKON OTpaciau Bc€ B OOJbIICH CTENeHH
OTIpEeIeNIACTCSl YPOBHEM BHEIIPEHUS IUPPOBBIX TEXHOIOTUN M KA4eCTBOM HU(PPOBBIX CEPBUCOB, UTO
MOATBEPHKIAETCS BBIBOJAMH MEXKIYHAPOJHBIX OpTaHM3alMidi O poiu IU(POBBIX pEIICHUN B
MOBBIIICHUN YCTOMYMBOCTH U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TypucTckux pernoHoB (OECD, 2020;
UNWTO, 2019). Hdna VY30ekucraHa, peaqu3yIOLUIEro MaclITaOHbIE COIHATbHO-3KOHOMUYECKHE
pedopMBI B paMKax KOHIETIUH «STHTH Y30€KHCTOHY», pa3BUTHE TYpPHU3Ma pacCCMaTPUBACTCS KaK OJUH
U3 MIPUOPUTETHHIX JPaliBepOB PETHOHAIBHOIO POCTA, 3aHATOCTH U TUBEPCUPUKAIIUU SIKOHOMHUKHU.

HecmoTpss Ha MONOXHUTENBHYIO JAMHAMUKY TYPUCTCKUX IIOTOKOB U  pacIIMpeHHe
uHGPaCTPyKTYpshl, IUGPOBas COCTABIAIONIAS YCTONYMBOIO PA3BUTHUSL PETHOHATIBHBIX TYPUCTCKHX
CUCTEM OCTAETCSl HEIOCTATOYHO C(HOPMHUPOBAHHON. ITO MPOSBIISIETCS B OTPAHUUECHHOM JI0JI€ OHJIAH-
OpoHHpOBaHUI, (parMEeHTapHOM BHEJIPEHHH OJIIEKTPOHHBIX CEPBHUCOB, OTCYTCTBHUH EIUHBIX
UpOBBIX MWIATPOPM MU CIa0OK WHTETpanud IHU(POBBIX PEHMICHHH B CHUCTEMY PETHOHAIHHOTO
ynpaBiaeHus: TypusMoM. OcCOOEHHO aKTyalbHOW JaHHas mpoOiieMa SBISETCs A TYPUCTCKHX
PETHOHOB € BHICOKMM KYJIBTYPHO-UCTOPUYECKUM IMOTEHIIMAJIOM, B TOM uncie byxapckoit obnacru.

AHanmu3 Hay4HbBIX HCCIIEIOBaHMH MOKa3bIBaeT, YTO B 3apyOeKHOW JHUTEpaType 10CTaTOYHO
IIMPOKO TPEACTaBIEHbl BOMPOCHl YCTOMYMBOIO pPa3BUTHS TypusMa, LU(poBOH TpaHchopMaluu
TYPUCTCKHUX YCIYT M OLEHKU HUPPOBBIX 3PPeKkToB. B 0TeUeCTBEHHBIX UCCIEIOBAaHUAX MPU 3TOM
aKLEHT JelaeTcsd Ha aJanTaluio LHU(POBBIX HMHCTPYMEHTOB K pPETMOHAIBbHOM crenupuke u
MHCTUTYLMOHAIBbHOH cpene (YcmaHoBa, 2023).

B wuccnenoBanusix OECD mnoau€pkuBaercsi, 4TO LHMQPPOBbIE TEXHOJOTMHU TO3BOJISIOT
ONITHUMHU3UPOBATh YNPABIECHUE TYPUCTCKUMH IOTOKAMH, NOBBICUTH MPO3PAYHOCTh PHIHKA YCIYT U
pacHmpuTh 10CTyN K TypuctckuM npoaykram (OECD, Digital Transformation in Tourism, 2020). B
ycaoBusax byxapckoit obmactu mudpoBoi 010k (pOpMHUpPYETCsS Ha OCHOBE COYETAHHUS JOCTYIHBIX
CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX, aHAJTN3a UHCTUTYLIMOHANBHBIX JOKYMEHTOB M PE3yJIbTaTOB aBTOPCKOTO
COLIMOJIOTMYECKOTO OIpOca.

B nononHeHue K MHAEKCHOMY aHAJIN3Y B METOAMKE OLIEHKH YCTOMUMBO-IIM(POBOrO pa3BUTHUS
PETHOHAIBHOTO TYpU3Ma HCIIOJIB3YETCS AKOHOMETPUYECKHM HWHCTPYMEHTApHi, I03BOJISIONIMN
BBISIBUTH (DaKTOPHBIE 3aBUCUMOCTU W OLIEHUThH BJIMSHHE OTAEIBHBIX MapaMeTpoB Ha HTOrOBbIE
nokaszarenu pa3BuUTHA. KoMOMHHMpOBaHME WHAEKCHBIX U 3KOHOMETPUYECKMX METOJIOB HIMPOKO
MPUMEHSETCS B COBPEMEHHBIX HCCIEAOBaHUSAX JKOHOMHKM Typu3sma (Song, Li, 2019). B
UCCIIEOBAHMUAX 110 HSKOHOMHUKE TypuU3Ma NOJYEPKHUBAETCA, YTO COYETAHUE MWHJIEKCHBIX U
HSKOHOMETPUYECKHX METOJIOB MOBBIIIAET AHAJTUTHUECKYIO TMIYOMHY HCCIEIOBaHHUS U IO3BOJISET
NEepelTH OT OMHMCATEILHOTO aHajdn3a K OOBSICHEHHIO MPUYMHHO-CIEICTBEHHBIX cBs3eil (Song, Li,
Tourism Economics, 2019).

BMmecTe ¢ TeM B 0T€YECTBEHHBIX HCCIIEAOBAHUSIX HEIOCTATOYHO pa3paboTaHbl KOMIUIEKCHBIE
METOJIMKH KOJMYECTBEHHOMN OLIEHKH YCTOWYMBO-IIM(PPOBOTO Pa3BUTHs PErHOHATIBHBIX TYPUCTCKHUX
CHCTEM, YYMTHIBAIOLIME B3aMMOCBSI3b HKOHOMHMUYECKHX, IU(PPOBBIX U HHCTUTYLHMOHAIBHBIX
(hakTOpoB.

B 3TOil CBsI3M LIENBIO MCCIIEOBAaHUS SIBISETCS pa3paboTKa M anpodanus METOAMYECKOTO
moaxoja K OLEHKE U(POBON COCTABIAIONIEH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS PETMOHAIBLHON TYypHUCTCKOM
cucteMbl Ha ocHoBe aBTOpckoi SDT-mozenu u umdpoBoro MynbTHILTHKaTOpa. OTIenbHBbIC
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3JIEMEHTBl METOJMYECKOIro IOJAX0/Aa paHee ObUIM almpoOMpPOBaHBl aBTOPOM B MCCIIEJOBAHUAX I10
U POBU3AIMH PETHOHAIBHOTO Typu3Ma (YcmaHoBa, 2024).

JUId 1OCTHKEHMS IOCTaBJICHHOM L€ B CTAThE PEILAIOTCS CICAYIOIINE 3aJaUn:

e IPOAHATM3UPOBATH TEKYIIEEe COCTOSHME HU(POBU3ALUN TYPUCTCKOH cuctembl Byxapckoi
obacTy;

e 000OCHOBAaTh METOJIOJIOTHYECKHE OCHOBBI OLEHKH YCTOMUMBO-LIM(POBOTO Pa3BUTHA
PETHOHAIIBHOTO TYPHU3Ma;

e TIpeACTaBUTh aBTOPcKyt0 SDT-Moaens ¢ nnppoBbIM MyIbTHILTUKATOPOM;

e OLICHUTHh BJIMSHUE LU(MPOBBIX (PAKTOPOB HA IKOHOMHUYECKHE PE3YNIbTAaThl TYPUCTCKOU
NESTEIIbBHOCTH PETHOHA;

e pa3paboTaTh MPAKTUUYECKUE PEKOMEHIAINH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO ITU(PPOBON TOJIUTUKHU B
chepe Typusma.

Hayunas HOBU3HA HCCIeOBaHUS 3aKIK0YACTCS B CIEAYIOIEM:

e Ipeasio’keHa aBTopckas SDT-monens ycTOWYMBO-IM(PPOBOrO pPa3BUTHUS PETHOHAIBHON
TYPUCTCKOM CUCTEMBI;

e pa3paboTaH 1U(PPOBOM MYJIbTUIUIMKATOP, OTPAKAIOIIMKA BIMAHUE LU(POBU3ALUM HA
SKOHOMHUYECKHE ITOKA3ATENN TYPU3MA;

e 000OCHOBAaH KOMIUIEKCHBIM MOAXOJX K OLleHKe LU(POBOI COCTaBIAOLIEH YCTOHYMBOIO
pa3BUTHS PETUOHAIILHOTO TypU3Ma.

OOBeKTOM HCCIIeJOBaHUS SBISIETCA pEernoHaIbHasl TypUcTcKas cucreMa byxapckoit obnactu,
PEeIMETOM — MPOIecChl (POPMHUPOBAHUS U pa3BUTHs €€ MHU(POBOI COCTABIAIONIEH B KOHTEKCTE
YCTONYHMBOIO Pa3BUTHS.

WNudopmannonnyro 6a3y Mcciae0BaHUsI COCTAaBWIH JaHHbIe [ 0CyJapCTBEHHOTO KOMHTETA IO
cratuctuke PecnyOnuku Y30ekucraH, marepuaibl YnpaieHus TypusMa byxapckoil obnactw,
ounmanbHpie OTYETHI MPO(PUIBHBIX BEJOMCTB, a TAKXKE PE3yJbTaThl aBTOPCKHUX pacuéToB 3a 2015—
2024 rr.

B mponecce uccnenoBaHus HMCHOJIB30BaHbl 3KOHOMHUKO-CTATHCTHYECKHUE, CPAaBHUTEIIBHBIC,
UHJEKCHBIE M JKOHOMETPUYECKHE METOABI aHanu3a. KiroueBbIM HMHCTPYMEHTOM HCCIIEIOBaHUSA
BhICTyMaeT aBTopckas SDT-Moienb ycToOMUUBO-IIMPPOBOTO PA3BUTHS, HMEIOIIAs CIETYIOIIUNA BHUI:

SDTy = a+ By INF; + S5 - INV, + B3 - DIG; + 4 - INST; + &,

rae:
SDT; — wuHTerpanbHbIil MoKa3aTeiab yCTOMYMBO-LU(PPOBOTO pPa3BUTUS TYPUCTCKOM CHUCTEMBI B
nepuon t,

IN F;— ypoBeHb pa3BUTHsI TYPUCTCKON HH(PACTPYKTYpPHI;

INV,— 00BbEM MHBECTHUIIMI B TYPUCTCKYIO OTPAcCb;

DIG,— unpaexc uuppoBU3aLH TYPUCTCKUX YCIYT;

INST;— MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE YCIOBHSI Pa3BUTHS TYPU3MA;

&— CiydyaiiHas ONIMoOKa.

JUis OueHKH MYJIbTHIUIMKATUBHOTO 3(ddexta mudppoBU3alMM B MOJAETH HCIOJb3YETCS
UGPOBON  MYJIBTUIUIMKATOP, OTPAKAIOIIMKA CTENeHb BIMAHUSA LUQPOBBIX TEXHOJOTUH Ha
SKOHOMMYECKHE PE3YyIbTaThl TYPUCTCKON NESTEIILHOCTH PErHOHa.

PesynpTaThl aHanu3a MokasbIBalOT, yTo B byxapckoil o0nactu HabmogaeTcss MOCTENEHHBIN
pocT HU(POBBIX IEMEHTOB TYPUCTCKOM cUcTeMbl. J[01s1 OHIaliH-OpOHUPOBAHUN YBEIUYMIACH C 5S—
7 % B 2018 rony no 18-20 % B 2024 romy, a Aoas 3JeKTPOHHBIX OmietoB — a0 17-20 %.
KonuyecTBO TypuCTCKUX 00BEKTOB, OCHAMEHHBIX QR-Kkomamu, qocturio 42 enunuil. Bmecte ¢ Tem
UG pOBbIE CEPBUCH BHEIPEHBI HEPABHOMEPHO U HE 00Pa3yIOT €IMHON 3KOCHCTEMBI.

Pacuérer mo SDT-monenn moATBEpKIalOT 3HAYMMOE BIUsHHE IMdpoBoro Qakropa Ha
MHTETPaJbHBIM IMOKa3zaTeNb ycTOWYMBOro paszButus. Hambonpmmit Bkiag B poct SDT-unzaekca
BHOCUT nepeMeHHass DIG;, 4TO CBUAETEIBCTBYET O BBICOKOW YYBCTBUTEIBHOCTH TYPHCTCKOMN
CHCTEMBbl PETHOHA K YpPOBHIO IdpoBu3anuu. OAHAKO OrpaHUYEHHOCTh HHCTUTYHHOHATBHOM
HNOJICP)KKM M HEIOCTAaTOYHas KOOpAMHALMA LHUQPOBBIX MHUIMATUB CHUXKAIOT IOTEHLUAI
U(pPOBOro MyIbTUILIMKATOPA.
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CpaBHeHHE MOIYYEHHBIX PE3YyJIbTAaTOB C BBIBOJAMH 3apyOEKHBIX MCCIEAOBAHUN MOKA3bIBAET
UX KOHLENTYaJIbHOE COOTBETCTBUE, IIPU ITOM MPEAJIOKEHHAs MOJENb II03BOJISET YYECTh
PErHOHANBbHYIO CIIeU(UKY U MHCTUTYLIMOHAIbHBIE 0COOCHHOCTH Pa3BUTHS TypU3Ma B Y30eKUCTaHe.

B pesynbraTe mpoBEeAEHHOTO HCCIIEAOBAHUS YCTAHOBIIEHO, YTO IU(POBas COCTaBISAIOIIAS
YCTOWYMBOTO pa3BUTHS TYPUCTCKOM cucTeMbl byxapckoir o001acTM HaxXxoAWTCS Ha CTaaAuU
dbopMupoBanus U TpeOyeT CHUCTEMHOTO MOAX0Aa K ympasiieHuto. Paspaborannas aBropckas SDT-
MOJieTb U IU(PPOBOI MYJIbTUIUIMKATOP MO3BOJISIIOT KOJIMYECTBEHHO OLIEHUTH BIIMSHUE LHU(PPOBBIX
(akTOpPOB HA IKOHOMHUYECKHE PE3YIIbTAThl TYPUCTCKOM EATEIFHOCTH U MOTYT OBITh HCIOJIB30BAHbI
B MIPAKTHKE PETMOHAIBHOTO YIPABICHUS.

PazButre 1mudpoBoi COCTABISIONIEH YCTOMYMBOCTH PETHOHAIBHOW TYPHUCTCKOM CHCTEMBI
11eJ1ec000pa3HO paccMaTpUBaTh HE TOJIBKO KAaK POCT OTIEJIBHBIX 3JEKTPOHHBIX CEPBHCOB (OHJIAMH-
OpoHUpOBaHUE, 3JIEKTpOHHBbIC OMIeThl, QR-MapkupoBKa OOBEKTOB), HO M Kak (OPMHPOBAHHE
yInpaBisgeMol  IH(PPOBONH  HKOCHCTEMBI, OOECIEUMBAIONICH  M3MEPUMOCTh  PE3YJbTATOB,
COIMOCTaBUMOCThH PETHOHOB U OTIEPATUBHYIO KOPPEKTHPOBKY nonutuku. Habmonaemas B byxapckoit
o0yacTH JUHAMHUKA IH(PPOBBIX 3JIEMEHTOB (POCT IOJHM OHJIAWH-OPOHMPOBAHUN W DIEKTPOHHBIX
ouneros, pacmupenne QR-uHPpacTpyKTypbl) MOATBEPKAAET HAIWYHE TMOJOKHUTEIBHOTO TPEHA,
OJTHAKO caM 10 ce0e POCT OTIENbHBIX IH(POBBIX TOKa3aTelel HE TapaHTUPYET YCTOWYHBOCTH
CUCTEMBI: NPU HEPABHOMEPHOM BHEJPEHUU PEUICHHH W OTCYTCTBUU €IMHOMN IIaTGOpMEeHHON
APXUTEKTYPBI MU(PPOBU3ANMS MOXKET YCHIUBATH «TOUYCYHBIC» IPPEKTHI, HE CHUXKAsI CUCTCMHBIC
nucbananchl (meperpy3ka KIIOUYEBBIX OOBEKTOB, CE30HHOCTh CIPOCa, pa3phlB B KAueCTBE CEpBUCA
MEXy 30HAMH JIECTUHAIINH )

C MeToJI0IOTUYECKON TOYKH 3PEHHUs, JJIsl YIPaBICHUS YCTOWYHBO-LU(PPOBBIM Pa3BUTHUEM
PETHOHAIBHOTO TypHU3Ma BaKHA CBsi3Ka TPEX OJ10KoB: (1) m3MepeHne ypoBHS YCTOWYHUBO-IIH(PPOBOTO
pa3Butusd, (2) AMArHOCTHKA MPUYUHHO-CIEICTBEHHBIX CBA3€H M MYJIbTHILUIMKATUBHBIX 3()(eKToB
udpoBu3anuy, (3) HHCTPYMEHTHI aJalTHBHOTO YIIPABJICHUS MOTOKAMH M KAa4eCTBOM cepBuca. B
pamKax mpejuiaraeMoro mojaxo/ia nepBbiil 6110k obecnieunBaeTcs HHTErpaibHbIM SDT-nokaszarenem,
BTOPOl — ITU(POBHIM MYJIBTUILTUKATOPOM M SKOHOMETPUUYECKON MPOBEPKON BIUSHUS U(PPOBHIX
(GakTOpoB Ha pe3ynbTaThl, TPeTH — MexaHu3mamu smart-ynpasieHus (KPI-MoHuTOpuHT u
uugpoBasi MaHedb), METOAUKON OLEHKM LU(POBOM 3pesiocTH mNpH JAepuuute oduuraibHOU
CTaTUCTUKU M MOJENBIO aJAalTUBHOTO MEpepacnpeeleHus TYPUCTCKUX MOTOKOB IO CHUTHAJIaM
MOHUTOPHHTA.

Wuctpymentapuii SDT-unznekca ¢ uuppoBbIM MYyJIbTHUIUIMKATOPOM IO3BOJISET MEPEUTH OT
ONMHCaHUs UMPPOBU3ALMU K KOJMYECTBEHHON OIeHKe €€ «ycuiauBawouero» j3¢dexkra B
pErHOHANBHON TypUCTCKOM cucreme. [IpuHIMNHMATBEHO Ba)XXHO, YTO UU(GPOBBIE (PAKTOPHI
BO3/JICHCTBYIOT HE JIMHEMHO: MOBBIIIEHNE HU(POBOIO 10CTyNA K IPOAYKTY (OHJIAlH-KaHaJbl POJIaX,
ANEKTpOHHBIE OWIEeThl, IU(poBas HaBUTAlMs, TIATQOPMEHHBIE pEUIeHUs Al OpOHHPOBAHUS)
CIIOCOOHO YCKOPSTH 000pOT, MOBBILIATH 3arpy3Ky MHPPACTPYKTYphI, COKpAIIaTh TPAH3aKINOHHbIE
W3JIEP)KKH W YCHIHMBAaTh 3(PQPEeKThl COMYTCTBYIOMIMX HWHBECTUIMH. B 3Tol joruke 1udpoBoi
MYJIBTHIUTHKATOP HMHTEPIPETUPYETCS Kak KOd(PPUIMEHT YCHICHHS BIUSHUS HUGPOBU3AMUN Ha
SKOHOMHYECKHE, WHPPACTPYKTYpHbIE U HWHCTUTYIIMOHANBHBIE TMapaMeTpbl yCTONYHMBOCTH
TYpUCTCKON cucTteMbl. Ero mnpukiaaHas LEHHOCTb 3aKjIO4aercsi B TOM, YTO OH IIOMOTaeT
pasrpaHUYMBaTh CUTYallMH «BHIUMOW 1uppoBH3anum» (POCT OTHCNBHBIX CEPBHUCOB) U
«hdextuBHON THMDpoBU3AIUK» (POCT OTAAYM TypU3Ma IS PETHOHAIBHON HSKOHOMHUKH TIPH
COXPAaHEHUU KYJIBTYPHO-IKOJIOTHYECKOTO OanaHca).

st yrmyOneHus TpUYUHHO-CIIEACTBEHHOTO aHanmmn3a U(poBbIX 3()PEeKToB 11e1ecoodpa3zHo
UCIOJIb30BaTh SKOHOMETPUIECKYIO TIPOBEPKY YCTOMUMBO-IIM(POBHIX B3aUMOCBS3el B JUHAMHKE. B
MPAKTUYECKOH IIOCTAaHOBKE JTO O3HA4YaeT OIIEHKY TOro, HAcCKOJIbKO W3MEHEHMs] HHJeKca
U (POBHU3AIUH TYPUCTCKUX YCIYT CTATUCTHUECKHU 3HAYUMO CBS3aHBI C U3MEHEHHEM WHTETPAIIBHOTO
SDT-nokazatenss W HSKOHOMHYECKHMX pPE3ylIbTaTOB TYPUCTCKOH NEATENBHOCTH, C Yy4ETOM
WHCTUTYLIMOHAIBHBIX YCJIOBHM W WHBECTULIMOHHOW AaKTHUBHOCTU. TakoMl NOAXOJ ITOBBIIIAET
JI0Ka3aTeJIbHOCTh BBIBOJIOB: IU(POBU3AIMS pacCMaTPUBAETCS HE KaK JIEKJIapaTUBHBIN TPEHI, a KaK
(dakTop, TONTBEPXKAEHHBIA MOJEIHHBIMU OLEHKAMH U TIPUTOMHBIA JJIs  YIPaBICHYECKOTO
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HOPMHUPOBaHUS (HAIPUMEp, BBIJEICHNE MOPOTOBBIX 3HAYCHUM LU(POBOI 3peroCTH, MPU KOTOPBIX
UG pOBbIE HBECTUIMH HAUMHAIOT ]aBaTh 3aMETHBIN MPUPOCT YCTOUIHBOCTH).

OtnenpHOr0 BHHMMAaHUS TpeOyeT AMArHOCTHKA TMEPEerpy3Kd TYPUCTCKOM CHCTEMBbl Kak
KJIFOYEBOI'0 pHUCKa I KYJIbTYpHO-UCTOpHUYECKMX aectuHauumi. g byxapsl, rae sapo crpoca
KOHIEHTPUPYETCS Ha OrPAaHUYEHHOM 4YHcie OOBEKTOB W MapUIPyTOB, POCT TOTOKOB THpHU
HE/IOCTaTOYHONW IM(POBOH KOOPAMHAMM MOMKET MPHBOJAUTH K JIOKAIBHOW CBEpXHArpyske,
YXYIUIEHUIO KAauecTBa BIEYATIECHUS U POCTY M3JEPKEK Ha coxpaHeHwe Hacienuda. [loatomy B
KOHTYpE YCTOHYMBO-LM(POBOTO YIPABICHUS II€IECO00Pa3HO MPHUMEHSATh HHJAEKC IEperpy3Ku
Typuctckoil cucremsl (OPI), oTpaskaromuii KOHIIEHTPALMIO [TOCEIEHUN U CEPBUCHON HAarpy3KH BO
BpEMEHH M TMpocTpaHcTBe. YmpasieHdeckas uaes OPl coctouT B TOM, 4TOOBI «IIpUBS3aTH»
1 poBbIe MEPHI HE K a0CTPAKTHOMY Pa3BUTHIO CEPBUCOB, & K CHIKCHUIO TIEPErpy3KH: U(PPOBBIE
peuieHus (cnoT-OpoHUpOBaHUE, dJEKTPOHHAS oOdYepelb, OUHAMHYECKOe IIeHooOpa3oBaHUeE,
IepepacipeelieHie MaplIpyToB 4Yepe3 PEeKOMEHJAlMM B IPUIIOKEHUHU) JIOJDKHBI H3MEPUMO
YMEHbLIATh NUKHU HArPYy3KU U MOBBIIIATh PABHOMEPHOCTh PACIIPEACICHUS CIIPOCa.

[IpakTnueckast peanuzauus OPEUIOKEHHOIO  MOAXOAa  TpedyeT  OpraHu3alloHHO-
SKOHOMHUYECKOI'O0 MEXaHU3Ma Smart-yIpaBieHUsl, KOTOPBIM CBS3bIBAET CTPATETHYECKUE LU
YCTOMUMBO-IU(POBOTO PA3BUTHUS C H3MEPSEMBIMU MTOKA3aTEIISIMHU U OTIEPATUBHOM 00paTHOMN CBS3BIO.
Taxoif MexaHu3M MOXeT ObITh MPEACTaBICH KaK periaMeHTupoBanHas cucreMa KPI-MonuTopunra
U 1UQpoBasi MaHeNb KOHTPOJIS, BKIIOYAIONIAs MHIMKATOPHI HMU(POBOI 3pErIOCTH, YCTOMUYUBOCTH
uH(pPaCcCTpyKTyphl, KadecTBa cepBuca U mneperpy3ku (B Tom uyucie OPI), a rtaxke 650k
yIpaBlIeHYECKUX pereHuid 1o cieHapusm. KPI-moruka ocoOeHHO BakHA B YCIIOBHSIX OTPaHUICHHBIX
PECYPCOB M HEOOXOIUMOCTHU MMPUOPUTHIALIMH ITPOEKTOB: IU(PPOBAsi MaHEb IIO3BOJISIET BUJIETh, KAKHE
MepHbI 1al0T Hanbobwid 3h(eKT Ha yCTOMYMBOCTE (HapuMep, CHIDKEHHE MEePETPy3KH B ITMKOBBIC
MIEPUOIBI, POCT JI0JIU «PaCTIPEAETEHHBIX)» MAPIIPYTOB, POCT YIOBJIETBOPEHHOCTH TYPUCTOB), a KAKUE
TpeOyIOT HMHCTUTYIIMOHAIBHOTO YyCWJICHUS (CTaHOApTU3alMsl JaHHBIX, MEXKBEJOMCTBEHHAS
MHTETpalus, €JUHbIE TPOTOKOJIBI OOMEHA).

C yuérom aeuiTa perioHaibHON CTATUCTUKY IO IM(PPOBU3ALIUU TYpU3Ma METO/IUKA OLIEHKH
UGpPOBON 3peNocTH  JOJDKHA OMMpaTbcs Ha IMPOKCH-UHAMKATOPHl LUGPOBOro cmpoca u
MPEAJIOKEHUS C 00s13aTeIbHOM nporeaypoi Bepudukauu. K npokcu-uHaukaTopaM crnpoca MOryT
OTHOCHUTBCS 10JI OHJIaH-OPOHUPOBAHUM, OIS OE3HATMYHBIX TUIATEXEH U IEKTPOHHBIX OMIIETOB,
MHTEHCUBHOCTH MTOMCKOBOI'O MHTEpEca K JECTHHAIMKM B LIM(PPOBBIX KaHalax, A0S MMOJIb30BaTeNeH
U(POBBIX HABUTALMOHHBIX M WH(MOPMAIMOHHBIX CEpBUCOB. IIpOKCH-MHIMKATOPHI MpeIoKEeHUs
MOTYT BKJIIOYaTh OXBaT OOBEKTOB pa3MELIEHUs U JOCTONpUMedYarelabHOCTeH UHU(POBBIMU
kapToukamMu/QR-KOHTEHTOM, Halu4Kue MHTEIPUPOBAHHBIX MOJYJed OpOHMPOBaHUS, JTOCTYIHOCTb
MYJIBTUSA3BIYHBIX [UPPOBBIX MYTEBOAUTENEH, JONI0 IOCTABUIMKOB YCIYr, MOJAKIIOYEHHBIX K
arperaTopaM M pernoHajgbHO# uatgopme. Bepudukanus npu gedpunure cTaTUCTUKU peaTu3yeTcs
Yyepe3 COMOCTaBICHHE HECKOJIBKMX MCTOYHUKOB (aIMMHHUCTPATUBHBIC TaHHBIE, PE3YyIbTAaThl OIpOCca
CTEHKXOJIepOB, U(PPOBBIE CleAbl MIATGOPM) U MPOBEPKY YCTOMUYMBOCTH OLIEHOK BO BPEMEHHU.
Tako¥ Tu3aifH METOUKH JIeNIaeT OLICHKY ITU(POBOM 3pETTOCTH YIIPABICHUECKH TPUMEHUMOMN: pETHOH
IIOJIy4aeT HE PA3pO3HEHHBIEC [TOKA3ATENH, @ COTOCTABUMYIO IIKalTy, IPUTOAHYIO U1 MOHUTOPHUHTA,
THIIOJIOTU3AIMU ¥ IPOTHO3UPOBAHMS.

TpeTbuM KOMIIOHEHTOM SIBIII€TCS MOJENb aJallTUBHOIO YIIPABICHUS TYPUCTCKUMHU II0TOKAMHU
B KYJIbTYPHO-UCTOPUYECKON JECTHUHAIMM HAa OCHOBE MOHMTOPUHIOBBIX CHTHAJIOB M CIIEHAPHBIX
peXUMOB LM(POBOTO IMepepacipeieNieHus crnpoca. B npukinagHol mocTaHOBKE 3TO O3HAYAET, YTO
CHCTEMa OTCIIC)KUBAET «CUTHABD» (TIeperpy3ka 00beKTOB, pOCT BPEMEHH 0XKUJIaHUSl, TPAHCTIOPTHBIE
3aTOpbl HAa MapuUIpyTax, CHUKEHUE YIOBIETBOPEHHOCTH, MpeBbiieHne noporos OPI), mocne vero
ABTOMATUYECKH WJIM IOJTYyaBTOMATHYECKH aKTHBUPYET CLEHApPUU: IEpEHAIIpaBICHUE MMOTOKOB Ha
aJIbTepHATUBHBIE OOBEKTHI M MapUIpyThl, W3MEHEHHE PEKOMEHIATEJbHBIX BBIAAY B LU(POBBIX
KaHaJIaX, BBEJICHNE BPEMEHHBIX CIIOTOB IOCEIIECHUS, CTUMYJIMPOBAHHE ITOCEUIEHUS BHE ITUKOB Yepe3
IICHOBBIE/KOHTEHTHBIE MEXaHU3MBbI, HH(POPMAIIMOHHOE YBEJIOMIIEHHE TYPHUCTOB U ONepaTtopoB. B
OTJIMYME OT PAa30BBIX AJMUHHUCTPATUBHBIX OrPaHWYEHWH, aJalnTUBHAs MOJENb O00ecreYnBacT
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THOKOCTh U MUHUMHU3AIUIO «ITOO0YHBIX (P (PEKTOB» UIsi OM3HECAa U TYPUCTOB 3a CUET IU(PPOBBIX
WHCTPYMEHTOB KOOPIUHAIUH.

3aBepIIAOIIMM 3JIEMEHTOM METOAMYECKOTO KOHTYpa BBICTYNAET YCOBEPUICHCTBOBAHHAS
TUTIOJIOTHSL  YPOBHEH  yCTOWYMBO-IIM(POBOrO pa3BUTHs, IO3BOJIAIONIAs  KIacCU(UIIMPOBATDH
COCTOSIHME DPETHOHAIBLHOW TYPUCTCKOM CHCTEMBI IO COYETAaHUIO YCTOWYMBOCTU M IUGPOBOI
3penocTu (Hampumep, «HU3Kas [Mu(poBas 3penocTh MPH POCTE HArpy3Kw», «uudpoBoil pocT 6e3
MHCTUTYIIMOHATILHON MOJACPKKNY», «COATaHCHPOBAHHOE YCTOMYHMBO-LIU(POBOE pa3sBUTHE» U JP.).
Tunonorus BakHa TEM, 4TO 3aJa€T pa3HbIC YIPABIEHUYECKUE TPACKTOPHUM: JJIS OJAHHUX COCTOSHUMN
MPUOPUTETOM OyneT HHPPACTPYKTYpHAS TU(DPOBU3AIUS U CTAHAAPTU3AIMS TaHHBIX, IS IPYTUX —
WHCTUTYIMOHANIbHAS KOOpAWHAIMS U IIaTOopMEHHass WHTErpanusi, s TPETbUX — BHEApPEHHE
aIalITUBHOTO YIPABJIEHMs IOTOKAMU U MEXAaHU3MOB CHMKEHUs neperpy3ku. Ha ocHoBe Tunonorun
u guHamuku SDT-mokazareneit dopmupyercss 06a3a A CpPeIHECPOYHOTO TMPOTHOZUPOBAHUS
MapaMeTpoB YCTOHYMBO-IIM(PPOBOrO pPA3BUTHSA, YTO OCOOCHHO AaKTyalbHO NpPU IUIAHUPOBAHHUU
PErMOHAJIbHBIX TPOTPAMM M MHBECTUIIMOHHBIX NTaKeTOB Ha ropu3onte 2026—2030 rr.

Takum o0pa3oM, mpemyiaraeMoe paclIMpEeHUEe METOJAMYECKOro IOAXOAAa  YCHUIIMBAET
MPUKJIAHON XapakTep HCCienoBaHus: MUGPOBas COCTABIAIOIIAs YCTOWYMBOCTA BCTPAMBACTCS B
KoHTYp wu3MmepeHus (SDT-ungekc), oObscHeHHS 3PdexToB (IHM(POBOH MYyIBTHILTUKATOP H
HSKOHOMETpHYECKas MpoBepka), quarHoctTuku puckoB (OPI) u ympaBnenus (smart-mexanusm KPI-
MOHHUTOPHMHIA, OLEHKa LU(pPOBOW  3peloCTH Ha  NPOKCU-UHIMKATOPAX,  aJalTHBHOE
nepepacnpe/iesieHie MOTOKOB). ITO MO3BOJISET MEPEUTH OT KOHCTATAlUU YPOBHS HU(PPOBU3ALINU K
MPOSKTHUPOBAHUIO YIPABICHUECKUX PEIICHWH, OPHUEHTUPOBAHHBIX Ha OajlaHC SKOHOMHUYECKOH
OT/layd, KayecTBa TYPUCTCKOIO ONBbITA U COXPAHHOCTH KYJbTYPHO-UCTOPHUYECKOTO Hacleaus
pervoxa.

KitoueBbIMH HaIpaBiIeHUSAMU TMOBBIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU UGPOBU3AIMH PETHOHAIBHOTO
TypU3Ma SIBJISFOTCSI JOPMUPOBAHUE SAMHON TUPPOBOI TIIATHOPMEI, pa3BUTHE HHCTUTYITUOHATLHOM
Cpelbl U CTUMYJIMPOBAHUE HHBECTUIIMHA B IU(POBBIE TYpUCTCKUE cepBUCHL. [loydueHHbIe BBIBOABI U
PEKOMEHIallii MOT'YT OBITh UCIIOJIb30BaHbI IPU Pa3padOTKe PETHOHAIBHBIX IPOTrPaMM YCTOHYHUBOIO
1 1T POBOTO Pa3BUTHI TYPUCTCKOM OTpaciu.
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UY-JOY QURILISHIDA KAPITAL QO‘YILMALAR HAJMI VA YAKUNIY NATIJALAR
O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIKNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH

IKOHOMETPUYECKOE MOJIEJIUPOBAHHUE B3AUMOCBS31 MEKY OBPbEMOM
KAIIMTAJIbBHBIX UHBECTHIIUU U KOHEYHBIMMU PE3YJIbTATAMM
AKUINIHOTI'O CTPOUTEJIBCTBA

ECONOMETRIC MODELING OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE VOLUME OF
CAPITAL INVESTMENTS AND FINAL OUTCOMES IN HOUSING CONSTRUCTION

Qidirniyazov Ajiniyaz Sherniyazovich
Berdag nomidagi Qoragalpoq davlat universiteti mustaqil tadgigotchisi
ORCID ID: 0009-0003-2043-0411

Annotatsiya

Ushbu maqolada Qoragalpog‘iston Respublikasida uy-joy fondi tarkibi va o‘zgarishlari, ko‘p
gavatli va yakka tartibdagi uylar sonining dinamikasi tahlil gilindi. Ishga tushirilgan uy-joy maydoni
va uy-joy fondining umumiy o‘zgarishi orasidagi nomutanosiblik, resurslarni samarali tagsimlash va
qurilish strategiyasini optimallashtirish imkoniyatlari econometrik modellashtirish yordamida
aniglangan. Shuningdek, ichimlik suvi, tabiiy gaz va uy-joy fondining deformatsiyasi kabi kommunal
va infratuzilma masalalari ham ko‘rib chigildi.

Kalit so‘zlar: Uy-joy fondi, ko‘p gavatli kvartiralar, yakka tartibdagi uylar, econometrik
modellashtirish, infratuzilma, Qoraqgalpog‘iston.

B crartee mnpoaHanM3MpOBaH COCTaB M JUHAMHKA SKUIUIIHOTO ¢oHaa PecmyOmukn
KapakannakcTtaH, a Takke M3MEHEHHUS YMCIa MHOTOKBAPTUPHBIX M WHAMBHUIYaIbHbIX TOMOB. C
MOMOIIIBI0 DKOHOMETPHYECKOTO MOICTUPOBAHNS BBISABICHBI TUCOATAHCHI MEXIY BBEICHHOU
IUIOINAJbI0 JKWJIbS M OOLIMMHM H3MEHEHMsMH (OHJA, 4YTO T[O3BOJIAET ONTHMHU3HPOBATH
pacmpesneneHue pecypcoB M CTpPAaTeTMH CTPOMTENbCTBA. PacCMOTpPEHBI TakXKe BOIPOCHI
BOJIOCHA0XKEHU S, ra3uuKaiy 1 1edopMaiy Kuiaoro GoHaa.

KuroueBbie cinoa: JXwinnHelid GoHJ, MHOTOKBapTUPHBIE JOMa, MHAWBHAYAJIbHBIE J0MA,
HKOHOMETPHUECKOE MOJIEIMPOBaHUEe, MHPpacTpyKTypa, Kapakanmakcras.

This article analyzes the composition and changes of the housing stock in the Republic of
Karakalpakstan, focusing on the dynamics of multi-apartment and individual houses. Econometric
modeling reveals imbalances between newly commissioned housing and overall stock changes,
enabling effective resource allocation and construction strategy optimization. Water supply, natural
gas provision, and housing stock deformation are also addressed.

Keywords: Housing stock, multi-apartment buildings, individual houses, econometric
modeling, infrastructure, Karakalpakstan.

Uy-joy bilan ta’minlashda ko‘p qavatli kvartiralar va yakka tartibdagi shaxsiy uylar o‘ziga xos
guruhlarni tashkil etadi. Har bir guruh bo‘yicha uy-joylar sonining o‘zgarishi kapital qo‘shilmalar
hajmi va yakuniy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilish imkonini beradi. Ma’lumotlarga ko‘ra,
2010-2015-yillarda ko‘p qavatli uylar soni deyarli o‘zgarmagan, 2016-yilda esa keskin kamaygan,
natijada yakka tartibdagi uylar soni oshgan.

Uy-joy fondining umumiy maydonidagi o‘zgarishlar ba’zi yillarda nomutanosib bo‘lib, 2016-
2019-yillarda tanqislik kuzatilgan. Keyingi chora-tadbirlar ishga tushirilgan uy-joy maydonini
fonddagi o‘zgarishlarga nisbatan oshirishga xizmat qilgan. Shu bilan birga, yakka tartibdagi uylar
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xom g‘ishtdan qurilishi va kommunal xizmatlar bilan ta’minlanishdagi pastlik urbanizatsiya va
shaharsozlik talablariga mos kelmasligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadgigotda uy-joy fondi va kapital qo‘shilmalar o‘rtasidagi munosabatni ekonometrik
modellashtirish orgali tahlil gilish, shaharsozlik va qurilish strategiyasini optimallashtirishga asos
yaratadi.

Uy-joy qurilishi va energiya samaradorligi masalasi igtisodiy va ijtimoiy siyosatning muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida keng o‘rganilgan. IImiy manbalarda ushbu masala bargaror rivojlanish,
kapital qo‘shilmalar samaradorligi, uy-joy bozorining bargarorligi hamda aholi farovonligini oshirish
kontekstida tahlil gilinadi.

Saidov & Xolmurodov (2024) uy-joy fondini boshgarishda ekonometrik modellarning
qo‘llanilishini va resurslarni optimallashtirish metodlarini yoritadi [1]. Kutbitdinova (2025) uy-joy
siyosati va ijtimoiy himoya o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil gilgan [2]. Turayev & Ruzmetov (2025)
ipoteka mexanizmlarining uy-joy bilan ta’minlashdagi rolini o‘rganadi [3]. Adachi (2025) uy-joy
ishlab chigarish funksiyasini ekonometrik yondashuvda baholaydi [4]. Li, Lyu & Chen (2023) uy
narxlari va mintaqaviy innovatsion salohiyat o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilgan [5]. Springer Nature
(2023) uy-joy investitsiyalari va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni modellash orqali o‘rganadi [6].
Redalyc (Brazil) uy-joy defitsiti va makroiqtisodiy omillarni statistik metodlar bilan tahlil giladi [7].
UK Essays uy-joy va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi empirik bog‘liglikni sharhlaydi [8].

Shu tariga, adabiyotlar tahlili uy-joy qurilishi va energiya samaradorligi masalalarining
igtisodiy, ijtimoiy va institutsional jihatlarini gamrab olib, tadgigot uchun nazariy-metodologik asos
yaratadi.

Uy-joy bilan ta’minlash sohasida tahlil ikki asosiy guruh — ko‘p qavatli kvartiralar va yakka
tartibdagi shaxsiy uylar — bo‘yicha olib borildi. Har bir guruh bo‘yicha uy-joylar sonining o‘zgarish
dinamikasi kapital qo‘shilmalar hajmi bilan yakuniy natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniglashda
asosiy indikator sifatida xizmat gildi.

Tahlil uchun 2010-2023-yillar davri bo‘yicha mintagaviy uy-joy fondi ma’lumotlari, ishga
tushirilgan uy-joy maydoni va fondning umumiy o‘zgarishi statistik ko‘rsatkichlari qo‘llanildi.
Ekonometrik modellashtirish yordamida ko‘p qavatli kvartiralardagi va yakka tartibdagi uylar soni
o‘zgarishi, kapital qo‘shilmalar hajmi va qurilish natijalari o‘rtasidagi munosabatlar tahlil qilindi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, 2016-yilda ko‘p qavatli uylar soni keskin kamaygan, yakka
tartibdagi uylar esa o‘sish sur’atini ko‘rsatgan. Ushbu jarayon xususiy sektorning kirib kelishi, eski
uylarning buzilishi va kompensatsiya mablag‘lari bilan bog‘liq. Ishga tushirilgan uy-joy maydoni va
umumiy uy-joy fondidagi o‘zgarishlar ba’zi yillarda nomutanosiblikni namoyon qilgan, bu uy-joy
bozorida tanqislikka olib kelgan.

Tadqiqot metodologiyasi shuni ta’minladiki, uy-joy fondining o‘zgarishi va kapital
qo‘shilmalar samaradorligini ekonometrik tahlil gilish orqgali resurslarni optimal tagsimlash va
qurilish strategiyasini shakllantirish mumkin.

Uy-joy bilan ta’minlashda uylarga ikki guruh ajratiladi: ko‘p qavatli kvartiralar va yakka
tartibdagi shaxsiy uylar. Har bir guruh bo‘yicha uy-joylar sonining o‘zgarish dinamikasi kapital
qo‘shilmalar hajmi bilan yakuniy natijalar o‘rtasidagi munosabatni aniqlashda asosiy indikator
sifatida xizmat qiladi. Ekonometrik modellashtirish yordamida bu bog‘liglik tahlil gilinadi, natijada
resurslarni samarali tagsimlash va uy-joy qurilishining natijadorligini oshirish imkoniyati paydo
bo‘ladi (1-rasm).

Mintaqada ko‘p qavatli uy-joylar va yakka tartibdagi uylar sonining o‘zgarish dinamikasi uy-
joy qurilishi sohasida kapital qo‘shilmalar va yakuniy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilish
imkonini beradi. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2010-2015-yillarda ko‘p qavatli kvartiralardagi uylar soni
deyarli o‘zgarmagan, 2016-yilda esa keskin kamaygan. Keyingi yillarda u asta-sekin o‘sishga
erishgan, birog 2015-yildagi darajasiga yetmagan. Ushbu pasayishning asosiy sabablaridan biri eski
uylarning buzilishi va egalariga kompensatsiya mablag‘lari bilan yer maydonlari ajratilishi bo‘lib,
natijada yakka tartibdagi uylar sonida keskin o‘sish kuzatilgan.

214



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

60000 400000
©0 o S
< 3 350000
50000 — R
o
© o0 2] 300000
40000 ~ ~
250000
o
30000 200000
150000
20000
100000
10000
50000
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ko‘p kvartirali uylardagi kvartiralar Yakka tartibdagi uylar soni (yil
soni (yil oxiriga, birlik) oxiriga, birlik)
1-rasm. Qoraqalpog‘iston Respublikasida umumiy uy-joy fondi hamda aholini uy-joy
bilan ta’minlanish darajasi dinamikasi

2010-yilda yakka tartibdagi uylar soni 208 007 birlikni tashkil gilgan bo‘lsa, 2023-yilda 352
067 birlikka yetgan; ko‘p qavatli kvartiralardagi uylar soni esa 50 957 birlikdan 46 215 birlikka
kamaygan. Shu sababli, ko‘p qavatli uylar ulushi 19,7% dan 11,6% gacha pasaygan. Bu jarayon,
shuningdek, xususiy sektorning kirib kelishi va norasmiy qurilish biznesining rivojlanishi bilan
bog‘liq bo‘ldi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yakka tartibdagi uylar asosan maxsus qurilish tashkilotlaridan
tashqari ustalar tomonidan qurilgan, ko‘p gavatli uylar esa korxona qurilishiga asoslangan. Yakka
tartibdagi uylarni qurish jarayoni asta-sekinlik bilan, aholi daromadi va kredit imkoniyatlariga
bog‘lig, ko‘p qavatli uylar esa ko‘proq bir martalik xarajat talab qgiladi. Bundan tashqari, iglim
sharoitlari va zamonaviy qurilish materiallari tanlovi ham uy-joyga bo‘lgan talabni shakllantiruvchi
omillardan biridir.

Shu nugtai nazardan, uy-joy fondining o‘zgarishi, kapital qo‘shilmalar hajmi va yakuniy uy-
joy natijalari o‘rtasidagi munosabatni ekonometrik modellashtirish orqali tahlil qilish, resurslarni
samarali tagsimlash va qurilish strategiyasini optimallashtirish imkonini beradi (2-rasm).
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2-rasm. Uy-joy fondidagi o‘zgarishlarni ifodalovchi ko‘rsatkichlar dinamikasi
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Ishga tushirilgan uy-joy fondi maydonidagi o‘zgarishlar dinamikasi keskin tebranishlarsiz
bo‘lsa-da, uy-joy fondining umumiy o‘zgarish ko‘rsatkichlari ba’zi yillarda nomutanosiblikni
namoyon etdi. Masalan, ishga tushirilgan uy-joy maydoni 2016-yilda minimal 593,6 ming kvadrat
metrni tashkil gilgan bo‘lsa, uy-joy fondining umumiy o‘zgarishi 779,7 ming kvadrat metrga yetgan
va sof o‘zgarish 186,1 ming kvadrat metrni tashkil gilgan. 2017-2018-yillarda umumiy fonddagi
o‘sish maksimal darajaga yetgan bo‘lsa, 2019-yilda u o‘zining quyi chegarasiga tushgan.

Bu holat uy-joy bozorida tangislik va nomutanosiblikka olib kelgan. Shu bilan birga, keyingi
yillarda amalga oshirilgan chora-tadbirlar natijasida ishga tushirilgan uy-joy maydoni fondning
umumiy o‘zgarishiga nisbatan yuqori bo‘lishi ta’minlangan, bu esa o‘sish sur’atlarini
rag‘batlantirgan.

Mintagada uy-joy bilan ta’minlanish darajasi oshgan bo‘lsa-da, ichimlik suvi va tabiiy gaz bilan
ta’minlanganlik pastligi kuzatilgan. Natijada, urbanizatsiya va shaharsozlik qoidalariga muvofiq ko‘p
gavatli uylar sonining oshishi kutilganiga gqaramay, teskari holat kuzatilgan.

2010-2015-yillarda ko‘p gavatli kvartiralar soni barqaror bo‘lgan, 2016-yilda esa kamaygan,
keyinchalik asta-sekin o‘sgan, lekin 2015-yildagi darajaga yetmagan. Yakka tartibdagi uylar soni
2010-yilda 208 007 dan 2023-yilda 352 067 birlikka oshgan, ko‘p qavatli uylar esa 50 957 dan 46
215 birlikka kamayib, ulushi 19,7 % dan 11,6 % ga tushgan. Yakka tartibdagi uylar asosan xususiy
ustalar tomonidan, ko‘p gavatli uylar esa qurilish tashkilotlari orqali qurilgan. Ishga tushirilgan uy-
joy maydoni 2016-yilda minimal 593,6 ming kv.m, uy-joy fondining o‘zgarishi esa 779,7 ming kv.m
bo‘lgan. 2017-2018-yillarda fond o‘sishi maksimal, 2019-yilda quyi chegaraga tushgan, bu uy-joy
bozorida nomutanosiblikka olib kelgan. Ichimlik suvi ta’minoti 66,4 %, tabiiy gaz 69,7 % ni tashkil
qilgan. Pishiq g‘isht ulushi 14,9 % dan 24,7 % ga oshgan, xom g‘isht 46 % ga yetgan, yirik panelli
va temir-beton uylar ulushi kamaygan.

Uy-joy fondidagi o‘zgarishlar va kapital qo‘shilmalar hajmi ekonometrik modellashtirish orqali
tahlil gilinib, resurslarni samarali tagsimlash va qurilish strategiyasini optimallashtirish imkonini
beradi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida uy-joy fondida nomutanosiblik mavjud: yakka tartibdagi
uylar soni ortgan, ko‘p qavatli kvartiralarning ulushi esa kamaygan, bu ba’zi yillarda uy-joy bozorida
tangislikka olib kelgan. Ichimlik suvi va tabiiy gaz bilan ta’minlanganlik pastligi hamda
deformatsiyalangan uy-joy fondi urbanizatsiya talablariga mos emas. Uy-joy fondi tarkibi va kapital
qo‘shilmalar hajmi o‘rtasidagi bog‘liqlik ekonometrik modellashtirish orqali aniqlangan, bu
resurslarni samarali tagsimlash va qurilish strategiyasini optimallashtirish imkonini beradi.

Takliflar: ko‘p qavatli kvartiralar qurilishini rag‘batlantirish, yangi uylar uchun infratuzilmani
yaxshilash, kapital qo‘shilmalarni optimallashtirish, xom g‘isht uylar sifatini oshirish va energiya
tejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda davlat-xususiy sektor hamkorligini mustahkamlash.
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AYLANMA IQTISODIYOTNING BARQAROR RIVOJLANISHDAGI RO*“LI
POJIb LIUPKYJISIPHOM DJKOHOMUKH B YCTOMUUBOM PA3ZBUTHUH
THE ROLE OF THE CIRCULAR ECONOMY IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Dexkanova Shodiyona Kaxramon qizi
O‘zMU talabasi Tel: 900647636

Anotatsiya

Mazkur magolada aylanma igtisodiyot tushunchasi, uning barqgaror rivojlanishni
ta’minlashdagi o‘rni va an’anaviy lineer iqtisodiyotdan farqli jihatlari yoritilgan. Shuningdek,
aylanma igtisodiyot tamoyillarining resurslardan samarali foydalanish, chigindilarni kamaytirish va
ekologik muammolarni hal etishdagi ahamiyati tahlil gilingan. Magolada O‘zbekistonning yashil
igtisodiyotga o‘tish jarayonida aylanma igtisodiyot bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar, davlat
strategiyalari hamda 2025-2030 yillarga mo‘ljallangan asosiy magsadlar misollar asosida ko‘rib
chigilgan.

Kalit so‘zlar: Aylanma igtisodiyot, Bargaror rivojlanish, Lineer igtisodiy model, Resurslardan
samarali foydalanish, Ta’minot zanjiri (circular supply chain), Teskari logistika, ekologik barqarorlik,
Issigxona gazlari emissiyasi, Suv resurslari tangisligi, Qayta foydalanish va regeneratsiya.

B naHHOI cTaThe pacKpbIBaeTCs MOHATHE LHUPKYISIPHOW SKOHOMUKH, €€ poJib B 00eCIIeYeHUn
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS U OTINYUSA OT TPAJAULMOHHOMN JIMHEWHOW SKOHOMUKH. TaKkKe aHAIIN3UPyeTCs
3Ha4eHHEe MPHUHLUIIOB LHUPKYIIPHOM HSKOHOMHMKM B 3(()EKTUBHOM MCIIOJIB30BaHUU PECYPCOB,
COKpalIeHUH OTXOJOB U pEUIeHHHM SKOJOrMuYeckux mpobirem. B cratee Ha mnpumepax
paccMaTpuBaloOTCs peopMBbl, roCy1apCTBEHHBIE CTpAaTeruu U OCHOBHBIE 1esin Ha 2025-2030 roasl,
peasinzyemble B Y30eKkHUCTaHEe B paMKax Mepexo/ia K 3eJEHON SKOHOMUKE U Pa3BUTHUS LIUPKYJISIPHOU
SKOHOMHUKH.

KawueBbie cioBa: [lupkynsipHads ->KOHOMHKA, YCTOWYMBOE pas3Buthe, JluHelHas
HSKOHOMHUECKasi Mozenb, PecypcoaddextuBHocTh, LlupkymspHas nemnouka noctaBok, OOpaTHas
JIOTUCTHKA, OKOJIOTHUYECKass YCTOMYMBOCTb, BBIOpOCH MAapHUKOBBIX Ta3oB, Jleduuut BoBI,
IToBTOpHOE NCIIOJIB30BAHNE U PErEHEpALUSL.

This article examines the concept of the circular economy, its role in ensuring sustainable
development, and its differences from the traditional linear economy. It also analyzes the importance
of circular economy principles in the efficient use of resources, waste reduction, and addressing
environmental challenges. The article reviews, through examples, the reforms, government strategies,
and key objectives for 2025-2030 being implemented in Uzbekistan as part of the transition to a green
economy and the development of a circular economy.

Keywords: Circular economy, Sustainable development, Linear economic model, Efficient use
of resources, Circular supply chain, Reverse logistics, Environmental sustainability, Greenhouse gas
emissions, Water scarcity, Reuse and regeneration.

Bugungi kunda aylanma igtisodiyot mavzusi global darajada eng muhim masalalardan biriga
aylandi. Hozirgi lineer igtisodiy model — “olish, ishlab chigarish va tashlash” tamoyili — resurslarni
tezda sarflanayotganligini ko‘rsatmoqda. 2025-yil holatiga ko‘ra global iqtisodiyotning atigi 6,9% i
aylanma tamoyillarga tayangan.Bu ko‘rsatkichlar shuni anglatadiki, materiallarning 93% dan oshig‘i
bir martalik foydalanishga mo‘ljallangan va chiqindilar sifatida tashlab yuborilmoqda . Resurslarni
gazib olish va gayta ishlash global issigxona gazlari emissiyasining taxminan 50-55%ini hamda
biologik xilma-xillikning yo‘qolishi va suv tanqisligining 90% dan ortig‘ini keltirib chiqgarmoqda. Bu
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ragamlar shuni anglatadiki, ushbu jarayonlar muhim ekologik muammolarni yuzaga keltiradi va
natijada global iqgtisodiyotga trillion dollar zarar yetkazishi mumkin [1].

Biz yashayotgan dunyo tez sur’atlar bilan o‘zgarib bormoqda va bu jarayonga insoniyatning
ta’siri muhim ahamiyatga ega. Asosiy masalalardan biri barqarorlikni ta’minlashdir, ya'ni kelajak
avlodlarning ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini yo‘qotmasdan, hozirgi kundagi talablarni ham
qondirish zarur. Aylanma iqtisodiyotga o‘tishni osonlashtirish uchun biznesdagi asosiy qaror qabul
giluvchilar uchun mahsulot dizayni strategiyalari, biznes modeli strategiyalari va misollar ro‘yxati
tagdim etiladi. Ushbu doira, shuningdek, aylanma igtisodiyot uchun kelajakdagi tadgiqot talab qgiladi
[2]. Unda aylanma iqtisodiyotning tizimli zanjiri quyidagi algoritmik sxemada bo‘lishligi magsadga
muvofiqdir.( 1-rasm.)

Ikkilamchi
resurslar
shakllanishi
Iste'mol Ikkilamchi
chigindilarini resurslarni gabul
paydo bo'lishi gilish va saralash
Tayyor Ikkilamchi
mahsulotlarni resurslarni xom
ishlab chigarish ashyoga aylantirish

1-rasm. Aylanma iqtisodiy ta’minot zanjiri [2].

Aylanma iqtisodiy ta’minot zanjiri — bu kompaniyalar qabul qilishi kerak bo‘lgan yondashuv.
Ushbu qayta tiklanadigan model e’tiborni qayta foydalanish, ta’mirlash, qayta ishlab chiqarish, qayta
ishlash va samarali teskari logistikani rag‘batlantirish orqali materiallarni iloji boricha uzoqgroq
saqlashga qgaratadi. Tizimdan giymatni yo‘qotish o‘rniga, dairesel ta’minot zanjirlari iloji boricha uni
saglab qolish, tiklash va yangilash uchun mo‘ljallangan.Aylanma iqtisodiy ta’minot zanjiri — bu
mahsulotlar va materiallarning iqtisodiy va funksional giymatini saglab, giymat zanjirida imkon
darajada davom etishini ta’minlash maqgsadida yaratilgan tizimdir. Bu tizim zanjiri esa quyidagi
elementlarga ¢’tibor beradi [1]:

O‘zbekiston ham so‘ngi yillarda barqaror rivojlanish yo‘lida yashil iqtisodiyot masalasini
muhim o‘ringa qo‘ymoqda.Bu jarayonda esa yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda asosiy rolni
egallovchi aylanma iqtisodiyot masalasi asosiy e’tiborni tortadi,chunki mamlakatimiz bugungi kunda
asosiy va global migyosda muammoga aylanib borayotgan suv tangisligi,chigindi muammolari va
energiya samaradorligi bilan bog‘liq masalalarga duch kelmoqda. Shu bois, O°zbekiston
Prezidentining PF-4477-sonli “2019-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasini yashil iqtisodiyotga
o‘tkazish strategiyasi”gi Farmoni gabul gilinib, unda quyidagi magsadlar oz ichiga olgan:

[ Energiya samaradorligini 2 barobar oshirish _|J
|

yetkazish

Qayta tiklanadigan energiya manbalari uluhsini 25-30% ga =~ ’_J
d

Chigindilarni gqayta ishlash darajasini oshirish g

| L
Aylanma igtisodiyot tamoyillarini sanoat va gishlog xo'jaligini \.”
joriy etish

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasini yashil iqtisodiyotga o‘tkazish strategiyasi maqsadlari [6].
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2025-yil O‘zbekiston Respublikasida “Atrof-muhitni asrash va “yashil” igtisodiyot yili” deb
e’lon qilingan bo‘lib, bu davlat dasturi yashil texnologiyalar, chiqindi boshqaruvi, suv resurslarini
tejash va qayta tiklanadigan energiya manbalarini rivojlantirish kabi strategik yo‘nalishlarga alohida
ustuvorlik beradi [3]. Aylanma iqgtisodiyot tamoyillari — resurslarni gayta foydalanish, chigindilarni
minimallashtirish va tabiatni regeneratsiya qilish — ushbu jarayonning asosiy tarkibiy gismi sifatida
garalib, 2019-2030 yillarga mo‘ljallangan “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi’ni amalda
mustahkamlashga xizmat gilmoqda [4]. O‘zbekiston yashil igtisodiyotga o‘tish yo‘lida aylanma
igtisodiyot tamoyili amalda asta-sekinlik bilan qo‘llashni boshlagan.Bu jarayon bir gancha strategiya
va xalgaro hamkorlikka asoslangan holda,ijobiy natijalarni ko‘rsatmoqda. 2025-yil holatiga ko‘ra,
mamlakatda quyosh va shamol energiyasi quvvati sezilarli darajada oshgan. Masalan, Navoiy,
Buxoro va Samargand viloyatlarida qurilgan yangi stansiyalar energiya samaradorligini oshirib,
qazilma yoqilg‘iga bog‘liglikni kamaytirmoqda. Bu loyihalar aylanma iqtisodiyotning “qayta
tiklanadigan resurslardan foydalanish™ tamoyilini to‘liq aks ettiradi [5]. Toshkent shahri va boshqa
yirik markazlarda chigindi saralash punktlari va gayta ishlash korxonalari faoliyati kengaymoqda.
Plastmassa, qog‘oz va shisha chiqgindilarini qayta ishlash darajasi ortib bormoqda, bu esa “qayta
ishlash” va “materiallarni qayta ishlatish” tamoyillarini amalda qo‘llashga misol bo‘lmoqda [6]. Yirik
savdo tarmoglari (masalan, Korzinka.uz va boshqalar) plastik idish va paketlarni gaytarib olish
dasturlarini joriy etgan. Shuningdek, “Yashil makon” milliy loyihasi doirasida mahalliy darajada
chigindilarni saralash va qayta foydalanish tashabbuslari faollashmoqda [7]. To‘qimachilik sanoatida
eski matolarni gayta ishlab, yangi mahsulotlar ishlab chigarish tajribalari boshlangan. Qishloqg
xo‘jaligida organik o‘g‘itlardan foydalanish va suvni tejaydigan texnologiyalar tabiatni regeneratsiya
gilish tamoyiliga mos keladi [8]. 2025-2030 yillarda O‘zbekiston gayta tiklanadigan energiya
manbalarining ulushini 30-40% ga oshirishni, chigindilarni gayta ishlash ko‘rsatkichini 50% dan
yuqoriga olib chigishni va millionlab yashil ish o‘rinlarini yaratishni magsad gilmogda. Ushbu
magsadlarga erishish uchun gonunchilikni yaxshilash, aholining ekologik tafakkurini oshirish va
xorijdan investitsiyalarni jalb gilish muhimdir. O‘zbekistonning yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni
nafagat ekologik muammolarni hal etishga, balki igtisodiy ragobatbardoshlikni kuchaytirishga va
bargaror rivojlanishni ta'minlashga garatilgan muhim bir gadamidir. Quyida keltirilgan 1-jadvalda
turli manbalarning sentizlashtirilishi orgali muallif hisob-kitobi bo‘yicha joriy yil holatiga ko‘ra va
2030-yilga borib rejalashtirilayotgan yashil va aylanma iqtisodiyot yo‘nalishidagi asosiy ragamlar
jamlangan.

1-jadval

2030-yilga borib re

alashtirilayotgan yashil va aylanma iqtisodiyot yo‘nalishi

Ko‘rsatkich 2025-yil holati / Izoh / Magsad (2030- Manba
yilgacha prognoz)
Qayta tiklanadigan | 23-26% (quyosh va | 25-40%ga yetkazish Energiya vazirligi, 2025

energiya ulushi (elektr

shamol ~9-11 mird

hisobotlari [11].

ishlab chigarishda) kVt/soat)
Qayta tiklanadigan | Taxminan 3.65-4.5 | 27 GVt ga yetkazish Mordor Intelligence va
energiya quvvati GVt (quyosh va vazirlik ma’lumotlari [12].
shamol)
Chigindi hosil bo‘lishi | Yiliga ~14-35 min | Qayta ishlash | Ekologiya vazirligi va
(maishiy) tonna / m? darajasini  50%+ ga | prezident taqdimotlari
oshirish [13].

Qayta ishlangan chigindi

10-20% (plastik va

50%+ ga yetkazish

Ekologiya vazirligi va

darajasi qog‘oz  ~185-400 loyihalar hisobotlari [14].
ming tonna)
Qayta ishlangan qog‘oz | Yiliga 185-700 | To‘liq saralash va | Chigindilarni boshgarish

chigindisi

ming tonna (104 ta
korxona)

gayta ishlatish

agentligi [15].
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Yashil energiya ishlab | 23 mlrd kVt/soat | Aholining yillik | Ozbekiston Respublikasi
chigarish (prognoz) iste’molini qoplash Prezidenti
Administratsiyasi. (2024).
Yashil energetikani
rivojlantirish bo yicha
yig ‘ilish materiallari.
Toshkent. [16].

Bu ragamlar mamlakatning gayta tiklanadigan energiya va chigindilarni gayta ishlashdagi
hozirgi holatini hamda kelajakdagi magsadlarini aniq ko‘rsatadi. Hozirgi kunda elektr energiyasining
23-26% qismiga yaqinini quyosh, shamol va gidroenergetika manbalaridan olishmoqgda. Ushbu
ko‘rsatkich 2030-yilga kelib, 54% ga yetishi mo‘ljallangan — ya’ni energiyamizning yarimdan
o‘rtog‘i toza manbalardan ta’minlanadi.Ozbekistonning hozirgi kundagi gayta tiklanadigan
energiya: quyosh va shamol stansiyalarining quvvati 3,65-4,5 gigavatt atrofida,2030-yilga kelib esa
bu ko‘rsatkichlar 12-20 gigavattga yetkazilishi rejalashtiriimoqgda. Har yili 14-35 million tonna
maishiy chigindi hosil bo‘Imoqgda. Bu katta ragam, lekin uni boshgarish va gayta ishlash orqali
chigindi muammosini kamaytirish mumkin.Hozir chigindilarning: plastik va qog‘ozlarning 185-700
ming tonnasi ya’ni 10-20%i gayta ishlanmoqda ,kelgusida esa bu ko‘rsatkichlarni 50% va undan
yugori ko‘rsatkichlarga yetkazish magsad gilingan.Yiliga 185 mingdan 700 ming tonnagacha gqog‘oz
chigindisi gayta ishlanmoqgda, va bu jarayon bilan 100 dan ortiq korxona faoliyati bog‘lig. Bu
aylanma igtisodiyotning sodda, lekin muhim namunalardan biridir. 2025-yilda taxminan 23 milliard
kilovatt-soat toza energiya ishlab chigarilmoqgda. Bu ragam aholi ehtiyojining katta gismini goplay
boshlaganini bildiradi.

Ekologik ta’sirni baholashda keng qo‘llaniladigan IPAT modeli [10] (Ehrlich va Holdren,
1971) quyidagi formula bilan ifodalanadi:

[=PxAXT

bu yerda I — ekologik ta’sir, P — aholi soni, A — jon boshiga iste’mol darajasi, T —
texnologiya ta’sir koeffitsiyenti [9].

Lineer iqtisodiyotda T faktori yuqori bo‘lib, resurs sarfi va chiqindilarni oshiradi. Aylanma
igtisodiyot esa gayta foydalanish, ta’mirlash va regeneratsiya orqali T ni sezilarli pasaytiradi.
Masalan, materiallarni gayta aylantirish T ni 20-40% ga kamaytirishi mumkin, natijada aholi va
iqtisodiy o‘sish sharoitida ham ekologik ta’sirni barqaror ushlab turish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Aylanma igtisodiyot lineer modelning salbiy ogibatlarini kamaytirish va resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlash orqali barqaror rivojlanishda muhim vosita hisoblanadi. O‘zbekistonning
yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida aylanma iqtisodiyot tamoyillari energiya samaradorligini
oshirish, chigindilarni gayta ishlash va ekologik bargarorlikni mustahkamlashga xizmat gilmoqgda.
Ushbu yondashuv kelajak avlod uchun bargaror va xavfsiz igtisodiy-muhit yaratishda muhim
ahamiyatga ega.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada davlat tomonidan aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimining mazmun-
mohiyati, ahamiyati va jamiyat taragqqiyotidagi roli yoritilgan. Shu bilan bir gatorda, ijtimoiy himoya
siyosatining dolzarbligi, uni amalga oshirish mexanizmlari hamda asosiy yo‘nalishlari tahlil qilingan.
Magolada aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashning asosiy turlari-pensiya va nafagalar, moddiy
yordam, imtiyozlar, subsidiyalar hamda ijtimoiy xizmatlar tizimi keng ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar. Pensiya ta’minoti, kambag‘allikni gisgartirish, ijtimoiy nafaga, ijtimoiy himoya,
imtiyoz, bandlik, subsidiya.

B »TOll CcTaThe OCBELIEHBI COAEpMKAHWE, 3HAYEHUE U POJIb T'OCYAAPCTBEHHOM CHUCTEMBI
COLIMAJILHOW TMOJICPKKH HACEJIEHUS B Pa3BUTUM oOmiecTBa. Hapsiy ¢ 3TUM mpoaHanu3upoBaHa
aKTyaJIbHOCTh IIOJUTHUKM COLMAJIBHOM 3allUTBl, MEXAaHWU3Mbl €€ pealu3alud W OCHOBHBIE
HampaBieHus. B cTarbe mOAPOOHO pPACCMOTPEHBI OCHOBHBIE BHIBI COLMAIBHON IOAJIECPKKU
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HaceJIeHUsI — TEHCHH U TOCOOWs, MaTepuaibHas IMOMOIIb, JBIOThI, CYOCHINHU, a TaKXKE CHCTEMa
COLIMAJIBHBIX YCIIYT.

KiroueBbie cioBa. ObecrieueHue IMEHCHN, COKpaIlleHHEe OCTHOCTH, COIMAIbHOE TOoCcoOue,
colasbHas 3allNTa, JIbroTa, 3aHATOCTh, CyOCHIHSI.

This article highlights the essence, significance, and role of the state social support system for
the population in the development of society. In addition, the relevance of social protection policy,
the mechanisms for its implementation, and its main directions are analyzed. The article extensively
covers the main types of social support for the population — pensions and allowances, financial aid,
benefits, subsidies, and the system of social services.

Keywords. Pension provision, poverty reduction, social benefits, social protection, privilege,
employment, subsidy.

Respublikamiz mustaqillikka erishgach, sotsialistik tizimdan bozor iqtisodiyotiga o‘tishni
boshladi. Shu bilan birga, aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qismini ya’ni nafaqa oluvchilar, ko‘p
farzandlilar, kam ta’minlanganlar, mehnatga layoqatsizlar ham qo‘llab-quvvatlandi va bu hozirgacha
davom etib kelmoqda.

ljtimoiy himoyaga muhtoj aholi gqatlamini qo‘llab-quvvatlash bir qancha ahamiyati, roli, o‘rni,
dolzarbligi va muhimligi mavjud. Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash orqgali daromadlar
tengsizligining oldi olinadi, ijtimoiy barqarorlik ta’minlanadi, aholini xarid qobiliyati oshadi, mehnat
bozorini barqarorlashtiradi, kambag‘allikni qisqartiradi, jamiyatning davlatga nisbatan ishonchini
oshiradi.

Aholini ijtimoiy himoya qilishning turlari mavjud va ularning bir nechtasini ko‘rib chiqamiz:

Pensiya yoshiga yetgan aholiga pensiya to‘lash, undan tashqari, nogironligi bor shaxslar va
ishsizlar uchun nafaqa to‘lashni misol qilib aytishimiz mumkin. Shu bilan bir qatorda, 14 yoshgacha
bir nechta farzandi bor oilalarga bola puli to‘lab beriladi. Har bir bola uchun alohida hisoblanadi va
to‘lov miqdori oiladagi farzandlar soniga qarab belgilanadi. Ushbu nafagani tayinlash “Ijtimoiy
himoya yagona reyestri” orqali amalga oshiriladi.

Aholining ba’zi bir qatlamiga soliqgdan yengilliklar berilishi mumkin, ommaviy transport
vositalaridan foydalanishda imtiyozlar berilishi mumkin, kommunal to‘lovlar bo‘yicha chegirmalar
gilinishi mumkin va hokazolar.

Hozirgi kunda temir daftar, yoshlar daftari, ayollar daftarida turuvchi shaxslar, o‘zlarining
tadbirkorlik faoliyatini boshlamoqchi bo‘lsa, davlat tomonidan bir martalik subsidiyalar ajratilmoqda.
Undan tashqari ishsiz bo‘lgan shaxslarning katta qismi davlat tomonidan ish bilan ta’minlanmoqda.
Xususan, bu borada mamlakatimizda “Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi” faoliyat olib
bormoqda. Shu bilan bir birgalikda, mehnat birjalari ham faoliyat yuritmoqda. Ta’kidlash joizki,
hozirgi vaqtda zamonaviy kasblarni bilish dolzarb masala bo‘lmoqda. Ushbu muammoga yechim
topish magsadida, hukumatimiz yoshlarni va ishsizlar katta gismini zamonaviy kasblarga o‘qitish
bo‘yicha subsidiyalar ajratmoqda.

Ota-onasidan yetim qolgan bolalar uchun “Mehribonlik” uylari, boquvchisini yo‘qotgan yoki
himoyaga muhtoj keksalar uchun “Muruvvat” uylari davlatimiz tomonidan tashkil gilingan.

Ijtimoiy himoyaga muhtoj aholiga ipoteka subsidiyalari, shu bilan birgalikda arzon uy-joy
dasturlari ishlab chigilmogda.

Kambag‘allikni qisqartirish va aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash borasida Prezidentimiz
Sh.Mirziyoyev tomonidan bir gatorlar garorlar va farmonlar ijro gilingan. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 7-fevral 2017 vyildagi PF-4947-sonli farmonida, 5 ta ustuvor
yo‘nalishdan iborat bo‘lgan, 2017-2021-yillar uchun tuzilgan “Harakatlar strategiya’sining 4-
yo‘nalishi “Ijtimoiy sohani rivojlantirish” bo‘lib, bu quyidagilarni o‘z ichiga oladi: “Ijtimoiy sohani
rivojlantirishga yo‘naltirilgan aholi bandligi va real daromadlarini izchil oshirib borish, ijtimoiy
himoya va sog‘ligni saqlash tizimini takomillashtirish, xotin-gizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini
oshirish, arzon uy-joylar barpo etish, yo‘l-transport, muhandislik-kommunikatsiya va ijtimoiy
infratuzilmalarni rivojlantirish hamda modernizatsiya qilish bo‘yicha maqgsadli dasturlarni amalga
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oshirish, ta’lim, madaniyat, ilm-fan, adabiyot, san’at va sport sohalarini rivojlantirish, yoshlarga oid
davlat siyosatini takomillashtirish™ [1].

Shu bilan birgalikda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28-yanvar 2022-yildagi PF-60-
sonli farmonida, 7 ta ustuvor yo‘nalishdan tashkil topgan, 2022-2026-yillar uchun tuzilgan “Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’ning 1-yo‘nalishi “Inson qadrini yuksaltirish va erkin
fuqarolik jamiyatini yanada rivojlantirish orqali xalgparvar davlat barpo etish” bo‘lib, bunda quyidagi
vazifalarni amalga oshirish ta’kidlangan: ‘“2026-yilga gadar ehtiyojmand aholi ijtimoiy nafaga va
moddiy yordam bilan to‘liq gamrab olish, ijtimoiy himoya sohasida yagona davlat siyosatini amalga
oshirish, ijtimoiy sug‘urta tizimini yaratish, jumladan ijtimoiy sug‘urta jamg‘armasini tashkil etish,
kam ta’minlangan oilalarga ijtimoiy yordam va xizmatlarni ijtimoiy shartnoma asosida taqdim etish,
“Ijtimoiy himoya yagona reyestri” axborot tizimida yordamga muhtoj ayollar, yoshlar va nogironligi
bo‘lgan shaxslar bo‘yicha alohida ma’lumotlar bazasini yaratish, jumladan “Temir daftar”, “Yoshlar
daftari” va “Ayollar daftari’ni “Ijtimoiy himoya yagona reyestri” bilan integratsiya qilish va
boshqalar” [2].

Aholini ijtimoiy himoya qilish, kambag‘allikni qgisqartirish va bandlikni ta’minlash borasida
shu paytgacha keng ko‘lamli izlanishlar olib borilgan. Jumladan, iqtisodchi Q.X. Abdurahmonovning
“Mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi” darsligida “Bandlikni ta’minlash, mehnat bozorini
rivojlantirish, kambag‘allikni qisqartirish” [3] kabi asosiy muammolarga urg‘u berilgan. Shu bilan
bir qatorda A.Vahobov va T.Malikovlarning “Moliya” darsligida “[jtimoiy xarajatlarning
samaradorligi, aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari” [4] yoritib berilgan.
Undan tashqari, Tadgigotchi M.Temirovning fikricha, “Aholi turmush darajasini yaxshilashdagi
asosiy dastak bu-davlatning moliyaviy siyosatni to‘g‘ri boshqarishi” [5] deb ta’kidlagan.

Igtisodchi olima G.Qosimovaning fikricha “Ijtimoiy siyosat-bu aholining turmush
farovonligini oshirish, uning yashashi, ish faoliyati olib borishi uchun vyetarli sharoitlarni
ta’minlaydigan asosiy davlat siyosati bo‘g‘inidir” [6].

Davlat tomonidan aholini ijtimoiy qo‘llab quvvatlash-bu aholining ehtiyojmand, kam
ta’minlangan, mehnatga layoqatsiz yoki ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarini moddiy, moliyaviy,
huqugiy va ijtimoiy jihatdan himoya gilishga garatilgan davlat siyosati va chora-tadbirlari tizimidir.
Ushbu tizimning mohiyati, roli, dolzarbligi to‘g‘risida yuqorida tahlil qilindi. Endi ushbu tizim
bo‘yicha quyidagi statistikalarni ko‘rib chiqamiz:

1-jadval
Pensiya oluvchilarning hududlar bo‘yicha tagsimlanishi [7]
Hududlar nomi Pensiya oluvchilari soni, ming kishida

O‘zbekiston Respublikasi 4246.4
Qoraqgalpog‘iston Respublikasi 226.1
Viloyatlar:

Andijon 392.8
Buxoro 269.9
Jizzax 143.6
Qashgadaryo 378.9
Navoiy 145.1
Namangan 328.8
Samargand 449.9
Surxondaryo 283.8
Sirdaryo 108.9
Toshkent 395.0
Farg‘ona 496.9
Xorazm 231.1
Toshkent shahri 395.6
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1-jadvaldan ko‘rinadiki, 2024-yil oxiri holatiga O‘zbekistonda jami 4 246,4 ming nafar pensiya
oluvchi ro‘yxatga olingan. Bu aholining katta qismini tashkil etuvchi ijtimoiy himoyaga muhtoj
gatlam-keksalar, nogironligi bo‘lgan shaxslar hamda boquvchisini yo‘qotgan fugarolar mavjudligini
ko‘rsatadi. Mazkur ko‘rsatkich davlat zimmasiga tushayotgan ijtimoiy majburiyatlar hajmi
yugoriligidan dalolat beradi.

Hududlar kesimida eng yuqori ulushga ega bo‘lgan viloyatlar-Farg‘ona, Andijon,
Samargand, Toshkentdir. Bu hududlarda pensiya oluvchilar sonining yuqoriligiga sabab: Aholi
sonining ko‘pligi, demografik zichlik yuqoriligi va keksalarning ulushi ko‘pligidan deb
ta’kidlashimiz mumkin.

Eng past ulushga ega bo‘lgan viloyatlar-Sirdaryo, Jizzax va Navoiydir. Ushbu hududlarda,
aholi soni kam, urbanizatsiya darajasi past va migratsiya jarayoni yuqori bo‘lishi mumkin.

Hududlar o‘rtasidagi tafovutning kelib chigishiga sabab-pensiya yuklamasining notekis
tagsimlanganligi, mahalliy byudjetlarga tushadigan bosim turlicha ekanligini va ijtimoiy xizmatlarga
ehtiyoj darajasi farqlanishini ko‘rsatadi.

Pensiya oluvchilarni hududlar kesimida o‘rganishning ahamiyati. Davlat byudjetini
rejalashtirishda muhim rol o‘ynaydi, gaysi hududda ehtiyoj yuqori ekanligi aniqlanib, o‘sha hududga
ko‘proq mablag® ajratiladi.

Pensiya oluvchilarining soni
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1-rasm. Pensiya oluvchilarining soni va ularning o‘sishi [8]

Yugqoridagi grafik ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonda pensiya
oluvchilar soni izchil o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. 5 yil ichida pensiya oluvchilarning o‘sish
dinamikasini tahlil giladigan bo‘lsak, umumiy pensiya oluvchilar soni +633,8ga oshgan. Bu esa
gariyb, 17-18% o‘sish deganidir. Pensiya oluvchilarning soni oshishi, ijtimoiy himoya tizimiga ta’sir
jarayonini o‘rganib chiqamiz:

Byudjetdan tashqgari pensiya fondi mamlakatimizda odatda defitsitda chigadi. Defitsitni esa
davlat moliyalashtiradi. Buning natijasida, davlat xarajatlari ortadi.

Demografik garish jarayoni tezlashmoqgda. Bu esa uzoq muddatli ijtimoiy siyosatni gayta
ko‘rib chiqgishni taqozo etadi.

Keyingi asosiy tahlil qilinishi kerak bo‘lgan narsa bu-kambag‘allik darajasidir.

2-jadval
Kambag‘allik darajasining yillar kesimida o‘zgarishi [9]
Yillar Kambag‘allik darajasi, %
2021 17.0
2022 14.1
2023 11.0
2024 8.9
2025 5.8

2-jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatimizda kambag‘allik darajasi yildan yilga
pasaygan. 2025 yilda 2021 yilga nisbatan 11,2 punktga kamaygan. Bu ma’lumotlar mamlakatda
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kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha izchil va samarali siyosat olib borilayotganini ko‘rsatadi. Agar
bu tendensiya davom etsa, yaqin yillarda kambag‘allik darajasi yanada past ko‘rsatkichlarga tushishi
mumkin.

3-jadval
Davlat tomonidan ijtimoiy soha va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash xarajatlari [10]
Yillar Ijtimoiy soha va aholini ijtimoiy qo‘llab-
quvvatlash xarajatlari, mlrd so‘m
2024 134666.6
2023 122348.7
2022 105589.1
2021 80671.8
2020 63176.7

2020-2024 yillar davomida O‘zbekistonda ijtimoiy soha va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash uchun
ajratilgan mablag‘lar sezilarli darajada oshgan. 2020-yilda bu ko‘rsatkich 63176.7 mird so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda 80671.8 mird so‘mga yetib, 21 foizga o‘sish kuzatilgan. 2022-yilda
mablag‘lar 105589.1 mlird so‘mga ko‘tarilib, 2020-yilga nisbatan 40 foizlik keskin o‘sish gayd
etilgan. 2023-yilda esa bu ko‘rsatkich 122348.7 mlrd so‘mni tashkil etib, yana 49 foizga oshgan.
2024-yilda mablag‘lar 134666.6 mlrd so‘mga yetgan bo‘lib, o‘sish sur’ati 53 foizni tashkil etgan(3-
jadval). Umumiy hisobda, besh yil ichida ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash uchun ajratilgan mablag‘lar 2,1
baravar ko‘paygan. Bu davlatning ijtimoiy siyosatida aholining kam ta’minlangan gatlamlarini
go‘llab-quvvatlashga katta e’tibor garatilganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ijtimoiy himoya tizimi aholining turli gatlamlarini — keksalar, nogironligi
bo‘lgan shaxslar, kam ta’minlangan oilalar, bolali oilalar hamda vagtincha mehnatga layoqatsiz
fugarolarni qgo‘llab-quvvatlashga garatilgan muhim davlat mexanizmi hisoblanadi. Statistik
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yillar davomida ijtimoiy nafaga va yordam oluvchilar sonining
ortib borishi davlat tomonidan aholini gamrab olish darajasi kengayayotganini anglatadi.

[jtimoiy himoya tizimining ahamiyati, avvalo, aholining minimal turmush darajasini
ta’minlash, kambag-‘allikni gisqgartirish hamda ijtimoiy tengsizlikni yumshatishda namoyon bo‘ladi.
Shuningdek, bu tizim aholining eng zaif gatlamlarini igtisodiy xavflardan himoya qilib, jamiyatda
ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlaydi. Davlat byudjeti xarajatlarida ijtimoiy sohaga ajratilayotgan
mablag‘larning salmoqli ulushga ega ekani ham ushbu yo‘nalish ustuvor ekanini tasdiglaydi.

Kelgusida ijtimoiy himoya samaradorligini oshirish uchun yordamlarning manzilliligini
kuchaytirish, ragamli platformalar orgali hisob-kitob va nazoratni takomillashtirish, shuningdek,
aholi bandligini oshirish bilan bog‘liq kompleks choralarni amalga oshirish muhim hisoblanadi. Shu
tariga, ijtimoiy himoya tizimi nafagat yordam berish vositasi, balki jamiyatning bargaror ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi strategik omil sifatida xizmat giladi.
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Annotatsiya

Magolada O¢zbekistonning investitsiya imkoniyatlari o‘rganilgan, tavsiflangan va unday
foydalanishning ahamiyati yoritilgan. 2021-2025-yillarda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalar dinamikasi hamda asosiy kapitalga yo‘naltirigan xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi
tahlil gilingan va ularning o‘zgarish dinamikasi bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, investitsiya mubhiti, investitsiya imkoniyatlari, investision salohiyat,
risk, xorijiy investitsiyalar, xorijiy kreditlar, asosiy kapital, igtisodiyot tarmoqlari, ishlab chigarish
sanoati, eksport, modernizatsiya, texnologiya, investitsiya siyosati.

B crare wucchenyercs, oONMChIBAaeTCA M MOJYEPKUBACTCA BAKHOCT  HCIOI30BaHUA
WHBECTUCUOHHBIX BO3MOXKHOCTEH VY30ekucraHa. AHalu3upyeTrcs JUHAMHKAa WHBECTHCHM B
OCHOBHOM KanuTas 1 00beM HHOCTPAaHHBIX MHBECTUCHI U 3aiIMOB B 0OCHOBHOM KanuTtai B 2021-2025
rofiax, IENalTCs HaydHO 000CHOBaHHBIE BBIBOJIBI O JHHAMUKE UX N3MEHEHUH.

KiroueBble c10Ba: MHBECTHIIMY, MHBECTUIIMOHHBIN KIIUMAT, UHBECTULIMOHHBIE BOZMOKHOCTH,
WHBECTULIMOHHBIA MOTEHINAJ, PUCK, HMHOCTPAHHbIE MHBECTHUIIMH, HHOCTPAaHHBIE 3aiiMbl, OCHOBHOM
KaIuTall, SKOHOMHYECKHEe CeKTOopa, 00pabaThiBarolasi MPOMBIIIUIEHHOCT, SKCIIOPT, MOJIEpPHU3ALINS,
TEXHOJIOTUH, MHBECTHIIMOHHAS TIOJIUTHKA.

This article explores, describes, and highlights the importance of capitalizing on Uzbekistan's
investment opportunities. It analyzes the dynamics of fixed capital investment and the volume of
foreign investment and loans in fixed capital in 2021-2025, drawing scientifically substantiated
conclusions about the dynamics of these changes.

Key words: investments, investment climate, investment opportunities, investment potential,
risk, foreign investments, foreign loans, fixed capital, economic sectors, manufacturing industry,
export, modernization, technology, investment policy.

Jahon igtisodiyotida geosiyosiy o‘zgarishlar, ta'minot zanjirlarining qayta shakllanishi va yangi
bozorlarni izlash jarayonlari kuchaymoqda. Bunday sharoitda O‘zbekiston Markaziy Osiyoda
bargaror va istigbolli investisiya yo‘nalishi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta'kidlanganidek, so‘nggi
to‘qqiz yilda igtisodiyot tarmogqlariga 130 mlrd dollar xorijiy investisiya jalb gilingan, joriy yilda esa
140 mlrd dollarlik yangi investisiya kelishuvlariga erishilgan va kelgusi yilda 50 mird dollar jalb
gilish rejalashtirilgan [1]. Bu holat mamlakatning investision imkoniyatlarini ilmiy jihatdan tahlil
gilish dolzarbligini oshiradi.

So‘nggi yillarda valyuta liberallashtirilishi, soliq islohotlari, erkin iqtisodiy zonalarning
kengayishi va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining joriy etilishi investisiya muhitini sezilarli
darajada yaxshiladi. Investisiyalar asosan sanoat va to‘qimachilik, energetika (quyosh va shamol
loyihalari), qurilish va infratuzilma, turizm (Samargand va Buxoro), axborot texnologiyalari
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sohalariga  yo‘naltirilmoqda. Ushbu tarmogqlardagi natijalar iqtisodiy barqarorlik va
ragobatbardoshlikni baholash imkonini beradi.

Investisiyalar yangi ish o‘rinlari yaratish, eksportni kengaytirish, texnologik yangilanish va
aholi daromadlarini oshirishga xizmat giladi. Shu bois, investision siyosat samaradorligini baholash
ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotni tahlil gilishda muhim ahamiyatga ega.

U.F. Sharp, G.Dj. Aleksandr va D.V. Beyli investisiya muhitini asosan qimmatli qog‘ozlar
likvidligi va daromadliligi orgali tavsiflaydi [2]. Bu yondashuv rivojlangan kapital bozorlari uchun
xos bo‘lsa-da, investisiya muhitining makroigtisodiy, huquqiy va institusional omillarini to‘liq
gamrab olmaydi.

D. Pestov investisiya jozibadorligini baholashda ichki, tarmog va mintagaviy omillarni hisobga
olish, kutilayotgan daromad, risk va rivojlanish istigbollarini tahlil gilish zarurligini ta'kidlaydi [3].
Ushbu yondashuv investisiya muhitini kompleks baholashga mos keladi.

Straxova esa mintaganing investisiya jozibadorligini kapital ogimi intensivligi va investisiya
faoliyati bilan bog‘lab, uni investisiya salohiyati va risk darajasi orqali belgilaydi [4].

Mahalliy igtisodchi-olimlardan Sh.Mustafakulovning monografiyasida “investitsiya muhitini
har tomonlama, chuqur tahlil gilinishi asnosida investitsiya tavakkali baholanadi va aniglanadi.
Investitsiya mubhiti va tavakkal darajalari bir-biriga teskari nisbatdadir” [5]. Investitsiya muhiti
ganchalik qulay bo‘lsa, investorning tadbirkorlik tavakkali shunchalik past darajada bo‘ladi va bu
investorlarning kirib kelishini faollashtiradi.

Magolada mantiqgiy abstraksiya, tizimli tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan keng
foydalanilgan bo‘lib, tadgigot jarayonida foydalanilgan nazariy hamda statistik materiallarning
ishonchliligi vakolatli tashkilotlar tomonidan tasdiglanganligi bilan izohlanadi.

Investision imkoniyat — bu kompaniya yoki igtisodiy tizimning moliyaviy resurslarni samarali
joylashtirish orgali rivojlanish va daromad olish salohiyatidir. U kompaniyaning mavjud va kelgusida
jalb etilishi mumkin bo‘lgan investisiya resurslari hamda ulardan faoliyatni kengaytirish,
ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror daromad shakllantirish qobiliyatini ifodalaydi. Investisiya
imkoniyatlari kompaniyaning moliyaviy holati, boshgaruv salohiyati va bozor sharoitiga bog‘liq
bo‘lib, likvidlik va rentabellik kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, investisiya
qarorlari firmaning bozor qiymatiga ta'sir ko‘rsatadi: samarali sarmoyalashtirish yuqori baholanadi,
ortigcha yoki past sarmoya esa salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Investisiya imkoniyatlarini
baholashda risk, samaradorlik va investor magsadlarini hisobga olgan kompleks yondashuv talab
etiladi.

O‘zbekistonning investision imkoniyatlari mamlakat iqtisodiyotining turli sohalariga sarmoya
kiritish uchun mavjud resurslar, bozor salohiyati va huquqiy kafolatlar majmuini anglatadi. Geografik
joylashuvi Markaziy Osiyo markazida bo‘lib, qo‘shni davlatlar orqali yirik bozorlarga chiqish imkoni
mavjud. Tabiiy resurslar (oltin — Muruntau koni, tabiiy gaz, neft), qishloq xo‘jaligi (paxta, g‘alla,
meva-sabzavot), gayta tiklanuvchi energiya (quyosh va shamol) hamda sanoat salohiyati mamlakat
investision jozibadorligini oshiradi. Energetika, neft-gaz kimyosi, to‘qimachilik, gishloq xo‘jaligi,
turizm va IT sohalari ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi.

Qonunchilikdagi imtiyozlar, maxsus igtisodiy zonalardagi yengilliklar, valyuta liberallashuvi
va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay muhit yaratmoqda.
Ta'kidlanganidek, “kelgusi besh yilda 180 mlrd dollarlik xorijiy investisiya hisobidan 1 mln yuqori
daromadli ish o‘rinlari yaratiladi” [6].

2025 vyilda iqgtisodiyotga jalb gilingan xorijiy investisiyalar hajmi 43,1 mlrd dollarga yetdi,
investisiyalarning YalMdagi ulushi 31,9 foizni tashkil etdi [7]. Mamlakatning suveren reytingi “BB
-’dan “BB”ga ko‘tarildi, Jahon bankining texnologik yetuklik indeksida O‘zbekiston 71 pog‘ona
yugori ko‘tarildi.

2021-2025-yillar davomida asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi dinamikasi tahlili
bir nechta muhim ilmiy xulosalarni shakllatirish imkonini beradi (1-rasm):
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1-rasm. 2021-2025-yillarda asosiy kapitalga investitsiyalar dinamikasi [8]

Birinchidan, 2021-2025 vyillarda qurilish ishlari, uskunalarni montaj gilish, mashina va
transport vositalarini sotib olish hamda boshga kapital xarajatlar gariyb 2,5 barobarga oshdi. Bu
mamlakatda modernizasiya, texnik yangilanish va ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish
jarayonlari faollashganini, investision faollik kuchayganini hamda uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish
uchun asos yaratilganini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, mazkur o‘sish yangi sanoat korxonalari barpo etilishi, mavjud quvvatlarni
kengaytirish va infratuzilma ob'ektlarini (yo‘l, uy-joy, ijtimoiy ob'ektlar) qurish bilan bog‘liq bo‘lib,
igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlar yuz berayotganini anglatadi.

Uchinchidan, mashina va asbob-uskunalar xaridining ko‘payishi texnologik modernizasiya
jarayonini aks ettirib, mehnat unumdorligi va ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.

To‘rtinchidan, 2,5 barobarlik o‘sish iste'molga emas, investisiyaga tayangan o‘sish modeli
shakllanayotganini ko‘rsatadi, bu esa bargaror rivojlanish uchun muhim omildir.

Beshinchidan, kapital xarajatlarining oshishi yangi ish o‘rinlari yaratilishi, aholi daromadlari
o‘sishi va ichki bozor faollashuviga ijobiy ta'sir ko rsatadi.

Oltinchidan, bu holat davlat investisiya dasturlari, investisiya muhitini yaxshilash islohotlari
hamda xususiy va xorijiy sarmoyalar jalb gilinishi samara berayotganini tasdiglaydi.

Yettinchidan, 2024 yilda o‘sish sur'ati 131,3 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025 yilda 110,5 foizga
tushdi. 20212025 yillarda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investisiyalar o‘sishi 7,6 foizli bandga
oshgan bo‘lsa-da, 2023 yilga nishatan 12,9 va 2024 yilga nisbatan 20,8 foizli bandga pasaygan. Bu
investisiyalar mutlaq hajmi ortib borgan bo‘lsa-da, o‘sish sur'atida sekinlashuv mavjudligini
ko‘rsatadi. Ushbu holat yirik loyihalarning asosiy bosqichi yakunlanishi, tashqi iqtisodiy
noanigliklar, byudjet optimallashtirilishi va xususiy sektor faolligining muvaqqgat susayishi bilan
izohlanishi mumkin. Shuningdek, bu “yuqori baza effekti” bilan ham bog‘liq bo‘lishi ehtimoldan xoli
emas.

So‘nggi besh yilda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi 4,1
barobarga oshib, 422,1 trin. so‘mni yoki 33,5 mird. AQSH dollarini tashkil gilgan (2-rasm). 2021-
2025-yillar davomida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiya va kreditlar hajmining 4,1
barobarga oshishi va 422,1 trln so‘m (33,5 mlrd AQSH dollari)ga yetgani mamlakat igtisodiyotida
investision jozibadorlik sezilarli darajada kuchayganini ko‘rsatadi. Bunday yuqori o‘sish sur’ati,
avvalo, investitsiya muhitini liberallashtirish, huquqgiy kafolatlarni mustahkamlash va xalgaro
moliyaviy institutlar hamda xorijiy investorlar bilan hamkorlikning kengayishi natijasi sifatida
baholanishi mumkin.
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2-rasm. 2021-2025-yillar mobaynida asosiy kapitalga yo‘naltirigan xorijiy investitsiya va
kreditlar (trin. so‘mda) [9]

Mazkur dinamika quyidagi muhim iqtisodiy xulosalarni shakllantiradi. Birinchidan, kapital
ogimlarining faollashuvi igtisodiyotga tashqi moliyaviy resurslar jalb etilishini kuchaytirib, ishlab
chigarish quvvatlarini kengaytirish va infratuzilmani modernizasiya qilish imkonini oshirgan.
Ikkinchidan, investisiyaviy quvvatning ortishi xorijiy sarmoyalar hisobidan sanoat, energetika,
qurilish va xizmatlar sohalarida yirik loyihalarni amalga oshirishga xizmat gilgan. Uchinchidan,
investisiya hajmining 4,1 barobarga o‘sishi mamlakatning xalqaro moliyaviy bozorlardagi imiji va
investision reytinglari yaxshilanganini anglatadi. To‘rtinchidan, xorijiy investisiyalar moliyaviy
resurs bilan birga zamonaviy texnologiyalar, boshqgaruv tajribasi va ishlab chigarish standartlarini
ham olib kirib, texnologik transfer va innovasion rivojlanishga zamin yaratgan.

2025 vyilda jalb gilingan jami xorijiy investisiya va kreditlarning 33,4 foizi davlat kafolati
ostidagi va kafolatlanmagan xorijiy kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelgani investisiya manbalari tarkibida
qarz vositalari ulushi sezilarli ekanini ko‘rsatadi. Bu holat xorijiy kapital tarkibida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
investisiyalar bilan bir qatorda qarz majburiyatlari ham muhim o‘rin tutayotganini anglatadi. Davlat
kafolati ostidagi kreditlar strategik tarmoglardagi infratuzilma va sanoat loyihalarini
moliyalashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq kreditlar ulushining 33,4 foizga tengligi tashqi
qarz barqarorligini ta'minlash zarurligini ham ko‘rsatadi. Agar kreditlar yuqori qo‘shilgan qiymat
yaratuvchi va eksportbop loyihalarga yo‘naltirilsa, iqtisodiy o‘sish rag‘batlantiriladi, aks holda fiskal
xatarlar yuzaga kelishi mumkin. Kafolatlanmagan kreditlar esa xususiy sektorning xalgaro moliya
bozorlariga mustagil chigish imkoniyatlari kengayganini va investision muhitga ishonch ortib
borayotganini anglatadi.

Igtisodiy faoliyat turlari kesimida asosiy kapitalga jalb gilingan xorijiy investisiya va
kreditlarda ishlab chigarish sanoati yetakchilik gilmoqgda. 2021-2022 yillarda mazkur tarmoqda
o‘sish kuzatilgan bo‘lsa, 2023-2025 yillarda muayyan pasayish tendensiyasi gayd etilgan. Shunga
garamasdan, 2021-2025 vyillar davomida jalb gilingan jami xorijiy investisiya va kreditlarning
o‘rtacha 37,4 foizi ishlab chiqarish sanoatiga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu tarmogning milliy
iqtisodiyotdagi strategik ahamiyatini tasdiglaydi.

1-jadval
O°‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha asosiy kapitalga xorijiy
investitsiya va kreditlar, jamiga nisbatan foizda [10]

Iqgtisodiy faoliyat turlari 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil | 2025-yil
Ishlab chigarish sanoati 37,5 42,5 38,0 35,7 33,2
Elektr, gaz bilan ta’minlash 12,1 14,1 19,8 19,5 17,1
Tog‘-kon sanoati 14,2 9,8 14,9 17,1 11,9
Qishlog xo‘jaligi 9,7 6,8 5,4 6,1 9,2
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Suv bilan ta’minlash va kanalizatsiya 1,4 19 1,8 1,4 2,1
Quirilish 4,6 3,3 2,6 3,7 6,1
Tashish va saglash 6,0 6,5 5,4 3,7 5,3
Axborot va aloga 2,0 1,3 2,4 2,5 15
Sog‘ligni saqlash 41 3,1 19 1,7 1,7
Boshga faoliyat turlari 8,4 10,7 7,8 8,6 11,9
Jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ishlab chiqarish sanoatiga yo‘naltirilgan investisiyalar ulushining yuqori bo‘lishi mamlakatda
sanoatlashuv jarayoni faol kechayotganini anglatadi. Bu iqtisodiy diversifikasiya, qo‘shilgan qiymat
zanjirini chuqurlashtirish va eksport salohiyatini oshirish magsadlariga mos keladi. 2021-2022
yillarda yuqori o‘sish sur'ati investisiya muhitining bargarorligi va sanoat loyihalarining
jozibadorligini ko‘rsatgan bo‘lsa, 2023-2025 vyillardagi nisbiy pasayish tashqi iqgtisodiy begarorlik,
global inflyasiya, moliyaviy resurslar gimmatlashuvi hamda ayrim institusional cheklovlar bilan
izohlanishi mumkin. Shunga garamasdan, o‘rtacha 37,4 foizlik ulushning saqlanib qolishi ishlab
chiqarish sanoati investision siyosatning ustuvor yo‘nalishi ekanini tasdiqlaydi. Bu tarmoq yuqori
qo‘shilgan giymat yaratish, yangi ish o‘rinlari tashkil etish, texnologik modernizasiya va eksport
diversifikasiyasiga xizmat giladi hamda igtisodiyotda multiplikativ ta'sirni kuchaytiradi.

2021-2025 yillarda elektr va gaz ta'minotiga yo‘naltirilgan investisiyalar 5 foizli bandga, suv
ta'minoti va kanalizasiyada 0,7 foizli bandga, qurilishda 1,5 foizli bandga, boshga xizmat sohalarida
3,5 foizli bandga oshgan. Bu infratuzilma va shaharsozlikni modernizasiya qgilishga investision e'tibor
kuchayganini anglatadi. Shu bilan birga, tog‘-kon (-2,3%), qishloq xo‘jaligi (-0,5%), tashish va
saglash (-0,7%), axborot va aloga (-0,5%) hamda sog‘ligni saqlash (-2,4%) sohalarida pasayish
kuzatilishi investisiyalarning qisman infratuzilma va servis yo‘nalishlariga qayta taqsimlanayotganini
ko‘rsatadi. Demak, investisiyalar tarkibida tarkibiy transformasiya yuz bergan.

20212025 yillarda asosiy kapitalga investisiyalar umumiy ijobiy dinamikaga ega bo‘lgan.
Biroq so‘nggi yillarda o‘sish sur'atlarining pasayishi investision faollik barqarorligini ta'minlash
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlarni talab etadi. Shu davrda xorijiy investisiya va kreditlar
hajmining 4,1 barobarga oshishi tashqi kapital ishtirokining yangi bosqichga ko‘tarilganini va
investision muhit yaxshilanganini ko‘rsatadi.

2025 yilda xorijiy investisiya va kreditlar tarkibida kredit resurslarining 33,4 foiz ulushga ega
bo‘lishi moliyalashtirish modeli diversifikasiyalanganini anglatadi. Biroq bu tashqi qarz
barqarorligini ta'minlash va investisiya samaradorligini oshirish zarurligini ham ko‘rsatadi. Shu bois,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investisiyalar ulushini ko‘paytirish, qarz mablag‘larini yuqori qo‘shilgan
qiymatli va eksportbop loyihalarga yo‘naltirish strategik ahamiyatga ega.

Ishlab chigarish sanoatiga jalb gilingan investisiyalar ulushining yugori saglanib golishi mazkur
tarmoq milliy igtisodiyotda drayver soha sifatida shakllanganini tasdiglaydi. 2023-2025 vyillardagi
nisbiy pasayish qisqa muddatli kon'yunktura o‘zgarishlari bilan bog‘liq bo‘lib, strategik ustuvorlikka
ta'sir ko‘rsatmagan. O°zbekistonning xorijiy va ichki investitsiya salohiyatini yanada yaxshilash va
igtisodiyotni modernizatsiya gilish uchun quyidagi taklif va tavsiyalar samarali bo‘lishi mumkin:

« Soliq va bojxona imtiyozlarini bargaror va shaffof tizim asosida soddalashtirish;

« Investorlarni huquqgiy himoya gilish mexanizmlarini kuchaytirish;

» Lisenziya va ruxsatnomalarni elektron platforma orgali tezlashtirish;

* Yugqori qo‘shilgan qiymatli va sanoat tarmogqlariga investisiyalarni faol jalb qilish;

* Energetika va kommunal infratuzilmani modernizasiya gilishga xorijiy kapitalni keng jalb
etish;

« Texnologik parklar va industrial zonalarni rivojlantirish;

« Davlat-xususiy sheriklik va uzog muddatli moliyalashtirish instrumentlarini kengaytirish;

» Venchur kapital va investisiya fondlari orgali innovasiyalarni rag‘batlantirish;

* Xalqaro reytinglarda milliy investision salohiyatni faol targ‘ib qilish;

* Yangi iqtisodiy sektorlar (aglli sanoat, gayta tiklanuvchi energiya, biotexnologiya)ga kapital
jalb etish.
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AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH — ULAR BANDLIGINI
TA’MINLASHNING ASOSI

PA3BUTHE )KEHCKOI'O ITIPEAITPUHUMATEJBCTBA SIBJIIETCSA OCHOBOM JIJIsI
OBECIIEYEHMUS UX 3AHATOCTH

DEVELOPING WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IS THE BASIS FOR ENSURING
THEIR EMPLOYMENT

Kamoldinova Nargiza Anvarovna
Andijon davlat texnika instituti

Annotatsiya
Ushbu maqolada ayollar tadbirkorligini rivojlantirish ular bandligini ta’minlashning strategik
yo‘nalishi sifatida o‘rganilgan. Globallashuv sharoitida mehnat bozori transformatsiyasi va
raqobatning kuchayishi bilan bog‘liq holda aholining ijtimoiy-demografik guruhlari, xususan,
ayollarning igtisodiy faolligini oshirish masalalari tahlil gilingan.
Ka’lit so‘zlar. ayollar tadbirkorligi, bandlik, igtisodiy faollik, davlat qo‘llab-quvvatlashi,
imtiyozli kreditlash, multiplikativ samara.

B nanHOM crarbe pasBUTHE KEHCKOIO IMPEANPUHUMATEIBCTBA  HUCCIENYETCA  Kak
CTpaTernyecKkoe HalpaBlieHHE OOecleueHusl 3aHATOCTH JKEHIIMH. B KoHTekcTe TpaHchopManuu
pBIHKA TpyJa M YCUJICHHS KOHKYPEHIIMH B YCIOBMSX TJI00aTU3alMM MPOAHATU3UPOBAHBI BOIIPOCHI
MOBBIIEHUSI SKOHOMHMYECKON aKTHBHOCTH COIMAbHO-IEeMOTrpaduuecKiuX TPYII HaceJIeHHs, B
YaCTHOCTH, KEHIUH.

KiroueBble  cj10Ba: )KEHCKOE  NPEANPUHUMATEIIBCTBO,  3aHATOCTb,  DKOHOMHYECKAs
aKTUBHOCTbH, TOCY/IapCTBEHHAS MOIEPIKKA, JILFOTHOE KPEAUTOBAHNE, MYJIbTHIITMKATUBHBIN 3P QEKT.
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This article examines the development of women's entrepreneurship as a strategic direction for
ensuring their employment. In the context of labor market transformation and increasing competition
under globalization, the issues of enhancing the economic activity of socio-demographic groups,
particularly women, are analyzed.

Keywords: women’s entrepreneurship, employment, economic activity, state support,
preferential lending, multiplier effect.

Globallashuv jarayonlari jadallashib borayotgan bugungi davrda har bir davlatning iqgtisodiy
taraqqiyoti darajasi mavjud resurslar salohiyatidan samarali foydalanish bilan chambarchas bog‘lig.
Aholining demografik tarkibida salmoqli ulushga ega bo‘lgan ayollarning iqtisodiy faollik darajasi
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining muhim ko ‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi.

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish ikki jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Bir tomondan,
bu jarayon ayollarning shaxsiy bandligini ta’minlash va ularning iqtisodiy mustaqilligini oshirishga
xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, yangi tashkil etilayotgan tadbirkorlik sub'ektlari hisobidan
qo‘shimcha ish o‘rinlari yaratilishi orqali boshqa ayollar va yoshlarning ish bilan bandligini
kengaytirishga olib keladi. Bu esa tadbirkorlik faoliyatining multiplikativ ta’sirini namoyon etib,
aholi bandligi muammosini hal etishda muhim mexanizm vazifasini o‘taydi.

Yangi Oc‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash tizimli davlat siyosati
darajasiga ko‘tarilgan bo‘lib, mazkur yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar xotin-gizlarning
igtisodiy faolligini oshirish va ularning jamiyatdagi mavqgeini mustahkamlashga garatilgan quyidagi
ustuvor yo‘nalishlarni gamrab oladi.

Soha rivojining bugungi bosgichi mustahkam huquqiy baza hamda aniq magsadli ko‘rsatkichlar
(KPI) asosida boshqariladigan tizimli yondashuv bilan tavsiflanadi. Jumladan, O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-martdagi PQ-103-son qgarori bilan 2025-yilda 2 million nafar
xotin-qizlarning bandligini ta’minlash, 250 ming nafarini kasb-hunar va tadbirkorlikka o‘qitish
hamda 250 ming nafarini oliy ta’lim bilan qamrab olish kabi aniq parametrlar belgilangan. Mazkur
hujjat bilan shuningdek, ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning yaxlit tizimi joriy etilib, u “Biznesga
ilk qadam”, “Biznesni yo‘lga qo‘yish”, “Biznesni kengaytirish” va “Biznesni yuksaltirish” kabi
bosgichma-bosqich yo‘nalishlarni o°z ichiga oladi. Ushbu tizimning muhim institutsional yangiligi
sifatida  O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi huzurida yetakchi ishbilarmon ayollardan
iborat Tadbirkor ayollar kengashi tashkil etilgan bo‘lib, uning asosiy vazifasi hududlardagi ayol
tadbirkorlar muammolarini o‘rganish, ilg‘or tajribalarni ommalashtirish va tizimli masalalar
yuzasidan Hukumatga takliflar kiritishdan iborat.

Ayollar tadbirkorligini rag‘batlantirishda moliyaviy instrumentlarning diversifikatsiyasiga
alohida e’tibor qaratilmoqda. “Hamroh” tadbirkor ayollarni qo‘llab-quvvatlash dasturi doirasida
2025-yil 1-maydan boshlab bir gator yangi mexanizmlar joriy etildi. Xususan, ijobiy kredit tarixiga
ega bo‘lgan xotin-gizlarga 100 million so‘mgacha garovsiz kredit ajratish amaliyoti yo‘lga qo‘yilgan.
Shuningdek, “yashil loyihalar” va IT sohasidagi tashabbuslarni amalga oshirishga, kamida 5 nafar
ayolning tadbirkorligini yo‘lga qo‘yishga ko‘maklashgan 1 ming nafar “ustoz” tadbirkorlarga 50
million so‘mgacha grant ajratish tizimi joriy etildi. Ayol tadbirkorlar tomonidan kredit hisobidan
sotib olinayotgan asbob-uskunalar yetkazib berilgunga qadar “Tadbirkorlikni rivojlantirish
kompaniyasi” AJ tomonidan kafillik taqdim etilishi ham moliyaviy xavflarni kamaytirishga xizmat
gilmoqda.

Zamonaviy iqtisodiy munosabatlarga moslashish magsadida ragamli ekotizimni shakllantirish
bo‘yicha ham tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. AT “Xalq banki” tomonidan Savdo-sanoat palatasi
bilan hamkorlikda “Loyihalar fabrikasi” platformasi negizida “Tadbirkor ayollar” platformasi ishga
tushirilda. Mazkur platforma orgali ayol tadbirkorlarga xomashyo sotib olishda ko‘maklashish,
o‘zaro kooperatsiyani kengaytirish, mahsulotlarni sotish uchun bozor topish, zarur mutaxassislarni
izlash va ishga gabul gilish, shuningdek loyihalar doirasida yuzaga kelayotgan muammolarni aniglash
va ularga yechim topish imkoniyati yaratiladi.

Xotin-qizlarning biznes ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan ta’lim dasturlari ham tizimli
tus olgan. BMT Taraqqgiyot dasturi (BMTTD) hamda Iqgtisodiyot va moliya vazirligi bilan
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hamkorlikda amalga  oshirilayotgan Ayollar  tadbirkorligini  qo‘llab-quvvatlash  dasturi
(WESP) doirasida mamlakatning 13 mintaqasida 1500 dan ortiq tadbirkor ayollarni amaliy qo‘llab-
quvvatlash, biznesni rejalashtirish, moliyaviy savodxonlik, marketing va kredit olish bo‘yicha
treninglar hamda mentorlik xizmatlari yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu dasturning asosiy maqgsadi gender-
sezuvchan tadbirkorlik ekotizimini yaratish orgali ayollar boshchiligidagi korxonalarning
imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat.

Qabul gilingan dasturiy hujjatlar nafagat joriy muammolarni hal etishga, balki uzoq muddatli
tizimli o‘zgarishlarni amalga oshirishga qaratilgan. Jumladan, Markaziy bank tomonidan tijorat
banklari bilan birgalikda ishlab chigilayotgan “Ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
yo‘nalishida moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish strategiyasi” doirasida homiladorlik va tug‘ish ta’tilini
olgan ayollar uchun bank kreditlari bo‘yicha to‘lovlar muddatini 10 oygacha uzaytirish kabi yangicha
yondashuvlar joriy etilmoqda. Shuningdek, tadbirkorlik subyektlari orasida xotin-gizlarning ulushini
40 foizgacha yetkazish istigbolli magsad sifatida belgilangan.

Huqugqiy asos va
institutsional

mexanizmlar.

Strategik magsadlar
va istigbollar.

Mentorlik va
salohiyatni oshirish
dasturlari.

1-rasm. Ayollar tadbirkorligini davlat tomonidan tizimli ge‘llab-quvvatlash siyosati

Mazkur tizimli islohotlar natijasida O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
bosgichma-bosqich yondashuvdan strategik va institutsional siyosat darajasiga ko‘tarilgan bo‘lib, bu
xotin-gizlarning igtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish, ularning jamiyatdagi rolini oshirish hamda
oilaviy farovonlikni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Mamlakatimizda so‘nggi yillar oralig‘ida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida, ya’ni ayollar
tadbirkorligi sohasida amalga oshirilgan islohotlar igtisodiy taraggiyotni muhim omillardan biri
hisoblanadi. Shu sababli mazkur sohani rivojlantirishda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.
Mirziyoyev “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida ham ayollarga munosib sharoit yaratish,
ularning tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash masalasini eng muhim yo‘nalishlardan biri sifatida [1] -
ta’kidlab o ‘tgan.

Yangi O‘zbekiston taraqqgiyot strategiyasini amalga oshirish jarayonida orttirilgan tajriba va
jamoatchilik muhokamasi natijalari asosida «O‘zbekiston-2030» strategiya ishlab chiqildi.
O‘zbekiston Respublikasi oliy majlisi senatining “2030-yilga gadar O‘zbekiston Respublikasida
gender tenglikka erishish strategiyasining 2021-2023-yildagi ijrosi hamda uni amalga oshirish
bo‘yicha 2024-yilga mo‘ljallangan chora—tadbirlarni tasdiglash haqida”gi hamda O°‘zbekiston
Respublikasi oliy majlisi senatining “2030-yilga gadar O‘zbekiston Respublikasida gender tenglikka
erishish strategiyasini tasdiqlash haqida”gi kabi qonuniy asoslar shular jumlasidandir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston-2030” strategiyasininig 25-maqsadida:
“Xotin —qizlarni qo‘llab — quvvatlash tizimini kuchaytirish, ularning huquq va gonuniy manfaatlarini
ta’minlash, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy faolligini oshirish va gender tenglikni ta’minlash” ni ko‘zda
tutadi va gender tenglikni ta’minlash siyosatini davom ettirish, xotin — gizlarning ijtimoiy—siyosiy
faolligini oshirish, ularni qo‘llab — quvvatlashga doir islohotlarni oz ichiga oladi” [2]. Ushbu
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magsadlarni amalga oshirish orqgali ayollar tadbirkorligini yanada kengroq rivojlantirish
imkoniyatlariga ega bo‘lishi shubxasiz.

O<zbekiston Respublikasida tadbirkor ayollar soni 2018-2023-yillar oralig‘ida sezilarli
darajada o‘sish tendensiyasidan iborat. Chunki keyingi yillarda mamlakatda faoliyat ko‘rsatayotgan
ayollar rahbarligidagi korxonalarning solishtirma tahlili keltirilgan.

1-jadval
O°‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan ayollar rahbarligidagi korxonalarni
Farg‘ona vodiysidagi viloyati ko‘rsatkichlarining salmog‘i (%) [3]

Yillar O¢zgarishi
Ne| Hududlar absalyut farqi
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 | (2024-2023)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Andijon 22,4 55 23,7 305 | 23,3 253 | 27,1 +1,8
2 Namangan 13,9 19,1 14,7 556 | 21,0 | 22,6 | 24,3 +1,7
3 Farg‘ona 23,8 15,9 18,3 142 | 272 | 293 | 31,2 +1,9
Oczbekiston | o1 o | 149 | 241 | 380 | 202 | 322 | 341 +1,9
Respublikasi

Ayollar rahbarligidagi korxonalar Andijon viloyatida tadbirkorlik faoliyati orqgali ayollar
tadbirkorligi korxonalari o‘z ichiga yakka tartibdagi korxonalar, ma’suliyati cheklangan jamiyatlar,
firmalar va ayollarning o‘zini — o‘zi band qilish sohalarini oz ichiga oladi. Shu sababli 2018-2024-
yillar oralig‘ida Farg‘ona vodiysi viloyatlaridagi ayollar rahbarligidagi korxonalarni absalyut
salmog‘i Andijonda 4,7 foiz, Namanganda 10,4 foiz hamda Farg‘ona viloyatida 7,4 foiz yoki
respublika bo‘yicha 12,2 foizni tashkil etgan. Hozirgi kunda ularni faoliyatiga igtisodiy baho berish
orgali aynan gaysi drayver sohalarga ko‘proq e’tibor garatish mumkin. Shuningdek, “2024-yil 1-
yanvar holatiga O‘zbekistonda tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni
41249 tashkil etgan. Shundan, Andijon viloyati 1158 ta, Namangan viloyatida 1094 ta, Farg‘ona
viloyatida 1976 ta bo‘lgan” [4].

Ayollar rahbarligidagi korxonalar Andijon viloyatida tadbirkorlik faoliyati orgali ayollar
tadbirkorligi korxonalari o‘z ichiga yakka tartibdagi korxonalar, ma’suliyati cheklangan jamiyatlar,
firmalar va ayollarning o‘zini — o‘zi band gilish sohalarini o‘z ichiga oladi. Shu sababli 2018-2024-
yillar oralig‘ida Farg‘ona vodiysi viloyatlaridagi ayollar rahbarligidagi korxonalarni absalyut
salmog‘i Andijonda 4,7 foiz, Namanganda 10,4 foiz hamda Farg‘ona viloyatida 7,4 foiz yoki
respublika bo‘yicha 12,2 foizni tashkil etgan. Shuningdek, “2025-yil 1-aprel holatiga O‘zbekistonda
tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni 372,9 ming tashkil etgan.
Shundan, Andijon viloyati 1227 ta, Namangan viloyatida 1130 ta, Farg‘ona viloyatida 2035 ta
bo‘lgan” [5]. 2018-2024-yillarda Andijon viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan jami tadbirkorlik
subyektlari soni gariyb 1,79 martaga yoki 24124 tani yoki viloyatda faoliyat ko‘rsatayotgan ayol
tadbirkorlarning soni 2,34 martaga ko‘paygan. Ushbu ko‘rsatkich 2024-yildagi jami tadbirkorlik
subyektlari tarkibida 38,2 foizi ayol tadbirkorlarni salmog‘iga taaluglidir.

Ayollar tadbirlorlik faoliyati bilan shug‘ullanar ekan bu ularga iqtisodiy mustaqillik beradi.
Tadbirkor ayol o‘z mehnati bilan daromad topib, oila byudjetiga hissa qo‘shadi va shaxsiy
ehtiyojlarini mustaqil qondirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Iqtisodiy mustaqillik esa ayolning
jamiyatdagi mavgeini oshiradi, uning garor gabul gilish jarayonlaridagi ishtirokini kuchaytiradi.
BMT ma’lumotlariga ko‘ra, ayollar daromadining 90 foizi oila va farzandlar ehtiyojlariga sarflanadi,
bu esa kelajak avlodning sog‘lom va bilimli bo‘lib voyaga yetishiga zamin yaratadi.

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish — bu nafaqat ularning bandligini ta’minlash, balki butun
jamiyat farovonligini oshirishning strategik yo‘nalishidir. Tadbirkor ayol 0‘z mehnati bilan oilasini
moddiy ta’minlabgina qolmay, balki yangi ish o‘rinlari yaratadi, ijtimoiy muammolarni hal giladi va
mahalliy hamjamiyat rivojiga hissa qo‘shadi. O‘zbekistonda bu borada amalga oshirilayotgan ishlar,
xususan, imtiyozli kreditlar, o°‘quv dasturlari va kafillik tizimi ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqgda.
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quvvatlashga oid go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-240-son Farmoni.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-martdagi “Oila va xotin-gizlarni go‘llab-
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AMORTIZATSIYA HISOBIDA FOYDALI XIZMAT MUDDATINI ANIQLASH:
NAZARIY VA AMALIY YONDASHUVLAR

ONPEJEJIEHUE IMOJE3HOI'O CPOKA CJIYKBbI B YUETE AMOPTU3ALIUU:
TEOPETUYECKHUE U ITPAKTUYECKMUE IIOAXOAbI

DETERMINATION OF USEFUL LIFE IN DEPRECIATION ACCOUNTING:
THEORETICAL AND PRACTICAL APPROACHES

Aminboyev Jaloliddin Otabek o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada amortizatsiya hisobida foydali xizmat muddatini aniglashning nazariy va
amaliy yondashuvlari keltirilgan. Xususan, buxgalteriya hisobi va solig solish magsadlarida
amortizatsiya hisoblashda foydali xizmat muddati va mulk huqugining o‘tishi ehtimolini asosiy
mezon sifatida belgilab, hisob siyosatida aks ettirish taklif etilgan va tegishli xulosalar
shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: amortizatsiya gilinadigan aktiv, asosiy vosita, nomoddiy aktiv, foydali xizmat
muddati, foydalanish muddati, igtisodiy xizmat muddati, foydalanish huqugidagi aktiv ijara muddati,
ijara, amortizatsiya.

B nanHoO# cTaThe mpeacTaBieHbl TEOPETUUECKHE U MPAKTHUYECKHE MOAXO0/IbI K OMpeleIeHUI0
CpOKa IOJIE3HOTO MCIOJIb30BaHUS B aMOPTHU3AlMOHHOM YydeTe. B 4YacTHOCTHM, NpU HA4YMCIIEHUU
aMOPTHU3allUU B EJIAX OyXTraJTEpPCKOro y4eTa U Haloroo00KeHus B KaYeCTBE OCHOBHBIX KPUTEPUEB
MIPEeJUIaraeTcs ONPEAEIUTh CPOK MOJIE3HOM CITY>KOBI U BEPOSITHOCTD TIepexo/ia paBa COOCTBEHHOCTH,
OTpa3uTh UX B YUETHOU MOJIUTUKE U CHOPMUPOBATH COOTBETCTBYIOIINE BHIBOIBI.
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KuaroueBble ¢jioBa: aMOPTU3UPYEMBIN aKTUB, OCHOBHOE CPEJCTBO, HEMATEPUAIIbHBIN aKTHUB,
CPOK ITOJIE3HOTO MCIIOJIb30BaHUs, CPOK IMOJIE3HOTO MCIIOJIb30BaHUS, CPOK IKOHOMUYECKOM CITY>KOBI,
CPOK apeH/Ibl aKTHBA Ha IIPaBe MOJIb30BAHMsI, apeH 1a, aMOPTHU3ALUSI.

This article presents theoretical and practical approaches to determining the useful life in
depreciation accounting. In particular, when calculating depreciation for accounting and tax purposes,
it is proposed to determine the useful life and the probability of transfer of ownership rights as the
main criteria, reflect them in the accounting policy, and form relevant conclusions.

Keywords: depreciable asset, fixed asset, intangible asset, useful life, useful life, economic
service life, lease term, lease, depreciation.

Amortizatsiya qilinadigan aktivlar xizmat muddatini to‘g‘ri aniglagan holda belgilash, ular
qiymatini foydalanish davrlari bo‘yicha iqtisodiy jihatdan asosli tagsimlashni ta’minlab, moliyaviy
natijalarning ishonchliligi, soliq bazasining obyektiv shakllanishi va boshgaruv qarorlarining
samaradorligini kafolatlaydi. Shu bois, birinchi navbatda amortizatsiya gilinadigan aktivlar xizmat
muddatini aniqlash muhim bo‘lib, xizmat muddatlarini aniq bo‘lishi amortizatsiya summasiga ta’sir
qiladi va bu o‘z navbatida xarajat, foyda va foyda solig‘i summalariga ta’sir giladi. Bundan kelib
chigadiki, amortizatsiya hisoblash magsadida amortizatsiya gilinadigan aktivlar xizmat muddatini
aniglanishi aktiv giymatiga ham majburiyat qiymatiga ham, hatto daromad va xarajatlar summasiga
ham o°z ta’sirini o‘tkazadi.

Iqtisodiy manbalarda eng ko‘p qo‘llaniladigan tushuncha bu amortizatsiya qilinadigan
aktivlarning foydali xizmat muddati tushunchasi bo‘lib, asosiy vosita, nomoddiy aktiv va boshqa
amortizatsiya qilinadigan aktivlarga nisbatan ham ishlatiladi. Jumladan, iqtisodchi olimlar
Z.N.Qurbanov va K.Misirovlar moliyaviy va boshqaruv hisobi nomli o‘quv-uslubiy asarida foydali
xizmat muddatini quyidagicha ta’riflaydi: “Foydali xizmat muddati — korxona tomonidan aktivdan
foydalanish ko‘zda tutilgan davr yoki korxona ushbu aktivdan foydalanishdan olishni mo‘ljallayotgan
mahsulot (ishlar va xizmatlar) miqdori” [10].

N.B.Abdusalomovaning yozishicha, “Foydali xizmat muddati — korxona tomonidan asosiy
vositalardan foydalanishdan moliyaviy foyda olish ko‘zda tutilgan davr.

Asosiy vositalar obyekti texnik sharoitlarda bo‘lmagan taqdirda uning foydali xizmat muddati
quyidagilardan kelib chigib belgilanishi mumkin: — mazkur obyektning kutilayotgan ish unumi va
quvvatiga muvofig kutilayotgan xizmat muddati; — foydalanish rejimi, tabiiy sharoitlar va atrof-
mubhit ta’siri, ta’mirlash tizimiga bog‘liq holda kutilayotgan jismoniy eskirish; — texnik eskirishi va
imkoniyatlarini yo‘qotishi; — mazkur obyektdan foydalanishni normativ-huqugiy va boshqa
cheklovlardan (masalan, obyektdan ijara shartnomasi bo‘yicha foydalanish)” [8].

K.B.Urazov va M.E.Po‘latovlar “Foydali xizmat muddati deganda asosiy vositaning korxona
tomonidan belgilangan foydalanish muddati tushuniladi. Bu muddat yillarda yoki oylarda ifodalanib,
uning foydaliligi ishlab chiqgilgan mahsulot (bajarilgan ish, xizmat) hajmi bilan o‘lchanadi. Foydali
xizmat muddati davomida asosiy vositalar o‘zlarining qiymatini to‘liq qoplashlari va korxonaga
qo‘shimcha daromad keltirishlari lozim.

Foydali xizmat muddati, odatda, asosiy vositaning texnik hujjatlarida ko‘rsatilgan bo‘ladi.
Bunday hujjatlar mavjud bo‘lmaganda asosiy vositalarning foydali xizmat muddati gabul qilish
komissiyasi tomonidan yoki korxona rahbari buyrug‘i bilan tasdiglangan hisob siyosatida aniq
belgilanishi kerak” [9] deb ta’kidlashadi.

Xorijlik igtisodchi olimlar Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt, Terry D. Warfield o‘z asarlarida
foydali xizmat muddatini amortizatsiya gilinadigan aktivning igtisodiy manfaat keltirish davri sifatida
ta’riflaydilar. Ularning fikricha, “foydali xizmat muddati fizik yemirilish bilan emas, balki iqtisodiy
foydalanish imkoniyati bilan belgilanadi; menejment bahosi hal giluvchi ahamiyatga ega; texnologiya
tez o‘zgaradigan sohalarda xizmat muddati real fizik muddatdan qisqaroq bo‘lishi mumkin” [6].

Peter Waltonning ta’kidlashicha, “foydali xizmat muddati — bu buxgalteriya bahosi emas,
balki igtisodiy prognoz kategoriyasi bo‘lib, u bozor konyunkturasi, innovatsion jarayonlar va raqobat
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muhitiga bog‘liq holda shakllanadi” [7]. Fikrimizcha, bunday yondashuv subyektivlikni oshirib,
buxgalteriya va soliq hisobining obyektviyligini ta’minlashda qiyinchilik tug‘dirishi mumkin.

Amortizatsiya hisobida foydali xizmat muddatini aniglashning nazariy va amaliy
yondashuvlarini tadqiq qilib o‘rganishda ilmiy tadqiqot metodologiyasining nazariy va empirik
tadgigot metodlaridan foydalanildi.

O°z navbatida, buxgalteriya hisobi milliy standartlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, 5-sonli
“Asosiy vositalar” BHMSda “foydali xizmat muddati — asosiy vositalarning tashkilot tomonidan
foydalanadigan vaqt davri yoki ushbu aktivdan foydalanishdan olinishi kutilayotgan mahsulot (ishlar
va Xizmatlar) miqdori. Qo‘shimcha qurish, qo‘shimcha asbob-uskunalar bilan ta’minlash,
rekonstruksiya, modernizatsiya qilish va texnik qayta jihozlash bo‘yicha ishlar tugatilganidan so‘ng
foydalanishga kiritilgan asosiy vositalar uchun foydali xizmat muddati bo‘lib ushbu ishlar
tugatilganidan so‘ng mazkur asosiy vositalar foydalanishga kiritilgan paytdan boshlab tashkilot
tomonidan asosiy vositalardan foydalaniladigan vaqt davri yoki tashkilot ushbu asosiy vositalardan
foydalanishdan olishni kutilayotgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) migdori hisoblanadi” [1]. Mazkur
standartda berilgan ta’rif, foydali xizmat muddatini asosiy vositaning real ekspluatatsiya davri yoki
undan olinishi kutilayotgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) hajmi bilan bog‘liq holda belgilashni,
shuningdek modernizatsiya va texnik qayta jihozlashdan so‘ng, uni qayta ko‘rib chiqish orqali
amortizatsiyani aktivning yangilangan iqtisodiy salohiyatiga muvofiglash-tirishni nazarda tutadi.

7-sonli “Nomoddiy aktivlar” BHMSda esa, nomoddiy aktivning “foydali xizmat muddati —
tashkilot tomonidan aktivdan foydalanish ko‘zda tutilgan davr yoki tashkilot ushbu aktivdan
foydalanishdan olishni mo‘ljallayotgan mahsulot (ishlar va xizmatlar) miqdori [2] deb ta’riflangan.

Ushbu ikki ta’rif mazmunan bir xil bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi 5- va 7-sonli buxgalteriya
hisobining milliy standartlarida ayrim so‘zlar turlicha talqin qilinganligi bilan farqlanadi. Xalqgaro
standartlarga ko‘ra, asosiy vositaning foydali xizmat muddati deyilganda aktivning tashkilot
tomonidan foydalanishda davom etilishi kutilayotgan davr yoki tashkilot tomonidan ushbu aktivdan
foydalanishdan olinishi kutilayotgan mahsulot yoki shunga o‘xshash birliklar soni tushunilishi
keltirilgan [3]. Shuningdek, standart aktivdan kutilgan foydalanish hajmi, ishlab chigarish quvvati
yoki chiqarish birliklari, jismoniy eskirish, texnologik yoki tijorat jihatdan ma’naviy eskirish va
huquqgiy cheklovlarni hisobga olgan holda asosiy vositaning xizmat muddatini belgilashni tavsiya
giladi. Bundan shuni aytish mumkinki, standart asosiy vositaning Xizmat muddatini yuqoridagi
omillarni hisobga olgan holda har yili qayta ko‘rib chiqishni talab etadi.

Nomoddiy aktivlar foydali xizmat muddati ham xuddi shunday bo‘lib, 38-sonli buxgalteriya
hisobining xalqaro standartiga ko‘ra, nomoddiy aktivlar foydali xizmat muddati bu — aktivning
tashkilot tomonidan foydalanishda davom etilishi kutilayotgan davr yoki tashkilot tomonidan ushbu
aktivdan foydalanishdan olinishi kutilayotgan mahsulot yoki shunga o‘xshash birliklar soni
hisoblanadi [4]. Faqat mazkur standart nomoddiy aktivlar xizmat muddatini aniq va noma’lum
muddatlarga tasniflaydi. Bunda nomoddiy aktivning foydalanish davrini ishonchli baholash mumkin
bo‘lsa, aniq xizmat muddatiga ega deb hisoblanadi va amortizatsiya gilinadi. Agarda nomoddiy
aktivning foydalanish muddati noma’lum muddatli deb tan olinsa, u amortizatsiya qilinmaydi, balki
gadrsizlanishga tekshiriladi.

Me’yoriy-huquqiy hujjatlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, buxgalteriya hisobining xalgaro va milliy
standartlarida ham amortizatsiya qilinadigan aktivlarning foydali xizmat muddati bo‘yicha iqtisodiy
mazmuni jihatdan bir xil ta’rif berilgan. Bu esa, bir gqancha standartlarda bir xil tushunchani
takrorlamasdan, korxona hisob siyosatida amortizatsiya gilinadigan aktivlar uchun foydali xizmat
tushunchasiga yagona ta’rif shakllantirishi va shu asosda hisob yuritish magsadga muvofiq degan
xulosani shakllantiradi (1-jadval).

1-jadval
Foydali xizmat tushunchasining me’yoriy-huquqgiy hujjatlardagi talgini [1]
Me’yoriy-huqugiy hujjat Me’yoriy-huquqiy hujjatda berilgan ta’rif
Buxgalteriya hisobining | asosiy vositalarning tashkilot tomonidan foydalanadigan vaqt
milliy standarti (5-son davri yoki ushbu aktivdan foydalanishdan olinishi kutilayotgan
BHMS) “Asosiy vositlar” | mahsulot (ishlar va xizmatlar) migdori
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Foydali xizmat muddati bu:
(@)  aktivning tadbirkorlik subyekti tomonidan foydalanishi
uchun yaroqli bo‘lishi kutilgan davr; yoki
(b)  tadbirkorlik subyekti tomonidan aktivdan olinishi
kutilgan ishlab chiqarish hajmi (miqdori) yoki shunga o‘xshash
birliklar soni.
ijara muddati boshlanishidan keyin golgan, lekin ijara muddati
bilan chegaralanmagan, baholangan davr bo‘lib, bu davr
mobaynida aktivda mujassamlangan iqtisodiy naf tadbirkorlik
subyekti tomonidan foydalanishi kutiladi.
Buxgalteriya hisobining tashkilot tomonidan aktivdan foydalanish ko‘zda tutilgan davr
milliy standarti (7-son yoki tashkilot ushbu aktivdan foydalanishdan olishni
BHMS) “Nomoddiy mo‘ljallayotgan mahsulot (ishlar va xizmatlar) miqdori
aktivlar”
Buxgalteriya hisobining aktivning tashkilot tomonidan foydalanishda davom etilishi
xalgaro standarti (38-son | kutilayotgan davr yoki tashkilot tomonidan ushbu aktivdan
BHXS) “Nomoddiy foydalanishdan olinishi kutilayotgan mahsulot yoki shunga
aktivlar” o‘xshash birliklar soni
Foydali xizmat muddati keltirilmagan, ammo, soliq solish
magsadida amortizatsiya normasi keltirilgan va shu asosida
aniglash mumkin.

Buxgalteriya hisobining
xalgaro standarti (16-son
BHXS) “Asosiy vositlar”

Moliyaviy hisobotning
xalgaro standarti (16-son
BHXS) “Jjara”

O‘zbekiston Respublikasi
Solig kodeksi

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, foydali xizmat muddati va iqgtisodiy Xizmat
tushunchalaridan nafaqat amaliyotda o‘z ma’nosida foydalanilmaydi, balki me’yoriy-huquqiy
hujjatlarda ham boshqgacha talqin gilinmoqda. Jumladan, qoidaga ko‘ra, nomoddiy aktivning foydali
xizmat muddati har bir hisobot yili oxirida gayta ko‘rib chiqiladi, agar:

kelgusi davrda aktivning foydali xizmat muddatining o‘zgarishi yoki kelgusidagi iqtisodiy
foydani olish shartlarining o‘zgarishi kutilayotgan bo‘lsa (nomoddiy aktivlarni yaxshilashga va mos
ravishda, ularning foydali xizmat muddatini oshishiga yoki gisgarishiga olib keladigan xarajatlarni
hisobga olgan holda);

prognozlar dastlabki baholardan sezilarli darajada farq gilsa (bunda, hisobot va kelgusi davrlar
uchun amortizatsiya summasini ko‘paytirish yoki kamaytirish talab etiladi).

Ushbu tartibdan ham ko‘rishimiz mumkinki, bu yerda foydali xizmat muddati tushunchasi
undan korxonada foydalanishini ifoda etmayapti, balki undan to‘liq (kim tomonidan foydalanilsa
ham) foydalanishdagi muddatini ifoda etyapti. Bu esa, foydali xizmat muddati emas — iqtisodiy
Xizmat muddatidir.

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, buxgalteriya hisobining milliy va moliyaviy
hisobotning xalqgaro standartlarida foydali xizmat muddat tushunchalari asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlar bo‘yicha bir xil mazmunda berilgan. O‘zbekiston Respublikasi soliq kodeksida esa, asosiy
vositalarga amortizatsiya hisoblashda qo‘llaniladigan minimal norma belgilangan bo‘lib, shundan
kelib chigib solig solish magsadida foydali xizmat muddatini aniglash mumkin. Birog, soliq
kodeksidagi norma — bu asosiy vositaning iqtisodiy xizmat muddatiga ko‘proq to‘g‘ri keladi. Chunki,
korxona asosiy vositadan qancha foydalanishidan qat’i nazar, soliq solish maqsadida soliq
kodeksidagi normadan foydalanadi. Bu esa, korxona amortizatsiya gilinadigan aktivdan gancha
foydalanishiga qarab aniqlanadigan muddat bo‘lmaganligi bois, foydali xizmat muddatidan ko‘ra,
iqtisodiy xizmat muddatiga to‘g‘ri keladi.

Odatda asosiy vositaning foydali xizmat muddati tushunchasi amaliyotda asosiy vositaning
butun ishlash davri, ya’ni, uning ishlatilishi mumkin bo‘lgan davrini ifodalashi tushuniladi. Biroq,
mazmunan va amaliy jihatdan ko‘radigan bo‘lsak, bu tashkilotda necha yil ishlatilsa, o‘sha uning
foydali xizmat muddatidir. Aytaylik, bir texnika 10 yil xizmat gilishi ishlab chigaruvchi yoki
mutaxassislar tomonidan belgilangan, ammo, korxona uni 8 yil ishlatmoqchi. Bunda korxona uchun
ushbu texnikaning foydali xizmat muddati 8 yil. Garchi u, 10 yil iqgtisodiy jihatdan foydali xizmat
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muddatiga ega bo‘lsa ham. Ya’ni, uning jami xizmat davriga emas, foydali xizmat muddatiga
amortizatsiya hisoblanadi.

Umuman olganda, asosiy vositalar bo‘yicha muddatga oid uchta tushunchani farqlash
magsadga muvofiq. Ya’ni, ijjaraga olingan muddati, korxonada foydalaniladigan muddat hamda
igtisodiy xizmat muddati. Bu uchala muddatlarni farglashning korxona uchun muhimligi shundan
iboratki, korxona ijaraga olingan muddati davomida unga ijara obyekti sifatida amortizatsiya
hisoblaydi. Ammo, bunda turli amortizatsiya usullarini qo‘llay olmay, foydalanish huquqi asosida
olingan aktivni teng ulushlarda amortizatsiya giladi. Shu bilan birga, igtisodiy xizmat muddati uning
butun foydalanish, ijara va undan keyingi foydalanish davrini (hisobdan chiqgarilgandan keyin)
ifodalaydi. Aytaylik, asosiy vosita keyinchalik xarid gilish sharti asosida moliyaviy ijaraga olindi.
Uning ijara asosidagi xizmat muddati 10 yil, korxona undan 20 yil foydalanmoqgchi. Aslida, ushbu
asosiy vositaning igtisodiy xizmat muddati 25 yil. Demak, bunday holatda korxona uchala xizmat
muddatini ham asosiy vositadan foydalanish samarasini oshirish uchun hisobga olishi magsadga
muvofig.

Foydalanish huqugidagi aktivning foydali xizmat muddati tashkilot tomonidan foydalanish
uchun aktiv mavjud bo‘lgan davr; yoki tashkilot aktivdan foydalanishdan olishni kutayotgan
mahsulot birliklari yoki shunga o‘xshash birliklar soni hisoblanadi [5]. Bunday tushuncha 16-sonli
BHXSda keltirilmagan bo‘lsa-da, asosiy vositalar standartiga havola berilgan holda, asosiy vositalar
foydali xizmat muddatiga berilgan ta’rif foydalanish huquqi asosidagi aktivga ham taallugli ekanligi
e’tirof etilgan.

Foydalanish huquqi asosidagi aktiv bo‘yicha yana bir tushuncha keltirilgan bo‘lib, u
foydalanish muddatidir. Unga ko‘ra, xaridor bilan shartnomani bajarish uchun aktivdan
foydalaniladigan umumiy davri (shu jumladan ketma-ket kelmaydigan davrlar) uning foydalanish
muddatidir.

Mazkur tushunchalarga qaraydigan bo‘lsak, foydalanish muddati bu shartnomaga ko‘ra, undan
foydalanadigan davr, ya’ni, ijara muddati bo‘lsa, foydali xizmat muddati deyilganda bir muncha
boshgacharoq ma’no ifodalanadi. Ya’ni, foydali xizmat muddati foydalanish huquqi asosidagi
aktivdan olinadigan mahsulot miqdoriga ham bog‘ligligi bilan farqlanadi.

Monografik tadqiqot obyekti bo‘lgan “Navoiyazot” AJning amortizatsiya qilinadigan aktivlari
dinamikasi tahlil qilib o‘rganilganda quyidagi ma’lumotlarga ega bo‘lindi (2-jadval).

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, “Navoiyazot” AJ asosiy vositalarining 2025-yil boshida
2021-yilga nisbatan boshlang‘ich qiymati 16519622552 ming so‘mga yoki 2131 foizga, jamg‘arilgan
eskirish summasi esa, 3987682888 ming so‘mga yoki 826 foizga ortgan. Bunday keskin o‘zgarishlar,
asosiy vositalar hajmining yillar davomida ortishi va ularga mos ravishda eskirish summalarining
hisoblanishi natijasida yuzaga kelgan. Chunki, asosiy vositalarning 2024-yil boshiga nisbatan
boshlang‘ich qiymati 193744104 ming so‘mga yoki 1,1 foizga, jamg‘arilgan eskirish summasi esa,
610220369 ming so‘mga yoki 15,8 foizga ko‘payib kuzatilgan. Ya’ni, 2024-yilda o‘tgan yilga
nisbatan aksiyadorlik jamiyatida 193744104 ming so‘mlik yangi asosiy vositalar kirimi yuzaga
kelgan. Lekin, mavjud asosiy vositalarga to‘liq eskirish hisoblanishi, jamg‘arilgan eskirish summasi
15,8 foizga oshgan. Natijada, 2025-yil boshiga nisbatan asosiy vositalarning qoldiq giymati
416476265 ming so‘mga yoki 3,1 foizga kamaygan.

“Navoiyazot” AlJning nomoddiy aktivlari ham 2025-yil boshida 2021-yilga nisbatan
boshlang‘ich giymati va jamg‘arilgan eskirish summalarida o‘sish kuzatilgan. Biroq, 2024-yil
boshiga nisbatan nomoddiy aktivlarning boshlang‘ich qiymati 57472 ming so‘mga yoki 2,3 foizga
kamayganligini ko‘rish mumkin. Aksincha, jamg‘arilgan eskirish summasi 302759 ming so‘mga yoki
44,7 foizga ortgan. Bunday o‘zgarishlarni nomoddiy aktivlarning chiqimi va hisobot davrida mavjud
nomoddiy aktivlarga to‘liq eskirish hisoblanganligi bilan izohlash mumkin.

Shuni ta’kidlab o‘tish joizki, 2-jadval ma’lumotlari BHMS muvofiq tuzilgan “Navoiyazot” AJ
moliyaviy hisobotining “Buxgalteriya balansi” shaklidan olingan ma’lumotlar asosida
shakllantirilgan bo‘lganligi bois, asosiy vositaning tarkibini to‘liq izohlash imkoniyati mavjud emas.
Chunki, asosiy vositaning tarkibida moliyaviy ijaraga olingan aktivlar, moliyaviy hisobotning xalgaro
standartiga ko‘ra foydalanish huquqidagi aktiv ham kiritilgan bo‘lishi mumkin.
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2-jadval
“Navoiyazot” aksiyadorlik jamiyati amortizatsiya qilinadigan aktivlari dinamikasining
tahlili [2]
01.01.2025-y1lda 01.01.2025-y1lda
01.01.2021-yilga 01.01.2024-yilga
Hisobot davri yi8 yi8
Koreatlcichlar nisbatan o‘zgarishi nisbatan o‘zgarishi
- -
01012021 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01012025 IMutlag Foiz IMutlag Foiz
1. Asosiy vositalar,
ming so‘m
Boshlang fch ghvmat | 773100478 11073473488 | 17081283376 | 17101008020 | 17204513030 +1d5I0622352| 2131 | +i03744104 | LI
Holdrish suminasi 4EITOI457 | 1254820000 | 2EBELEF430 | FEGUIGI07EG | 4470384345 | +IDETOEIEES g2 | 10220500 | 158
Qaldig gqiymati 202480021 | 10718653297 | 14104600037 13240004050 12624428685 +12331030664| 4284 | -416476265 | -31
2. Nomoddiy
aktivlar, ming so‘m
Foshlang ich givimat 143478 10864 24725340 2500004 2452522 2300044 Pl -T2 -2,
Hekdrish suminasi 2212 BE7 54 205558 e PEISE QIFEGE 1475 J02750 44,7
Coldia qiyemas 81264 Er 21760978 1832475 1472444 1300178 17100 -3a02ai -i0.d

O‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarga oid buxgalteriya
hisobining milliy yoki xalgaro standartlarida amortizatsiya gilinadigan aktivlarning iqtisodiy xizmat
muddati tushunchalari izohlanmagan. 16-sonli “Ijara” MHXSda esa, igtisodiy xizmat muddati aktivni
bir yoki bir nechta foydalanuvchilar tomonidan igtisodiy foydalanishi kutilayotgan muddat yoki bir
yoki bir nechta foydalanuvchilar aktivdan olishi kutilayotgan mahsulot birliklari yoki shunga
o‘xshash birliklar soni ekanligi e’tirof etilgan [5].

Bundan ko‘rinadiki, iqtisodiy xizmat muddati, foydali xizmat muddatiga nisbatan keng
tushuncha bo‘lib, amortizatsiya gilinadigan aktivdan butun faoliyat davridagi xizmatini ifodalaydi.

Faqatgina nomoddiy aktivlar bilan bog‘liq xalgaro standartda aniq foydali xizmat muddatiga
ega aktivning amortizatsiya gilinadigan giymati uning tugatish giymati chegirilgandan keyin
aniglanishi, tugatish giymatining noldan farglanishi tashkilotning mazkur nomoddiy aktivni uning
igtisodiy xizmat muddati tugashidan oldin realizatsiya gilishni kutayotganligini nazarda tutishi
bo‘yicha norma keltirilgan [4].

Mazkur xalqaro standartda iqtisodiy xizmat muddati nima ekanligi bo‘yicha izoh keltirilmagan.
Ammo, mazkur tushunchadan ham ko‘rishimiz mumkinki, foydali xizmat muddati tashkilotdan
undan foydalanish davri, igtisodiy xizmat muddati esa, nomoddiy aktivdan umumiy foydalanish davri
bo‘lib, u aynan bitta tashkilotda foydalanilmasligi mumkin. Bunday yondashuvni asosiy vositalarga
nisbatan qo‘llashda ularning moddiy aktiv ekanligini inobatga olish lozim. Chunki, asosiy vositalarni
tugatish giymati noldan farglanishi uning iqtisodiy xizmat muddati va foydali xizmat muddati bir xil
bo‘lganda ham bo‘lishi mumkin. Eskirgan, iqtisodiy jihatdan naf keltirmaydigan asosiy vositani ham
ganchadir giymatga sotish mumkinligi bilan izohlanadi.

Xulosa qilib aytganda, amortizatsiya gilinadigan aktivlar igtisodiy xizmat muddati, foydali
xizmat muddati va foydalanish huqugidagi aktiv ijara muddati tushunchalari amaldagi me’yoriy-
huquqiy hujjatlar hamda iqtisodchi olimlarning ilmiy va o‘quv-uslubiy asarlarida Kkeltirilgan
yondashuvlari o‘rganilgan holda shuni aytish mumkinki, amortizatsiya qilinadigan aktivlarga
nisbatan mazkur muddatlar strategik va investitsion garorlar gabul gilish jarayonida hisobga olinishi
magsadga muvofiq hisoblanadi. Biroq, buxgalteriya hisobi maqsadlarida ya’ni, amortizatsiya
qilinadigan aktivlarga amortizatsiya hisoblashda foydali xizmat muddati va mulk huquqining o‘tishi
ehtimolini asosiy mezon sifatida garash lozim deb hisoblaymiz. Chunki, amortizatsiya gilinadigan
aktivning foydali xizmat muddati, uning texnik jihatdan gancha muddat xizmat gilishi emas, balki
buxgalteriya hisobi subyekti tomonidan undan igtisodiy naf olish rejalashtirilgan davri hisoblanadi.

Shuningdek, amortizatsiya aktivning jismoniy eskirishini emas, uning giymatini igtisodiy naf
keltirish davri davomida tagsimlashni ifodalaydi. Shu bois, har bir buxgalteriya hisobi subyekti 0‘z
tasarrufidagi amortizatsiya gilinadigan aktivlar bo‘yicha foydali xizmat muddatini iqtisodiy jihatdan
asoslangan holda belgilashi va uni hisob siyosatida aks ettirishi magsadga muvofig hisoblanadi. Bu
albatta, axborotdan foydalanuvchilarga amortizatsiya qilinadigan aktivlarning foydali xizmat
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muddati to‘g‘risida iqtisodiy jihatdan asoslangan, sodda va tushunarli ma’lumotlarni taqdim etish
imkonini beradi.
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CTPATEI'MK MEHEKMEHTJIA KAAPUATJIAP 3AHKUPU:
PAKOBATBAPJOIIVINKHU OIIUPUINHUHI KOHLEINITYAJI ACOCJIAPA

IENMOYKA IEHHOCTEN B CTPATETHYECKOM MEHE)KMEHTE:
KOHIEIITYAJIBHBIE OCHOBBI ITOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

VALUE CHAIN IN STRATEGIC MANAGEMENT: CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR
INCREASING COMPETITIVENESS

Maxramova Nigora Yuldashevna
Andijon davlat texnika instituti, “Menejment” kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya
Ushbu magolada strategik menejmentning muhim tarkibiy gismi bo‘lgan “Qadriyatlar zanjiri”
modeli tahlil gilinadi. Magolada korxonaning ichki jarayonlarini optimallashtirish orgali go‘shimcha
giymat yaratish, xarajatlarni kamaytirish va bozorda bargaror ragobat ustunligiga erishish yo‘llari
yoritilgan. Maykl Porter modelining asosiy va yordamchi jarayonlari batafsil tavsiflangan.
Kalit so‘zlar: qgadriyatlar zanjiri, strategik menejment, go‘shimcha giymat, xarajat, ragqobat,
ta’minot zanjiri.

B nannoii crarbe ananmusupyetcs Mmojaens «llemouku nennocrei» (Value Chain), sBnsitomasics
BOKHEUIIIMM KOMITOHEHTOM CTPAaTETHYECKOro MEHEKMEHTa. B paboTe ocBemaroTes myTH CO31aHus
N00aBJICHHOW CTOMMOCTH TIOCPEICTBOM ONTHUMH3AIMU BHYTPEHHHUX TMPOIECCOB MPEATPHUSATHSA,
COKpAIIICHHS W3JICPKEK M JOCTHIKEHUS YCTOMYMBOTO KOHKYPEHTHOTO MPEHUMYIIECTBA Ha PHIHKE.
[ToxpoOHO onMcaHbl OCHOBHBIE M BCIIOMOTATeNbHBIE Tpoliecchl Moaenu Maiikia [Toprepa.

KioueBble cjioBa: I1eMOYKa IIEHHOCTEH, CTPATETWYECKUA MEHEIKMEHT, T00aBJICHHAsS
CTOMMOCTb, 3aTPaThl, KOHKYPEHIIHS, [IEN0YKa MOCTaBOK.
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This article analyzes the "Value Chain” model, which is a crucial component of strategic
management. The paper highlights ways to create added value by optimizing the internal processes
of an enterprise, reducing costs, and achieving a sustainable competitive advantage in the market.
The primary and support activities of Michael Porter's model are described in detail.

Keywords: value chain, strategic management, added value, cost, competition, supply chain.

Zamonaviy globallashuv va yugori ragobat muhitida korxonalar nafaqat sifatli mahsulot ishlab
chiqarishi, balki har bir bosqichda samaradorlikni ta’minlashi shart. Strategik menejmentning asosiy
vazifasi — korxonaning ragobat ustunligini aniglash va rivojlantirishdir. Bu borada 1985-yilda
Garvard biznes maktabi professori Maykl Porter tomonidan taklif etilgan “Qadriyatlar zanjiri” (Value
Chain) modeli hamon eng dolzarb metodologiya hisoblanadi [1].

Qadriyatlar zanjiri — bu xomashyoni tayyor mahsulotga aylantirish va uni iste’molchiga
yetkazish bilan bog‘liq bo‘lgan barcha faoliyat turlarining tizimli majmuasidir. Ushbu zanjirning har
bir bo‘g‘ini yakuniy mahsulot qiymatiga o‘z hissasini qo‘shadi [2].

Strategik menejment sohasidagi eng kuchli tahliliy vositalardan biri — Maykl Porter tomonidan
ishlab chigilgan “Qadriyatlar zanjiri” (Value Chain) modelidir. M.Porter korxona faoliyatini ikkita
asosiy guruhga ajratadi:

1. Asosiy faoliyat turlari (Primary Activities).

Bu jarayonlar mahsulotni yaratish, sotish, yetkazib berish va sotishdan keyingi xizmat
ko‘rsatish bilan bevosita bog‘liq:

- Kirish logistikasi (Inbound Logistics). Xomashyo va materiallarni gabul gilish, saglash va
ichki tagsimlash. Bu yerda samaradorlik ta’minotchilar bilan ishlash tezligiga bog‘lig.

- Operatsiyalar (Operations). Xomashyoni tayyor mahsulotga aylantirish jarayoni (ishlab
chiqarish, yig‘ish, gadoglash).

- Chiqgish logistikasi (Outbound Logistics). Tayyor mahsulotni omborga joylashtirish va
mijozlarga yetkazib berish (distribyusiya).

- Marketing va sotuv (Marketing & Sales). Iste’molchilarni mahsulot haqida xabardor qilish
va xarid gilishga undash (reklama, narx siyosati, sotuv kanallari).

- Servis (Service). Mahsulot sotilgandan keyingi xizmatlar (o‘rnatish, ta’mirlash, qo‘llab-
quvvatlash). Bu mijoz sodigligini oshiradi.

2. Yordamchi faoliyat turlari (Support Activities).

Ushbu faoliyat turlari asosiy jarayonlarning uzluksizligini va samaradorligini ta’minlaydi [3]:

- Xaridlar (Procurement). Fagat xomashyo emas, balki texnika, binolar va boshqa resurslarni
sotib olish jarayoni.

- Texnologik rivojlanish (Technology Development). llmiy-tadgigot ishlari (R&D), yangi
mahsulot dizayni, ishlab chigarishni avtomatlashtirish va IT yechimlar.

- Inson resurslarini boshgarish (HR Management). Xodimlarni yollash, o‘qitish, motivatsiya
berish va rivojlantirish.

- Firma infratuzilmasi (Firm Infrastructure). Umumiy boshgaruv, rejalashtirish, moliya,
buxgalterlik hisobi va huquqiy ta’minot.

Korxonaning asosiy va yordamchi faoliyat turlari 1-jadval
Mezon Asosiy faoliyat (Primary Yordamchi faoliyat (Support
Activities) Activities)
. Mahsulotni yaratish, sotish va . . . .
Mabhsulot k_)llan yetkazib berish bilan bevosita _ Asos_ly_ fa?llyatnlng uzluksiz
alogasi bog-liq ishlashini ta’minlash uchun zarur
. Ishlab chigarish, marketing, servis, HR (xodimlar), IT (texnologiya),
Misollar L . . .
logistika xaridlar, infratuzilma
. . Xarajatlarni bevosita boshgarish va | Innovatsiyalar va boshgaruv sifati
Strategik roli . . . L
sotuvni amalga oshirish orgali samaradorlikni oshirish
Qiymat yaratish Mahsulotning jismoniy shakli va Intellektual mulk va resurslarni
usuli uning bozordagi mavgeyi orgali boshqarish sifati orgali
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Strategik menejmentda ushbu model shunchaki ro‘yxat emas, balki tahlil vositasidir. U ikkita
asosiy strategik yo‘nalishni aniqlashga yordam beradi [4]:

- Xarajatlar ustunligi (Cost Advantage). Zanjirning har bir bo‘g‘inida xarajatlarni kamaytirish
imkoniyatlarini  topish. Masalan, logistikani optimallashtirish  yoki energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish.

- Differensiatsiya (Differentiation). Ragobatchilardan ajralib turish uchun zanjirning gaysidir
bo‘g‘inida noyob giymat yaratish. Masalan, brendning kuchli marketingi yoki yuqori darajadagi
servis xizmati.

O‘rganish va tahlil jarayonida “Qadriyatlar zanjiri” (Value Chain) va “Ta’minot zanjiri”
(Supply Chain) tushunchalari almashtirib yuboriladi. Birog, strategik jihatdan ular farq giladi.
“Ta’minot zanjiri” mahsulotning jismoniy harakatiga (logistikaga) e’tibor qaratsa, Qadriyatlar zanjiri
korxonaga foyda keltiradigan va mijoz uchun ahamiyatli bo‘lgan “giymat”ga e’tibor qaratadi [5].

“Qadriyatlar zanjiri” va “Ta’minot zanjiri”’ning farqi
2-jadval
. Ta’minot zanjiri Qadriyatlar zanjiri (Value
Taqqoslash asosi (Supply Chain) Chain)
Har bir bosgichda qo‘shimcha
giymat yaratish orgali raqobat
ustunligiga erishish

Mahsulotni ta’minotchidan mijozga

Asosly magsad yetkazib berish samaradorligi

. .| Xarajatlarni kamaytirish va logistika Mijoz uchun giymat yaratish va
Diqqat markazi tezligi mahsulotni differensiatsiya gilish
Jarayon Ta’minotchi- Ishlab chigaruvchi - Mijoz ehtiyoji — Strategik faoliyat
yo‘nalishi Mijoz — Foyda

Bozorda noyob o‘rin egallash va
yugori rentabellik

Natija Mijozning talabini gondirish

Igtisodiyotning globallashuvi, boshgaruvning turli-tumanligi, ragamli igtisodiyotning tobora
kengayib, chuqur kirib borishi “Qadriyatlar zanjiri’ning transformatsiyasiga sabab bo‘lmoqda.
Bugungi kunda ragamli texnologiyalar ushbu modelni o‘zgartirmoqda. “Virtual qadriyatlar zanjiri”
tushunchasi paydo bo‘ldi [6]. Masalan:

- Big Data yordamida mijozlar ehtiyojini oldindan prognoz qilish (Marketing bo‘g‘inini
kuchaytiradi).

- Robototexnika yordamida ishlab chiqarish tezligini oshirish (Operatsiyalar bo‘g‘ini).

- E-commerce orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotuvlarni yo‘lga qo‘yish (Chiqish logistikasi
xarajatlarini kamaytiradi).

An’anaviy va ragamli gadriyatlar zanjiri

3-jadval
. ees , . Ragamli
Faoliyat bo‘g‘ini An’anaviy yondashuv (Digital) yondashuv
Operatsivalar Inson mehnati va mexanik Al (sun’iy intellekt) va
P y boshgaruv avtomatlashtirilgan robotlar
Marketing Ommaviy reklama (TV, Targetlagan rekla_m_a va Big Data
bannerlar) tahlili
. Qog‘ozbozlik va an’anaviy Ragamli ta’lim platformalari va
HR boshgaruvi suhbatlar masofaviy boshgaruv
. : Telefon qo‘ng‘iroqlari va servis | Chat-botlar va 24/7 virtual qo‘llab-
Mijozlarga xizmat :
markazlari quvvatlash

Korxona rahbarlari va strateglari “Qadriyatlar zanjiri”ni tahlil gilishda quyidagi bosqichlarni
bosib o‘tishlari lozim:
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1. Faoliyatni dekompozitsiya gilish. Korxonadagi barcha ishlarni kichik jarayonlarga bo‘lib
chigish.

2. Xarajatlarni tagsimlash. Har bir jarayonga qancha mablag® sarflanayotganini aniqlash.

3. Qiymat drayverlarini topish. Qaysi jarayon mijoz uchun eng muhim ekanligini belgilash.

4. Zanjirlar-aro bog‘liglikni optimallashtirish. Masalan, agar dizayn (Texnologik rivojlanish)
bosqichida xato bo‘lsa, bu servis xarajatlarini oshiradi. Bu bog‘liglikni to‘g‘rilash strategik yutuqdir.

“Qadriyatlar zanjiri” modeli strategik menejmentning «rentgen» apparatiga o‘Xshaydi. U
korxona ichidagi yashirin imkoniyatlarni va zaif nuqtalarni ko‘rsatib beradi. Raqobat ustunligiga
fagatgina zanjirning har bir elementi bir-biri bilan uyg‘unlashgan va mijoz uchun maksimal qiymat
yaratishga yo‘naltirilgan taqdirdagina erishiladi. Mazkur modelni muntazam tahlil gilish korxonaga
nafagat bozorda omon qolish, balki soha yetakchisiga aylanish imkonini beradi.

Maykl Porterning “Qadriyatlar zanjiri” modeli zamonaviy strategik menejmentda korxonaning
ichki imkoniyatlarini baholash va raqobatbardoshligini oshirishda eng ishonchli vosita bo‘lib
qolmoqda. Ushbu model korxona faoliyatini shunchaki alohida bo‘limlar yig‘indisi emas, balki bir-
biri bilan chambarchas bog‘langan qiymat yaratish jarayonlari tizimi sifatida tahlil qilish imkonini
beradi. Raqobat ustunligiga erishish uchun korxona nafaqat asosiy ishlab chiqarish bo‘g‘inlarini,
balki yordamchi xizmatlarni ham yagona strategik maqsadga yo‘naltirishi shart. Bugungi raqamli
transformatsiya davrida “Virtual qadriyatlar zanjiri” elementlarini, xususan, Big Data va sun’iy
intellekt texnologiyalarini joriy etish operativ samadorlikni oshirish va mijoz uchun noyob giymat
yaratishning asosiy omiliga aylandi. Shunday qilib, mazkur modelni muntazam tahlil gilish
rahbariyatga resurslarni ogilona tagsimlash, yashirin xarajatlarni kamaytirish va global bozorda
mustahkam mavqe egallash uchun aniq strategik yo‘l xaritasini taqdim etadi.
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY
FARMATSEVTIKA SANOATINING INNOVATSION RIVOJLANISHI
WHHOBAIIMOHHOE PA3BUTUE ®APMAIEBTUYECKOM IMPOMBIIIJIEHHOCTHA

Usmanova Sabohat Sobid qizi
Acting Associate Professor, PhD Department of Economics Alfraganus University

Annotation

The purpose of this study is to examine the innovative development of the pharmaceutical
industry under the conditions of globalization and structural transformation of the economy. The
research is based on a comparative and institutional analysis of industry development factors, as well
as a qualitative assessment of state regulation and localization processes in the pharmaceutical sector
of Uzbekistan. The paper substantiates the role of innovation clusters as an institutional mechanism
for enhancing competitiveness and ensuring sustainable growth of the industry. Particular attention
is given to the integration of localization strategies, technology transfer, and research and
development (R&D) activities in the formation of a value-added chain within the pharmaceutical
sector. The results demonstrate that the development of cluster-based models and the implementation
of international standards contribute to increasing innovation efficiency, reducing import dependence,
and strengthening export potential. The findings may be applied in the formulation of industrial and
innovation policy aimed at the modernization of the national pharmaceutical industry.

Keywords: Pharmaceutical industry, globalization, innovation, state regulation, localization,
research and development (R&D), high-tech drug production, competitive dynamics, economic
growth.

Ushbu tadgiqotning magsadi globallashuv va iqtisodiyotning tarkibiy o‘zgarishi sharoitida
farmatsevtika sanoatining innovatsion rivojlanishini o‘rganishdir. Tadgiqot sanoatni rivojlantirish
omillarining giyosiy va institutsional tahliliga, shuningdek, O‘zbekiston farmatsevtika sektorida
davlat tomonidan tartibga solish va mahalliylashtirish jarayonlarini sifat jihatidan baholashga
asoslangan. Magolada innovatsion klasterlarning ragobatbardoshlikni oshirish va sanoatning bargaror
o‘sishini ta'minlashning institutsional mexanizmi sifatidagi roli asoslanadi. Farmatsevtika sektorida
go‘shimcha qiymat zanjirini shakllantirishda mabhalliylashtirish strategiyalari, texnologiyalar
transferi va ilmiy-tadgiqot va ishlanmalar (IT&I) faoliyatini integratsiyalashga alohida e'tibor
garatilgan. Natijalar klasterga asoslangan modellarni ishlab chigish va xalgaro standartlarni joriy etish
innovatsiya samaradorligini oshirishga, importga garamlikni kamaytirishga va eksport salohiyatini
mustahkamlashga hissa qo‘shishini ko‘rsatadi. Tadgiqot natijalari milliy farmatsevtika sanoatini
modernizatsiya gilishga garatilgan sanoat va innovatsiya siyosatini shakllantirishda go‘llanilishi
mumkin.

Kalit so‘zlar: Farmatsevtika sanoati, globalizatsiya, innovatsiya, davlat tomonidan tartibga
solish, mahalliylashtirish, ilmiy-tadgiqot va ishlanmalar (IT&I), yuqori texnologiyali dori vositalari
ishlab chigarish, ragobatbardosh dinamika, iqgtisodiy o‘sish.

Llenb maHHOTO MCCIENOBAHUS — M3YYEHHE MHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHSA (hapMaleBTHUECKON
MPOMBIIIJICHHOCTH B YCJIOBUSIX TJOOQIM3allMd W CTPYKTYPHOW TpaHCPOpPMAIUU SKOHOMHUKH.
HccnenoBanre OCHOBaHO Ha CPAaBHUTEIHHOM M MHCTUTYIIMOHAIBHOM aHalu3e (PakTOpPOB pa3BUTHUS
OTpaciii, a TaKKe Ha KauyeCTBEHHOH OIIeHKE T'OCYAAapCTBEHHOTO PETYIMPOBAHHMS W IPOLECCOB
JOKamu3alMu B (hapMaleBTHUECKOM ceKTope Y30ekuctana. B pabore 0OOCHOBBIBaeTCS poOJib
MHHOBAIIMOHHBIX KJIacTepOB KaKk  MHCTUTYIHOHAIBHOTO MEXaHW3Ma  TIOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U olecreueHust ycroiiumBoro pocra otrpacid. Ocoboe BHUMaHHE
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yIensieTcss MHTerpallMyd CTpaTerMi  JIOKalIW3aluu, TpaHcdepa TEXHOJOTMH U HaydHo-
HCCIIEIOBATENIbCKUX M OMNBITHO-KOHCTpYKTOpckux pabdor (HUOKP) B dopmupoBanme nemnouku
N00aBIE€HHON CTOMMOCTH B (hapMalleBTUYECKOM CEKTOpe. Pe3ysbTaThl MOKa3bIBAalOT, YTO Pa3BUTHE
KJIACTEPHBIX MOJICNIE M BHEIPEHUE MEXAYHAPOIHBIX CTAaHAAPTOB CHOCOOCTBYIOT MOBBIIICHUIO
3¢ GEKTUBHOCTH WHHOBALMI, CHMKEHHIO HMMIIOPTO3aBUCHUMOCTH U YKPEIUICHHIO 3KCHOPTHOTO
noteHuana. IloaydeHHble pe3yabTaTbl MOTYT ObITh IPUMEHEHBI ITPH pa3paboTKe IPOMBIILICHHON U
MHHOBAIlMOHHOW TOJIMTHKY, HAIIPaBJIEHHON HA MOJICPHU3ALMIO HAIIMOHAIILHOW (papMalleBTHYeCKON
IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

KiroueBble ciioBa: ¢apManeBTHUECKasi MPOMBIIUICHHOCTh, TJ00anu3aius, WHHOBALUH,
rocyJapcTBEHHOE peryiupoBanue, jgokanuzanus, HUOKP, BbICOKOTEXHOIOrMYHOE MPOU3BOJICTBO
JIEKapCTBEHHBIX CPE/ICTB, KOHKYPEHTHAs IMHAMUKA, SKOHOMUYECKUHN POCT.

Globalization, changes in the structure of competition and increasing competitiveness, state
regulation of the industry (drug registration, intellectual property protection), the development of new
directions and technologies (biotechnology, pharmacogenomics), the aging global population, and
the emergence of new diseases are the key trends shaping the pharmaceutical industry.

In recent years, the global pharmaceutical market has undergone rapid, unprecedented, large-
scale, and complex changes. Today, the pharmaceutical industry is one of the most inventive,
innovative, and profitable "high-tech” sectors of the economy. Due to globalization, the industry is
experiencing periods of significant and profound transformation. The pharmaceutical sector is
increasingly adapting to market trends and demands, integrating the vast potential of human
innovation. However, it remains a highly complex, multifaceted, and high-risk industry, where
success in bringing a new drug to market and achieving profitability is never guaranteed.

To develop and maintain their market positions, pharmaceutical companies must invest
substantial resources in marketing and sales. Fundamental research and development (R&D), along
with marketing and commercial activities, are the two most crucial aspects of the global
pharmaceutical industry, attracting massive investments from pharmaceutical enterprises.

The scientific novelty of the research lies in substantiating the role of innovation-cluster
development of the pharmaceutical industry in enhancing the sector’s competitiveness under
conditions of globalization and technological transformation of the economy. For the first time in the
context of Uzbekistan, pharmaceutical clusters are considered as an institutional mechanism for
forming a sustainable innovative environment in the industry. A conceptual approach to the
development of the pharmaceutical industry is proposed based on the integration of localization
processes, technology transfer, and expansion of research cooperation between production
enterprises, research organizations, and educational institutions. It is demonstrated that increasing the
innovative activity of pharmaceutical enterprises can be achieved through the formation of a value-
added chain from the production of pharmaceutical substances to the manufacturing of finished
dosage forms.

Foreign researchers M. Zizka et al [1]. (2018) have long proven the impact of clusters on the
innovative activities of industrial enterprises. In their study, they examined whether clusters have a
significant influence on the innovation performance of member enterprises. The research included a
selection of innovative enterprises within a cluster and those operating outside of a cluster in the same
region. The primary objective of the study was to test the hypothesis that enterprises within a cluster
organization demonstrate higher innovation performance compared to those outside the cluster.

An analysis of the pharmaceutical industries of China and India shows that clusters have played
a crucial role in the development of the pharmaceutical sector. To create favorable conditions for both
domestic and foreign enterprises in Uzbekistan, the first innovative scientific and industrial
pharmaceutical cluster, "Tashkent Pharma Park," [2] was established in the Zangiata district of the
Tashkent region by a presidential decree. The main objective of establishing a pharmaceutical cluster
in the country is to develop the scientific and educational potential of Uzbekistan’s pharmaceutical
sector by creating an integrated system for training and preparing highly specialized professionals,
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facilitating their employment, and enhancing their qualifications within a unified innovative
pharmaceutical cluster.

The methodological framework of the study is based on a systemic and institutional approach
to the analysis of industrial development. The research employs comparative analysis to examine
global and national trends in the pharmaceutical industry, as well as structural and functional analysis
to assess the role of innovation clusters in enhancing sectoral competitiveness. Statistical data analysis
was used to evaluate the dynamics of localization processes and innovation activity in the
pharmaceutical sector. In addition, elements of qualitative assessment were applied to examine state
regulation mechanisms, including regulatory policy, investment incentives, and institutional support
instruments. The combination of these methods allowed for a comprehensive evaluation of the
innovation-driven transformation of the pharmaceutical industry and the identification of key factors
influencing its sustainable development.

The success of pharmaceutical companies depends on various factors. It is also important to
note the significant role of state regulation in the industry. The government plays a key role in
initiating localization efforts within the pharmaceutical sector.

An analysis of both foreign and domestic pharmaceutical industries in recent years highlights
that the sustainable development of the industry is largely driven by innovation. Today, the
pharmaceutical industry in the Republic of Uzbekistan is experiencing substantial growth, with
increased production volumes due to modernization and the re-equipment of existing production
facilities.

A comprehensive application of innovative tools will enable the creation of high-tech
pharmaceutical products that meet international standards. The implementation of these tools should
be carried out both at the level of individual enterprises and within specially designated zones, such
as clusters and free economic zones.

An analysis of the current state of the pharmaceutical industry in the Republic of Uzbekistan
shows that improving localization processes in the sector plays a crucial role in the accelerated and
sustainable development of the national economy. Localization contributes to reducing the country's
dependence on external factors and facilitates the introduction of new, efficient technologies into
production processes.

The use of local raw materials and production factors to increase the volume of competitive
products is the foundation of localization processes aimed at industrial development in Uzbekistan.
The country has established all the necessary conditions for the formation and implementation of
localization processes for the production of high value-added goods, including a well-developed
regulatory and legal framework.

At the current stage of Uzbekistan’s economic development, territorial factors play a key role
in structural transformations, ensuring the dynamics and pace of modernization and growth.
Localization in the pharmaceutical industry is primarily based on the country’s vast resource
potential. The localization process in the pharmaceutical sector is aimed at providing the population
with high-quality domestically produced medicines, increasing employment and overall well-being,
developing regional infrastructure by relocating production facilities to different regions, and
enhancing export potential.

The localization of finished product manufacturing, components, and materials through
industrial collaboration, as well as the establishment of a production chain from raw material
processing to the creation of high-tech pharmaceutical products, is the ultimate and primary goal of
localization. The formation of a value chain in the pharmaceutical industry can be achieved through
the development of pharmaceutical clusters and special economic zones.

Today, clusters are considered one of the key tools for regional economic development and are
used to establish regional innovation systems. Since the 1990s, the concept of clusters has evolved.
Initially, clusters were understood as the geographic concentration of companies, universities,
research institutes, professional organizations, and regional development agencies within a specific
geographic area, benefiting participants through agglomeration economies. However, modern cluster
organizations are now purposefully created based on cluster development strategies.
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The formation of cluster organizations is often initiated by government authorities and
supported with public funding. In this context, efficiency refers to the ability to achieve the goals of
subsidized support, namely enhancing the innovative performance of cluster enterprises. Efficiency,
in this case, is defined as achieving these objectives with minimal costs.

In a highly competitive environment, enterprises tend to localize within specific geographic
areas [3]. The concept of cluster formation is closely linked to various innovation systems. Porter’s
cluster theory has sparked debates across multiple academic disciplines, ranging from spatial planning
and economic geography to public administration and economic development.

Over the past two decades, there has been a significant surge of interest in clusters among
experts and policymakers, with cluster support becoming a dominant strategy for regional
development [4]. Clusters have now evolved into a modern form of industrial collaboration, and their
innovative nature is regarded as one of the key sources of regional and national competitive
advantages [5].

A pharmaceutical cluster is a geographically localized group of interconnected innovative drug
development firms, manufacturing companies, equipment and component suppliers, specialized
service providers, and infrastructure facilities such as research institutes, universities, technology
parks, business incubators, and other organizations. These entities complement one another and
enhance the competitive advantages of both individual companies and the cluster as a whole.

The establishment of a pharmaceutical cluster will elevate Uzbekistan’s pharmaceutical
industry to a new level of development. It will serve as the foundation for advancing research and
development (R&D) capabilities, integrating international expertise into the biopharmaceutical
sector, and training local personnel in accordance with globally recognized standards and
requirements. These steps are crucial for the successful development of new pharmaceutical products
and medical devices.

A key priority is to attract Big Pharma companies to the cluster and create a favorable
environment for their successful operation. Achieving this goal requires an efficient cluster
management system, an improved regulatory framework, streamlined drug registration processes,
enhanced intellectual property protection, preclinical medical trials, and the establishment of
substance production facilities.

The Concept for the Development of Uzbekistan’s Pharmaceutical Industry envisions an
innovation-driven transformation of the sector, aligning with the broader vision of a New Uzbekistan.
However, building a robust and self-sufficient pharmaceutical industry is a long-term, resource-
intensive, and costly endeavor. To support this growth, it is essential to establish conditions for the
localization of pharmaceutical and medical product manufacturing using cutting-edge technologies
and in compliance with Good Manufacturing Practice (GMP) international standards. This strategic
approach will ensure the sustainable development of Uzbekistan’s pharmaceutical sector and its
competitiveness in the global market.

Globalization and the expansion of the global market impose new challenges on enterprises,
requiring increased efficiency in industrial production and active growth in the export of high value-
added products.

The establishment of free economic zones (FEZs) in Uzbekistan significantly contributes to the
localization process and the overall improvement of regional infrastructure. These zones facilitate the
modernization and technological advancement of the pharmaceutical sector, the development of
innovative and high-tech pharmaceutical products, the expansion of pharmaceutical exports, and the
promotion of cutting-edge scientific and technical innovations. Additionally, they help reduce the
country's dependence on foreign markets.

Uzbekistan has established several pharmaceutical FEZs, including: Sirdaryo-Pharm, Zomin-
Pharm, Nukus-Pharm, Boysun-Pharm, Andijan-Pharm, Parkent-Pharm, Kosonsoy-Pharm, Bustonlik-
Pharm.

The creation of these zones aims to attract additional investments, establish new production
facilities, promote technology transfer, foster innovation, and implement international standards in
manufacturing.
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The adoption of Good Manufacturing Practice (GMP) standards plays a crucial role in ensuring
the production of high-quality pharmaceutical products. This, in turn, accelerates the development of
Uzbekistan’s pharmaceutical industry and strengthens its position in the global pharmaceutical
market in terms of both product quality and diversity.

The research results can be used in the development of industrial and innovation policy aimed
at strengthening the pharmaceutical sector of Uzbekistan. The findings may contribute to improving
the mechanisms of pharmaceutical cluster formation, enhancing technology transfer processes, and
supporting the development of high-tech drug production. In addition, the results can be applied in
the modernization of regulatory and legal frameworks governing the pharmaceutical industry and in
the strategic planning of innovative industrial development.

The implementation of the proposed approaches will contribute to the sustainable development
of the pharmaceutical industry and strengthen its innovation potential under global competitive
conditions.
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YASHIL TADBIRKORLIK VA UNING IQTISODIYOTDAGI O‘RNI
3EJIEHOE NPEANTPUHUMATEJIBCTBO U EI'O MECTO B 9dKOHOMMUKE
GREEN ENTREPRENEURSHIP AND ITS PLACE IN THE ECONOMY

Faxriddinova Nozima Nuritdin qizi
O<zbekiston Milliy universiteti, Igtisodiyot yo‘nalishi, 1-kurs talabasi

Annotatsiya

Magolada yashil tadbirkorlik tushunchasi, uning asosiy tamoyillari hamda zamonaviy
igtisodiyotdagi o‘rni tahlil gilingan. Yashil tadbirkorlik atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga
garatilgan innovatsion biznes faoliyati bo‘lib, u bargaror rivojlanish magsadlariga erishishda muhim
vosita hisoblanadi.

Magolada ekologik toza texnologiyalar, gayta tiklanuvchi energiya manbalari, resurslardan
samarali foydalanish va chigindilarni kamaytirish kabi yo‘nalishlarning igtisodiy o‘sishga
go‘shayotgan hissasi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Qayta tiklanadigan energiya, organik gishlog xo‘jaligi, innovatsion rivojlanish,
yashil tadbirkorlik, innovatsiya, resurs tejamkorlik.

B nannoili cTathe aHANMM3UpPYyETCS MOHITHE 3€TIEHOTO MPEANPUHUMATENIBCTBA, €T0 OCHOBHBIE
NPUHIIMIIBI, a TaKKe MECTO B COBPEMEHHOW SKOHOMHKE. 3el€HOe NpeaInpHUHUMATEIbCTBO
MpeACTaBISIET COO0M MHHOBAIIMOHHYIO XO3SIICTBEHHYIO JI€ATEIbHOCTh, HAITPaBICHHYIO HAa CHI)KEHUE
HETaTUBHOTO BO3JCHCTBUSA Ha OKPYKAIOIIYI0 Cpely U SBISETCA BaXHbIM HWHCTPYMEHTOM
JOCTIDKEHHS 11eJIel YCTOMYMBOTO pa3BUTHA. B cTaThe pacKphIBAlOTCS HaIpaBlEHUs, TaKHWe Kak
OKOJIOTMUECKH YHCThIE TEXHOJIOTUH, BO300HOBISIEMblE HCTOYHHKK OJHepruw, 3ddexTruBHOE
HCIOJIb30BaHUE PECYPCOB M COKpAIIEHHUE OTXO0/I0B, M UX BKJIaJ B 9KOHOMUYECKUHN POCT.

KiaroueBble ciaoBa: BozoOHOBNsiemass »HEpPrusi, OPraHUYECKOE CENbCKOE XO3SICTBO,
MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE, 3€IEHOE MPEANPUHUMATEIbCTBO, MHHOBAIIMH, pECypcocOepeKeHue.

This paper analyzes the concept of green entrepreneurship, its main principles, as well as its
place in the modern economy. Green entrepreneurship represents innovative economic activity aimed
at reducing negative environmental impacts and is an important tool for achieving sustainable
development goals. The study explores areas such as environmentally friendly technologies,
renewable energy sources, efficient resource use, and waste reduction, and their contribution to
economic growth.

Keywords: renewable energy, organic farming, innovative development, green
entrepreneurship, innovation, resource conservation.

Bugungi kunda iglim o‘zgarishi, tabiiy resurslarning kamayib borishi va ekologik
muammolarning kuchayishi jahon hamjamiyatini yangi iqtisodiy modelga o‘tishga undamoqda.
An’anaviy iqtisodiy faoliyat ko‘pincha atrof-muhitga zarar yetkazgan bo‘lsa, zamonaviy
yondashuvlar igtisodiy o‘sishni ekologik barqarorlik bilan uyg‘unlashtirishni talab etmoqda. Shu
nugtai nazardan, yashil tadbirkorlik tushunchasi muhim ahamiyat kasb etadi.

Yashil tadbirkorlik — bu ekologik xavfsiz mahsulot va xizmatlarni yaratish, resurslardan
samarali foydalanish hamda atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga qaratilgan tadbirkorlik
faoliyatidir. U quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

» qayta tiklanuvchi energiya manbalari (quyosh, shamol, biomassa);

» chigindilarni gayta ishlash va kamaytirish;

» ekologik toza gishloq xo‘jaligi;
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» energiya va suv tejamkor texnologiyalar;

*“yashil” qurilish va transport tizimlari. [1]

Bu faoliyat turi foyda olish bilan birga ekologik mas’uliyatni ham o‘z ichiga oladi.

Global migyosda davlatlar va xalgaro tashkilotlar yashil igtisodiyot va yashil tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlashga oid siyosatlarni ilgari surmoqda. Masalan, OECD mamlakatlari maxsus
moliyaviy instrumentlar, inkubatsiya dasturlari va siyosat tahlillari orqgali yashil startaplar uchun
qulay sharoit yaratishga intilmoqda, chunki bu tadbirkorlik shakli atrof-muhitga salbiy ta’sirni
kamaytirish va innovatsiyalarni rag‘batlantirish imkonini beradi [2].

Shu bilan birga, yashil tadbirkorlik oddiy biznes amaliyotidan ustun bo‘lib, u ekologik, ijtimoiy
va iqtisodiy omillarni birlashtiradi, ya’ni barqaror iste’mol va ishlab chiqarish jarayonlarini qo‘llab-
quvvatlab, yangi igtisodiy imkoniyatlar yaratadi.

Xalgaro tashkilotlar hisobotlarida yashil tadbirkorlik igtisodiy o‘sishning yangi manbai sifatida
baholanadi [3]. Ular yashil sohalarga investitsiyalar kiritish yangi ish o‘rinlari yaratishi, energiya
xavfsizligini mustahkamlashi va uzoq muddatli barqaror o‘sishni ta’minlashini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, davlat siyosati, solig imtiyozlari va ekologik standartlar yashil biznes rivojlanishida muhim
omil sifatida gayd etiladi.

Mahalliy va mintaqaviy tadqiqotlarda esa asosiy e’tibor rivojlanayotgan davlatlarda yashil
tadbirkorlikni  joriy etish muammolariga qaratilgan. Xususan, moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, ekologik madaniyatning yetarli emasligi va texnologik bazaning sustligi asosiy
to‘siglar sifatida ko‘rsatiladi. Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligi, qayta tiklanuvchi energetika va
chigindilarni qayta ishlash sohalari katta imkoniyatlarga ega ekani ta’kidlanadi — bu jihatlar
O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun ham ayniqgsa dolzarb hisoblanadi.

Bugungi kunda global iqlim o‘zgarishi, tabiiy resurslarning kamayib borishi va ekologik
muammolarning kuchayishi an’anaviy iqtisodiy o‘sish modelining cheklanganligini ko‘rsatmoqda.
Shu sharoitda igtisodiy rivojlanishni atrof-muhit muhofazasi bilan uyg‘unlashtira oladigan yangi
yondashuvlarga ehtiyoj ortmoqda. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, yashil tadbirkorlikni
rivojlantirish jarayonida bir gator muammolar mavjud. Jumladan:

» yashil texnologiyalarni joriy etish uchun yetarli moliyaviy resurslarning mavjud emasligi;

» tadbirkorlar orasida ekologik bilim va ko‘nikmalarning yetarli darajada shakllanmaganligi.

Shu bilan birga, ko‘plab tadqiqotlar nazariy jihatdan yashil tadbirkorlikning afzalliklarini
yoritgan bo‘lsa-da, uni milliy iqtisodiyot sharoitida, xususan O‘zbekiston misolida rivojlantirishning
aniq yo‘llari va iqtisodiy samaradorligini baholash masalalari yetarlicha o‘rganilmagan.

Mazkur magolaning asosiy magsadi — yashil tadbirkorlikni rivojlantirish orgali iqtisodiy
o‘sish va ekologik barqarorlik o‘rtasida samarali muvozanatni ta’minlash yo‘llarini aniglashdan
iborat.

Yashil tadbirkorlik (Green Entrepreneurship) bugungi kunda bargaror rivojlanishning drayveri
hisoblanadi. Yashil tadbirkorlik jahon ekologik, balki strategik va iqtisodiy bog‘liglikni
kuchaytiruvchi asosiy omilga aylandi. Bu bog‘liglik quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

1. Global savdo va "Yashil" standartlar. Jahon savdosida ekologik toza mahsulotlarga talab
ortishi davlatlar o‘rtasidagi eksport-import alogalarini yangi bosqgichga olib chigmoqda.

Yashil savdo: Davlatlar iqlim o‘zgarishiga qarshi kurashish vositasi sifatida yashil savdoni
rivojlantirmogda. Masalan, Yevropa Ittifogining "Green Deal™ dasturi doirasidagi talablar boshga
davlatlardagi tadbirkorlarni ham o‘z ishlab chiqarishini "yashillantirishga" majbur qiladi.

2. Texnologiyalar transferi va hamkorlik. Rivojlangan davlatlar (Yaponiya, AQSh, Yel) va
rivojlanayotgan davlatlar o‘rtasida yashil texnologiyalar transferi bo‘yicha faol hamkorlik yo‘lga
qo‘yilgan. OECD platformasi kabi tuzilmalar yashil tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash uchun xalgaro
tajriba va innovatsion yechimlarni baham ko‘rishga xizmat qiladi. Jahon banki va YeTTB kabi
xalgaro moliya institutlari yashil loyihalarni moliyalashtirish orgali davlatlararo moliyaviy
bog‘liglikni ta’minlamoqda [3].

Oc‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil tadbirkorlik igtisodiyotning barqgaror
rivojlanishida muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Nazariy manbalar va xalqaro tajribalar
tahlili asosida quyidagi natijalarga kelindi:
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Birinchidan, yashil tadbirkorlik an’anaviy biznesga nisbatan uzoq muddatda yuqori
samaradorlikni ta’minlashi aniglangan. Dastlabki investitsiya xarajatlari yuqori bo‘lishiga qaramay,
energiya va resurs tejamkor texnologiyalar ishlab chigarish tannarxini kamaytiradi hamda
korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi [4] Ikkinchidan, yashil sohalarning rivojlanishi yangi
ish o‘rinlari yaratishga xizmat qiladi. Xususan, qayta tiklanuvchi energetika, chigindilarni qayta
ishlash va ekologik qishloq xojaligi yo‘nalishlarida bandlik darajasining oshishi kuzatiladi. Bu esa
nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy bargarorlikni ham mustahkamlaydi.

Uchinchidan, ekologik yo‘naltirilgan tadbirkorlik faoliyati atrof-muhitga salbiy ta’sirni
kamaytirishga yordam beradi. Atmosferaga chigariladigan zararli gazlar migdorining gisqgarishi, suv
va yer resurslaridan oqilona foydalanish kabi ko‘rsatkichlar yashil biznesning ekologik
samaradorligini tasdiglaydi.

To‘rtinchidan, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yashil tadbirkorlikning rivojlanishi ko‘p
jihatdan davlat siyosatiga bog‘liq. Soliq imtiyozlari, subsidiyalar, ekologik standartlar va “yashil”
moliyalashtirish mexanizmlari mavjud bo‘lgan sharoitda bu soha tezroq rivojlanadi.

O‘zbekiston sharoitida o‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, aynigsa quyosh energetikasi, suvni
tejovchi texnologiyalar va qishlog xo‘jaligida organik ishlab chiqarish yo‘nalishlari yashil
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun katta salohiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi PQ-4477- sonli garori 2019-
2030-yillar davrida mamlakatda "yashil™ igtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiqladi. [4] Hujjatning
asosiy maqgsadi energiya samaradorligini oshirish, tabiiy resurslardan ogilona foydalanish,
igtisodiyotni modernizatsiya gilish va issigxona gazlari ajratmalarini 2010-yildagiga nisbatan 10
foizga gisqartirishdan iborat.

Asosiy yo‘nalishlari:

Energiya samaradorligi. Igtisodiyot tarmoglarida energiya sarfini kamaytirish va gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish.

Ekologik toza transport. Elektr transportini rivojlantirish va ekologik yoqilg‘i ishlab chigarishni
kengaytirish.

Resurslarni tejash. Suv va yer resurslaridan samarali foydalanish texnologiyalarini joriy etish.

"Yashil" investitsiyalar. Ekologik xavfsiz loyihalarni moliyalashtirish va xususiy sektor
ishtirokini qo‘llab-quvvatlash.

O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya manbalarining
jami iste’moldagi ulushi

549,
25%
20%
2022 2023 2024 20
(prognoz)

1-rasm. O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya manbalarining jami iste’moli
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Qaror ekologik toza va barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun "yashil" o‘sish tamoyillarini
igtisodiyotning barcha tarmoglariga tatbiq etishni nazarda tutadi.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, yashil tadbirkorlik igtisodiy o‘sish va ekologik
barqarorlikni uyg‘unlashtiruvchi muhim vosita hisoblanadi. U resurslardan samarali foydalanish,
yangi ish o‘rinlari yaratish va atrof-muhit muhofazasini kuchaytirishga xizmat giladi.

Mazkur yo‘nalishning muvaffaqiyatli rivojlanishi davlat qo‘llab-quvvatlovi va tadbirkorlarning
ekologik mas’uliyatiga bevosita bog‘liq.

Umuman olganda, yashil tadbirkorlikni izchil rivojlantirish O°zbekiston iqtisodiyotining
ragobatbardoshligini oshirish bilan birga, kelajak avlodlar uchun sog‘lom ekologik muhitni saqlashga
ham xizmat giladi.

O‘zbekistonning umumiy iste’molida qayta tiklanuvchi energiya manbalarining (QTEM)
ulushi keskin o‘sib bormoqda:

2022-yil: 15%

2023-yil: 20%

2024-yil: 25%

2030-yil (prognoz): 54%

So‘nggi 3 yilda ulush har yili o‘rtacha 5% ga oshgan. 2030-yilga borib energiya balansining
yarmidan ko‘pini "yashil" manbalar tashkil etishi kutilmoqda.

2022 yilda gaz qgazib olish 53,8 mirddan 51,67 mlird kub metrgacha yoki 4 foizga, 2023 yilda
esa 51,67 mlrddan 46,71 mird kub metrgacha yoki 9,6 foizga gisqargandi. Statistika ragamlariga
garaydigan bo‘lsak, oxirgi 7 yilda gaz qazib olish qariyb 28 foizga yoki 17 mird kub metrga
kamaygan. 2024 yilda ko‘mir gazib olish 7 min 166 ming tonnani tashkil etib, 2023 yilning mos
davriga nisbatan 26,2 foizga oshgan[6].

Xulosa giladigan bo‘lsak, O‘zbekiston an’anaviy gazga qaramlikni kamaytirib, 2030-yilga
qadar energiya mustaqilligini qayta tiklanuvchi manbalar hisobiga ta’minlashni maqsad qilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar re‘yxati:

1. OECD. Green Growth Strategy: Enabling the Transition to a Green Economy. OECD Publishing,
2017.

2. World Bank. Inclusive Green Growth: The Pathway to Sustainable Development. World Bank
Publications, 2018.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4 oktyabrdagi “2019-2030- vyillar davrida
O‘zbekiston Respublikasining “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi
PQ-4477-son Qarori.

4. O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim o‘zgarishi vazirligi

rasmiy materiallari va hisobotlari.

https://lex.uz/uz/docs/-4539502.

6. https://kun.uz/news/2025/02/03/2024-yilda-ozbekistonda-gaz-neft-va-benzin-ishlab-chigarish-

kamaydi
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TUBBUI TYPU3M XU3MATJIAPHA BO30PU PUBOXKJIAHUIIAHUHI XOPUXK
TAXKPUBACHU

OIIBIT PA3BBUTHUA PBIHKA YCJIYI' MEJUIINHCKOI'O TYPU3MA 3A PYBE/KOM

FOREIGN EXPERIENCE OF MEDICAL TOURISM SERVICES MARKET
DEVELOPMENT

3axuposa ['yanopa
Y3MYV Uktucoau€T GpakyIbTeTH KaTTa YKUTYBYUCH

AHHOTANUA

Mazkyp wMmakosiaga TUOOMI Typu3M XH3MATJApPUHUHI PHUBOXIJIAHUIIM, YHHHI KaXOH
MKTUCOAUETUAArU YPHU Ba axaMMATH Taxjwil KwiuHrad. LlyHuHrnek, tu60uil Typusm coxacuia
€TaKyM XHCOOJIaHraH OWp KaTop MaBJIATIApHUHT WIFOp TakpuOanapu YypraHwiran. Maxkosana
THOOMH xu3MmatTiap cudaTH, 3aMOHABHUH THOOMI TEXHOJIOTHSUIAp, XHU3MAT/Iap HapXWHUHT
pako0aTéapJOLUINIK XaM/a 1aBjaT TOMOHM/IaH KYJa0-KyBBaTiall MeXaHu3MIapu THOOUM Typu3m
PUBOXUIAHUIINAA MyXUM oMuiuiap cudaruaa kypubd yMKuIraH. XOpHK Taxpubacu acocunaa
V36exucTonna THOOME TypH3M XM3MATIApHHH SHAJd TAKOMHJLUIAIITHPMIN Ba YOy COXaHH
PUBOXJIAHTHPUIL OYiinua Takaud Ba TaBCUsUIAp UILIA0 YMKHUIITaH.

Kanur cy3nap: Typusm, THOOU# TypusM, Xu3mariap, THOOUN XuU3Mar, TypU3M XU3MaTIapu
0030pu

B naHHOI cTaTbe NMPOAHATM3UPOBAHO PA3ZBUTHE YCIYI MEAMLMHCKOIO TypU3Ma, a TAKKe HUX
pOJIb M 3HAYEHHE B MHUPOBOM 3KOHOMHKE. Kpome TOro, m3ydeH IepeaoBOW ONBIT psaa CTpaH,
CUMTAIOIUXCS JIUAepaMy B chepe MEAULIUHCKOro Typu3Ma. B cTathe paccMOTpeHbI Takue BaXKHbIE
(bakTopbl pa3BUTUS MEIULMHCKOIO TypU3Ma, KaK KadyeCTBO MEIUIMHCKUX YCIYT, COBPEMEHHbIE
MEIULUHCKUE TEXHOJIOTUH, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh II€H Ha YCIYI'M, a TaKkKe MeXaHU3Mbl
rocyaapcTBeHHOM mojanepxku. Ha ocHoBe 3apyOeXHOro oOmbITa pa3paboTaHbl MPEUIOKEHUS U
PEKOMEHIALINN IO JAJIbHEUIIEMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO YCIYI MEAULIMHCKOTO TYPU3Ma U Pa3BUTHIO
JNaHHOU cdepbl B Y30eKuCTaHe.

KuroueBoe cioBa: TypusMm, MEAULMHCKUI TypHU3M, YCIYTH, MEAMIMHCKOE OOCITY>KUBaHHE,
PBIHOK TYPUCTHUECKUX YCIYT

This article analyzes the development of medical tourism services, as well as their role and
significance in the global economy. It also examines the advanced experience of several countries
considered leaders in the field of medical tourism. The article discusses important factors influencing
the development of medical tourism, such as the quality of medical services, modern medical
technologies, the competitiveness of service prices, and mechanisms of state support. Based on
international experience, proposals and recommendations have been developed to further improve
medical tourism services and promote the development of this sector in Uzbekistan

Key words: Tourism, medical tourism, services, medical service, tourism services market

Cyurru iinmutapia TuOOui Typu3M KaxoH TypH3M WHAYCTPHSCUHUHT SHT T€3 PUBOXKIaHAETTaH
WyHanmuuuiapuaad Oupura aimangu. TuOGOuil TypusM — Oy HHCOHJIADHUHI COFJIMKHHM CaKJall
Xu3Matiaapuaal GolganaHuIl Makcaauaa OomKa Mamiakariapra cadap KUIMIIK OuiaH OOFIUK
TYpU3M TypH XHucoOONaHagu. YOy COXaHUHT PUBOXKJIAHUIIM THOOMI Xu3MmaTiap cuUpaTUHUHT
OLIMIIY, Hapxjap (apKH, IOKOPH TEXHOJIOTHSUIM THOOMHM Xu3MaTiap Ba CaHATOPUK-KYpOpT
pECYpCIapUHUHT MaBXKyUIUTH OWJIaH U30XJIaHaIu.
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TuObmit TypusM €KH COFJIIOMJIAIITUPUIN TypU3MHU, OMpHHYM HaBOaTtna THOOWH JaBOJAHMIII
YV4yH 4eT 3Jra caéxaT KiuiaéTraH OEMOPIIApHUHT aMaTuETHHY aHTIaTaau. Y KeHr KyJIamiid THOOwiA
XU3MaTJIapHU, KyMiaJaH, OPOQWIAKTUKA Ba COFJOMIIALITHPHUIL MYyOJaKaJlapuHH, pPexalu
KAPPOXJIMK  MYOJIaXKaJIapUHK, TEJNCTUKIIAHUIT (TelepeaOuinuTanus), IIIYHHHTIACK, MYpaKkad
onepanusuIapHd Ba OOIIKaJapHH Y¥3 WMYHMra onaad. TuOOuil caii€xjiap KynmMHYa PUBOXKJIAHTAH Ba
pUBOKIaHAETTaH MamJjlakariapja ap30H HapxjaplJa Majlakald MyTaxaccuciaap TOMOHHIAH
KypcaTHJIaAurad Wirop THOOUH épaaM yuyH MypoxKaaT KWJIHALIAIH.

TuO6wuii Typu3m 06030pu YCUIIM Ba PUBOMJIAHUIIMHYU Oenrmiaiiiuran OUp HedTa Ce3usapiiu
TEHJCHIMUIAPHU OOmIIaH KeuyupMoKaa. TeneTnOOMET Ba BHPTyan KOHCYITAIMSUIADHUHT TOOOpa
Kynaiu6 OOpuIlM, COFIOMJIAIUTHPHUII TYypU3MHra >bTHOOPHUHI KydyaiMIIM, MHTErpalusuIallraH
TEXHOJIOTUSUIAP Ba paKaMJIM COFJIMKHU CaKJIall eyuMiiapra TAIJAOHUHT YCHUIITN KaOW OMHILIAp Ma3Kyp
COXaHMHT YCHIIWTA TYPTKH OYJIMOK/A.

TuO6wmii Typu3M Macananapu Kymiad XOprxHuii oumiIap TOMOHUJaH ypranwirad. JXKymnanas,
M. Cmur Ba JL.ITynko THOOMI Ba COFIOMIIAIITUPUII TYPU3MHUHMHI Ha3apuil acoCIapyuHH TaxJINI
kuiarad [1]. M.bykman Ba K.Bykman TuOOWi TypH3MHHHI pPHBOXJIAHAETraH Mamilakariap
ukrTucoauérura tabcupunu ypraurad [2]. lllynunraek, K. Xomn TuO0HI Typu3MHHUHT 3TUK, XYKYKUAN
Ba MapKETHHT )KUXATIApUHU TAJIKUK 3TraH [3].

Tagkukotnapaa THOOMH Typu3M pHUBOXJIAHUMIIMIA KyHUJard OMWLIAp acoCHil TabCcHp
KYpCaTUIIM TabKUJJIAHTaH:

e THOOMI XU3MaTIap CU()ATHHUHT FOKOPHIINTH;

e 3aMOHABUH THOOUI TEXHOIOTHATIAP,

e XM3MaTJIap HApPXUHHUHT HUCOATaH ap30HIIUTY;

e TYPUCTUK UH(PPATY3WIMAHUHT PHBOXKIIAHTAHJINUTH;

e JIaBJIaT TOMOHM/JIAH KYJU1a0-KyBBaTJIall CUECATH.

2023 #wnna Hlumonmii Amepukanaru THOOu Typusm 603o0pu 2,9 mummmapa AKIL nomrapu
napoman kentupan Ba 2024 iinnaan 2032 #inarada yprava inmk 15,6 % yeumm kytunmokaa [4].

MuHTakazga acocaH 3CTETUK HCTaKiap, T'Y3aUIMK CTaHAApTJIapd Ba TypMyII Tap3ura kapad
KOCMETOJIOTHK Ba XOpHH Myonaxanapra Tanad karra. KocMeTonI0ruk sxappoxjiMK, CTOMaTOJIOTHK
JaBOJIAaHUII, OCMYyIITIMK MyoJjaxajapu €KUM Ba3H HYKOTHII OyinYa >XKappoXJIUK aMaluE€TUHU
OJIMILIHYU McTaral 6eMopJap 4eT »Jijia ap30H Ba cudatiy xusmariaapAaH (oiananum yayH THOOui
TYPU3MHH TaHJIaUIapu MyMKUH. TuOOUIN TypusMm HyHanIuIIapy 3CTETHK SIXIIMWIAHULIUIAPHU EKU
KOpPUH MyoJaKkalapHU H3Ia€TraH OeMopiiapHM >Kaja0 KWIaJuraH KEHI KaMpOBJIM KOCMETHK
XU3MaTJIap MaKeTJIapH, 3aMOHABUH yCKyHalap Ba TaXKpuOaliu )KappoxJIapHH TakJIng Tajiu.

XaJlKapo TalIKWIOTJIap MablIyMOTIapura Kypa, Tuoouit TypusM 0030pu Huinan-itunra ycubd
6opmokaa. Macanan, Xankapo TypusM TamrkuiioTd (UN Tourism) mabiiymMoTiiapura Kypa, XaiaKapo
TypU3M OKHMH JIOUMUH YCHUII TeHAEHIUsACHUra 3ra 6yiu6, THOOMH Typu3M yIIOy COXaHUHT MyXUM
cerMeHTIapuaad Oupura ainanau. TagKUKOTIap HaTHXKacura Kypa THOOMi AaBojall Xu3MariapH,
COFJIOMJIAIITHPUII XU3MATIapy, XaM/a aJbTepHATHB JaBOJIAlll XU3MaTiapu Todopa optubd 60puo,
2030 iumnapra 6opud THOOUN Typu3M OO30pPHMHMHT WWILTUK YpTaya Ycum cypbatd — 12,2% Hu
TaIIKWJI 3TUITN MYMKUH. byHna xo3upru gaBpra Huc6aran 2032 innga 6030p xaxmu 35,9 mupn
AKIII nonmnapura eTuimm nporHo3 KMJIMHMOK/IA.

N . m Medical Treatments
Global Medical Tourism Market m Wellness Treatments
Size, by Service Type, 2022-2032 (USD Billion) Alternative Treatments
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2025 #imnnma rnoban Tuooui Typusm 6o30pu TaxmuHaH 38,2 mupa AKI mommapHu Tanmkui
Kuirat [6]. Aiipum Taxymiuiapra kypa 6030p xaxkmu 43,5 Mip gosiaprada 6axosanaau. bab3u keHr
KaMpoBJIH XucoOoTiIapaa 172 Mipa JOJUIapiuK T00ai Xu3MatTiap aijlaHMach XaM Kaila dTHITraH

[7].

2025 #mnna sHT Ky THOOWH TypucT KaOyIi KWIaauraH gaBiaTiiap:
Taunann

XUHIUCTOH

Typxust

Mananzus

Kanyowuit Kopest

Cunramnyp

Mekcuka

bpasunus

By naBnatiap ap30H HapxJjap Ba FOKOpH THOOU# cudar Omnan marmxypaup [8].

Xopmwkui Taxpuba IIYHH KypcaTagukd, THOOMH TYypH3MHH DPHUBOXKJIAHTHUPHIIA THOOWI
xu3Mariaap cugaTH, Xalkapo CTaHJapTiiapra Moc HMH(paTy3WiIMa, Majakajld KaJapjap, JaBiar
TOMOHH/IaH KyJU1a0-KyBBaTJIalll Ba caMapalid MApKETHHT CHEécaTH MyxXuM axamusarra sra. 1y Onnan
Oupra, THOOMIT XU3MaTiIap Ba TYPUCTUK XU3MATIApHU WHTETpalus KWIHMII XaM THOOHH Typusm
PHUBOMIIAHUIIINA MyXUM OMIJT XUCOOIaHA/IH.

Xankapo Taxkpubara Hazap Talulacak, OWp Karop jAaBiariap THOOMH TYpU3MHHM MWLIMHA
MKTUCOIMETHUHI MyXHMM TapMorura aunantuprad. Kymnanan, Tawrann, Typkus, XuHIUCTOH,
XKanyouit Kopes Ba Manaiizuss kabu naBiatinap THOOMH TYypU3MHHM DPUBOXJIAHTHPUIN Oyinda
myBaddakusTam Taxkpubara sra. YmOy Mamiakariapia 3aMOHaBHM THOOWH TEeXHOJOTHsIIAp,
Malakaiu mudokopnap, HucOaTaH ap30H Hapxjap Ba TYPUCTUK MHOpaTy3WIMaHUHT
PHUBOIIAHTAHJIMTH THOOWH TypUCTIIap OKUIMHUHUHT OPTHILIUTA XU3MAaT KUIMOK/IA.

Macanan, Tamnang TuO0Mil Typu3M coxacuja €TakyM JAaBiariapiaH OUpH XHcOOJIaHaIH.
MawmnakaTnarn Xajlkapo akKKpeJIWTalslaH YTraH KIMHHKamap, IOKOpW Japakaiard Xu3MaT
KypcaTuil cudaT Ba TypuU3M HMH(QPaATY3WIMAaCHHHHI PHUBOXKIIAHTAHJIUIU XOPIKUM Oemopiap
COHMHHHT Kymaiummmra onu6 kenmokaa. Hatukana Taunang xap vivm 2,5 MITH JaH OPTUK THOOMIA
TypUCT KaOyn Kuiaau, OyHAa acocaH IJIACTUK XUPYPIHs, CTOMATOJOIHs, KapAuoiorus Oyiinya
TUOOMIA XU3MATIAPHHUHT YCTYBOPJIMTH HaMOEH Oymokzaa [9].

XUHAUCTOH 3ca IOKOPM TEXHOJOTMsUIM THOOMM  omepauusuilapHu  Xamaa THOOMi
XU3MATJIIApUHUHT HUcOAaTaH ap30HJWrd OuiaH axpanubd Typaau. MacanaH, KapAHOJIOTHK
onepauusuiap €k Mypakkad xappoxyauk amanuérnapu Espona Ba AKIL naBnariapura HucOaTaH
60-80% ap3on Hapxijapaa amanra ommpmiaan. by sca THOOMi TypHCcTIap OKUMHHHU OIIMPHUIITA
XM3MaT KWIMOK/a Ba Xap Huwin 500 MUHT1aH OpTUK THOOMI TypHUCT MaMiiakaTra THOOUI Xxu3matiap
yuyH Tampud Oyropuiu Ky3aTuiMokaa[10].

Typkust xam THOOMI TypusM coxacujaa KarTa IOTyKJapra SpHILNTraH JaBiaTiapiaH Oupu
xucobmanam. Mamitakataa IJIacTUK JKappOXJIUK, CTOMATOJIOTHS Ba TPAHCIUIAHTOJOTHS KaOw
coxajap SXIIM PUBOXIJIAHTaH OYnIuO, MaBiaT TOMOHMIAH THOOMH TYypHU3MHHM KYIIaO-KyBBaTialll
cu€catu amanra ommpuiamokaa. Iy Ownman Oupramukma THOOWN Myaccacanmap XaJKapo
CTaHJapTJiapra Moc paBuiia (aonusT OpUTMOKIA. By sca mamiakatra kenaérraH TUOOMIA
TYPUCTJIap COHMHMHI HWIJAaH-WHWITra OPTHUINAra XHW3MaT KUIMOKHa. Mabsmymornapra kypa 2024
iunga Typkusra 1,4 mun THOOMI TypucT Tampud Oyropran Oynub, acocaH 3CTETHK XHUPYpPTHs,
CTOMATOJIOTHS, TPAHCIUTAHTAITUS COXacuIaru THOOMH Xxu3Matiapura tainad oprras[11].

XKanyouit Kopess KOCMETONOTMK Ba IUIACTHK JKappOXJUK COXacHaa >KaxOHIa eTaK4H
naBnatiapaaH Oupu xucobimaHaau. Mammakatga THOOMI XuM3Matiap IOKOPH TEXHOJIOTHsUIapra
acocyanran 0ynu6, Oy xonaT THOOMI TypHCTIap COHMHMHI OpPTHINUTa oiau0 KenMoxaa. TuOowmii
XH3Matiap jKaxoH CTaHAapTiIapura Moc OYJTaH 3aMOHaBUN TEXHOJOTHsIIAP acOCHIa KYpCaTHITHII
HaTIWKacuaa xap nwim mamiakarra 400 MuHTaH opTuK THOOMI TypucT Tampud Oyropmokaa [12].

Manaiizus XKanyou-Illapkuiit Ocué muHTaKacuaa THOOUH TYPU3MHHHT MyXUM MapKasiapuaaH
6upu 0ynub KonmMoxna. bBynunr acocuii cababnapu:

NGO~ wWNE
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e IOKOpH cu(aTiIM Ba XaJKapo Japaxkaja TaH OJIMHTaH THOOMI Xu3matiap;

e KYIIHY JIaBJIaTIIap/IaH KeJraH OemMopiap KyTJInry;

e JIaBJIaT TOMOHUJAH COXaHU KYJIab-KyBBaTiall Ba MAPKETUHT CTPATETHsICH;

o THOOMIA XM3MaTaap OWIaH TYPU3MHUHT UHTETPALUSCH.

2024 tinnga Manaiizusra TaxMuaad 1,52 MirH xankapo 6emop tampud Oyropras, yiap THOOui
Ba COFJIMKHHU Cakjaml Xu3Mamiapuiaad ¢oiinananran.  OnguHrad Wuwuiapra Kaparaina THOOUH
TypucTiap conn yemokaa (2019-2024 naBpuna KeCKuH ycuin Ky3aTuiras) [13].

Manaiizuss THOOUH TYpUCTIIApDUHUHT KaTTa KUCMHU TaxMHHaH 65% Wunonesusgan tampud
Oytopamgu. Lllynaunraek, Xutod, XMHIMNCTOH Ba OOILIKA JaBiariapiaH xam Oemopiap Tampud
OyIOpMOK/Ia.

1-skanBanu
A¥ipuM aaBjatjapaa THOOMI TYPU3M PHBOKIAHUII KYpcaTKuwiapu [14]
HaBaar Huamk Tu66mii Typuctiap | AcocHii HIXTHCOCJIAINTaH XH3MATJIAp
COHH
Tawmnang 2—-3 MIH IUTACTUK XUPYPTHsi, CTOMATOJIOTHS
XUHIUCTOH 500-700 muHT KapIHOJIOTHSI, TPAHCIIJIAHTALIUS
Typkus 1 MJTH J1aH OPTHK ACTETHK XUPYPTHUs, CTOMATOJIOTHS
Kanyouit Kopes 400 muHT KOCMETOJIOTHK Ba INTACTUK XUPYPIHs
Manaiizus 1 MJIIHIaH OPTHUK JTMarHOCTHKA, KapIUOJIOTHUs

Ymly naBnarinapaa TuOOuid Typu3MHUHT MyBadGaKuATIA pUBOKIAHUIIN OUp HEYTa OMUILIIAP
ounan 6ornuk. bynna:

OupHHYNIaH, THOOMIA XU3MATIIap XaJIKApo CTaHAapTIapra MOC PaBUIIIA TAIIKHI STHITAHINTH,

UMKKMHYMJIAH, AaBjIaT TOMOHUJAH THOOMH Typu3MHHU Kyiiab-KyBBaTiaiml Oyiinua maxcyc
JlacTypJIap amalra OIIUpPUIAETTaHu,

YYMHYMIaH, THOOWI XW3Mariap Ba TYPUCTHUK XHU3MATiap VypTracuaa WHTErpanus uynra
KYHMITaHIMTY THOOMM XM3MaTJIapHUHT AyHE MUKECHIArd MCTEbMOIYMIAP COHM Kymaiummra ¥3
TabCUPUHU KYPCATMOK/A.

Taxnumnap myHu KypcaTaguku, THOOMH TYpU3MHHHI PHUBOXKJIAHWUIIM Ha(akKaT COFJIMKHU
cakjaml TU3MMHHHU, OaJIKU TypHU3M, TPAHCIOPT, MEXMOHXOHA Ba XM3MaT KYpCaTHUII COXaJIapUHHUHT
XaM pPHUBOXJIAHMIIUIa MWKOOMH Tabcup Kypcartaau. Harmxkana Maskyp naBiarmiapaa THOOMM
TYPU3MHH PUBOXKIJIAHTUPUII MUKTUCOAUETHUHT TYpPJM COXaJapura MxoOui TabCUp KYpCATULINHU
HaMOEH STOU.

Tubbuit xu3matnap cudaru, 3amoHaBUN HH(paTy3uiaIMa, Majakaid Kaapiap Ba JaBiiatr
TOMOHMJIaH KYJU1a0-KyBBaTiam cu€caTH TUOOWMN TYPU3MHMHI acOCHH PHUBOXIIAHHII OMUJUIApU
xucobmanagu. lyHuHraex, TmOOMH Ba TYpHUCTUK XM3MATJIApHU HMHTErpaius KWIUII, XaJKapo
CTaHJapTJiapra Moc THOOUI MyaccacalapHi pUBOXKIAHTHPHIL XaMa caMapaid MapKeTHHT CHECATH
FOPUTHII TUOOUH TYpU3MHU SHAJAAa PUBOKIAHTUPUIIJIA MyXUM aXaMusTra ara.

Y6y taxkpubagan camapaiu ¢poijanaHum THOOMH Xu3MaTiiap cupaTuHU OLIUPUILL, TYPUCTUK
nH(ppaTy3uIMaH! PUBOXIIAHTUPHIL Ba XalkKapo 0030paa MaMJakaTHUHT pako0aTrOapIolUIUTHHU
Ky4aWTHpHILNTra XU3MaT KUJIaau.

DUKPUMI34a, XOPHKHUIL TaBIaTIap TAKPUOACHHH YPraHHUII acochaa Y30eKHCTOHa THOOMIH
TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUII YYyH KyHUJard dopa-TagOMpJIapHM amaira OIIMPHII Makcajara
MYBOQUKIUD:

o THOOMI MyaccacajapHH XaJIKapo CTaHJapTiIap acoCKa MOJIEPHU3ALINS KNI,

e THOOUMH XU3MatTiaap cudaTuHU OLIUPHUII Ba XaIKAPO aKKPEAUTALUSIHU KOPHUM STHUIL,

e CaHATOPHII-KYypOpT MyaccacallapuHH pUBOKJIAHTHPUIL,

e THOOUH TypHu3M OYiinda XanKkapo MapKETUHT CTPATETUACHHU UILIa0 YUKUII,

o XOpWXHi OeMopiap y4yH KyJail BU3aBUH Ba CEPBUC XU3MATIapUHH TAIIKHI 3THUII.

Xynoca Kuinb aitranza, THOOMI TypU3MHM PHUBOXKIAHTUPUII MaMilakaT MKTHCOIUETHHU
IUBepCU(PUKAIMA KUJIMII, XaTKapo TYPUCTHK OKUMHH OILMPHUII Ba COFJIMKHHU CakjIanl TU3UMHHU
MOJIEpHHU3ALUS KWINIIJIA MyXUM axaMHsT KacO Taju.
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BAPKAPOP PUBOKJIAHUII CTPATEIUSICH ACOCI/II[AuMI/IHTAKABI/II‘/'I
CAHOATJIAIIIYBHU AMAJITA OIIUPUILTHUHT XOPUKUN MAMJIAKATJIAP
AMAJINETHA

ITPAKTHKA 3APYBEXHBIX CTPAH 110 OCYIIECTBJIEHUIO PETMOHAJIBHON
NHAYCTPUAIN3ALUN HA OCHOBE CTPATEI'HN YCTOUYUBOI'O PA3BUTUAIL.

THE PRACTICE OF FOREIGN COUNTRIES IN IMPLEMENTING REGIONAL
INDUSTRIALIZATION ON THE BASIS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
STRATEGY

A0ayanoeB Acauaann KyHaiay/iaeBu4
Byxopo nasnar yausepcureru Ukruconuér kapeapacu myaupu ..., mpodeccop

AHHOTaNus
Makonasa 6apkapop pUBOKIAHUII CTPATETUSICH OPKAIM MUHTAKaBUH CaHOATJIAlllyBHU amajra
OLLIMPUILIHUHT WIFOP XOPWX aMadu€TH KMECHH TAKKOCIaHWO, YHJIAaH MamJIaKaTUMU3 aMaluéruja
VOKOAMH (oiiJalaHUI UIMKOHUSTIIAPY aHUKJIAHTaH.
Kanur cy3nap: Gapkapop puBOKIaHUIL, UKTUCOIUN OapKapOpIHK, HKTUMOUM OapKapopiukK,
9KOJIOTUK OapKapopiuK, “sSmmi’ UKTUCOAUET, cTpaTerus, 0apKapop PUBOXKJIAHUII CTPATETHSCH,
CaHoaT, CaHOATJIallyB, MUHTAaKaBUI CaHOATJIAIYB, 3KOJOTUK CTaHAApTIap.

B crarbe cpaBHUBaeTCs nepeoBast 3apyOekHas MPaKTUKa PerMOHAIbHON MHAYCTpUATU3aUuN
IIOCPEICTBOM CTPATETUU YCTOMYUBOIO PA3BUTUS U ONPEHEISAIOTCS BO3MOXHOCTH €€ TBOPYECKOIO
IIPUMEHEHHUs B IPAKTUKE HAIEH CTPAHBI.

KiroueBble cioBa: ycTOWYMBOE pa3BUTHE, HSKOHOMHYECKAs CTaOWIBHOCTb, COLMAJIbHAS
CTa0MJIBHOCTb, 9KOJIOTUYECKAasi CTAOMIIBHOCTb, <«3€JE€Has» HKOHOMHKA, CTpaTerus, CTpaTerus
YCTOWYUBOIO Pa3BUTHS, IPOMBILIJICHHOCTb, MHyCTPHUAIIU3ALs, pErMOHANIbHAS MHyCTpUAIN3aLus,
9KOJIOTUYECKHUE CTaHAPTBHI.

The article compares the advanced foreign practice of regional industrialization through the
strategy of sustainable development, and identifies the possibilities of creative use of it in the practice
of our country.

Key words: sustainable development, economic stability, social stability, ecological stability,
"green" economy, strategy, sustainable development strategy, industry, industrialization, regional
industrialization, environmental standards.
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Bapkapop puBoXIaHMII CTpaTerusicu OYlinya MUHTaKaHU CaHOATIAIITUPUIIAA OUpP BaKTHUHT
¥3uaa WMKTHCONWU YCUII, WXTHUMOHMHA (apOBOHJIMK, XamJa SKOJIOTUK OapKapop MYBO3aHAaTHU
TabMUHJIALI MaKcaaua CaHOAT COXACUHU PUBOXKIIAHTUPHUII OYiinya ®aXoH MaMIakaTiapu/ia amanira
OLIMPUIAETTaH aBJIAT NAaCTypJlapy, KyMIIaJaH, CoOXalaru UCI0X0TIap TypJId TAMOWMIIIAP aCOCHIa
amalra omupuwiInO, OyHUHT HaTHXKACHa KaXOH aMaluéruia 6apkapop pUBOMIIAHUII CTPATETUSICU
acocujia MUHTaKaH! CaHOATJIALITUPULIHUHT TYPJIU MOJEIIapy IaKJIJIaHraH. Y 30K Huiap MoOaliHu
UKTUCOAUNA anaOuéraa MUHTAaKaBHH CaHOATIAIIYBHU OapKapop PUBOXKIAHTUPUIIHUHT MUJUTUN
CTpaTervsUIapUHU MIUTA0 YUKUIIIA JKaXOH XY KATUTHIA [MAKUIAaHTaH MOJICIUIAPHUHT amMall KUK
XyCyCcHUSTIapy, MMHTAaKa CaHOATUHU  PHUBOXJIAHTHUPUINra  KapaTWIraH  HMCIOXOTJIapAaru
YCTYBOPJIMKJIIAP, XKYMJIaJaH, yJIapHU aMajra OIUPUII HYHATUIUIAPU XaM/1a TAMOWMIITIAPUHY TaJKHUK
KWJIMII acoCHJa MOJEIIap y4yH XOC OyiraH XycCyCHATIapHH MaxaUIMd CaHOaT COXACHHUHT
PUBOXKJIAHUII CATOXMATHIIAH Keaud YMKWO, ¥3apo HHTErpanusulalliraH XyIayJaud AacTypiapHu
[IAKJUTAHTUPULT OPKATIH FOKOPH UKTUCOIUM caMapaJopiIrKKa SpUIIMINO KEITHHMOK/IA.

XKaxonna 6apkapop pUBOKIAHUII CTPATETHACH aCOCH1a MUHTAKABHI caHOATIaIIyB Oopacuia
TypJId MamJlakariaap MKTUCOAMETUIA SKOJIOTHK CTaHIapTIiIapra MOC KeJIaJuraH I0KOpY TEXHOJIOTUK
MaxCyJIoTJIap UIIa0 YUKApUII OPKAIHU T1o0a KYIniIraH KuiMar 3aHKUpH1a MUJUTMA CaHOATHUHT
YIYIIMHYA OMIMPUIIra KapaTWIraH HCIIOXOTJIapra YCTYBOPJIUK KapaTUIUO KEIMHMOKJA. XallKapo
TaIIKWJIOTIap MabIyMOTIapura Kypa, “riiodan caHoat unuiad Yyukapuiuaa spatuaaétrad Ky Iuirad
kuiimar xaxmuna Xurtou, AKII, SAnonust Ba I'epmanus xabu mamiiakariap €Takyd YpUHIApHU
srajuiad kenMokaa. JKymnagan, caHoaT coxXacuJa spaTHiIaéTraH sullu T700an KYIIwirad Kuimar
xakmMuHUHT 30,9 ¢ousn OuprmHa XWTOM XHccacura TYFpW KenmO, MamjakaT CaHoaT HILIa0
YUKapUIIUAa pakamid TpaHcQopMmalysuiallyB, Xxamaa poOoTH3alusi Japaxkacl HucoOaraH
FOKOPWJINTH OuiaH xapakrtepiaanann’[1].

SInrn V36eKMCTOHHMHT MHHTAKABHIl CAHOATIANIYB OOPACHIArH MCIOXOTIAPMHHHT YCTYBOD
HyHamuuuiapu pecnyOnuka BUJIOATIApHU, KyMJaJaH, yjaapJard Iaxap Ba TyMaHJIApHUHI HILIa0
YUKAPUIIMHU PUBOXJIAHTUPHILAA YJIApHUHT HIIa0 YHKApUIl CaJoXUATHIAH (olganaHuII
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII, WHHOBALMOH (DAOJIIMKHM TabMHUHJAI, MAaxXCyJIOT HIUIA0 YUKapHIL
3aHXHUPUHM TYIMK VY3IalITUPHILNTa KapaTWIraHauru OwnaH xapakrepiaHagu. CYHrru iwmiapnaa
“Mamilakata caHoaT MaxCyJIOTJIapUHU UILIA0 YMKAPUII Xa)KMUHHU OLIMPUII, UIIIa0 YynKapuiaéTran
caHoaT MaxCyJI0TJIapy TypJapUHU KEHMAUTHPUII OpKaIM aXOJIMHUHT HCTEBbMOJI TOBapyiapura 0yaran
IXTUEKUHN caMapaid KOoHAupuil [2] Ta KapaTWwiraH HCJIOXOTIapra YCTYBOPJIMK KapaTuiuo,
MUHTaKaBUH caHOATIalIyB Oopacujard yopa-raaOupiapu CaHOAT MaxCyJOTH WIUIA0 YUKAPUIIHU
MaxaJUTMHIAIITUPUII AacTypiapyu OuilaH y3BHM aloOKaIOpJMKIa aMaira OUIMpUINO KEeTMHMOK/A.
Ymly XonaT Mamilakartja MUHTaKaBUM caHOATJIAIIyBHM OapKapop pPHBOXIAHHIL CTpaTErusicu
acocuJa aMaira OLIMPHII >Kapa€HJIapyd CaMapaJOpJIMTMHA OUIMPHUIIHUHT WIMHMM Ba aMallui
KHUXAT/aH J10713ap0 axaMUAT KacO STUILKAAH Aajonat oepau.

MuHTakaBuil caHOATIAIIYBHU OApKApOp PUBOKIAHTUPHUII CTPATETUACUHUHT MOXUSITH, YHUHT
WIMMI-Ha3apuil KOHLENTyaJd acocjiapy, YHH aMal KWIWII TaMOMWJUIApH, amajra OLUMpPHIL
JacTakjapy, Xamja, CcaMapaJopiuTruHU OaxOoJIaNTHUHT WIMHNA-ycinyOui acocmapu [. Ilerpaxoc,
. Iyra, JI.A. Puccu, M. Amutu, [1.P. JlaBuc, P. [lo6punckuii, I'. DnnrcoH kabu y30K XOPHKIUK
MKTHUCOIYU OJTUMIIAPHUHT WIMHMH HIUIapUaa Y3 aKCUHU TONTaH.

Sxun xopwixiuk T.I'. Kocenko, P.M. IIputkos, B.I'. I'ycakoB, A.B. KotoB kabu osnmmiap
TOMOHHUJAH 0030p UKTUCOIUETH IMIAKIUIAHUIIN IAPOUTHAA MUHTAKaBUI caHOATIAIIYBHU OapKapop
PUBOKIIAHUII CTPATETMACUHY aMara OLIMPHIL Macajalapy TaJAKUK dTHIITaH.

V36ekucrommuk  A.T. OcymoB, T.M. Axmeno, @.T.OrambepaueB, 3.A. Axmenos,
H. Tyxnues, K.K. [llapunos, JI.III. SIBMyTOB KabW MKTHCOAYM ONUMIAp TOMOHHUJAH MamiiakaTiaa
MUHTaKaBUH CaHOATJAIIYB >Kapa€HJIapUHHU aMajra OMIMPUIIHUHT MUJUIMH XYCYCHUSATIapU TaJKUK
stiwirad. TagkuKoT jkapa€HMIa TU3UMIIM TaxXJIWI, TapUXUWAIMK Ba MAaHTUKUWAIMK, MHIYKIHUS Ba
NeNyKUus, aHaJIn3 Ba CUHTE3, KUECUN Ba CEJIEKTUB TaH1a0 TaJKUK KUIIUII, MOHOTpapHuK Taxj M Ba
rypyxJjam kabu ycyiuiapaas ¢oijanaHuIraH.

Uxktncomuii amabmuérma JK.A. Bam 3anren[3], H. lonakuc[4], X. ﬁHH[S], K. Snr[6],
C. Puzzo[7], II. @opoymu[8] xabu y30K XOPWKINK HMKTUCOTYH OJUMIAPHUHT  HUIMUI
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TaJKUKOTIapuAa OapKapop PHUBOXKJIAHHUII CTPATETHUACH AacoCHAa MHUHTAKaBUN CaHOATJAIIYBHU
amaJira OIIMPHUIIHUHT )KaX0HAa aMall KWiIa€TraH 3aMOHAaBUN MOJEIIIApH, )KyMIIa[laH, YIIapHUHT amall
KWK XYCYCUSTJIapu, MHUHTAaKaHU CaHOATIAIITUpUII Oopacuja JaBiaT TOMOHHJAH amajira
OIMPWIAETIaH  HCIOXOTJAPHUHT  YCTYBOp WYHANMIIIApU  TAAKUK  OTHITAHIWTH  OHIaH
XapakTeplaHaju. YpPraHuMILIapra Kypa, OYTYHIM KyHJA JKaXOH XYy KAIMTHAA MHHTAaKaBHil
CaHOATJAIYyBHH OapKapop PpUBOXJIAHUII CTpATeTHsUIApH  acoCHIa aMaira OIIWPUIIHHHT
WHHOBAIIMOH, 3KO-CAHOATJIAIITHUPHUII, KIACTEpJIMK CaHOATIAIlyB, arpocaHoaT Xamja, pakKamiiu
CaHOATJIAIITUPUII MOJEIapH y3apo QapkiaHud, xap OUp MOJENT MHUHTaKajgapja CaHOAT WILIA0
YUKApUIIMHU ~ PUBOXJIAHTHpHUIN ~ Oopacuaa amaira OIIUpWiIaéTraH  JaBjiarT  JacTypiapu
YCTYBOPJIUKIIApU KUXaTugaH y3apo Qapkianaau. Ly Ounan Oupranukina, caHoaT >KUXaTAaH
puBOXIaHaéTTaH Mamutakatiap, skymwiangaH, akcapust WXTT wmamnakatimapu dca  ymoy
MOJIEJUTAPHUHT TapKUOHMIM KOMIIOHEHTJIApUHH Y3apo MHTErpalysIIalliral Xojiaa ¥3 amanuétiiapuaa
KyJUlaim XucoOWra WKTUCOAMMA, WKTUMOUKM Ba DJKOJOTHK OapKapoOpJMK YpTacumard ¥y3apo
MYTaHOCHUOMMKHM TabMHUHJIAII acocula IOKOPH Japaxkagarn caMapaJopiuKkka dJpuIInd
KeJNaETraHINIY TallIKWIOT SKCIIEPTIIapy TOMOHMJIAH YTKAa3WIraH TaJKUKoTIapaal9] aHukianras.

Vpranumuap HatmKacuaa Oapkapop PHBOMUIAHMII CTPATETHSCH AacoCHIA MHMHTAKaBHi
CaHOATJIAIIYBHU aMajra OIUMPHUII MOJEUIAPUHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUATIapW, YJApHUHT
YCTYHJIMKJIApH, IOTYK Ba KaMUMIUKIApUHU aHuknamra spunnwigu. Ly Ounman Oupranukia,
MUHTaKaBUM CaHOATIALIYBHU OapKapop PUBOXIIAHUII CTPATETUSACU MOJEIUIAPUHUHI 3aMOHABUMN
0030p MKTUCOAUETH MIAPOUTHIA aMall KWIMIIKAA MamilakaTiap aMaauéruaa xap Oup MOJEITHHUHT
MabIyM OHUp JKMXATIapHIaH y3apo MHTErpalysuialiral xojaraa (oinanaHud KennHaéTraHIUTH
aHUKJIaH/I!.

3aMOHaBHI UKTHCOANHN afabuéTia maKkianrad 0apKkapop pUBOKIIAHUII CTPATETUSICH aCOCH 1A
MUHTaKaBUi CaHOATIAIIYBHU aMmalira OLIMPUII MOJEUIAPUHUHT aMall KHJIWII XYCYCUSTIApUHU
KMECUN TaxXJIMJI KWIKLI acoCUAa, OYTyHI'M KyHJla CaHOAT KUXATJAaH TapaKKUi 3TraH MamJiakatjiap
aMalIMETHAA XaM TYpJU MOJE/UIAp XYCYCHUSTIApUHU apajlall Xo0JiJa MUHTaKaBHil CaHOATJIAIYBHU
amajira OILIMpPHILITra KapaTWiraH JacTypilapHH HIUIA0 YMKHUILAA TUOPHANAIITHPHITaH XoJija
doiinananunaéTrananury aHuKIaHau. MasKkyp XoJaT aipuM MaMiiakaTiap aMaluéTua MUHTaKaBUi
CaHOATJIAIIyBHU OapKapop pHUBOXKJIAHTHPUII CTpaTerusuiapy Oyilmua amaira omupuiaérral
JACTypJiapHH TaXJIWJI KWINIL 3apYPUSITUHU BYKYATra KEITHPAIU.

bapkapop puBOXJIaHHII CTpaTETHUACH acoCUJa MUHTAaKaHU MHHOBAIMOH CAHOATJIALITHPUII
monenn AKHI (Cunukon Bomuiicm) amanmuértu ydyH xoc xucobmanu6, [.K. Bumcon[10],
H. Txam[11], P.V.CamucOypu[12], P.Peux[13] kabu UKTHUCOIYH OJUMJIAPHUHT WIMHI
W3NaHUIIapyuaa ymly MOJENHUHT aMajl KWIHII XYCYCUSTIApU TaIKUK STWITaH XHUCOOIaHAIH.
Vprauumiapra kypa, MUHTAKAHH HHHOBALMOH CAHOATIAIITHPUIIHUHT GapKapop PHUBOMKJIAHHII
CTpaTEerusiCu CaHOAT UIIa0 YUKAPUIITMHH FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAp OPKAIN TAIlIKWII 3THUII, )KyMIIaJlaH,
TypAM KHYUK Ba Ypra TypAard CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT WIMUH TaJKUKOT Takpuoa-
koHCTpyKkTOopiukK uianManapu (MTTKW) nan crapramnapHu Kysaiab-KyBBaTiaml opkanu (aoin
napaxasa Qoi1aTaHuIIIHA, XaMa, MaXCyJI0T UILIa0 YUKAPUIITN 3aHKUPUHUHT TYPIH OOCUKIIapuaa
paKkaMJIM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT KOPUH ATHIWIIHM XHUCOOWUTa IOKOPH camapaJopiiMKKa SPHINUIITa
KapaTWITaHJIUTH OWJIaH XapaKTepiiaHaIu.

Taxnunnapra kypa, “1970-2024 iwinapaa skaxoH sy nuku mMaxcyiaotu (IMM) tapkubuna
caHoat WNuIad yuKapumuHUHT ynymu 13,7 ¢ousnan Oyrynru kyHra kenub xapuito 18,0 ¢owmsra
errat 6yica, ymoy kypcatknd AKIIna kapuii6 17,0 dousnu Tamkun stagun’[ 14]. XKymnanan, “1979
HAniaa MaMyakat uiuiad yukapuin canoatuaa 20 MiTH.ra SKUH KUK 0ax 0ynran 6yiica, 2024 iinnga
ymoy kypcatkuu Kapuit®0 13 MiH. kummura TeHr xucobmanaau[15]. Ymly xonar mamuakaria
Oapkapop pPHUBOXIJIAHMUII CTPATETHACH acoCH/la MHUHTAaKaHW WHHOBALIMOH CaHOATIAIUITHPUII
xKapa&Hiiapu xKaaan cypbraTiapaa 6opud, caHoaT UIILTA0 YUKAPUIIIMHYI TAITKUII ATUIIAA WHCOH OMUJIH
VpHMHM 3aMOHABUM TEXHUKA, MallMHA Ba aKUIM pobOoTiap sramiad KenaéTraHiaurd OuiaH
M30XJIaHAIH.

[Oyaunraex, 2017 WumHUHT Mai okumaH OyEH MamilakaTja MUHTaKaBUH HWHHOBAIIMOH
caHoarjamyB >kapaHiapu yima gaBpaard Mamiakar IIpesupentu xucoOmanran JI. Tpamm
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TOMOHHUaH TacaukiIanran “CaBmo Ba caHoat cuécaru (2017 itun 29 anpenga tacnukianran)’[16]
noupacujary “TabMUHOT 3aHXUPUHU CTPATETHSICH Ta ACOCIaHUIAIN.

CanGwuii okubatap MuHTakaBuii caHoart XOM all€ uCTELMOIIH
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1-pacm. AKIlllna MuHTaKaBHii CAHOATJIAIIYBHH aMAaJIra OMIMPUITHUHT MAXCYJIOT HIILIA0
YMKAPHUII HYKTAH-HA3apUIaH GYHKUMOHAJI-CXeMATUK Ty3uauiu [1]

Maskyp Crparerusira ~ MyBoOUK  MMHTAaKaBUil  HMHHOBAllMOH  CaHOATJIAalIyBJa
peKanamTUpUIaéITal caHoaT UIIa0 YMKAPUIIMHU PUBOXKIIAHTHPUIN yYyH 3apyp Oynaran Gapua
TypAard KOMIIOHEHTJIap, allHUKCa, SHEPIUs TU3UMH TabMHHOTH, YHU y3aTHII Ba MIUIATHII OWJIaH
OofnMK OYyiraH HMHQPaTy3WIMaHUHI PHUBOXIIAHTAHJIMK Jlapa’kacura YCTYBODPJMK KapaTuiau.
bynunr cab6abu AKII canoar umua® 4MKapuiid KOpXOHAJTApU TEXHUK-TEXHOJOTMK >KUXATAaH
KYpOJUIAaHTaHIIUK Jlapaxacu Oyinya »KaxoH/Ja €TaK4u MaMJIaKaTiIap KAaTOPUAAH YPUH rajllaraHjiuru
O6unan wm3oxiaHagu. Kywmagan, H. Txam [17] AKII amanuéruna cyurru iwiap mobaiiHuia,
anukporu, Jl. Tpamn TomoHmpaH wummad uyukwiran “CaBno Ba caHoaT cuécaTw’ JAoupacuia
MaMJIaKaTJard MUHTaKaBUW CaHOATJAIYB >Kapa¢HJIApUHHUHT DPHUBOKJIAHUII TEHACHUUSAJIAPUHU
TaxJIMI KWIUII acocuaa ymoly HyHanumiiard UciIoXoTiap MIuiad YMKapuIl KyBBAaTUHU OIIMPUII,
uiad yuKapuil >kapa€HIapUHUHT WHHOBAIMOH (DAOJUIMTMHM TabMHHJIAI, MHUHTAKaBUHA CaHOAT
unuiad  YMKApUIIMHUHT  Xap KaHAad TabMUHOT 3aHKUPUHM MyCTaxKamjall Ba  YHHMHT
paxo0aTOapJOUUIMTMHN OIIUPUII OWiIaH OMpramukia, 6apKapop PUBOMKIAHUII CTPATETMSICHUHUHT
YCTYBOPJUKIApUHUA Oenruiam KaOu TapkuOuil mactypiapiaaH (2-pacM) TamIKWI TOMUIIMHU
aHUKJIaraH.

) Nmnab unkapuin KyBBaTHHH OIIMUPHULI

) I/IHHOBaLII/IOH q)aOJ'IJ'II/IKHI/I TabMHWHJIAIII

) PakobaTOapoll TAbMUHOT 3aHXHUPUHN MYCTaxXKaMJIalil

) CrpaTeruk ycTyBOPIUKIAPHU aHUKJIAII

2-pacm. AKIlIna MUHTaKaBHii cCaHOATJIALIYBHHM aMaJira omupuu oyiinua 6apkapop
PUBOKJIAHMII CTPATETHSICH MCJIOXOTIAPHUHT TAPKUOUI nactypJapu|2]
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AKIIna knuuk Ba ypTa TypJard caHoaT UILIa0 YNKAPHIIHA KOPXOHaIapu XUTON Taxkpubdacura
Kypa, yHOAa caHOaT XyAyIJapuHH TAIIKWI OSTUII OwiaH Oupraaukiaa, MaxaUTMATamTHPHUII
JAacTypJIapyHHU y3apo MyTaHOCHOIMKAa oaub Gopuirad. LIIyHuHT ek, caHoaT KOpXOHAIapy UIMHMA-
TeXHUK TapakkuétuHu TtabMmuHiamyga WTTKW wumoianmanapuHyn unuiad 4uKUDl Ba  yJIapHU
amManuérra XOpui »TUII OYHnM4a MHHOBAILMOH XaMKOPJIMK aloOKalapu MyHTa3zaM KydauTtupuO
6opunanu. XUTOMHUHT YCTYH KUXaTJIapuaaH Oupu Oy MamilakaTaa axoidu COHM KYTUIMTH XUCOOHTra
ap30H MUIYM Kydura sranuru xucoOmnanaau. Iy caGabnu HupuK XOpMKUH caHOAT KOPXOHAIApH
MamJlakaTra WMIuad YMKApuil HYKTAIAPUHU SKOMIAIITUPUIIM XHUTOHJa CaHOAT MaxcCyloTiapu
unad YMKAPUIIHU TEXHUK-TEXHOJOTHK JKUXATAAH Y3JAIITUPHUII OYindya WMKOHUATIAPHHU
KEHralTuprad Ba MamjakaT yiiOy Ba3usATAaH caMapaiy GoiaanaHrad XucooJaHau.

JleMak, MHUHTaKajap/ia CaHOATIALIYBHU OapKapop PHBOXIIAHHUINI CTpPATErHsJIApUHU aMaira
OLIMPUIIIHUHT 3aMOHABUI TEHJEHIMIIAPU Ba Y3Ura XOC XyCyCUSATIAPUHU YPraHUII acocuaa yuoy
KapaCHJIApUHU aMajra OLIMPUII MOJCIUIAPDUHUHI KUECUM TaxJIMIMHU YTKa3UIl HaTHXKaJlapy
Kyluaru xXyjocajgapHy IaKUIaHTUPUII UMKOHUHU Oepiu:

- MHHOBAIIOH CaHOATJAIITUPUII MOJEIM IOKOPYM MHBECTULMS Tajnad KWJIUIIMra Kapamaii,
UKTHCOIMUN caMapaJOpJIMKKa SPUILUII UMKOHUSATIAPUHU KECKUH OLLUPAIH;

- 9KO-CAHOATIAIITHPUII MOJCITUHH amMajra OIIMPHIIIA SKOJIOTUK XaB)CU3IMKHHA TabMHUHIIAII
OunaH OMprajavkaa, MHBECTUIMOH KalTHMIa SpuIIMIIIa Y30K MYJ1aT 1aBp Tanald KWIMHAIM,

- KJIACTEpJIMK CaHOATIAIITUPHUII MOJAEIH Oyica caHoarna wWiIM-(paH-uNuad YHKapHIl
YypTacugaru y3apo MHTErpalioH MyHOca0aTIapHu YyKypiIallyBUHU TabMUHIIAl UMKOHUHU O6epHoO,
MHBECTUIMOH Tanal XaXXMU YpTa Japakaaaauru OuiaH XxapaKkTepiiaHau;

- arpoCaHOATJAIUTHPUII MOJEIM KHUIUIOK XYXKAJIUTU pecypcenapuaaH  (oigaiaHuil
camMapaJIOpJIMTUHU OUIMpaju, aMMo YOy MOJEIHM amajra OIIMpUINJA [acT Japaxanaru
pEeHTa0eIUIMKKA SPUILIIIIAIH.
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HUDUDLARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH DASTURLARINI XALQARO
STANDARTLAR TIZIMIGA MOSLASHTIRISH IMKONIYATLARI

BO3MOXHOCTU AJIAIITAIIMA ITIPOTPAMM YCTOMYHUBOT' O PETUOHAJIBHOT'O
PA3BBUTUA K CUCTEME MEXIAYHAPOIHBIX CTAHJAAPTOB.

OPPORTUNITIES FOR ADAPTING SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT
PROGRAMS TO THE SYSTEM OF INTERNATIONAL STANDARDS

Sharapova Nigina Kadirovna
Iqtisodiyot kafedrasi katta o‘qituvchisi, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya
Maqolada hududlarni barqgaror rivojlantirish dasturlarini xalgaro standartlar tizimiga
moslashtirish imkoniyatlari “ESG” tamoyillari tizimida xarakterlanib mamlakatimiz amaliyotida
jjodiy foydalanish imkoniyatlari aniqlangan.
Kalit so‘zlar: Barqaror rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy barqarorlik, ekologik
barqarorlik, “yashil” iqtisodiyot, strategiya, barqaror rivojlanish strategiyasi, “ESG” tamoyillari,
ekologik standartlar.

B craree paccmarpuBaroTCs BO3MOMKHOCTH aJallTallMM IIPOrPAMM YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSA
PETHOHOB K CUCTEME MEXAYHApOIHbIX CTaHIAapTOB Yepe3 npuHuumbl «ESG», a Takke onpeneisorcs
BO3MOXHOCTH MX KPEAaTUBHOIO IPUMEHEHNUs B IPAKTUKE HAIIEW CTPAHBI.

KiroueBbie cioBa: YcTOMUMBOE DPa3BUTHE, DKOHOMMYECKAs YCTOWYMBOCTb, COLMAIbHAs
YCTOMUYMBOCTh, JKOJIOTMYECKAsl YCTOMYMBOCTB, «3€JE€HAsA» DJKOHOMMKA, CTpPATErus, CTpaTerus
yYCTOMYMBOTO pa3BuTHs, NpUHUMIBI «KESG», 3K0oIOrn4ecKknue CTan1apThl.

The article explores the possibilities of adapting regional sustainable development programs to
international standards within the "ESG" principles system and identifies opportunities for creative
application in the practical context of our country.

Keywords: Sustainable development, economic stability, social stability, environmental
stability, "green" economy, strategy, sustainable development strategy, "ESG" principles,
environmental standards.

Jahonda mintaqani barqaror rivojlantirish mexanizmi samaradorligini oshirish, xususan, qayta
tiklanadigan energiya manbalari, ishlab chiqarishda eko-texnologiyalar, hududlarda ‘“yashil”
investitsion dasturlarni amalga oshirish, chiqindilarni qayta ishlash hajmini oshirish, ekologik
igtisodiyot bo‘yicha standartlar tizimini ishlab chiqish asosida hududlarning barqaror rivojlanish
salohiyatidan foydalanish unumdorligini oshirish, davlat-xususiy sheriklikning zamonaviy
tamoyillarini ishlab chiqish, ishlab chiqarish jarayonlarini ragamlashtirish va sun’iy intellektni joriy
etish samaradorligini oshirishga garatilgan tadqiqotlar soni ortib bormoqda.

Jahon xo°jaligi rivojlanishining turli bosqichlarida mamlakatlar, jumladan, ularning hududlari
va turli mintaqalarda barqaror rivojlanish mexanizmi samaradorligini oshirishga qaratilgan davlat va
hududiy dasturlar tarkibi takomillashib, ularning amal qilish tamoyillari ham yildan yilga kuchaytirib
borilmoqda. Xususan, BMT tomonidan e’lon qilingan 2030-yilga qadar bo‘lgan muddatda barqaror
rivojlanishning 17 ta maqsadlari bo‘yicha rivojlanish tendensiyasiga erishish imkoniyatini beruvchi
davlat va hududiy dasturlarni ishlab chiqish va ularni amalga oshirishning samarali mexanizmlarini
shakllantirish murakkab jarayon hisoblanadi. Jumladan, mamlakatimiz prezidenti Sh.M. Mirziyoyev
tomonidan respublika turli hududlarini kompleks va barqaror rivojlanish tendensiyalariga erishishini
ta’minlashda “yalpi hududiy mahsulot hajmi 6,0-7,0 foiz miqdorda o‘sishini ta’minlashga qaratilgan
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hududning tabiiy geografik joylashuvi, ixtisoslashuvi, mehnat resurslari hamda infratuzilmaviy
imkoniyatlarini inobatga olgan holda sanoat, qishloq xo‘jaligi, eksport, investitsiyalar, qurilish,
xizmat ko‘rsatish va boshga tarmoqlar bo‘yicha kichik dasturlarni ishlab chiqish”[1] vazifasi
belgilangan bo‘lib, ushbu vazifani samarali hal etilishini ta’minlashda ishlab chiqiladigan dasturlarni
xalqaro standartlar tizimiga integratsiyalash talab etiladi.

Mintaqani barqaror rivojlantirish mexanizmi amal qilishining xorijiy va milliy amaliyotlarini
qiyosiy tahlil gilgan holda ularning bir-biridan farqli jihatlarini tadqiq etishda R. Kostiyukevich [2],
V. Danilyuk [3], V.V. Dyadik [4], S. Filatov [5], V.V. Stroyev [6], M.A. Bazileva [7], V.I. Belov [§]
kabi yaqin xorijlik iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, tarixiylik va mantiqiylik, induksiya va deduksiya, analiz va
sintez, qiyosiy va selektiv tanlab tadqiq qilish, monografik tahlil va guruhlash, ekonometrik tahlil va
prognozlashtirish usullari qo‘llanilgan.

Jahon xo°jaligi rivojlanishining turli bosqichlarida mamlakatlar, jumladan, ularning hududlari
va turli mintaqalarda barqaror rivojlanish mexanizmi samaradorligini oshirishga qaratilgan davlat va
hududiy dasturlar tarkibi takomillashib, ularning amal qilish tamoyillari ham yildan yilga kuchaytirib
borilmoqda. Xususan, BMT tomonidan e’lon gilingan 2030 yilga gqadar bo‘lgan muddatda barqaror
rivojlanishning 17 ta maqsadlari bo‘yicha rivojlanish tendensiyasiga erishish imkoniyatini beruvchi
davlat va hududiy dasturlarni ishlab chiqish va ularni amalga oshirishning samarali mexanizmlarini
shakllantirish murakkab jarayon hisoblanadi. Jumladan, mamlakatimiz Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev
tomonidan respublika turli hududlarini kompleks va barqaror rivojlanish tendensiyalariga erishishini
ta’minlashda “yalpi hududiy mahsulot hajmi 6,0-7,0 foiz miqdorda o‘sishini ta’minlashga qaratilgan
hududning tabiiy geografik joylashuvi, ixtisoslashuvi, mehnat resurslari hamda infratuzilmaviy
imkoniyatlarini inobatga olgan holda sanoat, qishloq xo‘jaligi, eksport, investitsiyalar, qurilish,
xizmat ko‘rsatish va boshga tarmogqlar bo‘yicha kichik dasturlarni ishlab chiqish”[9] vazifasi
belgilangan bo‘lib, ushbu vazifani samarali hal etilishini ta’minlashda ishlab chiqiladigan dasturlarni
xalqaro standartlar tizimiga integratsiyalash talab etiladi.

Mamlakatda mintaqani barqaror rivojlantirish borasida amalga oshirilayotgan davlat dasturlari
samaradorligini, ularni amalga oshirishning ustuvor yo‘nalishlari va hozirgi holati bo‘yicha
umumlashtirilgan ko‘rsatkichlarni tahlil qilish asosida mazkur sohadagi mavjud muammolarni
aniqlagan holda, xalqaro standartlar tizimiga mos keluvchi dasturlarni ishlab chiqish asosida
respublika viloyatlarini barqaror rivojlantirish mexanizmi samaradorligini oshirishga erishiladi.
Jumladan, mamlakatimizda mintaqani barqaror rivojlantirish borasida amalga oshirilayotgan davlat
va hududiy dasturlar samaradorligini baholash maqgsadida Xalgaro barqaror rivojlanish instituti
(International Institute for Sustainable Development — IISD) bilan O‘zbekiston Respublikasi
ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi tomonidan o‘zaro hamkorlikda
o‘tkazilgan tadqiqotlari natijalaridan foydalanishni lozim topdik.

Mamlakatda mintagani barqaror rivojlantirish yo‘nalishlari sifatida quyidagi shartli belgilash
o‘tkazilgan:

- iqtisodiy islohotlar samaradorligi sifatida mamlakatning barqaror rivojlanish indeksi
belgilangan;

- ekologik barqarorlik yo‘nalishi bo‘yicha mamlakatning atrof muhit samaradorligi indeksi
ko‘rsatkichlari belgilab olingan;

- ijtimoiy yo‘nalishdagi barqarorlik borasida inson taraqqiyoti indeksi belgilangan.

1-jadval
O‘zbekistonning global reytinglardagi o‘rni [10]
) o ) So‘ngi o°n yillikdagi So‘nggi uch
Reyting tizimlari tendensiya yillikdagi tendensiya
Atrof-muhit samaradorligi indeksi +1,90 reyting ball O‘zgarishsiz qolgan
Barqaror rivojlanish indeksi +9,0 foiz +3,0 foiz
Inson taraqgiyoti indeksi +1,0 foiz +7,0 foiz
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So‘nggi o‘n yillik davr mobayni mamlakatda barqaror rivojlanish indeksi bo‘yicha ko‘rsatkichi
9,0 foizga ortib, iqtisodiy yo‘nalishda amalga oshirilayotgan davlat dasturlarining barqaror
rivojlanish mexanizmi ekologik va ijtimoiy yo‘nalishdagi dasturlarga nisbatan samarali ekanligi
aniqlangan. Jumladan, so‘nggi uch yil mobaynida mamlakatda inson taraqqiyoti indeksi 7,0 foizga
ortib, ijtimoiy yo‘nalishdagi islohotlarni barqaror rivojlanish mexanizmi iqtisodiy va ekologik
yo‘nalishlardagi dasturlarga nisbatan samarali ekanligi isbotlangan.

Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, 2014 yilga nisbatan inson taraqqiyoti indeksi 2023 yilda 1,0
foizga ortgan bo‘lsa, 2015-2020 yillarda 6,0 foizga kamayib, 2021-2023 yillarda 7,0 foizga ortganligi
bilan xarakterlanadi. Ushbu holat Yangi O‘zbekiston islohotlarining dastlabki bosqichida ijtimoiy
yo‘nalishdagi davlat dasturlarining bargaror rivojlanish mexanizmi samarasiz bo‘lib, so‘nggi yillarda
rivojlanish vektoriga ega bo‘lib kelayotganligi bilan izohlanadi. Jumladan, ekologik yo‘nalishda
amalga oshirilayotgan davlat dasturlarining ham barqarorlik mexanizmini takomillashtirish zaruriyati
mavjud ekanligi so‘nggi uch yillikda mamlakatning atrof muhit samaradorligi bo‘yicha reyting
ko‘rsatkichlari o‘zgarishsiz qolganligi, shuningdek, respublikada barqaror rivojlanish indeksining
tahlil etilayotgan davrda 3,0 foizga ortganligi respublika viloyatlarining iqtisodiy rivojlanish
salohiyatidan yetarli darajada foydalanilmayotganligini ko‘rsatadi.

O‘tkazilgan tadqiqot doirasida mamlakat iqtisodiy taraqqiyotining asosiy tendensiyalari va
ko‘rsatkichlariga baho berish orqali uning o°ziga xos xususiyatlarini aniqlashga erishilgan.
Tadqiqotga ko‘ra, mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanish salohiyatidan barqaror rivojlanish mexanizmi
samaradorligini oshirishda sanoat tarmoqlarining suv resurslariga bo‘lgan talabi ortib borayotganligi,
birlamchi yoqilg‘i va energiya ishlab chiqarish, hamda qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanishda infratuzilma yetishmovchiligi bilan bog‘lig muammolar mavjud ekanligi aniqlangan
(2-jadval). Bu mamlakatda iqtisodiy rivojlanish uchun infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha
investitsion talab mavjud ekanligini ko‘rsatadi.

2-jadval
O‘zbekistonning igtisodiy taraggiyotiga xos xususiyatlari[10]
So‘ngi o‘n | So‘nggi uch
Ko‘rsatkichlar | yillikdagi yillikdagi Rivojlanish trendi xususiyati
tendensiya | tendensiya

Uzoq vaqt mobaynida YalMning o‘rtacha
yillik o‘sishi 5,0 foizdan yuqori bo‘lgan
Yollanib ishlovchilar bilan 0‘z-o°zini band
qilish hisobiga rasmiy bandlik ortgan

YalM o°sishi ljobiy ljobiy

Rasmiy bandlik ljobiy ljobiy

Ishlab chigarish Ishlab chigarishning fizik hajmi innovatsiya

gaigglsr}]g ljobiy ljobiy va yangi texnologiyalar hisobiga ortmoqda
Blrl.?n‘].c hi Energiya samaradorligi ko‘rsatkichi so‘nggi
YOAUE1va | e /onrmagan ljobiy | yillardagi innovatsion faollik hisobiga
energiya ishlab ortmoqda
chiqgarish
Sanoat

Ishlab chigarish hajmining ortishi suv
Salbiy Salbiy resurslaridan intensiv foydalanish
zaruriyatini oshirmogda

tarmogqlarida
suvga bo‘lgan

talab
Qayta . I
. i — 2021 yildan keyingi davrda quyosh va
t'lélr?gfc:'gaan salbi Seig(l)lsirsm gidroenergetika rivojlantirilmoqda,
gty y Jobly infratuzilma yetishmovchiligi muammosi
manbalaridan tendensiya .
. mavjud

foydalanish

Shu bilan birgalikda, tadqiqot doirasida ekologik yo‘nalishdagi barqaror rivojlanish mexanizmi
holatiga ham baho berilib, bunda mamlakatda ekologik muammolar tobora avj olib borayotganligi
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aniglangan. Mamlakatda infratuzilma yetishmovchiligi, jumladan yo‘l infratuzilmasining talabga
javob bermasligi hisobiga avtomobillar tirbandligi hisobiga atmosferaga zararli gazlar chigish hajmi
ortib bormoqda. Shuningdek, mamlakatda sanoat ishlab chigarishi sohasini rivojlantirish bo‘yicha
“yashil” investitsiya va texnologiyalardan keng foydalanish zaruriyati mavjud ekanligi aniqlandi.
Ushbu holat sanoat ishlab chiqgarishi hisobiga atrof-muhit va inson salomatligi uchun zararli bo‘lgan
maxsus ifloslantiruvchi moddalarning chigarilishi ham ortib borayotganligi bilan izohlanadi (3-
jadval).

3-jadval
O‘zbekistonning ekologik barqarorlik yo‘nalishi uchun xos xususiyatlari™l
So‘ngi o‘n | So‘nggi uch
Ko‘rsatkichlar yillikdagi yillikdagi Rivojlanish trendi xususiyati
tendensiya | tendensiya
Statsionar Statsionar manbalardan ifloslanish hajmi
manbalar jadal sur’atlarda ortib borgan, ammo

hisobiga Salbiy O'zgarmagan so‘nggi uch vyillikda uni barqarorligini

ifloslanish ta’minlashga erishilgan

Avtomobillar harakatiga yo‘l
infratuzilmasining to‘liq javob bermasligi
hisobiga tirbandliklar ortib, atmosferaga
chiqariladigan zararli gazlar hajmi o‘sib
bormogda. Toshkent, Samargand va
Farg‘ona viloyatlari jami bu turdagi
gazlarning 88,0 foizini atmosferaga
chigaradi

Mobil manbalar
hisobiga Salbiy Salbiy
ifloslanish

Maxsus ifloslantiruvchi moddalar bo‘yicha:

Sanoat (sement) chigindilari chigarish

Qattiq jism va Salbiy Salbiy hajmi baland bo‘lib, atrof-muhit va insonlar

moddalar e :
salomatligi uchun xavfli
. Sanoat tarmoglarida atrof-muhit va insonlar
Oltingugurt . _ . N .
L E Salbiy ljobiy salomatligi uchun xavfli bo‘lgan energiya
dioksidi (SO2) e e e
chiqindilari hajmi ko‘p
Kobalst (CO) Salbiy ljobiy So‘nggi yillarda gisqartirishga erishildi
Azot oksidi . . Sanoat va qishloq xo°‘jaligi ishlab chiqgarishi
(NOX) Salbly Salbiy hisobiga ortmoqda
Uglevodorodiar Salbiy ljobiy So‘nggi  yillarda  sezilarli  darajada

gisqartirishga erishildi

Shu bilan birgalikda, mamlakatda suv resurslaridan foydalanish holati bo‘yicha ham tegishli
muammolar mavjud bo‘lib, faqatgina sug‘oriladigan yerlarning 23,0 foiz qismini suv tejamkor
texnologiyalar bilan ta’minlashda ijobiy natijaga erishilgan bo‘lib, iqtisodiyot tarmogqlari kesimida
suv resurslari iste’moli, ularda suvning yo‘qotilishi, suvning ifloslanishi kabi yo‘nalishlarda salbiy
tendensiyalari kuzatilmoqda (4-jadval).

4-jadval
O‘zbekistonning suv resurslaridan foydalanish holati bo‘yicha o‘ziga xos xususiyatlaril*"]

So‘ngi o‘n | So‘nggi uch
Ko‘rsatkichlar yillikdagi yillikdagi Rivojlanish trendi xususiyati
tendensiya | tendensiya
Suv iste’moli Sanoat ishlab chigarishi va kommunal
(tarmoglar Salbiy Salbiy sohada suv iste’moli ortib bormoqda
kesimida)
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Magistral va xo‘jaliklararo kanallar va ichki
Tarmoglarda suv tarmoqlarda katta migdorda suv yo‘qotiladi,
resurslari Salbiy Juda salbiy | sug‘orish tizimlari past samaradorlikka ega,
yo‘qotilishi sanoat korxonalari suvni gayta ishlashdan
manfaatdor emas
Aksariyat suv oqimlari o‘rta darajadagi
. ifloslanish reytingiga ega, yirik sanoat
Suvning . . . L
ifloslanishi Salbiy Salbiy obyektlan va korr_lmungl ogava suvlarini
tozalash inshootlari mavjud hududlarda suv
sifati mahalliy darajada yomonlashgan
Global iqlim o‘zgarishi sababli Markaziy
Muzliklarning . . Osiyo muzliklari  hajmi 30,0 foizga
gisqarishi Salbly Salbty qisci/arib, keyingi yillardil ushbu ko‘rsatkich
o°sishi prognoz qilinmoqda
Qurg‘oqchilik Kuchli qurg‘oqchilik davrlari: 2000 y, 2008
davomiyligi va | O‘zgarmagan Salbiy y, 2011y, 2014 y. va 2018 yillar
chastotasi
Suv tejamkor Salbi liobi Sug‘oriladigan yerlarning 23,0 foizi suv
texnologiyalar y 101y tejamkor texnologiyalar bilan ta’minlangan

Mamlakatda mintaqani barqaror rivojlantirishning ijtimoiy yo‘nalishida amalga oshirilayotgan
islohotlarning samaradorligi ekologik va iqtisodiy yo‘nalishdagi islohotlarga nisbatan ijobiy
tendensiyaga ega bo‘lganligi bilan xarakterlanadi. Ammo, mamlakatda ijtimoiy infratuzilma
yetishmovchiligi bilan bog‘liq bo‘lgan muammolar hali hanuz mavjud bo‘lib, ushbu holat chekka
hududlardagi aholi yashash punktlariga ko‘zga tashlanadi. Shu bilan birgalikda, qishloq va shahar
hududlari ijtimoiy infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi bo‘yicha ham sezilarli darajada
farglanish holatlari mavjud hisoblanadi (5-jadval).

5-jadval
O‘zbekistonning ijtimoiy rivojlanish yo‘nalishidagi barqarorlik xususiyatlaril'®
So‘ngi o‘n | So‘nggi uch
Ko‘rsatkichlar yillikdagi yillikdagi Rivojlanish trendi xususiyati
tendensiya | tendensiya
o N . Mamlakat aholining umr davomiyligi tibbiy
Umr davomiyligi ljobiy O'zgarmagan xizmatlar sifati hisobiga ortib bormoqda
Bolalarning So‘nggi yillarda bolalar salomatligi,
o0zig-ovgat . e jumladan, ularning sog‘lom va xavfsiz
xavfsizligi va O'zgarmagan ljobiy ovqatlanishini  ta’minlashga ustuvorlik
ovqatlanishi kuchli garatilmoqda
Yurak-qon tomir Kasallanish darajasi kamaygan, ammo
vanafas yo‘li | O‘zgarmagan ljobiy IHTT mamlakatlariga nisbatan hali hanuz
kasalligi yugori hisoblanadi
Ozig-ovgat va Ahollnlng asosiy turdagi ozig-ovaat,
A I I jumladan, sut va sut mahsulotlari, tuxum,
to‘yib ljobiy ljobiy AR o
. meva va sabzavotlar iste’moli sezilarli
ovgatlanish
ortgan
. Aholiga ko‘rsatilayotgan ta’lim
Aholi I __ . - " . —
I ljobiy ljobiy xizmatlarining gamrovi kengayib, sifati
savodxonligi X 2
takomillashtirilgan
Aholi liobi liobi Aholi jon boshiga real daromadlar
daromadlari Jobly 1oty respublikaning barcha viloyatlari ortgan
_ Ijtlmo_ly ljobiy ljobiy Ijtimoiy infratuzilma holatl_ yaxshilanishiga
infratuzilma garamay, muammolar mavjud
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Mamlakatimizda mintaqaviy barqaror rivojlanish mexanizmi ijtimoiy yo‘nalishda iqtisodiy va
ekologik barqarorlik yo‘nalishiga nisbatan samarali amal qilib kelayotganligi aniglandi. Shu bilan
birgalikda, mintagaviy barqgaror rivojlanish mexanizmining barcha yo‘nalishlari bo‘yicha tegishli
muammolar mavjud bo‘lib, eng ko‘p muammoli vaziyatlar ekologik barqarorlik yo‘nalishida bo‘lib,
bu turdagi muammolar respublika hududlarining iqtisodiy rivojlanish salohiyatidan to‘liq foydalanish
imkoniyatini bermayotganligini ko ‘rishimiz mumkin bo‘ladi. Ushbu vaziyatni inobatga olgan holda,
mamlakatimiz hududlari kesimida mintaqaviy barqaror rivojlanish mexanizmini xalgaro
standartlarga moslashtirishda ilg‘or xorij amaliyotiga asoslanishni lozim topdik.

Jahon amaliyoti tahliliga ko‘ra, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (IHTT) ga a’zo
bo‘lgan mamlakatlarda mintagaviy barqgaror rivojlanish mexanizmlari BMT tomonidan ishlab
chigilgan tamoyillar tizimini o‘zaro mutanosiblashgan holda qo‘llab kelayotganligini bilan
xarakterlanadi. O‘tkazilgan tahlillarga ko‘ra, barqaror rivojlanish mexanizmida ekologik muammolar
ustuvor ahamiyat kasb etuvchi mamlakatlar amaliyotida “ESG” tamoyillariga asoslangan holda
“yashil” investitsiyalarni jalb qilishga ustuvorlik qaratiladi. Shu bilan birgalikda, bugungi kunda
“ESG” tamoyillari tizimi global investitsion bozorda investorlar uchun ustuvor ahamiyat kasb etuvchi
yo‘nalishlarda milliy iqtisodiyot tarmogqlariga o°‘z kapitalini joylashtirish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

“ESG” tamoyillari tizimi — bu investorlar uchun barqarorlik va javobgarlik mezonlari sifatida
xarakterlanib, fagatgina moliyaviy foyda ko‘rish emas, balki ekologik (atrof-muhitning ifloslanishi,
energiya samaradorligini oshirish, resurs tejamkorligini ta’minlash), ijtimoiy (mehnat huquqlarini
himoya qilish, ijtimoiy tenglikni ta’minlash va aholi bandligini rag‘batlantirish) va boshqaruv (davlat
boshqaruvida shaffoflik, korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish, korrupsiyaga qarshi
kurashish va uni cheklash) bo‘yicha barqaror rivojlanish mexanizmi samaradorligini oshirishga
xizmat qilgan holda Yangi O‘zbekiston sharoitida “Yashil” energetika siyosati, karbon chiqindilarini
qisqartirish (COP 26 — Parij kelishuvi), davlat-xususiy sheriklik (DXSh) orqali ekologik loyihalarni
amalga oshirish imkoniyatlarini kengaytirishi bilan xarakterli hisoblanadi.

Yangi O‘zbekiston sharoitida “ESG” tamoyillari tizimi asosida qayta tiklanuvchi energiya
(quyosh, shamol energiyasi), suv tejamkor texnologiyalar, eko-infratuzilma, barqaror qishloq
xo°‘jaligi va “yashil” transport kabi sohalarga “yashil” investitsiyalarni jalb qilish mumkin bo‘ladi (6-
jadval).

6-jadval
Yangi O‘zbekistonda “ESG” tamoyillari orqali “yashil” investitsiyalarni jalb qilish mu{nkin
bo‘lgan ustuvor sohalar
Sohalar Sabablar
Qayta tiklanuvchi energiya (quyosh va | Tabiiy iqlim sharoiti, energiya ehtiyoj yuqori
shamol energiyasi)

Suv tejovchi texnologiyalar Qurg‘oqchilik, suv resurslari tanqgisligi

Qattiqg chigindilarni gayta ishlash, energiya
Eko-infratuzilma samarador uylar

Agroeksport va organik mahsulot yetishtirish
Barqaror qishloq xo‘jaligi salohiyati

Avtobuslar, velosiped infratuzilmasi,
“Yashil” transport elektromobillar

Shu bilan birgalikda, “ESG” tamoyillari tizimi asosida davlat tomonidan amalga oshiriladigan
islohotlarning strategik yo‘nalishlari (1-rasm) quyidagilar bilan boyitilishi talab etiladi:
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) Respublika viloyatlarining “ESG” pasportlarini ishlab chigish

> "Yashil" investitsiya agentligini tashkil etish

) “ESG” standartlariga muvofiq xujjatlashtirish

) Jamoatchilikni keng jalb gilish va shaffof monitoring tizimini shakllantirish

1-rasm. Yangi O‘zbekistonda “ESG” tamoyillari tizimini joriy gilishning strategik
yo‘nalishlari

— respublika viloyatlari uchun “ESG” pasportlarini ishlab chigish — bunda har bir hududning

“ESG” ko‘rsatkichlarini baholash orqali olingan natijalarni investorlarga taqdim etish talab etiladi;
“Yashil” investitsiya agentligini tashkil etish — bu orqali “ESG” loyihalarini
moliyalashtirishda DXShning ixtisoslashtirilgan yo‘nalishi shakllantiriladi;

— “ESG” standartlariga muvofiq hujjatlashtirish — bunda yangi investitsion loyihalarni xalgaro
“yashil” obligatsiyalar bozoriga chigarish imkoniyatiga erishiladi;

— jamoatchilikni jalb qilish va shaffof monitoring tizimini shakllantirish — mahalliy loyihalarda
aholi ishtirokini ta’minlash va ochiq ma’lumotlar platformalarini ishlab chiqish kerak bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasi hududlari kesimida taklif etilayotgan “ESG” tamoyillari tizimi
asosida yashil investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlarini hududlarning “yashil” investitsion
salohiyatining ustuvorliklaridan kelib chiggan holda “ESG” tamoyillari tizimining tarkibiy
yo‘nalishlari bo‘yicha quyidagi tartibda asosida shartli baholashni amalga oshirdik:

— bir yulduz (* [7) — past daraja;

— ikki yulduz (* [1* [1) — o‘rtadan past daraja;

—uch yulduz (* [ % (1% []) — o‘rta daraja;

—to‘rt yulduz (* [ % [1 % []* []) — o‘rtadan yuqori darajada;

— besh yulduz (% [ [0 [] % [] % []) — yugori darajada.

Yugqorida keltirilgan mezonlar asosida respublika viloyatlarining “ESG” tamoyillari tizimiga
asoslangan holda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish salohiyati bo‘yicha baholash natijalari 7-
jadvalda keltirib o‘tildi. O‘tkazilgan baholash natijalari quyidagi xulosalarni olish imkonini berdi:

7-jadval
Respublika viloyatlarining “ESG” tamoyillari asosida “yashil” investitsion salohiyati bo‘yicha
reyting ko‘rsatkichlari

Ekologik (E) Ijtimoiy (S) Davlat (G) Umumiy Yashil
Viloyat/ Hudud “ESG” investitsiya Izoh
ball salohivati
Toshkent shahri P PR PP 13715 Juda yugon ;{l?g;nr?lashmnsh, transparentllc
Toshkent viloyati P P P 12 /15 Tugorn Sanoatlashgan, vaxshilangan
boshgarmv
MNavoiy viloyati ok ok kA & ok ok o 12/15 Judayugori | Quyosh energivast salohiyat yugor
Buxoro viloyati PR . P 10715 Crrtadan Qayta tklanuvchi enermya uchun
Fugon gqulay
Samargand viloyati P . PR 11/15 Tugon I};r:j;r‘lqd:a boshgaruy birgalikda
Surxondary o viloyati A A s P 0/15 Ofrtadan past kAagI,rnUrza;waL lekin ESCG vondashuw
Qashgadaryo viloyati ‘x . ‘x 6/15 Past f:l\g tangislig, ESCG institutsional
Farg' ona viloyati tes tias tax 10715 O‘f;t:od;ain Agroinnovasivalarga salohivat bor
Andijon viloyati - ey Fa—— 11/15 Yugon Cishlog zo‘jaim markaslandan bin
Namangan viloyati P R PR 10/15 O‘r‘tadgn Yns}_]lar lowihalari uchun gulay
vugon muhit
Jizzax viloyati * & & & oy Py 0/15 O'rtacha Yashil sanoatuchunimkonyatbor
Sirdaryo viloyati P . P 0/15 O'rtacha Agrar-sanoat zonasi sifanda
nwojlanmogda
Xorazm viloyati P P P 10715 Oy[r;t;;lin Turizm, agrar loyihalaruchun ochig
Qoragalpog'iston P . PR 11/18 Conor Conor wa ckologmk regeneratsiya
Resp. asosida markari




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

— Toshkent shahri, Navoiy va Toshkent viloyatlari “ESG” tamoyillari tizimi bo‘yicha ball
diapazoni yuqori (13-15 ball yoki yulduz) bo‘lgan hududlar hisoblanib, ular institutsional (yoki
davlat boshgaruvi samaradorligi) va texnik salohiyati yuqoriligi bilan xarakterlanadi;

— respublikaning Samarqand, Andijon, Xorazm, Farg‘ona, Buxoro viloyatlari va
Qoragalpog‘iston Respublikasi hududlari “ESG” tamoyillari tizimi bo‘yicha ball diapazoni o‘rtadan
yuqori bo‘lib (10-12 ball yoki yulduz), ular “yashil” investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha ma’lum
salohiyatga ega holda loyihalarni to‘g‘ri tanlash muhim ahamiyat kasb etadi;

— Namangan, Surxondaryo, Jizzax va Sirdaryo viloyatlari o‘rta darajadagi (7-9 ball yoki
yulduz) “ESG” tamoyillari tizimi bo‘yicha ball diapazoniga ega bo‘lib, ushbu hududlarda “ESG”
tamoyillariga asoslangan transformatsiya va hududiy dasturlarni ishlab chigishga ustuvorlik garatish
magsadga muvofig;

— respublikada fagatgina Qashqadaryo viloyatining “ESG” tamoyillari tizimi bo‘yicha ball
diapazoni past darajada (7-9 ball yoki yulduz) bo‘lib, hududda energiya va boshqaruv bo‘yicha
investitsiyalarni jalb gilishdan avval hududiy islohotlarni kuchaytirish zaruriyati mavjud ekanligi
aniglandi.

Umuman olganda, taklif etilayotgan “ESG” tamoyillari tizimiga asoslangan holda respublika
viloyatlari kesimida belgilangan tarmoqlarga “yashil” investitsiyalarni jalb qilish orqali mintaqaviy
bargaror rivojlanishning ekologik va iqtisodiy yo‘nalishdagi rivojlanish salohiyatidan foydalanish
samaradorligi ortadi. Shu bilan birgalikda, hududlarga bu turdagi “yashil” investitsiyalarni jalb qilish
bo‘yicha ishlab chiqilgan takliflar davlat va hududiy dasturlar asosida barqaror rivojlanish
mexanizmini xalgaro standartlarga integratsiyalash imkoniyatini kengaytiradi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
zamonaviy igtisodiy nazariya va empirik yondashuvlar asosida keng gamrovda tahlil gilinadi.
Tadgigotda aholi sonining o‘sish sur’atlari, yosh-jins tarkibi, mehnatga layoqatli aholi ulushi,
demografik yuklama koeffitsiyenti, tug‘ilish va o‘lim darajasi hamda ichki va tashqi migratsiya
jarayonlarining mehnat bozori va bandlik samaradorligiga ta’siri chuqur o‘rganiladi. Demografik
jarayonlarning bandlik darajasi, mehnat unumdorligi va ish bilan ta’minlanganlik sifatiga ta’sir
mexanizmlari nazariy jihatdan asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: demografik omillar, bandlik samaradorligi, mehnat bozori, mehnat resurslari,
aholi tarkibi, demografik yuklama, igtisodiy samaradorlik.

B crathe mpoBOAMTCS PACHIMPEHHBIM aHa M3 B3aUMOCBS3H MEXIY JAeMorpadudecKuMu
¢dakTopamMu U 3PPEKTUBHOCTHIO 3aHATOCTH HAa OCHOBE COBPEMEHHBIX 3KOHOMUYECKHX TEOpUH U
OMITUPUYECKUX METOJIOB HCCIEJOBaHUS. B pamMkax HCCIIeOBaHUS pAacCMATPUBACTCS BIHMSIHHUE
JUHAMUKNA YHUCJICHHOCTH HACEJIEHUs, BO3PACTHO-TIOJIOBOH CTPYKTYPBI, JOJIM TPYAOCIOCOOHOIO
HaceneHus, Kkod(duimenta geMorpaduueckoil HaArpy3k, TIOKazaTeled pOoXXKIaeMOCTH U
CMEpPTHOCTHU, a TaK)KE€ BHYTPEHHUX U BHEIIHUX MUTPAIMOHHBIX MPOIECCOB Ha ()YHKIIMOHUPOBAHUE
pBIHKA Tpyaa 1 3)(PEKTUBHOCT 3aHATOCTH.

KuroueBbie ciioBa: nemorpaduyeckue pakropsl, 3p(HEeKTUBHOCTh 3aHATOCTH, PHIHOK TPYAA,
TPYAOBBIE PECYpCHI, CTPYKTypa HaceJeHus, JeMorpaduveckas Harpy3ka, SKOHOMHYECKas
3¢ (HEeKTHBHOCTS.

This article provides a comprehensive analysis of the relationship between demographic factors
and employment efficiency based on modern economic theories and empirical approaches. The study
examines the impact of population growth dynamics, age and gender structure, share of the working-
age population, demographic dependency ratio, fertility and mortality rates, as well as internal and
external migration processes on labor market performance and employment efficiency. The
mechanisms through which demographic changes influence employment rates, labor productivity,
and job quality are theoretically substantiated.

Keywords: demographic factors, employment efficiency, labor market, labor resources,
population structure, demographic dependency ratio, economic efficiency.

Hozirgi globallashuv va iqgtisodiy ragobat kuchayib borayotgan sharoitda mamlakatlarning
barqaror iqtisodiy rivojlanishi kop jihatdan mehnat resurslaridan samarali foydalanish darajasi bilan
belgilanadi. Bu borada O‘zbekistonda “O‘zbekiston—2030” [1] strategiyasining “Insonga e’tibor va
sifatli ta’lim yili”’da amalga oshirilishini ta’minlash maqsadida har bir insonga o‘z salohiyatini
ro‘yobga chiqarish uchun munosib sharoitlar yaratish va barqaror iqtisodiy o‘sish orqali aholi
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farovonligini ta’minlash ustuvor vazifa etib belgilangan. Mehnat resurslarining shakllanishi va
ularning miqdoriy hamda sifat ko‘rsatkichlari esa, avvalo, demografik jarayonlar bilan chambarchas
bog‘ligdir. Shu munosabat bilan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19-sentyabrdagi
PF-173-son “O‘zbekiston Respublikasida aholi va qishloq xo‘jaligini ro‘yxatga olish tadbirini
o‘tkazish to‘g‘risida”gi Farmoni [2] bilan 2026-yilda aholi va qishloq xo‘jaligini ro‘yxatga olish
tadbiri o‘tkazilishi belgilangan bo‘lib, bu aholining demografik va ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari,
yashash darajasi va farovonligini baholash tizimini yaratishga xizmat giladi. Shu bois demografik
omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi munosabatlarni ilmiy jihatdan o‘rganish zamonaviy
igtisodiy tadgiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Demografik omillar, xususan aholi sonining o‘sish sur’atlari, yosh va jins tarkibi, mehnatga
layoqgatli aholi ulushi, demografik yuklama darajasi, tug‘ilish va o‘lim ko‘rsatkichlari hamda
migratsiya jarayonlari mehnat bozorining shakllanishi va rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Ushbu
omillarning o‘zgarishi bandlik darajasi, ish o‘rinlariga bo‘lgan talab va taklif nisbatlari, mehnat
unumdorligi hamda bandlik sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Natijada, demografik jarayonlar
igtisodiy samaradorlikni belgilovchi muhim determinant sifatida namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda demografik o‘zgarishlar va mehnat bozori o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik yanada murakkablashib bormoqda. Aholining tez o‘sishi yoki, aksincha, demografik garish
jarayonlarining kuchayishi bandlik samaradorligiga turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Mehnatga layoqatli
aholi ulushining ortishi iqtisodiy o°sish uchun qulay sharoit yaratishi mumkin bo‘lsa-da, yetarli ish
o‘rinlari yaratilmagan sharoitda bu holat ishsizlik va norasmiy bandlikning ortishiga olib keladi. Shu
sababli demografik omillarni iqtisodiy siyosat, xususan bandlik siyosati bilan uyg‘unlashtirish
zarurati yuzaga kelmoqda.

Demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi munosabatlar masalasi iqtisodiy
nazariya va amaliyotda uzoq yillardan buyon ilmiy tadqgiqotlar markazida bo‘lib kelmoqda. Ushbu
yo‘nalishdagi ilmiy qarashlar evolyutsiyasi aholi o°sishi nazariyalaridan boshlab, zamonaviy mehnat
bozori va inson kapitali konsepsiyalarigacha bo‘lgan davrni gamrab oladi.

Ilk igtisodiy nazariyalarda demografik jarayonlar iqtisodiy rivojlanishga ta’sir etuvchi asosiy
omillardan biri sifatida talqin qilingan. Klassik iqtisodiy maktab vakillaridan biri bo‘lgan Adam
Smith o‘zining mashhur “Xalqglar boyligi” [3] asarida mehnat tagsimoti va aholi o‘sishi ishlab
chiqarish hajmini kengaytirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlagan. U aholi sonining ortishi mehnat
resurslarini ko‘paytirishini va bu iqtisodiy o‘sishga xizmat qilishini asoslab bergan.

Keyingi davr tadqiqotchilaridan Gari Beker inson kapitali nazariyasini rivojlantirib, “Inson
kapitali: nazariy va empirik tahlil” [4] asarida ta’lim, sog‘liq va malaka darajasi bandlik
samaradorligining asosiy omillari ekanligini asoslab bergan. Uning ishlari demografik omillarni sifat
jihatidan tahlil qilishga katta hissa qo‘shgan

Demografik tuzilma, xususan aholining yosh tarkibi bandlik samaradorligini belgilovchi
muhim omil sifatida ko‘plab tadqiqotlarda alohida o‘rganilgan. Ilmiy adabiyotlarda mehnatga
layoqatli aholi ulushining ortishi igtisodiy o°‘sish uchun qulay imkoniyat — “demografik dividend ni
yuzaga keltirishi mumkinligi ta’kidlanadi. Demografik dividend nazariyasini rivojlantirishda David
Blum va Jeffri Williamson muhim tadgiqotlar olib borib, aholining yosh tarkibi o‘zgarishi iqtisodiy
o‘sishga qanday ta’sir qilishini empirik asosda ko‘rsatib berganlar. Biroq ushbu dividenddan samarali
foydalanish uchun mehnat bozori institutsional jihatdan rivojlangan bo‘lishi va bandlik siyosati
demografik jarayonlarga moslashtirilishi zarurligi qayd etiladi.

Bundan tashqari, Robert Solou tomonidan ishlab chiqilgan “Solou iqtisodiy o‘sish modeli” [5]
iqtisodiy o‘sish modelida aholi o‘sishi kapital bilan qurollanish darajasiga ta’sir etuvchi omil sifatida
ko‘rib chiqiladi. Ushbu model demografik jarayonlarning uzoq muddatli igtisodiy o‘sishga ta’sirini
tushuntirishda muhim nazariy asos hisoblanadi.

Milliy va xorijiy tadqiqotlarni umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, demografik omillar va
bandlik samaradorligi o‘rtasidagi munosabatlar ko‘p qirrali va murakkab bo‘lib, ularni baholashda
faqat alohida ko‘rsatkichlar emas, balki demografik, iqtisodiy va institutsional omillarni kompleks
yondashuv asosida tahlil gilish talab etiladi. Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlarda demografik
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jarayonlarning bandlik samaradorligiga ta’sirini mamlakatlar va hududlar kesimida chuqurroq
o‘rganish zarurati saglanib qolmoqda.

Mazkur tadgiqotning metodologiyasi demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni nazariy va empirik jihatdan chuqur o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda iqtisodiy
jarayonlarni tizimli va kompleks tahlil gilish tamoyillariga asoslanildi. Tadgiqotda demografik
jarayonlarning mehnat bozori va bandlik samaradorligiga ta’sir mexanizmlarini aniglash magsadida
umummilliy, maxsus iqtisodiy hamda statistik tadqiqot usullarining uyg‘unlashgan majmuasidan
foydalanildi.

Tadgigotning nazariy-metodologik asosini klassik va neoklassik iqtisodiy ta’limotlar,
keynschilik yondashuvi, inson kapitali nazariyasi hamda mehnat bozori institutsional nazariyalari
tashkil etadi. Ushbu nazariy yondashuvlar demografik omillarning mehnat resurslari shakllanishi,
bandlik darajasi va mehnat unumdorligiga ta’sirini izohlashda metodologik poydevor bo‘lib xizmat
gildi. Xususan, inson kapitali nazariyasi doirasida demografik omillar bandlik samaradorligining sifat
jihatlarini belgilovchi muhim determinant sifatida garaldi.

Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning analiz va sintez, induksiya va deduksiya, tagqoslash,
umumlashtirish hamda abstraksiyalash kabi umummilliy usullaridan keng foydalanildi. Analiz usuli
orgali demografik omillarning alohida elementlari — aholi soni, yosh tarkibi, mehnatga layoqatli
aholi ulushi, demografik yuklama koeffitsiyenti, migratsiya ko rsatkichlari bandlik samaradorligiga
ta’siri alohida-alohida o‘rganildi. Sintez usuli yordamida esa ushbu omillarning o‘zaro bog‘ligligi va
umumiy iqtisodiy ta’siri yaxlit tizim sifatida baholandi. [6]

Empirik tahlil bosgichida statistik va igtisodiy-matematik usullar qo‘llanildi. Bandlik
samaradorligini baholashda bandlik darajasi, mehnat unumdorligi, ishsizlik darajasi, ish bilan band
aholining tarkibiy tuzilmasi hamda YAIM o‘sish sur’atlari kabi ko‘rsatkichlar tanlab olindi.
Demografik omillar sifatida esa aholi o‘sish sur’atlari, yosh guruhlari bo‘yicha tagsimlanish,
mehnatga layoqatli aholi ulushi va migratsiya saldosi ko‘rsatkichlari foydalanildi.

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida dinamik (vaqt qatori) tahlil va strukturaviy tahlil amalga
oshirilib, demografik o‘zgarishlarning bandlik samaradorligiga ta’sir tendensiyalari aniqlashtirildi.
Shuningdek, demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi miqdoriy bog‘liglikni baholash
magsadida korrelyatsion va regressiyaviy tahlil usullaridan foydalanildi. Ushbu usullar demografik
ko‘rsatkichlarning bandlik darajasi va mehnat unumdorligiga ta’sir kuchini aniqlash imkonini berdi.

Tadqigotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo ‘mitasining rasmiy
ma’lumotlari, Xalgaro mehnat tashkiloti, Jahon banki va boshqga xalgaro tashkilotlarning statistik
hisobotlari tashkil etdi. Ma’lumotlarning ishonchliligini ta’minlash maqsadida turli manbalardan
olingan statistik ko‘rsatkichlar o‘zaro solishtirildi va tanqidiy baholandi.

Metodologik yondashuvning muhim jihati sifatida tizimli yondashuv tamoyili qo‘llanilib,
demografik omillar va bandlik samaradorligi iqtisodiy, ijtimoiy va institutsional omillarning o‘zaro
ta’siri natijasi sifatida qaraldi. Tadqiqot natijalarining ilmiy asoslanganligi tanlangan metodlarning
mantiqiy izchilligi, statistik ma’lumotlarning rasmiyligi va mavjud nazariy qarashlar bilan uyg‘unligi
orqgali ta’minlandi.

Bugungi kunda demografik jarayonlar nafagat bandlik miqdoriga, balki bandlik
samaradorligining sifat jihatlariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Aholining yosh tarkibi va ta’lim
darajasi mehnat unumdorligini belgilovchi asosiy omillar sifatida namoyon bo‘lib, inson kapitalining
rivojlanishi orgali igtisodiy samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga,
migratsiya jarayonlari hududlar kesimida mehnat resurslari tagsimotini o‘zgartirib, bandlik
samaradorligida hududiy tafovutlarni keltirib chigaradi.

Shu nuqgtai nazardan, mazkur maqolada demografik omillar va bandlik samaradorligi
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar nazariy va empirik jihatdan tahlil gilinadi, demografik jarayonlarning
mehnat bozoriga ta’sir mexanizmlari ilmiy asosda ochib beriladi hamda bandlik samaradorligini
oshirishda demografik omillarni hisobga olish zarurati asoslab beriladi. Tadgiqot natijalari
demografik va bandlik siyosatini uyg‘unlashtirishga garatilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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1- Rasm. Demografik omillar va bandlik ko‘rsatkichlarining dinamikasi [7]

2019-2023-yillar davomida aholi soni, mehnatga layoqatli aholi ulushi, demografik yuklama
koeffitsienti hamda bandlik darajasi dinamikasi aks ettirilgan bo‘lib, mazkur ko‘rsatkichlar
demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni kompleks baholash
imkonini beradi.

Awvalo, aholi soni dinamikasiga ¢’tibor qaratilsa, 2019-yilda 33,6 miIn kishini tashkil etgan
aholi soni 2023-yilga kelib 35,8 mln kishiga yetgan. Aholi sonining barqaror o‘sishi mehnat resurslari
bazasining kengayishiga xizmat qilgan bo‘lsa-da, ushbu jarayon bandlik samaradorligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi uchun iqtisodiyotda yetarli ish o‘rinlari yaratilishini talab etadi. Grafikdan ko‘rinadiki,
aholi sonining o°sishi bandlik ko‘rsatkichlari bilan muvozanatli tarzda kechgan.

Mehnatga layoqatli aholi ulushi 2019-yildagi 59,8 foizdan 2020-yilda 59,2 foizgacha gisgargan
bo‘lib, bu davrda bandlik darajasining ham pasayishi kuzatiladi. Biroq 2021-2023-yillarda mehnatga
layoqatli aholi ulushi izchil oshib, 60,6 foizga yetgan. Ushbu o‘sish bandlik darajasining barqaror
ko‘tarilishi bilan bir vaqtda kechgan bo‘lib, demografik tuzilmaning bandlik samaradorligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatganini tasdiglaydi.

Grafikdagi demografik yuklama koeffitsiyenti dinamikasi alohida e’tiborga loyiq. 2020-yilda
ushbu ko‘rsatkich 0,69 ga yetib, eng yuqori darajada qayd etilgan va aynan shu davrda bandlik
darajasi 64,3 foizgacha pasaygan. Keyingi yillarda demografik yuklama koeffitsiyentining 0,64 gacha
kamayishi bandlik darajasining 67,5 foizgacha oshishi bilan uyg‘unlashgan. Bu holat iqtisodiy faol
aholi zimmasidagi demografik yukning kamayishi bandlik samaradorligini oshirishga xizmat
qgilishini ilmiy jihatdan tasdiglaydi.

Bandlik darajasi ko‘rsatkichlari umumiy tendensiyada ijobiy dinamikani namoyon etadi. 2020-
yildagi vaqtinchalik pasayishdan so‘ng, bandlik darajasi izchil ravishda oshib borgan va 2023-yilda
eng yuqori darajaga yetgan. Ushbu o‘sish mehnatga layoqatli aholi ulushining ko‘payishi hamda
demografik yuklamaning kamayishi bilan bevosita bog‘liq holda shakllangan.

Umuman olganda, grafik tahlili shuni ko‘rsatadiki, demografik omillarning magbul nisbatda
shakllanishi bandlik samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Mehnatga layogatli aholi
ulushining ortishi va demografik yuklama koeffitsiyentining pasayishi bandlik darajasining
yuksalishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, demografik siyosatni bandlik siyosati bilan
uyg‘unlashtirish, mehnat resurslarini samarali jalb etish va inson kapitalini rivojlantirish barqaror
igtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim strategik ahamiyatga ega.

2020-2024-yillar davomida migratsiya saldosi, bandlik darajasi va mehnat
unumdorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik aks ettirilgan. Grafik migratsiya
jarayonlarining bandlik samaradorligiga bevosita va bilvosita ta’sirini baholash imkonini beradi.

Awvalo, bandlik darajasi dinamikasiga e’tibor qaratilsa, 2020-yilda 66,1 foizni tashkil etgan
ushbu ko‘rsatkich 2021-yilda 64,3 foizgacha pasaygan. Keyingi yillarda bandlik darajasi izchil
ravishda oshib, 2024-yilda 67,5 foizga yetgan. Mazkur tendensiya mehnat bozorida bosgichma-
bosqich barqarorlashuv jarayoni kechayotganini ko‘rsatadi.
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2- Rasm. Migratsiya va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlik [8]

Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari ham bandlik darajasi bilan uzviy bog‘liq holda
shakllangan. 2020-yilda mehnat unumdorligi 48,5 mln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda 46,1
mln so‘mgacha pasaygan. Biroq 2022—2024-yillarda ushbu ko‘rsatkich izchil o‘sib, 2024-yilda 56,7
mln so‘mga yetgan. Bu holat mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligining ortib borayotganini
va ishlab chiqarish jarayonlarida qo‘shilgan qiymatning oshayotganini tasdiqlaydi.

Grafikda migratsiya saldosi nolga yaqgin yoki bargaror holatda aks etgan bo‘lib, bu davrda
migratsiya bosimining nisbatan kamayganini anglatadi. Migratsiya saldosining keskin
manfiylashmasligi ichki mehnat bozorida ishchi kuchi barqarorligini ta’minlashga xizmat qilgan.
Natijada, bandlik darajasi va mehnat unumdorligining o‘sishi uchun qulay sharoit shakllangan.

Umuman olganda, 2-rasm tahlili shuni ko‘rsatadiki, migratsiya jarayonlarining nisbatan
bargarorlashuvi bandlik samaradorligi va mehnat unumdorligining oshishi bilan bevosita bog‘liqdir.
Shu bois, migratsiya siyosatini bandlik siyosati bilan uyg‘unlashtirish, ichki mehnat bozorida
munosib ish o‘rinlarini yaratish hamda qgaytib kelayotgan migrantlarning mehnat bozoriga
integratsiyasini ta’minlash bandlik samaradorligini oshirishning muhim omillari hisoblanadi.

Olib borilgan tadgiqgot natijalari demografik omillar bandlik samaradorligining shakllanishi va
rivojlanishida hal qgiluvchi ahamiyatga ega ekanligini tasdiqladi. Aholi sonining o‘sishi, mehnatga
layogatli aholi ulushi, yosh tarkibi, demografik yuklama koeffitsiyenti hamda migratsiya jarayonlari
mehnat bozori ko‘rsatkichlariga va bandlik samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan asosiy
determinantlar sifatida namoyon bo‘ldi.

Statistik va grafik tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mehnatga layoqatli aholi ulushining ortishi va
demografik yuklama koeffitsiyentining pasayishi bandlik darajasining oshishi bilan chambarchas
bog‘ligdir. Aynigsa, iqtisodiy faol aholi zimmasidagi ijtimoiy-demografik yukning kamayishi mehnat
bozorida barqarorlikni ta’minlash va bandlik samaradorligini oshirish uchun qulay sharoit yaratadi.
Bu holat demografik tuzilmaning magbul shakllanishi igtisodiy samaradorlikning muhim sharti
ekanligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Tadqiqot natijalari migratsiya jarayonlarining bandlik samaradorligiga ta’siri murakkab va ko‘p
qirrali ekanligini ko‘rsatdi. Migratsiya saldosining nisbatan barqarorlashuvi ichki mehnat bozorida
ishchi kuchining saglanib golishiga, bandlik darajasining oshishiga va mehnat unumdorligining
yuksalishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, tashgi migratsiyaning kuchayishi ayrim
tarmoglarda mehnat resurslari yetishmovchiligini yuzaga keltirib, bandlik samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi aniqlandi.

Shuningdek, yosh tarkibi va inson kapitalining sifati bandlik samaradorligini belgilovchi
muhim omillar sifatida namoyon bo‘ldi. Mehnat bozorida eng yuqori samaradorlik mehnat tajribasi
va malakasi yetarli bo‘lgan yosh guruhlarida kuzatiladi. Shu bois, yoshlar bandligini qo‘llab-
quvvatlash, kasbiy tayyorgarlik va gayta tayyorlash tizimini rivojlantirish bandlik samaradorligini
oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarni hisobga olgan holda olib boriladigan demografik va bandlik siyosatini
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uyg‘unlashtirish barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. Mehnat
resurslaridan samarali foydalanish, inson kapitaliga investitsiyalarni kengaytirish hamda migratsiya
jarayonlarini tizimli boshqgarish bandlik samaradorligini oshirish va aholi farovonligini ta’minlashda
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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Smit, A. Xalglar boyligining tabiati va sabablari to‘g‘risida tadqiqot. London, 1776.
Rikardo, D. Siyosiy igtisod va soligga tortish tamoyillari. London, 1817.
Keyns, J. M. Bandlik, foiz va pulning umumiy nazariyasi. London: Macmillan, 1936.
Bekker, G. S. Inson kapitali: ta’limga alohida e’tibor garatilgan nazariy va empirik tahlil. Chikago:
Chikago universiteti nashriyoti, 1964.
Shults, T. V. Inson kapitaliga investitsiyalar. Nyu-York: Free Press, 1971.
Solou, R. M. Igtisodiy o‘sish nazariyasiga qo‘shilgan hissalar. Iqtisodiy tadgiqotlar jurnali, 1956.
Sen, A. Rivojlanish erkinlik sifatida. Oksford: Oxford University Press, 1999.
. Xalgaro Mehnat Tashkiloti (XMT). Global bandlik tendensiyalari. — Jeneva, turli yillar.
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