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V]IK:336.61

MOAXO0JI K HOAJEPKKE U ®PUHAHCHUPOBAHUIO NPOEKTOB UCCJEJOBAHUM
M PA3BUTHA B CUCTEME DKOHOMHKO-OPUEHTUPOBAHHOM WHTEI PALIIN
COEP NTPOU3BOACTBA, HAYKHU U BBICHIEI'O OBPA30BAHUASA

IQTISODIYOTGA ASOSLANGAN ISHLAB CHIQARISH, FAN VA OLIY TA’LIM
INTEGRASIYASI TIZIMIDAGI TADQIQOT VA TASHQILOVCHI LOYTHALARINI
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA MOLIYALASHTIRISH

APPROACH TO SUPPORTING AND FINANCING RESEARCH AND DEVELOPMENT
PROJECTS IN THE SYSTEM OF ECONOMIC-ORIENTED INTEGRATION OF THE
SPHERES OF PRODUCTION, SCIENCE AND HIGHER EDUCATION

Iloxmancyp lloxan3amuii — npodeccop kadenpsr
«®DuHaHCchl U KpeauT» HanumoHanbHOro yHUBEPCUTETA
VY36ekucrana umenu Mup3o Yiayroeka, 1.3.H., mpodeccop

AHHOTANUA

ObocHoBaHO, 4TO B ycioBusix pazButusi Hooro Y3Oekucrana nambosiee 3QPeKTHBHBIM
MEXaHU3MOM TOJJIEPKKW U (PUHAHCUPOBAHMSA HAyKH, MHHOBALMH, BBICIIEr0 OOpa30BaHUS U
YeJI0BEYECKOI0 KaluTajga MOXET CTaTh IocyaapcTBeHHO-koprnopatuBHoe naptHepctBo (I'KII),
obecrieynBaoniee IKOHOMUKO-OPUEHTHPOBAHHYIO HHTErpalui0 cdep HAyKM U BBICILETO
oOpa3oBaHMsl C TPOW3BOACTBOM. lIpemiokeH KOHIENTYaJIbHBI TIOIXO0Jl, OCHOBaHHBIA Ha
CIIEAYIOIIMX JIBYX B3aUMOCBS3aHHBIX MOJIENSAX, CHOCOOHBIX obecneunTh Ha ocHoBe ['KII cucrtemuoe
pa3BUTHE HEpa3pHIBHOW SKOHOMHYECKOH TpUaAbl, COCTOSAIEH U3 cdep Mpou3BOACTBA, HAYKU H
BbICLIIEr0 00pa30oBaHMs B WX TECHOW HHTErpallud, OCHOBAaHHOW Ha COBMECTHOM pa3palboTke u
peayiM3anui MPOSKTOB HCCICIOBAHUN M pa3BUTHSA: 1) Oe3MHQIIAIIMOHHAS SMUCCHOHHAS MOJICIb;
2) mozenb Open Innovation kOMMyHHKaHOHHOH R&D 3KOCHCTEMBI HOBOIO — CEIBMOTO —
MTOKOJICHUSI, KOTOPYIO MpeIiokeHo co3naTth B popme R&D Hub-Knacrepa (¢ R&D Tpact dongom B
ero cocraBe), BbodHsOmero ¢yHkuuio HaunmonamsHoro XAba g guHaHCOBOM,
OpPraHMU3allMOHHO-TEXHUYECKOH U NPaBOBOM MOJJEPKKHU TPOEKTOB HAYYHBIX MCCIEIOBAHUN
(pynnameHTaIBHBIX, MPUKIAIHBIX 1 MHHOBALIMOHHBIX ), THHOBaIMK 1 R&D nmpoekTo. OnpeneneHsl
cuHepreTuueckre 3p¢GeKThl OT peaan3aluu 3TUX MOJeNel B X B3aUMOCBSI3H.

KiroueBble ciioBa: 0e3uHQIISLIMOHHAs SMHCCHOHHAs Mojens, Hannonansusit R&D Hub-
Knacrep, R&D Ttpact ¢ounn, pedunancupoBanue, 0O€CIICUCHHBIH BEKCENlb, 3aKJaJHas,
roCyJJapCTBEHHO-KOPIOPATUBHOE NAapTHEPCTBO, (PMHAHCUPOBAHHUE IPOEKTOB.

Yangi O‘zbekiston taraqqgiyoti sharoitida ilm-fan, innovatsiyalar, oliy ta’lim va inson
kapitalini qgo‘llab-quvvatlash va moliyalashtirishning eng samarali mexanizmi sifatida ushbu
sohalarning iqtisodiy yo‘naltirilgan integratsiyasini ta’minlovchi Davlat-korporativ hamkorligi
(DKH) bo“lishi asoslab berilgan. DKH asosida ilmiy-tadgiqgot loyihalarini hamkorlikda ishlab chigish
va amalga oshirishga asoslanuvchi o‘zaro ajralmas bo‘lgan ishlab chigarish, ilm-fan va oliy ta’lim
sohalari integratsiyasidan iborat igtisodiy triadaning tizimli rivojlanishini ta’minlashga godir bo‘lgan
konseptual yondashuvga asoslanuvchi quyidagi ikkita o‘zaro bog‘lig modellar taklif etilgan: 1)
inflyatsiyani keltirib chigarmaydigan emissiya modeli; 2) ilmiy tadgiqot (fundamental, amaliy va
innovatsion), innovatsion va R&D loyihalarini moliyaviy, tashkiliy, texnik va huquqiy go‘llab
quvvatlovchi Milliy HAB funksiyasini bajaradigan yettinchi yangi avlod Open Innovation
kommunikatsiya R&D ekotizimining R&D Hub-Klaster shaklida yaratilishi taklif etilgan modeli.
Ushbu modellarni o‘zaro bog‘liqlikda amalga oshirishning sinergik effektlari aniglanadi.

Kalit so‘zlar: inflyatsion bo‘lmagan emissiya modeli, Milliy R&D Hub-klasteri, R&D trast
fondi, qayta moliyalash, ta’minlangan veksel, garov qog‘ozi, Davlat-korporativ hamkorlik,
loyihalarni moliyalashtirish.
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It is substantiated that in the conditions of the development of New Uzbekistan, the most
effective mechanism for supporting and financing science, innovation, higher education and human
capital can be a state-corporate partnership (GCP), ensuring economically oriented integration of the
fields of science and higher education with production. A conceptual approach is proposed, based on
the following two interrelated models, capable of ensuring, on the basis of the GKP, the systemic
development of an inextricable economic triad consisting of the spheres of production, science and
higher education in their close integration, based on the joint development and implementation of
research and development projects: 1) non-inflationary emission model; 2) the Open Innovation
model of the new - seventh - generation communication R&D ecosystem, which is proposed to be
created in the form of an R&D Hub-Cluster (with an R&D trust fund in its composition), performing
the function of a National HUB for financial, organizational, technical and legal support of scientific
research projects ( fundamental, applied and innovative), innovation and R&D projects. The
synergistic effects from the implementation of these models in their interrelation are determined.

Key words: non-inflationary emission model, National R&D Hub-Cluster, R&D trust fund,
refinancing, secured promissory note, mortgage, public-corporate partnership, project financing.

B nacrosmiee BpeMst OCHOBaHHOE Ha 3HAHUSIX U MIEPEOBBIX TEXHOJIOTUAX PA3BUTHE IKOHOMUK
WHIYCTPUATBLHO PAa3BUTBIX W MPOTPECCHBHO PAa3BUBAIOIIMXCS CTPaH MHUpa HEMBICIHMO 0e3
MHTEIJUICKTYaJIbHBIX pa3pabOTOK, MHHOBAIMI M TEPEOBBIX TEXHOJIOTHH, CO37aBaeMbIX chepaMu
HAyKH U BBICIIEro 00pa3oBaHMs, B MPETBOPeHHUH (TyTEM TpaHCcdepa U KOMMEPIUATU3AIMN HOBBIX
TEXHOJIOTUI U OOBEKTOB HHTEIJIEKTYyaJbHOM COOCTBEHHOCTH) KOTOpPBIX B JKHM3HB OOILECTBA U
MIPOU3BOJICTBO BaxKHYIO poisib urpatoT R&D (Research&Development) sxocucremsr. [Tpruem B aTHx
crpanax R&D skocucremsr BbIcTynaoT 3(QQEKTHBHBIM 3BEHOM SKOHOMHKO-OPUEHTHPOBAHHOU
MHTETpaIuy yKa3aHHBIX cep ¢ IPOU3BOJCTBOM, KOTOPAasi OCYILIECTBISETCS Ha OCHOBE pealu3aliu
pa3IMYHBIX [POEKTOB HCCIENOBAaHUN M pa3BUTHs, dS(PPEKTUBHO MOANEPKUBAEMBIX U
(buHaHCUPYEMBIX B O0JIBIIOM 00beMe 3a CUET KaK TOCYIapCTBEHHBIX CPEJICTB, TAK U KOPIOPATUBHBIX
MCTOYHHKOB. B 4acTHOCTH, B 3THUX CTpaHaX €KEroJHOe rocyJapCTBEHHOE (pMHAHCHPOBAHNE HAYKH U
WHHOBanui coctasiser 3,0-3,5 mpouentoB BBII, a kopnopaTuBHBIA CEKTOp M3 Iroja B roj BcCe
oonpire (uHancupyer mnpoekThl R&D [1-3]. [ToaTroMy B yKa3aHHBIX THIIAX CTPaH pa3BHTHE
YEJIOBEUECKOTr0 KalKTalla BO B3aUMOCBSI3H C PHIHKOM TPY/1a U 5KOHOMHUKOM, OCHOBAaHHOM Ha 3HAHUSIX,
JOCTUKEHUSIX HAyKH, MHHOBALMSIX U NEPEIOBbIX TEXHOJIOTUSAX, UMEET IPUOPUTETHOE 3HAUCHHE, YTO
obecrieuynsio MM CcTaOMIBHBIA pocT M OmarococrossHue. Ha ¢one ckazanHoro, Hauboiee
3(¢(HEeKTUBHBIM MEXaHU3MOM MOJAJEPKKM M (PUHAHCUPOBaHUSA B YyCIOBUSAX pa3Butus Hosoro
VY36ekucrana HayKM, HHHOBALIMH, BBICIIET0 00pa30BaHMs M YEJIOBEUYECKOr0 KaluTajla MOXKET CTaTh
roCy/1apCTBEHHO-KOPIIOPATUBHOE MapTHEPCTBO, 00ECIEUUBAIOIIEE IKOHOMHKO-OPUEHTUPOBAHHYIO
MHTETpaLuio cep HayKH U BBICIIEro 00pa30BaHUs C IPOU3BOACTBOM. 1100 OCHOBHBIM TpeOoBaHHEM
ycioBuil pa3Butusi HoBoro VY30ekncraHa SIBISIOTCS KauyeCTBEHHO HOBas HayKa M KayeCTBEHHOE
BbICIIee 00pa3oBaHUE, 00ECTEeUMBAIOIIEe PA3BUTHE UYEIOBEUYECKOTO KamHuTaja BO B3aMMOCBS3HU C
PBIHKOM TpyJa U SKOHOMHMKOM (B TOM YHCIIE 3€JIEHHON U KpeaTUBHOM 3KOHOMHKH), OCHOBaHHOW Ha
3HAHUAX, JOCTHKEHUAX HAYKH, NHHOBALUAX U NepeloBbIX TexHouorusax [1-3]. Xors 3a nocneqnue
roJpl HaOIOgaeTcs cnaja B 00beMe ToCyJapCTBEHHOTO (PMHAHCHPOBAHUS HAyKM M MHHOBauil (B
gacTHOCTH, B 2023 roay Oro/pkeTHOE (PMHAHCHpOBaHUE Hayku cHu3uioch 10 0,16 npounentos BBII).

Bwmecrte ¢ tem, Hanbonee octpeiMu B pazButud HoBoro Y3OekucraHa Bce €lle OCTaroTcs
CIIEAYIOIINME TPOOJIEMBI, MPENATCTBYIOUIME 3KOHOMHMKO-OPUEHTUPOBAHHON HWHTETPallMU HAyKH,
BbICIIIEr0 00pa30BaHUs U MPOU3BOJICTBA!

Hea(pekTuBHOE U HE JOoCTaTOYHOE (PMHAHCHUPOBAHHME, HU3Kas MPOAYKTHBHOCTh HAayYHBIX
uccienoBaHuil, otpacieBbix R&D, cheprl nHHOBaAIMIA;

HU3KO€ KaueCTBO KaJpOB, MOJArOTABIMBAEMBIX I'OCY/1apCTBEHHBIMU U YaCTHBIMHU BBICIIMMU
y4eOHBIMHU 3aBEICHUSIMU,

OrpoMHbIE 00BEMBI JEOUTOPCKON 3a10JKEHHOCTH KOMIAHUK (IPUMEPHO 10 9 MPOLEHTOB
BBII), B ycraBHOM (oOHIE€ KOTOpPHIX MPHUCYTCTBYET TOCYAAPCTBEHHBIM MaKeT aKouil win
rOCyJapCTBEHHasl JI0JIs (Jajiee — yNpaBisieMble C y4acTHEeM TOCYAapCcTBa KOMIIAHUH), KOTOpBIE

7



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

HaKONMWJIKCh BO B3aUMOCBSI3M C O0ObEMaMH HMX KpPEAUTOPCKOM 3al0JKEHHOCTH (IpuUMEpHO 9
npoueHToB BBII) B TeueHrne MHOTMX JIET M3-3a HEBBIIOJHEHUS dTUMH KOMIAHHUSIMH JOTOBOPHBIX
00513aTeNIbCTB IO TOBapaM U YCIyraM, IPeJOCTaBIEHHBIM JPYr-Apyry U MPEmsTCTBYIOT POCTY MX
PBIHOYHOM CTOMMOCTH U MHBECTHULIMOHHOW MIPUBJIEKATEIbHOCTH;

OTCTaBaHMA B TpaHChopMaLuu, HUGPOBU3ALMH U IPUBATH3ALMN YIPABISIEMbIX C Y4aCTHEM
rocyilapcTBa KOMIIAHUM, KOTOPBIE NMPENSATCTBYIOT UX UHBECTULIMOHHO-UHHOBALMOHHOMY Pa3BUTHUIO,
OCHOBAHHOMY Ha 3HAHUSX U YUYUTHIBAIOLIEMY (PAKTOPHI MHKIIIO3UBHOCTH;

oTrcyTcTBUE J(PPEKTHBHOTO MeXaHH3Ma MPOMYKTHBHOH /s SKOHOMHKH M OOIIECTBa
MHTErpaluu cep HaAyKd U BBICHIETO 00pa30BaHUs C OTPACISIMU U cepaMu peabHOW 3KOHOMUKHU
(ocobeHHo co cepoil MPOU3BOACTBA, OTPACIEBYIO CTPYKTYPY KOTOPOH OIpPENeIIsioT, B OCHOBHOM,
YIpaBIsi€MbIE C YYaCTUEM IOCYAAapCTBAa KOMIIAHUM), YTO MPEMSITCTBYET HAyYHO-MHHOBALMOHHOMY
Pa3BUTHIO, 00ECIICUEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MHBECTULIMOHHOW MPUBIIEKATEIbHOCTH 3TUX
KOMIIaHUH, a TaKkXke 00eCHEedYeHNI0 KayecTBa MOJArOTOBKU KaJpOB C BHICIIMM OOpa30BaHHUEM U HX
nocToiHON 3aHsATOCTH. OnHaKo, B Y30ekucraHe Bc€ el OTCYTCTBYET KOMIUIEKCHOE pELIeHHe
YKa3aHHBIX TPOOJIEM U CBSI3aHHBIX C HUMH JPYTUX MPoOJIeM. ITO yKa3bIBAET HA AKTYaJIbHOCTh TEMBI
HAacTosIled CTaTbM M, CJENOBAaTENbHO, HEOOXOIUMOCTh (OPMUPOBaHMS M Pa3BUTUSA
OOIIEHAIIMOHAILHOW CUCTEMBI TOAJEPKKA U Oe3MHQIIAIIMOHHOTO (PMHAHCHPOBAHUS HA OCHOBE
I'ocynapcTBeHHO-KOPIIOpAaTUBHOIO mapTHepcTBa (manee cokpameHHo — ['KII) npoexToB
WCCIIC/IOBAaHUA U Pa3BUTHs, COBMECTHO pealM3yeMbIX c(epamMH HAyKH, BBICIIETO OOpa3oBaHUS U
IPOU3BO/ICTBA (MO0 OTpACIEBYIO CTPYKTYPY IPOU3BOJICTBA ONPENENIAIOT, B OCHOBHOM, YIIPaBIIsieMble
C Y4acTHEM Irocy/1apcTBa KOMIIAHUN) B UX SKOHOMUKO-OPUEHTUPOBAHHOW HMHTErpaliy.

B sroif cBs3u, npeiaraercs Ui ycinoBuil pazsutus HoBoro Y36ekucrtana pazpaboTaHHbIN
Ha OCHOBE CHCTEMHOTO (DMHAHCOBOTO WHXXMHUPHHTA [4; 5] KOHIENTyalbHBIA IOAXOM K
KOMILIEKCHOMY PELICHUIO YKa3aHHbIX BbILIE MTPOOJIEM (1ajee COKpAIlEHHO — KOHIIETILMS ) He 3a CUET
roCy/1apCTBEHHOI'0 OI0JKETa, peann3anusi KOTOPOro OCHOBBIBAETCS HA JBYX HOBBIX MOJEIISAX:

1) Oe3uHQUIALMOHHOW SMHUCCHOHHOM MOJeNU, HNpUMeHstomel 0e3 3arpaTHoe Juid
rOCyJapCTBEHHOTO Oro/pkeTa pepuHancupoBanue LienTpansapiM 6ankom PecriyOnukn ¥Y30ekucran:

- 1eOUTOPCKUX 33I0JPKEHHOCTEH yIpaBIIseMbIX C yYaCTHEM IOCyJapcTBa KOMIAHHUN B LEIsX
OBICTPOTO ¥ TIOJHOTO YCTPAaHEHHs TPSAMO CBSI3aHHBIX C WX JeOMTOpaMH KPETUTOPCKHX
3aJJ0JDKEHHOCTEH (3a MCKIIFOUEHHEM HAJIOTOBBIX ) C IOMOLIBIO SMUTUPYEMbBIX UIMU OJIMH pa3 UMEHHBIX
O€31MCKOHTHBIX BEKCellel, 00EeCTeUeHHBIX NEeOMTOPCKUMH 3aJ0JDKEHHOCTSIMU 3TUX KOMIaHWHA B
cymMmapHOM o0beMe okoJio 9 mporenToB BBII, koTopoe ocymiecTBisieTcs 3a CUET 1eNIeBOH IMUCCUU
[lenTpanbHpIM OaHKOM O€3HAJUYHBIX JIEHET B 00BbEME, paBHOM CyMME HOMHUHAIbHBIX CTOMMOCTEHN
BBIITyCKaeMbIX Bekcesei (o0beme okoso 9 mporentoB BBII), a Takke BbINosHEHNE KOMIIAHUSIMU
oOsi3atenscTBA MO BO3BpaTy LleHTpambHOMY OaHKYy CyMMBbI BEKCEJIBHOTO JOJra B CpPOKH,
YCTaHOBJIEHHBIE CTOPOHAMH B BEKCEIISX;

- gactu (25 mpolleHTa) oObema pe3epBHOTO (POHIA KaKIOW YIpPaBISIEMOM C ydacTHEM
rocyJiapcTBa KOMIIAHUH MOCPEACTBOM BBIITYCKA €10 €KETrOIHBIX TPaHILEH IieJeBble OeCIPOLIEHTHBIX
3aKJIaJHBIX (C MUHUMAJIBHBIM JUCKOHTOM) Oymar B o0beMe, paBHOM 25 MPOIEHTOB €€ pe3epBHOTO
¢doHIa, C 1eNpI0 peanu3ali MPOEKTOB HAayYHBIX HCCIEJI0BAaHMM M MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS
KOMIIAaHUHM, KOTOpOE OCYUIECTBISIETCA 3a CYeT I1eneBod smuccuu lleHTpanbHbIM OaHKOM
O€3HaJMYHBIX JIEHET B 00beMe, paBHOW cyMMe HOMHHAJIBHBIX CTOMMOCTEHN BBIITYCKaeMbIX TpaHIIEH
3aKJIaIHBIX, @ TaK)K€ BBIIIOJIHEHHWE KOMIIaHUEH 00s3arenbcTBa MO BO3Bpatry LleHTpanbHOMYy OaHKyY
CYMMBI JI0JITa 10 3aKJIaJHBIM B CPOKH, YCTAHOBJIEHHBIE CTOPOHAMU B 3aKJIa/IHBIX;

2) monenu Open Innovation kommyHuKanoHHOM R&D skxocucTeMbl HOBOTO — CE€ABMOIO —
MOKOJIEHHUs1, KOTOPYI0 HeoOxouMo co3aath B hopme R&D Hub-Knactepa (¢ R&D tpact ¢ponaom B
ero cocrame), BeiodHsAOmero ¢yaknuio Hamwonamenoro XAba mns  ¢uHaHCOBOW,
OpPraHMU3allMIOHHO-TEXHUYECKONM W NIPaBOBOM NOJIEPXKKH IPOEKTOB HAyYHBIX MHCCIEI0BAaHUN
(pyHIamMeHTaNbHBIX, MPUKIAIHBIX 1 MHHOBAIIMOHHBIX ), ”HHOBaIMi 1 R&D npoekros [1-3]. [Ipuuem
3TH MPOEKThl (PMHAHCHUPYIOTCS 3a CYET BO3BPALCHHON KOMIIAHUSAMM-TODKHUKAaMU LleHTpambHOMY
0aHKy CyMMBbI BEKCEJIbHBIX OJTOB, KOTOpas Iepenaercss B TpacToBoe ympasieHue R&D tpact
¢doHIa, B TOM YHCIE U €XKETOJIHBIX CYMM MOCIEIYIOUUX JI0X0JI0B OT TPACTOBOT'O YIPABICHUS MU,
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a TaKXKe 3a CYET CPEJICTB OT €KEroJIHOr0 TpacToBOoro pedmHaHcupoBanus R&D Tpact donmaom
3aKJIaIHBIX, 00ECIIEYCHHBIX 25 MPOICHTaMU CYMMBI Pe3epBHOTO (OHIIA ITUX KOMIIAHUHU B IENSIX
MOCJIEAYIOIIEr0 WHBECTUPOBAHUSA CPEACTB OT pPEePUHAHCUPOBAHMS MPOEKTOB HCCIEAOBAHUN U
MHHOBAIIMOHHOIO pa3BUTHs, BKitodas 50% 1oxona OT 3TOW CyMMBI, KOTOpbIE pean3yrorcsa bak-
oducom Ha 6azax ero ®pount-oducor, Texnonapkor u MunonapkoB R&D Hub-Knacrepa B nemsix
Hay4YHO-MHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHUS YINPABISEMBIX C y4acTUEM rocyaapcTBa kommnaHuil. Iloatomy
R&D Hub-Kiactep (¢ R&D tpact GoHIOM B €ro cocTaBe) BBICTYIIAET, B CUIY CBOMX BO3MOKHOCTEH,
TJIABHBIM MEXaHU3MOM 3(()EKTHBHONW M B3aMMOBBITOJAHONW HWHTETPALMU TPOM3BOJACTBA, HAYKH U
BbICIIETO O0Opa30BaHUs, KOTOpas JOJDKHA OOECHeuuTh KOMIUIEKCHOE pa3BHTHE 3THX cdep BO
B3alMOCBS3H, B3aUMOJICHCTBUU U B3aUMOOOYCIOBIEHHOCTH.

[TpenoxeH BKIIIOYAOLIUI TOATAIHO OCYLIECTBIIIEMbII KOMIUIEKC MEp MOPSAIOK pealln3aliu
KOHIENTYaJIbHOrO0 MOAXOAa K peaju3aluu IBYX Mojened — O0e3uHQISIIHUOHHON 3MHCCHOHHOU
monenu u mojenu HarmmonanbHoit Open Innovation kommyHukannoHHOH R&D skocucremsl,
peanuzyemoii B popme R&D Hub-Kinacrepa co ceoum R&D Tpact ponmom.

[Tpu sToM HayuHble rccnenoBanus U R&D mpoekThl pa3pabaThIBAIOTCS W PEaTU3YIOTCS Ha
mnatdopme HarmonanpHoro R&D Hub-Knacrepa ¢ ero R&D tpacTt hoHm0M, KOTOPBIN BBITTOIHIET
¢ynkuuto Hanmonansaoro XAba Hay4HBIX HcCe0BaHUN, HHHOBAIMA 1 R&D, nnTerprpyromero
MIPOM3BOJICTBO C HAyKOM W BBICHIMM 00pa3OBaHUEM, KOTOPBIM OPUEHTHUPOBAH Ha MOJACPKKY U
pa3BUTHE HAYYHBIX HCCIEIOBAaHUM, aKCelepaTUBHO-WHKYOAIIMOHHYIO TOAJIEPKKY HOBBIX HAy4HO-
TEXHUYECKHUX Pa3pabOTOK U MPOEKTOB MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B OTpAcIsAX U chepax IKOHOMUKU
crpanbl ¢ momomsio R&D Tpact ponaa ¢ mpumenennem ['KII. ITockonpky R&D Hub-Knacrep xak
«y30ekckas» wmojenb R&D skocuctembr — R&D XAb — co3maéres nmis dunancupoBaHus,
OpPraHM3aIlIOHHOM ¥ TIPABOBON MOJICPKKH TPOSKTOB (DYyHIAMEHTANBHBIX, NPUKIATHBIX U
MHHOBAIIMOHHBIX HccienoBanuii, R&D mnpoekToB pesunmentoB R&D Hub-Knactepa Ha ocHoBe
MIPUMEHEHUS] YKOHOMHUKO-OPUEHTUPOBAHHOTO MeXaHu3Ma (PMHAHCUPOBAHUS MPHUKIAJTHOW HAYKU U
R&D nipoekToB, MeT0/1a MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS B MPOIECCE X
COBMECTHOHN pPa3pabOTKM M peaju3aluy C HCIOJb30BAHUEM METOJIOB IMPOEKTHOTO YIPABIICHUS
(Agile, Scrum, Lean, Kan6an, a Takxe ctangapt PM BOK u ap.). TakoBsIMu HccIe10BaHUSIMU,
pe3yabTaThl KOTOPBIX JOJDKHBI HMMETh HAy4YHOE M MPAKTUUYECKOE€ NPHUMEHEHHE B SKOHOMHUKE
(KOMIMaHUSX C y4yacTHEM TOCyAapCTBAa M YAaCTHBIX KOMMOAHUAX) cTpaHbl, 1 R&D mpoekramu,
OCYIIECTBISIEMBIMU TpU  KoopauHanuu u  nomnepkke R&D  Hub-Knactepa, sBasitorces
(dbyHIaMeHTallbHbIE, TPUKJIaIHbIE 1 MHHOBAIIMOHHBIE HCCIEA0BATEIbCKUE MPOEKTHI, Start-up u Spin-
off mpoekThl, a Takke MPOEKThl peBEepC MHKMHUPHUHTA (BKIIOYAIOMIETO B ce0sl TakKe M peBepc
TEeXHOJOXH (B T.4. B chepax BricOKuX TexHonoruui u IT), peBepc OuzHec (B T.4. peBepc: OuzHeC
WHXUHUPUHT U OM3HEC PEMH)KWHUPHHT), peBepc (PUHTEX W T.I.) M CaTeJUIMTHOro Ou3Heca JUIs
KOMIIAaHUM C ydYacTHEeM TOCyIapcTBa, peanus3als KOTOpPBIX HeoOxoauma Mg oOecrneueHus
MMIIOPTO3aMEIICHUs, JIOKAJIM3allui, MOJEPHU3ALMU U, B LEJIOM, JJIs IMEepexoja PeclyOuKH K
MOJEJIM HMHHOBAIIMOHHOM SKOHOMHUKHM, OCHOBAaHHOM Ha 3HAHMUSIX U Pa3BUTHS YEIOBEUYECKOIO
kanurtana. Co3manue R&D Hub-Knactepa o0ycnoBineHo cnabbiM pa3sBuTHEM HHOPACTPYKTYpPHI
HKOCUCTEMBI MHHOBAIMH 1 Manod(GHeKTUBHBIM (PMHAHCHPOBAHUEM MPUKIIAIHBIX M MHHOBAI[MOHHBIX
HCCIIE0BATENbCKUX MPOEeKTOB, R&D. [Ipuyem rocynapcTBeHHYIO0 MOANEPKKY MOTydaeT BCe eImié
cnabas MHPPACTPYKTypa SKOCUCTEMbl MHHOBAIIMA, MPEJICTaBICHHAs, B OCHOBHOM, TpaHC(epom
WHHOBAIMi nocpecTBOM Start-up kommnanuii, a co3gannbie SPin-off kommanuu He COOTBETCTBYIOT
CTaHJIapTaM MEXIYHAPOJHOU IMepeloBO WHHOBAIIMOHHOW MPAKTHKH. XOTA 3Ta MHPPACTPYKTYypa
SIBJISIETCSI BCETO JIMIIIh OJTHUM M3 3JIEMEHTOB MEXIyHapoaHOW mpakTuku chepsl R&D. Onnako, B
pecny0imke Bce emé ocraercs 0e3 JOMKHOIO BHMMAaHUS BO3MOXHOCTH PEBEPC WHKMHUPHUHTA
(BKJIIOYaroIIero B ce0s TakKe U peBepC TEXHOJIOXKHU, peBepc OM3HEC (B TOM YHCIIe OCHOBAaHHBIE Ha
(buHaHCOBOM M OM3HEC aHAIMTUKAX peBepc: OM3HEC MHKUHUPHUHT ¥ OU3HEC PeUHKUHUPHUHT ), peBepC
¢uHTEX, (UHAHCOBBI WHXXUHUPUHT W T.I.), SBISIOIIETOCS BE€ChbMa BaKHBIM HAaIpaBICHUEM
MEeXAYyHapOoAHOH mepenoBoi mpakTuku chepsl R&D, mpumenstomeli MeToabpl W CTaHAAPTHI
MIPOEKTHOI'0 YIpaBieHUs U (PMHAHCUPOBAHUS, KOTOPOE CTasIo 0a30H JIsl pa3BUTUS HHPPACTPYKTYPhI
WHHOBAIIMI U JpaiiBepoM Mepexo/ia MHOTUX CTpaH Mupa (Hampumep: ['epmanus, BenukoOpuranus,
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CIHIA, ®panuwms, Uramusa, SAnonms, Poccus, U3pamns, Pecnyomuka Kopes, KH/P, Cunramyp,
Kwuraii, TaitBans, Boetnam, OAD, Karap, Manaiizus, Acrpanus, bpazunusi, Aprentuna, JOAP u
Ap.) K MOJeNM MHHOBALIMOHHOM 3KOHOMMKM. MHaue roBops, pa3BUTHE PEBEPC MHKUHUPHUHIA B
pamkax chepsl R&D sBHIOCH apXHWBaXHBIM ATAllOM PA3BUTUS MHPPACTPYKTYPHl WHHOBALUU U
IIEpPexX0/1a yKa3aHHBIX CTpaH MUpa K MHHOBALlMOHHON MOJEIJIN Pa3BUTHs SKOHOMMKH, OCHOBAHHOM Ha
3HaHUAX. YTO Kacaercs CTaHOBJIEHMIO U Pa3BUTHIO OOOPOHHOM NPOMBIIIIEHHOCTH, KOCMUYECKOU
cdepsl 1 Hayku ObiBHIEr0 CoBeTckOro Cor3a MMEHHO PeBEPC MHKUHUPUHT ChITPaJl ONPEAEISIOILYIO
poib. Bee atu mpobnemsl 00ycIOBIECHBI HU3KUM KauyeCTBOM MOJATOTOBKH KaJpOB U HAyYHBIX paboT
1 R&D B rocyaapCTBEHHBIX M YaCTHBIX BBICIINX YUEOHBIX 3aBEACHUSAX PECITYOIHKH.

Crnenyer OTMETUTh, YTO JEHEXKHBIE PECYpChbl, SMUTHpPOBaHHbIE lleHTpanbHBIM OaHKOM B
paMKax SMHUCCHOHHON MOJICNIH, HE BBI3BIBAIOT MHMIISAIMIO N0 MPHUYUHE TOTO, YTO OHU HE SBISIOTCS
pe3yabTaTOM CEHbOPAka MJIM BAIIOTHOTO CMSTYEHUs, @ CO3JAIOTCS MOCPEICTBOM 00ECIeYeHHOro
BEKCEIls, SIBJISIFONIETOCS  OCCKYINIOHHOW  JONTOBOM  IIEHHOW OyMaroii, TmpeanoJiararorei
IIPEJOCTaBIEHUE B KadecTBe oOecreueHusl (PUHAHCOBBIX 00s3aTeNbCTB BEKCeNeAaTels 3aora,
ocTaromerocs y 0aHka /10 IOTraleHus BEKCeNs, a TAKXKe €KEr0IHOTO BBIITYCKa TPAHIICH 3aKJIaqHON
Oymaru, KOTOpble (JE€HEXHbIE Pecypchbl, IMPHUBICUYECHHBbIE KOMIIAHUSAMH IOCPEACTBOM BEKCENs U
TpaHIIeH 3aKJIQJHOTO) PACXOIYIOTCS Ha IEeJNeBOe (MHAHCUPOBAHHE MPOEKTOB WHBECTULMOHHO-
MHHOBAIIMOHHOIO Pa3BUTHS KOMIIAHWM, YIPAaBISEMBIX € YydacTHEM TrocynapcrBa. TakoBbBIMHU
MIPOEKTaMH SIBJISIOTCS, Hampumep, Start-up u Spin-off mpoekTsl, TPOEKTH peBepc MHKUHUPUHTA
(BKJIIOUAIOIIErO B ce0sl TaKKe M PEeBEPC TEXHOJIOKH (B T.4. B cepax BbICOKUX TexHosoruil u IT),
peBepc OuzHec (B T.4. peBepc: OM3HEC MHXKUHUPHUHI U OM3HEC PEMHKUHUPUHT), peBepc QUHTEX U
T.I.) U CaTEJUIMTHOrO OM3HECA, MPOEKTHI MPUKIIAAHBIX U MHHOBALIMOHHBIX UCCIIEOBAaHUM, KOTOphIE
oobemuHsoTcs B R&D w cBsA3aHbl ¢ pa3paboOTKOW M BHEAPEHWEM HWHHOBALUH, TEPEIOBBIX
TEXHOJIOTUH, (PUHTEX, METO/I0B yIpaBieHus, Lu(ppPoBOi TpaHCHOpMaIIUH, a TAKKE OCYLIECTBICHUEM
TpaHchopMallMM W MOJIEPHU3ALUHU, OOECIEUYeHHEeM pocTa pPHIHOYHOM  CTOMMOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IIPUBJICUECHHEM MHOCTPAHHBIX MHBECTULMI B MHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHE
KOMIIaHUH, YIPaBIsSEMBIX C y4aCTUEM I'OCYAapCTBa.

ITpu 3TOM 3a CY€T y4acTHsl HAy4YHO-UCCIIEJOBATEIbCKHUX OpraHM3alvil AkageMuM Hayk
PecniyOnmukn V30ekucraH, BBICIINX y4eOHBIX 3aBEICHUI, KOPIOPATHBHBIX HCCIIEAOBATEIBCKUX U
R&D 1eHTpoB B LEJEBBIX NPOEKTaX HHBECTUIIMOHHO-MHHOBAIMOHHOTO pa3BUTUS KOMIIAHUH,
YIPaBIsSEMBbIX C y4acTUEM TOCYAapCcTBa, OOECIEUMBAETCS BBICOKAs J0OABIEHHAs CTOMMOCTb U
3¢ deKTUBHASE MHTETPALUsl ’TUX KOMIAHUH co cepaMu HayKH U BBICILIET0 00pa30BaHUs C TOMOIIBIO
R&D Hub-Kiactepa. K Tomy *e, 1eHEKHBIE PECYpChI, TEPEIaHHBIC B JOBEPUTEIIBHOE YIIPABICHHE
R&D tpact ¢ponny R&D Hub-Knacrepa, MOryT cyiiecTBeHHO yBEIUYUTh 00beM (PMHAHCHPOBAHMS
HayKH B 4aCTH (pyHJaMEHTAJIbHBIX, IPUKIAIHBIX U HHHOBAIIMOHHBIX MCCIIEI0BAaTENbCKUX TPOEKTOB,
a Takke R&D mpoeKToB, UTO MOXKET:

JIaTh BO3MOYKHOCTb JIOTIOJIHUTENbHBIX BIMBAHUN B TOCYJApCTBEHHBIN OIOJKET OT pa3BUTHUS
OTMEYEHHON BBIIIE 3KOHOMMYECKOW TpHabl, YaCThb KOTOPBIX MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI IS
JIOTIOJTHUTENBHOTO (DMHAHCUPOBAHUS APYTUX BaXKHBIX COLIMATIBHBIX PACX0JI0B FOCYAapCTBA;

CTUMYJIMPOBaTh POCT JONOJHUTEIBHOIO IIEJIEBOTO IPUBICYEHHUS] MHBECTULMN YaCTHBIX
nHBecTopoB B R&D mnpoekTr! 1 cBA3aHHbBIE C HUMU UCCIIEI0BATENbCKUE U MHBECTUIIMOHHBIE TPOEKTHI
KOMIaHu# ¢ yyactueM rocynapctsa uepe3 IPO, SPO, ICO, cexploputn3anuu, BeHUypHbIX (OHIOB,
KpayadanauHra u ap. B npeioxkeHHbIX MOJIETSAX MTPe1yCcMaTpUuBaeTcs, uTo:

["'ocymapcTBEHHBIM KpEAUTOPOM BEKCEIIEH U 3aKJIaIHbIX KOMITAaHUH BbICTyIaeT L{eHTpanbHbli
OaHK, SBISIOMUICS YMUCCUOHHBIM O0ankoM. [loa koHTponem LleHTpanbsHOro 6aHKa KOMMEpPYECKHe
06aHKH, 00CITYKMBAIOIINE KOMIIAHUH, BBICTYIAIOT €r0 ONEepPallMOHHBIMHU areHTaMH B YaCTH KOHTPOJIS
3a OCYILIECTBJICHHEM CBOEBPEMEHHBIX B3aMMOPACUETOB MEXJYy STUMHU KOMIIAHUSMU MO LIEJIEBOMY
YCTPaHEHHUIO UMU CBOUX KPEAUTOPCKO-T€OUTOPCKUX 33J0JKEHHOCTEHH;

rOCy/IapCTBEHHYIO PETHCTPAIMIO BBITYCKA BEKCENS M 3aKJIaJHbIX KOMIAHUI OCYIIECTBIISET
MuHHCTEPCTBO SKOHOMUKHM U (puHaHCcOB PecnyOnuku Y36ekucran mnn HanmvoHanbsHOE areHTCTBO
MEPCTIEKTUBHBIX MPOEKTOB;
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arentoM lleHTpanbHOro 0aHKa, OTBETCTBEHHBIM 3a KOHTPOJIb IO COOJIIOJCHHUIO HMH
KOpPIOPATUBHOM HTUKA M MEXaHHW3Ma KOPIOPATHUBHOTO YIpaBICHUS B YACTU YCTpaHEHUS
KPEAUTOPCKO-IEOUTOPCKON 3a/0JDKEHHOCTH KOMITAHUN BBICTYMAeT ATEHTCTBO M0 YIPABICHHUIO
rocyJapcTBeHHbIMH akTuBamu PecniyOinku Y306ekucran u ero Kommanus UzAssets.

Hannonansubiii R&D Hub-Knactep co cBoum R&D TpacT hoHI0M SBISETCS MOJOTYCTHBIM
nepen Ilpesunenrom PecniyOnmku Y36ekucran. B nenom, s dextuBHas peanusanus KOHIEMIINH,
OCHOBaHHOM Ha YKa3aHHbBIX MOJENX, QYHKIIMOHUPYIOIIUX BO B3aUMOCBSI3U, MOXKET 00€CIIeUUTh Ha
ocuoe ['KII cucremHoe pa3BuUTHE HEPa3pHIBHOH >KOHOMHMYECKOW TpHabl, cocTosimeld u3 chep
MIPOM3BOJICTBA, HAYKH W BBICIIETO OOpa30BaHHMs B MX TECHOW WHTETpallid, OCHOBAHHOW Ha
COBMECTHOM pa3pabOTKe U peaanu3aluy MPOSeKTOB UcCiieioBaHui U pa3puTHs. 6o npumenenue ['KIT
i GUHAHCUPOBAHMS B PaMKax KOHIEMIIWU 3TUX MPOEKTOB, PEAIM3yeMbIX 10 MHHUIIMATHBE U MPU
MOJAJEPKKE TOCYAapCTBa, MOXKET O0ECHeUHUTh €KEroJHoe BHEOIKETHOe (HHAHCHPOBAHHE Ha
ocHoBe ['KIT mpoekToB pyHIaMEeHTaTbHBIX, TPUKIAIHBIX 1 MTHHOBAIIMOHHBIX MCCIIEAOBAHUMN, & TAKIKE
R&D npoekroB B o0beMe kak MuauMyM 10 mporientoB BBII, uto 6osee yem 60 pa3 mpeBbImiaet
oobeMa Oro/pKkeTHOTO (UHAHCHMpOBaHMS Haykd 3a 2023 TOX HW MOXET CTUMYJIUPOBAThH
JIOTIOJIHUTEIBHOE TMPHUBJICYCHNE YAaCTHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHMX WHBECTHIMI (B TOM 4uCIE B
¢dopmMe pe3ynbTaTOB HAayYHBIX HWCCIEAOBAHHWI, WHHOBALWK, NEPEJIOBBIX TEXHOJOTHHA, CPEICTB
uudpoBoi TpaHchoOpMallK U METOJIOB YIPABIIEHHUS) B MHBECTUIIMOHHO-UHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE
JAHHOMW TpUaJbl, KOTOPOE IPUBEET IO CXEME LIEITHOM peakuy K:

JOCTH)KCHUIO YCTOMYMBOIO HWHAYCTPUAJIBHOTO M B LEJIOM SKOHOMHYECKOIO pOCTa,
YUUTBIBAIOUIETO (DaKTOPHI MHKIFO3UBHOCTH;

YBEJIMYEHUIO (PMHAHCOBOMU TTyOHMHBI SKOHOMHKH 32 cueT 6e3uHGISIIMOHHON SMUCCUU JICHET,
KalTUTAIM3UPYEMBIX 3a cueT 00ecreueHHsI UX aKTUBAMH, PHIHOYHON CTOMMOCTBIO, TOTCHIIHAIOM U
pe3ylbTaTaMu MPOEKTOB MCCIEA0BAHUN U Pa3BUTHSI C BHICOKOW JOOABICHHON CTOMMOCTBIO;

CHW)KCHHIO HHDIISANY;

KOMIUIEKCHOMY Pa3BUTHIO cpep HAyKH, MHHOBAIIH, BBICIIETr0 00pa30BaHUs U MPOU3BOICTBA
B UX 3KOHOMHMKO-OPUEHTUPOBAHHOIN UHTErpalluu;

00ecnevYeHnI0 MPOTYKTUBHOM 3aHATOCTH BBITYCKHUKOB BBICIIUX Y4€OHBIX 3aBE/ICHUI;

COKpALIEHUIO 00BEMOB KOPPYIIIMU U TEHEBOW SKOHOMMKH;

Mepexo/1y PeCnyOIUKN K MOJIEIH HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS.

CnHcoK MCIO/Ib30BAHHOM JIMTEPATYPHI:

1. Shokhazamiy Sh.Sh. The concept of project reforming in the forcing mode of state higher
education institutions in Uzbekistan// The first of the international Silk Road and Beyond Congress
Series (SIRCON 2023) was organized under the theme of “Belt and Road: Opportunities and
Challenges” on October 5-7, 2023 in Uzbekistan.). Necmettin Erbakan Universitesi Yayinlari:
175. Silk road and beyond congress series (Sircon 2023) belt and road: opportunities and
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rivojlanishi: 2041-yilga qadar nazar” mavzusida O‘zbekiston iqtisodchilari Forumi materiallari.
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3. loxab3amuii LI, ITyTn mOBBIIEHNS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOCYNApPCTBEHHBIX BBICIIMX
yueOHbIX 3aBeenuit//“Oliy ta’lim taraqqiyoti istigbollari” O‘zbekistondagi Erasmus+ milliy ofisi
hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining tashkiliy ko‘magi asosida nashr etiladigan
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AHHOTANUA

Magolada moliya sohasidagi xavfsizlikning mohiyati, uni baholashning ko‘rsatkichlari va
ularning me’roiy tahlikali chegaralari bayon qilingan. Unda budjet defitsiti va inflyatsiya, davlat
qarzi, oltin valyuta zahirasining etarlilik va monetizatsiya darajalari tahlil qilinib, O‘zbekistonda
moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha ba’zi takliflar va amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: moliya, moliya tizimi, igtisodiy xavfsizlik, moliyaviy xavfsizlik, moliyaviy
xavfsizlik ko‘rsatkichlari, budjet defitsiti, inflyatsiya, davlat qarzi, ichki garz, tashqi garz, oltin
valyuta zahirasi, pul bazasi, monetizatsiya darajasi.

B cratbe packpeiTa CyIIHOCTh (PHHAHCOBOI 0€301TaCHOCTH, M3JI0KEHBI TIOKa3aTeln €€ OIEHKN
Y UX TIOPOTOBBIC KpUTEpUH. B Hell mpoaHaIu3upoBaHbl OFOKETHBIN JeQHIUT, YPOBEHb HHMIISAINY,
TOCY/IapCTBEHHOT'O BHEIIHETO W BHYTPEHHOTO JIOJTa, YPOBEHb MOHETH3AIlMH, JOCTATOYHOCTH
30JI0TO-BAJIFOTHOTO 3afaca, Ha OCHOBE KOTOPBIX MPEAJIOKEHbl HEKOTOpPhIE MPEIIOKEHUS |
MpaKTUYECKHE pPEKOMEHJaluu 1o olecnedeHnto (¢uHaHCOBOM Oe3onmacHocTH B PecmyOnuke
V306ekucTaH.

KiaroueBble ciaoBa: ¢(uHAHCH, (UHAHCOBAasS CHCTEMa, JKOHOMHYECKas O€30MacHOCTD,
¢buHaHCOBasi 0€30MacHOCTh, MOKa3aTenu (UHAHCOBOW O€30MacHOCTH, OIOKETHBIM aeduuuT,
WHOISAIMS, TOCYJapCTBEHHBIN J0JT, BHYTPEHHUH JOJT, BHEITHUHN JOJT, 30JI0TO-BATIOTHBIA 3armac,
JIeHekHas 0a3a, ypOBeHb MOHETHU3AIIHH.

The article reveals the essence of financial security, sets out the indicators of its assessment and
their threshold criteria. It analyzes the budget deficit, inflation rate, public external and internal debt,
monetization level, adequacy of gold and foreign exchange reserves, on the basis of which some
proposals and practical recommendations to ensure financial security in the Republic of Uzbekistan.

Keywords: finance, financial system, economic security, financial security, financial security
indicators, budget deficit, inflation, public debt, internal debt, external debt, gold and foreign
exchange reserves, monetary base, monetization level.

Igtisodiy xavfsizlikning muhim shakllaridan biri moliyaviy xavfsizlikdir. Shuning uchun
moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash har qanday davlatning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning
muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy xavfSizlik tuchunchasining
mazmuniga turlicha yondashuvlar mavjud. B.A. Rayzberg, L. Sh. Lozovskiy va
E.B.Starodubsevalarning iqtisodiy lug‘atida moliyaviy xavfsizlik tuchunchasi mamlakat, hudud
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moliya tizimlarining moliyaviy ingiroz, defolt, moliyaviy ogimlar harakatining buzilishi, igtisodiy
faoliyatning asosiy ishtirokchilarini moliyaviy resurslar bilan ta’minlanishdagi uzilishlar, pul
muomalasi bargarorligi buzilishining yuzaga kelishini oldini olish imkonini beradigan barqaror,
ishonchli faoliyat uchun shart-sharoitlarni yaratish sifatida talgin etilgan [1].

Akademik V.I.Senchagovning fikriga ko‘ra «moliyaviy xavfsizlik — bu igtisodiyotda moliya
tizimi, moliyaviy munosabatlar va jarayonlar rivojlanishini shunday ta’minlash hisoblanadiki, bunda
mamlakat rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy va moliyaviy bargarorligi, moliya tizimining yaxlitligi
va birligini asrash (jumladan, pul, budjet, kredit, soliq va valyuta tizimlari), moliya sohasida ichki va
tashgi tahdidlarni muvaffigiyatli bartaraf gilish uchun zarur moliyaviy sharoitlar yaratilganligini
ifodalaydi [2].

Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonlik olim A.U. Burxonov tomonidan moliyaviy xavfsizlik va
korxonaning moliyaviy xavfsizligi tuchunchalariga chuqurroq ta’rif berilgan. Uning fikricha,
mamlakat moliyaviy xavfsizligi - moliyaviy munosabatlar sub’ektlarining barcha darajadagi
moliyaviy manfaatlarini himoya gilish, milliy igtisodiyot va uning tarmoglarini moliyaviy resurslarga
bo‘lgan talablarini qondirish va tegishli majburiyatlarni amalga oshirish uchun likvidli aktivlar bilan
ta’minlash, moliya tizimining barqarorligi va salbiy ta’sirlarga chidamlilik holati, milliy iqtisodiy
tizim faoliyatini samarali tashkil etish va doimiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha moliyaviy
imkoniyatlar majmuidir [3].

Tadgigotning usullari sifatida ilmiy abstraktsiya, induksiya va deduksiya, retrospektiv,
miqdoriy, tizimli, giyosiy tahlillar, statistik guruhlashtirish tahlil usullaridan foydalanilgan.

Moliyaviy xavfsizlik mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning muhim yonalishlaridan
biri bo‘lib, quyidagi ko‘rsatkichlar orqali baholanadi (qarang: 1-jadval).

1-jadval
Mamlakatning moliyaviy xavfsizligi ke‘rsatkichlari [4]

Ko‘rsatkichlar Me'yoriy
tahlikali
darajasi

Davlat budjets defitsiti, Yalld ga nishatan % 3
Inflyatsiva darajast, % 10
Davlat qarzi, ¥alld ga nishatan % fil)
Tashgl qarz, Tall ganishatan % A0
Ichkt qarz, Tall ga nishatan % A0
Oltin-valyuta zahiralanning etatlig, 1 yillik importga nishatan %o a0
Mamlakat pul bazasining Oltin-valyuta zahirast bilan ta minlanganlik darajast, % 70
Monetizatsiya darajast, % 40
BEanklar kpedit quytlmalarining darajasi, Talld ga nishatan % fil)
Banklar kpedit quyilmalanning o sish sut atlart, %o A0
Aholi ichld 1ste’'molida importning ulushi, % A0
Aholining real daromadlanning yillik o sish sur’ati, % 5-7

Mazkur maqolada O°zbekistonning moliyaviy xavfsiligini ta’minlashning bir necha
yo‘nalishlarini va ko‘rsatkichlarini ko‘rib o‘tamiz.
1.Budjet defitsiti va inflyatsiya darajasi. Xalgaro amaliyotda davlat budjeti darajasi
ko‘rsatkici bo‘yicha Maastrixt shartnomasida ko‘zda tutilgan me’yoriy daraja YalM ga nisbatan 3%
dan oshmasligi lozim.
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2-jadval
O‘zbekiston Respublikasida davlat budjeti defitsitining YalM ga nisbatan darajasi va
inflyatsiyaning yillik darajasi, % [1]

Ko 'rsatkichlar yilla}
2015 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2023
Davlat budjett defisiti(-),

- 0.1 0.1 0.0z -1.1 -2, -2.5 5.5
profisitt (+
inflvatsivaning villik darajasi 5,6 14,4 14,3 15,2 11,1 10,0 8,8

2023-yilda O°‘zbekiston konsolidatsiyalashgan budjeti daromadlari 321,0 trln so‘mga,
xarajatlar 380,0 trln so‘mga yetdi. Bunda byudjet taqchilligi yuqori darajada o‘sib, qariyb 59 trln
so‘'mni (YIMga nisbatan 5,5 foiz) tashkil etdi. Bu avvalgi yillarga garaganda mutlag rekord
hisoblanadi. Umumiy defitsit yuqgoriligida mahalliy budjet tushumlari va chigimlaridagi muvozanat
buzilganining ham ulushi bor. 2023-yilda mahalliy budjet daromadlari 55,7 trln so‘mni (2022-yilda
47,4 trln so‘m), xarajatlari 101,7 trln so‘mni (2022-yilda 88,8 trln so‘m) tashkil etgan. Bunda
xarajatlar daromadlardan 46 trln so‘m ko‘p bo‘lgan va bu taqchillik respublika budjetiga yuklamani
oshirgan.

Yil davomida hududlar mahalliy budjetidan ijtimoiy sohaga 57,2 trln so‘m, iqtisodiy
yo‘nalishga 15,4 trln so‘m, investitsiyalarga 18,2 trln so‘m, davlat hokimiyati va boshgaruvi uchun
8,2 trln so‘mlik xarajatlar amalga oshirilgan.

Hududlar kesimida Toshkent shahrining yillik daromadi 8,2 trln so‘m, xarajatlari 10,3 trln
so‘m bo‘lib (budjet taqchilligi 2,1 trln so‘m), tushum va chigimlar bo‘yicha boshga hududlarga
garaganda eng yuqori ko‘rsatkichni qayd etgan. Qolgan hududlarga nisbatan eng kam daromad (1,4
trln so‘m) va xarajatlar (3,1 trln so‘m) Sirdaryo viloyati hissasiga to‘g‘ri kelgan [1].

2023-YILDA O‘ZBE 'ON HUDUDLARINING
DAROMAD VA XARAJATLARI &
D parvo |

Daromadlar  Xarajatiar

1-rasm. 2023 yilda O‘zbekiston hududlarining daromad va xarajatlari

2022-yildagi konsolidatsiyalashgan budjet tagchilligi (-35,2 trillion so‘m) tashqi va ichki
kreditlar olish, davlat aktivlarini xususiylashtirish va davlat g‘azna obligatsiyalarini chiqarish
hisobidan goplangandi. 2024-yil uchun tasdiglangan budjet qonuniga ko‘ra, joriy yilda mamlakatning
konsolidatsiyalashgan budjet daromadlari 375 trillion so‘mni, xarajatlari 427, 6 trillion so‘mni tashkil
etishi prognoz gilingan. Bunda budjet taqchilligi 52 trillion so‘mdan ortishi kutilmoqda.
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2.Davlat qarzi (tashqi va ichki qarz). Davlat qarzi ko‘rsatkichi bo‘yicha Maastrixt
shartnomasida ko‘zda tutilgan me’yoriy daraja YalM ga nisbatan 60 foizdan oshmasligi lozim.

2024 yilning 1 iyul holatiga, O‘zbekistonning davlat qarzi ilk marta 37 mlrd dollardan oshdi.
Davlat garzining 30,9 mird dollari — tashqi garz, 6,1 mlrd dollari esa — ichki garzni tashkil etadi. 2017
yil yakunlari bo‘yicha davlat garzi 11,6 mlrd dollarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023 yilning oxiriga kelib
34,9 mlird dollarga yetdi yoki 3 barobarga ko‘paydi (qarang 2-rasm).

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING DAVLAT QARZI KUN-@
(milliard AQSH dollarida)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2-rasm. O‘zbekistonning davlat qarzi dinamikasi [2].

Xalqgaro valuta jamg‘armasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yil yakuni bo‘yicha umumiy tashqi
garz (davlat va davlat tomonidan kafolatlangan qarz, kafolatlanmagan davlat korxonalari garzi va
xususiy tashqi garz) 53 mird dollar yoki YalMning 60 foiziga yetgan. Shuningdek, 6,1 mird dollarlik
davlat ichki qarzi ham mavjud ekani, joriy yil birinchi yarmida ham qo‘shimcha tashqi qarz
mablag‘lari jalb gilinganini hisobga olsak, umumiy qarz miqdori 60 mlrd dollardan oshganini taxmin
qilinmoqda. Birinchi yarim yillik yakuniga ko‘ra, jami davlat tashqi qarzining 42 foizi (13 mlrd
dollar) budjetni qo‘llab-quvvatlashga, 19 foizi (5,7 mlrd dollar) yoqilg‘i-energetika sohasiga, 9 foizi
(2,7 mlird dollar) transport va transport infratuzilmasiga, 9 foizi qishloq va suv xo‘jaligiga (2,7 mlrd
dollar) yo‘naltirilgan [1].

3. Oltin valyuta zahirasining etarlilik darajasi. Mamlakat oltin valyuta zahiralari bir yillik
importning 50 foizidan kam bo‘lmasligi kerak.

2024 yil 1-oktabr holatiga ko‘ra, O‘zbekistonning rasmiy zahira aktivlari sentabr oyida 1,98
milliard dollarga oshgan holda 41,14 milliard dollarni (+5 foiz) tashkil etmoqgda. Xorijiy valyuta
zahiralari 518,3 million dollarga ko‘payib, 8,19 milliarddan 8,71 milliard dollargacha o‘sgan. Oltin
zahiralari giymati 1,46 milliard dollarga oshib, 30,4 milliard dollardan rekord darajadagi 31,86
milliard dollarga yetdi. Sababi — sentabr oyida oltin kotirovkalari unsiyasi uchun 2502,8 dan 2647,1
dollarga oshdi [2]. Bundan ko‘rinadiki, xavfsizlik oystiqasi hisoblanadigan mamlakat oltin-valyuta
zahirasi moliyaviy xavfsizlini ta’minlashning muhim dastagi hisoblanadi.

4. Mamlakat pul bazasining oltin valyuta zahirasi bilan ta’minganlik darajasi. Mamlakat oltin
valyuta zahirasi hajmi pul bazasining 70 % idan kam bo‘lmasligi lozim.

5. Monetizatsiya darajasi. Xalqaro valyuta fondi ekspertlarining tavsiyasiga ko‘ra, ushbu
ko‘rsatkich kamida 40% bo‘lishi kerak. Aks holda, bu mamlakat iqtisodiyotida to‘lovsizlik
muammosini hal qilib bo‘lmaydi. Tadgigotchilar iqtisodiyotning monetizatsiya darajasi
rivojlanayotgan mamlakatlarda 10-20%, rivojlangan mamlakatlarda 40-50%]larda bo‘lishini gayd
etadilar (ushbu fikrga quyida atroflicha to‘xtalib o‘tamiz). Ammo bugungi kunda global migyosda
ragamli texnologiyalar rivojlangan sharoitda ushbu ko‘rsatkich ayrim rivojlangan mamlakatlarda
(AQSH, Germaniya, Fransiya, Xitoy va b.) 100-200%dan oshgan bo‘lsa, rivojlanayotgan
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mamlakatlarda (Braziliya, Hindiston, Rossiya, Qozog‘iston va b.) 50-90%ni tashkil qiladi.
O‘zbekistonda esa ushbu ko‘rsatkich 2022-yilda 16% ni tashkil gilgan [3].

3-jadval
2017-2023-yillarda O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining pul bilan ta’minlanish
(monetizatsiya) darajasi ko‘rsatkichlari [4]

Tillar Pul massas Yalll trln so'm MMonetizatsiya MMonetizatsiya
L2, darajast Foda darajasining
trln so'm o' rgarish (Moda)

1 2 3 4=2{3*100% 5

2017 70,816 318,00 15,8 -

2018 80,165 426,64 16,6 +1.8

2015 81,266 532,71 15,1 -0.5

2020 107,604 605,51 15,1 0

2021 140,184 738,42 14.6 -0.5

2022 189,085 Bas,34 15,8 +1.2

2023* 210,505 102991 204 +4.6

Yugqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda 2017-2023-yillar davomida igtisodiyotni
pul bilan ta’minlash, ya’ni monetizatsiya darajasi 14,6-20,4 chegarasida bo‘lgan. 2017 va 2018-
yillarda monetizatsiya ko‘rsatkichi biroz o‘sib borgan bo‘lsa, 2019-yildan 2021-yilgacha ushbu
ko‘rsatkich pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bunga mamlakatimizda shu davrda gat’iy monetar
siyosat olib borilgnligi, moliyaviy bozorlar faoliyatida yuqori risk darajasi yuzaga kelganligi va
Covid-19 pandemiyasini sabab qilib olish mumkin. 2022-yildan boshlab esa igtisodiy faollik
jadallashganligi, investitsiyalar, shu jumladan tashqi investitsiyalar ogimining ortganligi va
moliyaviy bozorlar faoliyatida o‘rtacha risk darajalari yuzaga kelganligi bois iqtisodiyotning
monetizatsiya darajasi tezlashib 2023-yil oxiriga kelib 20,4%ga yetishi prognoz gilingan edi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda monetizatsiya darajasi dinamikasi ijobiy o°sish tendentsiyaga
ega, ammo yo‘qorida keltirilgan tahlilar shuni ko‘rsatmoqdaki, moliyaviy barqgarorlik
ta’minlanmagan, jiddiy muammolar vujudga kelmoqda va ularning yanada kuchayish imkoniyatlari
mavjud. Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida tijorat hisobi asosida faoliyat yurituvchi moliyaviy
muassasalar tizimi shakllanadi. Ular jumlasiga banklar, birjalar, sug‘urta kompaniyalari, investitsion
fondlar va boshga iqgtisodiy-moliyaviy muassasalar kiradi. Moliya iqgtisodiy siyosatning va
igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning dasturiga aylanadi. Moliyaviy muassasalarning
igtisodiy manfaatlari pul muomalasining bargarorligiga, milliy pul birligining gadrliligiga, hisob va
solig intizomiga rioya qilishga, moliyaviy operatsiyalarning daromadligiga, inflyatsiyaning
ganoatlantiruvchi darajasiga, investitsion talab va mijozlarning kreditlarni to‘lash qobiliyatiga
yo‘naltirilgan bo‘ladi.

Davlat va xo‘jalik sub’ektlari pul mablag‘lari fondlarining vujudga kelishi, tagsimlanishi va
ishlatilish shakllari hamda usullari tizimi moliyaviy tizimni tashkil etadi. Bu tizimning
infrastrukturasini banklar, birjalar, kommunikatsiya vositalari, axborot-analitik va maslahat
(konsalting) xizmatlari tashkil etadi. Ular pul muomalasini, moliyaviy oqimlarni ko‘plab instrument
(dastak) lardan foydalanish orgali tartibga soladilar. Shu boisdan moliya sohasini mustahkamlash
manfaatlari hamda iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash quyidagi vazifalarda o°z ifodasini topishi lozim:

- Umumdavlat ustuvorliklaridan kelib chigib moliyaviy resurslarni gayta tagsimlash
samaradorligini oshirish;

- hisob kitob intizomini mustahkamlash va soliq tizimini takomillashtirish, soliglar sonini
kamaytirib, uning yig‘ilishini oshirish;

- pul massasidan foydalanish ustidan nazorat gilishning samarali mexanizmini yaratish;

- bank tizimining ishonchli amal qilishini ta’minlash.

Moliyaviy tashkilotlarning ishonchliligini ikki muhim tamoyil belgilab beradi:

1) ogilona moliya-kredit siyosati;

2) samarali xavfsizlik tizimi.
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Bank tizimining samarali ishlashi ko‘p jihatdan tashqi va ichki omillar, muhit ta’siriga adekvat
javob berishga garatilgan boshqgaruv garorlarini qabul qilishga bog‘liqdir. Banklarning samarali
faoliyat yuritishining muhim shartlari, ya’ni ko‘zlagan manfaatlari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- moliyaviy bozorda bank xizmatlari rentabelligini ta’'minlash. Buning uchun mijozlar va
foydali investitsion loyihalar uchun ragobat kurashi olib boriladi;

- likvidlikni ta’minlash;

- mijozlarning ko‘rsatilayotgan xizmat ko‘lami, tarkibi va sifati bo‘yicha ehtiyoji hamda talabini
maksimal tarzda gondirish. Bu uning biznes alogalarini mustahkamlash manfaatiga mos keladi;

- bank omonatchilari va kreditorlarining manfaatlarini himoya gilish. Bunda albatta majburiy
normativlar va tartib-qoidalarga qat’iy rioya qilinishi lozim bo‘ladi;

- iqtisodiy xavfsizlik talablariga rioya gilish.

Hozirgi jahon iqtisodiyotida geoiqtisodiy va geosiyosiy vaziyatning keskinlashuvi,
mamlakatimizga ularning salbiy ta’sirining kuchayishi sharoitida moliyaviy havfsizlikni ta’minlash
magsadida quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiqdir:

1.Barqaror iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlash va inflyatsiya darajasini pasaytirish uchun
igtisodiyot tarkibiy o‘zgartirishlarini amalga oshirish va mulkchilik shakllaridan mahalliy ishlab
chigaruvchlarni qgat‘iy nazar qo‘llab-quvvatlash bo‘yich dasturni gabul qilib, uni gat‘iy amalga
oshirish.

2. Budjet tagchilligini gisqgartirish va uning darajasini me’yoriy tahlikali darajasiga tushirish
uchun quyidagilarni amalga oshirish:

a) mamlakatimizda tadbirkorlik sub‘ektlariga berilgan soliq va kredit, bojxona imtiyozlarini,
subsidiyalarni monitoring qilib, asossiz berilganlarini to‘xtatish va oqilonalashtirish asosida soliq
tushumlarini ko‘paytirish;

b) monopolist korxonalar, monopol mavgega ega tovar va xizmatlarni reestrdan chigarish
masalalarini ogilona tarzda hal etish chora-tadbirlarini amalga oshirich asosida ragobat mubhitini
yaratish va uni himoya qilish;

d) turli yirik prestij tadbirlarni budjetdan moliyalashtirishni keskin kamaytirish;

e) budjet nazoratini kuchaytirish magsadida vakolatli nazorat-taftish organlari vakolatlarini
kengytirish;

f)Parlamentning bu boradagi vakolatlarini kengaytirish, qo‘shimcha budjet mablag‘larini
ajratish masalalari nazoratini amalga oshirish va boshgalar.

3. Tashqi va ichki garzlar hajmi YalM ga nisbatan 60 foizdan oshib ketganligini hisobga olib,
bu borada keskin choralarni amalga oshirish lozim.  Qarz migdorining YalM ga nisbatan 60 foizdan
oshmasligi bo‘yicha xalgaro me’yor mening nazarimda tashqi savdo va to‘lov balansi ijjobiy bo‘lgan,
budjet defitsiti belgilangan me’yor darajasidan oshmagan, moliyaviy barqgarorlikka erishgan
mamlakatlar uchun mos keladi. 5-6 yillardan buyon tashqi savdo va to‘lov balansi salbiy bo‘lgan,
budjet defitsiti va qgarzi yildan-yilga oshib borayotgan O‘zbekiston uchun bu boradagi me’yor
darajalari bir muncha past bo‘lishi kerak. Shuning uchun milliy tahlikali me’yor, chegaralar tizimini
ichlab chigich lozim.

4. Korrupsiyaga qarshi kurashni qat’iylashtirish, mamlakatda soliq to‘lashdan bosh tortgan va
bo‘yin tovlagan barcha subyektlarni aniglash metodikasini takomillashtirib, jazo choralarini
kuchaytirish. Bu borada zararlarni undirish magsadida hatto mol-mulkini musodara gilish lozim.

Korrupsiyaga yo‘l qo‘gan davlat va xususiy sektor mulozimlarini jazolash choralarini
kuchaytirich magsadida ular oladigan imtiyozlardan mahrum qilish bo‘yicha bir gancha xorij
mamlakatlarida mavjud bo‘lgan tajribalarni qo‘llash va buning uchun huquqiy-me’yoriy hujjatlarni
ishlab chiqish, mavjudlariga tegishli o‘zgartirishlar kiritish maqsadga muvofiqdir. Shuningdek,
mamlakatda qulay biznes muhitini, barcha turdagi tadbirkorlik sub’ektlari uchun teng raqobatlashish
muhitini bosgichma-bosqich yaratish strategiyasini amalga oshirish magsadga muvofigdir. Matbuot
va so‘z erkinligini ta’minlash orqali jamoatchilik nazoratini kuchaytirish maqgbul bo‘ladi.

5. Abholining moliyaviy savodxonligini oshirish uchun oliy va o‘rta maxsus ta’lim
muassalarida Moliyaviy savodxonlik fanini o‘qitish. Umum ta’lim muassasalarida yo‘qori sinf
o‘quvchilari uchun oila ,budjet va uni yuritish bo‘yicha fakultativ darslar tashkil etish. Ommaviy
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axborot vositalarida moliyaviy savodxonlik bo‘yicha turli ko‘rsatuvlar hamda ommabop
eshittirishlarni muntazam olib borish magsadga muvoviqlir.
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QISHLOQ XO‘JALIGIDA YER RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

ITYTU COBEPHIEHCTBOBAHUA MEXAHU3MOB D®@PEKTUBHOT'O
HCIOJb30BAHUA 3EMEJIBHBIX PECYPCOB B CEJIbCKOM XO3SMCTBE

WAYS TO IMPROVE MECHANISMS FOR THE EFFECTIVE USE OF LAND
RESOURCES IN AGRICULTURE

Ochilova Nargiza Akramovna
QarMII “Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, 1.f.f.d. (PhD)

Amirqulov Olimjon Adham o‘g‘li
Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya
Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligida yer resurslaridan samarali foydalanish bo‘yicha ilg‘or
xorijiy tajribalar, O‘zbekiston sharoitida qo‘llash yo‘nalishlari yer resurslaridan samarali foydalanish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar keltirilgan.
Kalit so‘zlar: gishloq xo‘jaligi, yer resurslari, mexanizm, samaradorlik, fermer xo‘jaliklari,
dehgon xo°‘jaliklari, ekin maydonlari.
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B crarbe mpencraBieH mepeaoBol 3apyOeKHBIM OMBIT MO 3()(PEKTUBHOMY HCIOJIB30BAHUIO
3eMENbHBIX PECYPCOB B CEIBCKOM XO3SMCTBE, HAIMpPABJICHUS €r0 NPUMEHEHHUS B YCIOBHSX
VY30ekucrana, Hay9HO OOOCHOBAHHBIC MPEJIOKCHHUS M PEKOMEHIAIMH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEXaHU3MOB 3(PPEKTUBHOTO UCIIOIH30BAHMSI 3€MEIILHBIX PECYPCOB.

KiroueBble cjioBa: CebCKOE XO3SIMCTBO, 36MEJIbHBIC PECYPCHI, MEXaHHU3M, dPPEKTUBHOCTD,
(bepMBbl, KPeCThSTHCKUE XO3SHUCTBA, MAIITHS.

The article presents advanced foreign experience in the efficient use of land resources in
agriculture, directions for its application in the conditions of Uzbekistan, scientifically based
proposals and recommendations for improving the mechanisms for the effective use of land resources.

Key words: agriculture, land resources, mechanism, efficiency, farming, peasant farms, arable
land.

Qishloq xofjaligida yer va undan magsadli foydalanish borasida Xorijiy mamlakatlarda
o‘tkazilgan islohotlar yerga nisbatan mulkchilik shaklining o‘zgartirilishi, davlat monopol
huqugining kamayishi, undan foydalanuvchilar doirasining kengaytirilishi katta iqgtisodiy samara
berishiga olib kelgan.

Jumladan, gishloq xofjaligiga katta e¢’tibor beriladigan davlatlardan biri Ruminiyada,
hanuzgacha 1991-yilda gabul gilingan “Yer to‘g‘risida”gi Qonun amal qiladi. Unga ko‘ra, gishloq
joylarida istiqgomat giluvchi har bir oilaga 10 gektardan 100 gektargacha, har bir Kishi uchun esa, 0,5
gektardan kam bo‘lmagan miqdorda yerga egalik qilish huquqi beriladi. Ushbu qonun kuchga kirgan
kundan boshlab, dehgonlarning tomorga yerlari ularning xususiy yerlariga aylanib kelmoqda.

Demak, bu shaklda yer olgan shaxslar 8 yil muddat davomida yer solig‘i to‘lashdan ozod
qilinadi. Shu narsani alohida ta’kidlash lozimki, Ruminiya qonunchiligida belgilanganidek, barcha
yer egalariga qishloq xo‘jaligi yerlaridan magsadli va oqilona foydalanish majburiyati yuklangan.

Chexiya va Slovakiya mamlakatlari gishloq xo‘jaligida yer islohotlari bosqichma-bosgich,
tadrijiy tarzda amalga oshirildi. Bu davlatlarda ham 1991-yilda gabul qilingan “Yer to‘g‘risida”gi
qonunda yer bilan bog‘liq munosabatlar belgilab qo‘yilgan [1]. Ushbu qonunda belgilanganidek,
yerdan va boshqa qishloq xo‘jaligi mulklaridan foydalanuvchi barcha mulkdorlar ijarachi maqomi
bilan e’tirof etiladi. Ushbu mamlakatlarda dehqon xo‘jaliklarining ulushi katta bo‘lib, oziq-ovqgat
xavfsizligini ta’minlashda yetakchilik qilib kelmoqda.

Italiya qishloq xo‘jaligida yerdan foydalanishning joriy tizimi XIX asrning 50-yillaridan
boshlab o‘tkazilgan yer islohoti bilan shakllandi. Mazkur islohotni amalga oshirishdan asosiy maqgsad
shuki, yirik mulkdorlarning yerga nisbatan bo‘lgan monopoliyasidan voz kechib, ularga tegishli
mavjud yerlarni davlat ixtiyoriga qaytarib olish natijasida dehqon xo°jaliklariga gayta tagsimlashdan
iborat edi. Bu davlatda faoliyat yurituvchi dehqon xo‘jaliklari yerga bevosita o‘zi ishlov beruvchi
qishloq xo°jaligi xodimi sifatida namoyon bo‘ladi.

Ruminiyada yer munosabatlarini isloh qilish “Bolgariyadagi islohotlarga hamohang tarzda ro‘y
berdi. 1991-yilgi “Yer fondi to‘grisida”gi Qonun har bir gishloq oilasiga 10 gektargacha, biroq
barchasini qo‘shib hisoblaganda, bir oilaga 100 gektardan oshmagan migdorda yer uchastkasini tekin
olish huquqini belgilab berdi. Tomorqa uchastkalari o‘z-o‘zidan dehqonlarning xususiy mulkiga
aylandi. Ruminiyaning yer uchastkalarini xususiy mulkchiligiga olgan barcha fugarolari yer
solig‘idan 8 yilga ozod etildi. Barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar Ruminiya qonunchiligiga
muvofiq, qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlardan faqatgina maqsadli foydalanishlari lozim™ [2].
Ruminiya agrar gonunchiligi yerdan foydalanishning yangi shakllari davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanishini ko‘zda tutadi. Bunday qo‘llab-quvvatlash imtiyozli kreditlash, moddiy-texnik
ta’minlash, soliqqa tortish bo‘yicha amalga oshiriladi.

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘i rivojlangan Avstraliya davlatida hozirgacha XIX asrda qabul
gilingan qonunga ko‘ra, yerni erkin tanlash tamoyili amal qilib kelmoqda. Qonun kuchga kirgan
dastlabki yillarda ushbu tamoyil har bir Avstraliya fugarosi yerning hosildorligini hisobga olgan
holda, 200 gektardan 800 gektargacha yerga egalik gilishi mumkinligi nazarda tutilgan. Hozirga
paytda esa, talabgorlarga beriladigan yer uchastkasi miqdori birmuncha kamaygan. Ayni shu
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mamlakat qishloq xo‘jaligida yer uchastkalari sotish bilan bir qatorda yerni ijaraga berish tizimi ham
keng targalgan [3].

“Kanada aholisining 10 foizi (3 milliondan ortiq Kishi) past darajada daromad oladi hamda har
o‘ninchi 6 yoshgacha bolasi bor oilalar yetarli darajada oziq-ovqat bilan ta’minlanmagan. Oilalar
umumiy sonining 8 foizga yaqini, ya’ni 800 mingta oila ozig-ovqat xavfsizligi darajasidan past darajada
yashaydi. Aholining 2/3 qismi vazn bo‘yicha muammolarga ega” [4] bo‘lganligi sababli, ozig-ovgat
xavfsizligini ta’minlashda dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida yetishtirilgan tabiiy mahsulotlardan
foydalanish muhim ahamiyatga ega. Qishloq xo‘jaligiga tegishli yer maydoni 70 mln. gektarni tashkil
etadi va iqtisodiy faol aholining 15 foizi qishloq xo‘jaligida band bo‘lib, yalpi ichki mahsulotning 9
foizi agrar sohada yetishtiriladi. Kanadada dehgonchilik mahsulotlari yetishtiruvchilar kichik
fermerlar deb atalib, ular asosan don va don mahsulotlari, kartoshka va meva ishlab chigarishda
yetakchilik giladi. Ushbu mamlakatda kichik fermerlar (dehqonlar) faoliyatini kengaytirishdan asosiy
magsad, aholi orasida tadbirkorlikni rivojlantirishdan iborat [5].

Hindiston dehqon xo‘jaliklarida eng ko‘p guruch va bug‘doy yetishtirish keng yo‘lga qo‘yilgan.
Bu davlat chet davlatlarga guruch eksport gilish bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinni egallagan. Bug‘doy
yetishtirish bo‘yicha Hindiston dunyoda AQShdan keyingi ikkinchi o‘rinda turuvchi yirik eksportchi
mamlakat hisoblanadi. Ammo, Hindistonda aholi orasida qashshoqlik, bolalarning to‘yib
ovgatlanmaslik muammosi, aksariyat fugarolarning hattoki arzon ozig-ovqat sotib olishga ham imkoni
yo‘qligi dehqon va tomorga xo‘jaliklarida yetishtirilgan mahsulotlarning noto‘g‘ri tagsimlanishi
natijasida ro‘y bergan. Mamlakat aholisining asosiy qismi vegetarian bo‘lganligi sababli, Hindistonda
chorvachilik yetarli darajada rivojlanmagan. Bu mamlakatda dehgonchilik mahsulotlari yetishtirish
bilan shug‘ullanuvchilar mayda fermerlar deb atalib, ular faoliyatini takomillashtirishdan asosiy
magsad, aholi orasida bandlik darajasini oshirishdan iborat.

Iste’mol bozorini 0zig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlovchilar dehqonlar hisoblanganligi bois,
dehqonlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida qishloq xo‘jaligida kredit sxemasi ishlab chiqgilgan.
Dunyoda ishlab chiqariladigan meva mahsulotlarining 10 foizi ushbu davlat hissasiga to‘g‘ri keladi [6].
Xorijiy davlatlar tajribasini o‘rganish shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab mamlakatlarda “shaxsiy
yordamchi xo‘jaligi” tuchunchasi mavjud bo‘lib, xo‘jalik faoliyatini tartibga solishga qaratilgan maxsus
yaxlit qgonunlar gabul gilingan.

Ahamiyatli jihati, mazkur qonunlarda shaxsiy yordamchi xo*jalikda mahsulotlar yetishtirish va
ularni realizatsiya qilish tadbirkorlik faoliyati hisoblanmaydi.

1-jadval
2022-yilda ayrim xorijiy davlatlarning qishloq xo‘jaligida kichik xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning ulushi [7]

AQSH damayda fermer xoaliklarining ulashi, %
Eorsatlachlar Bug'doy | Qandlavlag | Mevalar | Sabzavotlar | Eartoshka
Dehgon xojaligi 1.3 77 98 83 29
Eoshga xo9jaliklar 988 25 2 20 72
{7 ermaniyada mayda fermer xoYaliklarining ulushi, %o
Dehgon xo'jaligi 2 35 26 92
Boshga xo9aliklar 98 &5 12 10
Rossivadamayda krestyan (fermer) xo‘jaliklarining ulushi, %%
Kichik xojaligi - &0 98 85 40
Boshqaxotjaliklar 100 40 2 ] &0
Y aponiyada kichik tomorga xojaliklarining ulushi, %
Dehgon xo‘jaligi 40,2 - 80,2 52 49
Boshqaxo%jaliklar 59 8 - 98 18 a1
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1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, AQShda bug‘doyning 1,2 foizi, qand lavlagining 77 foizi,
mevaning 98 foizi, sabzavotning 83 foizi va kartoshkaning 29 foiz qismi aynan ushbu xo‘jaliklar
hissasiga to‘g‘ri keladi. Germaniyada asosan meva va sabzavotlarning ulushi yuqori bo‘lib, 86 va 92
foizni tashkil etadi. Meva va sabzavot yetishtirish darajasi Rossiya va Yaponiyada yuqori ko‘rsatkichga
ega. Rossiya va Yaponiyada ham yerdan samarali foydalanishda asosan meva mahsulotlarining ulushu
yuqori, ya’ni 98 va 90,2 foizni tashkil etganini ko‘rish mumkin. Tadgiqot jarayonida Rossiya
Federatsiyasida qishloq xo‘jaligida mahsulot ishlab chigarishning xo‘jalik yuritish shakllari bo‘yicha
tagsimlanishi tahlil qilindi. Rossiya Federatsiyasida qishloq xo°‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigaruvchilari quyidagi shakllar bo‘yicha faoliyat yuritadi: qishloq xo‘jaligi korxonalari, krestyan
(fermer) xo‘jaliklari, aholi xo‘jaliklari.

Xulosa qilib aytish mumkinki, AQSH tajribasi hisoblangan klasterlash tizimini qishloq
xo‘jaligida yerdan samarali foydalanish jarayonida qo‘llash lozim. Chunki, bizning tabiiy iglim
sharoit va yaratilgan imkoniyatlar keng. Qolaversa, AQShda aholi orasida ozig-ovqgat xavfsizligini
ta’minlash magsadida, mamlakat aholisining kam ta’minlangan gatlami, bolalar va pensionerlarni
birlamchi ehtiyojlarini ta’minlashga qaratilgan ijtimoiy dasturlardan kelib chiqib, mamlakatimizda
oqgilona ratsional ovqatlanish va sog‘lom hayot tarzi dasturlarini yaratish va takomillashtirish
magsadga muvofiqdir. Yaponiyaning «Mamlakatni oziq-ovqat bilan ta’minlash siyosati» deb
nomlangan hukumat hujjati, AQShning «Ozig-ovqat xavfsizligi to‘g‘risida»gi qonuni va ularni
amalga oshirish tajribasidan O‘zbekiston Respublikasining «Oziq-ovqat xavfsizligi to‘g‘risida»gi
gonunini ishlab chiqgishda tajribalarni o‘rganish magsadida foydalanish ijobiy samara beradi, deb
hisoblaymiz.

Tadqiqot davomida o‘rganilgan Xitoy Xalq Respublikasining tajribasiga asosan, asosiy turdagi
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish sur’atlarini o‘stirishni rag‘batlantirish, oziq-ovqgat
mahsulotlariga sifat standartlarini joriy qilish, qishloq xo‘jaligi asosiy ekin turlarini mintaqalar
bo‘yicha mos holda joylashtirish magsadga muvofiq bo‘ladi.
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modernizatsiyalash va igtisodiy mutanosibliklarni ta’minlash muammolari. Respublika ilmiy-amaliy
konferensiyasi. 2016-yil, 27-aprel. 142-145 betlar.

Food and Agriculture Organization Corporate Statistical Database KopnoparusHnas craructuueckas
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DEHQON XO‘JALIKLARI VA TOMORQA YERLARIDA MAHSULOT YETISHTIRISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA TOMORQA XIZMATLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

IIYTH COBEPIIEHCTBOBAHUSA 3EMEJIbHOM CJIYKBbI B IOBBIINEHNN
IOPEKTUBHOCTU NPOU3BOACTBA B JEXKAHCKHUX XO3AUCTBAX U HA
MNPUYCAJAEBHBIX YHACTKAX

WAYS TO IMPROVE LAND SERVICE IN INCREASING PRODUCTION EFFICIENCY
ON FARMINGS AND ON HOUSEHOLD PLOTS

Ochilova Nargiza Akramovna
Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
“Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya

Ushbu magolada dehgon xo‘jaliklari va tomorqa yerlarida mahsulot yetishtirish
samaradorligini oshirish bilan bog‘liq masalalar, huquqiy asoslari, ular faoliyatida tomorqga
xizmatlarini takomillashtirish yo‘llari, Qashgadaryo viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan “Tomorqa
xizmati” MCHJdan foydalanish holati, yangi tashkil etilayotgan “Tomorqa xizmatlari klasteri”
vazifalari va faoliyat ko‘rsatish modeli aks ettirilgan hamda samaradorlikni oshirish bilan bog‘liq
ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: dehqon xo‘jaliklari, tomorqa yerlari, “Tomorqa xizmati”, klaster, samaradorlik,
“In-vitro” texnologiyasi.

B nanHO#1 cTaThe paccMaTpUBAIOTCS BONPOCHI, CBSI3aHHBIC C MOBBIICHHEM () (HEKTHBHOCTH
CEeITbCKOXO035HICTBEHHOTO TIPOM3BOJICTBA U CEITLCKOXO3SMCTBEHHBIX YrOJIWH, X MPaBOBas OCHOBA,
INYTH COBEPIICHCTBOBAHUS YCIYI 10 HEABM)KUMOCTH B HX JIEATEIBHOCTH, COCTOSHHE
¢yukuonupoanust OOO «Tomopka Cepsucy, aeiictsyromiero B KamikagapbuHcKol 007acTH.
OTpakeHbl 3a/laud U MOJENb JESITEeIbHOCTH «CEpBUCHOIO Kjactepa Tomopka», MpeacTaBiIEHBI
HAyYHO OOOCHOBAaHHBIC TIPEUIOKEHUS M PEKOMEHIAINH, CBS3aHHBIE C  ITOBBIIICHUEM
3¢ (HEeKTUBHOCTH.

KiroueBble cjioBa: MeXKaHCKOE XO3sCTBO, mpuycaneOHbie 3emin, «Tomopka cepBHCY,
Kiactep, 3GGeKTUBHOCTD, TEXHONIOTUS «IN-Vitroy.

This article discusses issues related to increasing the efficiency of agricultural production and
agricultural land, their legal basis, ways to improve real estate services in their activities, the state
of use of Tomorka Service LLC, operating in the Kashkadarya region, the newly created Tomorka
Service. The objectives and model of activity of the “Tomorka service cluster” are reflected,
scientifically based proposals and recommendations related to increasing efficiency are presented.

Keywords: farming, household lands, “Tomorka service”, cluster, efficiency, “In-vitro”
technology.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 26-apreldagi “Fermer, dehqon xo‘jaliklari
va tomorqa yer egalari faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi hamda 2020-yil 30-iyundagi “Aholi tomorgalaridan foydalanish samaradorligini
oshirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari asosida O‘zbekiston Respublikasi
hududlarida 2021- yilda jami 651 ta [1] “Tomorqa xizmati” MCHJlar faoliyati yo‘lga qo‘yildi.
“Tomorqa xizmati”’ning vazifalari dehqon xo‘jaliklari va aholining tomorqa yerlaridan samarali
foydalanishni tashkil etish, yerga o‘z vaqtida ishlov berish, ekin ekishga ko‘maklashish, serhosil
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ko‘chatlar hamda mahalliy va mineral o‘g‘itlar yetkazib berish, ixcham issigxonalar qurib berish,
yetishtirilayotgan mahsulotlarni gabul gilib gayta ishlash, ichki bozorlarga yetkazib berish hamda
eksport qgilish kabilardan iborat.

2023-yilda Qashqgadaryo viloyatida 139 ta “Tomorqa xizmati” MCHJlari faoliyati yo‘lga
qo‘yilib, ular tomonidan 75 mingdan ortiq aholi xonadonlariga xizmatlar ko‘rsatilib kelinmoqda (1-
jadval). 52 ta “Tomorqa xizmati” MCHJlar reyestrga kiritilib, shulardan 3 tasiga aholi tomorqalariga
kompleks xizmat ko‘rsatishi uchun 2,1 milliard so‘m imtiyozli kredit ajratilgan. Olib borilgan
tadqiqotlarga ko‘ra, viloyatda tashkil etilgan aksariyat “Tomorqa xizmati” MCHJ dehqon
xo‘jaliklari va aholi tomorqga yer egalariga yetarli darajada xizmat ko‘rsatmay kelmoqda. Buni
tadqiqot davomida olingan so‘rovnoma natijalaridan ham ko‘rish mumkin. Shu sababli DX va ATE
ga sifatli xizmat ko‘rsatish va ushbu xo‘jaliklarga xizmat ko‘rsatuvchi “Tomorqa xizmatlari
klasteri”ni tashkil etish magsadga muvofiq.

1-jadval
Qashqadaryo viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan “Tomorqa xizmati” MCHJdan
foydalanish holati tahlili (2023-yil) [2]

Bitta “T omorga
Mo Tumanlar DX va ATYE “Tomorga xzmati” MICH
soni xizmati® MCHJ oa to‘g'ri
lar soni keladigan DX
va ATYE
1 (3 uzor 28696 12 3225
2 Dehgonobod 27001 2 12501
3 Damashi 45865 2 228933
4 Jarshi 53805 10 5381
5 Eoson 54140 10 5414
6 Eitoh 54455 2 27228
7 Winshleor 20230 27 745
3 Wuboral: 14286 12 1191
9 Hishon 27229 20 1361
10 Eashi 26277 & 6046
11 “hirogehi 43186 4 10797
12 shahnizabr 43045 19 2581
13 Taklkabog’ 52561 3 17520
14 Eo'kdala 23264 4 8316
15 shahnsabz sh 20848 & 4308
Jami 611459 139 4399

Mazkur klasterlarni tashkil etish DX va ATEga resurslar va ma’lumotlardan foydalanish
imkoniyatini oshirish, yirik korxonalarga garamlikni kamaytirish, innovatsiyalar va texnologik
rivojlanishni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va qishloq joylarda daromadlarni
oshirishga yordam beradi. Bu esa 0°z navbatida aholining shaharlarga migrasiyasini kamaytirishi va
mamlakatda iqtisodiy faoliyatning bir tekis tagsimlanishiga yordam berishi mumkin.

“Tomorqa xizmatlari klasteri” — bu DX va ATE hamda qishloq xo‘jaligiga oid xizmatlar
ko‘rsatuvchi turli tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik shaklidir. Klaster doirasida korxonalar DX va
ATEga foydali bo‘lishi mumkin bo‘lgan bir qator xizmatlarni ko‘rsatish uchun kuchlarini
birlashtiradi. “Tomorqa xizmatlari klasteri” mexanizatsiyalash, urug‘lik va o‘g‘itlar yetkazib berish,
sug‘orish va o‘simliklarni himoya qilish xizmatlari, texnik ko‘mak va konsalting, transport va
logistika, kadrlar tayyorlash va rivojlantirish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini sotish va reklama
qilish va boshqalar kabi keng ko‘lamli faoliyat turlarini o°z ichiga oladi. Klasterlarni tuzishdan
asosiy magsad DX va ATE faoliyati samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirish, mahsulot
sifatini yaxshilash va ishlab chigarish tannarxini kamaytirishdan iborat. Klaster doirasida xo‘jalik
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yurituvchi subyektlar tajriba, resurslar, texnologiyalar va axborot almashadi, shuningdek, umumiy
magsad — ishlab chiqarish sharoitlarini yaxshilash va qishloq xo‘jaligi korxonalari uchun sifatli
xizmatlar ko‘rsatish yo‘lida hamkorlik qgiladi. “Tomorga xizmatlari klasteri” ma’lum bir mamlakat
yoki mintaqadagi qishloq xo‘jaligi sohasining ehtiyojlari va xususiyatlariga garab mahalliydan
mintagaviy yoki milliy miqyosda turli darajalarda tashkil etilishi mumkin.

“Tomorga xizmatlari klasteri” tuzilmasi qishloq xo°jaligini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash
va xizmatlar ko‘rsatishga qaratilgan turli elementlarni o‘z ichiga oladi. Dehqon va tomorqga yer
egalariga xizmat ko‘rsatish klasterini yaratish va rivojlantirish davlat, tadbirkorlik hamjamiyatlari,
ta’lim va ilmiy-tadgiqot muassasalari tomonidan muvofiglashtirilgan harakatlarni talab giladi.

Shu bilan birga shuni ta’kidlab o‘tish lozimki, klasterning tuzilishi moslashuvchan bo‘lishi va
har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlari hamda ishlab chiqarish faoliyatining ixtisoslashuvini
hisobga oladi (1-rasm).

“Tomorga xizmati klasterining” faoliyat ko‘rsatish modelini ishlab chiqdik, bu jarayonda
ichki va tashqgi muhit hisobga olindi. Ichki muhitda tashkil etiladigan qo‘shimcha xizmatlarga
elektron savdo-xarid platformasi, moddiy-texnik ta’minot va ta’mirlash xizmati, mahsulotlarni
yig‘ib olish va tarqatish bo‘yicha mobil xizmatlar kirsa, tashqi muhit bilan integratsiyani yo‘lga
qo‘yish magsadida ilmiy-innovatsion xizmat ko‘rsatish muassasalari, marketing va reklama
xizmatlari, moliyaviy-investitsion struktura va ta’lim tuzilmalari bilan aloqgalar yo‘lga qo‘yiladi.

O’zbekiston Respublikasi Fermer, dehqon xo’jaliklari va tomorqa yer egalari Kengashi
Qashqadaryo viloyat Fermer, dehqon xo’jaliklari va tomorqa yer egalari Kengashi

g ] PPl L lImiy-innovatsion
Ta’lim tuzilmalari g S e e
P Boshgaruv va S e =i
(oliy, o’rta va o’rta- e muvofiglashtiruvchi Oliy ta’ 11m_ .
kashi ’ markaz muassasalari va ilmiy
ma)’(sus, e s tadgiqot institutlari
rag batlantirish inkubatorlar va Elekiron savdo- (ilmiy-tadgiqot
markazlari I, - I ?"d : markazlari va
) (rga?k;";lzscle) \ laboratoriyalari,
I Dehgon \ innovatsion korxonalar
I xo'jaliklari va \
| tomorqa yer :
1 egalari I :
\ Mahsulotlami ! Marketing
Moliyaviy- \ yig'ib olish va / tuzilmalari, reklama
investitsion \ tz:%?:ls Zlgﬁqz:;};a kompaniyalari va
struktura (banklar, agentliklari,
e Axborot konsalting
investitsion va uzoq N Konsalting T i
muddatl tuzilmalar, ~ iamat e e TS
S Sne . madaniy dgm <_)I|sh
Sso - va etnografik xizmat
TN —————T ko’rsatish
Yetkazib beruvchilar Mahstﬂot va xizmatlal: iste’mol_chilari
(qishlog xo’jaligi, xom-ashyo resurslari, u,I.gu'rJ! i chakapa xaridorlar, qls’hloq
elaktr-energiya, qurilish materiallari, x0’jaligi bozorlarl,hmle(lktablar, bog’chalar
o’g’itlar, transport va qurilish xizmatlari Jagoazo
P il T
. 2 -lchki muhit Tashai muhit
Srmm—-——

1-rasm. “Tomorqa xizmati klasterining” faoliyat ko‘rsatish modeli [3]

Boshqaruv va muvofiqlashtiruvchi markaz sifatida O‘zbekiston Respublikasi fermer, dehqon
va tomorqa yer egalari Kengashi hamda uning hududiy bo‘limlari faoliyat olib boradi.

Dehqon xo‘jaliklari va aholining tomorqa yer maydonlarida yetishtirilgan mahsulotlarning
sifati va hosildorligini oshirish magsadida quyidagi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni amalga
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oshirish lozim, deb hisoblaymiz:

- dehgon va tomorga yer egalarining yerga bo‘lgan munosabatini yanada mas’uliyatli tarzda
o‘zgartirish kerak. Bunday muammolarni kelib chiqgishining asosiy yechimi sifatida fyuchers
shartnomasi asosida tomorqa xo‘jaliklari va dehqonlarga mahsulot yetkazib berish bo‘yicha
uzluksiz tizim yaratishdir;

- mamlakat ichki ozig-ovgat bozorini yilning barcha mavsumida ham dehgonchilik
mahsulotlari bilan doimiy ta’minlash maqsadida, zahira yaratish, shuningdek, ozig-ovqat
mahsulotlari ishlab chigaruvchi dehqon xo‘jaliklari va tomorqa egalari ehtiyojini ta’minlash
bo‘yicha xom-ashyo yetkazib berish tizimini takomillashtirish zarur. Bunga ,,Tomorqa xizmati‘
faoliyatini ommalashtirish orgali erishish mumkin;

- qishloq xo°‘jaligi mavsumiy xarakterga ega ekanligi sababli, barcha toifadagi xo‘jaliklarda
mahsulotlar bir vaqtda yetishtiriladi. Tabiiyki, xaridor topishda, iste’mol bozoriga taklif gilishda
to‘siqlar, raqobat yuzaga keladi. Natijada, narxning keskin tushib ketishi, xarajat va daromad
o‘rtasidagi farq kamayib ketishi kuzatiladi. Buning uchun marketing bilan bog‘liq tizim xaritasini
hududlar kesimida ishlab chigish magsadga muvofiqdir;

- ragamli iqtisodiyot sharoitida qishloq xo‘jaligini elektron shaklda rivojlantirish
imkoniyatlarini hisobga olib, “Smart gishloq xo‘jaligi”’-Smart agriculture va innovatsion-ragamli
agrotexnologiyalar kompleks tizimini keng joriy etish. Masalan, dehgonchilik va chorvachilik
tizimini yanada rivojlantirishda online-platforma va mobil ilovalar yaratish, ularning amaliy ijrosini
tahlil gilgan holda, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash manbalarini yaratish. Natijada, dehqon va tomorga
yer egalari samaradorlikka erishish uchun kerakli ilmiy va amaliy bilimlar, innovatsion
texnologiyalar haqida tegishli ma’lumotlarga ega bo‘ladilar;

- “Tomorga xizmati” negizida noyob va iqgtisodiy samaradorligi yuqori ekin navlarini
ko‘paytirish magsadida, qulay sharoitga ega issigxonalar, kichik intensiv bog‘lar tashkil etish va
dehqon va tomorqa xo‘jaliklariga oz vaqtida yetkazib berish.
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METOAHUKA THITIOJIOTUU AT'PAPHO-ITPOMBIINJIEHHBIX TEPPUTOPHUMU 110
KPAUTEPUIO UHBECTUIITMOHHOM MPUBJIEKATEJILHOCTH

INVESTITSIYA JALBATLILIK MEZONI BO‘YICHA QISHLOQ-SANOAT
HUDUDLARINI TIPOLOGIYASI METODOLOGIYASI.

METHODOLOGY OF TYPOLOGY OF AGRICULTURAL-INDUSTRIAL TERRITORIES
BY THE CRITERION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS

CaobipoaiieB Jlactan KapumoaeiiBuu
JokTopant Kapakanmakckoro rocy1IapcCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

AHHOTaNus
B crathe paccmaTpuBaeTCsi METOJMKA TUIIOJOTHHM arpapHO-MPOMBIIUIEHHBIX TEPPUTOPUU U
BBIICTICHBI (DAKTOPBI, BIIMSAIOIIAE HAa WHBECTUIIMOHHYIO IPHBJICKATEILHOCTh, O3Tallbl pacdera
MHTErPaJIbHOTO MTOKA3aTelNsl, U TPYIIIUPOBKA 10 ITOMY IIOKA3aTelto.
KiarueBble c¢ji0Ba: HWHBECTULMOHHAS NPHUBIEKATEIbHOCTb, HWHTErPAJIbHBIN MOKA3aTENb,
KJIaCTeP, KJIACTEPHBIN aHAJIU3.

Magolada agrar-sanoat hududlari tipologiyasi metodologiyasi muhokama qgilinib, investitsion
jozibadorlikka ta’sir etuvchi omillar, integral ko‘rsatkichni hisoblash bosqichlari va ushbu
ko‘rsatkich bo‘yicha guruhlash ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, integral ko‘rsatkich, klaster, klaster tahlili.

The article examines the methodology of typology of agro-industrial territories and identifies
factors influencing investment attractiveness, stages of calculating the integral indicator, and
grouping by this indicator.

Key words: investment attractiveness, integral indicator, cluster, cluster analysis.

3a nocneaHue rojibl MPUBJIEUECHHE UHBECTHIIMN B PETHOH SIBJIETCS BaXKHBIM (DAKTOPOM pocTa
MIPOM3BOJICTBA, a AP(PEKTUBHOE MCIOIb30BAaHNE MHBECTHUIMOHHOTO MOTEHIMAla BJIEYET 3a COOOM
pa3sBUTHE TNPEANPUHUMATENbCTBA, 3aHATOCTU  HACENIEHUs] U  CHOCOOCTBYET  COLMAJIBHO-
O9KOHOMHWYCCKOMY Pa3BUTHIO PCTUOHA.

B nemsix »¢p¢exTUBHOrO HCMONb30BAaHUS HMEIOIIUXCS MPUPOJHBIX CHIPEBBIX PECYPCOB
PecniyOnmuku KapakannakcraH, (UHAHCUPOBaHUS U pealu3alMl WHBECTHUIMOHHBIX INPOEKTOB B
IIPOMBIIIJICHHOCTH, CEIbCKOM XO3sICTBE, MOJIACPKKH MpPEANpUHUMATENbCTBA U cepsl YCIyrT,
oOecrieueHnst 3aHsITOCTH U TTOBBIIIICHUS YPOBHA XKU3HU HACCIICHUS, ITPOKUBAIOIICTO HA TCPPUTOPUH,
pean3yr0TCs MHOTOUHCIICHHBIE MEPHI.

B mpunsitom I[ocranosnenuu [pesunenta Pecnyonuku Y36ekuctan ot 09 despans 2024 roga
«O [ONONHUTENBHBIX MEpax M0 KOMIUIEKCHOMY COLIMAIbHO-DKOHOMHYECKOMY pPa3BUTHIO U
oOecnieueHnto 3aHsATOCTH HaceneHuss PecnyOnuku KapakannmakcraH» OTMEYEHO UTO, B IIEIAX
YCKOPEHHOTO pa3BUTHS C(ep MPOMBILIUIEHHOCTH, CEIbCKOI0 X03SICTBA, YIYUIIEHHUS COL[MATbHON U
MIPOU3BOJICTBEHHOW HH(PACTPYKTYp, MOIAEPKKU chepbl MpeInpUHUMATENbCTBA M YCIYT IyTeM
3¢ HEKTUBHOTO HCIIOIB30BaHUS UMEIOIIUXCS PUPOJIHBIX pecypcoB Pecyonuku Kapakanmakcran, a
TaKkkxe 00ecIieYeHus Ha 9TOM OCHOBE 3aHSITOCTH U MOBBIIIECHHUS YPOBHA ) XU3HU HACCIICHUA YTBCPAUTDH
1eJIEBbIE MTOKAa3aTeNN 00eCIeYeHus 3aHATOCTH HACEJIEHUS Ha MIOCTOSIHHBIX, CE30HHBIX U BPEMEHHBIX
paborax B Pecnybnmuke Kapakammakctan B 2024 romy, B TOM 4YHCIE: IIEJEBbIE IOKa3aTeln
npuBieueHus B OusHec HaceneHuss B PecnyOnuke Kapakanmakcrad; mnepedeHb MYCTYIOLIMX
3EMCEJIbHBIX Hnomaneﬁ, BBICTABJIAICMBIX Ha AYKOHWOHHBLIC TOPTHU I pasMCUICHUA ITPOCKTOB B
CMELUANbHBIX TMPOMBIIUICHHBIX (CBOOOJHBIX JKOHOMHMYECKHMX), MAJIbIX HPOMBIIIICHHBIX,
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MOJIOJESKHBIX M MPEIIPUHUMATEIbCKUX MPOMBINUIEHHBIX 30HaX B PecnyOnuke Kapakanmakcran B
2024-2025 ronax; Beiaenenue B 2024 roxy Ha 00BEKTHl HHOPACTPYKTYPBI MAJIBIX MPOMBIIIITICHHBIX
30H, MOJIOACKHBIX, IPEANPUHUMATEIBCKUX U IPOMBILIUIEHHBIX 30H 5 MIIPZ CYMOB 3a CYET CPEICTB
®onpa pa3BUTHA MpeIIpUHUMATEIbCKONH UHPpacTpyKTyphl pu Coere MunuctpoB PecmyOmuku
Kapakannakcrad; IpUCBOCHUE MPEANPUATHAM, PEATU3YIOIIMM B IpeaesaX TePPUTOPHAIBHBIX
rpannn Pecnyonuku KapakanmakcTaH MHBECTHIIMOHHBIE MPOEKTHI MO CO3JAHMUI0 OCHOBAHHBIX Ha
VWHHOBAIIMOHHBIX BBICOKMX TEXHOJIOTUAX, 3KCIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIX M HMMIIOPTO3aMELIAOIINX
MIPOU3BO/JICTB, CTATyC Y4aCTHHKA CBOOOIHON 3KOHOMUYECKOU 30HBI «Hykycy; Boigenenue @onmpom
rOCy/lapCTBEHHOM IOAJIEPKKH CEJIbCKOIO XO3SAHCTBA JIBIOTHBIX KPEIUTHBIX CPEICTB Ha
BBIPALIMBAaHUE KOPMOBBIX KYJIbTYpP IJI )KUBOTHOBOJYECKON OTPACIIM 34 CYET JEMO3UTHBIX CPEICTB;
00eCTIeYnTh TOBBIIICHHE YPOXKANHOCTH CENbCKOXO3SHUCTBEHHBIX KylbTyp Ha 5 — 10 mpoueHToB
IIyTeM OPraHMU3alUM Ja3€pPHOM IUIAHUPOBKH, IPU 3TOM YCTaHOBMTb, YTO CEIbCKOXO3AHCTBEHHBIM
NPEINpPUSATHIM, OCYHIECTBISIOIMIMM JesiTenbHOoCTh B PecnyOnmke Kapakanmakcran, 3a cuer
I'ocynapcTBeHHOro OroJpKeTa MPEeJOCTaBIIAI0TCA CyOCHAMM Ha MOKPBITHE YacTH pacxonoB po 100
IIPOLIEHTOB HAa rOpIOYE-CMa30uHbIE MaTepUabl, UCIIOJIb30BAHHBIE HAa KaXAblil reKTap IUlouaau, Ha
KOTOPOM NPOU3BECHA JIa3epHasl INIAHUPOBKA, Ul BBIPAIMBAHUS CEIbCKOXO03UCTBEHHBIX KYJIBTYD,
HO HE mpeBbImaronieid 1 MiiH cymoB o011ero oobema pacxo10B u ap. [1]

BcecroponHss nmoajepikka NpeAIpUHUMATENBCKON EATENBHOCTH B CEIbCKOX03IMCTBEHHOM
CEKTOpE PErruoHa, Mpea0CTaBIsIEMble HAJIOTOBBIE JIbI'OThI U JIbFTOTHBIE KPEAUTHI, IPEAOCTaBISIEMbIE B
nesnsx (pUHaAHCHPOBAHUS WMHBECTHIIMOHHOM JESITEIbHOCTH CYOBEKTOB IpellpUHUMATENbCTBA,
CO3/al0T  OCHOBY  JUIl  co3JaHusi  OjaronmpusiTHOM — Ou3Hec-cpenbl  Uisl  CyOBEKTOB
IpeINpUHIMATENbCTBA, pAOOTAIOIUX B OTPACIIH.

B 2023 rogy o0bemM npou3BEAEHHON CEIbCKOXO03IMCTBEHHOM MPOayKIuHU cocTaBmi 15 212,1
MJIPJ CYM, TEMIIBI pOCTa MPOU3BOACTBA MpoAyKImu coctaBisitor 103,2% (tabdm. 1).

Tab6anna 1
Cenbckoxo3siiicTBeHHAs1 NPOAYKUMS B pa3pe3e paiionoB PK
(B TeKyLIUX LIEHAX, MIIPJ CyM)
To aB1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pecnydmxn
Kapaamraneran 39208 | 480132 | 65629 (82081 | 97516 | 115118 | 133482 | 152121
Termuipocta %o 1083 | 10%,1 1006 | 1070 | 1023 1042 1037 1032
Hyrye (ropog) 120 27.5 47,5 554 5.7 66,0 757 26,6
PafoHED
ANIApPDA 6173 | 2075 (12412 | 14834 (18016 | 21352 | 24340 | 28424
E epvem 4725 all1,0 2685 10853 [ 132F3 [ 15352 17074 20444
| Eozarce 161,1 192 8 2197 2064
Fapayzmx 156,1 193.5 2513 3203 3a60,1 4275 494 8 3304
Keretim 2198 | 2752 | 3663 | 4413 | 3839 4352 4242 5306
Kyrrpag 2361 2783 | 3247 | 4261 3110 6073 £99.2 7278
Karmemmme 152.5 1757 | 2261 3077 | 3744 4272 7194 8337
Mviman 320 42,1 66,3 200 1150 1232 1453 1509
Hymore 054 | 2198 | 2469 | 3284 | 3508 3432 4338 4730
| Taxmarom 27.0 1083 14210 1226 | 2373 2880 3285 3692
Ty TaryIED 1395 180,1 2200 | 2901 328.5 3808 460,1 5316
TypTian 4467 | 562.1 7306 | 9133 (10869 | 12002 | 14620 | 1s000
¥ omaeiinn 2079 254.4 35341 427 4 4731 3738 T33.8 7668
Usnafiadi 280,7 | 3737 | 4741 00,4 | 7008 2274 9181 10352
I ynaamaf 1346 1803 | 2552 | 3t44 | 3713 463 4 5488 £53,2
CIEas 4268 [ 5058 | 7301 361 [ 11116 ] 13262 | 14836 | 16644

{Herowoe: hitps forstat nzmzrasiniv-statistk afagricul tore-2)

Hano ormeruts, uto u3 Hux 6oi1ee 50% oT oOmiero odbema MPOM3BEAECHHOW MPOITYKIIUU
NPUXOIUTCS B OCHOBHOM Ha FO’KHBIE paiioHBbI (puc. 1).
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B CeNbCKOXO3ANCTBEHHAA NPOAYKUMA B pa3aene paloHOB

Puc.1. Cenbckoxo3siiicTBeHHasi NPOAYKIMS B pa3jesie pailOHOB

B n3ydyeHuu ypoBHs pa3sBUTHUS OTpaciid, TEPPUTOPUH, PETHOHA IVIABHOW 3ajadyel SBISAETCS
MOJTyYeHUE OJHOPOJHBIX THUIIOB, OTPAXKAMOIIUX PA3BUTHE H3YYAEMBIX CYOBEKTOB IO E€IUHOMY
3aKOHY, T.€. KOPPEKTHbIE PE3y/IbTaThl CTATUYECKOTO aHAJIM3a MOTYT ObITh MOJYYEHBI IIPU YCIOBUU
OJTHOPOJHOCTH M3Y4aeMOW COBOKYIMHOCTH OOBEKTOB. J[JIsl peann3anuu 3Toi 3a/1a4H T.€. BBIICICHUE
OJHOPOJHBIX TPYIMIl CYIIECTBYET MHOXECTBO CTATUCTHUYECKUX METOJ0B. B omyOiaMKoBaHHBIX
paboTax 1o TUMOJIOTHH PailOHOB, CYOBEKTOB MPEIaraeTcsl pa3HbIe METOAUKH.

B xauecTBe MpU3HAKOBOI0 MpOCTpaHCcTBa ObLIIM BIOpaHbl 14 mokasaresei, XapaKTepu3yroLuX
arpapHO-TIPOMBIIIJICHHBIE CYOBEKTHI (PallOHBI) U YCIOBHS WX (DYHKIHMOHUPOBAHUS, HAUOOIBHIIUM
00pa3oM BIUSIONIMX, [0 HallleMy MHEHHUIO, Ha MX HHBECTUIMOHHYIO NpHUBJIEKATEIbHOCTh. Bce
MIOKA3aTeN SIBJISAIOTCSI CTATUCTUUECKUMHU, YTO, C OJAHOM CTOPOHBI MO3BOJISIET MOJIYy4YaTh JJAHHBIE U3
OTKPBITBIX CTaTUCTUYECKUX MCTOYHHUKOB, & C IPYrOil — HUBEIUPOBATh BO3MOXKHBIH CYOBEKTUBU3M
AKCIIEPTHBIX OIEHOK.

[lepemeHHbIE TNPU3HAKOBOIO MPOCTPAHCTBA BKIIIOYAIOT B Ce€O0s: OCHOBHBIE CPEICTBA
CEJIbCKOXO3SMICTBEHHOIO IIPOM3BOJCTBA, JKOHOMMUYECKHE IIOKA3aTENIM CEIbCKOTO XO34HCTBa,
MOKa3aTelIu pacTeHHUEBOJACTBA, JeMorpaduyeckue TIOKa3aTead W ToKa3aTelld COLUalbHON
MHOPACTPYKTYPHI U T.J. KOTOPBIE IOMOTAlOT YYECTh HEPAPXUUYHOCTh arpO’IKOHOMHUYECKUX CHCTEM, a
TaKkKe B3auMojeiicTtBue MHorux @axtopoB. Kpome Toro, pabora ¢ KOJIMYECTBEHHBIMHU
CTaTUCTUYECKUMU [IOKA3aTEIsIMH  YNPOIIAET HCIIOJIB30BAHUE TAKUX METOAOB, KakK METOH
KJIACTEPHOTO aHanu3a. YacTh HCIOJIb3yeMBIX IOKa3aTesiel SBJISEeTCsl aOCOMIOTHBIMM, a 4acThb —
OTHOCHUTEJIbHBIMH, 4TO, BO-IIEPBBIX, HE MPOTUBOPEUYUT IPOLEIypaM KIACTEpPHOIO aHajau3a, a BO-
BTOPBIX — HE MO3BOJISIET 3aBBIIIATh WHBECTULIMOHHYIO IPUBJIEKATEIbHOCTh, 00IAJAI0IUX MaJIbIMU
pecypcamu, HO BEICOKUMHU MOKa3aTeIsiMu 3G PEeKTUBHOCTH UX UCTIONb30BaHUS UM e Ha000poT.

K noxazarensiM, MCHOIB3yeMbIM B KJIAacCU(UKAIIMOHHOM MOJENM U XapaKTepU3YIOLIUM
Hainyue, (OPMUPOBAHME U HCIOJIB30BAHWE OCHOBHBIX CPEICTB, XapaKTEPU3YIOIIMX YPOBEHb
pa3BUTHS arpapHOro CEKTOpa, JeMOrpaHUuecKyr0 CHUTYalllio, COIHAIbHYI0 HHPPACTPYKTYPY
OTHOCAT cCIleayloIue, - T.6. OCHOBHBbIE (DAKTOPbHI, BIMAIONIME HA HMHBECTHIIMOHHYIO
MIPHUBJICKATEIILHOCTE CyOBekTa (B cpearem 3a 2019-2023 rr.):

X1- BaJOBOW PETMOHAIBHBIA IPOAYKT Ha | Yell., MIIH CyM;

X2- 00beM UHBECTHUIINH, MIIPJ] CYM;

X3- 00beM ocHOBHBIX (hoH10B Ha 100 ra cenbXxo3yroauil, MiIH CyM;
X4- PKOHOMMYECKU aKTHUBHAs 4acTb HACEJIEHHUS, ThIC. Yell.;

X5- MII0LAAb CeNbX03yroIUi, ThIC. Ta;

Xe- OOHHUTHPOBKA MMOYB, OAILT;
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X7- CTPOUTENBCTBO KWJIbsS HA | Yel., MJIH CcyMm;

Xg- TpaHCIOPTHBIE YCIYTH Ha | Yell., MIIH CyM;

Xo- IT ycmyru Ha 1 9en., MIH CyM;

X10- OBITOBBIE yCIIyTU Ha 1 Yes., MIIH CyM;

X11- TUIATHBIE YCIYTH HACEJIEHUIO Ha | Yell., MIIH.CyM;

X12- 00BbEM TOpProBix Ha 1 Yes., MIIH CyM;

X13- 00beM cpescTB Ha 00pa30BaHUE U 3/IPABOOXPAHEHME Ha | yell., MIH CyM;

X14- paccTOsIHME OT PalfOHHOTO LIEHTPA OT AAMUHUCTPATUBHOIO LIEHTPA PETMOHA, KM.

OCHOBHOU MPUHIIUI METOJUKHA COCTOMT B TOM, YTOOBI OTKA3aThCS OT pacyeTra Kakoro-inbo
MHTETPaJIbHOIO M0KA3aTells WIN BbIJICJIEHUS TPYIN CyOBEKTOB € allpMOPHO 33aHHBIMU I'PaHULIAMU;
BMECTO 3TOTO MHPEAJIaraeTcsl BBIACTUTh KJIACTephl HANOOJee MOXOKUX CYOBEKTOB U OMHCATh MX C
MO3ULMN MHBECTUIIMOHHOM ITPUBIIEKATEIbHOCTH HA OCHOBE YCPEIHEHHBIX IIOKA3aTeNeH o rpynnam.

JIroboMy M3 KJIACTEPHBIX alTOPUTMOB TPEOYIOTCS OLEHKU PACCTOSHUM MEXIy OOBEKTaMmH,
OJTHAKO 3a4acTyI0 3TO 3aTPYAHSIETCS HATMYMEM pa3IMYHbIX TUIIOB LIKAJl y IEPEMEHHbIX: HallpuMep,
3Ha4eHUs1 (PAKTOPOB, HCIOJIB3YEMBIX B JaHHOM HCCJIECIOBAHUU, HU3MEPSIIOTCS THICSYaMU TOHH,
MWIIMOHAMHM pyOsel, MpoLeHTaMu, INyHKTaMu uHAekca u T.4. [lostomy 3HadeHus (paxkTopoB
CTaHJIaPTU3UPOBAaHbl TakKUM 00pa3oM, 4YTO CpeJHEe 3HAYCHHE KaXJ0M CTaHAApTU3MPOBAHHOMN
NEPEMEHHOH CTaJlo paBHBIM HYIIIO, @ CTAaHAAPTHOE OTKIOHEHHUE-EINHUILIE.

BBuny »93TOro kaxkzgas M3 IEPEMEHHBIX CBs3aHA C YPOBHEM MHBECTULIMOHHOMN
IIPUBJICKATEIbHOCTH MOJOXKHUTEIbHOMN 3aBUCHMOCTBIO, BO3MOKHA CTaHIapPTU3ALUs IEPEMEHHBIX ITPU
OMOUIH paHxupoBaHus oT 0 710 1 Ha OCHOBaHWN MUHUMAJIbHBIX U MAaKCUMAJIbHBIX 3HAUEHUI:

B kauecTBe Mepbl paccTOSHUS JOKHO OBbITh BBIOPAHO TaK HAa3bIBAEMOE «MAHXITTEHCKOE
paccTosiHue», IMO3BOJISIOLIEE COKPATUTh BIMSHME Ha PE3yJbTaThl KJIACTEPU3ALMH OTJEIbHbBIX
OOJIBIIMX pa3HOCTEH MEX]ly 3HAaUEHUSMU IEPEMEHHBIX, PACCUNTHIBAEMOE KaK CyMMa aOCOJIFOTHBIX
3HAYEHUH pa3HOCTEH MoKazarenei n3ydaeMblX OObEKTOB:

Jlns pelieHus 3aja4d BbIACIEHUS] OAHOPOAHBIX TPYII KPOME BbIIIE€ U3YYEHHOI'O CYIIECTBYET
MHOKECTBO CTaTHUCTUYECKUX METOJOB, Il OLUEHKU HX Pa3BUTHs Mpeuiaraercs OOJIbLIOE YHUCIIO
CTaTUCTMYECKHUX MOKa3aTenel U NPy aHaIN3€ UCTIONIb3YIOTCS MHOTOMEPHBIE METO/IbI CTATUCTHKHU.

Ha nepBoM »sTame uccinenoBaHus T.e. HpU cOOpPE CTATUCTUYECKUX JAaHHBIX, HEOOXOAUMO
OIIPEJICJIUTh AJIEMEHTHI, KOTOpPbIE IPUCYTCTBYIOT Ha UCCIIEYEMOM YPOBHE U ITPOU3BECTH MOA00PKY
UCXOJHBIX CTATUCTUYECKUX JIAHHBIX, paCYET OTHOCUTEJIbHBIX BETUYUH.

Cnenyrommm 3TanoM SBISETCS pacueT MHTErpajlbHOrO IOKa3aTesis WHBECTULMOHHON
MIPUBJIEKATEILHOCTH HAa OCHOBE PAH)KMPOBAHUS CYOBEKTOB IO Ka)X/J0My M3 0a30BbIX MOKa3aTenei
(14 daxTopoB), mociaenyroero NpeodpazoBaHus MOITYYEHHBIX PAHIOB B PAHKUPOBaHHbIE OaNIbHBIE
OLIEHKH U UTOTOBOE CYMMHPOBAHHE MOCJIEIHUX 110 COBOKYITHOCTH BBIILIEYKA3aHHBIX MTOKa3aTeIeH.

3aKIIIOYUTETBHBIM 3TAllOM SIBISIETCS TPYNIHMPOBKA CYOBEKTOB IO YPOBHIO HMHTETPabHOTO
MOKa3areiasi WHBECTUIIMOHHOW MPUBJIEKAaTENIbHOCTH palloHAa M 1O 3TOMY IOKAa3aTelro
KJaccuuupyeM cyObeKTOB Ha TPH TPYIIBI-BBICOKHUH, CpeTHUI, HU3KHH YPOBEHb MHBECTUL[MOHHON
MIPUBJIEKATEIBHOCTH.
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ISHLAB CHIQARISH INFRATUZILMASINI MINTAQALARDA RIVOJLANTIRISH
ISTIQBOLLARI

MEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHA MPOU3BOJCTBEHHON NHO®PACTPYKTYPHI B
PEI'’HOHAX

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL INFRASTRUCTURE IN
THE REGIONS

Isakov Azim Yusubjanovich,
NamMTI, “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi, PhD

Annotatsiya
Magqgolada mintaqa ishlab chigarish infratuzilmasi haqida, mintaqa ishlab chigarish
infratuzilmasining rivojlanish darajasi va milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishiga ta’siri tahlil
glingan.
Kalit so‘zlar: mintagaviy ishlab chigarish infratuzilmasi, mintagaviy ishlab chigarish
infratuzilmasining o‘ziga xos xususiyatlari, mintaganing infratuzilma sig‘imi.

B cratpe ananusupyercst Npou3BOJACTBEHHAs MH(pacTpyKTypa peruoHa, ypoBEHb Pa3BUTHUS
MIPOU3BOJICTBEHHON MHPPACTPYKTYPHI PETUOHA U €€ BIMSHHUE HAa YCTOHYMBBIA POCT HAIIMOHAIBHON
SKOHOMHUKH.

KnioueBble cjioBa: pervoHanbHas IPOU3BOJACTBEHHAs HH(pacTpyKTypa, OCOOEHHOCTH
pEruoHaNbHOM MPOU3BOACTBEHHON HH(PACTPYKTYphl, MHPPACTPYKTYpHAsI EMKOCTh PETHOHA.

The article analyzes the production infrastructure of the region, the level of development of the
production infrastructure of the region and its impact on the sustainable growth of the national
economy.

Key words: regional production infrastructure, features of regional production infrastructure,
infrastructure capacity of the region.

Mamlakatda mavjud har bir mintaga o‘zining tabiiy-demografik salohiyati, iqtisodiyotining
tarmoqlar tarkibi va rivojlanganlik darajasi, tashqi iqtisodiy alogalardagi ishtirokiga binoan bir-
biridan farq qiladi. Mintagalarni igtisodiy va ijtimoiy rivojlanganligi yuqorida keltirilgan sharoit va
omillardan tashqgari bozor iqtisodiyotining rivojlanishi va joylashishini ta’minlab turuvchi omillar
bilan ham aloqadordir. Shular qatoriga avvalambor innovatsiya, investitsiya va samarali boshqaruv
omillari ham kiradi.

Mintaqa infratuzilmasi mamlakatninig mintaqa (hududi)da moddiy ishlab chiqarish va xizmat
ko‘rsatishning samarali faoliyat yuritishi, barcha turdagi tovar va resurslarning erkin harakatlanishi
va mintaqa aholisining farovon yashashi uchun zaruriy shart-sharoitlarni yaratishni ta’minlab
beradigan tuzilma va faoliyat turlari majmuasidir. Shuningdek, mintaga infratuzilma elementlari
yig‘indisi ushbu hududning rivojlanish darajasini ham aks ettiradi.

Mintaqalarda ishlab chiqarish infratuzilmasining asosiy xususiyatlariga quyidagilar kiradi:

1. Xizmat ko‘rsatishdagi ahamiyati. Infratuzilmani tashkil etuvchi tarmoqlar yangi moddiy
boyliklarni yaratmaydi. Infratuzilmani yaratishga ketgan xarajatlar xizmat ko‘rsatayotgan ishlab
chiqaruvchi tarmoqlarning mahsulotlari hisobidan qoplanadi (sanoat, qishloq xo‘jaligi va h.k.).

2. Obyektlarni joylashtirish zichligining notekisligi. Mintaqa infratuzilmasi butun hudud
bo‘yicha tekis tagsimlanishi mumkin emas. Shu bilan birga, infratuzilma ob’yektlarini joylashtirish
darajasi bo‘yicha ko‘proq va kamroq rivojlangan mintaqalar o‘rtasidagi tafovut umumiy iqtisodiy
rivojlanish bo‘yicha ko‘rsatkichi singari unchalik kuchli emas.
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3. Mintaganing infratuzilma sig‘imi. Mintaqa infratuzilmasi muhim darajada hududning
igtisodiy salohiyatini va uning xo‘jalik sig‘imini (qo‘shimcha xarajatlarni amalga oshirmasdan yangi
korxona va tarmoqlarni gabul qilish qobiliyati) belgilaydi.

4. Miqdor jihatdan baholashning muhimligi. Infratuzilma obyektlarining ko‘pgina qismi miqdor
jihatdan baholanadi (quvvati, uzunligi, qiymati, o‘tkazish qobiliyati, hajmi, kuchlanishi va h.k.).

5. Rivojlanishning kompleksligi. Mintaqa infratuzilmasi hududlardagi alohida tarmogqlarga
emas, balki asosan xo‘jalik komplekslariga butunicha xizmat ko‘rsatadi, shuning uchun uni
rivojlantirishda kompleks yondashuv tarmoqli yondashuvga nisbatan ko‘proq samarali hisoblanadi.

6. Inersiyaga asoslanganligi. Mintaqa infratuzilmasida obyektlar uzoq muddatni ko‘zlab
ishlatiladi, shuning uchun uni rivojlantirish asosan mavjud obyektlarni to‘liq saqlagan holda ularda
yangi elementlarni barpo etish bilan bog‘liqdir. Bunday inersiyaga asoslanganligi qulay hisoblanadi,
chunki infratuzilmani tubdan rekonstruksiya qilish juda katta xarajatlarni amalga oshirishga olib
keladi. Shuning uchun mintaqa infratuzilmasining mavjud tizimlari istigbolli infratuzilma tizimlarini
rivojlantirish uchun asos bo‘lib hisoblanadi [2].

Mintaqa rivojlanishini davlat tomonidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish respublika byudjeti,
dotatsiya va subvensiyalar hisobiga maqsadli dasturlar va yirik investitsiya loyihalari orqali amalga
oshiriladi.

O‘zbekistonda qabul qilingan dasturlarni bajarish va mintagalarning rivojlanishini tartibga
solish mexanizmini takomillashtirish uchun quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiqdir:

- mintaqalarni rivojlantirish bo‘yicha respublika hamda mintaqaviy dasturlarni tanlash va
ularni amalga oshirishni asoslash, navbatga qo‘yish tizimini shakllantirish;

- respublika va mintaqaviy dasturlarni amalga oshirish mexanizmini takomillashtirish, buning
uchun mahalliy hokimliklar va tegishli vazirliklarning mas’uliyatini oshirish;

- igtisodiyot tarmoglarini rivojlantirish bo‘yicha davlat dasturlarining mintagaviy jihatlarini
kuchaytirish;

- tarmoq dasturlarining mintagaviy jihatlari monitoringini tashkil etish:

- mintaqalar va tarmoq imkoniyatlari, zahiralarini chuqur o‘rganish va hisobga olish asosida
prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish va tasdiglash;

- dasturlarni amalga oshirish ustidan gat’iy nazoratni kuchaytirish, nazorat tizimini yaratish.

Mintaqaniy rivojlanishni davlat tomonidan tartibga solishni takomillashtirish uchun ma’muriy
qarorlar gabul qilish bilangina cheklanib qolmasdan, shu bilan birga, iqtisodiy rag‘batlantirish
xarakteriga ega bo‘lgan dastak va usullardan foydalanish magqsadga muvofiqdir.

Hududlarda ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish, uni modernizatsiya qilish va
yangilash chora-tadbirlarini amalga oshirishning muhim sharti va manbai sifatida faol investitsiya
siyosatini amalga oshirishdir.

Mamlakat hududlariga investitsiyalarni mutanosib  ravishda  joylashtirish  milliy
iqtisodiyotimizning barqaror rivojlanishining asosi hisoblanadi. Respublikamiz Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol investitsiya
siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham
investitsiya — bu iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda, iqtisodiyotnng yuragi, desak, mubolag‘a
bo‘lmaydi”[1].

Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda xorijiy investitsiya loyihalarini amalga
oshirishning ahamiyati katta hisoblanadi. Buning afzalliklari quyidagilardan iborat:

— birinchidan, xorijiy investitsiyalar ko‘magida korxonalarga zamonaviy texnika va
texnologiyalar joriy qilinib, eksportga mo‘ljallangan mahsulotlar ishlab chiqarish rivojlanadi;

— ikkinchidan, import o‘rnini bosadigan mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish, buning
uchun xorijiy investitsiyalarni iqtisodiyotning yetakchi sohalariga yo‘naltirish orqali aholining
turmush darajasini oshirish imkoni yaratiladi;

—uchinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishini jadallashtirish o‘sib borayotgan aholini ish joylari bilan ta’minlash imkoniyatlarini
oshiradi;
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— to‘rtinchidan, korxonalarning eskirgan ishlab chigarish quvvatlari, moddiy-texnik bazasi
yangilanadi va ular texnik jihatdan qayta qurollanadi;
— beshinchidan, tabiiy resurslarni qayta ishlaydigan korxonalar barpo etiladi[3].

Investitsiya faoliyatini tartibga solishda va investisiyalardan samarali foydalanishda eng muhim
bo‘lgan masalalardan biri — bu chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalarni hududlar bo‘yicha
optimal darajada bir tekis joylashtirish va xorijiy investorlarni hududlarga yanada ko‘proq jalb
qgilishdir.

Milliy iqtisodiyotimizga jalb gilinayotgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmini
hududlar bo‘yicha yildan-yilga ortib borayotganini quyidagi jadvaldan ko‘rish mumkin.

1-jadval
Mintaqaviy investitsiya loyihalari doirasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va
kreditlarni o‘zlashtirish [4].

Hududlar 2022 yil 2023 yil 2022 yilga nishatan
{mln. AOQ5H {mln. A0QOSH fargi
dollart) dollan) {mln. AQSH dollar)
Andijon viloyati 4285 B0,z 2717
Buzoro wilovat a17.1 969 8 25277
Farg’ona viloyati 7199 9749 2550
Jizzax viloyati 209 2 B80.5 281.3
Horazm wilovati 1902 2907 2005
MNamangan viloyati 3790 059 3269
Mawv oty wiloyatt 246 2 4750 228.8
Qashgadary o wiloyati 2266 2458 1192
Qoragalpog iston Eespublikas 40,5 1091 68,6
Samarqgand viloyati 5142 6124 982
Sirdaryo viloyat 2850 5167 2317
Surzondaryo viloyati 2502 4601 2099
Toshkent wiloyat 482 4 9120 429 &
Toshkent shahn 12385 15911 252,68
Respublika ho‘yicha jami: 37175 91442 3426,7

O‘zbekistonda milliy iqtisodiyotning tarkibiy o‘zgarishida hududlarning roli sezilarli darajada
oshib bormoqda. Hududlarning iqtisodiy salohiyati va raqobatbardoshligini oshirishga yo‘naltirilgan
magqsadli hududiy dasturlar amalga oshirilib kelinmoqda. Buning natijasida yalpi hududiy
mahsulotning o‘sib borayotganligini ko‘rish mumkin.

Ushbu ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, YalMni shakllantirishda YaHMning ulushi
Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Xorazm, Jizzax va Sirdaryo viloyatlari eng past darajadadir. Bu hol
mazkur hududlarning katta-kichikligi, ulardagi YaHM hajmi hamda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
darajasining boshqa hududlardagiga qaraganda birmuncha orqada qolayotganligi bilan izohlanadi.
Ammo, bu ko‘rsatkich ular o‘rtasidagi farglarni to‘liq ifodalay olmaydi. O‘zbekistonda hududlar
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi farqlanish darajasini YaHM, sanoat va boshqa tarmoqlarda aholi
jon boshiga ishlab chiqgarilgan mahsulotlar hajmining o‘rtacha respublika darajasiga nisbatan
hisoblangan indeks bo‘yicha tahlil qilish mumkin (2-jadval).

Respublikamizda hududlar kesimida mutanosiblikka eshirish uchun yaqin yillarda yirik
loyihalarni amalga oshirish ko‘zda tutilgan. Jumladan, 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham hududlarni mutanosib rivojlantirish, hududlararo
farqlarni kamaytirish, bu borada ushbu davrda hududiy iqtisodiyotni 1,4-1,6 baravarga oshirish
belgilangan.
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2-jadval
O‘¢zbekistonda hududlar bo‘yicha yalpi ichki (hududiy) maxsulot xajmi (yillik) mlrd. so‘m.
[4].
+

Hududlar 2018 yil | 2019yl | 2020yl | 2021yl | 2022 yil
O'zbekiston Respublikast 426641 5327125 | 6055149 | 7384252 | 8966179
Qoragalpog’iston 15622.6 19557 216619 | 256318 | 301176
Eespublikast
Andijon viloyati 270177 335813 380085 433325 564883
Buzoro wiloyat 21817 4 27963 2 212342 28250,1 46126,2
Nizzax vilovat 12715.6 160561 184417 232743 275454
Qashgadaryo viloyati 26438 9 32223 353515 42560,2 496923
Mavoiy wiloyati 225733 262243 497804 SETE0,3 HET95 4
Namangan viloyati 18309 6 23764 27863 34154,1 40565,1
sarnardgand wiloyati 226817 28765,9 430232 52893 6 616277
surzondatyo viloyat 1855925 222881 246256 296935 2 243585,3
Sirdaryo viloyati 85327 118652 128038 150715 182108
Toshkent viloyati 29585 9 547553 64407 6 B2221,8 547785 9
Farg’ona wiloyati 275259 225208 72162 4FIE0.5 563159
Horazm viloyati 15800,1 191291 213154 264643 32541
Taoshlent shahri 635092 847204 95247 8 1217798 | 1426462

O‘zbekiston hududlarini o‘rta muddatli istigbolda muvozanatli rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

- hududlarda mavjud erkin iqtisodiy zonalar, texnoparklar, kichik sanoat zonalari, maxsus
logistika, farmaseftika va turistik zonalari samaradorligini oshirish va yangilarini tashkil etish orqali
hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish;

- energiya va resurslarni tejaydigan texnologiyalarni joriy etish, qayta tiklanadigan energiya
manbalaridan foydalanish hisobiga hududlar sanoatida energiya va resurs sarfi hajmini kamaytirish;

- hududlarda raqamli texnologiyali xizmatlar (aloqa va axborotlashtirish, IT dasturlash, elektron
tibbiy xizmatlar) ko‘rsatishga ixtisoslashgan tadbirkorlik subyektlariga yangi xizmat ob’yektlarini
yaratish imkoniyatlarini kengaytirish;

- turizm sohasi bo‘yicha hududlarda ichki turizmni yanada rivojlantirish uchun mavjud
foydalanilmayotgan resurslar asosida qo‘shimcha turistik mahsulotlarini yaratish;

- hududlarda aholiga onlayn (elektron buyurtmalar) asosida xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish;

- qishloq joylarining tabiiy iqlimi va resurslaridan foydalangan holda xizmat ko‘rsatishni yangi
turlarini yaratish va rivojlantirish (ekoturizm, sog‘lomlashtirish, sportga oid va rekreasiya obyektlari);

- qishloq xo°‘jaligi subyektlarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, qishloq xo‘jalik
ekinlari seleksiyasi va urug‘chilikni yaxshilash magsadida sohaning moddiy-texnik bazasi, ilmiy-
tadqiqot institutlari, institusional muhit va kadrlar masalalarini o‘z ichiga oluvchi hududlarning
qishloq xofjaligi infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha maqsadli dasturlar va tizimli chora-
tadbirlarni ishlab chiqish;

- ishlab chiqarishni (chorvachilik mahsuldorligi, dehqonchilik hosildorligi) optimallashtirish va
samaradorligini oshirish maqsadida iqlim, va ekologik omillar, yer va suv resurslariga qarab qishloq
xo°‘jaligi iqtisodiy faoliyatining yangi turlarini joylashtirish konsepsiyasini ishlab chiqish;

- yuqori iqtisodiy ko‘rsatkichlarga erishish hamda qo‘shilgan qiymat zanjirlariga birlashish
imkonini kengaytirish magqgsadida tomorqa va dehqon xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilarini
birlashtirishning samarali mexanizmlarini shakllantirish;

- yetishtiriladigan va sotishga chigariladigan mahsulotlar hajmini oshirish, qo‘shilgan qiymatni
ko‘paytirish, eksport geografiyasi va mahsulot turlarining diversifikatsiyasini kengaytirish maqgsadida
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hududlarda xalqgaro standartlar va sifat talablariga javob beradigan laboratoriyalar, ulgurji bozorlar
va logistika markazlarini rivojlantirish;

- hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish maqgsadida hududlarni rivojlantirish va
ishlab chiqaruvchi kuchlarni joylashtirish sohasida hududlarning xorijiy davlatlar hududlari bilan
xalgaro hamkorligini kengaytirish bo‘yicha hududiy dasturlarni ishlab chiqish.

- tadbirkorlik subyektlari huquqlarini himoya qilishni ta’minlash, shuningdek, ular faoliyati
samaradorligi va sifatini oshirish maqsadida hududiy klasterlar subyektlariga tashkiliy va axborot
yordamini ko‘rsatuvchi institutlarni (lizing va sug‘urta kompaniyalari, konsalting va auditorlik
firmalari, infratuzilma bilan ta’minlovchi tashkilotlar) rivojlantirish;

- ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan vazifalarni o‘zaro manfaatli asosda amalga oshirish
hamda hududlarning raqobatbardoshligini oshirish maqsadida davlat-xususiy sheriklikni (davlat,
yirik biznes, kichik biznes, uy xo‘jaliklarining yaqin hamkorligi) rivojlantirish.
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HOTPEBHOCTHU YEJIOBEKA U UX PASBBUTUE HA COBPEMEHHOM J3TAIIE
HOBOTI'O Y3BEKUCTAHA

HUHCOH DXTHEXIIAPYA BA YJIAPHUHTSTHT'M Y3EEKUCTOHJIA PUBOXKJIAHUIINA

HUMAN NEEDS AND THEIR DEVELOPMENT AT THE PRESENT STAGE OF THE
NEW UZBEKISTAN

AxyHoB MyxammaiaMuH AO1yBacTOBHY
JOLIeHT Kadenpsl “OkoHOMHKA” AHIMKAHCKOTO
MalTUHOCTPOUTEIFHOTO MHCTUTYTA, KAHIUIaT YKOHOMUYECKUX HAYK

AHHOTAIUSA

B crathe paccmaTpuBarOTCS BOMPOCHI, CBA3aHHBIE C OMpEeIEHHEM KaTerOpuu MOTPEOHOCTH
YeJIOBEKa M UX Pa3BUTHEM Ha COBpeMEHHOM dTane HoBoro Y30ekucrana B BOCIPOU3BOJICTBEHHOM
mporecce. ABTOp Ha OCHOBE HCCIIENOBaHHUS MaHHOW MpPOOJIEMbl WU3JaraeT CBOM BBIBOJBI U
MPEAJIOKEHUSIT TI0 TIOBOAY TNOTPEOHOCTEH uYejoBeKa W HMX pa3BUTHSA. Takke B CTaTbe
paccMaTpuBarOTCsS 0OCOOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS HOBBIX OOIIECTBEHHBIX TOTPEOHOCTEN B yCIOBUSX
pedopmbl B Y30ekucraHe.

KiroueBble c¢JjioBa: TOTPEOHOCTH uYeNOBEKa, MOTPEONIEHUE, CIMOCOOHOCTh YENOBEeKa K
noTpeOIeHNI0, )KUZHEHHBIC CPEJICTBA, TPY/I, YCIYTH, OOIIECTBEHHBIE MOTPEOHOCTH, HYXK/IA.

Magola kunning dolzarb muammolaridan bo‘lgan iqtisodiy kategoriya inson ehtiyojlari

tuchunchasining ma’no mobhiyatini ta’riflash va rivojlanishi xususiyatlariga bag‘ishlangan. Muallif
tadqiqotlari asosida inson ehtiyojlari va uning rivojlanishi bo‘yicha o°z ta’riflari, fikrlari va takliflarini
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bayon qilgan. Shu bilan birga maqolada bugungi kunda O‘zbekistonda o‘tkazilayotgan islohotlar
natijasida shakllanayotgan yangi ijtimoiy ehtiyojlar xususiyatlari to‘g‘risida ham fikr yuritiladi.

Kalit so‘zlar: inson ehtiyojlari, iste’mol, insonning iste’mol qilish qobiliyati, hayot vositalari,
mehnat, xizmatlar, ijtimoiy ehtiyojlar, muhtojlik.

The article examines issues related to the definition of the category of human needs and their
development at the present stage of New Uzbekistan in the reproductive process. The author, based
on the study of this problem, presents his conclusions and proposals regarding human needs and their
development. The article also examines the features of the formation of new social needs in the
context of reform in Uzbekistan.

Key words: human needs, consumption, human ability to consume, means of subsistence,
labor, services, social needs, need.

B sxoHOMMUECKOI Hayke MOTPEOHOCTD SBIISICTCS TUCKYCCHOHHOW KaTeropuei. He copnagaror
MHEHUSI MHOTHX YKOHOMHCTOB B OTPEJCICHUN TIOTPEOHOCTH U €€ MeCTa B SKOHOMUYECKOW HayKe.
SABnsiercs i NOTPeOHOCTh KaTEerOpUel SKOHOMUYECKON HayKH, ee nmpeamerom? Ecnu siBisercs, To
KAaKo€ SKOHOMHYECKOE OTHOILIEHHE OHa BbIpaxkaeT? BXOIUT JM OHAa B BOCHPOM3BOJICTBEHHBIE
OTHOLUEHUA?

B oTBeTax Ha 3TH BONpPOCHI BCE €Ill€ HET €UHOr0 MHEHHUs cpenu uccienosateneil. Ha nam
B3TJIS1, IPUYMHOM STOMY SIBJISIETCSI pa3HOE TOJIKOBAHKE B ONPEEICHUN TOTPEOHOCTH, COIePIKaHNUS,
cyuHoctd. IloTpeOHOCTH cTana JUCKYCCHOHHBIM BONPOCOM M IOTOMY, YTO Yy KIJIACCUKOB
HSKOHOMMYECKOI HAayKH OHAa HE MOJy4yuia KOHKpeTHOro ompenenenus. [lorpeOHoOCTh — KaTeropus
ciokHas W MHororpaHHas. OO0 3TOM CBHAETENBCTBYET TOT (PAaKT, YTO OHA CTala IMPEIMETOM
UCCIIEIOBaHMs TaKMX HAyK Kak ASKOHOMHKa, (puiocodus, COLUMONIOTHS, TeIaroruka, MCHUXO0JIOTHs,
¢buznonorus u T.1.

Ha Ham B3rasa, B HCCIENIOBAaHUM MOTPEOHOCTH HEOOXOIMMO HUCXOAWTH M3 TOTO, 4YTO
yeyioBevecKasi IOTpeOHOCTh, KaK CBOMCTBO, IIPUCYILIA EMY KaK KHBOMY opraHusmy. BHe yenoBeka,
BHE MIPOSBICHUS )KUBOT'O OPraHU3Ma MOTPEOHOCTh CAMOCTOSITENILHO CYIIECTBOBATh HE MOXKET.

OcoOeHHOCTh YEIIOBEYECKOW MOTPEOHOCTH 3aKIIF0YaeTCsl B TOM, YTO OHA 3asBIISIET O cele,
MPEKIE BCEro, B MPOIECCe B3aMMOOTHOUICHHS YeJOBeKa ¢ MpUponoil. Mbl mpeacTaBisieM, 4YTO
OTHOIIIEHHE YeJIOBEeKa K MPUPOIE C CaMOro Hayaia UMEJIo MpaKkTUYeckoe 3HaueHue. YenoBek CBOMM
aKTUBHBIM JICMCTBHEM OBJaJIeBAaeT MpEAMETaMU MPUPOIBbl U YAOBIETBOPSET CBOM MOTPEOHOCTH.
[ToTpebHOCTH 4YenOBEKa M YKU3HEHHBIE CPE/ICTBA, YJIOBIIETBOPSIOIINE UX - 3TO Pa3HbIE MOHSITHSL.
YenoBek, ®KUBYIIUH B KaKOH ObI TO HE OBLIIO (popMe 00IIECTBa, SBISIETCS OOIIECTBEHHBIM Y€TIOBEKOM,
Y TIO3TOMY €r0 OTPEOHOCTH MPOSIBIISIFOTCS B OOIIIECTBEHHOI cpejie, B MPoliecce B3aUMOOTHOIICHUN
C IpYTMMH JIOAbMH. Temepb Mbl paCCMOTPUM MOTPEOHOCTH BOOOIIE, HE 3aBUCSINYIO OT (OPMBI €€
nposiBiieHus. [loTpeOHOCT, — 3TO HE Bellb, HE MpeIMeT U He yciaoBHs KU3HU. OHa Takxke He
BBIp@XEHHUE MEePEUUCIeHHOro BhIle. [IoTpeOHOCTh CBOMCTBEHHA KHUBOMY OpPraHu3My. Y YeloBeKa
OHa SIBJISIETCS MHIMBUIYAIbHO - (PU3UOICHUXOJOTHYECKOH OCOOEHHOCTBIO, €r0 CHOCOOHOCTBIO.
[ToTpebHOCTH UenoBeKa MOPOXKAAIOTCS U BOCIPOU3BOMAATCSA B Mpoliecce motpednenus. Mccnenys
B3aMMOCBS3b MEXJIy MPOU3BOJCTBOM M IMOTpeOJIEHHEM, Mbl OOHApyXMBaeM, 4TO MNOTpeOsIeHHe
MOPOKJIAET CIOCOOHOCTH MTPOU3BOIUTENS, BO30Y:K/1asi B HEM HANPaBIEHHYIO Ha OTpe/IelIeHHbIE IeNn
notpedHocTh. C Ipyroil CTOPOHBI, IPOU3BOACTBO CO3/IAET MOTPEOICHUE, CO3/1aBasi OMPEIEICHHBIMN
crocod morpebieHHMs M 3aTeM co3daBas MPOOYXKACHHE K MOTPEOICHHUI0, caMy CIOCOOHOCTh
noTpebsieHus: Kak MoTpeOHOCTh. VIcxo1s U3 3TON TOUKHU 3pEHUsi, Mbl ONpeesieM MOTPEOHOCTh Kak
CHOCOOHOCTh K TOTpeONeHuto. OJTod Toukw 3peHus mnpuaepxkusaroTcs W.I.CrenanoB u
B.H.Cepruesckuii. Kak Ob110 ykazaHo BbllIe, HOTPEOHOCTh CBOMCTBEHHA BCEM >KUBBIM OPTaHU3MaM.
CosznaBas Onara, JTFOAM JOKHBI yYUTHIBATh M TOTPEOHOCTH IPYTUX KUBBIX OpraHnn3MoB. Hampuwmep,
MIPOM3BOJIS 3€PHO, YECITOBEK OJHOBPEMEHHO MPOTHBOCTOUT YCIOBHSM HPUPOb! (KIMMATHUECKUE U
reorpauuecKue TPYAHOCTH) U )KUBOTHBIM U MTHUIAM, TOTPEOJISFOIIUM MPOYKT TPYJIa YeIOBEKa.

[ToTpeOHOCTH BCeX JKHBBIX OPTaHU3MOB CBSI3aHBI TIPEXKJIEC BCETO C HMX OHOJOTHYCCKHM
pasButueM. UenoBedeckre MOTPEOHOCTH OTINYAOTCS OT MOTPEOHOCTEH IPYTHUX KUBBIX OPTraHU3MOB
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TEM, YTO OHHM HOCSIT OOIIIECTBEHHBIN XapaKTep, CBsI3aHbI C OpraHu3aIlueil MaTepruaaIbHON U JyXOBHOM
xu3HU. W cnoco0 ynoBIETBOpEeHUs MOTPeOHOCTEH y JtoJiell OTIIMYEeH OT XKUBOTHBIX. [lo 3TOMYy
IIOBOJly MOXHO CKa3aTb, YTO «['0JI0 €CTh TOJI0f, OAHAKO TOJION, KOTOPBIA YTOJIAETCS BapEHBIM
MsACOM, IIOENAEMBIM C IIOMOIIBI0 HOXA M BWIKH, 3TO HMHOM TOJOX, 4€M TOT, IIPU KOTOPOM
IIPOIJIAThIBAIOT ChIPOE MSICO C IIOMOIIBIO PYK, HOI'TEH U 3y00B».

CrocoOHOCTh YeNoBeKa K TPyIy HasblBaeTcs paboueit cuioid. JIroau crocoOHBI HE TOJBKO
IPOU3BOUTh, HO M HOTPEONATH TO, YTO MPOU3BOAMIM CaMH, M TO, YTO Jaja UM IpHUpOJA.
[TorpeGHOCTH YeTOBEKa OTIIMYAIOTCS OT €0 CIIOCOOHOCTEN K TPY/y TEM, U4TO MEpPBbIe BOZHUKAIOT C
POX/IEHUEM 4YeJIOBEKa, a CIOCOOHOCTH K Tpyay (OpMHUPYIOTCS TO3Ke. MOXKHO CKa3aTh, 4TO Kak
TOJIKO 4Y€JIOBEK HAYMHACT TEpsITh CIOCOOHOCTh K MOTPEOJIEHHIO, B €r0 OpraHu3Me HauMHAeTCs
KPH3UC, 3aKaHYMBAIOLUICS €r0 CMEPTHIO.

[TorpeGHOCTh, Kak CHOCOOHOCTH K IOTPEOJEHHIO JKUBOTO OPraHU3Ma, SIBIISETCS
BO3MOKHOCTBIO, a MPOLIECC YAOBIECTBOPEHHS MOTPEOHOCTEN — MOTpeOIeHHE — IEHCTBUTEIBHOCTBIO.
Ho crocoOGHOCTh B MOTpeOsIeHUIO elle sBISEeTCS MOTEHLUUAIbHOW BO3MOXKHOCThIO. IlyTh ee k
peanbHOH BO3MOYKHOCTH TPOXOJIUT uepe3 IMOOYKICHHE >XHBOIO OpPraHM3Ma K IOTPEOICHHIO.
ITorpeGHOCTD, Kak MOOYKAEHUE K TOTPEOICHUIO, YyBCTBYETCS )KUBBIM OPraHU3MOM BHYTPEHHE; KaK
CIIOCOOHOCTh K€ K TOTPEOJICHHMIO OHAa He OIIyTHMa, HO MOXeT oco3HaBarhes. [lorpeOHOCTH
IIPOXOJAT JIBE CTYIIEHU JI0 CBOETO MPOSBJICHMS: CHaYalla OHU YyBCTBYIOTCS JKUBBIM OPraHU3MOM Kak
o0y K/IeHHe, MOCIe Yero OCO3HAIOTCA UM KaK CIIOCOOHOCTHh K moTpebnenuto. Ecnmu y uemnoBeka
(bopmupyeTcst CIoCOOHOCTh NOTPEOIEHUS Yero JInbo, TOrAa y HEro MosiBiIseTCs IOTPEOHOCTh B HEM.

Mpi pa3nensem MHeHue b.M.JIeBuHa, KOTOPBII MUIIET O HACTOATENBHOCTH OTpedHOCTEl. 110
€ro MHEHUIO, «HACTOATEJIBHOCTh MOTPeOHOCTEH SABISIETCS HEOThEMJIEMbIM (DaKTOM IOBCEIHEBHON
xu3Hu». [1] Iloxka moTpeOHOCTH YelloBEKa HE YJOBJIETBOPEHA, OH HAXOJIUTCS B COCTOSIHUM
HE/I0BOJILCTBA CBOMMHU NOTPEOHOCTSIMHM, a cTajo ObITh, M caMuM coOoi. Takum oOpazom,
noTpeOHOCTP — 93TO TOOYXKIEHHE JKHBOTO OpraHW3Ma, BBIPAKEHUH MOTPEOHOCTEH, Kak
HAacTOSATEeNbHOH HeoOXxoauMocTu. Hampumep #A3bIK BO3HHMKAeT JMIIb U3 IOTPEOHOCTH, U3
HACTOATEIbHOW HEOOXOIMMOCTH O0ILEHUs ¢ ApyruMHU JoapMu. [IpeBpariatomascs MOCTENEHHO B
CIOCOOHOCTh K HOTPEOJIEHUIO, KOTOpas MpOSIBISETCS KakK HacTOsTEIbHAas HEOOXOJUMOCTh B
CO3JJaHUU ONPEIECIEHHBIX YCIOBUN KU3HHU.

DKOHOMUCTHI IUCAIN O MOTPEOHOCTH eIl B ABaauaThie rojsl. Ho TmarensHOMy aHanu3y oHa
MO/IBEpIyiach JIMIIb B Hayaje HIECTUJIECATHIX TIOJ0B, KOIJla MHOTHME OOIIECTBOBEAbl OOpaTHIIH
BHUMaHME Ha UCCIIeIoBaHHE TOTPEOHOCTH, M €l MOCBsIIEeH psija MoHorpaduit, crateil. Hexkoropsie
aBTOpBI OMNpEAENA0T MOTPEOHOCTh KakK YCIOBHE >KM3HM. BrepBble Takoe ompeneneHue aai
I1.C.Mcrucnasckuii, kotopbiii nucain: «[lorpeOHocTH NOJAEH — 3TO OOBEKTHBHO HEOOXOAUMBIE
YCIIOBUS KU3HU, COOTBETCTBYIOIIUE JOCTUTHYTOM HCTOPUYECKON CTETIEHN Pa3BUTHS OOLLECTBA U €T0
wieHoB». [2] Takol »xe Toukum 3peHus npuaepxusaercs H.SJ.Kupuuenko, mo ero cioawm,
«[loTpebHOCTH uyenoBeka SBISAIOTCA OOBEKTHUBHOM HMCTOPUYECKON  KaTeropueil, KoTopas
OIpeJieNIAeTCsl  yCIOBUSMHU  OOIIECTBEHHOIO MPOM3BOJACTBA U BBIPAXKAeTCsd  ONpEeNeHHON
COBOKYITHOCTH MaTepUaIbHBIX U KYJIbTYPHBIX OJar 1 HEOOXOAMMBIX )KU3HEHHBIX YCIOBHI». [3]

Heckonbko 1mo3ke K TaKkOMy K€ MHEHUIO NpUXoauT b.B.PakuTckuii, KOTOpBIM NHUILET, 4TO
«OKOHOMHMYECKHE MOTPEOHOCTH — O3TO YCJIOBUS KU3HU JIIOJCH, CTaBIIME€ U CTaHOBISIOLIUECS
00BEKTUBHOM 001IECTBEHHO-HE00X0AUMOIM HOPMON B COOTBETCTBUH C IOCTUTHYTBII HCTOPUUECKOI
CTYNEHBIO pa3BUTHs oOmecTBa W ero wieHoB». [l1] B stux omnpeneneHusx mnoTpeOHOCTDH
OTO’KIIECTBJIEHA CO CPE/ICTBAMH €€ YIOBJIETBOPEHUS, KOTOPhIe U 00pa3yloT YCIOBHS JKU3HU JIIO/IEH,
MaTepUaIbHYIO KU3Hb. JIFOAM B KU3HU MOTPeOIIsAtOT Oiiara, CO3JjaHHbIE caMOl MPUPOION U CBOEH
JesTeIbHOCTBIO, PAIU YAOBIETBOPEHHS COOCTBEHHBIX TOTPEOHOCTEH.

[ToTpeOGHOCTh U YCIOBUS XKU3HU — 3TO HE OJIHO U TO *ke. 1o ux onpenenenuio noTpedHOCTIMU
Ha3bIBAIOTCS BEIIH, B KOTOPBIX MBIl YyBCTBYEM NOTPEOHOCTh. MHEHHE O HALIINX TOTPEOHOCTAX MOXKET
MEHATHCS, TO3TOMY U IMOJIE3HOCTh BEIEH, BBIPAXKAIOIIAsl TOJIbKO OTHOIIEHHUE 3THX BEIIEW K HAIIUM
noTpeOHOCTAM, TakXke MOXeT MeHATbcsA. [la m caMu ecTecTBeHHbIE MOTPEOHOCTH MOCTOSHHO
MeHstoTes. Eciu «1oTpeGHOCTH — 3TO YCIIOBUS JKU3HU JIIOIENH» UITH «BBIPAYKAIOTCS B OMPEEIICHHOM
COBOKYITHOCTU MaT€pUaIbHBIX M KYJIbTYpPHBIX OJIar 1 HEOOXOJUMBIX KU3HEHHBIX YCIOBU», TOTa
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oyeMy K€ Yy JIIoJied, J>KUBYIIMX B OJMHAKOBBIX MCTOPUYECKUX, MaTE€pPHAIbHBIX YCIOBHSIX,
NOoTPeOHOCTH HE UICHTHYHBI?

Jlpyrvue 3KOHOMHUCTBI CYUTAIOT, YTO MOTPEOHOCTH HENb3s OTOXKIECTBIATH CO CPEICTBAMHU HX
YAOBJIETBOPEHUsI, OHU CYTh BBIPAXEHUSA YCIOBMM MaTepHalbHOM ku3HHM. Hampumep,
H.I'.HapoBnsinckuit mumrer: «OOImecTBeHHbIE MOTPEOHOCTH BBICTYNAIOT KAaK BBIPAXKEHUE TeX
COILIMANIbHBIX, MATEPUATBHBIX U TyXOBHBIX YCIOBHM )KU3HHU, KOTOPbIE HEOOXOIUMBI JIIsI 00eCTIeYeHUs
MOJIHOTO OJIArOCOCTOSIHUSI U BCECTOPOHHETO Pa3BUTHUS BCEX WICHOB 001IecTBa. [2]

Takyro ke XapakTepUCTHUKY naeT morpedHoctssM B.B.Panaes, y Hero «mmoTpedHOCTH — 3TO
BBIPQ)KEHUE YCIOBUH MaTepHaJbHOW KM3HM Ha OINPEACICHHOM YPOBHE pa3BHTHS OOILECTBA,
BOCIPOU3BOJICTBO KOTOPBIX B COOTBETCTBHH C ITUM YPOBHEM HEOOXOAMMO AJIs HKU3HEACSITEIbHOCTH
obmiecTBa u ero wieHoBy. [3] Konkperusupys norpednoctu, B.B.Pagaes numer: «[lotpebHOCTH —
3TO HE Tpoliece, a (PUKcalys COCTOSIHUS IPOU3BOACTBA B ONPECICHHbII MOMEHT, epruoa. MoxxHO
CKa3aTh, YTO B 3TOM CMBICIIC TOTPEOHOCTH KaK ObI MPE/ICTABIIAIOT MOMEHTAIBHBIN (oTorpadudeckuii
CHHUMOK ITPOM3BOJICTBA HA TOM MJIM MHOM CTYIIEHU €ro pa3BUTHUs». [4] B 3Tux onpeneneHusix aBTopbl
OTPHLIAIOT CYIIECTBOBAHUE IOTPEOHOCTEH Yy JAPYrHMX >KMBBIX OpraHu3smoB. llo uX MHEHwuIo,
MOTPEOHOCTH JIIO/IeH HE SIBIISIFOTCS] BPOXKJACHHBIMH, TAHHBIMU IIPUPOJIOH, CBOMCTBOM denoBeka. OHH
(hOopMHUPYIOTCS B ITPOLIECCE B3aUMOICHCTBUI YETIOBEKA

Hyxna, 3anpoc sSBISIOTCS XapaKTEpHBIMH YepTaMu MOTPeOHOCTEH, HO OTOXK/IECTBICHHE UX C
NoTPeOHOCTSIMHU TOAPHIBACT OOBEKTHBHYIO OCHOBY MocienHuX. C TOYKH 3peHUsT OMOJIOTHYECKOTO
pa3BUTHUSA, YEJIOBEUECKasi OTPEOHOCTh — 3TO SIBJIICHUE BPOXKICHHOE, CBA3aHHOE ¢ ero nmpupojoi. Kak
U UCTOpHUS YEIOBEUYECTBA, HAUMHAIOLIASCS C BOSHUKHOBEHHEM YEJIOBEKa, TaK M 3TH MOTPEOHOCTH
HAYMHAIOTCSI C TIOSIBJICHUEM JIFO/ICH.

Ha HavanpHBIX CTYNEHSX KyJIbTYpbl pEIIAIONMM B BO3HUKHOBEHMM M PpaCIIMPEHUU
MOTpeOHOCTEN 4YesoBeKa SIBISUIOCH ero (PU3MOJIOTHUYECKOe pa3BHUTHE, Teorpadudeckas cpena. Ho
UHUBUJ €CTh O0IIECTBEHHOE CyIIecTBO. [103TOMY BCSIKOE MPOSIBIIEHUE €T0 KU3HU — JIaXkKe €CIIH OHO
Y HE BBICTYMAET B HETIOCPECTBEHHOU (hopMe KOJUIEKTHBHOTO, COBEPIIIAEMOT0 COBMECTHO C APYTUMHU
MIPOSIBJICHUS )KU3HH, - SIBIISIETCS MPOSBICHHEM U YTBEP)KACHHUEM OOIIECTBEHHOH ku3HU. [loaTomy
TEOPETUYECKOE PACCMOTPEHHE CYIIIHOCTH MOTPEOHOCTEH TOMKHO UCXOIUTh HE TOIBKO U3 TOTO, YTO
OHU TIPHCYIIM YEJOBEKY, YTO OHH SBIIAIOTCS TPHPOJHOW CWIIOH B HEM, Kak IOOYXICHHE,
IpeBpamiarieecs B CHOCOOHOCTh K MOTPEOJICHHIO, a TaKKEe U3 TOTO, YTO YEJIOBEK SBISETCS
OOIIECTBEHHBIM CYILIECTBOM M €r0 MOTPEOHOCTH MPOSBISAIOTCS B OOIIECTBEHHOH Cpefie, B IpoLecce
B3aMMOOTHOLIEHUM C JpYrUMH JIOAbMH. MrHopupoBaHHME O5TOrO IOJOKEHHS MPUBOIUT K
OJIHOCTOPOHHEMY M3YUYEHHUIO YEJIOBEUECKUX NOTPEOHOCTEM, T.€. K U3YUYEHHUIO TOJIBKO C TOUKH 3PEHUS
npoliecca yA0BIETBOPEHUS TOTPEOHOCTEH.

Hcxons w3 3TOM TOYKM 3peHHs, MBI OIpeAesieM MNOTPEeOHOCTh KaK CIOCOOHOCTh K
notpebieHuto. Pa3sutue cnocoOHOCTEN YenoBeka K MOTPeOICHUIO U pacIIupseT ero moTpeOHOCTH.

CnHcoK MCIO/Ib30BaHHOM JTUTEPATYPBI:

. L.I".CtenanoB. OtHomenus motrpedienus. MI'Y, 1969, c.56.

. B.H.Cepruesckuii. [IpoGieMbl ONTUMaIbHOIO COOTHOIIEHUS TPOU3BOJICTBA U MOTpedsieHus. M.,
1968, c.14.

3. Jleeun Bb.M. ConmanbHO-?KOHOMHYECKHE MOTPEOHOCTHU: 3aKOHOMEPHOCTH (OPMHPOBAHUS U
paszButus. M., 1974, c.59.

. Mctucnasckuit I1.C. Haponnoe norpebnenue. M., 1961, ¢.23

. Kupuuenxo H.S. Bonpocs! HapoaHoro notpebnenus. — M., 1961, ¢.326.

. Pakutckuii b.B. Uto Takoe 5KOHOMHUUYECKHE METOIBI X03s1icTBOBanMs. M., 1969.

. Haposmstackmit H.I'. ObmectBenHas motpedHOCTh U Tpya. Spociasib, 1967.

. Pagaes B.B. IlorpebHOCTH Kak s3KOHOMUYecKas kateropus. M., 1970.

M.AxyHoB. MHCOH »>XTuéXiapu Ba ENUTapHUHT MabHaBUil TapOuscu. “Unmuii xaGapHoma”

xKypHanu, Ned, Auamxon, 2013 iun

N —

N IEN o VRN

37



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 7-son 2024 yil
UDK: 338.32.053.4

KORXONANING ISHLAB CHIQARISH QUVVATLARINI OSHIRISHDA
DIVERSIFIKATSIYANING AHAMIYATI

BAXKHOCTD JUBEPCUPUKAIIMA B YBETMYEHUU ITPOU3BOJACTBEHHBIX
MOIMHOCTEH NPEANIPUATHUA

THE IMPORTANCE OF DIVERSIFICATION IN INCREASING THE PRODUCTION
CAPACITY OF AN ENTERPRISE

Umurzakova Zamira Salijanovna
Andijon mashinasozlik instituti “Iqgtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya

Ushbu maqgolada korxona faoliyatini rivojlantirishda ishlab chigarish quvvatlarini
takomillashtirish orqgali igtisodiy va ijtimoiy samaradorlikni oshirish masalasi yoritilgan. Bugungi
kunda mahsulot raqobatbardoshligi darajasining oshishiga to‘sqinlik giluvchi birlamchi omillar
sifatida asosiy fondlarning jismoniy va ma’anaviy eskirishi boladi. Ikkinchidan, fan sig‘imi yuqori
mahsulotlar ishlab chigaruvchi texnologiyalarni yetarli darajada etkazish. Bu omillar ishlab
chigarilayotgan mahsulot sifatiga ijobiy ta’sir ko rsatib, ishlab chiqarishdagi sarf-xarajatlarni, moddiy
xarajatlarning kamayishiga olib keladi.

Kalit so‘zlar: resurslar, ragobat, igtisodiy omil, ijtimoiy omil, ishlab chigarish quvvatlari,
texnika, texnologiya, texnik jarayonlar, modernizatsiya, moddiy va ma’naviy eskirish.

B craTthe onuchIBaeTCs BOIPOC MOBBIMIEHUS SKOHOMHUECKOW U COLMATIBHON 3(PPEKTUBHOCTH
3a CYEeT COBEPIICHCTBOBAHUSA IPOM3BOJCTBEHHBIX MOLIHOCTEM IIPU PA3BUTHM JCATEIBHOCTH
npeanpusatus. CeroHs GU3NYECKOe U TPAJULHMOHHOE yCTapeBaHUE OCHOBHBIX (DOHJIOB SIBJISIOTCS
OCHOBHBIM  (DaKTOPOM, TPENSATCTBYIOIIMM MOBBIIMICHUIO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpoayKUHHU. BoO-BTOpPBIX, JOCTaTOYHO IIOCTABUTb TEXHOJIOTMH, IIO3BOJAIOIINAE IIPOU3BOIUTH
MPOJIYKIIMIO BBICOKOM MOIIIHOCTH. DTH (aKTOPHI MOJIOKUTEIBHO BIUSIOT HA KAUYECTBO BBITYCKAEMOM
MPOAYKIUH, IPUBOASIT K CHHXKEHHIO ce0ECTOMMOCTH NPOAYKIIMM U MaTepUaIbHbBIX 3aTparT.

KiroueBble cjioBa: pecypchl, KOHKYPEHIHUs, YJKOHOMHUECKUH (PaKTOp, COMaNbHBIN (akTop,
IIPOM3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH, TEXHUKA, TEXHOJOTHUS, TEXHHUUYECKHE MPOIECChl, MOJAEpPHU3ALNS,
MaTEpHUaIbHOE U MOPAJIILHOE YCTapEBAHUE

Increase of economic and social efficiency through improvement of production capacities in
the development of enterprise activities is described in this article. Today, the level of product
competitiveness has increased fixed assets as primary constraints prevention of physical and
traditional wear and, secondly, science insufficient technologies to produce high-capacity products to
convey to the degree. These factors affect the quality of the products produced, have a positive impact
on the development of production costs, mainly will lead to a reduction in material costs.

Keywords: resources, competition, economic factor, social factor, production capacity,
technique, technology, technical processes, modernization, material and moral obsolescence.

Zamonaviy jahon xo‘jaligi tizimi resurslar cheklanganligi sharoitida ishlab chigarishning
doimiy o‘sishi zarurligi bilan tavsiflanadi. SHu sababli mazkur tizimda uni tashkil etuvchi unsurlar
va ular o‘rtasidagi aloqalarning resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish maqsadida qayta
ko‘rib chiqishga to‘g‘ri keladi.

Bunga davlat igtisodiyotining turli tarkibiy tarmoglarida uzluksiz innovatsiya faoliyatini
amalga oshirish orqali erishiladi. O‘zbekiston respublikasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
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islohotlar ko‘p ukladli igtisodiyotni shakllantirishga qaratilgan bo‘lib, bunda davlat ilmiy-texnikaviy
siyosatini ishlab chigish va amalga oshirishga alohida ahamiyat berilmoqda.

Bu siyosatni amalga oshirish mamlakatimiz mahsulotlarining tashqi va ichki bozorlarda
ragobatbardoshligini oshirish, igtisodiy va ijtimoiy muammolarni hal etish, shuningdek igtisodiyot
barcha tarmoglarida ishlab chigarishning barqaror o‘sishini ta’minlashga dastak bo‘ladi.

Bu borada Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek “Biz faqat investitsiyalarni faol jalb
gilish, yangi ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirish hisobidan igtisodiyotimizni jadal
rivojlantirishga erishamiz.[1]

Bugungi kunda mamlakatimiz igtisodiyotini izchil ravishda isloh qilish, tarkibiy jihatdan
o‘zgartirish va diversifikatsiya qilishni chuqurlashtirish, yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi
korxona va ishlab chiqarish tarmogqlarining jadal rivojlanishini ta’'minlash, faoliyat ko‘rsatayotgan
quvvatlarni modernizatsiya gilish va texnik yangilash jarayonlarini tezlashtirish orgaligina
ta’minlanishi mumkin. Bu sohada igtisodiyotni modernizatsiyalash, igtisodiy faoliyatni baholash va
korxonalar foydasini ta’minlash muhim tarkibiy qism hisoblanadi.

Asosiy ishlab chigarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish darajasi korxonaning ishlab
chigarish quvvati kattaligini belgilaydi. U ishlab chigarish dasturini asoslashda katta rol o‘ynaydi
hamda korxonaning belgilangan nomenklatura va sifatli mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha potentsial
imkoniyatlarini tavsiflaydi.

Ishlab chigarish quvvatining oddiy va aniq ko‘rsatkichlaridan biri bu — mahsulot hajmidir.
Ishlab chigarish quvvati asosan rejalashtirilgan mahsulotning naturadagi birligi  bilan
ifodalanadi.(tonna, dona, metr). Masalan, metallurgiya sanoatida, gazib olingan metal xajmi tonnada,
mashinasozlik zavodlarida, tayyorlanadigan mashinalar donada, 0zig ovqat sanoatida esa, xom ashyo
tonnada, ishlab chigarish quvvati esa ishlab chigarilgan mahsulot hajmida ifodalanadi.

Har bir rejalashtirish davrida ishlab chiqarish quvvati o‘zgarishi mumkun. Rejalashtirish davri
qancha katta bo‘lsa, o‘zgarishlar bo‘lishi ehtimoli shuncha oz bo‘ladi. Quvvat o‘zgarishining asosiy
sabablari quyidagilar bo‘lib hisoblanadi.

- jihozlarning erskirishi;

- yangi quvvatlarning harakatga keltirilishi;

- jihoz ish vaqtini intensifikatsiyalash yoki mahsulot sifatining o‘zgarishi hisobiga jihoz
unumdorligining o‘zgarishi;

- jihozlarni modernizatsiyalash ;

- material xom ashyo yoki yarim fabrikatlar sturkturasining o‘zgarishi;

- rejalashtirilgan davrda jihozning ish vaqti davomiyligi (jihozning texnik tanaffuslar, remont,
profilaktika uchun to‘xtashlar vaqti hisobga olingan holda)

- ishlab chiqgairhsni ixtisoslashtirish;

- jihozning ish rejimi(siklik , uzliksiz)

- remontlarning tashkil etilishi va joriy ekspluatatsiya xizmatlarining ko‘rsatilishi.[2]

Asosiy fondlar va ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanishning ahamiyati katta. Ushbu
masalaning hal etilishi jamiyat uchun kerakli mahsulot hajmining oshishi, yaratilgan ishlab chigarish
potensialidan olinadigan qaytimning ko‘payishi, aholi ehtiyojlarining to‘laroq qondirishni,
mamlakatda jihozlar balansini yaxshilanishi, mahsulot tannarxini kamayishi, rentabelligi va korxona
jamg‘armalarining o‘shishini anglatadi.

Asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘laroq foydalanish, ishlab chigarish hajmi
o‘zgarishi bilan birga yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga solishga bo‘lgan ehtiyojlarni
kamaytiradi. Shuningdek, korxona foydasidan samarali foydalanishni keltirib chigaradi . (Foydadan
iste’mol fondlariga ajratmalar o‘tishini oshiradi, jamg‘armalarning koproq qismini texnologik
jarayonlar mexanizatsiyasi va avtomatlashtirishiga yo‘naltiriladi.)

Korxona ishlab chiqarish quvvati hisobi tarmoqdagi ilg‘or texnologiyalarga, jihoz ish vaqgti va
quvvatidan to‘liq foydalanishini e’tiborga olgan holda amalga oshiriladi. Jihozlarning unumdorligi
normalari ularning texnik xarakteristikalari bilan belgilanadi.[3]

Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash ularning aylanishini tezlashtirish, bu esa ularning
jismoniy va ma’naviy eskirishi muddatlari orasidagi fargni gisqartiradi, asosiy fondlardan samarali
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foydalanish hozirgi kunda igtisodiy islohotlarning asosiy masalasi - mahsulot sifatini oshirish bilan
bevosita bog‘liqdir, toki bu mahsulot tezroq sotilishi va raqobatli bozor talabiga javob bermog‘i
lozim. Har bir korxona ishlab chigarish quvvatlaridan maksimal foydalanishga harakat qilmog‘i va
bunga erishmog‘i lozim. Chunki ishlab chiqarish quvvatlaridan o‘z vaqtida va o‘z o‘rnida to‘liq
foydalanmaslik quyidagi salbiy ogibatlarga olib keladi:[4]

1. Ishlab chigarish quvvatlarining ya’ni jihozlarning jismoniy va ma’naviy eskirishiga,

2. Korxona tovarlariga bo‘lgan talabning qondirilmasligiga va bu orqali korxona obro‘siga
putur yetishiga;

3. Korxonaning ishlatilmayotgan yoki omborda saglanayotgan jihozlariga mol-mulk
solig‘ining ortiqcha to‘lanishiga;

4. Fond gaytimining kamayishiga;

5. Ishlab chigarish rivojlanishining ortda qolishi;

6. Jihoz ishlash davomiyligining o‘zgarishi;

7. ROT ning o‘zgarishi;

8. Ishlab chigarishni boshqarish va jihozlar yuklanish darajasining o°zgarishi.

9. Smena ichida to‘xtashlarning vujudga kelishi va boshqalar.

Korxona o‘z ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanishining asosiy ahamiyati shundan
iboratki, korxona reja davridagi rejalashtirilgan mahsulotni ishlab chigarish imkoniyati mavjud
bo‘ladi. Sex, uchastkalar, jihozlar guruhlari orasidagi proporsionallik saglanishiga imkoniyat
yaratadi.

Korxona ishlab chigarish quvvati hisobi tarmoqdagi ilg‘or texnologiyalarga, jihoz ish vaqti va
quvvatidan to‘liq foydalanishini e’tiborga olgan holda amalga oshiriladi. Jihozlarning unumdorligi
normalari ularning texnik xarakteristikalari bilan belgilanadi.

Ishlab chiqarish quvvatini hisoblashda fagat texnologik jihatdan ko‘zda tutilgan
yo‘qotishlar e’tiborga olinadi. Tashkiliy texnik sabablarga ko‘ra yuzaga kelgan yo‘qotishlar hisobga
olinmaydi.

Amaliyotda ishlab chigarish quvvatini rejalashtirishning asosi sifatida, yillik mahsulot ishlab
chigarish hajmi olinadi. Ishlab chiqarish quvvatini to‘g‘ri rejalashtirish texnologik jihozlargan
ratsional foydalanish, ishlab chigarishni stabil holatda ushlash va bozorni kerakli tovarlar bilan o‘z
vaqtida to‘ldirish imkoniyatini beruvchi zaruriy ko‘rsatkichdir. Bozorda talab doimo o‘zgaruvchan,
o‘zgaruvchan talab sharoitida, ishlab chigarish quvvatlarini rejalashtirish, ishlab chiqgarish
quvvatlarini boshqarish biroz murakkablik tug‘diradi. O‘zgaruvchan talab sharoitida quvvatni
boshqarishda ishlab chigarish resurslarining ahamiyati katta. Ishlab chigarish resurslari doimiy va
o‘zgaruvchan resurslarga ajratilganda, ular boshqaruv obyekti sifatida bir biridan farq qiladi va
alohida yondashuv talab giladi. Doimiy resurslar tarkibiga jihoz, asbob uskunalar, ehtiyot gismlar va
ishlab chigarish maydonini kiritish mumkun. O‘zgaruvchan resurslar tarkibiga esa ishchi kuchi va
hom ashyo materiallar resurslarini Kiritish mumkun.

Talab o°zgarishi bilan, ishlab chiqarilayotgan mahsulotga bo‘lgan talab ham o‘zgaradi. Bundan
kelib chiggan holatda ishlab chiqarish resurslarining hajmini gisgartirish ham talab etiladi.

Buning aksi kuzatilishi ham mumkun. Ammo muammo shundaki, gisqa muddat ichida ishlab
chiqarish resurslari hajmini orttirish muammo tug‘diradi. Ishlab chiqarish resurslari hajmini orttirish
esa faqatgina o‘zgaruvchan resurslar hajmini orttirish hisobiga bo‘lishi mumkun. Doimiy resurslarni
qisqa muddat davomida o‘zgartishning imkoni, agar avvaldan ularning zahirasi shakllantirilgan
bo‘lsagina mavjud bo‘lishi mumkun. Ishlab chigarish jarayonini kuzatish natijasuda munosib garor
gabul gilish mumkun. Yuqoridagi garorlar orasidagi o‘zaro alogadorlikni esa quyidagicha ifodalash
mumkun. Ishlab chigarish quvvatlarini rejalashtirish asosida, ishlab chigarish resurslarining barcha
turlaridan samarali foydalangan holatda, iste’molchilarning talabini iloji boricha to‘la qondirish
masalasi yechiladi. Bundan maqgsad esa, ishlab chigarish quvvati darajasi va talabning godirilish
darajalari orasidagi balansni ya’ni mutanosiblikni shakllantirishdir. Masala judayam murakkab,
chunki bir calendar yili davomida talab doimo o‘zgaruvchan bo‘lsa, quvvat o‘zgarmasdir.
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O‘zgaruvchan talabni inobatga olmagan holda ham, mahsulot ishlab chigarishni doimiy
ravishda rag‘batlantirish mumkun, agar zahiralar past talab mavjud bo‘lgan vaqtda shakllantirilsa,
lekin bu zahiralar talab yuqori bo‘lgan davrda butunlay realizatsiya gilinishi mumkun.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash vazifasi qo‘yilgan hozirgi sharoitlarda iqgtisodiy tizimning
barcha pog‘onalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar mulkchilik shaklidan qathiy nazar, o°z ishlab
chiqarish jarayonlarini takomillashtirib, ularni sifat jihatdan yangi darajaga olib chiqishlari zarur.

Korxonalarga quyidagi yo‘nalishlarini taklif etish mumkin:

- birinchi navbatda, korxonani modernizatsiyalash dasturini ishlab chigish va xar bir xodimga
yetkazish;

- korxonada mavjud asosiy texnik vositalarni inventarizatsiya qilish, jismoniy va ma’naviy
eskirgan asbob - uskunalar o‘rniga yangi, yuksak unumga ega ilg‘or texnika va texnologiyalarni joriy
etish;

- ishlab chiqgarish jarayonlarini ratsional tashkil etish prinsiplarini tahlil gilish va ularga rioya
qilish;

- vaqgtni hisobga olish, nazorat va transport-omborlashtirsh jarayonlarini mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish;

-material sarfi me’yorlarini ko‘rib chiqish va ularga gat’iy amal qilish;

-texnik asoslangan vaqt sarfi, xizmat ko‘rsatish, resurslar sarfi normalar ulushini ko‘paytirish.
Vaqtni tejash va sifatni ta’minlashni rag‘batlantirish;

- ishlab chiqarish xarajatlari tarkibida yoqligi — energiya xarajatlari katta gismni egallashini
hisobga olib, energiyani tejaydigan ilg‘or texnologiyalarni joriy qilish;

- korxona mehnat omilidan foydalanish samaradorligini oshirish, xodimlarni o‘qitish,
malakasini oshirish, mehnat intizomini mustaxkamlash asosida ular mehnatining unumdorligi va
sifatini oshirish;

- ma’muriy xarajatlarni ko‘rib chiqib, ular tarkibida unumsiz sarflarni kamaytirish.
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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDATASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMNI
TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE OPIAHU3AIIMOHHO-9KOHOMHUYECKOI'O
MEXAHUW3MA HA NPEANIPUATHUAX INIIEBOU ITPOMBIIIIVIEHHOCTH

IMPROVEMENT OF THE ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISM IN FOOD
INDUSTRY ENTERPRISES

Baxritdinov Sherzodbek Bahodirovich
Andijon davlat universiteti Igtisodiyot kafedrasi mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya
Magolada ozig-ovgat sanoati korxonalaridatashkiliy-igtisodiy mexanizmni takomillashtirish
mavzusi yoritib o‘tilgan. Asosan bugungi kundagi oziq-ovqgat sanoati korxonalari obyekt gilib
olingan.
Kalit so‘zlar: integratsiyalashuv, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, innovatsion texnologiyalar,
mahsulot sifati, ixtisoslashish, salohiyat, boshgaruv tizimi, zamonaviy usul va uslub.

B cratbe ocBelieHa TeMa COBEPIICHCTBOBAHUSA OPraHU3allMIOHHO-D)KOHOMUYECKOT0 MEXaHU3Ma
Ha MPEANPUATUSAX MHILEBOM MPOMBIIIEHHOCTH. B KkadecTBe 00BEKTa BBIOpPAHBI COBPEMEHHBIE
MPEANPUATHUS TUIIEBOU IPOMBILLITIEHHOCTH.

KuaroueBsie  ciioBa: HMHTETpalus,  OPraHW3alMOHHO-DKOHOMHUYECKHM  MEXaHU3M,
VHHOBALIMOHHBIC TEXHOJIOTMH, Ka4yeCTBO IPOAYKLHH, CIELUAIU3alys, MOLIHOCTb, CUCTEMa
YIPaBJICHUS, COBPEMEHHBIM METOJ U CTHIJIb.

The article covers the topic of improving the organizational and economic mechanism in food
industry enterprises. Mainly, today’s food industry enterprises are taken as an object.

Keywords: integration, organizational-economic mechanism, innovative technologies, product
quality, specialization, capacity, management system, modern method and style.

Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash bilan birga ishlab chiqarish jarayonlarini samarali
boshgaruv mexanizmini tashkil etish zarur. Bunda korxonalarni boshgarishni tashkiliy-igtisodiy
mexanizmidan foydalanish, uslubiy yondashuvlarga asoslangan holda magbul boshqgaruv usullarini

qo‘llash lozim.

Mamlakatimiz ozig-ovqgat sanoati korxonalarida boshqarishni tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
takomillashtirilgan uslublarini ishlab chiqishga asosiy sabablar bo‘lib [1]:

- 0zig-ovqat ta’minoti muammosini hal qilish va tegishli tashkiliy-igtisodiy tuzilma bilan
bog‘liq zamonaviy tizimning mavjud emasligi;

- sohada xomashyo-tayyor mahsulot klasterlarini rivojlanmaganligi;

- 0zig-ovgat mahsulotlarini sifatini nazorat gilish tizimini takomillashmaganligi;

- xo‘jalik yurituvchi subyektlarning samarali ishlashi va oziq-ovgat mahsulotlari bilan
ta’minlash jarayonlarini tartibga solish uchun konseptual qoidalarni amalga oshirishni
takomillashtirilgan metodologiyasi ishlab chigilmaganligi asosiy sabablar hisoblanadi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirishda xo‘jalik yurituvchi
subyektlarni integratsiyasini amalga oshirish asosida 0zig-ovgat ta’minoti tizimining iqtisodiy
tuzilmasini shakllantirish zarur. Bunda qishloq xo‘jaligidan tortib saqlash va iste’molchiga yetkazib
berishgacha bo‘lgan funksional jihatdan bir-biriga bog‘liq bo‘lgan tarmoqlarni birlashtirish orqali
integratsiyani tashkil etish talab etiladi.
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Ushbu integratsiya yurtimizdagi to‘qimachilik sanoatida keng rivoj topib bormoqda. Shuning
uchun to‘qimachilik sanoatida shakllanayotgan ko‘mikmalardan foydalangan holda ozig-ovqgat
sanoatida ham Klasterlarni tashkil etish zarur [3].

Sanoatda bunday birikmalarning hosil bo‘lishi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash
sohasini rivojlanishiga hamda o0zig-ovgqat mahsulotlarini iste’molchilarga yetkazib berish
bosqichlarining uzluksizligini ta’minlash zaruratidan kelib chiqadi (1-rasmga garang).

ishlog zojaligl Oishlog zo'jaligida Qishlog zojaligl orig-
orig-ovgat yetishtinlgan ozig- ovgat mahsulotlarin
mahzulotlaring ¥ owgat mahsulotlanm - saglash wa
yetishtiruvchi gayta ishlash sanocati iste’mo?chig:a YEtlfCaZib
subyelktlan korzonalar berish zizmati

1-rasm. Ozig-ovqat sanoati korxonalarini mahsulotni qayta ishlash bo‘yicha
integratsiyalashuv jarayoni [4]

Integratsiyalashuv 0zig-ovqat sanoati korxonalarining samarali ishlashini ta’minlashda,
tashkiliy - igtisodiy sharoitlarni yaratishda, ozig-ovgat mahsulotlari hajmini ko‘paytirishda, uzluksiz
ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi. Aynigsa gishlog
xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarishda har bir hudud xususiyatidan kelib chiggan holda
ixtisoslashuvni rivojlanishida, ishlab chigarilayotgan mahsulotlarni meyorini belgilashda muhim
ahamiyat kasb etadi [5].

Ozig-ovqgat sanoati korxonalarini ichki va tashqi muhit omillari bilan o‘zaro munosabatlarini
samarali tashkil etish magsadida ishlab chigiladigan tashkiliy-igtisodiy mexanizm bir gancha uslubiy
yondashuvlarga asoslangan bo‘lishi zarur. Ushbu mexanizmda tashkiliy muvofiglashtiruvchi modul
mavjud baholash mezonlari asosida tegishli vositalar orgali boshgarilishi nazarda tutilgan.

Mexanizmni yaratilishi integratsiya turlaridan eng magbulini tanlash, tuzilmani chegaralarini
belgilash, vakolat va funksiyalarni tagsimlash jarayonidan tashkil topadi (2-rasmga qarang).
Mexanizm funksiyalari tashkiliy tuzilmada har bir korxona yoki birlashmaning sinergiya darajasidan
kelib chiqib belgilanadi, bunda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning xususiy samaradorligi muhim
ahamiyatga ega. Shuningdek mexanizmni kompleks baholash yordamida samaradorlikka ta’sir
etuvchi omillarni aniqlash va mexanizmni maqgbul vositalar bilan ta’minlash nazarda tutiladi [6].

Integratsiya jarayonida sodir bo‘ladigan korxonalarning qo‘shilishi, ajralib chiqishi, bo‘linishi
kabi bosgichlar tashkiliy-igtisodiy mexanizm o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi [7]. Shuning uchun
tashkiliy-igtisodiy mexanizmni ishlab chigishda avvalo korxonaning aniq tuzilmasini belgilab olish,
moliyaviy, tashkiliy, igtisodiy jihatlarini baholash zarur. Shunday qilib, tashkiliy-igtisodiy boshgaruv
mexanizmining konseptual modelini quyidagicha shaklda ko‘rsatish mumkin. Yuqorida ta’kidlab
o‘tilganidek, tashkiliy-igtisodiy mexanizm o‘zaro bog‘liq elementlarni: prinsiplar, funksiyalar,
usullar, texnologiyalarni o‘z ichiga olgan ko‘p qirrali tuchunchadir. Bunda tashkiliy - iqtisodiy
mexanizm tamoyillari mexanizmning ishlashini nazariy va amaliy asoslarini belgilaydi [8]. VVazifalar
esa boshgaruv jarayonida yuzaga keladigan munosabatlarni, tashkiliy-igtisodiy mexanizm
xususiyatlarini namoyon bo‘lishida bajarilishi zarur bo‘lgan funksiyalarni ifodalaydi [9]. Uslub
boshqaruv jarayonlariga ta’sir qilish usullari majmuini tasniflasa, texnologiya usullarning bilvosita
aksi bo‘lib, boshgaruv jarayonini amalga oshirish vositalari, jarayonlari hamda operatsiyalari majmui
hisoblanadi [10]. Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmni
ishlab chiqishda integratsiyalashuv jarayonining o‘rni muhim ahamiyat kasb etib, bir-birini
to‘ldiruvchi sikllar yig‘indisini hosil qilishga, xomashyoni yetishtirishdan boshlab tayyor
mahsulotgacha bo‘lgan jarayonlarni uyg‘unlashuviga erishiladi. Bundan tashqari hosil bo‘lgan
klasterlar raqobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat qiladi [11].
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2-rasm. Ozig-ovgat sanoati korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning integratsiyalash
mexanizmi [12]

Shuning uchun ozig-ovqgat sanoatida yirik klasterlarni tashkil etish, xomashyodan tortib tayyor
mahsulotgacha bo‘lgan barcha bosqichlarni bir-biriga zanjirli bog‘lash, mahsulotlar sifatini nazorat
gilish mexanizmini takomillashtirish, diversifikatsiyalashuv jarayonlarini rivojlantirish tavsiya
etiladi. Tashkiliy-igtisodiy mexanizm o‘zaro bir-biri bilan bog‘liq elementlar yig‘indisi bo‘lib, bunda
subyektlar, obyektlar, prinsiplar, usullar va boshqa vositalar uyg‘unlashuvi asosidagi boshqaruv
jarayoni tuchuniladi.

Ozig-ovqgat sanoati korxonalarining tashkiliy-igtisodiy mexanizmiga ta’sir etuvchi omillarni
shartli ravishda huquqiy-meyoriy, iqgtisodiy hamda tashkiliy guruhlarga bo‘lish tavsiya etiladi.
Huqugiy-meyoriy omillar sifatida meyoriy-huquqiy ba’zani takomillashtirib borish natijasida yuzaga
kelgan o‘zgarishlar ta’sir ko‘rsatsa, iqtisodiy omillar sifatida narx, soliq, moliyalashtirish, sug‘urta,
kredit, ish haqgi kabi vositalarning o‘zgarishi ta’sir ko‘rsatadi, tashkiliy omillar sifatida esa boshqaruv
tizimini zamonaviy usul va uslublarini ishlab chiqilishi bilan bog‘liq jarayonlar ta’sir etadi.
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AHHOTAIUA

DKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE U SKOHOMHYECKUN POCT CTpaHbl CBSA3aHBI C KAYECTBOM CHCTEMBI
BBICIIIETO 00pa30BaHMs U HayKu. Beiciire oOpa3oBaTebHbIE YUPEKACHUS SABISIOTCS (PyHIaMEHTOM
pasBUTHS HAy4YHO-TEXHHYECKOTo mporpecca. OHHM SBIAIOTCA «Ky3HELAMH», TJ€ TOTOBAT
KBaJTM(UIIMPOBAHHBIX PaOOTHUKOB, TPOBOJAT (yHIaMEHTAJIbHBIE M TPUKIATHBIE HCCIICTOBAHMUS.
CoBpeMeHHBII 3Taln pa3BUTHs BBICHIMX 00Pa30BaTENbHBIX YUPEXKJIEHUH CTPEMUTENBHO MEHSETCH,
YZIOBJIETBOPSS Bee Oobllre U Oonbline TpeOOBaHUS PhIHKA TPYAa.

KiroueBble ciioBa: Bbiciiee 00pa3oBaHME, KaueCTBO 00pa3oBaHMs, PHIHOK TPYAa, CIPOC Ha
oOpa3oBaHusi, Mpe/JI0KeHne 00pa30BaHus, MUPOBOE Pa3BUTHE, aKaJeMHIECKas podeccusi.

Mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi va iqtisodiy osishi oliy ta’lim va fan tizimining sifati bilan
bog‘lig. Oliy o‘quv yurtlari ilmiy-texnikaviy taragqiyot taragqqiyotining poydevori hisoblanadi. Oliy
o‘quv yurtlari "temirchilar" bo‘lib, ular malakali ishchilarni tayyorlaydilar va fundamental va amaliy
tadqiqotlar olib boradilar. Oliy ta’lim muassasalari rivojlanishining hozirgi bosgichi mehnat
bozorining tobora ko‘proq talablarini qondirgan holda o‘zgarishlarga intilmoqda.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ta’lim sifati, mehnat bozori, ta’limga bo‘lgan talab, ta’lim taklifi,
global rivojlanish, akademik kasb.

The economic development and economic growth of the country is connected with the quality
of the higher education and science system. Higher education institutions are the foundation of the
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development of scientific and technological progress. Higher education institutions are "smiths"
where qualified workers are trained, fundamental and applied research is conducted. The modern
stage of development of higher education institutions strives to change, satisfying the ever greater
demands of the labor market.

Keywords: higher education, quality of education, labor market, demand for education, supply
of education, global development, academic profession.

B xaduecTtBe OCHOBHOTO METOAa HCCICA0BaHUA OBLII MCHOJIL30BaH HeOI/IHCTI/ITyI_[I/IOHaJ'II)HHﬁ
IIoaxond. On 3akmroyaercsa B CICAYIOMCM: MHAWBUABI NPCCICAYIOT CBOH COOCTBEHHEIE noejiu, a
HMCHHO YBCJIMUCHUC CBOCTO COOCTBEHHOI0 0JIarOCOCTOSIHUS. HpI/I 3TOM IIOBCACHUC HMHAWBUI0OB
MOACIINPYETCA, HCXOJ U3 OrpaHquHHﬁ, CTUMYIJIOB U BOSMO)I(HOCTGI}'I, CcO31aBacMbIX Cp@I[OfI, TO €CThb
BBICHIMMH 00pa30BaTENbHBIMU YUPEXKICHUSIMUA U PHIHKOM TpY/Ia.

CoBpeMEHHBIH JTaleé MHPOBOTO PA3BUTHS XapaKTEpU3yeTCs TI100aau3aireil BBICIIETO
oOpa3oBaHme, TJIe akageMudeckas MmpoQeccus SBISICTCS SIPOM BBICIIErO 00pa30BaTEILHOTO
yupexaeHus. be3 KBamuUIMPOBAHHBIX, XOPOIIO OOpPa30BaHHBIX, JIIOOSIIMX CBOE €TI0
npernojaBaTesieil HU OJJHO BhICIIeE 00pa30BaTebHOE YUPEXKICHHUE HE MOXKET paboTaTh YCIEIIHO. 3a
IOCJICOHEC BPEMs, B CTPYKTYPC BBICIICTO O6paBOBaHI/I${ IIPOU30UIIIUM U3BMCHCHMSI, HAIIpUMEDP:

1- oOpa3oBaHu€ CTaIO0 MaCCOBBIM,
2- YBCINYHIIOCH KOJIMUCCTBO YaCTHBIX BBICHINX y‘le6HBIX SaBeﬂeHHﬁ,
3-Bo3pociu TpeOOBaHMS K OTYCTHOCTH,
4-I/II[6T MHPOBaA KOHKYPCHIUSA 3a KaJIpbl U 34 TAaJIAHTHI.

Bce 310 moxTankuBaeT K BCe HOBBIM M HOBBIM pedopMam B cdepe BrICIIero 00pa3oBaHusl.

XoTrenocs Obl OTMCTUTD, YTO B COBPEMCHHOM V30ekucTane HU OIHO BBICILIECC 06paSOBaTCJ'IBH06
YUpeXKICHUE HE MOKET YCIEITHO (DYHKIIMOHUPOBATH O€3 MIPEIaHHBIX CBOCH padoTe Mmperno1aBaTeiei,
MOoJIyJaromuXx 3aCIy>XCHHOC BO3HArpaxJ€Huc 3a CBOU pyd HUiIn J'IIOI[@fI o6naz[a101u1/1x
akaJieMuuecKoi mpodeccueii (To ecTh JIF0IeH 3aHATHIX Ha TPETO01aBaTeIbCKUX U UCCIIEI0BATEIECKIX
JOJHKHOCTSX B cpepe Boiciiero oopa3zoBanusi). CoBpeMeHHbIE KpUTEPUU HaitMa Ha paboTy, JTOJIKHBI
YUUTBIBaTh TAKyIO CTPYKTYpY, KOTOpasi ciocoOHa MPUBJIEYb U yAEPKATh JIyUIIUX [IpenojaBaTesiei 1
I/ICCJ'IC,HOBaTCJ'ICI‘/'I, a TaKKC CTUMYJIUPOBATH UX K MAKCUMAJIbHO 3(1)(1)CKTI/IBHOMy Tpynay.

Ocoboe MecTo 3aHMMAaIOT pa3Mepbl 3apabOoTHOM TUIATHl M YCIOBUS Tpyna. be3 mocToiHoN
3apa60TH0171 IUIaTbl, AOOJITOBPEMCHHBIX KOHTPAKTOB H 6HaFOHpI/I$ITHBIX y'CJ'IOBI/Iﬁ Tpyda Uit
npenojaBaTesied HU OJIHO BbICcIIEe OOPa30BATENBHOE YUpEXKJAECHHE HE JOOBETCS BBICOKHUX
pe3yIbTaTOB, TO €CTh Tpe6yeMoro PBIHKOM TpyJda Ka4yeCTBa O6p830BaHI/I$I. Ha )laHHHﬁ MOMCHT, BO
MHOTHUX BBICHINX 06p330BaT€J'IInHI)IX y‘Ipe)KI[GHI/II\/'I npenoaaBaTeyii CTPEMATCA YBCIUYUTL CBOIO
3apa60THy10 IJ1aTy 3a CHCT:

1-noxo1a OT AONOJHUTENIBHON Y4eOHOM Harpy3KH,

2-PICCJI€I[OB8.TCJIBCKOI>1 ACATCIIbHOCTH,

3-Hay4YHOU JIESATSIILHOCTH,

4-HeakaJleMU4eCKOl paboTHI,

5'Hp€HOI[aBaHI/I$I B HECKOJIBKHUX MECTax,

6-aIMUHUCTPATUBHOM PabOTHI.

PesynbraramMyu M3MeHEHHUs Ha pbIHKE 00pa3oBaTeNbHBIX ycayr 21 Beka, Clly)KaT HarjsiiHbIe
HU3MCHCHUA, KOTOPBIC Ha3bIBAIOTCA «aKaJeMHUUYCCKUEC PEBOJIIOOUN», XaPaAKTCPUIYIOIIUC
MPOUCXOAAINNE HM3MCHCHHA, KOTOPBIC HCIIOCPEACTBCHHO BOSI[GI\/'ICTBYIOT Ha aKaaCMHUYCCKYIO
npoq)eccmo. PaCCMOTpI/IM CICAYIOMIUC HU3MCHCHUSA MM KaK HUX HA3bIBAIOT «aKaJICMHUYCCKUC
PEBOJIIOIUI).

1-xapaI<TepH0171 qepToﬁ COBpPCMCHHOI'O BBICHICTO O6pa3OBaHI/I$I ABJIICTCA MAaCCOBOCTBh, TO €CTh
MpeaAOCTaBJICHUEC BO3MOXKXHOCTHU ITOJIYYCHHSA BBICHICTO 06p330BaHI/I$[ IIAPOKHUM CJIOAM HACCJICHUA,
KOTOpas, B CBOXO OYCPC/b, ABJISICTCA MMOJIOXKUTCIIbHBIM, KaK JJIsI CaMOro o6yqalomer 0Cd, TaK U JJId
oO1mecTBa, B KOTOPOM OH JKHBET. B pe3ynbrare:

1-CO3I[E[CTCH BO3MOXHOCTDB 15 ITOBBIIICHUA HpO(I)eCCHOHaHLHOﬁ KOMIICTCHTHOCTHU,

2-TIOBBIIIAETCS KYJIBTYPHBIA YPOBEHb paOOTHHKA,

3-II0CTENEHHO COKpamacTcsa cCouruaJibHasA I[I/I(b(bepeHLII/IaI_II/Iﬂ HaCCJICHHUA.
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[ToctcoBeTckoe U eBpomeiickoe BbIclIee OOpa3oBaHHE HMMEIOT pa3iHyYHble MOIXOIbI.
Hanpuwmep, eBporeiickoe Bbiciiee 00pa3oBaHNuEe OCHOBBIBAIOCH Ha IMOATOTOBKE 3JIUTHI OOIIECTBA.

Bricokoe kadecTBO TakuX BY30B (OpMHUpYETCS HECATHIIETUSMU M CTOJETHSIMH CBOETO
pa3BUTHs. XOTEIOCh ObI OTMETHTD XapaKTEPHBIC YEPThI EBPONEHCKOr0 00pa30BaHMS:

1-BbICOKHMIT ypOBEHB MPEIOAABAHMUS,

2-HaJlM4Ke TBOPYECKOW MHTEIUIEKTYaJIbHON CPE/Ibl,

3- CyIIECTBOBaHHE HAYYHBIX LIKOJI,

4-10CTYITHOCTH OOIEHHS MEX/1y 00YJaIOIIMMUCS U TIPETIOAaBaTEISIMY,

S-cTporue TpeObOBaHMS K OIIEHKE 3HAaHUM CTYJEHTOB,

6-UHOCTpaHHBIN COCTaB MPENOJaBaTeIbCKOro COCTaBa,

7-1aHHBIE BY3bI OJIB3YIOTCS TOMYJSPHOCTHIO Y 3apyOESKHBIX CTYICHTOB,

8-roTOBST BRICOKONPO(ECCHOHATBHBIX CHEIHATUCTOB, KOTOPbIE 3aHUMAIOT BBICOKHE MO3UIIUU
Ha BEPXHUX YPOBHSX COIMATILHON HEpapXHH.

Briciine yueOHble 3aBeIeHUS] MUPOBOTO Kilacca 00J1a/1atoT:

1-comuanol mHAHCOBOM 6a301 3a cUeT OFOPKETHBIX ACCUTHOBAHHM,

2-710X0JI0B OT UCCJIEIOBAHUM, CACTIOK C MPUHAAICKAIIUX UM HEABUKUMOCTBIO,

3-TI0KEPTBOBAHUHN OT BBIITYCKHHUKOB,

4-4aCTHBIX MOKEPTBOBAHUIA,

5-00J1b11I0M TIATOM 32 O0yUYeHHE.

KoHeuHo ke U cyliecTByeT pa3inuus B METOAMKE MPENOJaBaHusl U B IIEJIOM B OpraHU3aluu
00pa3oBaTEeNbHBIX MPOLIECCOB!

1-unaMBHAYaTBHBIX TOIXO/,

2-coYeTaHue CaMOCTOATEIBHON pabOTHI CTYICHTOB C JOCTYITHOW PA3IMYHON MOMOIIBIO,

3-007pIII0OE BHUMAHUE YIENAETCS MBICIUTENBHON CHOCOOHOCTEH CTYIEHTOB B IIpOIECcCe
BOBJICYCHUS B HICCIIEIOBATEIBCKYIO ICATEIBHOCTb.

XoTtenoch Obl MOJYEPKHYTh OYEHb BAXKHYIO METOAMKY €BPOMNEHCKOro 00yUeHUs! —IUCKYCCHUIO.
JlaHHBIN BUJ OLEHKH 3HAHUH CTYACHTOB KacaeTcs KaK T'YMaHHUTApHBIX, TAK U TOYHBIX HAYK, TIeE
YYaCTHUKHU AUCKYCCUU 00CYKIal0T Pa3HOIr0 pojia HayyHbIe MPOOIEMBbI, B KOTOPBII CTYIEHTHI y4aTCs
KPUTHYECKH MBICIUTh, OTCTAMBATH CBOIO TOUYKY 3pEHHUSI, AeNaTh JOKJIAIbI, TUCATh CTAThU.

[Ipex e, ueM ObITh TOTOBBIM K TaKOTO POJIa AUCKYCCHUSIM, CTYJCHT JOJIKEH:

1-u3yuuTh 0OBEKT HCCIIEIOBAHUSA,

2-U3y4uTh HEOOXOAUMYIO JIUTEPATYDPY,

3-yMeTp 0000maTh MPOYUTAHHBIA MaTepual W OTBEYaTh Ha 3apaHee IOCTaBJICHHBIC
poOJIeMHbIE BOIPOCHI,

4-yMeTh B TMCBMEHHOM BUJIE U3J1araTh CBOU MBICIIH, YTO JAET MOUTHBIN TOTYOK B MPABHILHOM
U3JI0KEHUU CBOEH MBICIH.

PaccmoTpuM fipyroit  moaxoXl CHCTEMBI BBICHIETO OOpa30BaHUS, HANpPUMEp, COBETCKYIO
cucTeMy, I/le BbICIIee 0Opa3oBaHUE OBUIO JOCTYIMHO HE TOJIBKO JUIS BBICIIMX CIIOEB OOIIecTBa
(?7IUTHI), HO U JIOCTYMHO JUIsl BCEX CJIOEB oOmiecTBa. MaccoBOCTh, KOTOpas — 00yciaBiIuBajiach
OOJIBIIIMM KOJIMYECTBOM YUYEOHBIX 3aBEJCHMH OTpa3uWiack M Ha KayecTBE IPEIOCTaBISIEMOTO
oOpazoBanusi. OCOOEHHOCTSIMU TaKOTO poja 00pa3oBaHUs SBJISIETCS TO, YTO:

1-nns mocTymuieHuss B BhICIIME OOpa3oBaTelbHBbIE YUPEXKIEHHUS KaK TaKOBBIX Nperpaj He
CYIIECTBOBAJIO, KPOME CIIa4M BCTYIMHUTEIHHBIX IK3aMEHOB,

2- TOHSATHUS KOHTPAKTHOM cucTeMbl He ObLI0, yué0a Obu1o OecraTHasi,

3- CTYIOEHTHI TIOCJE TPOXOXKACHUS CECCHH TONYyYalId CTUNCHIUH, YTO TIO3BOJIIIO WM
MOJIIEP>)KUBATh HOPMaJIbHBIN KU3HEHHBIH YPOBEHB,

4-emi€ OTHUM BaKHBIM (PAaKTOPOM SIBJISIETCS, TO YTO TpU TpuéMe Ha paboTy, TUTUIOMBI BCEX
BBICIINX y4eOHBIX 3aBE/ICHUI UMENIN PaBHYIO CUITY.

XoTenoch Obl OTMETHTH, YTO MAaCCOBOCTH BBICIIETO OOpa30BaHMS CBSI3aHA C IIETBIM PSIOM
PHCKOB, B OCHOBHOM 3TO CBSI3aHO C KQ4e€CTBOM IPEAOCTABIISIEMOro 00pa3oBaHus. DTO KOHEUHO K€
HEM30EKHBIH (PaKTOP, MPUIMHAMH YETO YETO MOTYT MOCTYKHTh:

1-yBenuuuBaromuyecs akaJleMHUeCKue pa3Inyus MeX1y CTyIeHTaMH,
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2-y4eOHBIE 3aBE/ICHHS OCHAIIICHBI YCTAPEBITUM 000PYyI0BAaHUEM,

3-HenocTaTOYHON KBaMH(UKaLMell MpernoaaBaTebcKoro COCTaBa,

4-HecTporuit oTOOp CTYIEHTOB, ci1abast MoAroToBKa aOUTYPHEHTOB,

5-HenocTaToYHast MOTHUBAIUS CTYJICHTOB M CHM)KEHUE YPOBHS TpeOOBaHUN K HUM,

6-yBenuueHue Harpy3ku IperojaBaTeneil 3a CuéT yBeIUMYEHHUs KOJIMYECTBA CTYIEHTOB B
MOTOKaX U B IPYIIax.

B coBpemeHHOM MuMpe, 3ajaya BBICIIMX OOpa30oBaTEIbHBIX YUPEKICHHHM 3aKiIro4aeTcs B
CO3JIaHUH YCIIOBUH JJIsl TUYHOTO U MPOPECCHOHATBHOTO PA3BUTHS CTYICHTOB.

OaHMM M3 IJIaBHBIX TPEeOOBAHWN BpPEMEHH, SIBISETCS, TO UYTO, MOMUMO IIpernojaaBareineit
pe3yabTaThl 00yUeHHs! OLEHUBAET paboToaTeNb, IpeyIaras MOJIOIOMY CIIEHUAINCTY paboTy WiIH
OTKa3blBass B HeW. B memsix ycuieHuWs KadecTBa 3HAHMM Yy CTYIEHTOB M YCUIICHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKHUKOB Ha PhIHKE TPY/Aa, HEOOXOIUMO:

1-B3aumo/ieiicTBHE BBICIIETO 00Pa30BaTEIBLHOIO YUPEKICHHUS U PHIHKA TPYAA,

2-COBMECTHAsl OpraHu3alys yueOHO IporpaMMbl, yUUTHIBAIOIIEH TPEOOBaHUS PbIHKA TPYAA.

B nannoe BpeMs ecThb mpobiieMa HECOOTBETCTBUS YU€OHOH MPOTpaMMBbl, YTO OTPaXKaeTcsl Ha
KayecTBe 00pa3oBaHus, NPo(heCcCHOHAIBHBIM 33ja4aM, KOTOPBIE MIPEICTOUT BBIIOIHATH OyAyIIeMy
CHELHATIUCTY.

Llenbl0  COBPEMEHHOI'O BBICIIErO 00pa3oBaHUE ABISETCA OBbICTpOE U KauyeCTBEHHOE
MPEAO0CTaBIICHUE BOCTPEOOBAHHOTO 00OpPAa30BaHMsI HA PHIHOK TPYy/a.

[Tonynsipusanus BhICIIEr0 0Opa30BaHUs U €r0 MAaCCOBOCTh U3MEHMIIM 00pa30BaHHE BO BCEM
Mmupe. HempepblBHO Bo3pacTaromuii MHTEpeC K OOpa30BaHHIO CYILIECTBEHHO OTpaswics U Ha
MacCOBOCTH I0JIy4eHHsI BeIciero oopazoBanus B Munuu, Kutae u ctpanax LlentpanbHoii u KOxHoM
Adpuxmu.

Ha nanHoMm sTane pa3BUTHS NEAAarorMyeckue MCCIEI0BaHMs HANpaBiIAIOTCA HA YIydlICHHE
KadectBa oOpa3oBaHus. COOTBETCTBYIOUIME HCCIECIOBAHUS  OCYIIECTBISIIOTCA B cdepe
uHGOpMATHU3aLUU U TMOMCKAa ONTHUMAJIbHOIO LU(POBOr0 METOJa pPELIeHUs JaHHOW IMpoOJieMBbl ¢
MOMOIIIBIO TIEPEX0/1a K MAaCCOBOM (hOpMe TUCTAHIIMOHHOTO BY30BCKOT'O OOpa30BaHMS.

B nanHO#i cTaThe paccMOTpEHbI IPEUMYLIECTBA U HEAOCTAaTKU  MH(POPMATH3ALMU BBICIIETO
obpazoBanus. K mpenmymiecTBaM OTHOCSATCS:

1-ymeHnbieHne OymMakHOM paboOThI y IpernoaaBaresei,

2-IOCTYITHOCTh OTPOMHOTO KOJMYECTBA AJIEKTPOHHON HAYYHOW JINTEPATYphl U HEOOXOTMMOM
uHpopManuu,

3-mony4yeHne 00pa3oBaHMsI HE3aBUCUMO OT MECTa JKUTEIIbCTBA CTYICHTOB,

4-ynmy4nieHue M YOPOIIEHHE  COTPYIHUYECTBA  OOpa3oBaTeIbHBIX M HAy4yHO
HCCIIEI0BATENbCKUX HHCTUTYTOB.

K HenocraTtkam MH(pOpMaTH3aIMK BbICIIET0 00pa30BaHUs OTHOCATCS:

1-neparor puckyeT yTpaTuTh YHU(PHUKAILIMIO MaTepuaa,

2-0OTPOMHOE KOJHMYECTBO HH(pOpMauuu, B LUPPOBOM (opMaTe CHOCOOHO MPHUBECTH K
neperpyske 00y4arommxcs, 4To B CBOIO O4epe/ib CHUYKAET KaueCcTBO 00pa3oBaHus,

3- HeoO0XOAMMOCTb CTYyJE€HTaM YCTAHABJIMBATh HOBBIE KOMIIBIOTEPHBIE IMPOrpamMMbl IS
U3Yy4eHHUs yueOHOro Marepuara,

4-oueHb OOJIBIION PUCK NMPUBBIKAHUS CTYJIEHTOB K Pa3HOTO poJia UTPOBBIM IPOrpaMMam,

5-MaccoBasi IOCTYIHOCTh LU(POBON MH(POpPMAIMU YMEHbBIIAET HArpy3Ky Ha 4elIOBEYECKUU
MO3T.

[IpoGnema mMaccoBOCTH BhICHIEr0 O0Opa3oBaHHE MPUBOIMUT, KaK MPaBUIIO, K CYIIECTBEHHOM
pasHHIIe KauecTBa MpejiaraeMoro oopaszoBanus B paznuuHbeix BOY. YBennuenue konmdectsa BOY
1 X QUIMANIOB, a TaK)Ke M3MEHEHHWE KOHTUHIEHTA CTYJIEHTOB (3[1€Ch MOApPa3yMeBaeTcs HE TOJIbKO
BBIMYCKHUKHU IIKOJI, HO M KTO XOYET MMETh BTOpOE OOpa30BaHHE WM T€ KTO XOUET YYHUThCS
JUCTAHIIMOHHO, WM Ha 3a0YHOM OOYy4Y€HUH) HE MO3BOJISET MOJJEPKUBATh BBICOKHE CTaHIAPThI
KayecTBa 0Opa3oBaHUsI BO BCEX YUPEXKJIEHHUSIX OJAMHAKOBO, TAaK KaK 3TO 3aBUCUT HE TOJBKO OT
IpeiaraéMoro KauecTsa By30BCKOro 00pa3oBaHMsl, HO U OT YPOBHS 3HaHUN caMHX aOUTYPHUEHTOB.
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B mocnenctBum, Mbl BUJIUM pe3ylnbTaThl KOHKYPEHTHOI OOpBHOBI cpenn 00pa3oBaTeIbHBIX
yupexxaeHuil. B pe3ynabTare BO3MOXKHOCTU JJIS TIOJIYyYEHUSI KAUECTBEHHOTO BBICIIETO 00pa3oBaHMS
COXpPAaHSIIOTCS JIMIIb B OmpeneinéHHOM cermMeHTe Beayummux BOY, koropsie oTOuparorT Haubosee
CTIIOCOOHBIX CTYJICHTOB U UMEIOT 00JIee MHUPOKHUE BO3ZMOKHOCTH JJISl IPEOCTABICHHSI KAY€CTBEHHOTO
oOpa3oBaHus.

Xotenock Obl OTMETUTH CYIIECTBEHHYIO POJIb TOCYAApcTBa B (POPMHUPOBAHUHM y4EOHOTO
nporecca B BOY, 3To KacaeTcsi cOCTaBiCHHS y4eOHOM MNpOrpaMMbl, HAJTWYMs HANPABICHUA H
IIPEIOCTABIICHUSI KBOT, YpPOBHS KOHTpakTa U T.J. B CBOIO ouepenp rocynapcTBO BBICTYIAET
OTBETCTBEHHBIM 3a MPOBEJCHHUE MOJUTHUKU B 00JaCTH BBICHIET0 O0Opa30BaHUS JJIsl JOMOXO3SHCTB,
paboTonaTenel U UCCIeA0BATEIBCKOTO COOOIIECTBA.

I'maBHast 3ajmaua rocynapctBa B cepe KOHTPOJS M HOCTOSHHOTO MpPOBENEHUS pedopMm B
BBICIIEM OOpPa30BaHMM CBS3aHA C OLEHKONM SKOHOMHYECKOH OTAAauu OT BBICHIETO 0Opa3oBaHUS.
I'ocynapcTBeHHBIN OpraHbl B paMKaxX MOCTOSIHHOIO MOHUTOPHUHIA MBITAIOTCS BBIAICHUTH, HACKOJIBKO
OJTHOCTOPOHHEH SIBIISIETCS OT/Iadya OT BBICIIETO0 00pa30BaHUS, U, IPYTUMU CIOBAMH, CYLIECTBYIOT
JU pa3MuMs B HKOHOMHYECKOW OTAaye OT KauecTBa IOJIY4aeMOro BBICHIETO OOpa3OBaHMSL.
OCHOBHBIMHU TOKa3aTeIsIMH KayecTBa BBICIIETO OOpa30BaHUsSl SBIISIIOTCS IOJyYEHHE BBICOKON
3apa0OTHOM TUIATHI BBITYCKHUKAMH B Pe3yJbTaTe OBJAJICHHS 3HAHUSAMHU U MOIYYCHHUs Ipodeccun,
r7ie OJHUM U3 (hakTOpOB ABIATHCS «kauecTBO» BOY u ero 6pena. B BOVY ¢ Gonee kauecTBEHHBIM
00pa3oBaHUEM ISl CTYIEHTOB CO3/IAI0TCS JIYUIIIUE YCIOBHS, YTO OTpakaeTcsi OOJbIIeH oTnaveit ot
oOpazoBanus. Takum 00pa3oMm, OJHUM H3 PE3YyJIbTaTOB OKOHYAHUU DIUTHOTO BYy3a SIBISETCS
OonbHiA 00BEM 3HAHHIA, KOTOPBI MOXKET IPUHECTH OOJIBIIYI0 SKOHOMUYECKYIO oTAady. KagecTBo
BOY MoxeTt ObITh U3MEPEHO Yepe3 XapaKTePUCTHKU KauecTBa MprUeMa CTYACHTOB, UCXOs U3 TOTO,
910 O0JIee CHIThHBIC A0MTYPHEHTHI BEIOUPArOT 00y4eHre B 60Jiee KaYeCTBEHHOM yU4eOHOM 3aBE/ICHUU.
KauecTBo mpuema MokeT ObITh U3MEPEHO MPH MOCTYIJICHUH (HIKHUN Tpees TeCTOBBIX 0alioB,
KOHKYpC Ha OI0/I’KETHbIE MECTA U T.J.).

KauecTBo BBICIIEr0 00pa30BaTENBHOTO YUPEKICHUS MOXKET OBITh TAKXKE H3MEPEHO MOocCie
okoHuanuss BOY (mpennosoxurenbHas 3apaboTHas IUlaTa, 3aHATOCTb W IEPCHEKTUBBI
pohecCHOHAEHOTO KapbePHOI'0 POCTA BHITYCKHUKOB). J[eaTeIbHOCTh BBICIIETO 00pa30BaTEIbHOTO
YUPEXKJIEHUS SIBISETCS 3HAUMMOM U MPEACTaBISeT HHTEPEC [UIsl Pa3JIMYHBIX AKOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB — OT MpernojaBaTesied O JOMAIIHUX XO3SUCTB. MHTepechl y pa3HbIX CyOBEKTOB
HEOJIHOPOJHBI U 3a4acTyl0 NMPOTUBOpeuaT ApPYr Jpyry. Beicmume oOpazoBarenbHbIE yUpEKICHUS
CTpeMsTCS K HM3MEHEHHsIM, NpeIbsABisAs Bce Ooyiee BbICOKME TpeOoBaHus. Bce 3To cBsizaHoO, C
JeNCTBUEM pa3HOOOpa3HbIX (haKTOPOB: rI00aTu3auei, indepanin3aiuein 00pa3oBaTeIbHOTO PHIHKA,
BO3HUKHOBEHHEM HOBBIX TEXHOJIOTHH, M3MEHEHHEM IIOJIUTUYECKUX WHCTUTYTOB, PaCIIUPEHHIO
J0CTyTa K 00pa3oBaTeIbHbIM yCiIyraMm. Bricimm o0pa3oBaTeNbHBIM YUPEXKACHUSIM JUISl YCIEHIHOTO
(GYHKIIMOHUPOBaHMS HEOOXOMMO OTBEYATh Ha HOBBIE BHI3OBHI U MPEIYTrabIBaTh UX.
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MWLM UKTUCOIUETHU IUBEPCUOPUKALMSIIALLIA TAILKU UKTUCOIUN
GAOJIUATHUHI YPHUA

PO.JIb BHEIITHEDKOHOMMWYECKOM AEATEJIbHOCTH
B JUBEPCUPUKALIUN HAITUOHAJIbHOU 9 KOHOMHUKHA

THE ROLE OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY IN DIVERSIFYING THE NATIONAL
ECONOMY

PaxmaroBa Hapruszaxon Ab3aMXOHOBHA
Y3MYV, “Makpoukruconuér” kadenpacu karra ykutyBurcu, PhD

AHHOTaNus

Y16y Makosia MUJUTUI UKTUCOAUETHHU TApKUOU1a TAPKUOMI Y3rapuIlIapHU aMajira Oy pyIn
HaTH)KACHUJA TAalllKU MUKTUCOAMM (PAoiIMsATHU PUBOKJIAHMILI MaB3YCHUHH ¥3 Muura osnagu. Makomiazaa
V36ekuCcTORHMET 6OIIKa JaBIATIAp GHMIAH MKTHCOIMI aTOKATAPHHHHT aCOCHil KHXATIapu Ba
TeHJCHUMSUIAPH, Y30CKUCTOH TAIIKH CABIOCHHMHT HYHAIMILIApU Ba ad3aUIMKIAPH TaxJIAI
KUJIMHTaH. ByHiaH Tamkapy, TYKUMadniIvK, TaxTaqylInK, aBTOMOOUIICO3JIMK Ba OOIIKA COXaTapHUHT
acocuil 3KCIOPT Ba UMIOPT Maxcyjoriaapu Kampal onuHrad. lllynunraek, myamuiid Tamku caBlo
JIOKAJIAPUHN TAaKOMMWJUIAIITHPHII Ba MaMJlakaT MKTUCOMUHM YCHUIIMHU parOaTiaHTUpull Oyitnua
MyXOKaMa KWIMHAIWTaH aCOCUM MacaiajlapHi XaM aXpaTuO Kypcarras.

Kasur cy3aap: Tamku MKTUCOAMHA (AONUAT, 3KCHOPT, HUMIOPT, CaBJO, WHBECTHULUA,
MHHOBAIIOH TEXHOJIOTUsIIap, UKTUCOUIN PUBOKIIAHUIL, TAIIKKU 0030pJiap, AaBjaT cU€caTu, SKCIOPT
TOBapJIapH.

JlanHast craThsd paccMaTpUBaeT 3HAYMMOCTb CTPYKTYpPHBIX CABUIOB B HAllMOHAJIBHON
PKOHOMHUKE Y30€KHCTaHa, OBJIMSABIINX HA PA3BUTHE BHEIIHEW TOPrOBIU U BHEIIHEIKOHOMUYECKON
JEeATEIbHOCTH B LIEJIOM. B cTaThe aHammM3upyroTCs OCHOBHBIE ACIIEKTHI U TEHACHIIUN S3KOHOMUYECKUX
cBs3ed Y30ekucraHa ¢ JpYrMMU CTpaHAMM, HAlpaBJIEHUS U MPEUMYIIECTBA BHEIIHEW TOPrOBIU
V36ekucrana. Kpome TOro, paccmarpuBaroTCs KIIOYEBBIE MPOAYKTHI SKCIIOpTa M HUMIIOpPTa
pa3IMYHBIX OTpaciiel, Takhe KaK TEeKCTUJIbHasl, XJIOMKOBAs, aBTOMOOMIIbHASI TPOMBIIIJIEHHOCTh U
Apyrue. ABTOpaMH TakKe BBIJCNIEHBbl KJIIOUEBbIE MPOOJIEMBbl K OOCYXICHHMIO MO YIyYIIEHUIO
BHEIIHETOPIOBBIX OTHOIICHUI U CTUMYJIMPOBAHUIO YKOHOMUYECKOTO POCTA CTPAHBI.

KuroueBbie c€j10Ba: BHEIIHEDKOHOMHYECKAs IEATEIBHOCTb, DKCIOPT, MUMIIOPT, TOPTOBII,
VHBECTUIIMY, WHHOBAI[MOHHBIE TEXHOJIOTMM, JKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, BHEUIHUE pBIHKH,
roCcyZapCTBEHHAas MOJIUTHUKA, DKCIIOPTHBIE TOBAPHI.

This article examines the significance of structural shifts in the national economy of
Uzbekistan that have affected the development of foreign trade, and foreign economic activity in
general. The article analyzes the main aspects and trends of economic relations of Uzbekistan with
other countries and advantages of its foreign trade. In addition, key export and import products of
various industries such as textiles, cotton, automobiles and others are mentioned. The authors also
highlight key issues on improving foreign trade relations and stimulating the country’s economic
growth.

Keywords: foreign economic activity, export, import, trade, investment, innovative
technologies, economic development, foreign markets, public policy, export goods.

Hkrtucoamii WCIOXOTIApHH UYYKYPJAIITHPHUIL I[IAPOUTHAA HMKTHCOAUET TapKUOWHU
TAKOMWIJTAIITUPUIIZAA YHH MOJEpPHU3AUMsJIAIIra KapaTUraH MCIOXOTIAPHW aMalira OIIMPHIII
ycTyBOp axamusaT kacO sragu. Mammakatumus [Ipesunentu LII.M.MupsuéeB tomoHunan SHru
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V30eKHCTOHHUHT TAPAKKUET CTpaTerusacura MyBO(GHK, YpTa MYyAAATIH MCTHKOONIA MHILTHIL
MKTUCOAMETHU MOAECpHHU3aNMsIam Oyitnua KaTop ycTyBop Basudanap Genrunad Gepunran 6yauo,
yHra Kypa, «2022-2026 #wwiapga WKTHCOTUET TapMOKJIApH KECHUMHJAA HILIA0 YUKAPUIITHU
MOJIEpHU3aLMsl Ba PEKOHCTPYKLMS KWIMII HaTHXKACKUA SHEPTUs PECYPCIAPUHU TEXAalllHU Ha3apnaa
TYTYBYM TEXHUK dYopa-TagOupiap MAacTypUHM UNUIA0 YWKHIL, WHPUK HOUIA0 YHUKApHUII
KOpXOHaJIapH/la KyBBaTJIapHU MOJAEPHU3ALIUS Ba PEKOHCTPYKLMS KUJIUII OPKAJIX SHEPTUSHU TEXAII
Ba caMmMapaJopiuKHU owmupuml Oyindya TexHuk cuécaTHU HWNUIA0 YWMKHUII XamJa YHUHT
KYpCaTKU4JIapUHU WMIUIMK OM3HEC-IUIaHJIapra KUPUTTaH XOJAa Teruuuim OOLIKapyB OpraHiapuaa
TAacIUKJIAIl aMaTUETUHU KOpUM >TUI» [1] kabu KaTop MCIOXOTIap amaira OMUPUIUIIN Ha3zapaa
TyTHIITaH. Y36€KHCTOH 1A MCIOXOTIAPHUHT SIHI'M GOCKHYHIA «...6apKapop HKTHCOMMIT YCHII OpKaIn
axonmu (papoOBOHIUTHHHM TabMUHIAM ...» 2030 #miara xagap UKTUCOAMET XaXKMHHH 2 Oapobap
OIIMPHUIII Ba «YPTa FOKOPH JapOoMaJii JaBJaTiapy» KaTopura kupuiny, «2030 ituiara kaaap sy H4Ku
MaxcyJIoT XaxxMuuu 160 Mumuapa gojuiapra Ba axoiu sKoH Oommra gapomasuiapuu 4200 nosuiapra
€TKa3MIll, caHoaT/a MIIad YMKapuiaJural TEXHOJIOTUK MaxcyjoTiap yaymuHu 25 douzgan 32
¢dousra erkazui» [2] macamaigapura amoxuaa dbTHOOpP KapaTWAMOKIa. MHUIMHA HKTHCOIUETIA
TapKuOuii cuécar 6opacuia KaTop WKOOUI HaTHKallapra SpUILIMIraHUura Kapamaciad alpuM TapMOK
Ba coxajap ypracuja TypiM XWI Japa)xajard HOMyTaHOCHOJIUKIIAp CakJaHUO KOJIMOK/Ia.

Wkrucoauéraa xanan TapkuOuil y3rapuiuiapHu amalira OLIUPUIL, MUJUTUH UKTUCOAUETHU
nuBepcu(UKANMUTAl  Macajach MIMHH-aMalliii  axaMusATra odra Oynran Jon3apd WiIMHMA
MyaMMoJapJaH XxucoOaaHau.

Muunii IKTHCOAUETAATH MHCTUTYIMOHAN TAPKUOMHA TY3MJIMII MaMJIaKaT HKTHCOANETHHUHT
TapMOK TapKUOMHHM (CaHOAT, KMIIUIOK XYXKAJIUTH, TPAHCIIOPT, XU3MAaTap, ajloKka Ba X.K.) aHTJIaTHO,
TapMOKJIAPDHUHI MaMJIaKaTJard HWKTUCOAMM YCHUII KypCaTKM4YIapura KyIUraH XuccacalapyuHU
aHUKJIalll UMKOHUHH Oepaju.

Muiuii  MKTUCOOMET TapKUOMra TabCUp KYpcaTyBUM HWHHOBAIIMOH OMUJUIAD YKaXOH
UKTUCOAUETUHUHT IiobaiuiamryB OOCKHYHIAa YCTYBOpP axamusT kacO »THO, Gapkapop UKTUCOIUN
yeuira SpUIIMIIHUHT MYXUM I[IAapTH XucoOsiaHaau. Maskyp omwuiap MamiiakaT MWUIMH
UKTUCOAUETUHUHT TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK XYCYCHSITIAPUHH V3uJa aKC STTHPYBUYM OMMILIAP
XxucoOnaHa . byryHru KyHa niMHi-TEXHUK TapaKKUET FOKOpH OYJIraH puBOKJIaHTaH MaMJjlakaTiap
MUJUIMA UKTUCOTUETH TApKUOMHU TaXJIMJ OSTWiaauraH Oynca, allHaH HMHHOBAIMOH (HaOJIIHK
Japakacu IOKOpH Oynran TapMokjap OoIlka coxajiapra HHCOATaH YCTYBOp axammusTra sra
SKAHJIMTMHU Ky3aTHIIUMHU3 MyMKUH OYnanu. XKymnanan, 6ynaai TeHaeHusuiap 6030p HKTUCOAUETH
HIaK/IaHAETTaH Ba pUBOXKIIAaHAETIaH MaMJIaKaTiap aMaJuETH YUyH XaM X0C XMCOOIaHaaH.

Mumii UIKTUCOAMET TapKuOura riodananys xapaéHiaapu Onnan 60FIuK OYIraH oMusuIap
TabcUp ATaau. JKaxoH XyKaaurujaa MaxcyjoT IUIa0d YHKApUITHUHT OaliHaIMUHAIIAIyBH cabadiu
rno0an KYmMIraH KuWMaT 3aHKHpHIa MaMllakaTJIapHUHT y €ku Oy Japaxkaja HUIITHPOKU
HaTHKAacKuJa MIJLIUM UKTUCOAMET TapKUOU IIaKIUITAHUIINTA TAbCUP STAIH.

Mumuii MKTUCOMMET TapKUOMHM TAKOMWJUIAIITHPUIIHUHT METOJOJIOTHK acociapu Ba
amaJjira OUIMpHUIN HyHanuuiapura OaFvIJIaHTaH WIMHHM TaJKUKOTIAp Y30K XOPWKIMK b.Auew,
C.X.beppu, X.JI.Kpanen6ypr, H.Munnoepr, P.A. IIuttc [3] kabu onuMIapHUHT WIMHUM HIUTapHIa
TaIKUK OTWIraH. SIKMH XOpwK  MamiakaTiapuia MWUIMA — UKTUCOOUET  TapKUOMHU
AuBepcHpUKalMsIaNIAA TApAKKUHI ATTaH MaMJIaKaTIapHUHT 00# TaXXpuOacuHU KUECUIA TaXJIUII STHUIL
Ba ynapaaH 0o030p MyHocabariapy IIak/UlaHAa€éTraH MamjakaTiap aMalnuéruja camapaiu
¢oiinananum umkonustiapu P.A.A6pamos, P.Apenn, A.JO.Axkumies, A.Meiiep Ba OomKkagapHUHT
WIMHM TaJKUKOTIapuia aMajira OIIUPWITaH, TMBEpCU(PHUKALIMOH Kapa€HIapHU caMapaJopIUTuHU
omupuira 6arunuanrad uamuid taakukoriap A.O.I'pebenpkoBa, A.A.Kodanos, E.A Ilpumienko,
B.A.Conpatkunnap [4] TOMOHHMIaH TaX,TMJI KHJIMHTaH.

V36exucronmuk omummap C.A.AGmymiaes, A.B.BaxaGos, T.XKjpaes, Y.A.Maapaxumos,
A.A Mamanazapo, K.K.Mamb6erxkanos, I'.H.Maxmymosa, H.I'Mymunos, T.Y.HypumbGetos,
I'.'X.PazukoBa, H.TyxnueB [5S] Ba OomIKa MKTHUCOAYM ONMMIIAP TOMOHHJAH MUJUIMNA HUKTUCOAMET
TapKuOM Y3rapulUIapUHUHT Ha3apuil Ba amanuil >kuxariapu Taakuk oHtuiarad. llly Ownan
GUprantuKaa, UKTHCOAMI MCIOXOTIAPHH UYyKypIAIITHPHII OOCKMUMAA Y36EKHCTOH HMKTHCOXHETH
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TapKuOM, YHMHI OENTMJIOBYM OMMJUIAPH, XYCYCHUSTIIAPH Ba CaMapaJOpiUIMHU OLIMPHUIIHUHT
Hazapuil KUXATIApUHU TAAKUK OSTUINTa OaFUIUTAHTaH Ha3apHii-aMaluil Macaiajapu KOMILIEKC
Tap3ga, TU3UMIIM, MYCTAaKUJ TaJKUKOT O00beKTH cudartuga Taxiauia STuiaMaran. MyaMMOHUHT
013apONIMTH, MKTHCOAMK anabuériaa erapiuya YpraHWJIMarawjinrd, KyTWiaéTraH WIMHN
HaTIKaJlapHU WIMHR-aMalliii axaMHsTra Srajlurd ymoy MaB3yHH TaJKUKOT OO0beKTH cudatuaa
TaHjamra acoc Oyiuau. Ymoly Makoiaga TU3UMIIM TaxX i, MAHTUKUATIUK, HHIYKIUS Ba JCTYKIUS,
aHaJlu3 Ba CHMHTE3, KUECHI Ba CENIEKTUB TaHJIa0 TaIKUK KWINII Kabu yMyMUN HUKTHUCOIUI ycysuiap
KYJUlaHWIraH. AMaira OMMPWIraH TaJKUKOTIap HaTWKalapu KypcaTUINya, MAJUIMM UKTUCOAUET
TapKUOMHM MOJCpHU3ALMSATIAII Ba TApKUOWW Y3rapuliapHU amalra OUIMPHUINTa KapaTHITaH
MKTHUCOAUNA UCIOXOTIApHUHT HaTH)Kacua MaMIaKaTUMH3 TalllKU UKTUCOIUN (PaoTusiTH, KyMiIalaH,
YHHUHT TapKuOWJa 4YyKyp TapKkuOuil Yysrapunuiap pyi Oepaam. Xymmanan, naBiaT TOMOHHUAAH
MaxaJUTMi MOuiad YMKapyBUMJIap TOMOHHUIAH WIUIA0 YMKApUII >Kapa€HIApUHU MOJIIUI-TEXHUK
0a3acHHY TAKOMIJUTAII TUPHUII, UIITA0 YMKapuiIaéTrad TOBap Ba XU3MATIAPHUHT HOMEHKIIATYPACUHU
KEHralTHpUIIra KapaTWiraH Makcayil 4yopa-TaJ0MpJapHUHT U34MUJI aMajra OMUPWIAIIN OyT'yHTU
KyH/a ¥3 caMapacuHu OepMOKIa. Sy YK MaxCyJIoT TapKUOH 1a TAPMOKJIAPHUHT SUTIH KYIIAITaH
kuitmatuHuHT yaymm 2000-2022 vinnnapaa 87,5 douszgan 93,2 dhousra oprranu Xoa Maxcymnorra
co conmmkrapauHr yaymu 12,5 dousnan 6,8 pousra KuCKapraHIMTHHU KypcaTMOKa. YIIOy XoJaT
UKTUCOAUETIA COJIMK IOKUHUHT Tacaiin® OOpaéTraHiurvuHM aHriaaTaad. Taxjuiuiap, siand WYKd
MaxCyJoT, MKTHCOAMETra capguaHaéTraH MHBECTUIMUIAp Ba OAaHUIMKHUHT TapMOK TapKuOHIa
MYyaiisiH HOMYTaHOCHOIHMKIIap MaBKyATUTHHU Kypcatmoraa. XKymnagan, 2010-2022 iiunnapaa siamnu
WYKH MaxCyJIOT TapKHOWAAa KHIUIOK XY>KaIWTH, YPMOH Ba OanuK XYyKanmuruHuHr ymymu 30,6
douzman 25,2 pousra kagap KUCKapraHu X0Jja, caHoaT (KypHIUIITHY KYIITaH X0Ji1a) Xuccacura 24,1
domsnan 33,4 dousra xamap omrad. Mxrucomuérra capdiaHaéTraH MHBECTHIMSJIAPHUHT KaTTa
KHCMHU Ka3u0 YMKAPHUII CAaHOATUTA MYHANTUPUITAaHU X0J1/1a, MeXHaT/1a O0aH/1 aXOJIMHUHT Kapuiiuo Y4
KuCcMH OaHj OVIIraH KHIUIOK XY’KaJlWTd XFCCAcHUra 3¢a MHBECTULMSIIAPHUHT Oop-ityru 7,4 (ousn
Ty¥pu kenmokaa [6]. 2000-2022 iniapaa MaMIakaTUMHU3 TalllKU UKTUCOAUM aiiJlaHMacua SKCIOpT
XaKMHU Kapuii6 4,6 mapra optu6, 15,1 Mupz. 101.HY TalIKui 3Trad O6yica, UMIIOPT XaXMHu 3ca 2,9
MIpA. Aotaad 21,2 mapa pomn.ra eran. Taxymi aTunaéTrad 1aBp/a MaMJIaKaTHUHT TalllKW CaB/Io
aiimanmacu xaxxmu 2020 itmnga 2000 iwira sHucbatan 5,9 mapra optu6, 36,3 miipa. JoJuLra TEHT
6ynnu. 2000-2010 iiummapaa mMamiakaTUMU3a TallKUd caBio aiinaHmacu canpiocu 0,4 mipi.
nomngan 4,2 miapna. goiira erran Oysca, 2010 #unmaH KeWWMHTH JaBpjla MamJlaKaTUMU3
UKTUCOAMETH TApMOKJIApUHU MOJEpHHU3AlMsIIAIra KapaTWiraH JacTypiapra yCTYBOPJIHK
KapaTuiauimu  cabadiau  wmnad YuKapuil —SKapaéHIapUHU  TEXHUK-TEXHOJOTHUK  JKUXATIAaH
KYpOJUIAHTUPHII MaKcaauaa, ac0o0-yCcKyHalapHu UMIIOPTU XakMu opTau. Hatmwxkana 2020 iiunra
KenuO TallKy CaB/o aiJlaHMacUHMHT callblo KypcaTkuuu -6,1 mipa. nom.ra, 2022 iiunra xenu0 sca
-11,4 mnpa.nonn. kamaiinu (1-pacMra KapaHr).
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1-pacm. V36eKHCTOHHUHT TAIIKH CABJ0 AMJIAHMACH XA:KMH (mapa. nos.aa) [7]
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2000-2020 #wmmmapga MIIIHH  UKTHCOAMET TApMOK TapKUOWHM MOJACpPHH3AIMsIIAINTA
KapaTWiraH WCIOXOTIADHUHT aMaira OIIMPWININKA HATHXKACHIa MaMJIaKaTUMH3 OJKCIOPTH
TapKuOMIa XOM aIlé MaxcysaoTiaapy SKCIIOPTH CE3WIapIIU apakanaa Kuckapau. KymnanaH, TaxJIui
ATWIAETraH JaBpla JKCHOPT TApKUOWAA Maxta ToJacUHHWHT ynymu 27,5 domsman 1,0 dowusra,
sHeprusi ManOanapu Ba HeT MaxcynoTiapu 10,3 dousnan 4,4 hounsra Kuckapud, FOKOPH KYIIHITaH
KHiiMatra sra Oyirad Taiiép MaxcynoTiap SKCIOPTH XaKMHU OIIIu. MIMIopT Tapkudu1a 3ca MUJUIAN
MAKTUCOMUET TApMOKJIApUHU MOJEPHHU3AIMUSIIAIITA YCTYBOPJIUK KydalTaHauru cababiu IOKOpH
TEXHOJIOTUK MILIa0 YuKapum ac0o0 ycKyHamapuHu uMIopT Kwinm xaxmu 2000 dwnnaru 35,4
¢douznan 2020 iunra xenubd 42,1 ¢ousra eTraHIUrHHA KYPUIIUMU3 MYMKUH. DKCIIOPT TapKUOUIaru
ce3wyapiy y3rapuiuiapra UMIOPT TOBApJIAPUHUHT YpHUHU OocaauraH MaxcyjaoTiap HIuiad
YUKApUII Ba CAHOAT UILIA0 YMKAPUIINHU MOICPHU3ALMSIIAII HATH)Kacuaa sputmiras (1-xaasanra

KapaHr).

1-sxkanBan
Y30eKHCTOHHMHT TAIIKW CABJ0 TOBApP TApKUOM (:kamura Hucodaran ¢ousaa) [8]
IKCIMOp T TapKHOH Hnomop T Tapruin
2000 i | 2010 . | 2020 £. | 2022 i.[2000 5] 2010 i1.[ 2020 #.] 2022 .
Ilaxra Toqacu 27,5 12,1 1.0 1.0 - - - -
Lo orKar 54 9.7 9,5 90 | 123 | 105 | 10,2 | 115
MAXCYJIOT. IapH
Kyvé MaxcymoTapH
EA YHEAH Tafép JaHraH 2.9 5.1 5.8 6.7 13.6 13,8 13,6 13,8
ayronLTap
DHeprua MaHOATapH
ea HedT 10,3 22,8 4.4 6,3 3,8 7.1 5,2 5,8
NMAXCY.II0 T.JIap H
Kepa zapamm 6,6 6,9 8,2 26 | 86 | 81 23 | 110
RIET AJLITap
Maurma 53 agfiof 34 5.5 2,1 51 | 354 | 440 | 421 | 314
YCEYHAIap
Xmzmarap 13,7 10,2 132 [ 205 | 85 53 57 B.2
Bomxamap 30,2 27,3 542 [ 426 | 178 | 112 | 127 | 131

HIyHUHTACK, XOPKANA MamtakaTiap OWiiaH y3apo UKTUCOAWN ajJoKaJlapHH MYyCTaxKamJiall,
MaMJIaKaTJIApHU WKTUMOMM-UKTUCOUM, CcaBJO-CaHOAT aJOKAJapuHU PUBOXKJIAHTUPUII Oopacujaa
KaTTa MILIap amManra omupuin. JKymanau, GyryHry KyHaa Y36eKHCTOH KaXOHHUHT 204 ra KuH
MamjlakaTiiapy OwilaH caBAO QJOKAIApMHM aManra oumMpud kenmokzaa. Tamku —caBao
ailllaHMacuHUHT HHMcOaTaH canMokiu xuccacu Poccust denepanumsacu (18,6 ¢ous), Xuroit Xank
Pecniy6nukacu (17,8¢ou3), Kozorucron (9,2 dhous), Typkus (6,4 ¢pous), Kopes Pecmybmukacu (4,7
¢dous), Kupruzucron Pecniyonukacu (2,5¢pou3) Ba 'epmanus (2,3 pous) kabu MamakaTiap yiymura
TYFpU Kenamu. Y30eKHCTOHHMHT TAlIKM MKTHCOMWMH (aommar 6yitmua 20 Ta HMPHK XaMKOp
MamMJlakaTtiiapu TapkuOuja ydracuaa ¢aosl TalmlKd caBIo OanaHCUTa HJpuUINWIral. XycycaH,
Adronucron (741,3 mnn. nonn.), Kuprusucron (618,1 muH. gomn.) ToxukuctoH (365,5 MiH. 10511.)
urynap xxymiacuganaup. Konran 17 Ta Mamakatiap OuiiaH acCcuB TalIKU caBo OajlaHCH CaKJIaHHO
Konmoka. [9]

AManra oOmMpUATaH TaJAKUKOTJIApUMM3 HATWXKaJlapu KypcaTuiinda, OYIYHI'M KyHZa
MaMJIaKaTUMHM3 TalIKd HMKTHCOAMN (AOIMATHHM pPUBOXKIAHUIIMIA Ba MMJUIMH HUKTHCOAMET
TapKUOMHM TUBepcUPUKaIUsIIalAa KyHuaaruiapra YbTHOOPHH KapaTUIll MaKcara MyBOQUK:

—MWJUIMH UKTUCOAUET TapMOKJIAPUHU MOJEPHU3ALMIAIL JAaCTypJIapuHU YyKYpIalITHPHIL
OpKaJli, KOpXOHalapJaru MabHaBHHA Ba >KUCMOHHUI 3CKMpraH unuad YMKapuil BOCHUTATApPUHU
3aMOHaBUM TEXHUKaIap OMIIaH TabMHHJIAIIL,

—MIUIad YUKapuIl CcamMapajopiMTrdHU OLIMPHUII, TOBAap Ba XHU3MATIAPHUHT CU(ATHHU
TAaKOMWJUTALITUPHUII Ba HOMEHKJIATYpaCHHU KEHraWTHUpHIa WUIM-(paH IOTYKIapUHU aMaluérra
TaTOMK ATUIUIINHUA TabMHUHJIAIL,

—MaxCyJNOTJIapHU KalTa MIJIall, TOBAap Ba XM3MATJAPHU WIIA0 YUKApUII KapaHIapHHU
SHEPTHs TeKOBYH, IKOJIOTUK KUXATAaH XaB(pcus 6yiaran MyKoOUJ TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsIap OMlaH
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TabMUHJIAII OWjlaH OMp KaTopaa, MyKOOWJI SHEPTHs BOCUTaJIapuaaH (porgamaHuIl acocuaa Uiiao
YUKAPUII XapaxKaTIAPUHUA KUCKAPTUPUILTA SPUILIULIL;

—MamJlakaT MKTUCOAMETHAA KHYMK Ba ypTa KOPXOHAIAP HMKTUCOAMM PUBOXKJIAHUIIHUHT
NpaiiBepura aijlaHraHJIUTMHUA MUHOOATra OJIraH XoJiJa, YJIapHU MHHOBALMOH PUBOXIIAHUII HyIura
yTkasum. byHna WiMHNA TaAKUKOT MHCTUTYTIAPU, TEXHOIIAPKIIAP TOMOHUAH aMaJira OLIMPHUIAETraH
WIMUNA TagKUKOT TakpuOa-KOHCTpYKTOopiMK unutanManapugad (MUTTKW) kwumk Ba ypra
KOpxoHanap (aodMATUHHU TALIKWIJI STHUII, XaMJa MaxCyJIOTJIAapHU WOUIad YMKapHIl kapaCHIapuaa
(dholianaHuII Ba X.K.

Muunii UKTUCOUET TApMOKJIAPUHU JUBEPCH(PHUKAUATIAL caMapaJopAUTUHU OIIHUPUIITHUHT
UCTUKOOJUIM YCYIM UXTHCOCIALIYBHH Ky4dalTUpull XucobiaHaau. byHna mMexHaT TakCUMOTHHU
amaira OIUPHUIILIA alipuM TypJaru MaxcyJoTIapHHU UIUTa0 YHKAPHIL, MaMJIAKaTAa MabJIyM CaHOAT
TapMOFH MaxXCyJIOTJIApUHU UIIA0 YMKAPUIITa YCTYBOPIUK Kapatuiud, ymoy coxa Oyiinya MexHat
TaKCUMOTHHH ONTUMAILIAIITHPHUII YOPA-TaA0NPIIapy ILIA0 YMKIIUIIN JIO3UM.

Hatmxana xankapo Oo3oprnapia MWUIMK HMIUIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT PaKoOaTOApAOLULIUTU
opTHO, MaxaJuTHii OpEeH Tap PUBOXKIIAHUIIINTA SPUIITHIAAA. ACOCHN YBTHOOP UXTHUCOCIIAIIYB aMaJira
OLIMPUWITaH TapMOK O¥iinya MaxcynoT MIUIa0 YuMKapuil Oyiinya MYCTaKWJUIMKHUHT SPATUIIMIIY,
nniad ynKapuiIaéTran MaxcysoT cu(aTHHH OMIMPHIN Ba IOKOPU Japaxkagard KyIIMiarad KHiAMaTHA
gpaTUIra KapaTUIl JIO3UM. MWJUIMA MKTHCOAMET TAapMOKJIAPUHU AuBepcuduKaiusiamia
MHTErpalysulallyB jkapa€HJIapura YCTYBOPJIMKHMHI KApaTWJIMIIM HMKTUCOIUET TapMOKJIApH,
KyMJIalaH, Typid coxajapja Xy»Kanuk (aonusTd OPUTYBUM HKTUCOIUN CyOBEKTIap ypTacuia
¥3apo UKTHCOINI MyHOCA0ATIIAPHUHT TU3UMJIIM PABHIIAA PUBOKIAHHUIIUTA OJTHO KeTasu.

Munnuii UKTUCOAUET TApMOK TapKUOMHM IUBEPCUUKALMANAIIHA PECcHyOsiuKa XyIyauaa
aBBaI MOUIA0 YMKApWIMaraH, MaxaJUIMid KOpPXOHajJap TOMOHHMJAH  Y3JAIITHPUIAIUTaH
MaxCyJIOTJIApHU JaBllaT OpraHiapy Ba yCTaB Kanurtanuaa Aasaat ynymu 50 ¢ousnan opTuk Oynran
KOpXOHaJIap TOMOHHUIAH YpTa MyJIaTJIA IIapTHOMA TY3UII OPKAJIK KaoJiaTiii Xapua KUIUII TH3UMHU
»xopuit >tum Takndu Y36ekucron Peciybimkacu Ipesunenturunar 2022 iiun 24 suBapaary 11K-
99 coumn «Pecnybnukaga umad YMKApHUIIHA PUBOXKIAHTUPHUINL Ba CAaHOAT KOOMEPALMSICUHU
KCHTaUTUPUIITHUHT caMapalid TU3UMHUHU SpaTHIIl Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa» Kapopuma V3
tacauruau Torrad. [10] Ymly takiudHUHT aManuérra sKOpHil KUIMHUIIA HATHKACHUIa MHJUTHMI
UKTUCOAUET TAPMOK TapKUOMHU AUBEpcUUKaLMsIIANT OpKaJId UUKH 0030p/1a HapXJiap KECKUH OLINO
KETUIIMHUHT Ba CYHbUM TAaHKUCIWK BYXKYAra KEIUIIMHUHT OJNAM ojivHaau. JKaxoH aMmanuéruaa
MUJUIMHA UKTUCONUET TapMOKJIApUHU AMBEpcU(UKALMsIIANIA KeHI KYJJIaHWIAJAUraH ycyliapaaH
sHa Oupu Oy XYKaJMK IOPUTYBUM CyOBbeKTIap GaoausITHHU Koolepauusiam xucobmanaau. bynna
Koonepanusi >Kapa€HW MIITUPOKYWIAPUHUHT Y30K MYIJATIAM HCTHUKOOJAArd PHUBOKIAHMIL
cTpaTervsuiapujaru MKTHcoaui MaHgpaaTtnapu y3apo OoraMKIukaa 0Yau0, ymMyMuil Makcaziapra
SPUILIUII YYyH OMprajJukIaru XapakaTu ByKyAra kenaau. Hatwxkana unuiad yukapuiaérrad ToBap
Ba XM3MATJIAPHUHI XXMM, yJapHUHI HOMEHKJIATypacH OpTaAM Ba TalllKU Oo30pjapra YHKHII
MMKOHUSATIApU KeHraitnd Oopamu. Mkrucoanii UCIOXOTIApHU YyKypiallyBU IIAPOUTHU]IA MUJUIMMA
MKTUCOAMET TAPMOKJIAPUHU AMBEpCH(PUKALMAIALI )KapaEHIAPUHUHT CaMapaOpJIMTMHN OLIUPHUIIIA
Kyluaarunapra yTHOOpPHU KapaTHUIll Makcaara MyBOQUK:

—MIUIMH  UKTHCOAMET TapMOKJIApUHU AuBepcudUKaMsIIai >kapaCHIapUHA — amaira
OLLMPUILIHUHT yCIyOuid acocaapuHy TaKOMUJIIAILTHPHILL

—aManuérra TaTOMK STHJIAETTaH AMBEepCU(UKALMOH JOHUXanap caMapaJopJIuIMHU Oaxosall
Makcaaua MyTaca/ I TAlIKUIOTIap TOMOHU/IAH TETUIILIIN MabIyMoTIap 0a3aCUHM IIAKJUTaH THPHUII
OpKaJIi, TuBepCcU(DUKAIUS JaCTypiaapu OVinda MIUITUN CTaHAAPTIAPHU UILIA0 YUKHUII;

—MIUIMH  UKTUCOMUET TAPMOKJIAPUHU AUBEepcUUKaNMIANIa WiIM-PaH [OTYKIapHuaaH
amanuéraa oigananum xapaéHIapuHu parOaTIaHTUPUIL,

—nuBepcuuKanys xKapaSHIapuHu 0axXOJAIHUHT cU(aT Ba MUKJAOP KypcaTkuuiapu Oyiinua
MaMJIakaT TapMOKJIapH Ba MMUHTaKaJlapy KECUMH/JIa PEUTUHT TU3UMUHHU UILTA0 YUKUIIL;

—XYyKaIMK IOPUTYBUM CyOBEKTJIap YpTacula HWHTETpalUsUlallyB Ba KOOIEpalUsIIallyB
XKapaéHIapuHU KydalTUPHII XUcoOUTra TuBepcuUKaIUs JaCTypIapyuHA PUBOKIAHTHPUIIL,
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—CTpaTeruK axamHsT KacO 3TyBYM TapMOKJapja JaBiiaT Ba XyCYCHUH LIEPUKIMK acOCHAAru
auBepcruUKaIMs 1acTypIapuHu amalira OMIUPUIAIINTA YCTYBOPIUK KapaTHILL

—nuBepCUUKANNS TACTYPIAPUHUHT MaMJIAKATHUHT y30K HWJIIMK CTPATErHK PHBOMXIJIAHUII
MaKcaJJapuaaH Kenu0 YMKKaH X0Ja UIad YMKHUII Ba aMara OMIMPHII 3apyp.

Oxopuna Owngupunran ¢ukpiaapHd uHoOOAaTra OJraH Xojjaa, MUJUIMA  UKTUCOIUET
TApMOKJIAPHHH TUBEPCUUKALMSIIAII OPKAIM Y30K MYJJIaTJIMA JIaBpJla MaMJIAKATHUHT MXKTHUMOMIA-
UKTUCOAMN >KUXATAaH OapKapop pPHUBOXJIAHUIIM YYYH TETHIUIM HIApT-IIAPOUTIAPHU SIPATHUII
MYMKHH Oynann. Y3GeKHCTOHJA MHJLIMH MKTHCOAMET TapMOKIAPUHU JMBEPCH(HKAIMSIIALT
WYHAIMIIJIADUHUHT WIMHAM-aMaaui acocaapyuHu TaJKUK STUII aCOCUIa KyUraaru WIMHUI Xysocanap
OJIMH]IM, YITapHU TaKOMWUIAIITHPHINTA KapaTHJITaH WIMHNA Takiaud Ba amanuil TaBcusiap UILIa0
YUKHWIIIU:

1. MycTakuuIMK Hrjutapuia MaMIIakaTUMHU3 UKTUCOTUET TAPKUOMHN TMBEpCUUKAIMsIIAIIIA
unuiad yukapuiaaérraH UCTEbMOJ MaxCyJOTIapy HOMEHKIIATypacHHHU KYMaTUPHINTa yCTYBOPIIHK
KapaTUJIIU Ba UKTUCOIUET TApMOKJIApUIa SIpaTHiIa€Tral KyIIWiIran KuiMar XaxxMu 6apkapop ycuin
TEHJICHIIUsICUTra 3ra Oy iIu.

2. Keiinuarn inmrapaa MaMmiIakaTUMHU3/a WIUTA0 YUKAPUIN KapaHIapUHU HWHTETPALOH Ba
KOOTEpAIMOH YCYyJia AuBepcU(pUKalUsIall MOACTUHN amManuéTra TaTOMK ATHII OpKald amaira
OLUMPWIMIIM KY3JaHTaH MakKcajra 3pUIlIMIIAa IOKOPH MKTUCOIUMN CaMapaJopiMKHU TabMHUHJIALI
UMKOHU sipaTuiaaud. by 3ca uKTuUcoauil MyHocaOaTiapHU JMOepaulaliTHPUIl Ba MamJjakaT
UKTUCOAUETUHU MOJEPHU3ALMSIIAIIT IIAPOUTHIA MyXUM aXxaMusT KacO 3Tajau.

3. OukpumMHu3ya, MWLM UKTUCOAUET TapMOK TAapKUOMHU  JUBEpCHPHUKAIUSIANIHU
pecnyOivka XyAyAauaa aBBajl MOUIA0 4YMKapuiMaraH, MaxaJUIMM KOpXoHajap TOMOHUJAH
Y3namTUpUiIaural MaxcyJIOT/IapHU JIaBjiaT OpraHjapyd Ba YCTaB KamuTanuaa JaBiaT yaymu S50
domsznan opTHK OYNraH KOpPXOHajJap TOMOHHMIAH YpTa MyNJAaTid IIApTHOMA TY3HUII OPKAJH
KadoaTau Xapua KWW TU3UMHHH KOPUH 3TULI JIO3UM.

4, Mwuiid WMKTUCOOMET TapMOKJIAPUHU JMBepcHpHKanMsiamaa wiM-pan OTyKIapuIaH
amanuéraa ¢oinanaHum skapaCHIApUHU pPaFrOaTIaHTHPUII, AuBepcUUKAIMS KapaHIapuHU
OaxonamHUHT cudar Ba MUKIOpP KypcaTKHWiIapu Oyiinya MamiiakaT TapMOKJIApH Ba MUHTaKajJapu
KECUMHU/JIa peUTUHT TUBUMUHHU UILIA0 YUKHUIIL;

5. Crpareruk axamusrra sra OyiraH TapMoKJap/a JaBjiaT Ba XyCyCHM IIEPUKIUK aCOCHAAaru
nuBepcuUKaysa JacTypiIapuHU aMaira OUIMPUIIUIINTa YCTYBOPIUK KapaTHIL, ITUBEpCHUpUKAINS
JacTypJapUHUHI MaMJIAKaTHUHT Y30K HWIJIMK CTPATETMK PHUBOKJIAHUII MakcaJjlapuiaH Keiauo
YUKKAH X0J/1a UIIIa0 YMKHII Ba amalira OMIMPHUII 3apyp.
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Annotatsiya

Ushbu tadgigot Singapur misolida innovatsion igtisodiyotni shakllantirishda inson kapitalining
rolini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Miqdoriy va sifat metodlaridan foydalangan holda ta’lim, ilmiy-
tadgiqot va ishlanmalar hamda yugori malakali ishchi kuchini rivojlantirishga investitsiyalar
o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganilgan. Olingan natijalar Singapur modelining samaradorligini va uni
boshga mamlakatlarda qo‘llash imkoniyatlarini baholash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, inson kapitali, investitsiyalar, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
innovatsiyalar, davlat siyosati, rivojlanish modeli

JlaHHO€ ucclieI0BaHuEe MOCBAIIEHO aHAIM3Y POJIM YEJI0BEYECKOTo KanuTaia B GOpMUPOBAHUN
MHHOBAIIMOHHOM 35KOHOMUKH Ha nnpuMmepe Cunramypa. Mcnosnb3ys KoJIM4eCcTBEHHbIE U KaueCTBEHHbBIE
METO/bI, aBTOpP MCCIENyeT B3aHUMOCBS3U MEXIY HHBECTHUIMSIMU B 00pa3oBaHHE, HAayYHBIMHU
MCCIICIOBAaHHMSIMU M pa3paboTKaMH, a TaKkke pOpMUPOBaHNEM BBICOKOKBATM(UIIMPOBAHHON pabodei
cuipl. B pabGore mnpoBOAMTCS CpaBHUTENbHBIM aHaIM3 CHUHTAypCKOW MOJENIU C JPYIrMMHU
SKOHOMMKaMH, I03BOJISIOLINI BBISIBUTh YHUKAIIbHbIE 0COOEHHOCTH U (pakTOphl ycriexa. [lonyueHHsie
pe3yabTaThl MO3BOJSAIOT OLEHUTh 3((EKTUBHOCTh CHUHIAMYPCKOW MOJENM M €€ MOTEHLMAN Jyis
IIPUMEHEHHUS B IPYTUX CTPaHaXx.

KiroueBble c¢j10Ba: DSKOHOMHYECKMM POCT, YEJIOBEUECKMM KaluTal, WHBECTHULINH,
o0Opa3oBaHue, 3/[paBOOXpaHEHNE, NHHOBAINH, FOCY1apCTBEHHAs! TOJIUTUKA, MOJIETb Pa3BUTHS

This study analyzes the role of human capital in shaping an innovation-driven economy, using
Singapore as a case study. Employing quantitative and qualitative methods, the author examines the
interrelationships between investments in education, research and development, and the formation of
a highly skilled workforce. A comparative analysis of the Singaporean model with other economies
is conducted to identify unique characteristics and success factors. The findings assess the
effectiveness of the Singaporean model and its potential for application in other countries.

Keywords: economic growth, human capital, investment, education, healthcare, innovation,
government policy, development model

Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi bilan inson kapitali iqtisodiy o‘sishning asosiy
omili sifatida tobora e’tirof etilmoqda. Singapur o°zining ta’sirchan rivojlanish sur’atlari bilan inson
salohiyatiga maqsadli sarmoya Kkiritish orqali muvaffaqiyatli iqtisodiy o‘zgarishlarning yorqin
namunasidir. Ushbu tadgigot Singapur hukumati siyosati innovatsion ekotizimni shakllantirishga va
texnologik taraqqiyotni rag‘batlantirishga qanday yordam bergani o‘rganilgan. Ta’lim, ilmiy-tadqgiqot
va tajriba-konstruktorlik ishlariga sarmoya kiritish hamda yuqori malakali kadrlar tayyorlash
o‘rtasidagi munosabatlarga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Odamlarning bilim va malakalari iqtisodiyotning muhim resursi, degan g‘oya 18-asrda paydo
bo‘lgan. Adam Smit, David Rikardo va Tomas Maltus kabi klassik iqtisodchilar ta’lim va iste’dodni
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rivojlantirish xalq farovonligining o‘sishiga hissa qo‘shishini o‘z davrida aytib o‘tishgan. Uilyam
Petti milliy boylikni oshirish uchun ta’limga sarmoya kiritish muhimligini ta’kidlagan.

Biroq, birinchi sanoat inqilobi davrida, ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash hukmron bo‘lgan
davrda, insonni ishlab chigarishning asosiy omili sifatidagi g‘oya orqa fonga o‘tdi. Ishchi noyob bilim
va ko‘nikmalar egasi sifatida emas, balki ko‘proq mashinaning bir qismi sifatida garaldi.

Inson kapitaliga gizigish XXI asrda gayta tiklandi. Teodor Shults, Gari Bekker va Jeyms Minser
kabi igtisodchilar bu kontseptsiyaning ilmiy asoslarini ishlab chiqdilar va uning igtisodiy o‘sish bilan
yaqin alogadorligini ko‘rsatdilar.

“Inson kapitali” atamasi ilk bor nobel mukofoti sovrindori iqtisodchi Teodor Shults (1902-
1998) asarida paydo bo‘lgan bo‘lib, uning ta’kidlashicha, kambag‘allarning farovonligini oshirish
texnologiya, harakat yoki foydalanilgan yerga emas, balki bilimga bog‘liq. 1979 yilda T.Shults
ta’rifni taklif qildi: “Insonning barcha qobiliyatlari tug‘ma yoki orttirilgan bo‘ladi. Har bir inson
tug‘ma qobiliyatlarini belgilaydigan individual genlar to‘plami bilan tug‘iladi. Tegishli investitsiyalar
evaziga mustahkamlanishi mumkin bo‘lgan inson tomonidan qo‘lga kiritilgan qimmatli fazilatlar
inson kapitali deb ataladi” [2].

G.Bekkerning fikricha, “Korxonadagi inson kapitali insoniy malakalarning yig‘indisidir”’[1].
M.M. Kritskiy inson kapitalini “iste’mol va ishlab chiqarish shakllarini o°zlashtirgan inson hayotiy
faoliyatining o‘ziga xos shakli” deb ta’riflagan. 1. Ben-Poret “Inson kapitali ijtimoiy o‘lchov
birliklarida mehnat resurslarini ishlab chiqarish funksiyalarini bajaradigan maxsus fonddir” deb
hisoblagan. S.M Kuzmichev ta’kidlaganidek. “Inson kapitali barqaror rivojlanishni ta’minlashga,
shuningdek, dunyoning yetakchi davlatlari orasida ragobatbardoshlikni saqlashga qodir bo‘lgan
davlatning asosiy boyligidir”.

1960-yillarning boshlarida. T.Shults, G.Bekker kabi igtisodchilar inson kapitalining muhim
nazariy kategoriyasini kiritib, yangi tadqiqot sohasini yaratdilar. Bekker o‘ziga xos inson kapitali va
umumiy inson kapitali o‘rtasidagi farqni ko‘rsatdi. Birinchisi, fagat xodimlar ishlaydigan kompaniya
ichida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalarga tegishli bo‘lsa, ikkinchisi
kompaniyadan tashqarida keng qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan ko‘nikmalarga tegishli[4]. Shultsning
resurslar nazariyasi va Barnining strategiya nazariyasiga ko‘ra, inson kapitalining o‘ziga xosligi uni
tashkilotlar uchun gimmatli va kamyob giladi va shuning uchun kam inson kapitali kompaniyalar
uchun ragobatdosh ustunlik manbai hisoblanadi[3].

Keyingi yillarda inson kapitali sohasidagi tadgigotlar faollashdi. Bu yugori texnologiyali ishlab
chiqarishga o‘tish to‘rtinchi sanoat inqilobi bilan bog‘liq bo‘lib, bu yerda malakali kadrlar asosiy rol
o‘ynaydi. Igtisodchilar tobora yangi texnologiyalardan samarali foydalana oladigan sifatli ishchi
kuchini yaratishga e’tibor qaratmoqda.

Inson kapitali vaqt va resurslarni sezilarli darajada investitsiyalashni talab giluvchi kapitalning
alohida turi sifatida garaladi. Biroq bu sarmoyalar ishlab chigarish samaradorligi va aholi turmush
darajasining oshishi hisobiga 0‘z samarasini beradi.

Singapurning igtisodiy rivojlanishida inson kapitalining rolini chuqur tahlil gilish uchun
tadqgiqotda ham nazariy, ham empirik usullar qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy qismida inson kapitali
va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglik haqidagi mavjud bilimlarni umumlashtirish uchun ilmiy
adabiyotlarni tahlil qilish usullari qo‘llanildi. Qiyosiy tahlil Singapur modelining o‘ziga xos
xususiyatlarini ochib berdi. Tizimli tahlil inson kapitalining turli tarkibiy qismlari o‘rtasidagi
munosabatlarni va ularning butun iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganish uchun ishlatilgan. Tahlil va sintez
usullari olingan ma’lumotlarni umumlashtirish va xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.

Intellektual sanoat 4.0 davrida sanoat modernizatsiyasi inson kapitali va ishlab chigarish
texnologiyasining sinergik o‘sishi bo‘lib, inson kapitali va texnologiya o‘rnini bosuvchi emas, balki
bir-birini to‘ldiruvchi munosabatlarni namoyish etadi. Inson kapitaliga investitsiyalar va uni
rivojlantirish yangi texnologiyalarni yaratishga va mavjudlarini modernizatsiya gilishga yordam
beradi, bu esa, 0‘z navbatida, inson kapitali salohiyatini rag‘batlantiradi. Shunday qilib, o‘zaro ta’sir,
o‘rganish va moslashish orqali inson kapitali va texnologiya doimiy ravishda ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishi va iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shishi mumkin.
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Sanoat 4.0 ning o‘ziga xos xususiyati nafagat uning murakkabligi, tezkorligi va keng
gamrovliligida, balki u turli fan sohalari yutuglarini sintez gilishda hamdir. Ushbu sintez, ragamli
transformatsiya bilan birga, To‘rtinchi sanoat inqilobining markazidadir.

Rivojlanayotgan mamlakatlarning har birida inson kapitali milliy boylikning yarmidan
ko‘prog‘ini, dunyoning rivojlangan mamlakatlarida esa 70-80 foizdan ortig‘ini tashkil giladi.

Dunyo mamlakatlari ikki guruhga bo‘linadi:

1. yugori sifatli institutlar va yugori sifatli inson kapitaliga ega mamlakatlar
2. sifatsiz institutlar va sifatsiz inson kapitaliga ega mamlakatlar.

Singapur yugori sifatli institutlar va yuqori sifatli inson kapitaliga ega mamlakatlardan biri
hisoblanadi. Singapur iqtisodiy yutuqlari asosan inson kapitaliga, boshqaruv ko‘nikmalariga va
nomoddiy aktivlarga investitsiyalar bilan bog‘liq. Mamlakatda kadrlar malakasini oshirishga alohida
e’tibor garatildi, bu esa jahon igtisodiyotining o°sib borayotgan talablariga muvaffaqiyatli moslashish
imkonini berdi. Nobel mukofoti sovrindori Gari Bekker fikriga ko‘ra, inson kapitali zamonaviy
dunyoda iqtisodiy o‘sishning asosiy omili ekanligini ta’kidlash mumkin.

Singapur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ilm-fan va texnologiya sohasidagi maqgsadli davlat
siyosati ajoyib natijalarga olib kelishi mumkin. Nisbatan gisga vaqgt ichida Singapur dunyoning
yetakchi innovatsion igtisodiyotlaridan biriga aylandi. Bunga uch bosgichli strategiyani izchil amalga
oshirish yordam berdi. Dastlabki bosgichda 1965-1980 yillarda xorijiy texnologiyalarni jalb gilish va
inson kapitalini rivojlantirish ustuvor vazifa bo‘ldi. 1981 yildan 2010 yilgacha asosiy e’tibor o‘z
tadqiqot va ishlanmalarini rag‘batlantirish, innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va jahon
bozorida ragobatbardosh mavgeni mustahkamlashga qaratildi. 2010 yildan beri Singapur xalgaro
hamkorlikni chuqurlashtirish, davlat innovatsion sektorini rivojlantirish va biznes uchun qulay muhit
yaratishni 0°z ichiga olgan keng qamrovli yondashuvga o‘tdi.

Singapur ta’lim tizimi tarixiy, madaniy va institutsional omillar bilan shakllangan noyob
modeldir. Markazlashtirilmagan va xilma-xil bo‘lgan ko‘plab G‘arbiy Evropa tizimlaridan farqli
o‘laroq, Singapur modeli barcha talabalar uchun yugqori sifatli ta’limni ta’minlash uchun yuqori
darajada markazlashtirilgan. Birog, tizim jamiyat va igtisodiyotning o‘zgaruvchan ehtiyojlariga
yugori moslashuvchanlikni namoyish etadi.
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Rasm 2 — Singapur davlatining ta’limga xarajatlar grafigi 1990 yildan 2022 yilgacha
Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan

Taqdim etilgan grafikda (rasm 2) Singapurda 1990 yildan 2021 yilgacha bo‘lgan davrda ta’lim
xarajatlari dinamikasi aks ettirilgan. Ushbu ma’lumotlarning tahlili asosiy tendensiyalarni va ularning
mamlakat inson kapitalini rivojlantirish bilan bog‘liqligini aniqlash imkonini beradi.

1990-yillarda umumiy ta’lim xarajatlari va operatsion xarajatlarning barqaror o‘sishi kuzatildi.
Bu shuni ko‘rsatadiki, 1990-yillarning boshida ta’lim Singapurda davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ushbu ko‘rsatkichlardan mablag‘larning katta qismi asosiy ta’limni
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rivojlantirishga ajratilgan bo‘lib, bu inson kapitalini yanada rivojlantirish uchun poydevor yaratishga
qaratilgan deb xulosa qilsak bo‘ladi.

2000-yillar ta’lim xarajatlarining o‘sish sur’ati tezlashdi. Bu mamlakatning jahon igtisodiyotida
raqobatbardoshligi uchun ta’limning ahamiyatini anglashning kuchayishi bilan bog‘liq bo‘lgan.
Ushbu davrda xarajatlarni diversifikatsiya jarayoni amalga oshirilgan degan xulosaga kelamiz va
moliyalashtirishning kasbiy ta’lim va ilmiy tadqiqotlar kabi yangi yo‘nalishlari paydo bo‘lgan. Bu
Singapurning innovatsion igtisodiyot uchun yugori malakali ishchilarni yetishtirishga intilishidan
dalolat beradi.

2010-yillar ta’lim xarajatlarining o‘sishi barqarorlashgan. 2010-yildan boshlab xarajatlarning
o‘sish sur’atlari biroz pasaygan, ammo umumiy tendensiya ijobiyligicha qolmogda. Bu ta’lim
tizimini rivojlantirishda ma’lum darajada to‘yinganlikka erishilganligidan dalolat beradi. Va bu o‘z
navbatida ta’lim sifatini faqat miqdoriy o‘sishga emas, balki sifatiga ko‘proq e’tibor qaratilgan deb
xulosa qilishimiz mumkin. Bu innovatsion o‘qitish usullariga xarajatlarning oshishi, malakali
o‘qituvchilarni jalb etish va ta’lim infratuzilmasini rivojlantirishda namoyon bo‘lmoqda.

Singapur ta’lim tizimi juda moslashuvchan bo‘lib, o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, ijodkorlik,
jamoada ishlash va yangi texnologiyalarga moslashish kabi ko‘nikmalarini rivojlantirishga
qaratilgan. Ushbu ko‘nikmalar 4-sanoat ingilobida muvaffaqiyat kalitidir.

Singapur ta’lim tizimi uchta darajada tuzilgan: boshlang‘ich (olti yoshdan o‘n ikki yoshgacha),
o‘rta (o‘n ikki yoshdan o‘n yetti yoshgacha) va yuqori (o‘n yetti yoshdan). Boshlang‘ich ta’lim to‘rt
yillik umumiy va ikki yillik maxsus fanlarni o°z ichiga oladi. Olti yil davom etadigan boshlang‘ich
ta’lim asosiy fanlarni va milliy tillardan birini (xitoy, malay yoki tamil) o‘rganishni o‘z ichiga oladi.
O‘rta ta’lim turli xil ta’lim trayektoriyalarini taklif etadi, bu o‘quvchilarga o‘z qiziqishlari va
gobiliyatlariga muvofig o‘quv profilini tanlash imkonini beradi. Oliy ta’lim bakalavriat va
magistratura yo‘nalishlarining keng doirasini taklif qiluvchi nufuzli universitetlar tomonidan taqgdim
etiladi.
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Rasm 3 — Davlat tomonidan har bitta o‘quvchiga ketadigan xarajatlarning 1990 yildan 2022
yilgacha ortishi, dollarda
Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan

Yugqorida keltirilgan grafikka ko‘ra ma’lum bir davrda (1990-2022) ta’limning turli darajalariga
(boshlang‘ich, o‘rta, kollejlar, oliy NITEC (texnik ta’lim instituti tomonidan ishlab chiqilgan)
kurslari, davlat tomonidan moliyalashtirilgan bakalavr va daraja olish kurslari) bir talabaga to‘g‘ri
keladigan investitsiyalar dinamikasi haqida ma’lumot berilgan. Tahlil gilinayotgan davr mobaynida
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ta’limning barcha darajalariga investitsiyalarni ko‘paytirishning barqaror tendensiyasi kuzatilmoqda.
Bu esa ta’lim-tarbiyaning ahamiyati va jamiyat taraqqiyotidagi o‘rni to‘g‘risida xabardorlik kuchayib
borayotganidan dalolat beradi.

Ta’limning turli darajalariga investitsiyalarning o‘sish sur’ati bir xil emas. Oliy NITEC (texnik
ta’lim instituti tomonidan ishlab chiqilgan) kurslari, davlat tomonidan moliyalashtirilagan bakalavr
va daraja olish kurslari kabi ba’zi sohalar boshqalarga qaraganda yuqori o‘sish sur’atlariga ega. Bu
hukumat siyosati ustuvorliklari va iqtisodiy sharoitlarga qarab o‘zgarishlar bilan bog‘liqdir.

Boshlang‘ich ta’limga investitsiyalar barqaror o‘sib bormoqda, bu hukumatning barcha
fuqarolarni asosiy ta’lim bilan ta’minlashdagi ustuvorligini aks ettiradi.

Singapurdagi o‘rta maktab o‘quvchilarga o‘zlariga mos keladigan ta’lim yo‘lini tanlash
imkonini beruvchi tabaqalashtirilgan ta’lim yondashuvini taklif etadi. Boshlang‘ich maktab oxirida
PSLE (4 yillik boshlang‘ich maktabdan keyin yakuniy imtihon) natijalariga asoslanib, bitiruvchilar
o‘rta ta’limning bir nechta yo‘nalishlaridan birini tanlashlari mumkin. 2023 yilgacha uchta asosiy
yo‘nalish mavjud edi: "Ekspress", "Oddiy (akademik)" va "Oddiy (texnik)". 2024 yildan boshlab
o‘quvchilarni alohida fanlar bo‘yicha ko‘rsatkichlariga qarab G1, G2 va G3 guruhlarga bo‘lishdan
iborat bo‘lgan yangi Subject-Based Banding tizimi joriy etildi.

Singapurda o‘rta ta’lim to‘rt yoki besh yil davom etadi. Natijalari A1 (eng yaxshi) dan F9 (eng
yomoni)gacha bo‘lgan shkala bo‘yicha baholanadigan yillik O-darajali imtihonlar bitiruvchilarning
keyingi ta’lim yo‘lini belgilashda muhim rol o‘ynaydi. O-darajali imtihonlarda yuqori natijalar
nufuzli universitetlar uchun eshiklarni ochadi.

O‘rta ta’limga investitsiyalar ham ortishi, ammo o°‘sish sur’ati iqtisodiy sharoit va demografik
o‘zgarishlarga qarab farq qilishi mumkin. O‘rta martaba mutaxassislariga talab ortib borayotganligi
sababli kollejlarga investitsiyalar boshlang‘ich va o‘rta ta’limga qaraganda yuqori o°sish sur’atlariga
ega (Rasm-3).

Singapur oliy ta’lim tizimi ta’lim va ilmiy faoliyatning yuqori darajadagi integratsiyasi bilan
ajralib turadi. Mamlakatning Singapur Milliy universiteti va Nanyang texnologiya universiteti kabi
yirik universitetlari nafaqat sifatli oliy ta’lim, balki yetakchi ilmiy markazlar hamdir. Bu
universitetlarda minglab olimlar va aspirantlar jahon miqgyosidagi tadgigotlarni olib boradilar. 2022
yilda QS World University Rankings ma’lumotlariga ko‘ra, Singapur Milliy universiteti va Nanyang
texnologiya universiteti dunyoning eng yaxshi 20 taligiga va Times Higher Education (THE)
ma’lumotlariga ko‘ra dunyoning eng yaxshi 10 taligiga Kirdi.

Singapur ta’lim tizimi meritokratiya tamoyiliga chuqur asoslangan. Davlat boshqgaruvi va
ijtimoiy ong asosini tashkil etuvchi bu tamoyil shaxsning ijtimoiy mavgei va imkoniyatlari fagat
uning gobiliyati va yutuglari bilan belgilanadi. Ta’lim sohasida meritokratiya iqtidorli talabalarni
aniqlash va ularni rahbarlik lavozimlariga tayyorlashga qaratilgan o‘quvchilarning bilim va
ko‘nikmalarini baholashning qat’iy tizimida namoyon bo‘ladi. Bunday yondashuv, garchi u yuqori
malakali kadrlar shakllanishiga yordam bersa-da, ijtimoiy tabagalanishning kuchayishi va elita
guruhlarning paydo bo‘lishi haqida tashvish uyg‘otadi.

Singapur ta’lim tizimining asosiy xususiyati uning til xilma-xilligini saqlash va targ‘ib qilishga
garatilgan ikki tilli siyosatidir. Singapurda ingliz tili asosiy ta’lim va muloqot tili bo‘lishiga qaramay,
hukumat milliy tillarni - mandarin xitoy, malay va tamil tillarini o‘rganishni faol qo‘llab-quvvatlaydi.
Ona tilini majburiy o‘rganish boshlang‘ich maktabdan boshlab ta’limning barcha bosqichlarida o‘quv
dasturining ajralmas qismi hisoblanadi. Hindistonlik tamil bo‘lmagan fuqaro tamil tilidan yoki hind,
panjob, bengal, gujarati yoki urdu kabi norasmiy tildan foydalanishni tanlashi mumkin. Biroq,
mandarin tilini bilmaydigan xitoylik talabalar, masalan, kanton yoki hakka tilini biladiganlar xitoy
tilini, Indoneziya orollaridan kelgan talabalar esa Malay tilini o‘rganishlari shart. O‘zini xitoy, hind
yoki malay deb bilmaydigan talabalarga o°z tillaridan birini tanlash imkoniyati beriladi (odatda yapon
koreyslari va malay yoki indonez tiliga alogasi bo‘lmagan janubiy-shargiy osiyoliklar xitoy tilini
tanlashni afzal ko‘rishadi). Ona tilini bilish davlat imtihonlarini (PSLE, O-level, A-level)
muvaffaqiyatli topshirish va oliy ta’lim muassasalariga kirish uchun zarur shartdir.

Ushbu til siyosati Singapurda yashovchi turli etnik guruhlarning madaniy merosini saglashga
yordam beradi, shuningdek, bitiruvchilarning jahon mehnat bozorida ragobatbardoshligini oshiradi.
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2015-yilda Singapurda boshlangan SkillsFuture tashabbusi zamonaviy mehnat bozori
ehtiyojlariga javob beradigan moslashuvchan ta’lim tizimini yaratishga qaratilgan.

Jadval 1 - SkillsFuture tashabbusining asosiy magsadlari va ularning tavsifi

Magsad

T avsif

Bir umrlik ta’limni qo®llab-
quvvatlash

Singapurning har bir fugares: uchun wnrbod talim va malaka
oshirish uchun sharoit varatish

Talab gilinadigan
ko*nikmalarni rivojlantirish

Ta'litn dasturlart mehnat bozorining hozirgt va kelajakdagi
ehtivojlanni gondirishin ta'minlash

Axborotlh martaba garorlarin
targ ‘b gilish

Fugarclarga o'z gizigishlan va qobilivatlaniga mos keladigan ta'lim

wo'nalishlarini tanlashda yordam berish

Tzluksiz ta'lim madanivating
shakllantinsh

Ta’lim zamonaviy inson havotining ajralmas gistni elanligs
hagidagi g oyant emmalashtirish

Manba: [12] ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan

Singapur ta’lim tizimi tarixiy, madaniy va ijtimoiy omillar ta’sirida bo‘lgan noyob hodisadir.
Uning muvaffaqiyati, jumladan, an’anaviy qadriyatlar va zamonaviy ta’lim texnologiyalarining
uyg‘un kombinatsiyasi bilan bog‘lig. Singapur modeli moslashuvchan ta’lim tizimi bilan birgalikda
inson kapitaliga katta sarmoya kiritish barqaror iqtisodiy o‘sishga qanday hissa qo‘shishini ko‘rsatadi.
Mutaxassislardan yugori ragamli kompetensiyalar va tangidiy fikrlash gobiliyatlarini talab giladigan
To‘rtinchi sanoat inqilobi sharoitida Singapur tajribasi ayniqsa dolzarbdir.
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Rasm 4 — Singapurda patentlar sonining o‘sishi grafigi 1994-2021 yilgacha, donada
Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan

Singapurning kuchli intellektual mulk himoyasi tizimi inson kapitaliga katta sarmoya kiritilishi
mamlakatni global innovatsiyalar markaziga aylantirdi. Buni Singapurning 2022-yilda patentga
berilgan talabnomalar soni bo‘yicha mamlakatlar reytingida 23-o°rinni egallashi ham tasdiglaydi.
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Bundan tashgari, mamlakat norezidentlari tomonidan kelib tushgan murojaatlar soni nisbatan gariyb
7 baravar ko‘pdir. Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha global reytingda 15 o‘rinda joy oladi Singapur.
Patentga talabnomalarning ko‘pligi, aynigsa xorijiy kompaniyalar Singapurda jahon darajasidagi
tadgiqot va ishlanmalarni amalga oshirishga qodir yugori malakali ishchi kuchi mavjudligini
ko‘rsatadi.

Singapur bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ilmiy-tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalariga sarmoya Kiritish igtisodiyotni rivojlantirishda yuqori samara beradi.
IImiy-tadqiqot va ishlanmalarga yo‘naltirilgan har bir dollar igtisodiyot uchun o‘rtacha 20% daromad
keltiradi. Axborot texnologiyalari va biotexnologiyalari sohasida eng yugori natijalarga erishish
mumkin.

Patentlar intellektual mulkni himoya qilish va innovatsiyalarni rag‘batlantirishda asosiy rol
o‘ynaydi. Singapur o‘z ishlanmalarini himoya qilish va xorijiy investitsiyalarni jalb gilish uchun
patent tizimidan faol foydalandi.

So‘nggi o‘n yilliklarda Singapur kompaniyalari va tadqiqot institutlari tomonidan berilgan
patentga talabnomalar soni sezilarli darajada oshdi. Bu mamlakatda innovatsion faollik oshib
borayotganidan dalolat beradi.

Singapurda patentga talabnomalarning ko‘payishi inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan
keng qamrovli siyosat natijasidir. Ta’lim, ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarga yo‘naltirilgan
investitsiyalar yangi g‘oyalar va texnologiyalarni yaratish uchun qulay sharoit yaratdi. Shunday qilib,
ta’lim darajasi, inson kapitalining rivojlanishi va innovatsion faollikning o°sishi o‘rtasida to‘g‘ridan-
to‘g‘ri bog‘liglik mavjud bo‘lib, ular patentga talabnomalar sonida ifodalanadi.

Singapur modelining alohida elementlarini milliy madaniyat va iqtisodiy vogelikning o‘ziga
xo0s xususiyatlarini hisobga olgan holda O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish ta’lim tizimini
modernizatsiya gilish va jahon mehnat bozorida muvaffagiyatli ragobatlasha oladigan yuqori
malakali kadrlar tayyorlash yo‘lidagi muhim gqadam bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga, zamonaviy
dunyoning tez o‘zgaruvchan sharoitlariga muvaffaqiyatli moslashish uchun asos bo‘lgan ijodkorlik,
innovatsiya va uzluksiz o‘rganish qobiliyati kabi asosiy kompetensiyalarni rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratish zarur.

Singapurning patent siyosati modeli innovatsiyalar va iqtisodiy o‘sishni qanday muvaffaqiyatli
rag‘batlantirganiga yorqin misoldir. Intellektual mulkning kuchli himoyasi, ilm-fan va biznesning
yagin integratsiyasi, shuningdek, startaplarning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi innovatsion
igtisodiyotni rivojlantirish uchun qulay muhit yaratdi. O°zbekiston patent qonunchiligini
takomillashtirish, samarali ro‘yxatga olish tizimini yaratish, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish,
ilm-fan va biznes o‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantirish orqali ushbu tajribadan katta foyda olishi
mumkin. Singapur modelining asosiy tarkibiy qismi bo‘lgan va innovatsion iqtisodiyotning tez
o‘zgarib borayotgan talablariga moslashib, ishchi kuchi bilim va ko‘nikmalarini doimiy ravishda
yangilab borish imkonini beruvchi uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish
lozim. Ta’lim va ishchi kuchini rivojlantirishga investitsiyalar, shu jumladan davomiy malaka
oshirish dasturlari ushbu strategiyaning ajralmas gismidir.
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OLIY TA’LIMDA PROFESSOR-O‘QITUVCHILARNING SAMARADORLIGI VA
MOTIVATSIYASINI OSHIRISH

MNOBBIIIEHUE NPOAYKTUBHOCTHU U MOTUBALIUU MTPENOJIABATEJIEN B
COEPE BBICHIEI'O OBPA30OBAHMUA

ENHANCING FACULTY PRODUCTIVITY AND MOTIVATION IN HIGHER
EDUCATION

Qayumova Muborak Abzal gizi O‘zMU, tayanch doktorant

Annotatsiya

Tadqiqot O°zbekiston akademik muassasalarida xodimlarning unumdorligini o‘lchash va tahlil
qilish jarayonlarini o‘rganadi. Maqolada xodimlarning samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan
motivatsiyalash strategiyalari muhokama qilinadi. Unumdorlikni o‘lchashning turli usullari,
jumladan, kichik ko‘rsatkichlar va samaradorlik ko‘rsatkichlari, shuningdek, ma’lumotlarni to‘plash
va tahlil qilish jarayonlari batafsil bayon etiladi. O‘zaro baholash va natijalarni tahlil gilish orqali
xodimlarning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash muhimligi ta’kidlanadi. Natijalar asosida takliflar
va strategiyalar ishlab chigish, shuningdek, monitoring va qayta tahlil jarayonlari o‘rganiladi. Ushbu
tadqiqot xodimlarning unumdorligini oshirish va ta’lim sifatini yaxshilash uchun amaliy tavsiyalar
beradi.

Kalit so‘zlar: unumdorlik, motivatsiya, samaradorlik, tahlil jarayoni, o‘zaro baholash,
rivojlanish strategiyalari, ta’lim sifati.

B nccnenoBanun paccMaTpuBaIOTCS MPOLECCHl U3MEPEHUsSI U aHAM3a MPOU3BOAUTEIHHOCTU
TpyAa COTPYIHHMKOB aKaJeMUYEeCKHX yupexJeHuil Y3Oekuctana. B cratee paccmarpuBaroTcs
MOTHBAIIOHHBIE CTPATETUH, HEOOXOIUMBIE JJIs MOBBIIEHUS 3P PEKTUBHOCTU pabOTHI COTPYIHUKOB.
[Tonpo6HO omuUcaHbl pa3IUYHbIE METOJBI U3MEPEHUs YPPEKTUBHOCTH, BKIIIOYAs MOANOKA3aTeIN U
nokaszarenu 3(QQeKTHUBHOCTH, a TaKkKe Ipouecchl cOopa W aHanu3a AaHHbIX. [loguepkuBaercs
BaXHOCTb BBISBICHUS CHJBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH COTPYAHUKOB IOCPEICTBOM KOJUIETHAIbHON
OLIEHKU M aHainu3a pe3ynabTaroB. I1o pe3ynbraTam M3ydaroTCsl MPEUIOKEHUs, a TAKXKe MPOLECCH
MOHMTOPHHIA U IOBTOPHOT'0 aHaJIM3a. B TaHHOM MCClI€A0BAHNH 1aHbl IPAKTUUECKNE PEKOMEHIALINN
IO TOBBIIIEHUIO TPOU3BOJUTENILHOCTH TPYAa COTPYAHUKOB U MOBBIIEHUIO Ka4ecTBa 00pa30BaHHUS.
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KitoueBble ci1oBa: NpPOU3BOAUTENBHOCTh, MOTHBAIUs, 3(()EKTUBHOCTh, AHAIUTUYECKUIN
MPOLIECC, B3aUMHAs OLIEHKA, CTPATETHH Pa3BUTHS, KAYECTBO OOPa30BAHHUS.

The study examines the processes of measuring and analyzing the productivity of employees in
academic institutions of Uzbekistan. The article discusses the motivational strategies necessary to
increase the efficiency of employees. Various methods of performance measurement, including sub-
indicators and performance indicators, as well as data collection and analysis processes are detailed.
Emphasizes the importance of identifying the strengths and weaknesses of employees through peer
evaluation and analysis of results. Based on the results, proposals and strategy development, as well
as monitoring and re-analysis processes are studied. This study provides practical recommendations
for improving the productivity of employees and improving the quality of education.

Key words: productivity, Motivation, Effectiveness, Analytical process, Peer evaluation,
Development strategies, Educational quality.

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy xodimlarning roli bilim, innovatsiyalar va jamiyatni
rivojlantirish missiyasi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. O‘qituvchilar, tadqiqotchilar va jamoat
rahbarlari sifatida professor-o‘gituvchilar talabalarning natijalari va institutsional obro‘siga ta’sir
qilib, akademik landshaftga katta hissa qo‘shadilar. Biroq, yaqinda o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, ko‘plab professor-o‘qituvchilar o‘zlarining kasbiy rollarida, aynigsa unumdorlik va
motivatsiyada katta giyinchiliklarga duch kelishadi (Perkins & Neumayer, 2020; Miller, 2022).
Ushbu muammolarni tuchunish professor-o‘gituvchilarning samaradorligini va shu bilan birga,
talabalarning ta’lim tajribasini oshiradigan strategiyalarni ishlab chigish uchun zarurdir.

Fakultet samaradorligi ko‘pincha turli ko‘rsatkichlar, jumladan, o‘qitish samaradorligi,
tadqiqot natijalari va xizmat hissalari orqali o‘lchanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarning muhimligiga
qaramay, ko‘plab institutlar o‘z professor-o‘qituvchilarini yetarli darajada qo‘llab-quvvatlash uchun
kurashmoqda. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yetarli resurslar, tan olinmaslik va professional
rivojlanish imkoniyatlarining yetarli emasligi fakultet samaradorligiga to‘sqinlik giladigan umumiy
to‘siglardir (Smit va Jons, 2022; Rayt va Karp, 2023). Bundan tashqari, o‘qitish va tadqiqotga
qo‘yiladigan ikki tomonlama talablar fakultet a’zolari o‘zlarini haddan tashqari ko‘p va qadrsiz his
giladigan giyin muhitni yaratishi mumkin, bu esa motivatsiya va ishdan gonigishning pasayishiga
olib keladi (Gagné & Deci, 2020).

Motivatsiya professor-o‘gituvchilarning mehnat unumdorligida hal qiluvchi rol o‘ynaydi,
chunki bu ularning faollik darajasi va o‘z rollariga sodiqligiga bevosita ta’sir qiladi. O‘z-0‘zini
aniglash nazariyasi asosiy psixologik ehtiyojlarni qondirish - avtonomiya, kompetentsiya va
bog‘liglik - barqaror ishtirok etish va yuqori samaradorlik uchun juda muhim bo‘lgan ichki
motivatsiyani kuchaytiradi (Gagné & Deci, 2020). Fakultet a’zolari qo‘llab-quvvatlash yoki e’tirof
etishning yetishmasligini sezganda, ularning ichki motivatsiyasi pasayishi mumkin, bu esa
samaradorlikning pasayishiga va o‘zgarish niyatlarining oshishiga olib keladi (Klein, Duffy, &
Huber, 2021).

O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari sharoitida bu vazifalar aynigsa yaqqol namoyon
bo‘lmogda. O‘zbekistonda oliy ta’limning jadal kengayishi tegishli qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarisiz professor-o‘qituvchilarga talabning kuchayishiga olib keldi. Institutlar ilmiy sifat va
tadgiqot natijalarini yaxshilashga harakat gilar ekan, ushbu noyob kontekstda professor-
o‘qituvchilarning unumdorligi va motivatsiyasiga ta’sir qiluvchi omillarni o‘rganish juda muhimdir
(Jonson, 2023).

Rivojlanayotgan tadgiqotlar professor-o‘qituvchilarning faolligi va samaradorligini oshirishda
tuzilgan kasbiy rivojlanish, tan olish tizimlari va resurslarni tagsimlash muhimligini ta’kidladi. Misol
uchun, Beyker va Pifer (2021) ta’kidlashicha, fakultetlarni rivojlantirish dasturlariga ustuvor
ahamiyat beradigan muassasalar akademik natijalar va umumiy o‘qituvchilar ma’naviyatida sezilarli
yaxshilanishlarni ko‘rishadi. Xuddi shunday, Li va Chan (2022) ta’kidlashicha, professor-
o‘qituvchilarning o‘qitish va tadqiqotdagi hissalarini e’tirof etish motivatsiyani kuchaytiradigan
ijobiy ish muhitini yaratishi mumkin.
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Ushbu tadqiqot O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning mehnat
unumdorligi va motivatsiyasining hozirgi holatini o‘rganish, asosiy to‘siqlar va takomillashtirish
imkoniyatlarini aniqlashga qaratilgan. Fakultet ehtiyojlari va institutsional qo‘llab-quvvatlash
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tuchunish orqali ushbu tadqiqot fakultet ish faoliyatini yaxshilashga
yordam beradigan amaliy tavsiyalar berishga intiladi va natijada talabalar uchun ta’lim natijalarini
yaxshilaydi.

Oliy ta’lim sohasidagi ilmiy tadqiqot ishlarida ilmiy xodimlarning mehnat unumdorligi katta
e’tiborni tortdi, chunki u o‘qitish sifati, tadqiqot natijalari va umumiy institutsional samaradorlikka
bevosita ta’sir qgiladi. Ushbu adabiyotlarni ko‘rib chiqish akademik samaradorlikni qanday o‘lchash
va uni oshirishga yordam beradigan motivatsion strategiyalar hagidagi mavjud tuchunchani
o‘rganadi, ayniqsa so‘nggi tadqiqotlar natijalariga e’tibor beradi.

O‘qituvchilarning mehnat unumdorligini baholashda miqdoriy ko‘rsatkichlar keng qo‘llaniladi.
Umumiy ko‘rsatkichlar o‘quv yuki, tadqiqot natijalari va xizmat hissalarini oz ichiga oladi. Beyker
va boshgalar (2021) ta’kidlaganidek, o‘qitiladigan kurslar soni va talabalarni baholash kabi o‘qitish
ko‘rsatkichlari o‘qitish samaradorligi haqida asosiy tuchunchalarni beradi. Ko‘pincha h-indeks kabi
bibliometrik ko‘rsatkichlar bilan o‘lchanadigan tadqiqot natijalari ilmiy ishlarning hajmini va ta’sirini
aks ettiradi va samaradorlikni baholashda tadqiqot sifatining ahamiyatini ta’kidlaydi (Klein va
boshg., 2021).

An’anaviy o‘lchovlarga qo‘shimcha ravishda, akademik natijalarga chuqurroq tuchuncha
berish uchun ma’lumotlar tahlili va raqamli vositalarni o°z ichiga olgan yangi yondashuvlar paydo
bo‘ldi. Masalan, ta’limni boshqarish tizimlaridan foydalanish o‘quv faoliyatini va talabalarning
faolligini real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi (Perkins & Neumayer, 2020).

Miqdoriy ko‘rsatkichlar hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lsa-da, sifatli baholash professor-
o‘qituvchilar samaradorligini har tomonlama baholash uchun bir xil darajada muhimdir.
Tengdoshlarni baholash va o0‘z-o‘zini baholash ragamli ma’lumotlarni qo‘lga kirita olmaydigan
kontekstni taklif giladi. Beyker va Pifer (2020) ta’kidlashicha, tengdoshlarning sharhlari o‘qitish va
tadqiqot sifati haqida qimmatli tuchunchalar beradi va o‘qituvchilarning hissalari haqida xabardor
muhokamalarni osonlashtiradi. O‘z-o0‘zini baholash OTMni 0°z yutuglari va muammolari haqida fikr
yuritishga, kasbiy o‘sishni va mas’uliyatni oshirishga undaydi.

Benchmarking ilmiy xodimlarning mahsuldorligini tahlil qilishning asosiy usuli bo‘lib,
muassasalarga individual ish faoliyatini belgilangan standartlar bilan solishtirish imkonini beradi
(Perkins & Neumayer, 2020). Bu jarayon yuqori natijalarga erishganlarni aniqlashi va ilg°or tajribalar
haqida ma’lumot berishi, mas’uliyat va doimiy takomillashtirish madaniyatini oshirishi mumkin.
Klein va boshgalar (2021) OTM o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, muvaffaqgiyatli strategiyalarni
almashish imkonini beruvchi vosita sifatida tagqoslash muhimligini ta’kidlaydi.

Trend tahlili institutlarga vaqt o°tishi bilan unumdorlik o‘zgarishini kuzatish, professor-
o‘qituvchilarni rivojlantirish harakatlariga ma’lumot berishi mumkin bo‘lgan naqshlarni aniglash
imkonini beradi. Institutsional magsadlarga mos keladigan muntazam ish faoliyatini tekshirish
konstruktiv fikr-mulohazalar va professional o‘sish uchun imkoniyatlar yaratadi (Baker & Pifer,
2020). Ushbu proaktiv yondashuv institutlarga potensial muammolarni yuzaga kelishidan oldin hal
qgilish imkonini beradi va professor-o‘qituvchilarga doimiy yordamni ta’minlaydi.

Kasbiy rivojlanish professor-o‘qituvchilarning motivatsiyasi va samaradorligini oshirishning
Mmuhim omilidir. Gagné va Deci (2015) ta’kidlashicha, OTM o°‘sishiga sarmoya kiritadigan institutlar
mukammallik va faollik madaniyatini rivojlantiradi. O‘qitish, murabbiylik va tengdoshlar bilan
hamkorlik qilish imkoniyatlari professor-o‘qituvchilar malakasini va ishdan qonigishni sezilarli
darajada oshirishi mumkin, natijada samaradorlikni oshiradi.

Mukofot va rag‘batlantirish orqali professor-o‘qituvchilarning hissalarini e’tirof etish
motivatsiyani kuchaytirish uchun yaxshi hujjatlashtirilgan strategiyadir. Miller (2015) ta’kidlashicha,
yutuqlarni e’tirof etish ishdan qoniqish va institutsional maqgsadlarga sodiqlikni oshirishga olib keladi.
Strukturaviy tan olish dasturlari nafagat ma’naviyatni oshiribgina qolmay, balki raqobatbardosh,
ammo hamkorlikdagi akademik muhitni ham targ‘ib qgiladi.
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Motivatsiyani kuchaytirish uchun qo‘llab-quvvatlovchi ish muhitini yaratish juda muhimdir.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ish va hayot muvozanati, resurslardan foydalanish va hamkorlik qilish
imkoniyatlari o‘qituvchilarning faolligiga sezilarli ta’sir qiladi (Baker va boshq., 2021). O‘z
xodimlarining farovonligini birinchi o‘ringa qo‘yadigan muassasalar ijobiy tashkiliy madaniyatni
yaratadi, bu esa ishdan goniqgish va samaradorlikni oshirishi mumkin.

Ushbu tadqgiqot O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning mehnat
unumdorligini o‘lchash va tahlil qilish usullarini o‘rganish, shuningdek, professor-o‘qituvchilar
faoliyatini yaxshilashga yordam beradigan motivatsion strategiyalarni aniglashga garatilgan.
Tadqiqot savollarini har tomonlama tuchunishni ta’minlash uchun miqdoriy va sifat tadqiqot
usullarini birlashtirgan aralash usullar yondashuvi gabul gilindi.

Miqdoriy va sifatli tadqiqotning kuchli tomonlarini qo‘llash uchun aralash usullar dizayn
tanlandi. Ushbu yondashuv ragamli ma’lumotlarni chuqur tuchunchalar bilan birlashtirib, akademik
samaradorlikni yaxlit tuchunishga yordam beradi. Miqdoriy komponent o‘rnatilgan ko‘rsatkichlar
yordamida unumdorlikni o‘Ichashga qaratilgan bo‘lsa, sifat komponenti motivatsiya va samaradorlik
bilan bog‘liq bo‘lgan professor-o‘qituvchilarning tasavvurlari va tajribalarini o‘rganadi.

Migdoriy tahlilda 150 nafar ilmiy xodim ishtirok etdi va natijalar quyidagi jadvallarda
jamlangan.

1-jadval tahlili:

« Tanlovda ko‘pchilik ayollar professor-o‘qituvchilardan iborat (60%), bu O‘zbekistondagi oliy
ta’lim tizimidagi gender vakillik tendensiyalarini ko‘rsatishi mumkin.

e [Imiy darajalarning tagsimlanishi katta o‘qituvchilarning ustunligini ko‘rsatadi, bu esa
nisbatan yoshroq professor-o‘qituvchilarning demografik holatini ko‘rsatadi. Bu samaradorlik va
faollikka ta’sir qilishi mumkin, chunki yosh professor-o‘qituvchilar potentsial ravishda ko‘proq
moslashadi, ammo tadgiqgot natijalarini yaratishda giyinchiliklarga duch kelishadi

1-jadval
Ishtirokchilarning demografik ma’lumotlari
Demografik o'zgaruvchi | Chastotasi | Foiz
Tins
Aol a0 60%a
Erleak G0 401%%
Alrademil darajas
Eatta o oituvchi &7 4504
Dotsent 45 30%0
Professor 35 25%a
O'rtacha vosh (yvillar) - 40
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2-jadval: Akademik xodimlarning mahsuldorlik ko‘rsatkichlari

Haosildorlik ko'rsatkichi O'rtacha giymat | Standart og'ish
cemestrda o'mitiladisan kurslar 2.5 12
Talabalarni baholash balli 42 0,5
Tillik nashrlar 2.1 1.5
h-indels 5.6 32
Eomissivalar ishtirok etc 158 0,9
2-jadval tahlil:

e O‘qgitiladigan kurslarning o‘rtacha soni (3,5) va talabalarning baholash bali (4,2) o‘qitish
sifatiga qat’iy sodiglikdan dalolat beradi. Yuqori baholash ballari OTMning talabalarni samarali jalb
etayotganidan dalolat beradi.

« Biroq, o‘rtacha 2,1 yillik nashrlar va 5,6 h-indeksi xalgaro standartlarga nisbatan tadgigot
unumdorligining pastligini ko rsatadi, bu esa tadqiqot bilan shug‘ullanish va natijalar uchun potensial
to‘siqlarni nazarda tutadi.

e O‘rtacha 1,8 qo‘mitadagi ishtirok xizmat faoliyati bilan shug‘ullanishning o‘rtacha darajasini
aks ettiradi, bu esa o‘qituvchilarning o‘qituvchilikdan tashqari mas’uliyatlari uchun muhimdir.

3-jadval: Akademik mahsuldorlik ko‘rsatkichlarini taqqoslash

Metrik Joriy tadgigot {(D'zheldston) | Xalgaro henchmark
Tillik nashrlar 2.1 4-6
D'rtacha h indelest 5.6 10-15
3-jadval tahlil:

« Taqqoslash xalqaro mezonlarga nisbatan tadqiqot unumdorligidagi sezilarli farqni ko‘rsatadi.
O‘rtacha 2,1 nashrlar kutilgan 4-6 oraliqdan sezilarli darajada past bo‘lib, kengaytirilgan resurslar va
professor-o‘qituvchilarning tadqiqot tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash zarurligini ko‘rsatadi.

e h-indeksi 5.6, ilmiy ta’sirni oshirishga qaratilgan professor-o‘qituvchilarni rivojlantirish
dasturlari zarurligini yana bir bor ta’kidlaydi.

4-jadval: OTMning tan olinishidan goniqishi

Tan olish omili | Chastotasi Foiz

Adelevat tan olish 97 65%

Meoto'a'nt tan elish 53 35%

4-jadval tahlil:

e OTM a’zolarining 65 foizi oz hissalari munosib e’tirof etilgan deb hisoblasa-da, 35 foizi
kam baholangan deb hisoblaydilar. Bu e’tirofga oid institutsional siyosatni yaxshilash sohasini
ko‘rsatadi.
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e Tan olish dasturlarini kuchaytirish OTM ma’naviyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, bu
esa faollik va samaradorlikni oshirishga olib keladi.

Ushbu tadqgiqot natijalari O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida ilmiy xodimlarning mehnat
unumdorligi va unga ta’sir etuvchi motivatsion omillar haqida tuchuncha beradi.

1. Hosildorlik darajalari

Natijalar professor-o‘qituvchilarning o‘rtacha samaradorligini, xususan, o‘qitishda o‘rtacha
talabalarni baholash balini ko‘rsatdi. Biroq, yiliga o‘rtacha 2,1 nashr va h-indeksi 5,6 ga teng bo‘lgan
tadqiqot natijalari nisbatan pastligi shuni ko‘rsatadiki, professor-o‘qituvchilar o‘qitishda samarali
bo‘lsa-da, ular tadqiqot bilan shug‘ullanishda giyinchiliklarga duch kelishlari mumkin. Bu Beyker va
boshqalarning topilmalariga mos keladi. (2021), bu shuni ko‘rsatadiki, shunga o‘xshash kontekstdagi
o‘qituvchilar ko‘pincha o‘qitish va tadqiqot mas’uliyatini muvozanatlash uchun kurashadilar.

2. Malaka oshirishning ahamiyati

Natijalar OTM samaradorligini oshirishda kasbiy rivojlanishning muhim rolini ta’kidlaydi.
Respondentlarning 70 foizi kasbiy rivojlanish imkoniyatlaridan foydalanishi hagida xabar bergan
bo‘lsa-da, atigi 50 foiz ishtirok etishdagi to‘siglarni ko‘rsatadi. Institutlar ushbu imkoniyatlarni faol
ravishda targ‘ib qilishlari va wularning professor-o‘qituvchilar ehtiyojlariga mos kelishini
ta’minlashlari kerak. Gagné va Deci (2015) maqsadli kasbiy rivojlanish professor-o‘qituvchilar
malakasini va natijada samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi.

3. Tan olish va motivatsiya

Tan olishning tahlili professor-o‘qituvchilarning hissalarini e’tirof etishni yaxshilash zarurligini
ta’kidlaydi. Professor-o°qituvchilarning 35 foizi o‘zlarini qadrsiz deb hisoblagan holda, institutlar tan
olish tizimini yaxshilash uchun katta imkoniyatlarga ega. Strukturaviy tan olish dasturlari, Miller
(2015) ta’kidlaganidek, professor-o‘qituvchilar orasida tegishlilik va sadoqat hissini rivojlantirishi
mumkin. Bu nafaqat shaxsiy ma’naviyat, balki umumiy institutsional samaradorlik uchun ham juda
muhimdir.

4. Qo‘llab-quvvatlovchi ish muhiti

Aksariyat respondentlar ijobiy ish muhiti hagida xabar berishsa-da, zarur resurslarning
etishmasligini ko‘rsatgan 25% yaxshilanish uchun muhim sohalarga ishora giladi. Institutlar
professor-o‘qituvchilarni o‘quv va ilmiy faoliyatlarida qo‘llab-quvvatlash uchun resurslarni
tagsimlashga ustuvor ahamiyat berishlari kerak. Klein va boshqalar. (2021) ta’kidlashicha, qo‘llab-
quvvatlovchi ish muhiti o‘qituvchilarning motivatsiyasi va unumdorligi uchun juda muhimdir.

IImiy tadqiqot O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning mehnat
unumdorligi va motivatsiyasi haqida gimmatli ma’lumotlarni taqdim etdi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, professor-o‘qituvchilar kuchli o°qitish qobiliyatini namoyish etsalar-da, bu talabalarning
yugori baholari bilan tasdiglanadi, ular tadgigot samaradorligi va ularning hissalarini tan olishda
jiddiy muammolarga duch kelishadi. Yiliga o‘rtacha atigi 2,1 ta nashr va o‘qituvchilarning sezilarli
foizi o‘zini kam baholangan deb hisoblagan holda, yanada qo‘llab-quvvatlovchi va samarali
akademik muhitni rivojlantirish uchun tizimli o‘zgarishlarga ehtiyoj bor.

Ushbu muammolarni hal qilish professor-o‘qgituvchilarning faolligini, institutsional
samaradorligini va umumiy ta’lim sifatini oshirish uchun zarurdir. Magsadli strategiyalarni amalga
oshirish orgali institutlar professor-o‘qituvchilarning rivojlanishiga yordam beradigan va ularning
hissalarini tan oladigan qulay mubhitni yaratishi mumkin.

Tavsiyalar

1. Professional rivojlanish imkoniyatlarini oshirish:

o Institutlar o‘qitish va tadqiqot ko‘nikmalariga garatilgan kompleks kasbiy rivojlanish
dasturlariga sarmoya Kiritishlari kerak. Bunga o‘qituvchilarning malakasini oshirish va tadqiqot
natijalarini oshirish imkonini beradigan seminarlar, murabbiylik va hamkorlik loyihalari kiradi.

2. Strukturaviy tanib olish dasturlarini amalga oshirish:

« O‘gituvchilarning o‘qitish, tadqgiqot va xizmat ko‘rsatishdagi yutuglarini tan olish uchun
rasmiy tan olish tizimlarini o‘rnating. Muntazam mukofotlar va jamoatchilik tomonidan e’tirof
etilishi professor-o‘qituvchilarning ma’naviyatini sezilarli darajada oshirishi mumkin, bu esa o‘z
rollariga tegishlilik va sadoqgat hissini kuchaytiradi.
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3. Resurslarni tagsimlashni yaxshilash:

e Institutlar  professor-o‘qituvchilar uchun etarli resurslar, jumladan, tadqiqotni
moliyalashtirish, o‘quv materiallari va ma’muriy yordamdan foydalanish imkoniyatini ta’minlashi
kerak. Resurslarni samarali tagsimlash fakultet a’zolariga o°zlarining ilmiy mas’uliyatlariga ko‘proq
e’tibor qaratish, umumiy samaradorlik va ishdan qoniqishni oshirish imkonini beradi.

Ushbu tavsiyalarni qabul qilish orqali O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalari yanada
jozibador va samarali akademik muhit yaratishi mumkin, bu esa pirovardida talabalar uchun yaxshi
ta’lim natijalariga va institutsional faoliyatning mustahkamlanishiga olib keladi.
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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANISHINING NAZARIY ASOSLARI
THEORETICAL BASIS OF SMALL BUSINESS DEVELOPMENT
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI PA3BUTUSA MAJIOT'O BU3HECA

Otaev Shonazar Qodirovich O‘zbekiston Milliy universiteti
“Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish” kafedrasi katta o‘qituvchisi (Phd)

Annotasiya

Ushbu magqolada kichik biznesni rivojlanishining nazariy asoslari va unga ta’sir qiluvchi
omillar ta’sirini ustun jihatlari moliyaviy mablag‘larning cheklanganligi ularning imkoniyatlarini
ma’lum bir doirada saqlanib qolish jarayonlari tahlil qilinib taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: aholi bandligi va daromadlarini oshirish, tadbirkorlik, biznes, ragobat |,
konyunktura, aholi daromadlari, subyektlar, obyektlar, talab, taklif, bozor, igtisodiyot, tovar, chakana
savdo, ulgurji savdo, ishlab chiqgarish, pul, imkoniyat, biznes insayder, biznes-reja, biznes g‘oyalar,
biznes yangiliklari, daromad, kichik biznes g‘oyalari, kichik biznes, biznes yo‘nalishi, moliyaviy
yangiliklar, biznes taklifi, ish vaqgtlari, rentabellik, biznes portali, biznes dunyosi, tavakkalchilik.

B nanHOW cTaThe aHANM3UPYIOTCS TEOPETHYECKHE OCHOBBI Pa3BHTUSI Majoro Ou3Heca U
OCHOBHBIC AacCIICKTbhl BJIMAHUA BJIIHUAIOIIUX Ha HEIro q)aKTOPOB, OIrpaHUYCHHOCTHU (1)I/IH3.HCOBI>IX
pecypcoB, IPOLIECCOB MOJICPKAHUS X BOZMOYKHOCTEH B ONPENEIICHHBIX PaMKaX, a TAKXKe JArTCs
MMPCAJIOXKCHUA U PECKOMCHAAIINH.

KnioueBble ci10Ba: TOBBIIICHUE 3aHATOCTH M JI0XOJOB HACEJICHUS, MPEIIPUHUMATEIbCTBO,
6H3HCC, KOHKYPCHIMA, DKOHOMHUYCCKAA CUTyalusd, JO0XO0Abl HACCIICHUA, Cy6”I)CKTI)I, O6T)€KTI>I, CIIpoC,
IpeAIoKEeHUe, PHIHOK, SKOHOMHUKA, TOBAP, PO3HUYHASI TOPTOBJIS, ONITOBAsI TOPTOBIIS, POU3BO/ICTBO,
JEHBI'Y, BO3MOKHOCTb, OM3HEC-UHCaiiep, OU3HeC-TuIaH , OM3HEC-UJIEH, JIEIOBbIE HOBOCTH, JI0XO/,
ujed Manoro OW3Heca, Majblii OW3HeC, HampaBieHHe Ou3Heca, (PMHAHCOBBIE HOBOCTH, JEIOBOE
npesioxkeHue, pabouee BpeMsi, NpUOBLIILHOCT, OU3HEC-TIOPTaJI, 1EJI0BOI MHUp, PUCK.

This article analyzes the theoretical foundations of small business development and the main
aspects of the influence of factors affecting it, the limited financial resources, the processes of
maintaining their capabilities within certain limits, and also provides suggestions and
recommendations.

Keywords: increasing population employment and income, entrepreneurship, business,
competition, economic situation, population income, subjects, objects, demand, supply, market,
economy, commodity, retail trade, wholesale trade, production, money, opportunity, business insider,
business -plan, business ideas, business news, income, small business ideas, small business, business
direction, financial news, business proposal, working hours, profitability, business portal, business
world, risk.

Kichik biznes bozor iqtisodiyotining asosiy elementlaridan biri bo‘lib uni rivojlantirish
davlatning iqtisodiy o‘sish sur’atlariga, yalpi milliy mahsulot tarkibi, hajmi va sifatiga ta’sir qilib,
aholi bandligi va daromadlarini oshirishning muhim omillaridan biridir. Mamlakatimizda kichik
biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash kompleks dasturlarni gqabul qilinishi kichik biznes sub’ektlarini
rivojlanishiga ijobiy ta’sir qilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga
mo-‘ljallangan “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” to‘g‘risidagi PF-60 sonli farmoni
doirasida mamlakatimiz taraqqiyotini belgilovchi 100 ta magsad ishlab chigildi. Ushbu strategiyaning
29-magsadida: “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish
uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va
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eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish™[1] vazifasi qo‘yilgan. Kichik biznesni rivojlantirish
igtisodiy natijalar hamda muvaftfaqiyatlarga erishishda salmoqli hissaga ega bo‘lib, ijtimoiy-iqgtisodiy
rivojlanishga ijobiy ta’sir giladi. Bundan tashqari turli geografik hudud va tarmoqlarda aholini ish
bilan ta’minlash imkoniyatini yaratib, hududlar va tarmoqlar rivojlanishidagi nomutanosibliklarni
bartaraf etishning eng maqgbul yechimi sifatida maydonga chigadi. Kichik biznes ko‘lami jihatdan
turli tarmoqlarda farq qiladi va bugungi kunda dunyo mamlakatlarida ish o‘rinlarining gariyb 60 foizi
va undan ko‘proq ulushini ta’minlaydi. Natijada shunga mos ravishda yaratilgan qo‘shilgan qiymatda
ham yuqori ulushni tashkil gilib kelmoqda[2]. Kichik biznes keng gamrovli globallashuv hamda
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim vosita hisoblanib, bugungi murakkab vaziyatda iqtisodiyot
sub’ektlarini korxonalar ekotizimini kengaytirish va tejamkorlikni ta’minlashga undagani holda
yashil igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash hamda bargaror rivojlanishga xizmat giladi[3].

1-jadval
Kichik biznes rivojiga to‘sqinlik qiluvchi omillar
Mol Ormil wa Ta sir
vo nalish
1 Eichik biznesni boshlash uchun kam molivaniy mablag® talab gilinishi uning

Monumeui | ustun jthati sifatida qaraladi, amme ulami jalb gilishda, va'ni bank lreditlaring
mabaar | olishda tijorat banklanni tavakdalchililni yugon baholanishi zababli

molivalashtinshni rad qilish holatlan ko'p uchraydi

2 Eo'pchilik davlatlada mehnat qonunchilile bandlil: bilan bog'liq zarajatlarni

yucort bo'lishi, qat’iy mehnat qonunlariga rioya gilishning gimmatga tushushi

sababli ba'zi holatlarda kichik biznes subyektlan norasmiy mehnat shartnomalar

iga tayanizhga majbur bo'lishadi. Natijada ular malalcali kadrlarni jalb gilishda

ham muammeoga duch kelishadi

4 R esurslar Ta'minotchilar odatdavugon sifathh resurslarnt vink korzonalarga benshoa va

wrpsesmse | lchik biznes subyektlariga nishbatan pastrog sifatdag resurslarni sotishoa

haralcat ailishadi.

3 Soli MMuraklkab solig tizimini bines zarajatlanini oshiradi, kichik biznes subyektlarini

sk buxgalteriva yurtish zarajatlarini oshishiga sabab bo'ladi.

4 Haridlarni amalga oirishda tender izminl mavijudligi kichik korzonalar uchun

Handlar [muammo keltinib chigaradi chunki, ular imkonivating cheldanganligi, xzarid

gobilivating nishatan pastligi bu jarayonlarda gatnashishiga to’sainlik qiladi.

Ishehi
lenchi

ta muin ot

3 wotuv | Kichik biznes subyeltlanning samarali sotuv kanallariga ega bo'lish
kanallarnt |imlconivatlan chegaralangan bo'ladi

& Raaob Bozordavink firmalarni ustunligs sharoitida kichik biznes subyelktlanda ragobat
52002 | bilan bog'lig muammolar kelib chigadi.

7 Bstborot Ichld wa tasha bozotlardagi axborot, nou-xau va tapibalar

bo'vicha ma'lumotga ega bo'lish uchun zaruny tarmoglarning yetishmasligl,

Natijada aynan kichik biznes keng ko‘lamli va barqaror iqtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish va butun dunyoda daromadlar tengsizligini barqarorlashtirishda
muhim vosita sifatida tan olinadi. Natijada, kichik biznesni rivojlantirish muhim bo‘lgan iqtisodiy
muammolarni hal qilishning istigbolli va samarali yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib kelinmoqda.
Ammo, soha rivojini ta’minlashda, uning o‘ziga xoslikliklari sababli vujudga keladigan qator
to‘siglar va qiyinchiliklar mavjudligi sababli davlatlar kichik biznesni turli dastaklar bilan qo‘llab-
quvvatlashi, buning uchun tashkiliy-igtisodiy mexanizmlardan foydalanishi talab gilinadi. Ushbu
yo‘nalishda amalga oshirilgan ilmiy tadqiqot ishlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
taraqqiyotini ta’minlashdagi to‘siq va qiyinchiliklarni quyidagicha tasniflari keltiriladi[4]. Kichik
biznesni boshlash uchun kam mablag® talab qilinishi uning ustun jihatlaridan biri bo‘lsada, ba’zi
holatlarda kapital yetishmasligi muhim to‘siqlardan biri sifatida namoyon bo‘ladi, ya’ni kredit
mablag‘larini olishda tavakkalchilik bilan bog‘liq muammolar buni keltirib chiqarsa, boshqa
tomondan moliyaviy mablag‘larning cheklanganligi ularning imkoniyatlarini ma’lum bir doirada
saglanib qolishiga sabab bo‘ladi. Natijada, kapital yetishmasligi muhim muammolardan biri bo‘lib,
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hukumatlar mazkur muammoni imtiyozli kreditlar ajratish, kichik biznes sub’ektlarini qo‘llab-
quvvatlash uchun maxsus fondlar tashkil gilish orgali bartaraf etishga harakat qilib kelishmoqda.
Kichik biznesni rivojlantirish bandlikni ta’minlashning eng samarali usullaridan biri bo‘lishiga gara
masdan, mehnat gonunchiligi murakkab bo‘lgan holatlarda ishchi kuchi bozorida norasmiy sektorni
rivojlanishiga imkoniyat yaratadi. Bundan tashqari ish hagi fondining cheklanganligi malakali ishch
ilar bandligini ta’minlash bilan bog‘lig muammolarni kelib chigishiga sabab bo‘ladi. Natijada, kichi
k biznes subyektlari tomonidan yaratilgan mahsulotning bozordagi ragobatbardoshligi bilan bog‘liq
yangi to‘siqni kelib chigishiga sabab bo‘ladi. Bu kabi sharoitlarda kichik biznes uchun imtiyoz va
preferensiyalarni ta’minlash, ijtimoiy sug‘urta to‘lovlarini pasaytirilgan stavkalarini qo‘llash lozim
bo‘ladi.

Resurslar ta’minoti, Xaridlarni amalga oshirish, sotuv kanallari bilan bog‘liq to‘siqlar turli yo*
nalishlardagi kichik biznes subyektlari orasida kooperatsion alogalarni keng yo‘lga qo‘yish, buning
uchun zarur bo‘lgan huquqiy, tashkiliy — igtisodiy mexanizmlarni ta’minlash magsadga muvofiq bo
‘ladi. Bundan tashqari soliq gonunchiligini takomillashtirish, kichik biznes subyektlarini qo‘llab — q
uvvatlash uchun regressiv soliq tizimini joriy qilish, soliq bazasidan kelib chiggan holda tabagalasht
irilgan solig stavkalarini ishlab chigish mamlakatda kichik biznesni rivojlanishidagi imkoniyatlarini

kengaytiradi va uning ijtimoiy- igtisodiy muammolarni yechishdagi rolini oshirishga xizmat giladi.

Ichki va tashqi bozorlardagi axborot, nou-xau va tajribalar bo‘yicha ma’lumotga ega bo‘lish
uchun zaruriy tarmoglarning yetishmasligi bog‘liq bo‘lgan to‘siqlarni bartaraf etishda sohani
rivojlantirish uchun maxsus institutsional birliklar, jamg‘armalarni tashkil qilish talab qilinadi.
Jumladan, mamlakatimizda kichik biznes, xususiy tadbirkorlik subyektlari va fermer xo*jaliklarining
eksport salohiyatini yanada kengaytirish, ularga zamonaviy, chet el bozorlarida ragobatdosh mahsulot
ishlab chiqarishni ko‘paytirishda va uni eksportga chiqarishda zarur huquqiy, moliyaviy va tashkiliy
yordam ko‘rsatish, mamlakatimizning eksport giluvchi tadbirkorlarini tashgi bozor konyunkturasi
o‘zgarishlari xavf-xatarlaridan ishonchli himoya qilishni ta’minlash magsadida O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 8 avgust 2013 yilda “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
eksportini qo‘llab-quvvatlash borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ — 2022 sonli
Qarori gabul qilingan. Mazkur yo‘nalishdagi chora-tadbirlarni yanada takomillashtirish, bozor
gonunlarini amal qilishi uchun imkoniyatlarni kengaytirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 20 dekabr 2018 yildagi “Eksportga ko‘maklashish va uni rag‘batlantirishni
kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4069-son Qaroriga asosan, Milliy bank huzuridagi
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksportini qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi
negizida eksportni rivojlantirish agentligi tashkil gilindi. Bu kabi chora-tadbirlarni amalga oshirilish
keyingi yillarda ichki va tashqi bozorlarda kichik biznes subyektlari faollik darajasini oshirishga
xizmat qilib kelmoqda.

* Kichik biznesning sanab o‘tilgan ustunliklari uning dunyo mamlakatlari ijtimoiy-iqtisodiy
taraqqiyotini ta’minlash, iqtisodiy muammolarini bartaraf etish hamda bozor munosabatlarini
shakllantirishda asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida qaralishi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Ammo,
shu bilan bir qatorda kichik biznesni o‘ziga xos bo‘lgan gator kamchiliklari ham mavjud bo‘lib, soha
rivojini ta’minlashda uning zaif tomonlarini aniqlash va turli tashkiliy — igtisodiy mexanizmlar bilan
qo‘llab-quvvatlash talab gilinadi.

* Kichik biznesning mavjud kamchiliklarini aniqlash va ularning ta’sir darajalarini baholash
sohani qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlarini aniqlab olishga xizmat qiladi. Mazkur
yo‘nalishda qator tadqiqotlar amalga oshirilgan bo‘lib, ular tomonidan olingan xulosalarga tayangan
holda kichik biznesning muhim kamchiliklari sifatida quyidagilarni keltirib o‘tish mumkin:

* mehnatga haq to‘lashda kichik biznes subyektlari imkoniyatlarining cheklanganligi, ya’ni
yuqori malakaga ega bo‘lgan ishchilarni jalb qilish bilan bog‘liq muammolar;

» kichik biznes subyektlari faoliyatini dastalbki davrida foyda normasining kam bo‘lishi;

* kichik biznesni tashkil etish va faoliyati samaradorligini ta’minlash uchun uchun yuqori
malaka va ko‘nikmaga ega bo‘lgan kadrning lozimligi, sababi bitta kadr bir vaqtni o‘zida bir necha
faoliyat yo‘nalishi bilan shug‘ullanishga majbur bo‘lishi (boshqaruv, marketing, tashkiliy, texnik);

« ichki va tashqi ziddiyatlarni tez-tez takrorlanib turishi;
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» faoliyati va uniing yo‘nalishlarini kengaytirish orqali yirik korxonaga aylanishning og‘ir va
qgiyin kechishi;

» daromad darajalarini o‘zgarishidagi tebranishlarni yuqori bo‘lishi hamda buning natijasida
rentabellik darajasining ham o‘zgarib turishi;

* bozorga kirib borishida yirik biznes subyektlari bilan bo‘ladigan raqobat kurashida
imkoniyatlarining cheklanganligi;

» ishlab chiqarishni texnik va texnologik qurollantirishda moliyaviy mablag‘larni yetishmasligi
va boshqalar.

Kichik biznesning rivojiga to‘sqinlik qiluvchi omillar, uning kamchiliklari va ustunliklari
bo‘yicha amalga oshirilgan tadqiqot natijalari kichik va yirik biznes subyektlari faoliyatini gator
yo‘nalish va mezonlar asosida qiyosiy tahlilini amalga oshirish imkoniyatini yaratib beradi. Natijada,
biz ikkala ko‘lamdagi biznes subyektlarining biri-biriga nisbatan afzallik hamda kamchiliklarini
muhim yo‘nalishlar bo‘yicha aniqlash va ochib berish imkoniyatiga ega bo‘lamiz. Mazkur
yo‘nalishda qator ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilgan bo‘lib, ularda kuzatiladigan turli
yondashuvlarni umumlashtirgan holda quyidagilarni garab chiqdik (2-jadval).

2-Jadval
Yirik va biznes subyektlari faoliyatini tashkil gilishdagi avfzallik va kamchiliklari tahlili

Mezonlar

Kichik korxona

Yirik korxona

Marketing

Bozordagi tebranish va o‘zgarishlarga
tez moslashish qgobiliyatiga ega.

Samarali va bargaror tagsimot va
xizmat ko‘rsatish tizimiga, shuningdek
mavjud mahsulotlar bozorida yugori
ulushga ega.

Menejment

Boshgaruv soddaligi va byurokratik
to‘siqlar yo‘qligi. Dinamiklik, ya’ni
rahbarlarning tezkorlik bilan yangi
imkoniyatlarda foydalana olishi va
ko‘proq  riskni  gabul qilishga
tayyorligi.

Yugori kashiy mahoratga ega mene-
jerlarning  kompleks tashkilot-larni
boshgarishi va korporativ strategiyalar
ishlab chigish imkoniyati.

Ichki
a’loqalar

Norasmiy ichki alogalarni samarali
tashkil qilinganligi va u ichki
muammolarni hal gilishga tezda javob
beradi va tashqi muhit o‘zgarishlariga
tezda moslashish gobiliyatiga ega.

Jamoada noqulay ichki alogalar tez-tez
kuzatiladi, bundan tashqgari tashqi
tahdid va imkoniyatlarga sekin ta’sir
ko‘rsatadi.

Malakali
texnik
xodimlarr

Malakali texnik mutaxassislarning
yetishmsligi sababli rasmiy ravishda
ilmiy tadqiqot faoliyatlarini qo‘llab-
quvvatlamaslik holatlari ko‘p
uchraydi.

Malakali texnik mutaxassislarni jalb
gilish  imkoniyati  yuqori.  lImiy-
tadqiqot laboratoriya bilan bog‘liq
muammolarni hal gilish
imkoniyatining mavjudligi.

Taniku
ajoKanap

lImiy va texnologik ekspertizaning
muhim va tashgi manbalarini aniglash
va ulardan foydalanish uchun ko‘p
hollarda vaqt va mablag*
yetishmasligi.

liImiy va texnologik ekspertizaning
tashgi manbalariga ulanish imkoniyati.
Muhim texnik axborot va
texnologiyalarni sotib olish imkoniyati
mavjud.

Moliya

Zarurly mablag‘ni
giyinchiliklarni  vujudga
xususan investorlarni
gozonishdagi muammolar.

jalb  qilishda
kelishi,
ishonchini

Kapital bozorida qgarz olish hamda
loyihalar portfeli yordamida xavfni
targatish gobiliyati.

Innohatsion
faoliyat

Innovatsion
moliyalashtirish
xavfni anglatadi.

faoliyatni

katta  moliyaviy

Innovatsion faoliyatni samarali tashkil
gilish, vyangi texnologiyalar va
bozorlarga diversifikatsiyani
moliyalashtirishga qodirlik.
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Masshtab va | Kichik biznes subyektlari uchun | llmiy tadqgigot, ishlab chigarish va
tizimli yuqori  to‘siqlarni  shakllantirsh. | marketing sohalarida masshtab
yondoshuv | Integratsion ~ faoliyatni  elementi | samarasidan foydlanish imkoniyati.
sifatida  gatnashish  imkoniyatini
cheklanganligi.

O‘sish Faoliyatni kengaytirish asosida yuqori | Ishlab chiqarish bazasini
o‘sishni ta’minlash uchun zarur | kengaytirishni moliyalashtirish.
bo‘lgan tashqi kapitalni jalb gilishda | Diversifikatsiyalash va sotib olish yo‘li
giyinchiliklar. bilan o‘sishni moliyalashtirish

gobiliyati.
Biznes siri va | Patent tizimiga qarshi kurashda | Patent mutaxassislarini jalb qilish.
nou-xauni muammolarga duch kelishi mumkin. | Patentlarni buzilishdan himoya gilish
himoyalash | Patent masalalari bilan | uchun sudga da’vo qilish imkoniyati
shug‘ullanadigan vaqt va xarajatlar | yuqoriligi.
goplanmaydi.
Me’yoriy Ko‘pchilik hollarda murakkab | Murakkab me’yoriy talablarni bajarish
huquqiy me’yoriy tizimlarga bardosh bera | uchun huquqiy xizmatlarni mablag’
asoslar olmaydi. Me’yoriy talablarga | bilan ta’minlashga qodir. Normativ
moslashish uchun gilingan vaqt va | xarajatlarni  tagsimlash  imkoniyati
puldagi xarajatlar birlik tovar narxida | mavjud, zaruriy ilmiy tadgigotni
yugori bo‘lishi. moliyalashtirishga qodir.

Keltirib o‘tilgan shaklda yirik va kichik korxonalar faoliyatini tashkil qilishdagi afzallik va
kamchiliklarni qiyosiy tahlilini amalga oshirish ularning ustun va zaif tomonlari hagida aniq
tasavvurga ega bo‘lishni, kichik biznes rivojini ta’minlashda nimalarga e’tibor qaratish lozimligini
aniglashga xizmat giladi.

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning ijtimoiy — iqtisodiy
rivojlanish, barqaror iqtisodiy o‘sish hamda asosiy makroiqtisodiy muammolarni bartaraf etish,
iqtisodiyot tarmoqlari taraqqiyotini ta’minlashdagi ahamiyatini tadqiq qilish bo‘yicha amalga
oshirilgan ilmiy tadqiqot ishlari natijalari xulosalariga tayangan holda, shuningdek kichik biznesning
ustunliklari hamda kamchiliklarini hisobga olgan holda uning iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlashdagi
roliga turlicha garashlar shakllangan. Bugungi iqtisodiyotda kichik biznes subyektlari muhim
innovatorlar hamda ko‘pchilik sanoat tarmoqlarining texnologik liderlari hisoblanadi[5]. Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik salohiyatidan to‘liq va samarali foydalanish, xususan, kasanachilikni,
eng avvalo korxonalar bilan kooperatsiyalashuv asosida mehnat shartnomalari bo‘yicha
kasanachilikni, xalg hunarmandchiligini, shuningdek, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, ishchi
kuchi bozoridagi talab va taklif muvozanatini ta’minlash hamda aholi daromadlarini oshirish borasida
qo‘shimcha imkoniyatlarni ishga soladi [6]. Kichik biznes bozor igtisodiyotining muhim elementi
bo‘lib, iqtisodiy o‘sish, Y AIMni tarkibi va sifatiga ta’sir qiluvchi asosiy unsurlardan biri hisoblanadi
[7]. Yuqoridagilardan ko‘rinadiki, mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirish, tarmoqlari bargaror
rivojini ta’minlash, rentabelligini oshirish kabilarga xizmat qiladi. Buning natijasida mahsulot ishlab
chiqarish jarayonlariga yangi xizmat turlari paydo bo‘ladi va aholini ish bilan ta’minlash imkoniyati
oshadi. Shuningdek, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan mahsulotlar yetishtirish asosida xorijiy
mamlakatlar bozorlarida yuqori darajada raqobatbardoshligini oshirish ta’minlanadi.
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2. OECD, 2017 Entrepreneurship at a Glance 2017, OECD Publishing, Paris, forthcoming.
3. Murat Bayraktar. Nese Algan, The Importance of SMEs On World Economies. International
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Y/K:338.001.36
NHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUIIHUHI KIIACTEP YCYJIN
KJACTEPHBII METOJI ”THHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTHUSI
CLUSTER METHOD OF INNOVATIVE DEVELOPMENT
Aonpysaesa P.I'. VsMY HkTuconuér Hazapuscu kadeapacH, TOIECHT

AHHOTANUA
Yexranran pecypciiap MIapOUTHAa HWHCOHUSATHUHT YEKCH3 OXTHEKIAPUHU  KOHJIUPHII
PUBOXKIIQHUIIIHUHT SSHTUJIAH SHTH YCYJUTApUHU aManuéTa KYIUTaliHu Tako30 Ktaau. Kiacrep ycynu
WHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUII yCYIH OYIMO, KOpXOHajlap, MHHTAKaJap Ba OYTyH MaMJIAKATHHHT
pako0aTOAPIONLTUTHHHN OIIUPHUIITA OJTHO KellaIu.
Kanur cy3nap: kimactep, Kiactep TH3UMH, KJIACTEp CTPATErHsICH, OapKapop KiacTtepiap,
WHHOBAIIMOH PUBOJKJIAHHUII, paKoOaTOap I0IUIHK.

VY7oBieTBOpeHHEe  HEOTPaHUYEHHBIX  MOTpeOHOCTEHl  dYeroBedyecTBA B YCIIOBHSX
OTPAaHUYEHHOCTU pEecypcoB TpeOyeT NpPUMEHEHUs Ha NPAKTUKE HOBBIX METOJIOB pPa3BUTHUS.
KiacTepHbIil METOJ — 3TO MHHOBAaLMOHHBIM METOJ Pa3BUTHUSA, KOTOPBIA MPUBOAUT K MOBBIILIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHI, pETHOHOB U BCEH CTPAHBI.

KiroueBbie cjioBa: KiacTep, KJIAacTE€pHas CUCTEMA, KJIACTEPHAs CTpPAaTerus, yCTONYMBBIE
KJIaCTEePbl, NHHOBAI[MOHHOE Pa3BUTHE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Meeting the unlimited needs of mankind in the conditions of limited resources requires the
application of new methods of development in practice. The cluster method is an innovative
development method that leads to an increase in the competitiveness of enterprises, regions and the
entire country.

Keywords: cluster, cluster system, cluster strategy, sustainable clusters, innovative
development, competitiveness.

I'moGannanryB ToOopa Kydaitnd Gopaérran OyryHIH KyH7Ia Xap Oup Mamilakatr ojiuja TypraH
acocuii Bazudanapaan Oupu — Oy MUJUIMA UKTHCOTUETHUHT PaKoOaTOapONIITUTHHN OIIMPHUIIIAH
nbopar. ByHMHr yd4yH dYeKJIaHTaH pecypciapHU OKWIOHA TakcUmiad, MKTUCOIUM YCHUIIHM
TAbMHHJIAI MaKcaauaa KYMUWIMK MaMJIakaTiap WHHOBAIIMOH PHBOXKIIAHHIN YCYyJUIapHIaH
¢doiijananmMokanap. AHa IIyHJal MyalisH MUHTaka €KM TapMOKHHHI IIYHHUHIJIEK OYTYyH
MaMJIAaKaTHHHT ~MWUTHA ~ pako0aTOapAONUIMTHHE  OMIMpHUINTa ONMO KEeIyBYM WHHOBAIMOH
PHUBOXIIAHUII YCYJIM — KJIacTep YCYIH XucobaaHa . PUBoXIIaHTaH MaMItakatiap KJacTep ycyluIaH

76



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

y30K Hmutapaad 6epu ¢oitnanannb kenMokmanap. Knactep wHrmmzda “cluster” cy3ujgaH oJIMHTaH
Oynub, y Typiau XWI TaIIKUIOTIap EKM OJAMIIAPHHUHT TypyXH, OHWpJaliMacd JeraH MabHOHU
anrnaragu. Conna Kuiaub alTwianuran Oyica kimacrtep Oy — TYIUiaHuO Oupraaukaa WIMHUA aMajra
ommpumap. Kiacrep Tyrpucuparn gactinabku  MabiaymoTiiapau  A.CvuTHUHT — ““Xankmap
OOMIMTMHUHT TabuaTu Ba cababiapu TyFpucuia TaIKUKOT acapuja yupaTuil MyMKuH. by acapuna
A.CMHAT UXTHCOCIIAIIYB MEXHAT TAKCUMOTH CHHTapH HWIUIA0 YUKAPHII YCUIIMHH TabMHHIOBYU
acoCH OMHJLTapIaH OUpPH SKAHIUTHHU TabKuanaimum [1. - 647 c.].

J1.PuxapioHMHT HUCOUI YCTYHJIMK Ha3apusCUAA XaM KJIacTep YCYJIMHHUHT acoClaph MaBXKy/I.
[lynunraex, A.Mapmamn “UxkTuconuér mpuHIUIUIApY® HOMIIM acapujaa ‘‘caHoaT paionnapu’
TePMUHUHH Kysutaiau [2.]. A.Mapmain caHoaT paioHJapu JeraHaa Oup-Oupura sKUH YXIIIail
CaHOaT KOPXOHAJAPUMHUHI XYAYAMM KOMJIAIIyBUHU Ha3zapaa TyTaau. A.Mapman KopXxoHaJapHUHT
reorpauk KOHIIEHTpAIMICH WKOOUHN XOJIaTIapHU 103ara KeITUPUIIMHA TabKUIJIaWIH.

A MapmaJsITHUHT UKTACOAUM ariiomepanus Tyrpucuaaru tabaumoru M.IloprepHunr knacrep
KOHUEMIUACH SIpaTWJIMIIUIa acoc OYiau. YMyMaH oOJraHja, KiacTep aTraMacuHU UKTUCOAUET
Hazapuscura oupuHuM 6yu0 amepukanuk ukrucoauu Maiikn [loprep kuputran 0ynu6, y y3uHUHT
MUWJUTMH pakoOaT YCTYHJIMKJIApU KHTOOMAA WKTHCOAWN PHUBOXKJIAHHUINTA “‘KIIAcTEpi EHIAITyB’
TaBJIMMOTUHH TAKIA(D TIH.

¢ ™
Mexmat
PECYpCIApHT an
OHNrAnTa
s ™ thoHTANAMII caMapack ' )
\_ . Etrazut bepyeuunap

BHIAH (COTYEYH-
HApHLOp 2 AHEHDE)
EAMKODIHE CaMapacH

Bumin ga HHHOE AITHA
ANMAITHYEH CaMapacH

k.

HMeTHCommT
ArJI0MER AITHA
OPKAT
£ apKapopInEa
IPHITIAI

1-pacm. KopxoHajJapHUHT HKTHCOIMI arjioMepanus OpKajan 6apKapopJIHKKa PUILIMIIN.

M.Iloprep y3unan onguHru poccusnuk onumiap A.I'opkus Ba JI.CMupHsarusa [3], BenusInK
ukruconumnap K.®@penpukccon Ba JI.JIunamapk [4], myHunraexk amepukanuk onum C.HamaHcku Ba
bpaswusinuk onum JI.neAbnac [5] Ba GomkanapHUHT Ha3apuil Ba SMIUPHUK MaTepUalJIapuHU OUp
THU3UMIa KeITUPIU Ba Kylnaarunya tabpug oepau:«Kmnacrep — 0y 6up-6upu Ousan pakoOaTiamryByH,
JIeKUH 11y OmiaH 6upra OyTyH KJIACTEpHHUHT PakoOaTOapAOIIIUTMHE TAabMHUHIIAI MaKCaauaa ¥3apo
XaMKOPJIHUKIa (aoausaT IOPUTYBUH, TeorpaduK KUXaT/IaH KOHIIEHTpaUsUIalITraH TallKUIOTIApHUHT
Y3apo OoFiIaHraH rypyxjapu, yiap GaoauaTura HXTUCOCTAITaH XU3MaT KYpCaTHII TallKUIOTIApH,
KUX037ap eTKa3u0d OepyBuM TANIKWIIOTIIAp, yllapra XamMpoX TapMOK TAIIKMJIOTJIApH, ITYHUHTJIEK,
yJIapHUHT (HaonusTH OwiIaH OOFIMK TYPIM COXa TAIIKHIOTIApH (MIMMHA-TaJAKMKOT MHCTUTYTIIAPH,
OVIOnapw, cTaHIapTIAITAPHII OYiiYa areHTIMKIAP, CABAO YIOIIMAIApH Ba X.K.) Ba OOLIKA OUp
KaTop TALIKWJIOTIAP TYPYXUAUPH.
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v

My ammmd Enacrepra bepunran taspudnap
I Porter Enactep - vuymu#i pa Gup-bHpHEE TYIDHRYEYH ToMoHIap GHIan
boFnanrag, MabayM bHp coxamja Vsapo alokamop EoMIAHHANAp Ea
HHCTHTY TNARHEHT Teorpad HE EHEaTIaH AHHE TYPYEH.

Elsner Enactep-byurunonan ®HXaTOaH BepTHEAT Ba CopHsoHTan GoFIaHrad
b HpManap rypyXE.

schmitz Enacrep - bup tapmorika Mancyb KopxoHanap CypyxH Ba bup-bHpHra mue
{apaKarT KEnagy

E C Pateer Enactepnap acocuit wmnab 4HEapyEYHIap, HETHCOCTANITHRHITAH WMOI

eTraziub BepyEYHMNap EBa HCTERMONYHIAD TapMOKIapHHHHT XyIyLui
KOHIEHTPAUHACH ACOCHOA ApATHACAH CAaHOAT KOPHOHANApH, HAMHE
MapKaslap, MOTHA HHCTHTY TIapH, IaBNaT %0 HMAATH opraHlapH, aMoaT
TAIIEHIOTHARH MAEMyacHnup. [6 — C 43)]

Poccua Herucognétna xnacTep geranma XyOyOHE EHZATOaH AKHE OYNIran zammga

Tepepanuacu PYHEUHOHAT KHZaTial bup-bupu bunad Fzapo bornuy, bFIras TYpIE I

Capgo-cagoaT cybLEKTNap, HALHH TAIKHIOTIAp, HIWah YHEAPHII XamMia XH3MaT

manaTacH K¥pCarTHIl KopXoHalapH, HIMHA-TAmKHEKCT B8 TABAHM MACKaHIapHHHHD
BHpIIa MACH TYIIY HHI A H

Eyox Eputanua Enacrepnap Bozop Ba Hobozop anoxanapi bunan BoFTaHrad 3alE opllHy

CaBno Ba caHoaT KENVEYH, pakobaTgom Ba bup-CupH bunan bormuy, BFIral TAILKHI OTI ap

NENapTaMEHTH Ea KoMIaHHANapHHHET TYIIANral ®olnapy cHdatuga benrunananuf 7]

Eepoma Enacrep by mycTawun KopxoHanap Ba yIap buIad 6oFIHE, TAIUKHIGTIAD

Komuccuacuauar rypyEH bynub, voap:

TErHIITH 1. Pawpbartnamany Ba KamyopIHE KHIATH,

bY¥nHEMacH 2T eorpabur wuzaTnan Gup éxH bHp HedTa MEHTAKATapOa THITAHATH;

Enterprise 3. DaonHATHHHET MyaHAH CcoXalapHCa HETHCOCIAITaH Ba ¥ My MHEA

Directorate-General | k¥HHEMaTap Ba TEXHOIOrHANap bunan bornauran bymamgm;

4 AntanaEuil fxy GHNEMT A acocHanrad BEnany,

S Hucturyuuonan (GoIKap¥EYH opfaHra sra) GYIHINH XaM My MIHH,
BT MACTHT M XaM My MHH . [5]

2-pacm. Kiacrepra oepuiiran tanpuduap.

bepunran tavpudaapra acocnanu6b, KiacTepiapHU IIAKUIAHWIIM Ba amajl KWIMIIMHUHT
KylHuaaru TaMOMMIIapUHY aJIOXUAA aXKpaTuO KYypcaTHILl MyMKHH:

1) X¥>KanuK FOPUTHILI OUPIUKIAPUHUHT XYAYAUNH KOHIIEHTPALUSCH;

2) «KymmiaTaH KAHMaT SIpaTHII 3aHXKUPHU»Jla KaTHANIMII acoCHIa KIIACTEP ab30JIAPHHUHT
YyKyp TE€XHOJOTHK KOOOIEPaIUsICH;

3) koonepaliusi Ba pakoOaTHUHT YHUFYHJIUTH;

4) MTHHOBAIMOH JKapa&HJIAPHUHT XOCIINTH;

5) naBnat Ba XycycHil OM3HECHUHT XaMKOPJIUTH.

Xankapo 6030paa 6up €ku OMp Typyx TalIKHJIOTIap pakoOaTOapIONLUIMKKA SpUIITad, Xy1yl
nowpacuna y3mapura reorpaduK OKUXATIaH SKUH OKOWJIAITaH XoM-ami€ eTkasud OepyBum
TAIIKWIOTIIAp, PaKoOaTuM TAIIKUIOTIap Ba OMp KaTop OOIIKa XaMKOP TAIIKUIOTIApHUHT UKTUCOANN
¢daonuATH Ba Xojartura tabcup 3Ta Oomwtaiaunap. [y 6unan Oupranukaa, yIapHUHT IOTYKJIapu
Ma3Kyp TalIKWIOTIap pakoOaTOapJOUUIMTMHUHT OIIWIINra IKOOWH Tabcup 3Taau. ByHHHT
OKHOaTuaa «KJIacTep», s’bHU OWp-Oupu OwiaH y3BUW OOFJIaHTaH XaMmjia pakoOaTOapAONUIMTUHA
Yeummra ¥3apo KyMakialyBuy TAIIKWIOTIAp YIOIIMAcH BY)Ky/Ara Kela/u.

Knactep, Ouprunun HaBOatna, XyayaIuil SKMHIUK Ba QYHKIIMOHAT OOFIUKINK MyHOcabaTiapu
6unan OOFiMK OYiraH KopxoHanap, ac000-yckyHanap, OyTJIOBYM KUCMIIAPHU e€TKa3ub OepyBumiap,
MXTHUCOCTAITHPUITAH UIUIA0 YUKAPHII Ba CEPBUC XU3MATIAPWHHU KYPCATHUI, WIMHHA Ba TabJIAM
TAIIKUJIOTIapu Ouprammacuaup. bab3u xomnapaa kinactepia YHUHT MIITHPOKYMIAPH YpTacuIaru
KEJIMIITYB aCOCHAa KHCMaH MYJIKHUHT KYIIMJIHII OeNTHIapy OYITHITA MyMKHH.

78



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

Kiacrepmap Tanmkui STHIMIM 103acuaH Kyiuaarnda TacHu(IaHaIH:

Tacuud 6enrucu

KnactepHuHT MOXUATH

QaonusT WyHaTUIIIapH OYitrda

1.MaxcynoT nnuiab 4uKapyBUd caHOAT KJIacTepliapu
2.Xu3MaTnap etka3ud OepyBuM KiacTepiap

Maxcynot Typu Oyitnua

l.AHpaHaBU MaxCylOT Ba XU3MaTiap WIUIA0
KJactepiap

2.0XTUé&XIapHH KOHAMpHUIIAA MYTIAKO SHIM HYHaIUIUIapHU
sIpaTHILITa UHTWJIYBYM MHHOBALIMOH €KM MHTEIUIEKTYaJ KjacTepiuap

YUKapyBUIH

Knunk xopxoHanapaaH Talkul
TOMTaH KOMIAHUSIIAp
TapKuOUIa OMITMMIIAPHUHT
TYIUIaHUIIN

1.ETakun WIMHUN-TaIKUKOT MapKaziapu/a sipaTIaéTran
WHHOBaLMsIapra HYHAITUPUITAH TEXHOJIOTHK KIIacTepiap
2.AHbaHaBuil (aoauATra acoCiIaHraH TapuXaH IIAKIIAHTaH CaHOaT
KJIacTepiapu

Tapmok Typnapu Oyiinua

1.Ka3ub oxryBur Ba KaiiTa HIIUIOBYH KJIacTepiap

2.CaHoat nnuiad YMKapyILIKM Ba TALIHMINTa aCOCTIaHTaH KiacTepiap
3.Xu3marnap, Wy >KyMllaJaH, MOJNUSABUN Xu3Matiap KypcaTuiura
MXTHCOCIIAIITaH KIacTepiap

4.CepBHuC Ba IOKOpH TEXHOJOTHSIAP coXacuaa (aoiuaT KypcaTyBUH
KHYUK Ba YpTa KOpXOHajapJaH TaIIKWI Tomran Mapuiami
KJIacTepiapu

5.XaJx KWIyBYH POIb aCOCHH XyAyAdaH TallKapuaa »Kouiamrad Oup
(mmanra Terunu OVirad Yo Kiactepiap

6./lapmar Mandaatiapu yuyH ¢GaoauaT ojaud OOpyBUM JaBiatr
KOpXOHAJIApH KIIACTEPH

Knacrep nunngaru anoxamap
TapkuOugaru dapkiap oyinya

1.CamapaIopIUKHU ONTHUMAJUTAINITHPUIT HATIDKACHIA IMAKIUTaHTaH
KJlactepiap

2.bo3opmapra OOFTUKINTY HATHKAcH/a MAKIUIAHTaH KacTeplap
3.VMmutab ymkapuin skapaCHIApUHUHT XKPaJUIId  HATHKachaa
LIaKJJIaHTaH KiacTepiap

4. YMyMHii TEXHOJOTHSIAp Ba “‘MaxCyJIOT UYM3HFU Ta aCOCJIAHTaH
KJIactepiap

5.Tu3um anokanapura acocjiaHraH Kiacrepiap

6.MaxcyloT cOTHII Ha30paTUra acocyIaHTI'aH KiacTeplap

Numnab unkapumn kynamu
oyiinua

7.KoMnaHusutapHUHT  y3Ura  XOC XYCYCHSITIApura acOCJIaHTaH
KJIactepiap
1.Knunk wmactepimap — odkcmoptaan gapomamu S miaH  AKII

JoJTapurada, 5 raraqya KOpXoHaaaH noopat, ui OniiaH 6aHaIap COHU
100 Taraya

2.Vpraua kmactepnap — sKcropraaH mapomamd 5-50 mun AKIII
nojutapurada, 5-10 taraua KopxoHaJiaH ubopar, il Ouian OaHyIap
conn 101-1000 Taraua

3.Vmpuk kmactepmap — oskcrmoptaad jgapomamd 50 wmma AKIII
JOJUTIApUIaH OPTHK, 15 TagaH opTHUK KOpXOoHagaH nbopat, OaHmiap
conu 1000 Tagan opTuK

KiactepHuHT makyuTaHuin
acocnapu Oyinda

1.V3-y3uan makuiaHras KiacTepiap — MHHTaKaIark
KODXOHAQJAPHUHT  WIIOHWIM  aJoKaJapd  Ba
HMXTHCOCIIAITYBH HATHXKACH
2.CyHbuii Knacrepiap — KOpXxoHajap Ba MaxajUIni AaBiat OOLIKapyB
OpraHjapy TAIIKUIOTYWINTH/A [AKIJIAHTaH KIacTepiap

OU3HECHUHT

Wm ypunrnapu Muxaopu 0yrinda

1.bapkapop kmacrepimap — WHI JaBOMHIA WII YpPUHIApH COHHU
ce3uapiia y3rapMaau

2.PuBoxana€Tran kjactepiiap — WII YPUHIApH MUKIOPH OpPTUO
Oopaau

3.Kuckapub Oopa€Tran kiactepiap — UII YPUHIAPH MHUKIOPH
KHCKapuO Oopaau

3-pacm. KiiacrepaapHunr ymymuii 6esrmiapu 6yitnua racaugu [9. -C. 67-69]
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[y Ouman Oupra, KjacTep, SHI aBBAJO, ¥3 ab30JAPUHUHT MOJUSBHHA pecypciap, SHTH
TEXHOJIOTHSUIAD, MAapKeTHHI CTpaTerusjapu Ba sSHrU OozopiapaaH ¢oiinamanumm xucoOura
CHUHEpPruk camapara spummmu MyMmkuH. Iy cababnm, XaTto pakoOaTnom KOpXOHAJapHUHT
MHHOBAIIMOH KJIacTepra OWpJIalIMIIM XaM yiap yuyH ¢oitnamu 6ymagu. KnactepHuHr y3ura xoc
XYCYCHUSTH MAaKCaUI1 TaIOUPKOPIIUK (aonuaTy 6¥nu0, yHra KUpUTHIITaH 3JIEMEHTIApPHUHT Xap Oupu
SAKYHUH MaxCyJOT y4yH KMMMaT 3aHXXKUPHUHM sIpaTUIla UINTHPOK dTanu. llyHuHraek, kiacrepuap
MHBECTULUIAPHU a0 KWIUII YYyH HIAPT-IIAPOUT sApaTay, YyHKH yJIapHH MAKUIAHTUPHILI YIyH
3apyp OVyniran Ttamab0yc, MHTErpamus, axOOpoT Ba MaH(AATIOPIUK TMOTEHIMAT WHBECTOPJIApTa
TaKJIUM ATHINIIN MYMKHH.

VKTucoauéTHN pUBOXIIAHTUPUILJA KiacTepiaapiad (oiJalaHuIl — PUBOKIAHTUPULIHUHT
Kjactepiu Euaamysu neitnnaau. Knacrepnu énamnrys — Oy Maxayuiiii CAaHOATHUHT UXTUCOCTIAITYBH,
XyIOyIui UKTUCOAUH ariioMepanys Ba MUHTaKaBUM PUBOXIIAHUNI, IITYHUHTJIEK, CTPATETUK Ba BEHUYD
OOIIKapyB KOWJAJapUHU Y3 WYUTa ONTaH OWp KaHYa WYHAIWIUIAPHUHT CUHTE3W XHCOOJIAHAIH.
Knacrep €npamyBu, OupuHuM HaBOaTna, aloXxuja MUHTAKa €KW TapMOK Ba yMyMaH JaBJIATHUHT
paxo0aTOapJOUUIMTHHN OLIMPHUII UMKOHHHHU Oepaauran ssHru 6omkapys Texaonoruscuaup[10,— C.
23-31].

Krnactep mozaenu xaxoH aManuéruia UKTUCOAUM TYpyXHU, MUHTaKaHHU, OyTyH MaMJaKaTHU
pako0aTOapJOUUIMIMIMHA  KYTapUIl MHCTPYMEHTH cudatuaa KeHr Kyutanuwnaau. Kiacrep
MOJICJIMHH aCOCUU Oenruiapu:

-TalIKy 0030p/ary yayluuHU OIIUPUIT HMKOHUATUIA ATAJINTH;

- JKOMylamran Xyayzjaa Kyiai mapouTiap (Xomail€, mMajakaid MepcoHall, HHPPacTpyKTypa,
YKyB Mapkasnap, WIMUI Myaccacaiap Ba OOIIKalap)HH MaBXKYJIUTH;

- JaBJaT TOMOHUJAH Ky4JId KYJIIall 3Ba3ura KaTHallyBUMJIAPHUHT IypyxJia caMapajiy UILTUPOK
STHUII UMKOHUSATIAPUHU KEHIVIUTY Ba OoILKajap.

Momgens MogelIHHND XV oY CHATI AR H
1 Hranua ¥ paxobaThapOoIllNHEKEH CLIHEHII ¥I¥VH TVPAH VEOIIMAaNapra bHpIaras
MO ETH. E¥nnab KHYHE QHpMaTap bHIaH axpanHb TypagH. YImby Mogen HEoDH

Oapaxagard TabakalaHHIl Ba TalabHHHC {ErapHIIHTCa 5Ta TacT TEXHGIOTHE
Dapadanard MagcyIoTlap YUVH KFIIadHIanH.

2 Anoen Momenn

Y zapEHPpHHHD TYRAH LocEHYOIapHOa Kyonab eTeazpb CepyEuHIapHH
EHpIamTHpral AHpHE HINTab 9HEapHIIra sra eTakdH bHpMa aTpodHmga
WAKINaHanH. TeXHONOCHE EHEATIAH Mypakeab MagcyIoTHapHH Hiimab
HHKARHII ¥Y9¥H KFnasanany. MagoyaoTHE Hmmalb SHFHI FKopH I0HMHAR
XapaxaTnapHH Talab kEnand, by daxar xaTTa ZasmMiard coTYEIap bHman
KON AHHIITH MY MEHH.

3 DuprAgmHA
MO EILH

Evuny punmuf-ragkukoeT Ba HINTaHMANap CEETORH, pHEOENAHTAH TARNHM
THZHMH  EBEa BHZHECHHHT balHaIMHHALIAIIYEH bHIaH EFnnab-
K¥EEATIaHaN | aH OKOPH DapaKalard HHHoBalHAnap bunad TaecHd masann.
E¥nupuga tabuuf pecypclapHHHT HHcOHH TaNKHCIHCH EBa SECOOPTTA
AVHAITHRPHATAH KHYHE MAMIAKITIAp VIVH EPITaHHIanHE.

4 MM uronu i
L MeEpHEA MOoTelH

Kopxoranap ¥pracunars anuy, parobar bunan axpanub TvpanH, arap Hoomab
UHKARHIT EHapadHH AKHH 2 AloKATapHH PpHATHINHH & HasapOa TyTMaca
E¥nnamunani Knactepgary  eTkaszub  GepyBYunap FpTacHOarw paroebaT
Ty bafnn, IIVHEHEIOeK, boll KopXoHaga cMMaBHH Hiunab dHKap Il TV afns
AMYHHEA MagcyioT TAHHARXHHHEHED OacT BYIHINEr A op HINHIATH.

5 XHHEOHCTOH-
HuTol MoIelH.

Haenat acocHl pon FAnainy. AcocHH spTHEOD XopHEHA capMoATARHH Hanb
STHII, 2aMOHABHE TeXHoNMorHANApHH olHb KHPHII Ea ®axoH GozopiapHra
U HKHITHH TAEMEHI AN 3 Kap aTHITaH.

6 JcHé MoOgenH

Munnuf vmmab YHKapYEYHIapHH KeHCafdTHRHII Ba Makalnui ToBaplap HH
TallEH Dosopra SHEApHINNA SAaBNaTHHHD fack épgamiE, HYKH bozopilapHH
TaIUEH pakobaToad ZHMoA KEJIHINN A A0 0CIaHaTH.

7 CoBeT MoOEIH

Bozor muncsabatlann va ragobat minimal darajada bo’lib, ishlab chigarizh
winik firmalarda jamlanadi. Aholi zichligi past va zaif nvejlangan hududlarda
zomashyo sancatida go'llamlgan.

4-pacm. Xopukuii MaMiIaKaTIapAa KIAacTEPJIapHHU TAIIKWI dTHII Moaesiapu[5;6;]
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Kinacrep ycnyOuHu Kysutami, aifHHMKca Oup-Oupu OmimaH OOFIMK OYaraH KOpXOHAajap MaBXKyJI
XyOyUlap y4yH KaTTa axamusarra ira. Kmactepiap XyayJIapHUHT MKTUCOIUN MYCTaKWIIUTUHU
MyCTaxKamJjalljga KaTTa poib YitHaiinu. Yoy €HanyB UKTUCOAMM KUXATJaH YCTYBOp TapMOKJIap
Ba JIOWMXaJapHU aHMKJAIl WMKOHMHU Oepaau. Xyayaidap HUKTUCOTUETHHUHT PHBOXKIAHHUIIUAA
KJIACTepiu EHIAIIYBHUHT acocuil ad3auMKIapuAaH OUpU — UKTUCOAMNA OMHUIAPHUHT POJIHHU
Ky4alTUpUII Ba MabMypuil OMWUIAPHMHI pOJIMHM KamaTupuuiiad ubopar. Xyayaui
MabMYypPHUSTIAPHUHT posid pakaT gactiabku Gockuyna oxopuaup. MacanaH, SHTH KiacTepiapHu
TAIIKWUTAIITUPHIIAA, aifHaH Iy XyAyd MaH(paaTIapuHUd XucoOra ojiraH XoJjaa, HCTUKOOIUIN
KJIaCTepJIapHHU TaHJIal1a XyAyJ MAbMYPUIATUHUHT poJiu oKopu 0ynaau. KelinHuanuk sca, Xyayaui
MabMYypHUSTIAPHUHT pOJIM Kamaiind Oopaau Ba 0030p MKTUCOAUETH KOHYHJIApW Ba OMMIUIApU
OJJIMHTH YPUHTA YUKAAU. XyAyd XOKAMHUSTIAQPUHUHT POJM SHI MYXUM Ba HCTHKOOIUIH
KJIacTepJIapHU KYJ1a0-KyBBaTJIAIl Ba TAPTUOTA CONMINIAH HOOpaT Oyau.
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TURISTIK KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGI MOHIYATI VA
BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

CYIIHOCTHh KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH TYPUCTCKHUX NPEANPUATUHA U
CIIEHUPUKA YIIPABJIEHUA

THE ESSENCE OF THE COMPETITIVENESS OF TOURIST ENTERPRISES AND THE
PECULIARITIES OF MANAGEMENT

Teshabayeva O.N. katta o‘qituvchi, i.f.f.d.PhD, FarDU

Annotatsiya

Ushbu magolada turizm sohasida ragobatning muhimligi va uning bozor munosabatlarida
o‘ynaydigan roli yoritiladi. Qaror qabul qilish omillari orasida raqobatning ta’siri 50-70% gacha
bo‘lib, bu sohaning rivojlanishida hal giluvchi ahamiyatga ega. Raqobat, bozordagi subyektlarning
bir-biri bilan o‘zaro ta’siri va kurashi orqali innovatsiyalarni rivojlantirish va iste’molchilar
manfaatiga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: turizm, ragobat, xizmatlar, turizm bozori, turistik mahsulot, daromad, biznes,
menejment, giymat, investitsiya

B nanHoOIi cTaThe OCBeleHa BAXXHOCTh KOHKYPEHIIMH B cpepe Typu3Ma U €€ POJb B PHIHOYHBIX
otHowmeHUsX. Cpenu (akTOpOB - NPUHATHUS PELICHUH, BIUSIOIINX HA KOHKYPEHIIMIO KoseOieTcs B
npenenax 50-70%, uTo uMeeT peniarollee 3HaUeHUe JUIsl pa3BUTHs oTpaciiu. KOHKypeHIus ciyKuT
MHTEpecaM pAa3BUTHUS WHHOBALMN M MOTpeOuTeNell MOCpeACTBOM B3aUMOJEHCTBUS U OOpHObI
CyOBEKTOB PBIHKA JIPYT C IPYTOM.

KiroueBble cjioBa: Typu3M, KOHKYPEHILMs, YCIYI'M, TYpPUCTHYECKHH PBIHOK, TYPUCTCKHUN
MPOAYKT, TOXOJ, OM3HEC, yIIpaBleHHE, IIEHHOCTb, MHBECTUIIIH

This article highlights the importance of competition in the tourism sector and its role in market
relations. Among the decision-making factors, the impact of competition ranges from 50-70%, which
is crucial for the development of the industry. Competition serves the interests of innovation and
consumer development through the interaction and struggle of market participants with each other.

Keywords: tourism, competition, services, tourism market, Tourist Product, income, business,
management, value, investment

[jtimoiy-iqtisodiy tizimlar va wularning tarkibiy tuzilmalarida amalga oshirilayotgan
islohotlarning asosiy vazifasi sifatida xizmatlar hajmini oshirish, transport tarmogqlarining
yangilanishi, mehmondo‘stlik sohasidagi sifat va xizmatlar darajasining oshirilishi, texnika
vositalarining yangilanishi va barqaror o‘sish tamoyillarini hisobga olgan holda qo‘shimcha qiymat
yaratish magsadida turizm xizmatlari bozori iqtisodiyotni to‘g‘ridan-to‘g‘ri rag‘batlantirish orqali
mamlakatning milliy igtisodiyotini yanada rivojlantirish vositasi sifatida yordam beradi.

Turizm sohasining respublika iqtisodiyotiga bevosita ta’siri barcha darajadagi budjetlarning
daromad qismida, YalMning shakllanishida, turizm sohasida ish o‘rinlarining ko‘payishida aks etadi,
0°‘z navbatida, qashshoqlikni bartaraf etish va bandlikni oshirish uchun muhim sharoitlarni yaratadi.
Bunday ta’sirga bilvosita turizm bilan bog‘liq faoliyat sohalarini rag‘batlantirish orqali erishiladi.
Turistlarning sayohat davomida qilgan barcha xarajatlari xizmat ko‘rsatish vaqtida xizmatlar
ko‘rsatuvchi subyektlarning daromadlari hisoblanadi.

Bu ommalashtirishlar, turistik xarajatlar miqdori va diversifikatsiyasi yuqori bo‘lganda,
davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi va aholining darajasi uchun ko‘pgina foyda olib keladi. Bu

82



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

esa multiplikativ ta’sirga olib keladi, ya’ni bir vaqtning o‘zida bir nechta sohalar rivojlanishi yoki
yangi imkoniyatlar ochilishi orqali daromad va faollikni ko‘paytiradi.

Jahon tovar bozorlarida ragobatning kuchayishi va xalgaro iqtisodiy jarayonlarning noaniqligi,
davlat darajasida xizmatlar hajmini oshirish va barqaror o‘sish tamoyillarini hisobga olgan holda
go‘shimcha qiymat yaratish magsadida milliy iqtisodiyot tarkibini sezilarli darajada o‘zgartirish
muhimligini anglash iqtisodiyotning ayrim tarmoqlarini boshqarish jarayonlarini takomillashtirishni
talab giladi.

O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasining o‘zida yuqori potentsialga ega va bu sohani
rivojlantirishning muhim omillari mavjud. Mamlakatning qimmatli madaniy va tarixiy resurslari,
uning jahon iqtisodiyotida eng daromadli tarmoqlardan biri bo‘lib, turizm sohasining rivojlanishiga
imkon beradi bular quyidagilardir:

1. Tarixiy va madaniy qadriyatlarning boy o‘lchamda mavjudligi: Samargand, Buxoro, Xiva
kabi shaharlar dunyo tarixidagi eng jozibador ahamiyatli joylar hisoblanadi.

2. Mehmondo‘stlik sohasining rivojlanishi: O‘zbekiston turizm sohasida keng va innovatsion
yondashuvlar olib borayotgan mamlakatlar orasida. Mehmondo‘stlik sohasi, yangi mehmonxonalar,
transport tarmogqlari va turizm ko‘rsatkichlari orqali rivojlantirilmoqda.

3. Davlatning turizm sohasini qo‘llab-quvvatlashga bo‘ladigan qadamlar: O‘zbekiston Havo
Yo‘llari va boshqa transport tarmoqlari, madaniy-tarixiy obyektlar, madaniy meroslar va turizmga
qiziqishni oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar yuritilmoqda.

4. Investitsiyalar va xalqaro hamkorlik. Mamlakat turizm sohasini rivojlantirishda chet tillarda
o‘quv dasturlari taqdim etish, turistlarga ko‘rsatish xizmatlarini rivojlantirish va xorijiy
investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha xalqaro hamkorliklarni qo‘llab-quvvatlaydi.

Bu omillar O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasini rivojlantirish uchun muhimdir. Ushbu
yo‘l oldida davlatning turizmga qaratilgan strategiyalari va ko‘rsatkichlarni oshirish, shuningdek,
turizm sohasiga innovatsion yondashuvlar kiritish katta ahamiyatga ega.

Tashqi sharoitlarning (F) turistik xizmatlarni boshqarish jarayonlariga ta’siri asosan raqobat
omili (K) bilan belgilanadi. Buning sababi shundaki, turizm sohasidagi menejment birinchi navbatda
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda raqobat mubhitining ta’sirini hisobga oladi (Z), bu ushbu
bog‘liglikni ifodalovchi Z=F(K) formulasi bilan tasdiglangan.

Boshqaruv qarorlarini gqabul qilish bir necha omillar bilan belgilanadi (tovar yoki xizmat narxi,
mavsumiylik, taklif paketi, transport turlari, mehmonxona xizmatlari darajasi va boshqalar), ammo
raqobatning ta’siri 50 dan 70 foizgacha bo‘ladi. Raqobatning keng tarqalganligi uning ko‘plab
ta’riflarining ilmiy va amaliy aylanishda mavjudligiga sababdir. Turizm industriyasi uchun quyidagi
ta’rif eng to‘g‘ri mazmunni o‘zida aks ettiradi: bu “moddiy va ma’naviy ne’matlarni yaratish, sotish
va iste’mol qilish jarayonida bozor tizimi subyektlarining o*zaro ta’siri, o‘zaro bog‘liqligi va kurashi,
aloqalarining iqtisodiy jarayoni”.

Ushbu ta’rif nafaqat raqobat bilan cheklanib qolmasdan, o‘zaro ta’sir va munoSabatlarni
hisobga olgan holda turizm bozori faoliyatining barcha jihatlarini qamrab oladi. Bu shuni anglatadiki,
turizm sohasidagi kompaniyalar ushbu sohadagi boshqa firmalar bilan o0‘zaro munosabatlarga e’tibor
qaratib, o‘zlarining ish strategiyalarini ishlab chiqadilar. Bundan tashqari, sayyohlik sanoatining
rivojlanishi kompaniyalarning o‘z mijozlarining ehtiyojlariga, shu jumladan moddiy va ma’naviy
jihatlarga e’tibor qaratishiga bog‘liq.

Raqgobat bozor iqtisodiyotining muhim sharti va hodisasi sifatida raqobatdoshlar o‘rtasida
ustunliklarga erishish uchun innovatsiyalarni ishlab chiqish va joriy etish uchun rag‘bat bo‘lib xizmat
qiladi. Bu turizm bozorining har bir subyektining kundalik faoliyatida o‘zining raqobatdosh
ustunliklarini izlash va saqlab qolish zarurligini anglatadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, raqobat, umumiy gabul qilingan hodisa sifatida, odatda
iste’molchilarning keng doirasi manfaatlariga xizmat qiladi va shuning uchun sanoat rivojlanishi
uchun foydali omil sifatida qaraladi. Iqtisodiy nazariyaga ko‘ra, u sub’ektiv yordam vositasi sifatida
ham tan olingan. Ushbu omil bu sohadagi raqobatning tartibga soluvchi ta’sirini oshiradi.

Bundan kelib chiqib, ta’rifni quyidagicha shakllantirish magsadga muvofiq degan qarorga
keldik: raqobat “bozor munosabatlarini tartibga soluvchi, ilmiy-texnika taraqqiyoti va ijtimoiy ishlab
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chiqarish samaradorligini rag‘batlantiruvchi” hisoblanadi. Bu o‘rinda so‘nggi jumla juda muhim,
sababi yalpi ichki mahsulot o‘sishida turizm industriyasining ahamiyati juda katta va u doimiy
ravishda oshib boradi.

Ko‘plab iqtisodiy muammolarni hal etishda turizm xizmatlari bozoridagi raqobat muhiti
xususiyatlari chuqur o‘rganish va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ushbu bozordagi
raqobatbardoshligiga ta’sirini tahlil qilish talab etiladi.

[.V.Sergeevning tadqgiqotlarida “korxonaning raqobatbardoshligi” tuchunchasini moliyaviy,
ishlab chiqarish, mehnat salohiyatidan samarali foydalanish qobiliyati tufayli korxonaning
raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish qobiliyati sifatida tuchuniladi, bu esa korxonaning
raqobatbardoshligini umumiy iqtisodiy salohiyat elementlaridan foydalanish samaradorligi bilan
bog‘lash zarurligini anglatadi.

N.K.Moiseyeva esa o0‘z tadqiqotlarida “ishlab  chigaruvchi (korxona, sanoat)
raqobatbardoshligini raqobatchi ishlab chigaruvchidan ma’lum bir ijtimoiy ehtiyojni o‘z tovarlari
yoki xizmatlari bilan qondirish darajasi va ishlab chigarish faoliyati samaradorligi nuqtai nazaridan
ma’lum bir ishlab chiqaruvchining rivojlanish jarayonidagi farqlarni aks ettiruvchi nisbiy xususiyat
sifatida” belgilaydi.

Igtisodiy ob'ekt

ijtimoiy-iqtisodiy
tartib

Davlat igtisodiyoti

raqobatbardosh
ustunlik

ljitimoiy-igtisodiy
tuzilmaning afzalliklari
Mamlakat

igtisodiyotini
boshgarishda ustunlik

Firmalarning afzalliklari va

Ragobatbardoshlik

igtisodiyot

rahbariyati

Davlat igtisodiyotining
ragqobatbardoshligi

Sanoatning

Tarmoqlar ularning o'zaro ta'siri raqobatbardoshligi
E— Firmani boshqarishning Kompaniyaning
afzalliklari raqobatbardoshligi
Mahsulotni ishlab chigish
Tovar va sotishni boshgarishning Tovar L.
afzalliklari ragobatbardoshligi

1-rasm. Iqtisodiy obyektlarning raqobatdosh ustunliklari va o‘zaro bog‘liqligi

G.L.Azoyev raqobatbardoshlik raqobat ustunliklarining mavjudligini aniqlaydigan natija va
raqobatdoshliksiz mumkin emas, deb hisoblaydi. U nafaqat raqobatbardoshlikni raqobat ustunliklari
bilan bog‘laydi, balki ular qo‘llaniladigan obyektga qarab ularning turlarini ham belgilaydi (1-rasm).

Turistik korxonaning raqobatbardoshligi deganda, aynigsa, iste’molchilar uchun muhim
bo‘lgan gator xususiyatlar bo‘yicha ma’lum bir tomonlarning ustun turish qobiliyati tuchuniladi.
Bundan kelib chiqadiki, mezonlar korxonaning raqobatbardoshligi uchun iste’'molchilar tomonidan
alohida ta’kidlangan xususiyatlar mavjud bo‘lib, ularni iste’molchilar tajribasi yoki marketing
tadqiqotlari yordamida aniqlash mumkin.

Turistik korxonalar faoliyatida raqobatbardoshlik xatolarning aksariyati raqobat hodisasining
o‘zi murakkab ekanligidan kelib chiqadi.

Turistik korxonaning raqobatbardoshligi korxonaning bir qator asosiy xususiyatlariga
asoslanadi (2-rasm).
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2-rasm. Korxonaning raqobatbardoshligini belgilaydigan asosiy xususiyatlar

Korxona holatining ayrim xususiyatlari asosida uning raqobatbardoshligini baholash va uni
yaxshilashga alogador bo‘lgan yondashuvlarni tahlil qilish natijasida korxonalarning
raqobatbardoshligini ta’minlashning asosiy qoidalarini shakllantirish mumkin:

1. Mahsulot yoki xizmatlarning raqobatbardoshligini ta’minlamasdan turib, korxonaning
raqobatbardoshligiga erishib bo‘lmaydi.

2. Sayyohlik kompaniyasining raqobatbardoshligi uning maqsadlari va rejalashtirish darajasiga
qarab turli ko‘rsatkichlar va mezonlarni namoyish etadi.

3. Korxonaning raqobatbardoshligining asosiy ko‘rsatkichi iste’molchilar uchun alohida
ahamiyatga ega bo‘lgan xususiyatlarni oz ichiga olgan murakkab ko‘rsatkichdir.

4. Korxonaning raqobatbardoshligi qisqa muddatda aniqlanadigan umumiy moliyaviy-iqtisodiy
holat bilan belgilanadi.

5. Korxonaning raqobatbardoshligi uzoq muddatda aniqglanadigan biznes qiymatining o‘sishi
bilan baholanadigan investitsion jozibadorlik bilan tavsiflanadi.

Ragqobat ishlab chiqaruvchilarni bozorda oz o‘rnini egallashi uchun mo‘ljallangan tovarlar va
xizmatlarni doimiy ravishda rivojlantirishga undaydi. Sotish uchun taklif etilayotgan mahsulotlar
assortimentining kengayishi mutlaqo yangi tovarlar va xizmatlarni yaratish orqali ham, alohida
mahsulotni farqlash orqali ham sodir bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, korxonaning raqgobatbardoshligi bevosita uning mahsulotlari yoki
xizmatlarining raqobatbardoshligiga bog‘liq. Sayyohlik kompaniyalari o‘z raqobatbardoshligini
belgilashda turli mezonlar va ko‘rsatkichlardan foydalanadi, ularning moliyaviy-iqgtisodiy holati gisga
muddatda aniglanadi, uzoq muddatda esa investitsion jozibadorlik orgali baholanadi. Ragobat
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korxonalarni doimiy rivojlanishga undaydi, bu yangi mahsulotlar va xizmatlarni yaratish yoki mavjud
mahsulotlarni farglash orgali amalga oshiriladi.
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INVESTITSION FAOLIYATNI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA ®UHAHCUPOBAHMUSI B PASBUTHU
NHBECTUIIMOHHOU JEATEJBHOCTHU

IMPROVING THE FINANCING MECHANISM IN THE DEVELOPMENT OF
INVESTMENT ACTIVITIES

To‘xtasinova Dildora dotsent (PhD), FarDU

Annotatsiya
Mazkur maqgolada kraudfandingning respublika ragamli iqtisodiyoti rivojlanishidagi o‘rni
yoritiladi. Kraudfanding moliyaviy resurslarni keng ko‘lamda jalb qilish imkonini beradi va raqamli
iqtisodiyot loyihalarini qo‘llab-quvvatlaydi. Davlat boshqaruvi bu sohada muhim rol o‘ynab,
kraudfandingni tartibga soluvchi qonunchilik asoslarini ta’minlaydi.
Kalit so‘zlar: kraudfanding, resurs, ragamli igtisodiyot, foyda, investitsiya, loyiha, biznes,
Startaplar, moliyalash.

B nanHO# craThe ocBemaeTcss poib KpayadaHIMHra B pa3BUTUU LHU(POBOH 3KOHOMUKHU
pecnyonuku. KpayapanauHr 1O3BOJSIET IIUPOKO MpHUBJIEKaTh (MHAHCOBBIE PECYpPCHl U
MOJIEP>)KUBAET MPOEKThl LU(POBOM SKOHOMUKHU. ['OCyIapCcTBEHHOE YHpaBieHHE UTPAaeT BaKHYIO
poJIb B 9TOM 00s1acTH, 00ecreyrBast 3aKOHOIATEIbHYIO0 OCHOBY, PETYJIMPYIOLIYIO KpayA]aHuHT.

KiroueBble cioBa: kpayadaHIuHr, pecypc, nudpoBas SKOHOMHUKA, TPUObLIb, HHBECTULIUH,
MIPOEKT, OM3HEC, cTapTaribl, (PUHAHCHPOBAHHUE.

This article will cover the role of crowdfunding in the development of the digital economy of
the Republic. Crowdfunding allows for a wide range of financial resources and supports digital
economy projects. Public administration plays an important role in this area, providing the legislative
framework governing crowdfunding.

Keywords: crowdfunding, resource, digital economy, profit, investment, project, business,
startups, financing.
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Mamlakatimiz mustaqillikka erishgan ilk vyillardan boshlab, ilm fanni rivojlantirish
masalalariga e’tibor qaratildi. Oxirgi yillarda kraudfanding kabi moliyalash usullari faol ommalashib
bormoqda. U har xil turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun keng ko‘lamli moliyaviy resurslarni
jalb qilish mexanizmini o°‘zida mujassamlashtiradi. Odatda mazkur mexanizm kompaniyalar
o‘zlarining startaplari haqida ma’lumotlarni joylashtiradigan internet maydonchalarda amalga
oshiriladi. Investor sifatida chigadigan xususiy shaxslar loyihalar bilan tanishib, investitsion garorlar
gabul qgiladilar. Kraudfanding moliya bozori tuzilmalarining ishtirokisiz zaruriy pul mablag‘larini jalb
gilish imkonini beradi, bu mazkur tartiblarni birmuncha soddalashtiradi. Hozirgi vaqtda
kraudfandingning uch modeli mavjud. mablag® in’om qilish yoki xayriya, Kikstarter modeli va
Kraudinvesting modeli.

1. Mablag® in’om qilish yoki xayriya investorlarga mukofotning mavjudmasligini ko‘zda tutadi
va investorlarning moddiy manfaatlarsiz yordam berish tamoyili asosida amalga oshiriladi. Odatda
mazkur turdan ijtimoiy ahamiyatli loyihalarda foydalaniladi.

2. Kikstarter modeli investorga nomoliyaviy mukofotlashni ko‘zda tutib, investitsiyalar o‘rniga
kiritiladigan mablag‘lar tarkibi tovar yoki xizmatlarni mujassamlashtiradi, ular investorlarning
mablag‘lari hisobiga yaratiladi, loyiha investorlari ishtiroki haqida eslatadi va nomoddiy
mukofotlashning boshqa shakllaridan foydalanadi.

3. Kraudfanding moliyaviy mukofotlash mavjudligini ko‘zda tutib, uni investor startapga o‘z
moliyaviy yordamini ayirboshlashdan oladi. Kraudinvesting kraudfandingning keng targalgan modeli
hisoblanadi va uch shaklda amalga oshirilishi mumkin. royalti, xalq kreditlashi va aksionerlik
kraudfandingi.

Royalti modelida nomoliyaviy mukofotlashdagi kabi investor daromadlar yoki foydadan
ulushini oladi. Model ommaviy hisoblanib, unda moliyaviy motivlashtirishdagi kabi loyihani amalga
oshirishda investorning bevosita ishtiroki hisobiga maksimal samaradorlikka erishish imkoni
yaratiladi.

Aksionerlik kraudfandingi - kraudinvestingni yana bir shakli bo‘lib, unda investor mulkda
ulush, korxona aksiyalarini hamda dividendlar va mulkdorlar yig‘ilishida qaror qabul qilishda ovoz
berish imkoniyatini mukofot sifatida oladi. Mazkur shakl ziddiyatli hisoblanadi va mamlakatda amal
qilib turgan qonunchilikka mos emasligi sababli ko‘p davlatlarda taqiqlangan. Aksionerlik
kraudinvesting gonunchilikda belgilangan tartibda aksionerlik jamiyati sifatida startapni ro‘yxatdan
o‘tkazishni ko‘zda tutadi.

Kraudfanding cheklanmagan doirada investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq ekan,
kraudfanding sub’ektlariga talablarni qonunan belgilab qo‘yish zarur. Bunday talablarni o‘rnatishni
hukumat organlari me’yoriy hujjatlari darajasida amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘lib, quyidagi
talablarni o‘rnatish zarur bo‘ladi:

1) kraudplatformalarga nisbatan (ochiglik, xatarlarni baholash tizimiga, rahbarlar malakasiga,
uskunalarga dasturiy-texnik talablar va h.k.);

2) investorlarga nisbatan (malakali va malakasiz investorlarni chegaralash, investitsiyalar
cheklangan hajmlarini belgilash va h.k.);

3) kraudfanding doirasida investitsiyalar jalb giladigan shaxslarga nisbatan (axborot yoritish,
investitsiyalarning cheklangan hajmlari va h.k.).

Kraudfandingning asosiy ishtirokchilariga talablar o‘rnatishda kraudfanding doirasida
investitsiyalarni jalb qilish hajmlariga cheklovlar o‘rnatish bunday ishtirokchilar himoyasini
ta’minlash mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Bunday cheklovlarni investorlarga nisbatan ham
(aynigsa, bu jismoniy shaxslarning shaxsiy huquglarini himoyalash uchun muhim), moliyani jalb
giladigan shaxslarga nisbatan ham belgilash magsadga muvofig. Biroq bunday chegaralash
kraudfanding bozorini rivojlantirishni ancha cheklashi, sustlashtirishi mumkin. Shu sababli
rivojlanish cheklovlari va imkoniyatlari o‘rtasida muvozanatni saqlash maqsadga muvofiq.

Ragamli igtisodiyot loyihalarini moliyalashtirish mexanizmi sifatida kraudfandingni
rivojlantirish uchun bundan tashqari, loyihalarni moliyalashtirishning an’anaviy shakllarinigina
(zayomlar berish, aksiya, obligatsiyalar va kompaniya kapitalida ulushga ega bo‘lish) emas, ragamli
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igtisodiyotga xos bo‘lgan, tagsimlangan reestr texnologiyasini qo‘llashga asoslangan zamonaviy
shakllarini ham ko‘zda tutish muhim.

Kraudfanding munosabatlarining hozirgi rivojlanish bosqichiga xos bo‘lgan, tagsimlangan
ma’lumotlar bazasida investorlar nomiga yoziladigan ma’lum mulkiy huquglarni belgilaydigan,
investitsiya loyihasi tokenlariga ega bo‘lish yangi shaklidan foydalanish taklif qilinmoqda.
Kraudfanding doirasida moliyalashtirishning yangi shakllari kraudplatformalar sinishi holatida ham
tokenlar tomonidan ko‘zda tutilgan huquqlarni bajarish imkoniyatini ta’minlagan holda mavjud
nomarkazlashgan platformalar bilan bog‘lanishlari zarurdir. Kraudfandingni tartibga solish xalqaro
tajribasini hisobga olib, kraudplatformadan foydalanish orgali joylashtiriladigan emission gimmatli
gog‘ozlarga investitsiyalash imkoniyatini ko‘zda tutish hamda kraudplatformalarga gimmatli
qog‘ozlar bozorining mohir ishtirokchisiga aylanish imkoniyatini berish magsadga muvofiq. Bu
kraudplatformalar negizida emissiya mexanizmlarini soddalashtirish hamda gimmatli qog‘ozlar
mohir ishtirokchilari sektorini rivojlantirishga yordam beradi.

Shunday qilib, hozirgi vagtda kraudfandingni rivojlantirish — respublikada ragamli igtisodiyotni
shakllantirishning zaruriy shartlaridan biridir. O°z afzalliklari tufayli ragamli igtisodiyot loyihalarini
moliyalashtirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatini beradi. Bunda
kraudfandingni rivojlantirish uchun zaruriy qonunchilik institutsional sharoitlarini ta’minlaydigan
davlat boshgaruvchilik rolini o‘ynaydi. Kraudfandingni davlat tomonidan tartibga solishning asosiy
vazifasi — bu sohani rivojlantirish va ular ustidan nazorat o‘rnatish o‘rtasida muvozanatni
ta’minlaydigan tartibga solish shaklini o‘rnatish yo‘li bilan davlatning eng kam aralashuvidan
iboratdir.

Startaplar ham bank kreditlashidan foydalanishlari mumkin, biroq xatar darajasi yuqoriligi
tufayli startaplarga bank kerditini olish muammolidir. Shu sababli bunday loyihalarni amalga
oshirishda lizing operatsiyalari ko‘proq tarqalgan bo‘lib, lizing predmeti mulkchilik huqugida lizing
beruvchiga tegishli bo‘lish hisobiga xatarni kamaytirish imkonini beradi va odatda har xil turdagi
sug‘urta holatlaridan himoyalangan bo‘ladi. Ekspertlarning fikricha, jahon amaliyotida bank
kreditidan kamdan-kam hollarda foydalaniladi.

Agar startap o‘z loyihasini amalga oshirish uchun etarli mablag‘ga ega, ammo rivojlanish yoki
bozordagi ta’sirini kengaytirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslar talab gilinayotgan bo‘lsa,
u holda bevosita bozorga chiggandan keyin kompaniya qo‘shimcha mablag‘larni jalb qilish uchun
aksionerlashtirish dastagidan foydalanishi mumkin. Aksionerlashtirish — bu gimmatli qog‘ozlar
bozorida o‘z aksiyalarini sotish yo‘li bilan cheklanmagan kishilar doirasidan mablag‘larni jalb qilish
jarayonidir.

Shunday qilib, hozirgi dunyoda startaplarni moliyalashtirishning ko‘plab ko‘rinishlari mavjud.
Modellar tuzilgan kompaniya amal gilish sharoitlaridan kelib chigib, turlicha samaradorlik darajasiga
ega: bozor muhiti, igtisodiy va siyosiy vaziyat, kompaniya faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoq va
boshqalar. Kompaniya egalari bu sharoitlarni puxta o‘rganib, aniqlagan holda modellardan birini
tanlab olishlari kerak.

Innovatsion loyihalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar bozori yangi moliyalash
modellarini joriy etishga tortiladi. Agar loyiha startap ko‘rinishida amalga oshirilsa, u holda
boshlang‘ich bosqichda u odatda xatarli bo‘ladi, bu esa uning umuman, amalga oshirilishi
muvaffaqiyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar loyiha mavjud korxona doirasida amalga oshirilsa, u
muvaffaqiyatsizlikka uchragan vaziyatda, birinchidan, korxonaning o‘zi zarar ko‘radi, ikkinchidan,
mazkur holat tufayli ko‘plab istigbolli loyihalar yuqori xatarliligi oqibatida amalga oshirilmay qoladi.

Taklif gilinayotgan model texnologik spin-off korxonalar shaklida innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishni ko‘zda tutadi. Spin-off korxona, deganda gandaydir innovatsion loyihani amalga
oshirish magsadida investor-kompaniyaning moddiy va nomoddiy resurslaridan foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘lgan amaldagi bosh korxona negizida tuzilgan tashkilot tuchuniladi. Spin-off
kompaniya bosh kompaniya tomonidan yagona magsad — ilmiy-tadqiqot faoliyati ob’ektini bozorga
joriy etish magsadida ishlanmalar yoki texnologiyalarga asoslanadi. Bunda loyihalar korxonaning
asosiy faoliyati bilan to‘qnashishi hamda qaysidir boshga sohaga kirishi mumkin. Moliyalash bunday
modelini amalga oshirish quyidagi bosqichlarni ko‘zda tutadi (1-rasm):
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1-rasm.
Spin-off kompaniya faoliyatini tashkil gilishning bosgischli modeli
Moliyalashtirish obyekti sifatida . o . _
bir yoki bir gancha innovatsion |— Mouyalash obyektlarini | | yangi innovatsion
loyihalarni tanlash izlash va jalb gilish korxonani tashkil qilish
Innovatsion korxona tomonidan L .
qo’shimcha qo’llab-quvvatlash 1« Jjobiy natijalarga
olish erishilgan vaziyatda Tashkil gilingan korxona
L faolivati natijalarini
bosgichma —bosgich
: : A nazorat gilish
Korxona ishini yaxshilash yoki Xls'(;ﬂ'm“t damda ‘q‘lil‘l‘l.lg'm‘1
: RE— ishlar natijalarini

uni tugatish P
= qonigarsiz bo’lganda

Amalda bunday model quyidagicha namoyon bo‘ladi: korxona uni qiziqtiruvchi innovatsion
loyihalarni tanlab oladi, loyihalarni amalga oshirish uchun kompaniyaning xodimlari sifatida ham,
chetdan kelgan shaxslar sifatida ham xodimlar jalb giladi. Keyinrog investor-korxona spin-off
korxonaga loyihani amalga oshirish uchun zaruriy resurslarni taqdim qiladi va muddatini o‘rnatadi.
Shundan so‘ng erishilgan natijalar va kelajakda rejalashtirilgan harakatlar va istigbollar, mablag‘lar
sarflanishi haqida to‘liq hisobot taqdim qilinishi zarur. Bu hisobot natijasida loyihani davom ettirish
yoki yopish, tugatish hagida garor gabul gilinadi. Investor-korxona spin-off korxonani xususiy
resurslar hisobiga nafagat moliyalashtiradi, balki mazkur vaziyatda innovatsion loyihani amalga
oshirishda xatarlarni ajratgan holda, bir tomondan, moliyalashtirishga garz manbalarini jalb gilishda
topshiruvchi sifatida, boshga tomondan, moliyalash garz manbalarini innovatsion korxona uchun
qulaylashtirgan holda chigishi mumkin.

Investor-korxona uchun bunday model quyidagi afzalliklarga ega:

1. Bir gancha innovatsion loyihalarni bir vaqtda amalga oshirish yo‘li bilan faoliyatni
diversifikatsiyalash imkoniyati;

2. Innovatsion tendensiyalar va innovatsion jarayonlarning tashkilot uchun qabul
gilinuvchanligini oshirish;

3. Loyihani amalga oshirish ustidan nazorat gilish imkoniyati - bu loyihani amalga oshirishda
xatarlarni pasaytiradi va shu bilan bir vagtda investorning ishonchini oshiradi:

4. Innovatsiya loyihasiga mablag‘larni bosqichma-bosqich qo‘yish;

5. Innovatsion loyihani amalga oshirish xatarini bo‘lishib olish imkoniyati.

Spin-off korxona uchun moliyalashtirish mazkur modelining afzalligi quyidagilardan iborat:

1.Investor-korxona (masalan, boshlang‘ich bosqgichlarda buxgalteriya, yuridik bo‘lim, kadrlar
bo‘limi, ma’muriy binolar va inshootlardan foydalanish mumkin) mavjud resurslaridan foydalanish;

2. Mavjud boshgaruv tajribasi va shaxsiy alogalardan (investorkorxona bilan maslahatchi yoki
rahbariyatni tayinlashda foydalanish imkoniyati:

3.Innovatsion mahsulot yoki xizmatni sotish uchun marketing bo‘limi ishi va aniqlanadigan
brendidan foydalanish;

4. Klassik manbalarga qaraganda soddalashtirilgan mablag® olish chizmasi:

5. Mavjud aylanayotgan resurslar hisobiga loyihani tez amalga oshirish.

Innovatsion spin-off korxona samaradorligini baholashda quyidagi omillarni hisobga olish
lozim: loyihani amalga oshirishga qo‘yilgan investor-korxona xususiy mablag‘lari miqdorini, jalb
qilingan mablag‘lar miqdorini, innovatsion loyihani amalga oshirish natijasida korxona tomonidan
olinadigan pul ogimini.

Taklif gilinayotgan innovatsion faoliyatni moliyalashtirish modelida samaradorlikni baholash,
ya’ni amalda innovatsion spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yishni hisobga olgan holda erishilgan
korxona natijalari taggoslanadi hamda innovatsiyalarni joriy gilmagan holda joriy faoliyatni amalga
oshirishda nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan “with-without” tamoyilidan mantigan foydalaniladi.
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Spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yish samaradorligini baholash uchun o‘z resurs sarflarini va
investor-korxona tomonidan zimmasiga olingan majburiyatlarni hisobga oladigan innovatsion
korxonani yo‘lga qo‘yishga moliyaviy xarajatlar chiqarib tashlanadigan investor-korxona faoliyati va
Xususiy resurs xarajatlari va investor-korxonadan real pul ogimlarining spin-off korxona daromadlari
va xarajatlarini hisobga olmaydigan investor-korxonaning nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan pul
ogimlariga nisbatini o‘zida mujassamlashtiradigan koeffitsientni hisoblash mumkin. Agar hosil
gilingan nisbat birdan katta bo‘lsa, u holda innovatsion loyihani amalga oshirishdan ijobiy samara
haqida gapirish mumkin. Agar natija birdan kichik bo‘lsa, u holda loyihaning samaradorligi unga
qo‘yilgan mablag‘larni oqlamaydi.
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TURIZM SOHASIDA XIZMAT KO‘RSATISHNING INFRATUZILMA BILAN
BOG‘LIQLIGI VA O‘ZBEKISTONDA XORIJ TAJRIBASINI JORIY ETISH:
STRATEGIYA VA TAKTIKALARI

NHOPACTPYKTYPHOE COEJUHEHUE YCJIYI B COEPE TYPU3MA U
BHEJAPEHUE 3APYBEKHOI'O OIIBITA B Y3BEKUCTAHE: CTPATEI'USA U
TAKTHUKA

INFRASTRUCTURE CONNECTION OF SERVICES IN THE FIELD OF TOURISM AND
INTRODUCTION OF FOREIGN EXPERIENCE IN UZBEKISTAN: STRATEGIES AND
TACTICS

Yulchiyev Asiljon Ortiqali o‘g‘li
Igtisodiyot va servis kafedrasi katta o*qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada turizm sohasida xizmat ko‘rsatishning infratuzilma bilan bog‘liqligi,
shuningdek, O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy etishning ahamiyati tahlil gilinadi. Xizmat
ko‘rsatish sifati va infratuzilmaning rivojlanishi turizmni rivojlantirishning asosiy omillari sifatida
keltiriladi. Transport, mehmonxona, madaniy va ekologik turizm infratuzilmasini takomillashtirish
xorijiy davlatlarning tajribasi asosida muhokama qilinadi. Shuningdek, O‘zbekiston turizmini xalqaro
darajaga ko‘tarish uchun ta’lim, investitsiya, marketing va xalgaro hamkorlikka asoslangan strategiya
va taktikalar tavsiya etiladi.

Kalit so‘zlar: turizm, xizmat ko‘rsatish sifati, infratuzilma, xorijiy tajriba, O‘zbekiston turizmi,
strategiya, transport tizimi, mehmonxona xizmatlari.

B nanHO# cTaThe aHAMM3UPYETCs CBA3b OKAa3aHUs YCIYT B chepe Typu3ma ¢ HHPPaCTPyKTypOil,
a TaK)Ke BaXKHOCTb BHEJIPEHHUsI 3apy0eKHOT0 ONbITa B Y30ekncTane. B kauecTBe OCHOBHBIX (DaKTOPOB
pasBUTHS TypU3Ma TPHUBOJATCS KAadeCTBO OOCIHYKMBaHMS M pPa3BUTUE HWHPPACTPYKTYPBHI.
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O6cyxaercst COBEpILIEHCTBOBAHUE HH(PPACTPYKTYPBI TPAHCIIOPTHOTO, TOCTUHUYHOT'O, KYJIBTYPHOT'O
1 DKOJIOTUYECKOTO TypHU3Ma Ha OCHOBE OIBITA 3apYOEIKHBIX CTPAH.

Taxxke pans [OpoIBHKEHUS TypusMa Y30€KHUCTaHa Ha MEXKIYHApOAHBIM  ypOBEHb
PEKOMEHAYIOTCSI CTPaTEery U TAaKTHUKH, OCHOBaHHBIE HA 00pa30BaHNUU, HHBECTUIIMIX, MAPKETUHIE U
MEXIYHApOJAHOM COTPYJHUYECTBE.

KiroueBble ci10Ba: Typu3M, KaueCTBO 00CTYKMBaHUSA, HHPPACTPYKTYpPa, 3apyOCIKHBIN OIIBIT,
Typu3M Y30eKuCTaHa, CTpaTerusi, TPaHCIOPTHAas CHUCTEMa, TOCTHHHYHBIE YCIYTH, LI€Ha,
MMMUTPALlMOHHOE 3aKOHOIaTEIbCTBO

This article analyzes the relationship of services in the tourism sector with infrastructure, as
well as the importance of introducing foreign experiences in Uzbekistan. The quality of Service and
the development of infrastructure are cited as key factors in the development of Tourism. The
improvement of transport, hotel, cultural and environmental tourism infrastructure will be discussed
on the basis of the experience of foreign countries. Strategies and tactics based on education,
investment, marketing and international cooperation are also recommended to raise Uzbekistan’s
tourism to an international level.

Keywords: tourism, quality of service, infrastructure, foreign experience, Tourism of
Uzbekistan, strategy, transport system, hotel services, Price, immigration laws

Turizm sohasida sifatli xizmat ko‘rsatish, iqtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri sifatida,
mamlakatning jahon bozoridagi raqobatbardoshligini belgilaydi. Xizmat ko‘rsatish sifati esa ko‘p
jihatdan infratuzilma rivoji bilan chambarchas bog‘liq. O‘zbekistonda turizm infratuzilmasini xorijiy
tajribalar asosida takomillashtirish zarurati, aynigsa mamlakatning xalqaro turizm bozorida o‘z
o‘rnini mustahkamlashga intilayotgani fonida yanada dolzarb bo‘lib bormoqda.

Turizm sohasining muvaffaqiyatli rivojlanishi bir qator omillarga bog‘liq. Bu omillarning
ichida mamlakatning igtisodiy holati, gonunchilik tizimi, siyosiy barqarorlik, demografik o‘zgarishlar
va sayohat xavfsizligi muhim rol o‘ynaydi. Ular nafaqat turistlarni jalb qilishda, balki milliy turizm
infratuzilmasi va xizmatlarini yuqori darajada saglashda ham hal giluvchi ahamiyatga ega (1-rasm).

1.Igtisodiy vaziyatning ahamiyati. Igtisodiy barqgarorlik va rivojlanish turizm sohasini
kengaytirishda asosiy omillardan biridir. Igtisodiy jihatdan mustahkam davlatlarda turizm
infratuzilmasini rivojlantirish uchun ko‘proq investitsiya kiritiladi, natijada mehmonxona, dam olish
maskanlari, transport va xizmat ko‘rsatish tarmogqlari takomillashadi.

Turizmning rivojlanishi ko‘p jihatdan mamlakatning umumiy iqtisodiy holatiga bog‘lig.
Quyidagi iqtisodiy omillar turizm sektoriga bevosita ta’sir ko‘rsatadi:

Mamlakat iqtisodiy barqarorligi: Iqtisodiy o‘sish va barqarorlik turistlar uchun xavfsizlik va
ishonchlilik hissini yaratadi. Mamlakatda igtisodiy inqiroz yoki inflyatsiya holatlari turistik ogimni
pasaytirishi mumkin, chunki sayyohlar xavfsiz va bargaror iqtisodiy muhitni afzal ko‘radilar.

Mahalliy narx darajasi: Mamlakat ichidagi narxlar va xizmatlar turistlarning sayohat gilish
qarorlariga ta’sir qiladi. Mahalliy narxlar baland bo‘lsa, sayyohlar arzonroq mamlakatlarga yo‘l
olishlari mumkin. Shuning uchun sayyohlik xizmatlarining sifatli, lekin ragobatbardosh narxlarda
bo‘lishi igtisodiy rivojlanish uchun muhim.

Igtisodiy siyosatlar va sarmoyalar: Hukumatning igtisodiy siyosati, soliglar va subsidiyalar
turizm sektoriga sarmoyalar oqimini rag‘batlantiradi. Turizmga doir soliq imtiyozlari, xususiy
sektorga qo‘llab-quvvatlash, davlat tomonidan turizm infratuzilmasiga sarmoya qilish kabi tadbirlar
bu sohani rivojlantiradi.

Turistlarning kelib-ketishi: Boy davlatlardan kelayotgan turistlar ko‘proq xarajat gilishadi, bu
esa turistik xizmatlarga bo‘lgan talabni oshiradi. Bunda milliy iqtisodiyotning rivojlanish darajasi
sayohat uchun zarur infratuzilmaning holatini belgilaydi.

Narx-navo va turistlarning gizigishi: Igtisodiy holat mamlakatda yashash va xizmatlar narxiga
ham ta’sir qiladi. O‘rtacha va past daromadli sayohatchilar arzonroq davlatlarni tanlaydi, shuning
uchun turistlar ogimini jalb gilish uchun igtisodiy narx-bargarorlik muhimdir.
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2. Qonunchilikning roli. Mamlakatning gonunchilik tizimi turizmning tartibga solinishi va
rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Turizm bilan bog‘liq qonunlar va me’yoriy hujjatlar sektorni
nazorat qilish, sayyohlar huquqlarini himoya qilish va turistik biznesni qo‘llab-quvvatlashda muhim
rol o‘ynaydi.

Viza tartibi va immigratsiya gonunlari: Osonlashtirilgan viza rejimi turistlarni jalb gilishda
katta yordam beradi. Qattig immigratsiya qonunlari esa turistlarning ogimini kamaytirishi mumkin.

Turizmni rag‘batlantiruvchi qonunlar: Soliq imtiyozlari, kreditlar va subsidiyalar orgali davlat
tomonidan turizmga qaratilgan yordam qonunchilik darajasida amalga oshiriladi. Bu kichik va o‘rta
tadbirkorlikni rivojlantirishga turtki bo‘ladi.

Turistlar huguglarini himoya qgilish: Sayyohlarning huqugiy himoyasi va turistlar bilan bog‘liq
hodisalarda davlatning reaksiyasi turizm sohasida ijobiy imidj yaratadi.

3. Siyosiy barqgarorlikning ahamiyati.

Siyosiy bargarorlik turizmning eng muhim asosiy shartlaridan biridir. Siyosiy vaziyat notinch
bo‘lgan mamlakatlarga turistlar kirmaydi yoki kam miqgdorda tashrif buyuradi, chunki sayohatchilar
o‘z xavfsizligini yuqori darajada qadrlaydilar.

Mamlakatning ijobiy imidji: Siyosiy bargarorlik xalgaro miqyosda davlat imidjini yaxshilaydi,
bu esa ko‘proq turistlarni jalb giladi. Xalgaro hamjamiyatda ishonchli bo‘lgan davlatlar sayyohlikka
doimiy ravishda qiziqish uyg‘otadi.

Siyosiy nizolar va mojarolar: Uzoq davom etgan nizolar va siyosiy mojarolar turistlarni
qo‘rgitadi. Misol uchun, harbiy konfliktlar va davlat ichidagi beqarorliklar turistlar ogimini sezilarli
darajada kamaytiradi.

*Savdoni / motivatsivasi G L,
rivojlantirish -/~ Turistik Kadrlar bilan Qonunchilik \
] taminlash \

resruaslar
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1-Rasm Turizm sohasida xizmat ko‘rsatishni rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar
4. Demografik o‘zgarishlarning ta’siri.

Demografik omillar turizmni shakllantiruvchi muhim jihatlardan biridir. Aholi soni, yoshi,
daromad darajasi va yashash joylari o‘zgarishi turizmga ta’sir qilishi mumkin.
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Aholi soni va tarkibi: Mamlakatdagi demografik o‘zgarishlar sayohatchilar oqimiga ta’sir
qiladi. Masalan, aholisi yosh bo‘lgan davlatlarda sarguzasht turizmi va sport bilan bog‘liq dam olish
turlariga talab yuqori bo‘lishi mumkin.

Aholining iqtisodiy holati: Daromad darajasining o°‘zgarishi sayohatga bo‘lgan imkoniyatlarni
belgilaydi. Yuqori daromadli mamlakatlarda sayohat qiluvchi turistlar ko‘proq bo‘ladi va ular sifatli
xizmatlarni talab giladi.

5. Sayohat xavfsizligining ahamiyati.

Turistlar sayohat xavfsizligiga katta e’tibor qaratadilar. Sayyohlar ko‘p hollarda xavfsiz
bo‘lmagan joylarga borishdan tiyiladi. Turizmni rivojlantirish uchun davlatlar o‘z hududlarida
xavfsizlikni ta’minlashi kerak.

Jinoyat darajasi: Turistlarning xavfsizligini ta’minlash mamlakat imidji uchun muhim.
Jinoyatchilik darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarga turistlar kam tashrif buyuradi.

Sog‘ligni saqlash tizimi va favqulodda vaziyatlar: Turizmda xavfsizlik fagat jismoniy
xavflardan iborat emas, balki sog‘ligni saqlash xizmatlari va favqulodda vaziyatlarda yordam
ko‘rsatish qobiliyati ham turistlar uchun muhim. Pandemiya yoki tabiiy ofatlar xavfi ham sayohatga
bo‘lgan talabni kamaytiradi.

II. O°zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy etish zarurati

O‘zbekiston o‘zining boy tarixiy va madaniy merosi bilan ko‘plab xorijiy sayyohlarni jalb
qilish imkoniyatiga ega. Shunday bo‘lsa-da, turizm sohasidagi infratuzilma va xizmat ko ‘rsatish sifati
xalgaro talablar darajasiga ko‘tarilishi uchun xorijiy tajribalarni o‘rganish va moslashtirish zarur.
Quyida ayrim strategik yo‘nalishlar ko‘rib chiqiladi:

Transport va logistika sohasida xorijiy tajribani joriy etish. Yevropa va Osiyo davlatlarining
samarali transport tizimlari, masalan, Shveysariya yoki Yaponiyada temir yo‘l va shaharlararo
transportning yuqori darajasi O‘zbekistonda ham tatbiq qilinishi mumkin. Bu mamlakat bo‘ylab
sayohat gilishni qulaylashtiradi.

Mehmonxona va turar joy xizmatlari. Xalgaro standartlarga javob beruvchi mehmonxona
zanjirlarini mamlakatga jalb gilish, mahalliy mehmonxonalar xizmatini xorijiy brendlar andozalari
asosida takomillashtirish zarur. Masalan, Turkiyaning Antalya shahridagi "all-inclusive"” tizimi
O‘zbekistonda mehmonxona sohasida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishga yordam berishi mumkin.

Turistik ob’ektlarni rivojlantirish. Xorijiy tajriba, masalan, Italiya va Gretsiya singari
mamlakatlarda tarixiy obidalarni saglab qolish va ularni turizmga jalb qilish bo‘yicha tajriba
O‘zbekistonda Samarqand, Buxoro, Xiva kabi shaharlarni rivojlantirishda qo‘llanilishi mumkin.

Ekologik turizmni rivojlantirish. O‘zbekistonda ekologik toza hududlar ko‘p bo‘lib, bu
maskanlarni xorijiy turistlar uchun jalb gilish magsadida ekologik turizm infratuzilmasini yaratish
kerak. Bunda Skandinaviya davlatlarining ekologik tozalik va tabiiy resurslarni saqlash bo‘yicha
tajribasi foydalanishga yaroqg|li.

[11. Strategiya va taktikalar

O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy qilish bo‘yicha quyidagi strategiya va taktikalar amalga
oshirilishi mumkin:

Strategik hamkorlik va investitsiyalar. Xorijiy davlatlar bilan transport, mehmonxona, dam
olish maskanlari va ekologik turizm sohasida strategik hamkorlikni rivojlantirish uchun davlat
dasturlari joriy etilishi lozim. Xalgaro investitsiyalarni jalb qilish orgali infratuzilmani
modernizatsiya gilish magsadga muvofigdir.

Ta’lim va malaka oshirish dasturlari. Turizm sohasida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish uchun
malakali kadrlar tayyorlash zarur. Xorijiy mamlakatlar bilan ta’lim sohasida hamkorlikni
rivojlantirish, xalgaro darajadagi treninglar va master-klasslar tashkil etish lozim.

Marketing strategiyasi. O‘zbekiston turizmini xorijiy bozorlarda faol targ‘ib qilish uchun
zamonaviy marketing usullaridan foydalanish kerak. Internet orgali mamlakatning turistik
salohiyatini keng yoritish va xalgaro ko‘rgazma va forumlarda ishtirok etish samara beradi.

Xalqaro tajribani mahalliylashtirish. Har bir xorijiy tajriba to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirib olinishi
o‘rniga, O‘zbekistonning madaniy, tarixiy va ijtimoiy xususiyatlariga moslashtirilishi lozim. Bu
mabhalliy turizm sohasida milliy o‘ziga xoslikni saglab qolishga yordam beradi.
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O‘zbekistonning turizm sohasida xizmat ko‘rsatish va infratuzilmani takomillashtirish
mamlakatning global turizm bozoridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi. Xorijiy tajribalarni
joriy etish va zamonaviy strategiyalarni amalga oshirish orqali sifatli turistik xizmat ko‘rsatishni
ta’minlash va infratuzilmani rivojlantirish mamlakatni xalqaro darajada jozibador giladi. Bu esa
iqtisodiy o‘sishga, yangi ish o‘rinlari yaratishga va aholining turmush darajasini yaxshilashga xizmat

giladi.
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASI RIVOJLANISHINING JAHON TENDENSIYALARI
GLOBAL TRENDS OF THE DEVELOPMENT OF THE SERVICE FIELD
I''IOBAJIBHBIE TEHAEHIIUU PA3ZBUTUSA COEPDI YCIAYT

Mirsodiqov Abdulla Tursinalievich
Farg‘ona davlat universiteti “Iqtisodiyot va servis ” kafedrasi dotsenti PhD

Annotatsiya

Ushbu maqolada respublikamizda modernizatsiya gilish sharoitida mamlakat aholisiga xizmat
ko‘rsatish, ularning turmush darajasini yaxshilash va bandlik muammosini hal etish hozirgi kunda
eng dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Turli xizmatlar ko‘rsatish orqali, birinchidan, aholining
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlari qondirilsa, ikkinchidan, ish bilan band bo‘lmagan mehnat resurslarini
ish bilan ta’minlash muammosi hal etiladi, uchinchidan mamlakat aholisining turmush darajasi
yaxshilanishi hamda aholi daromadlarining ko‘payishiga olib keladi.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish soxalari, xorijiy investitsiyalar, xizmat bozori, ragamli xizmat,
ehtiyojlar, tarmoglar igtisodi, qurilish sohasi

B nanHoli cTaTthe B yCIOBUSX MOAEPHU3ALIMY B HalllEH pecnyOiIrKe paccCMaTpUBAIOTCS BOIIPOCHI
OKa3aHMs YCIyI HACeNeHHIO CTpaHbl, MOBBIIEHHUS YPOBHSA €ro H3HH, peIIeHUs MpoOIeMbl
3aHSTOCTH, YTO SIBJISIETCS] OJJHOW M3 HauboJsee akTyaJIbHbIX TPOOJIEM Ha CETOAHSIIHUMN 1€Hb. 3a CUET
MPEJOCTABIEHUS] PA3JIMYHBIX YCIYT, BO-NIEPBBIX, YIOBJIETBOPSIOTCS MOTPEOHOCTH HACENEHUs B
yCllyrax, BO-BTOPBIX, pelIaeTcsl MpolieMa 3aHATOCTH HE3aHATHIX TPYJOBBIX PECYPCOB, B-TPEThUX -
9TO MIPUBOJUT K YIYUIIECHHUIO YPOBHS XKU3HU HACEJIECHUS CTPaHbl, YBEINUYECHHIO 10X0J0B HACEJICHNU.

KutoueBble ciioBa: cdepa yciayr, MHOCTpaHHbIE HWHBECTULIMHU, PBIHOK YCIYT, IUGPOBOI
CepBUC, BHEIIHUE 2(PPEKTHI, ceTeBas JKOHOMHUKA, CTPOUTETbHAsI HHAYCTPHS

In this article, in the conditions of modernization in our republic, providing services to the
country’s population, improving their living standards, and solving the employment problem is one
of the most urgent problems today. By providing various services, firstly, the population’s needs for
services are met, secondly, the problem of employment of unemployed labor resources is solved, and
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thirdly, it leads to an improvement in the living standards of the country’s population and an increase
in the population’s income.

Key words: service industries, foreign investments, service market, digital service,
externalities, network economy, construction industry

Xizmatlarga ko‘p tomonlama javob berish zamonaviy innovatsion jarayonlar bilan
ta’minlangan. Kompyuterlashtirish, axborot texnologiyalari va yangi aloga vositalariga asoslangan
holda bozorlarda bir qator yangi xizmatlar paydo bo‘ldi va tezda bozorlarda shakllandi, ularning
an’anaviy turlari tubdan yangilandi va xizmatlarning sifat ko‘rsatkichlari ko‘tarildi.

Ko‘plab xizmatlarni masofadan uzoqlashtirishda texnik to‘siqlarni bartaraf etish orqali yangi
texnologiyalarga jahon bozori kengroq ochilib bormoqda.

Igtisodiy dinamika ko‘rsatkichlarida bu omillarning ta’siri iqtisodiy jarayonning asosiy
ishchilaridan xizmatlarga bo‘lgan talabini kengaytirishda namoyon bo‘ldi. Agar o‘tmishda
xizmatlarning o°‘sishi, asosan, iste’mol talabi bilan aniglangan bo‘lsa, ekspertlarning fikricha, hozirgi
vaqtda rivojlangan mamlakatlardagi xizmatlarning o‘sishining 50-80 foizi ishlab chiqgarish tarafidan
talabni ta’minlaydi [1].

Aholi daromadlari ko‘payishi yoki o‘sishi xizmatlar sohasining rivojlanish parametrlari va
tarkibini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi va shuning uchun ham yaxshi rivojlangan
xizmatlar sohasi — rivojlangan jamiyatning atributidir.

Zamonaviy jamiyat iste’mol talabini shaxsiylashtirib borishi bilan ajralib turadi. Turli xil
xizmatlarga bo‘lgan talab, xizmatlar doirasini kengaytirish tendentsiyasini belgilaydi. Yalpi ichki
mahsulot tarkibidagi xizmatlar daromadlarining ulushini oshirish tendentsiyasi XX asrning 60-70-
yillarida ba’zi mamlakatlarda aniqlandi. Ayrim mamlakatlarda xizmatlarning rivojlanish darajasi juda
katta farq qiladi. Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha (YalMdagi ulushi) va so‘nggi 30 yil ichida o‘sish
sur’atlarini differentsiyalash barcha mamlakatlarni beshta guruhga ajratish imkonini beradi (1-
jadval).

1-jadval
YalMda xizmatlar ulushiga muvofiq mamlakatlarning guruhlanishi (%) [2]

No Ulush Mamlalcatlar

Igtisodiy  tuzilishida  ustunliklka ega  mamlakatlar-
Amenka OQo’shna  Shtatlan, Daniya, Genmaniva,

1. Tugon —75% EBelgiva, Frantsiva, Midetlandiya, Lyuksemburg, Buyuk
Entaniva, Kipr, Malta, Monalo, Avstraliva, Kanada va
hokazo

HKizmatlarnt 1shlab chigish igtisodivet nvelanishining
asosty yo nalishi hizoblangan mamlakatlar — Avstriva,
Finlvandiyva, Italiva, Ispaiva, Norvesiva, Shvetsiva va
hokazo

Turizm schalanda 1gtizedivet tuzlmalarida ustunlikla
:. Tugort — 60 % ega mamlakatlar- Gretsiya, lordaniyva, Yamayka, Eosta-
Eika, Kolumbiya, Marokko, Chili, Tunis va hokazo
Tshbu  ko'rsatkichda o'sishga ega mamlakatlar —
4. Eamroq— 50 % Melsilka, Eron, Burundi, Gana, Botsvana, Mali wa
hokazo

Tshbu ko'rsatkichda kam darajaga ega mamlakatlar —
Anoola Zambiva, Nepal, Boliviva va holazo

2. Tugort —70%

5 Eamroq— 20 %

95



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

Umuman, zamonaviy iqtisodiy makonda turli xil faoliyatlar xizmatlar sohasi bilan bog‘ligligini
aytish mumkin. Shu bilan birga, nafaqat xizmat ko‘rsatish korxona va tashkilotlari, balki ko‘pgina
sanoat korxonalari ham axborot bilan ta’minlash, transport xizmatlari ko‘rsatish, mahsulotni
kafolatlash va sotishdan keyingi xizmatlar ko‘rsatish bilan ajralib turuvchi tendensiyalar mavjud.

Bu barqgaror va tezlik bilan harakatlanuvchi chegaralarga ega bo‘lgan, murakkab tuzilishdagi
yirik iqtisodiy soha bo‘lgan xizmat ko‘rsatish sohasini chuqurroq aniqlash va tahlil qilish zaruratiga
olib keladi [3].

Xizmat ko‘rsatish sohasida ish bilan band bo‘lganlar ulushi Amerika Qo‘shma Shtatlarida (78
foizni), Lyuksemburgda (77 foizni), Gollandiyada (77 foizni), Avstraliyada (75 foizni), Buyuk
Britaniyada (75 foizni), Kanadada (75 foizni), Norvegiyada (74 foizni), Belgiyada (73 foizni) va
Daniyada (73 foizni) tashkil etmoqda [4].

2023 yilda lordaniyada xizmatlarning ulushi 66,3 foizni, Yamaykada 71,1 foizni, Paragvayda
62,6 foizni va Tunisda 61,2 foizni tashkil etdi. Bugungi kunda xalgaro xizmatlar almashuvi asosan
rivojlangan davlatlar o‘rtasida amalga oshirilmoqda va bu yuqori darajadagi kontsentratsiyasi bilan
ifodalansada, XXI asrning birinchi o‘n yilligida ayrim rivojlangan mamlakatlarning xalgaro
savdosida xizmatlarning ulushini gisqarish tendensiyasi kuzatildi (2-jadval).

Jumladan, xizmatlarning xalgaro savdodagi ulushi rivojlanayotgan va tranzit igtisodiyotga
tegishli mamlakatlarda pasayayotgan bo‘lsa, rivojlangan mamlakatlar, BRISS va G20 guruhiga
kiruvchi mamlakatlarda bu ko‘rsatkich o°sib borayotganligi ko rinadi.

2-jadval
Mamlakat guruhlari doirasida jahon xizmatlar savdosi bo‘yicha
giyosiy tahlil [5]
Elksport Import
Civmati Jahon Tillik Ciymat Jahon Tillik
fmlrd. AQ5h| hajmida | o'sish | (mird. AQSh | hamidagi | o sish
Marmlakatlar gurahi deoll) gi ulush, | sur’ati, doll) ulushi, sur’ ati,
fozda fozda foizda foizda
2018 (2023 2025 2025 2018 | 2023 2018 20275
Jahon igtisodiyoti | 4406 | 4879 | 1000 | 04 | 4281 4797 1000 038
Rivojlanayotgan
mamlakatlar 1242 | 1436 294 -11 1525 | 1818 a7re -0,6
iqtisodiyoti:
Afnka 98 96 2.0 -50.6 171 144 3.0 -10.1
Amenka 154 171 3.5 07 210 203 42 -0
Caiyo va Olkeamiya | 989 | 1169 2410 -1.,0 1,144 | 1471 307 1.0
Tranzit 116 | 107 | 22 09 | 143 | 126 26 11,0
igtisodiyotlar
Rivojlangan 3048 | 3337 | 684 10 | 2613 | 2853 595 23
mamlakatlar
BRICS (Braziliva,
Rossiya, Hindiston. | 59 | 4g9 | 96 12 | se0 | Mo | 154 0,3
Hitoy wa Janukiy
Afrika)
G20 Ggrmalk | o455 | ogas | sag 04 | 2435 | 2718 56,7 0,5
guruhi)

Jahon igtisodiyotida, xizmatlar sohasi gonuniy savdo obyektidir. Xizmat ko‘rsatishdan tashqari,
tashqi iqtisodiy aloqalar turi sifatida xizmat ko‘rsatish sohasi «nomoddiy» import va eksport deb
nomlanadi. Shu bilan birga jahon bozorida xizmatlar savdosi mustaqil tovar sifatida faoliyat yuritishi
va sanoat ishlab chiqarishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

YuNKTAD ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda dunyoda tijorat xizmatlari eksporti hajmi 4,879
mlrd AQSh dollarini, importi esa 4,797 mlrd AQSh dollarini, 2016 yilda esa 1,242 va 4,241 mird
AQSh dollarini tashkil etdi. Dunyo bozorida xizmatlar savdosi sohasida shubhasiz etakchi o‘rinni
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egallagan Amerika Qo‘shma Shtatlari bo‘lib, ularning jahon eksporti va savdo xizmatlari importidagi
ulushi 2023 yilda mos ravishda 15,42 foizni va 10,49 foizni tashkil etgan (3-jadval).

3-jadval
Mamlakatlar guruhlari bo‘yicha eksport va import xizmatlari tarkibining tahlili (2023 y.) [6]
MMamlalcatlar {Jiymati Jahon hajmidagi Yillikk o'sish
nomi imlrd.doll. SShA) ulush, foizda sur’atlari, foizda
Eksport Import | Eksport Import | Eksport | Import

Braziliya a3 &4 0,68 1,33 -1.4 -9.8
Ideksika 24 32 0,49 0,67 5,3 -0.4
Argentina 13 20 0,26 0,41 -8,9 10,3
Amerikadagi  jami
rivojlangan
mamlalatlar 171 203 351 423 0,7 -4,0
ho’yicha
Hitoy 208 453 4,27 544 40,2 39
Hindiston 162 124 3,32 2,79 3.6 8,2
Singapur 150 156 3,07 2,24 0,7 07
Eoreya Eespublikasi a3 110 1,20 2,30 =50 -2.0
Jami rivojlangan
mamlakatlar 1169 1471 -1,0 30,65 -1,0 1,0
ho'yvicha Osiyo
E ossiyva Federatsivast 51 7 1,04 1,55 -2,3 -16.1
Tkraina 12 11 0,25 0,23 -0.4 4.6
Jozogiston & 11 0,13 0,23 -2.4 )
setbiva & 5 0,13 0,10 7.3 a7
Jami tranzit
igtisodiyotlar 107 126 2,19 2,64 -0,9 -11,0
ho’yvicha
Jo’shma Shtatlar 752 503 1542 10,45 0,2 2,9
Buyuk Brtaniya 327 199 6,71 4,14 -5,0 5,6
Germaniva 273 312 5,59 6,51 3.1 4.3
Frantsiva 237 236 4,85 4,91 -2,0 1,7
Jami rivojlangan
mamlakatlar 3337 2853 68,38 59,48 1,0 23
ho’yicha

Qo‘shma Shtatlardan keyin jahon eksporti va savdo xizmatlarining ulushi Buyuk Britaniyada
— (6,71 foizi va 4,14 foizi), Germaniya (5,59 foizi va 6,51 foizi), Fransiyada (4,85 foizi va 4,91 foizi),
Xitoy — (mos ravishda 4.27 foizi va 9.44 foizi) davlatlari hisobiga to‘g‘ri keladi. Xizmatlar turli xil
moddiy mahsulotlardan sezilarli darajada farq giladi, bu ularning jahon bozorida tovar sifatida o‘z
harakatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin emas.

Zamonaviy jahon bozorining asosiy xususiyatlari:

— bozor jarayonlarining yuqori dinamikligi (globallashuv sharoitida integratsion
jarayonlarning o‘sishi);

- xizmatlarga talabning yugori segmentatsiyasi (axborot texnologiyalari, moliyaviy
xizmatlar va h.k.);

— kapital aylanishining yuqori tezligi (AT-kompaniyalari rivojlanishi, elektron tijorat va
boshqalar);

— xizmatlar bozoriga kirish uchun narxsiz to‘siqlarning muhim ahamiyati (aynigsa
rivojlangan mamlakatlarda);
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Ushbu mamlakatlarning xizmat ko‘rsatish sohasining yuqori o‘sish sur’atlari uy-joy, ta’lim,
tibbiyot, sayyohlik, moliyaviy va kredit, telekommunikatsiya va boshqa xizmatlar kabi eng ko‘p
turdagi xizmat ko‘rsatish faoliyatining rivojlanishiga bog‘liq.

O‘zbekistonda sayyohlikni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni gabul qilish va
mamlakatda turistik resurslarning xilma-xilligi mamlakatimiz va uning mintagalari xalgaro migyosda
ragobatbardosh sanoat sifatida turizmni rivojlantirish uchun barcha zarur shart-sharoitlarni yaratadi.
Fikrimizcha, xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish jahon bozorida xalgaro raqobatbardoshlikni
oshirishga imkon beradi, shuningdek, O‘zbekistonni rivojlanishning yangi darajasiga ko‘tarishga
yordam beradi, bu esa iqgtisodiyotning innovatsion yo‘nalishidagi tarmoqlarini jadal tarkibiy
o‘zgartishlari bilan tavsiflanadi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti jahon iqtisodiy hamjamiyatining bir qismidir, shuning uchun xalqaro
bozorda davom etayotgan integratsiyalashuv jarayoni xo‘jalik yurituvchi sub’cktlardan nafaqgat
milliy, balki jahon miqyosida xizmatlar ko‘rsatishni talab qiladi (ya’ni global jahon xizmatlar
bozoriga kirish). Bunday sharoitda igtisodiyotning ushbu sohasidagi mavjud vaziyatning
kamchiliklarini aniglashga yordam beradigan rivojlanish tendensiyalarining holatini aniglash va uni
takomillashtirish imkoniyatlarini taklif qilish uchun xizmatlar bozorini o‘rganish muhimdir.
Fikrimizcha, ichki va tashqi axborotni to‘plash va tahlil qilishdan ajratib turuvchi marketing
tadgiqotining asosiy xususiyati — ma’lum bir muammoni yoki marketing qarorlari majmuasini hal
etishga yo‘naltirilgan. Shu bilan birga marketing strategiyasi doirasida bozorlarni ichki, tashqi va
mintaqaviy xizmat ko‘rsatish bozorlarini ajratib turuvchi hududiy asosda tasniflashni taklif gilamiz.

Shunday qilib, milliy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasining dinamikasi asosiy
tendensiyalarini hisobga olgan holda ularni shakllantirish va amalga oshirishning asosiy sharti, asosiy
makroiqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlar dinamikasida aks ettirilayotgan mamlakat igtisodiyotining
bargaror rivojlanishi uchun zarur bo‘lganligini ta’kidlash lozim.

Yuqoridagi nazariy va amaliy tadgigotlarni amalga oshirish asosida quyidagi xulosalarga
kelindi:

1. O‘zbekiston Respublikasi hududlarida mavjud xizmat ko‘rsatish faoliyatining miqdoriy
va sifat ko‘rsatkichlari dinamik qatorlarini tahlil qilish asosida quyidagilar aniglandi va baholandi:

- xizmat ko‘rsatish faoliyati tahlil gilingan yillar davomida barqaror o‘sib bormoqda va
haqiqatda mavjud bo‘lgan xizmatlar taklifi real talabni to‘liq qondira olmayapti;

- xizmatlar hajmining 2010-2019 vyillardagi dinamik gatoriga asoslangan holda
ko‘rsatkichlarning o‘zgarish qonuniyatlari aniqlandi hamda aniqlangan qonuniyatlar asosida
ko‘rsatkichlarning 2023 yilgacha o‘zgarish darajasi prognoz qilindi.

2.0‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni liberallashtirish hamda makroiqtisodiy
barqarorlikni ta’minlash sharoitida xizmatlar sohasi qisqa davr ichida tez sur’atlar bilan rivojlantirish
uchun etarli salohiyatga ega sohalardan ekanligi aniglandi. O‘zbekiston Respublikasini 2017-2021
yillarda rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasidan kelib chiqib, mamlakatimiz hududida
mavjud bo‘lgan xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatini rivojlantirish jarayoni amalga oshirilmoqda.

3. Xorijiy va milliy tadqiqotchilarning ilmiy tadqiqotlari asosida xizmat ko‘rsatish atamalariga
aniqlik kiritilib, xizmat ko‘rsatish xususiyatlari tasniflandi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «2017—2021 vyillarda shaharlar va qishloglarda
avtotransport xizmatlarini yanada rivojlantirish to‘g‘risida»gi 2017 yil 10 yanvardagi PQ-2724-
sonli garori

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O‘zbekiston Respublikasi investitsiyalar bo‘yicha
davlat go‘mitasi faoliyatini yanada rivojlantirish va samaradorligini oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risiday» 2017 yil 16 oktyabrdagi PQ-3326-son qgarori

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga murojaatnomasi.
“Xalq so‘zi” gazetasi. 2018 yil. 28 dekabr.

4. Mirzaev J.Q., Pardaev M.Q. Xizmatlar sohasi igtisidoyoti. O‘quv qo‘llanma. T.: “Iqtisodiyot-
moliya”, 2014. 131-b.
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MAMLAKATIMIZDA INNOVATSION KLASTERLARNI RIVOJLANTIRISHNING
USTUVOR YO‘NALISHLARI

IMPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUSA PABBUTUA NHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB
B CTPAHE

PRIORITY DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATION CLUSTERS IN
THE COUNTRY

Olimova N.X. FDU, i.f.n., prof.,

Annotatsiya

Zamonaviy igtisodiyotda Klasterli yondashuv hududlar iqtisodiyotini rivojlantirish va
tashkilotlarning raqgobatbardoshlik hamda innovatsion faollik darajasini oshirishning samarali
vositalaridan biri hisoblanadi, igtisodiy jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlarning bu boradagi tajribasi
hagigatan ham igtisodiyotni innovatsion jihatdan rivojlantirishda klasterlashtirish amaliyotining o‘rni
muhim ekanligidan dalolat beradi. Shundan kelib chiggan holda, mazkur magolada mamlakatimizda
innovatsion klasterlarni rivojlantirish masalalari o‘rganilgan, ular faoliyatini takomillashtirishdagi
ustuvor yo‘nalishlar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: iqgtisodiyot, innovatsiya, Klasterlar, korxonalar, davlat-xususiy sherikchiligi,
strategiya, firmalar, rag‘batlantirish, omillar, kichik biznes.

B coBpeMeHHO# YKOHOMHKE KIACTEPHBIH IMTOAXO SBISIETCS OMHUM U3 3()(HEKTUBHBIX CPEICTB
Pa3BUTHSI SKOHOMHKH PETUOHOB U MOBBILIEHNUS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ MHHOBALMOHHON
aKTUBHOCTH OopraHu3anuii, OnplT 5JKOHOMUYECKH PA3BUTHIX CTPaH B 3TOM BOIPOCE JIEHCTBUTEIHBHO
CBHUJIETEJILCTBYET O BaXXHOM pOJM NPAKTUKU KJIACTEpU3allMM B WHHOBALMOHHOM pa3BUTUU
SKOHOMUKH. Mcxons M3 3TOro, B JAaHHOW cTaThe OBUIM pPAaCCMOTPEHBI BOIPOCHI PA3BUTHS
MHHOBAIlMOHHBIX KJIACTEPOB B Halllell CTpaHe, MPOAHAIM3UPOBAHBI MPUOPUTETHBIC HANpPABICHUS
COBEpIICHCTBOBAHUS UX JESATEIILHOCTH.

KiroueBbie cJj10Ba: 3KOHOMHUKA, MHHOBALMU, KJIACTEPBI, MPEANPHUATHS, TOCYAAPCTBEHHO-
YacTHOE MApTHEPCTBO, CTpaTerusi, GUPMbI, CTUMYJIbI, (PAKTOPHI, MaJIbIil OU3HEC.

In the modern economy, the cluster approach is one of the effective means of developing the
economy of regions and increasing the level of competitiveness and innovative activity of
organizations, the experience of economically developed countries in this matter really testifies to the
importance of the role of clustering practice in the innovative development of the economy. Based
on this, this article considered the issues of the development of innovation clusters in our country,
analyzed the priority areas for improving their activities.

Keywords: economics, innovation, clusters, enterprises, public-private partnerships, strategy,
firms, incentives, factors, small business.

Har ganday mamlakatda klasterlarning yaratilishi kichik biznes va yirik korxonalarning innovatsion
rivojlanishi uchun kuchli turtki beradi. Shu nugtai-nazardan, hozirgi murakkab sharoitda respublika
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini jadallashtirish uchun “.. klasterlar faoliyatini har tomonlama rivojlantirish
kerak” [1]. Sanoatni klasterlashtirishda innovatsion yondashuvni amaliyotga joriy qilish, ya’ni,
innovatsion klasterlarni tashkil gilish magsadga muvofigdir. Innnovatsion Kklasterlar rivojlanishi mavjud
sanoat kompaniyalariga ilmiy-tadgiqot natijalarini intensiv ravishda joriy qilish, yirik korxonalar
tomonidan qo‘shilgan qiymat zanjiriga kirish uchun yangi kichik va o‘rta korxonalar davlat-xususiy
sherikchiligi asosida tashkil etish hisobiga amalga oshiriladi [4]. Aksariyat olimlar ta’kidlashicha,
barcha klasterlar u yoki bu darajada innovatsion rivojlanishga, innovatsion jarayonni u yoki bu
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darajada tezlashtirishga hissa qo‘shadi va hatto ularning ba’zilari mazkur vazifani bajarishga
ixtisoslashganligi bilan ham ajralib turadi. Aynan ushbu g‘oya innovatsion klasterlar
konseptsiyasining asosini tashkil qiladi. Innovatsion klasterlar innovatsiyalarga moyil bo‘lib, bu
firmalarning o°‘z faoliyatlarini tashkil etish va rivojlantirish, mahsulot ishlab chiqgarish va ularni sotish
jarayonida namoyon bo‘ladi. Ular iqtisodiy subyektlarning innovatsiyalarni qabul qilishga
moyilligini oshirish, biznesni ogilona tashkil gilish, mahsuldorlikni oshirish kabi afzalliklarini
rivojlantirishga yordam beradi [7]. BMTning “Kompaniyalarning innovatsion samaradorligini
oshirish: siyosiy imkoniyatlar va amaliy vositalar” hisobotida qayd etilishicha, innovatsion klaster
innovatsiyalarni yaratishga hissa qo‘shadigan tashkilotlardan iborat ta’minotchi va iste’molchilar
hamda ta’lim muassasalari o‘rtasidagi yaqin aloqalar tizimidan tashkil topgan tuzilmani ifoda etadi
[14]. Amalda, klasterlarni yaratishdan kutilayotgan igtisodiy samara quyidagilar bilan izohlanadi [10]:

— chegara hududlarda joylashgan klaster subyektlarining yalpi salohiyatidan yanada samarali
foydalanishga imkon beruvchi, savdo-ishlab chigarish kooperatsiyasi;

—ishlarning bir gqismini aniq faoliyatga ixtisoslashgan hamkorlarga o‘tkazish yo‘li bilan ishlab
chiqarish bazasini modernizatsiyalash xarajatlarini kamaytirish;

—uzoq muddatli hamkorlik aloqalarini yo‘lga qo‘yish asosida ishlab chiqarishni xom ashyo,
materiallar bilan ta’minlash jarayonlari samaradorligini oshirish;

— mehnat tagsimoti, ixtisoslashuv, ixtisoslashgan tashkilotlarni jalb gilish orgali ayrim boshgaruv
funktsiyalarining samaradorligini oshirish;

— investitsion-moliyaviy kooperatsiyaning ishonchliligini oshirish.

Umuman olganda, innovatsion-sanoat klasterlarining rivojlanishi muayyan bir ijtimoiy-igtisodiy
samaraga erishishga imkon beradi. Bular:

- barcha klaster ishtirokchilarining moliyaviy imkoniyatlarini birlashtirish, tashgaridan
investitsiyalarni jalb gilish, grantlar shaklida moliyalashtiriladigan loyihalar tanlovlarida birgalikda
ishtirok etish, kredit resurslarini olish kafolatlarini ta’minlash uchun moliyaviy imkoniyatlarni
birlashtirish orgali moliyaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatlarini kengaytirish;

- tarmogning innovatsion salohiyatini oshirish;

- fan va ta’limning klaster tashkilotlari va hokimiyat idoralari bilan o‘zaro hamkorligini yo‘lga
qo‘yish orqali tadgiqot natijalarini hududiy sanoat siyosatiga joriy etish jarayonlarini tezlashtirish;

- sinergiya samarasi va sifat, logistika, axborot texnologiyalari borasidagi yondashuvlarni bir
xillashtirish hisobiga xarajatlarni kamaytirish va fan sig‘imli mahsulotlar sifatini yaxshilash;

- ta’minotchilar bilan ishlash samaradorligini oshirish;

- yangi tashkilotlarni rag‘batlantirish;

- yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar eksportini ko‘paytirish, import o‘rnini bosishni
kengaytirish;

- mahalliy hokimiyat va mahalliy o°zini 0‘zi boshqarish darajasida klaster ishtirokchilarining o‘z
manfaatlarini yanada samaraliroq himoya gila olishlariga erishish;

- hududda bandlik darajasini oshirish;

- klaster ishtirokchilari o‘rtasida mutlaqo yangicha tartibdagi odob-axloq, ishonch va hamkorlikka
asoslangan munosabatlarning paydo bo‘lishi, yangicha fikrlash tarzini shakllanishi;

- klaster tarkibiga kiruvchi korxona va tashkilotlarning samaradorligi va ragobatbardoshligini
oshirish;

- hududning raqobatbardoshligini oshirish va iqtisodiy ravnaqini ta’minlash.

Innovatsion Klasterlarning boshga igtisodiy birlashmalardan fargi shundaki, klaster tarkibiga
kiruvchi kompaniyalar o‘zlarining yuridik maqomini saqlagan holda, to‘lig‘icha bir-birlari bilan
qo‘shilmaydilar, ular shunchaki, klasterni tashkil etuvchi va undan tashqarida joylashgan boshqa
korxonalar bilan birgalikda yaqindan hamkorlik gilishga imkon beruvchi o‘zaro ta’sir mexanizmini
yaratadilar [2; 12]. Amaliyot ko‘rsatishicha, o‘z manfaatlari yo‘lida yuqori malakali kadrlar
tayyorlashni yo‘lga qo‘ygan, ilmiy-tadgiqot natijalaridan foydalangan holda, ragobat ustunliklari
asosida yuqori ulushga ega bo‘lgan innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga erishgan, ilmiy markaz
va universitetlarning jarayonlarda faol ishtirokini ta’minlay olgan klasterlar katta natijalarni qo‘lga
kiritadilar. Bunda innovatsion klasterning kamida ikki asosiy ta’rifini ajratib ko ‘rsatishimiz mumkin [2;
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12]:

1. Klasterga berilgan birinchi ta’rifga ko‘ra, u ilmiy bilim va biznes g‘oyalarni yaratish, yuqori
malakali mutaxassislarni tayyorlash markazlari, shu bilan bir gatorda, uzoq muddatli ragobatbardosh
ustunliklarga ega mahsulotlar ishlab chigarish asosida tashkil etilgan yoki avvaldan mavjud shunday
markazlar atrofida shakllangan tuzilmani ifoda etadi. Ushbu holatda, mazkur klasterning istigbolli va
o‘sib borayotgan bozorlarda faoliyat ko‘rsatishi va yangi savdo bozorlarini shakllantirishi o‘ziga xos
shart hisoblanadi.

2. Ikkinchi ta’rifga ko‘ra, innovatsion klaster hududiy innovatsion tizimning quyi tizimi sifatida
baholanadi, u yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznes subyektlari, infratuzilma, ilmiy-tadqiqot
muassasalari kabi unsurlardan tashkil topgan va o‘ziga xos ichki tuzilmaga ega bo‘lgan tuzilma sifatida
talgin gilinadi. Klasterning qarab chiqilayotgan unsurlari o‘rta-sidagi o‘zaro bog‘liglik tizimdagi
boshga ogimlarga nisbatan intensivlik darajasi bir muncha yuqori bo‘lgan moliyaviy, axborot, moddiy
va inson oqimlarida o‘z aksini topadi.

1. Infratuzilma

unsurlari
2. Ta’lim 3. llm-fan
4. O‘rta biznes 5. Mikro va kichik
korxonalari biznes korxonalari

1-rasm. Innovatsion klaster tuzilmasi [2; 12]

Bugungi kunda, taraqqiy etgan mamlakatlarning innovatsiyalar borasidagi davlat siyosatida
o‘ziga xos yangicha jihatlar shakllandi va ushbu jihatlar eng avvalo, quyidagilarda namoyon bo‘ladi
[3; 5; 15]:

—innovatsion siyosatning asosiy mazmuni barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
innovatsion faoliyatini ixtisoslashtirilgan bilim tarmoglarini yaratishga garatilgan klaster
strategiyalarini shakllantirish orqali faollashtirish hisoblanadi;

—hududlararo innovatsion hamkorlikning tabiati ham o‘zgarib bormoqda. Xususan, klaster
strategiyalarini amalga oshirish va hududiy-innovatsion tarmoqlarni shakllantirish transmilliy o‘zaro
alogalarni rivojlantirish va hududlararo tarmoq tuzilmalarini shakllantirishga imkon berdi.

Davlat-xususiy sherikchiligi asosidagi innovatsion-klaster ishtirokchilari va tuzilmasi quyidagilar
bo‘lishi mumkin:

- klaster ishtirokchilari xodimlarini o‘qitish yoki qo‘shimcha ta’lim berish bilan shug‘ullanuvchi
bitta OTM yoki ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasi;

- sanoat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi eng kamida 10 ta subyekt (bunda ulardan kamida bittasi
bozorda sotishga mo‘ljallangan tayyor mahsulot ishlab chiqarishi lozim);

- 2 tatexnologik infratuzilma obyekti;

- innovatsion klaster rivojlanishiga tashkiliy yordam beruvchi va monitoringni amalga oshiruvchi
bitta notijorat tashkiloti;

- innovatsion klaster ishtirokchilariga moliyaviy ko‘maklashuvchi bitta moliyaviy tashkilot.

Shunday qilib, davlat-xususiy sherikchiligi asosidagi innovatsion klasterni quyidagi guruh
ishtirokchilari tashkil etadi:

- bazaviy subyektlar - yirik, o‘rta va kichik korxonalar;

- innovatsion-tadgiqot va ta’lim bloki (OTM va boshgqa ta’lim muassasalari, ilmiy-tadgigot olib
boruvchi korxonalar, ishlanmalarni tijoratlashtirish va texnologiyalarni transferlash markazlari, injiniring
korxonalari va h.k.)
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- mahalliy boshgaruv organlari va innovatsiyalarni rivojlantirish institutlari;

- aralash xizmatlar ko ‘rsatuvchi korxonalar bloki (moliyaviy tashkilotlar, konsalting kompaniyalari
vah.k.)

Innovatsion Kklasterga birlashtirilgan ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining subyektlarini ko‘rib
chigish borasidagi bunday yondashuv innovatsiyalar hayot siklining barcha bosgichlarida resurslarni
amaldagi mavjud mahsulotlardan fargli, yangi xususiyatlarga ega bo‘lgan foydali natijalarga
aylantirish jarayonidagi faoliyatni aks ettiruvchi, innovatsion munosabatlar subyektlarining
funksiyalarini aniglashtirishga imkon beradi (1-jadval).

1-jadval
lImiy-texnik tadbirkorlik tizimida innovatsion munosabat subyektlarining funksiyalari [11]
Thmiy-texnik
tadhirkorlik tezimid a
innovatsion munosah at

sub "yelilari
Dralat

Innovatsion munoesah at sub yeloti funlisiyalari

T By | s gt v neleniotees s (s SaslRsiEE
tadbirkorlk (kactak, o°rta | ipnavatsion Blaster subvehlan toronidan awalza oshilzan fundarental va apaliy
a yirik hiznes ﬂmm@d';am wmmmmm &tdm@@sa natyslan (mnovatsion texnolozivalar

koronala) i izh (ory etizh)
Innorvatsion infratumlma —ﬂ_tmytexmk tadhuknrhlr. bzirida  irmovatsion faolivatning  rmvojlanishga
sub "yekilar ko “maklashish,

—texnopsrk, rezidentlan bolzan dwdwternk tadbikorlazs nwovatsimlan b
topish (ishlah chigish), mwm%mﬁmmuﬁmﬁhmmm

Ternolozimlar tansfer | — innovatsivalarnd  yaratish  sohasidan  wlardan  amalda foydalanish  sohasiza
markazlan o thamilishini ta’minlash,
Venehur fondlar — innrateiyalaryd yaratish wa ulamd joriy etish sohasida investitsion faclivatrd amalza
oshirish, shuningdek, innovatsion loyihalatmd molivalashtingh,
Oliyva o'ta maxsus | — itk tadbirkorlaming. Doovatsion tesno:logisalar va mabswloflarza holzan
ta'lira. ronassasalar ehitymlani hsohas olzan holds fundamental va amaly e tadegotlar o' thazish,
&;Qamlda Qams&inm&& a@m:lm baﬂ&l@sgﬁ belzan ehivmilang gondish

matiutlan mmmmmmmm

Fononalaming mm mhaxlﬂnwg m&m&m wmm s mabsulotinza bylzan
komstrukdorlik bywrolan | ehtiyoglan gondmshes gaatilzan fan mmmmmm
ra lmiy-texruk tadeinot va typhackonstmbtorlilk ishlan hilan shug nllanish,

lhoratoriyalar —m&&w@a&%ﬁm mabewotlamy wratish, maond Bnoleziv v mahswlotlan

Tyfiracki va ~mrnd boshfiomtly ssoside. bk el swatish, teaud ol

ratsionalizatorlar thonallsshtinsh  sokl  sengl fogdall  ounlwaland  arabish magsadida  ulamg
birlashtivish,

Respublikada innovatsion klasterlarning samarali faoliyat yuritishi uchun innovatsiyalar
rivojlanishiga qulay shart-sharoitlar yaratish, ularni davlat tomonidan har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash, biznes va davlatning faol hamkorligini ta’minlash, milliy innovatsion infratuzilmani
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yaratish orgali klaster siyosatini amalga oshirish lozim. Buning uchun, bizning fikrimizcha, quyidagi
chora-tadbirlar tizimini ishlab chigish magsadga muvofiq:

- yuqori texnologiyali tayyor mahsulotlar va xizmatlar eksportini ta’minlash;
kichik va o‘rta korxonalar sonining ko ‘payishini rag‘batlantirish;
igtisodiyotning innovatsion sohasi jadal rivojlanishini ta’minlash;
igtisodiyot ehtiyojlari uchun kadrlar tayorlash tizimining samaradorligini oshirish;
milliy va chet el investitsiyalari hajmining oshishini ta’minlash;
klasterga asoslangan hududlar rivojlanishini rag‘batlantirish.

lImiy-texnik tadbirkorlikni innovatsion faoliyat subyektlarini 0‘z ichiga olgan tizim sifatida
ko‘rib chiqish strategik boshgaruvni amalga oshirish jarayonida hokimiyat organlari, innovatsion
infratuzilma subyektlari, yirik kompaniyalar, o‘rta va kichik biznes subyektlari, ilmiy va ta’lim
muassasalarining o‘rta va uzoq muddatli muvofiglashtirilgan qarashlarini rivojlantirishga imkon
beradi.
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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALAR FAOLIYATINI
STRATEGIK BOSHQARISHNING IQTIQBOLLARI

HNPEUMYIECTBA CTPATETHYECKOI'O YIIPABJIEHMS _
JAEATEJBHOCTb MUIIEBOU NPOMBIIIJIEHHBIX ITPEANNPUATHAU

ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES
STRATEGIC MANAGEMENT INTELLIGENCE

Turg‘unov Muxriddin Mo‘ydinjon o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti “Iqtisodiyot va servis” kafedrasi o‘qituvchisi(PhD)

Annotatsiya

Mamlakatimizda barcha sanoat tarmoglari singari ozig-ovgat sanoati faoliyatini yanada
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu jarayonda oziq-ovqgat sanoati korxonalari
faoliyatini strategik boshgarishni tadbiq etish hamda uni rivojlantirish, shuningdek, strategik
boshqaruvga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish, ozig-ovgat sanoati tarmoglarini modernizatsiya qilish
va 0zig-ovqat ishlab chiqaruvchi korxonalarni qo‘llab-quvvatlash muhim sanaladi. Ushbu magolada
0zig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshqgaruv tizimlaridan foydalanish hamda uning
dolzabrligi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: strategiya, strategik boshqarish, boshgarish mexanizmi, ozig-ovgat sanoati,
zamonaviy boshqgaruv, o0zig-ovqgat importi, 0zig-ovgat mahsulotlari eksporti.

B nameil ctpaHe, kak M BO BCeX OTpacisaX, 0co00e BHUMAaHHUE YyHAEIsIeTcs JalbHeHleMy
Pa3BUTHIO JIE€ATEIbHOCTU MUIIEBOW MPOMBIIUIEHHOCTH. BakHBIM B 3TOM mpoliecce sBIISETCS
BHEJPEHUE MU Pa3BUTHE CTPATETMYECKOrO YIIPABJICHUS NEATEIbHOCTBIO INPEANPUATUN NUILEBON
MPOMBIIIJICHHOCTH, a TaKXe H3ydeHHe (PaKTOpOB, BIMSIOMIMX HA CTPATETHMYECKOE YIIpPaBIICHUE,
MOJIEPHU3ALMIO OTpaciieldl NMILEBOM NPOMBIIUIEHHOCTH U MOAAEPKKY NPENIPUITHH NUILIEBON
MIPOMBIIIJIEHHOCTH. B 1aHHOM cTaTthe oOcBellaeTcsl MCMOJIb30BAaHUE CHUCTEM CTPAaTErMYecKOro
YIIPaBJICHUS I€ATEIbHOCTBIO IPEANPUATHI MULIEBON TPOMBIIIIJIEHHOCTH, a TAKXKE €€ aKTYaJIbHOCTb.

KuroueBble cioBa: crpaTerus, CTpaTerMuecKUil MEHEIPKMEHT, MEXaHHU3M YIpPaBIICHUS,
NUIIeBasl NMPOMBIIUIEHHOCTb, COBPEMEHHOE YIIPAaBJICHHWE, UMIIOPT MPOAYKTOB NUTAHMS, SKCIOPT
MIPOJYKTOB MTUTAHUSI.

In our country, special attention is paid to the further development of the activities of the food
industry, like all industries. In this process, it is important to implement strategic management of the
activities of food industry enterprises and develop it, as well as to study the factors affecting strategic
management, modernize food industries and support food production enterprises. This article covers
the activities of enterprises of the food industry using strategic management systems, as well as its
relevance.

Keywords: strategy, strategic management, management mechanism, food industry, modern
management, food imports, food exports.

Mamlakatning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash maqsadida barcha sanoat tarmoqlari
faoliyatini rivojlantirib borish muhim omil sanaladi. Ushbu jarayonda ozig-ovqat sanoati faoliyatini
ham rivojlantirish alohining birlamchi iste’moliga qaratilganligi bilan dolzarb hisoblanadi. Oziq-
ovgat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshgarish orqgali yuqori samaraga erishish muhim
ahamiyat kasb etmoqda. So‘nggi bir necha yil ichida dunyoda ochlik va to‘yib ovqatlanmaslikni
bartaraf etish yo‘lidagi taraqqiyot rivojlanishi sekinlashdi, natijada esa ko‘plab odamlar ovqatlanish
uchun yetarli ozig-ovqgatsiz qola boshladi.
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Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini yanada rivojlantirishda Yangi O°zbekiston
taraqqiyot strategiyasi “Oziq-ovqgat va nooziq ovgat mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish va
mavsumiy taqchilliklarni bartaraf etish, ichki bozorni ozig-ovqat mahsulotlari bilan to‘ldirish va
narxlar barqarorligini ta’minlash, 2026-yilga borib 0zig-ovgat mahsulotlari hajmini 7,4 min tonnaga,
qayta ishlash darajasini sut bo‘yicha 32 foiz, go‘sht - 25 foiz, meva-sabzavot - 28 foizga yetkazish,
ozig-ovgat mahsulotlari zahirasini yaratish va ichki bozorda intervensiya qilish hajmlari
ko‘rsatkichlari, hududiy hokimliklarning ichki bozorda narxlar barqarorligini ta’minlash borasidagi
vazifalarini aniq belgilash, asosiy turdagi ozig-ovgat mahsulotlari narxlarini bargarorlashtirish
zahiralarni shakllantirish va ulardan foydalanish qoidalarini ishlab chiqish bo‘yicha choralarni
nazarda tutish” bo’yicha alohida vazifalar belgilangan. Hozirgi kunda ozig-ovgat sanoati
korxonalarida strategik boshgaruv tizimi, ragamli texnologiyalar, bozor talablariga moslashuvchan
innovatsion yondashuvlarga asoslangan tashkiliy-igtisodiy mexanizmini yaratish, korxonalar
faoliyatini strategik boshqgarish tizimini shakllantirish kabi ustuvor yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqot
ishlari olib borilmoqda.

Amalga oshirilayotgan tadgiqot doirasida sanoat korxonalari faoliyatini strategik boshgarish
bo‘yicha olimlarimizdan T.Abdurahmonov, N.Abdullayevning tadqiqotlarida tadqiq qilingan.
Hududlarda ozig-ovqgat sanoati korxonalarining moliyaviy iqtisodiy salohiyati amaliy jihatdan
baholangan. Xorijiy tadgiqotchi olimlardan M.Porter, I.Ansof va boshgalar sanoat sohasini, jumladan
sanoat korxonalari faoliyatini strategik boshgarish mexanizmlarini takomillashtirishga hamda soha
faoliyatini vertikal va gorizontal klasterli yondashuv asosida rivojlantirish bo‘yicha tadqgiqotlar olib
borgan [1]. Fikrimizcha, o0zig-ovqat sanoati korxonalarini strategik boshqarish, ozig-ovgat sanoati
korxonalari faoliyatiga turli omillar ta’sirini baholash va oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini
strategik boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari soha faoliyatining rivojlanish
davrini gisqartiradi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari ortadi.

Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish — yeyiladigan qishloq xo°jaligi, o‘rmon va baliqchilik
(ozig-ovgat) mahsulotlarini, spirtsiz ichimliklarni, mineral suvlarni va boshqa idishdagi suvlarni o‘z
ichiga oladi. 2023- yilning yanvar oyi yakunlariga ko‘ra, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish
sanoatining ishlab chigaradigan sanoat tarkibidagi ulushi 16,2 % ni tashkil etib, o‘tgan yilning tegishli
davriga nisbatan fizik hajm indeksi 8,0 % ga kamaydi va ishlab chiqarish hajmi 4 134,5 mlrd. so‘mga
to‘g‘ri keldi.

2023-yilning yanvar oyi yakunlariga ko‘ra, ichimlik mahsulotlari ishlab chigarish sanoatining
ishlab chigaradigan sanoat tarkibidagi ulushi 2,3 % bo‘lib, o‘tgan yilning tegishli davriga nisbatan
fizik haym indeksi 74,3 % ni tashkil etdi va ishlab chiqarish hajmi 575,4 mlrd. so‘mga to‘g‘ri keldi.

Ozig-ovgat sanoati korxonalarini strategik boshgarish ushbu sektordagi korxonalarning uzoq
muddatli raqobatbardoshligini ta’minlash, bozor talablariga moslashish va samaradorligini oshirish
uchun muhim ahamiyatga ega. Ozig-ovqgat sanoati global miqyosda tez o‘zgarayotgan va o°ziga xos
giyinchiliklarga duch keladigan sektor hisoblanadi. Strategik boshqgarish korxonalar uchun ushbu
o‘zgarishlarga muvaffaqiyatli moslashish va rivojlanish uchun zaruriy vositadir. Quyida oziq-ovqgat
sanoati korxonalarini strategik boshqarishning istigbollari haqida ba’zi muhim jihatlar keltirilgan.

1. Innovatsion texnologiyalarni joriy qilish.

Ozig-ovgat sanoatida yangi texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va mahsulot sifatini yaxshilashga yordam beradi. Yangi texnologiyalar, avtomatlashtirish va
sun’iy intellekt tizimlari orgali ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish korxonalarni
bozorning tezkor o‘zgarishlariga moslashtirish imkonini beradi. Bu esa raqobatbardoshlikni oshiradi
va xarajatlarni kamaytirishga imkon yaratadi.

2. Bargarorlik va ekologik tozalik strategiyalari.

Bugungi kunda iste’molchilar ozig-ovqat mahsulotlari sifatiga katta e’tibor berishadi va
mahsulotlarning ekologik tozaligi muhim rol o‘ynaydi. Korxonalar barqaror rivojlanish
strategiyalarini amalga oshirish orgali resurslarni tejash, chigindilarni kamaytirish va gayta
tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlarni qo‘llashlari kerak.

Bargarorlik strategiyalari nafagat atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, balki korxonalarga
uzog muddatli daromadlilikni ta’minlashga yordam beradi.
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3. Bozor va mijozlar talabini tahlil gilish.

Bozor talablarini chuqur tahlil gilish va mijozlarning xohish-istaklarini tuchunish ozig-ovqat
sanoati korxonalari uchun strategik boshqarishning asosiy tarkibiy gismlaridan biridir. Raqgobat
mubhitini tahlil qilish, yangi bozorlarni izlash va mahsulot turini diversifikatsiya qilish orgali
korxonalar o‘z salohiyatini kengaytirishi mumkin. Masalan, sog‘lom ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan talab oshib borayotganini hisobga olib, sog‘lom mahsulotlar segmentiga kirish korxonalar
uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

4. Brendni rivojlantirish va mijozlar sodigligi.

Korxonalar raqobatbardoshlikni oshirish uchun o‘z mahsulotlarining noyobligini ta’kidlovchi
strategiyalar ishlab chigishi kerak. Brendni rivojlantirish, reklama kampaniyalari va mijozlar bilan
doimiy aloga o‘rnatish orqali korxonalar o‘z brendlariga bo‘lgan sodiqlikni mustahkamlashlari
mumkin. Bu korxonalar uzoq muddatli muvaffagiyatga erishishlari uchun muhimdir.

5. Xalgaro bozorga chigish va eksport imkoniyatlari.

Ko‘pgina ozig-ovqat sanoati korxonalari xalgaro bozorga chiqish orgali 0‘z hajmlarini oshirish
imkoniyatiga ega. Xalqaro bozorlarga kirish uchun strategik rejalashtirish va eksport bo‘yicha
samarali boshqgaruv tizimlarini joriy gilish kerak. Global tarmoqglarda ishtirok etish korxonalarga
valyuta tushumlarini oshirish va ichki bozorga bog‘liq bo‘lib qolmaslikka imkon beradi.

6. Tarmoq va logistikani optimallashtirish.

Ozig-ovqgat sanoati korxonalari uchun tarmoq va logistika tizimlarini optimallashtirish zarur.
Mahsulotlar o‘z vaqtida yetkazilishi, sifatini saqlash va xarajatlarni kamaytirish uchun samarali
logistika tizimi muhim hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishda korxonalar zamonaviy logistika
strategiyalaridan, shu jumladan, ragamli tizimlardan foydalanishi kerak.

7. Mahsulot diversifikatsiyasi va innovatsiyalar.

Ozig-ovgat sanoatida mahsulot diversifikatsiyasi bozor talablarini qondirish va risklarni
kamaytirish uchun muhim strategik usuldir. Yangi mahsulotlar yaratish, yangi retseptlar va tarkibiy
qismlar bo‘yicha innovatsion tadqiqotlar olib borish orqali korxonalar o‘z raqobatbardoshligini
oshirishi mumkin.

8. Xodimlar malakasini oshirish.

Korxona muvaffagiyatining asosiy omillaridan biri xodimlarning malakasidir. Ozig-ovgat
sanoatida texnologiyalar va mehnat jarayonlari tez o‘zgarib borayotganligi sababli xodimlarni
muntazam ravishda o‘qitish va ularning malakasini oshirish strategik boshqarishning ajralmas qismi
hisoblanadi.

Strategiya ishlab chigish

- Tashai muhit varagebatod tahlil gilish
Mavjud > - Tchla muhitng tahlil ailish.
natij alarni - Stratemivalar portfelimi shaldlantinsh.
rejalashtiriloan -
natijalar hilan *:E bee
solishtirish g
Strategivani amalga oshirish bosgichi

- Tashlilot tuzilmasini  stratesilc  rejaning
talablariga moslashtirish

- Madanivatni  strategik  rejaning talablatioa
maoslashtirish

1-rasm. Strategik boshqgaruv jarayoni

Korxonaning har tomonlama rivojlanishi strategik boshqarish tizimiga bog‘liqdir, ya’ni u
ma’lum xususiyatlarni ishlab chiqish va ularga erishishni ta’minlaydi. Korxonada aniq ifodalangan
strategik magsadlar korxonaning samaradorligini oshirishning yetakchi vositasiga aylanadi hamda
uzog muddatli istigbolda uni muvofiglashtirish va nazorat gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Shuningdek, barcha bo‘g‘inlarda boshgaruv garorlarini gabul qilish uchun asos bo‘lib xizmat
giladi. Strategik boshgaruv jarayonining mohiyati korxonaning uzog muddatli magsadlarini amalga
oshirish uchun muhim va asosiy jarayonlarni rejalashtirish va amalga oshirish hisoblanadi. Bu jarayon
korxonaning hozirgi holatini tahlil qilish, kelajakda ganday imkoniyatlar va xavflar bilan to‘qnash
kelishi mumkinligini oldindan ko‘ra olishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv
korxonaning tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tez va samarali chora ko‘rishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Strategik boshgaruv jarayoni tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlash uchun
tizimli gadamlar bilan amalga oshiriladi. Bu jarayon quyidagi asosiy elementlarni oz ichiga oladi:

1. Vaziyatni tahlil gilish: Tashqi muhit (bozor, ragobatchilar, texnologiyalar) va ichki resurslar
(mavjud imkoniyatlar, xodimlar va infratuzilma) chuqur tahlil gilinadi. SWOT tahlil, PEST tahlil kabi
vositalardan foydalaniladi.

2. Magsadlar belgilash: Tashkilotning uzoq muddatli magsadlari, missiyasi va vizioniga
asoslangan holda strategik yo‘nalishlar aniqlanadi. Bu gadamda konkret va o‘Ichanadigan maqsadlar
ishlab chigiladi.

3. Strategiyani ishlab chigish: Magsadlarga erishish uchun eng samarali yo‘llar aniqlanadi va
strategik rejalar ishlab chiqiladi. Bu rejalar oz ichiga bozorga kirish, mahsulot diversifikatsiyasi,
resurslarni boshgarish kabi masalalarni oladi.

4. Strategiyani amalga oshirish: Belgilangan strategiyani amalda qo‘llash uchun kerakli
harakatlar, resurslar va jarayonlar tashkil etiladi. Bunda xodimlarni jalb qilish, yangi texnologiyalarni
joriy qgilish va tizimlarni modernizatsiya gilish muhim ahamiyatga ega.

5. Monitoring va baholash: Strategik rejalarning natijalari muntazam ravishda kuzatib boriladi.
Agar natijalar kutilganidek bo‘lmasa, kerakli o‘zgartirishlar kiritiladi. Bu jarayon tashkilotning
moslashuvchanligini ta’minlaydi va muvaffaqiyatga erishishda yordam beradi.

Strategik boshgaruv jarayoni tashkilotning ragobatbardoshligini oshirish, bozordagi
o‘zgarishlarga moslashish va uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishishda kalit rol o‘ynaydi.

Mamlakatimizda ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshgarish hamda unga
ta’sir etuvchi omillar va ularning o‘ziga xos xususiyatlarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarni
qgilish mumkin:

Ozig-ovqat sanoati korxonalarini strategik boshqarish bo‘yicha quyidagi asosiy xulosalar
chigarish mumkin:

Ozig-ovgat sanoati korxonalari muvaffagiyatli faoliyat yuritishi uchun innovatsiyalar va
texnologiyalarni  joriy qilish zarur. Bu korxonalarning samaradorligini oshiradi va
ragobatbardoshligini kuchaytiradi. Shuningdek, bargaror rivojlanish strategiyalari orgali ekologik
mas’uliyatni oshirish, resurslarni tejash va mijozlarning ekologik toza mahsulotlarga bo‘lgan talabini
gondirish ham korxonalar uchun muhimdir. Bozor talabi va mijozlarning o‘zgaruvchan xatti-
harakatlarini tahlil qilish korxonaga o‘z mahsulotlarini diversifikatsiya qilish va yangi segmentlarga
kirish imkonini beradi. Mijozlarning xohish-istaklarini tuchunish orgali korxonalar bozordagi o‘z
pozitsiyasini mustahkamlashi va mijozlar sodigligini oshirishi mumkin. Xalgaro bozorga chigish va
eksport imkoniyatlarini kengaytirish ham ozig-ovqat sanoati korxonalari uchun strategik ahamiyatga
ega bo‘lib, yangi bozorlar va valyuta tushumlarini ko“paytiradi. Shu bilan birga, tarmoq va logistikani
samarali boshqarish orqali mahsulot sifatini saqlab qolish va 0‘z vaqtida yetkazib berish imkoniyati
oshadi. Xodimlar malakasini oshirish, ragamli transformatsiyani joriy gilish va yangi bozor
talablariga moslashish strategik boshgaruvning ajralmas qismidir. Bularning barchasi ozig-ovqgat
sanoati korxonalari uchun uzoq muddatli muvaffaqiyatni ta’minlaydigan kalit omillar hisoblanadi.
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SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI MARKETING FAOLIYATINI TASHKIL
ETISH XUSUSIYATLARI

OCOBEHHOCTHU OPTAHU3AIIUU IIU®POBOM MAPKETHHI OBOM
JAEATEJIBHOCTHU HA TIPOMBIINJIEHHBIX ITPEAITPUATUAX

CHARACTERISTICS OF ORGANIZING DIGITAL MARKETING ACTIVITIES IN
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Nabiyeva Nilufar Murotovna
Farg‘ona politexnika instituti dotsenti

Annotatsiya

Bugungi kunda sanoat korxonalari faoliyatida ragamli marketingni tashkil etish tendensiyasini
boshdan kechirmoqda. Ushbu maqolada raqamli marketingning sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri
va ularni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan omillar tadqiq qilingan. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida mijozlarga yo‘naltirilgan ragamli marketingdan
foydalanish faoliyat ragobatbardoshligini oshiradi va yangi mijozlarni jalb gilish imkoniyatini
oshiradi.

Kalit so‘zlar: sanoat, marketing, ragamli marketing, raqobat, strategiya, ragamli texnologiya,
samaradorlik.

CeromHst OTpaciib UCTIBITHIBACT TEHACHIIUIO K OpraHu3alui IH()POBOTO MAPKETHHTA B CBOCH
HesTelnbHOCTH. B 3Tol craThe Mccienyercss BIMsSHHUE LUGPOBOrO MapKETHHIra Ha JIESTENbHOCTh
MPOMBIIIJIEHHBIX MPEANpUATUd U (AKTOpbl, HEOOXOAMMBIE /JIi HX YCHEIIHOTO BHEIPEHUS.
PesynbraTel MccinenoBaHUSA —IOKa3bIBAIOT, YTO HCIOJIB30BAHUE KIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOIO
1M(pPOBOro MapKETHHra Ha MPOMBIIUICHHBIX NPEANPUATHAX MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
JEATEIbHOCTH U YBEIUYMBAET IIAHCHI HA IPUBJIICYCHUE HOBBIX KIMEHTOB.

KutoueBble cj10Ba: NMpOMBIIUIEHHOCTb, MApPKETHHT, U(POBOH MApKETHHI, KOHKYPEHIIMS,
cTpaterusi, u(ppoBble TEXHOIOTHH, F3PPEKTUBHOCTb.

Today, industrial enterprises are experiencing the trend of organizing digital marketing in their
activities. This article examines the impact of digital marketing on the operations of industrial
enterprises and the factors necessary for their successful implementation. The results of the research
show that the use of customer-oriented digital marketing in industrial enterprises increases the
competitiveness of the activity and increases the possibility of attracting new customers.

Keywords: industry, Marketing, Digital Marketing, Competition, Strategy, Digital
Technology, Efficiency.

Bugungi kunda ragamli texnologiya va texnologiyalarning global migyosda kengayishi sanoat
korxonalarining marketing strategiyalarini tubdan o°zgartirib yubordi. An’anaviy marketing
usullaridan farqli o‘laroq, ragamli marketing sanoat korxonalariga yangi mijozlar topish, ularga sifatli
xizmat ko‘rsatish va mahsulotlarini targ‘ib qilishda katta imkoniyatlar yaratmoqgda. Sanoat
korxonalarida ragamli marketing faoliyatini tashkil etish bugungi kundagi igtisodiy, texnologik va
raqobat muhitida juda dolzarb bo‘lib bormoqda. Raqamli texnologiyalar va internetning keng
qo‘llanilishi bilan, marketing faoliyati sezilarli darajadagi o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda.
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Bunda ragamli marketing sanoat korxonalari uchun yangi imkoniyatlar yaratadi, biroq ularning o‘ziga
xos ehtiyojlari va murakkabliklari marketing strategiyalarining ishlab chiqilishida jiddiy e’tiborni
talab giladi. Sanoat korxonalari asosan B2B sektorida faoliyat yuritadi, shuning uchun ularning
marketing strategiyalari B2C sohasidan keskin farq giladi.

Usbhu tadqgiqotda sanoat korxonalarining raqgamli marketing faoliyatini o‘rganish uchun ikkita
asosiy usul qo‘llanilgan: so‘rovnoma va kuzatuv. So‘rovnoma orqali sanoat korxonalaridagi
marketing mutaxassislarining fikrlari to‘plangan. Kuzatuv orqali esa ragamli marketing
platformalarida o‘tkazilgan kampaniyalar natijalari tahlil qilingan.

Mavzuning o‘rganilganlik darajasi hagida gap ketganda, ragamli marketingning industrial
korxonalar faoliyatidagi o‘rni va unda tashkil qilish masalalari bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib
borilgan. Aynigsa, oxirgi o‘n yilliklarda texnologik taraqqiyot va internetning keng tarqalishi ragamli
marketingning tez rivojlanishiga turtki bo‘ldi. Ushbu mavzuni o‘rgangan ba’zi muhim olimlar va
ularning tadqiqot yo‘nalishlari quyidagilar: Philip Kotler — u marketing sohasida eng tanigli
olimlardan biri bo‘lib, ragamli marketing va uning evolyutsiyasini o‘rganishda katta hissa qo‘shgan.
Uning Marketing 4.0 asari ragamli dunyoda marketingning yangi shakllarini tahlil giladi. Dave
Chaffey — ragamli marketing strategiyalari bo‘yicha yetakchi tadqiqotchilardan biri. Uning asarlari
ragamli marketingning samarali tashkil etilishi, rejalashtirish va boshqaruv masalalariga
bag‘ishlangan.

Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 89% i ragamli marketing
strategiyalarini o‘z faoliyatlarida qo‘llaydi. Bu shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari ragamli
vositalardan keng foydalanmogda va ragamli marketing samarali biznes vositasiga aylanib
bormoqda.

Sanoat korxonalarida ragamli marketing faoliyatini tashkil etish xususiyatlari hagida gap
ketganda, u iste’mol bozoridagi ragamli marketingdan ancha farq qiladi. Sanoat korxonalari (B2B -
business-to-business) odatda katta hajmdagi xaridlar, uzoq muddatli alogalar va yuqori qiymatdagi
shartnomalar bilan shug‘ullanadi, bu esa ragamli marketingni ularning biznes modeli va mijozlar
ehtiyojlariga moslashtirishni talab giladi.

Sanoat korxonalari uchun ragamli marketing faoliyatining ba’zi o‘ziga xos xususiyatlarini
quyidagi yondashuvlar bilan asoslash mumkin:

1. Ma’lumotga asoslangan yondashuv. Sanoat korxonalari mijozlar bilan munosabatlarni
rivojlantirish uchun ragamli kanallardan foydalanishda katta miqdordagi ma’lumotlarga tayanadi.
Bunday ma’lumotlar orqali korxonalar mijozlar ehtiyojlarini yaxshiroq tuchunib, ularga
shaxsiylashtirilgan marketing yechimlarini taklif qilishi mumkin. Ragamli marketing vositalari
sifatida CRM (Customer Relationship Management) tizimlari va big data tahlili muhim rol o‘ynaydi.

2. Kontent marketingi va texnik bilimlar. Sanoat korxonalarining mahsulot va xizmatlari odatda
murakkab va texnik xususiyatlarga ega bo‘ladi. Shu sababli, kontent marketing katta ahamiyat kasb
etadi. Bloglar, texnik maqolalar, o‘quv materiallari va oq qog‘ozlar kabi tarkiblar yordamida
mijozlarni mahsulot hagida batafsil bilgilash muhim. Kontent nafagat reklama balki mijozlar uchun
ma’lumot beruvchi va ularga ta’lim beruvchi vosita sifatida xizmat qiladi. Content Marketing Institute
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining 93% i kontent
marketingdan foydalanadi. Kontent marketing sanoat korxonalari uchun mijozlarni jalb qilish va
mahsulotlarning texnik xususiyatlarini tuchuntirishda muhim o‘rin tutadi.

3. Mijoz bilan uzoq muddatli alogalar. B2B sanoat korxonalari uchun uzoq muddatli va
bargaror mijoz munosabatlarini rivojlantirish muhim. Ragamli marketing strategiyalari email
marketing, ijtimoiy media va boshqga ragamli platformalar orgali mijozlar bilan doimiy alogada
bo‘lish imkoniyatini beradi. Xususan, LinkedIn kabi ijtimoiy tarmoglar sanoat korxonalari uchun
juda samarali vosita hisoblanadi.

4. SEO va qidiruv tizimlarida yuqori ko‘rinish. Sanoat korxonalari mahsulot va xizmatlari
bo‘yicha maxsus qidiruv tizimi optimallashtirishini (SEO) yo‘lga qo‘yishi lozim. Mijozlar asosan
mahsulot yoki xizmatlarni qidiruv tizimlari orqali topishadi, shu bois tegishli kalit so‘zlardan to‘g‘ri
foydalanish va mahsulot sahifalarini optimallashtirish kerak. Bu Google Ads yoki bing
reklamalaridan ham foydalanishni o°z ichiga olishi mumkin.

109




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

5. Ragamli platformalar integratsiyasi. Sanoat korxonalarida turli ragamli platformalar va
vositalar integratsiyasi juda muhim. Bu ERP (Enterprise Resource Planning), CRM tizimlari va
marketing avtomatizatsiya tizimlari kabi tizimlar orasida ma’lumot almashishni optimallashtirish
orgali amalga oshiriladi. Bunda biznes jarayonlari ragamlashtiriladi va bu jarayonlar orgali marketing
kampaniyalari samaradorligi kuzatib boriladi.

6. Mijozlar uchun moslashtirilgan takliflar. B2B sanoat marketingida har bir mijozga shaxsiy
yondashuv zarur. Ragamli marketing vositalari orgali mijozlarga maxsus tayyorlangan takliflar,
mahsulot demo versiyalari yoki tahlillarni tagdim etish korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi.

7. Ragamli reklama va tarmoglanish. Ijtimoiy media marketing sanoat korxonalari uchun juda
samarali bo‘lsa-da, sanoat marketingida LinkedIn, Twitter kabi platformalar keng qo‘llaniladi.
Shuningdek, onlayn reklamalar (Google Ads yoki bannerlar) korxona mahsulotlarini va xizmatlarini
nishon bozorlarida tanishtirish uchun samarali vosita bo‘lib, maqsadli auditoriyaga etib borishni
osonlashtiradi.

8. Mijoz tajribasi va foydalanuvchi interfeysi. Sanoat korxonalari uchun mijozlar uchun qulay
veb-sayt va foydalanuvchi interfeysi yaratish muhim. Mahsulotlar, xizmatlar hagida batafsil
ma’lumot olish imkoniyatini ta’minlaydigan onlayn platformalar orqali mijozlar o‘zlariga kerakli
ma’lumotni osongina topishi kerak. Bu yerda foydalanuvchi tajribasi (UX) va mobil moslik katta
ahamiyatga ega bo‘ladi.

Sanoat korxonalarida ragamli marketing faoliyatiga oid statistik ma’lumotlar raqamli
marketingning samaradorligini va bu sohaning ganday rivojlanib borayotganini tasdiglaydi. Quyida
sanoat sektorida ragamli marketingning hozirgi holati haqida ba’zi statistik ma’lumotlar keltirilgan:

1. B2B kompaniyalarning ragamli marketing strategiyalaridan foydalanishi. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 89% i raqamli marketing strategiyalarini oz
faoliyatlarida qo‘llaydi. Bu shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari ragamli vositalardan keng
foydalanmoqda va ragamli marketing samarali biznes vositasiga aylanib bormoqgda.

2. Sanoat korxonalarining ragamli marketing vositalariga investitsiyalari. Forrester Research
tadqiqotlariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 50% i o‘z raqamli marketing budjetini sezilarli
darajada oshirishni rejalashtirgan. Bu sanoat korxonalarining ragamli marketingni kengaytirish va
rivojlantirishga katta e’tibor qaratayotganini ko‘rsatadi.

3. Kontent marketingning ahamiyati. Content Marketing Institute tomonidan o‘tkazilgan
tadqiqot natijalariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining 93% i kontent marketingdan foydalanadi.
Kontent marketing sanoat korxonalari uchun mijozlarni jalb gilish va mahsulotlarning texnik
xususiyatlarini tuchuntirishda muhim o‘rin tutadi.

4. Email marketingning sanoat korxonalarida keng qo‘llanilishi. HubSpot ma’lumotlariga
ko‘ra, sanoat sektori kompaniyalarining 83% 1 email marketing kampaniyalarini samarali deb
hisoblaydi. Aynigsa, mijozlar bilan uzoq muddatli alogalar o‘rnatishda email marketing yetakchi
vositalardan biri bo‘lib qolmoqda.

5. SEO va qidiruv tizimlarining ahamiyati. Google ma’lumotlariga ko‘ra, B2B xaridorlarining
71% i mahsulot yoki xizmatni tanlashda gidiruv tizimlaridan foydalanadi. Shu sababli, sanoat
korxonalari o‘z veb-saytlarini qidiruv tizimlariga moslashtirishga e’tibor qaratmoqda va SEO
strategiyalariga sarmoya kiritmoqda.

6. Sanoat korxonalari tomonidan ijtimoiy media marketingdan foydalanish. LinkedIn
ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat korxonalarining 97% i B2B marketing faoliyatida LinkedIndan
foydalanadi. Bu platforma B2B sektori uchun eng samarali ijtimoiy tarmoglardan biri hisoblanadi,
chunki u professional alogalarni o‘rnatish va rivojlantirish imkoniyatini beradi.

7. B2B sanoat korxonalarining mobil marketing strategiyalari. Blue Corona tahlillariga ko‘ra,
B2B kompaniyalarining 50% i mobil marketing strategiyalaridan foydalanmoqgda. Bu sanoat
korxonalari uchun ham mobil ilovalar va mobilga moslashtirilgan veb-saytlarning ahamiyati ortib
borayotganidan dalolat beradi.

Ushbu statistik ma’lumotlar ragamli marketing sanoat korxonalari uchun qanday ahamiyatga
ega ekanligini ko‘rsatadi va kelajakda ushbu yo‘nalishda investitsiyalar va faoliyat hajmining ortib
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borishini bashorat giladi. Ragamli marketing vositalari mijozlar bilan samarali aloga o‘rnatish va
bozor talablariga moslashishda muhim omil bo‘lib qolmoqda.

Sanoat korxonalarida ragamli marketingdan foydalanish zamonaviy ragamli texnologiyalar va
marketing uslublarining sanoat sektori talablariga moslashishi natijasida o‘z dolzarbligini oshirib
bormogda. Ragamli marketing sanoat korxonalari uchun mahsulot va xizmatlarni samarali reklama
gilish, mijozlar bilan alogalarni mustahkamlash hamda bozor talablariga tezrog moslashish imkonini
beradi.

Ushbu jarayonda to‘g‘ri magsadli auditoriyani belgilash, ragamli platformalarni to‘g‘ri tanlash,
sifatli kontent yaratish va SEO hamda SEM kabi texnologiyalardan foydalanish muhim rol o‘ynaydi.
Shuningdek, marketing avtomatlashtirish vositalaridan foydalanish, mijoz tajribasini yaxshilash va
ragamli marketing kampaniyalarini muntazam tahlil qilib, ularni optimallashtirish orqali
samaradorlikni oshirish mumkin.

Sanoat korxonalari o‘z ragamli marketing strategiyalarini to‘g‘ri yo‘naltirib, bozorda oz
pozitsiyasini mustahkamlaydi va mijozlar bilan uzog muddatli, bargaror alogalarni rivojlantirishga
erishadi. Innovatsiyalarni sinab ko‘rish va raqamli marketingning yangi tendensiyalariga moslashish
esa korxonalarning raqobatbardoshligini ta’minlashda hal giluvchi omil bo‘ladi.

Xulosa. Sanoat korxonalarida ragamli marketingni samarali tashkil etish murakkab jarayon
bo‘lsada, bu bizneslar uchun katta imkoniyatlarni ochadi. Maqolada tagdim etilgan tadqiqotlar
natijasida ragamli marketingning to‘g‘ri rejalashtirilgan strategiyalari orqali mijozlar bilan samarali
muloqot o‘rnatish va ularning talablarini aniqlash mumkinligi ko‘rsatilgan.
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O‘ZBEKISTONDA IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA
YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHNING AYRIM MASALALARI

HEKOTOPBIE BOITPOCHI IEPEXO/IA K 3EJIEHOM SKOHOMUKE B PA3BUTHHA
9KOHOMMUKHU B Y3BEKUCTAHE

DEVELOPING THE ECONOMY IN UZBEKISTAN
SOME ISSUES OF THE TRANSITION TO A GREEN ECONOMY

Axunova Shoxistaxon Nomonjanovna
Farg‘ona politexnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda “yashil” iqgtisodiyotga o‘tishning muhim vazifalari hamda uning
samaradorligini oshirish va tabiiy resurslardan yanada ogilona foydalanish muhim masala sifatida
garaladi. Dunyoning turli bo‘laklarida atrof-muhit haqida qayg‘urish natijasida bir nechta barqaror
rivojlanish, yashil o‘sih kabi konsepsiyalar yuzaga kelmoqda. Bu jamiyatimizning ekologik, ijtimoiy
vaiqtisodiy jihatlari o‘rtasidagi muvozanatni turli sohalar tomonidan turlicha talqin gilishni o‘z ichiga
oladi.

Kalit so‘lar: yashil igtisodiyot, bargaror rivojlanish, igtisodiy bargarorlik, ijtimoiy barqgarorlik,
ekologik bargarorlik, kontseptsiya, bargaror ragobatbardoshlik, resurs samaradorligi, resurs
samaradorligi indeksi, resurs sarfi.

B cratbe paccMaTpuBaIOTCS BaXKHBIC 3aJaud Tepexoia K “3eJCHON” JKOHOMHKE B
V30ekucrane, a Tak)Ke BONPOCH TOBBIIICHHUA €€ APPEKTUBHOCTH W 0OoJjiee panMOHAIBLHOTO
UCIIOJIb30BaHUsl MPUPOIHBIX pecypcoB. 3aboTa 00 OKpyKarolell cpelie B pa3HBIX YacTsIX MHpa
MIPUBOJIUT K TIOSIBJICHUIO HECKOJIBKUX KOHIICIIIIUN YCTOMYHUBOTO PAa3BUTHS, TAKMX KaK 3€JICHBIN POCT.
Omna BKITIOUYAeT B ce0s1 pa3IMuHYI0 HHTEpPIpeTalnio 0agaHca MeXy SKOJIOTHYECKIMHE, COLUATBHBIMU
¥ DKOHOMHUYECKUMHU aCTIEKTaMH HAIIeTO 00IIECTBa, Pa3IMIHBIMU OTPACIISIMHU.

KiroueBble cjioBa: 3eleHas OSKOHOMHKA, YCTOMYMBOE pa3BUTHE, JKOHOMHYECKas
CTaOMIIBHOCTD, COMATBHAS CTAOMIIBHOCTD, YKOJIOTUIECKAs YCTOMYMBOCTh, KOHIICTIIIHS, YCTOHIHBAs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, (P (EKTUBHOCTh PECYpcoB, HHAEKC A(P(HEKTUBHOCTH PECYPCOB,
noTpebeHrne pecypcos.

The article considers the important tasks of the transition to a “green” economy in Uzbekistan
as well as the improvement of its efficiency and the more rational use of natural resources as an
important issue. As a result of concern about the environment in different parts of the world, several
concepts such as sustainable development, green growth are emerging. It involves different
interpretations of the balance between the ecological, social and economic aspects of our society by
different sectors.

Keywords: green economy, sustainable development, economic stability, social stability,
environmental sustainability, concept, sustainable competitiveness, resource efficiency, resource
efficiency index, resource consumption.

Bargaror igtisodiy rivojlanishning ijtimoiy va ekologik komponentlari esa avlodlar ichida va
avlodlar o‘rtasida ijtimoiy tenglikni ta’minlash kabi masalalarning dolzarbligini yanada oshirmoqda.

Bugungi kunda dunyo mamlaktlari bilan bir qatorda mamlakatimizda ham “yashil” iqtisodiyot
asosida barqaror rivojlanishni, energiya samaradorligini ta’minlashda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 4-oktabrda tasdiglangan “2019-2030-yillarda mamlakatimizning “yashil”
igtisodiyotga o‘tish strategiyasi” muhim dastur asosida jadal ishlar olib borilmoqda.
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O‘zbekiston igtisodiyoti hozirgi davrda yashil igtisodiyotga o‘tish orqali bargaror rivojlanish
yo‘lida muhim qadamlar tashlamoqda. Yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni igtisodiyotning ekologik
barqarorligini ta’minlash bilan bir qatorda tabiiy resurslardan samarali foydalanish va atrof-muhitga
zarar yetkazmaydigan ishlab chiqgarish turlarini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi.

Olimlar ekologik sanoat sektoridagi istigbolli o‘zgarishlar orqali yashil o‘sishni yashil
igtisodiyot bilan bog‘lashadi. Bunga atrof muhitni muhofaza qilishning yakuniy texnologiyasini
innovatsiyalar va raqobatbardosh bozorlarga asoslangan resurslarni tejash usullariga aylantirish
orqali erishish mumkin. Ular barqarorlikdan tashqariga chiqadigan turmush tarzini qayta ko‘rib
chigishga gizigish ortib borayotganiga ishora qildilar. Yuqori darajada olimlar innovatsiyalar va
ragobatbardosh bozorlarga asoslangan atrof-muhitni muhofaza gilish texnologiyasidan resurslarni
tejovchi texnologiyalarga o‘tish orqali yashil o‘sish va yashil iqtisodiyotni ekologik sanoat sektori
bilan bog‘laydilar.

Xaynts J., Hendricks B. fikricha Yashil o‘sish bu tabiiy resurslardan barqaror tarzda
foydalanadigan iqtisodiy o‘sish shaklini tavsiflovchi kontsepsiyani anglatadi. Aslida, bu atama jahon
miqyosida klassik sanoat iqtisodiy o‘sishiga muqobil kontsepsiyani taqdim etish uchun tobora
ko‘proq foydalanilmogda, bu esa taraggiyotning hagiqgiy hodisasi va ekologik xavfsizlik
kontsepsiyasi bo‘lgan yashil igtisodiyot fenomeniga olib keladi.

Yashil igtisodiyot deganda, asosan, igtisodiy faoliyatning ekologik zararni minimallashtirish va
tabiiy resurslarni samarali boshqarish orqali insonlarning farovonligini oshirishga yo‘naltirilgan
igtisodiy model tuchuniladi. Ushbu model O‘zbekistonda energetika, qishloq xo‘jaligi, sanoat va
transport sohalarida muhim o‘zgarishlarni talab qiladi.

O‘zbekiston yashil iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha bir qator choralar ko‘rmoqda. Energetika
sektorida gayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish, xususan quyosh va
shamol energetikasi rivojlanmoqda. Qishloq xo‘jaligida suv resurslarini tejash, tomchilatib sug‘orish
texnologiyalarini joriy etish orgali yerlarning meliorativ holatini yaxshilashga garatilgan chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Barqaror iqtisodiyot va uning barqaror rivojlanishga ta’sirini o‘rganish, ayniqgsa, so‘nggi
yillarda ko‘pchilik tadqiqotchilar uchun muhim va hayotiy mavzulardan biri hisoblanadi. Barqaror
igtisodiyot - bu asosan inson farovonligini yaxshilash va rivojlantirish, ekologik xavflarni
kamaytirishga olib keladigan mexanizm. Ekologik foyda nugtai nazaridan, u ifloslanishni kamaytirish
orgali iglimni yaxshilaydi. “Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasining magsadi barqaror iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash va investitsiyalar faolligini oshirish bilan bir gqatorda atrof muhit muhofazasi va ijtimoiy
integratsiya sifatini yaxshilash hisoblanadi. Mazkur magsadga erishish uchun davlat va xususiy
investitsiyalarni barqaror rivojlantirishning ekologik va ijtimoiy omillariga keng migyosda jalb etish
zarur bo‘ladi. (1-jadval)

1-jadval
“Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasining rivojlanish bosqichlari
Bosgichlar Yillar Asosiy go‘yalar
I 1250-1960 | Igtisedivetning atrof-ruhit vainsonga salbiy ta sirind anglab yetish
I 1960-1970 Inson uchun gulay atrof-mubit va tabily resurslarni saclab golish
magsadidatejamlor (ratsional) iqisedivotn shaldlantinsh
I 1920-1990) Igtisediy  o'sish wa sanoat nvojlanishining  ekologik  jhatdan

moslashishi ighisedivet nugta nazandan mansadoa muvefigliom
“Etlin bezet ning besfera resurslarini saglab gelish va itimoely
v 2000-2010 | adelat manfaatlarini himova qilish, uzog muddatli davrda igtisodiy
bargarorlikn ta’minlashda o'z-o'zin tartibza sclishea gqodirmaslio.

Barqaror igtisodiyotning eng muhim maqsadlaridan biri siyosat va qoidalarni isloh gilish
zaruratidir. Bu barqaror iqtisodiyotga to‘sqinlik qilishi yoki yengillik yaratish imkoniyatlaridir.

Barqaror iqgtisodiyotga erishish bargaror jismoniy va insoniy rivojlanishga erishish uchun
aksariyat kompaniyalar tuzilmasi va strategiyalarida tub o‘zgarishlarni talab qiladi.
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Tadgiqot muhim jihatlarga, jumladan, bargaror iqtisodiyot kontseptsiyasi, uning ahamiyati,
magsadlari va darajalari, eng muhim barqgaror iqtisodiyotning barqaror rivojlanishga ta’sirining
ko‘rsatkichi sifatida barqaror iqtisodiyotga o‘tish zarurati va unga erishishga to‘sqinlik giladigan eng
muhim to‘siqlarga oydinlik kiritadi. Tadgigotning eng muhim magsadi atrof-mubhitni ifloslanishdan
saglagan holda barcha uchun farovonlikka erishish va igtisodiy darajani oshirish uchun energiya va
resurslarni optimal sarf gilish orgali bargaror rivojlanishda bargaror igtisodiyotning ahamiyatini
ko‘rsatishdir. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit bo‘yicha Dasturi (UNEP) barqgaror
igtisodiyotni inson farovonligini yaxshilash, shu bilan birga ekologik xavflarni va ekologik resurslar
tanqisligini sezilarli darajada kamaytiradigan mexanizm sifatida belgilaydi. Oddiy qilib aytganda, bu
kamroqg uglerod chigindilarini ishlab chigarishga va barcha ijtimoiy guruhlarni resurslar bilan
joylashtirishga urg‘u beradigan iqtisodiyot. Resurslar samaradorligi va energiya sarfini oshirish orgali
ifloslanish va uglerod chigindilarini kamaytirishga garatilgan. Barqgaror iqtisodiyot, shuningdek,
davlat va xususiy investitsiyalar hisobiga amalga oshirilishi kerak bo‘lgan daromadlar va ish o‘rinlari
o‘sishiga intiladi. Ushbu investitsiyalarni maqsadli davlat xarajatlari, siyosatni isloh gilish va
o‘zgartirish qoidalari bilan rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash kerak. Rivojlanish yo‘li tabiiy
kapitalni saglashi va yaxshilashi kerak. Darhaqiqat, uning shakllanishi zarurat paydo bo‘lganda
cheklanadi, chunki u jamoat manfaati manbai bo‘lib, ayniqsa, xavfsizligi va turmush tarzi tabiatga
bog‘liq bo‘lgan aholi uchun ijtimoiy masaladir [1]. Tadgigotning eng muhim magsadi atrof-muhitni
ifloslanishdan saglagan holda barcha uchun farovonlikka erishish va igtisodiy darajani oshirish uchun
energiya va resurslarni optimal investitsiya gilish orgali bargaror rivojlanishda yashil igtisodiyotning
ahamiyatini ko‘rsatishdir. Atrof-muhit igtisodiyoti yoki ekologik iqtisodiyotdan fargli ravishda
“yashil iqtisodiyot” ko‘proq amaliy xarakterga ega hisoblanadi. Umuman olganda “yashil
igtisodiyot” ustun darajada real igtisodiy siyosat, konkret faoliyat sohalari (energetika, innovatsiya,
qishloq xo‘jaligi va b.)ga taalluglidir. Ushbu farqni “yashil iqtisodiyot”ning inglizcha economics
(iqtisodiy nazariya yoki environmental economics, ecological economics kabi igtisodiy fanlar) emas,
balki economy (real iqtisodiy faoliyat) so‘zlari orqali ifodalanishida kuzatishimiz mumkin.

Yashil igtisodiyotga o‘tishning quyidagi asoslariga ko‘ra ajratish mumkin:

- xo‘jalik yuritish va atrof-muhit muhit o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik;

- igtisodiy faoliyat tufayli uzoq istigbolda atrof-muhitga yetkaziladigan zararni
minimallashtirish, ekologik va ijtimoiy omillarni gamrab oluvchi iqgtisodiy tizimlarni boshgarish
usullari;

- xo‘jalik yuritish faoliyati va ishlab chiqarish sohalarida yangi texnologiyalarni ishlab chigish,
ularning atrof-mubhitga yetkaziladigan zararini minimallashtirishga yo‘naltirish tamoyillari.

“Yashil iqtisodiyot” ni amalga oshirishda ilmiy bilish usullarini tanlash va tadqiqot
strategiyasini tuzishda quyidagi tamoyillar muhim ahamiyat kasb etadi:

- resurslarning cheklanganligi sharoitida ekologik omillarning birlamchi omil ekanligi;

- yashil igtisodiyotni amaliyotga tatbiq etish bosqichlarini turli (nazariy, g‘oyaviy, siyosiy va
iqtisodiy) darajalarga bo‘lish zaruriyatining mavjudligi;

- Tadgigot muhim jihatlarga, jumladan, yashil igtisodiyot kontsepsiyasi, uning ahamiyati,
magsadlari va darajalari, eng muhim yashil ish o‘rinlari, yashil iqtisodiyotning barqaror rivojlanishga
ta’sirining ko‘rsatkichi sifatida yashil iqgtisodiyotga o‘tish zarurati va unga erishishga to‘sqinlik
qiladigan eng muhim to‘siqlarga oydinlik kiritadi.

- Tadqiqot yashil investitsiya tuchunchasi, uning ahamiyati, motivlari va unga ta’siri bilan
bog‘liq bargaror atrof-muhit va yashil igtisodiyotda ekologik manfaatlarning ahamiyati.

OECDning ma’lumotlariga ko‘ra mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishi bir nechta omillar
yig‘indisi sifatida olinadi. Ba’zi mamlakatlar mehnat kapitali va ishlab chiqgarilgan kapitallar evaziga
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashsa qolganlari tabiiy kapitallar sarfi unumdorligini oshirish orgali ham
o‘sish sur’atiga ta’sir o‘tkazishlari mumkin. “Yashil” iqtisodiyotning keng tarqalgan konsepsiyasi bu
past uglerodli igtisodiyot. Kam uglerodli rivojlanish magsadi atmosferaga issigxona gazlari
chiqindilarini chiqarishni kamaytirishdir. Ko‘pgina xorijiy olimlarning fikrlariga ko‘ra, bu issigxona
gazlar chigindilarining kamayishi global iglim tizimining bargarorlashishiga olib keladi. Ushbu
magqsadga erishishning bir yo‘li energiyadan foydalanish samaradorligini oshirishdir. SO:
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emissiyasining asosiy manbai - qazib olinadigan ko‘mir, neft, gazdan foydalanishdir. Hozirda
ko‘pgina mamlakatlar va xalqaro korporatsiyalar issigxona gazlari chiqindilarini muhim manbai
bo‘lgan ko‘mirdan foyldalanishni kamaytirmogda.

BMTning inson taraqqiyoti bo‘yicha global hisobotida ko‘rsatilgandek, ‘“barqaror rivojlanish
va imkoniyatlar tengligi: hamma uchun yaxshiroq kelajak™ ijtimoiy adolat muammosi ko‘p jihatlarga
ega: avlodlar o‘rtasidagi va avlodlar ichida, boy va kambag‘al davlatlar o‘rtasidagi tenglik, alohida
mamlakatlar ichida daromadlarni tagsimlashda adolatga rioya qilish. Xususan, boy va kambag‘al
davlatlar o‘rtasida o°sib borayotgan tafovutni bartaraf etish qiyin masala. XXI asr boshida dunyo
aholisining eng boy 20 %i iste’mol xarajatlarining 86 % ini, eng kambag‘al 20 %i esa xarajatlarning
1,5 %ini tashkil qilgan. Resurs samaradorligi bo‘yicha yuqori yoki past ballning asosiy oqibatlari
barqarorlik va barqaror iqtisodiy o‘sish bilan bog‘liq. Agar kelajakda xom ashyo va energiyaga global
narxlar sezilarli darajada ko‘tarilsa (tendesiyalar va mavjud tadqiqotlarning aksariyati shuni
ko‘rsatmoqda), quyi pog‘onadagi mamlakatlar sezilarli darajada yuqori xarajatlar va o°‘sish
sur’atlarini saqlab qolish uchun samaradorlik va intensivlik ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan
mamlakatlar bilan solishtirganda, giyinchiliklarga duch kelishadi.

O‘zbekiston 2017-2021-yillarda ushbu soha loyihalariga 1,9 mird. AQSh dollari migdorida
investitsiya sarfladi. Umumiy quvvati 500 MVt bo‘lgan quyosh fotoelektr stansiyalarini qurishga 1,1
mlrd AQSh dollari, 8 ta GES va 13 ta kichik GESlar qurish uchun 700 min.dollar sarflash
rejalashtirilgan va amalga oshirilgan. Tadqiqotlarga ko‘ra, dunyoda 1 kvadrat metr maydon uchun
energiya sarfi yiliga 120-150 kvt/soatni tashkil etadi. O‘zbekistonda xuddi shuncha hajmdagi maydon
uchun 390 kvt/soat energiya sarflanadi. Igtisodiyotning o‘sishi ta’minlash yashil iqgtisodiyotning
rivojlanishiga hech qanday to‘siq qo‘ymaydi, aksincha resurslardan samarali foydalanish
mo ‘tadilnikni saqlaydi va davomiylikni ta’minlaydi. Aynigsa, tabiiy resurlardan oqilona foydalanish,
uni suiste’mol qilish orqali tabiiy boyliklarning zahirasidan noo‘rin foydalanishdan asraydi. Ba’zi
mamlakatlarning tabiiy boyliklarga qaramligi yuqori darajada bo‘lib ularning iqtisodiy o‘sish
ko‘rsatkichlari asosan tabiiy resurslarning sarfi bilan shakllantiriladi. Ekologik ta’siri ham juda keng
resurs sarfi yuqori bo‘lgan mamlakatlarning uzoq yillar uchun barqaror o‘sishni ta’minlashda
qiyinchiliklarga duch kelishi tabiiy. Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda shamol energiyasi, suv
energiyasi va quyosh energiyasiga qilingan investitsiyalar shunga olib keladiki, O‘zbekiston uchun
zarur bo‘lgan elektr energiyasini ehtiyojimizdan 6 marta ko‘p ishlab chigarish imkoniyati vujudga
keladi. Tabiiy resurslar va ulardan foydalanish samaradorligi har tomonlama mamlakat igtisodiy
imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi. Lekin hisobga olinishi kerak bo‘lgan bir qancha boshqa
omillar borki iqtisodiyotni doimiy rivojlanish yo‘lidan olib yuradi. Tabiiy kapitaldan foydalanish
samaradorlik ko‘rsatkichlaridan eng asosiylaridan biri energiya resurslaridan samarali foydalanish
hisoblanadi.
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Annotatsiya
Ushbu maqolada ko‘plab mamlakatlarning rivojlanishiga to‘sqinlik qilib kelayotgan xufyona
igtisodiyotning vujudga kelish sabablari va bunga muqobil tarzda oldini olish uchun yechimlar
keltirib o‘tilgan. Shuningdek, bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida ushbu sohaga qarshi olib
borilayotgan islohotlar haqida so‘z borgan.
Kalit so‘zlar: xufyona iqgtisodiyot, korrupsiya, kibernetik yondashuv, krimonologik
yondashuv, xufyona tagsimot, xufyona ayirboshlash
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This article discusses the reasons behind the emergence of the shadow economy that has been
hindering the development of many countries, as well as solutions to counteract it. Additionally, it
addresses the reforms currently being implemented in the Republic of Uzbekistan to combat this
ISsue.

Keywords: shadow economy, corruption, cybernetic approach, Criminological approach,
informal distribution, informal exchange

Ayni vaqtda butun jahondagi mamlakatlarning ham igtisodiy, ham ijtimoiy rivojlanishiga
to‘sqinlik gilayotgan muammolardan biri bu xufyona iqgtisodiyotdir. Shuningdek, bu turdagi
igtisodiyot bizning mamlakatimizga ham oz ta’sirini o‘kizmasdan qolmayapti. Shunday bo‘lsayam
hozirgi kunda mamalakatimiz rahbari tomonidan bu turdagi iqtisodiy faoliyatga garshi bir gancha
ishlar amalga oshirilmogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev o‘zining
murojaatnomalarida korrupsiya to‘g‘risida shunday deydi: “Korrupsiyaga qarshi kurashishda
aholining barcha gatlamlari, eng yaxshi mutaxassislar jalb gilinmas ekan, jamiyatimizning barcha
a’zolari, ta’bir joiz bo‘lsa, “halollik vaksinasi” bilan emlanmas ekan, o‘z oldimizga qo‘ygan yuksak
marralarga erisha olmaymiz. Biz korrupsiyaning oqgibatlari bilan kurashishdan uning barvaqgt oldini
olishga o‘tishimiz kerak” [1].

Rus iqgtisodchi olimlari A.K. Bekryashev va A.K. Belozerovlar tomonidan xufiyona
igtisodiyotni keltirib chiqaruvchi sabablar sifatida quyidagilarni keltirib o‘tadilar:

- bozor to‘g‘risidagi ma’lumotlarning to‘liq emasligi;
- bozorning jamiyat manfaati uchun faoliyat yuritmasligi;
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- bozorning tashqi salbiy omillarga garshi samarali tura olmasligi;

- bozorning ijtimoiy tengsizlikka garshi tura olmasligi;

- garorlar gabul qilishda bozor to‘g‘risida ob’ektiv ma’lumotlarning yetishmasligi;
- siyosiy jarayonlarning mukammal emasligi;

- davlat apparati ustidan nazorat gilish imkoniyatining cheklanganligi [2].

Bundan tashqari rossiyalik tadgigotchi olim VV.A. Timchenko tomonidan xufyona iqgtisodiyot
borasida olib borilgan ilmiy tadqiqoti davomida xufyona iqtisodiyotning namoyon bo‘lish shakllari,
uning sabab va oqibatlarini atroflicha o‘rganib chiqilgan. Jumladan, ekspert tomonidan har qanday
igtisodiyot negizida talab va taklif yotishi ma’lum qilingan. Demak, iste’molchilarda ma’lum bir
tovar, ish va xizmatlarga talab bor ekan, tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan ushbu tovar va xizmatlar
taklif etiladi. Olim tomonidan xufyona iqtisodiy faoliyatni yuzaga keltiruvchi ob’yektiv va sub’yektiv
sabablar ko‘rsatib o‘tilgan. Xususan, xufyona iqtisodiy faoliyatni yuzaga keltiruvchi birinchi
sabablardan biri sifatida iste’molchilar talablarining to‘liq qondirilmasligida ko‘riladi. Ya’ni
iste’molchining tovar va xizmatlarga talabini to‘liq qondirilmasligi birinchidan ushbu tovar va
xizmatlarga bo‘lgan talabni oshib borishiga, ushbu tovarlarda defitsitni yuzaga keltirsa, ikkinchi
tarafdan mazkur tovar va xizmatlar narxining oshishi bilan birga, tovar va xizmatlarni is’molchilarga
yetkazib berilishida tanish bilishchiliklarni yuzaga kelishi bu esa 0‘z oqibatida korrupsiyani vujudga
kelishiga ta’sir etuvchi omil sifatida qaralgan. Ya’ni shunday tovar va xizmatlar borki, ularni ishlab
chiqgarish, targatish yoki sotish jamiyatdagi ma’lum qonunlar bilan cheklab (yoki chegaralab)
qo‘yilgan. Jumladan, narkotik moddalar, qurol-yaroglarning nogonuniy aylanishi, fohishalik kabi
holatlar borki, bularga nisbatan davlat tomonidan jinoyat qonunchiligi bo‘yicha aniq jazo choralar
belgilab berilgan. Shunga garamay jamiyatda ushbu tovar va xizmatlarga talab bor ekanligi xufyona
igtisodiy faoliyatni yuzaga keltiradi. Tadgiqgot metodologiyasi tadgigotni amalga oshirish jarayonida
xufyona iqtisodiyotning yuzaga kelish sabablari hamda unga ta’sir etuvchi omillarga nisbatan olimlar
hamda ekspertlarning ilmiy garashlari giyosiy tahlil gilindi.

Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda jami
igtisodiy faol aholi 14,98 million kishini tashkil gilgan, undan jami 13,7 million kishi ish bilan band
bo‘lib, ularning 6,5 millioni (47 foiz) rasmiy sektorda band [3]. Iqtisodiy faol aholi bu iqtisodiyotda
band bo‘lganlar va ishsizlarni oz ichiga oladi. Bunga talabalar, bola parvarishi bilan dekret ta’tilida
o‘tirganlar va o‘z xohishiga ko‘ra ishlamaydiganlar kirmaydi. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha jami
norasmiy sektorda band bo‘lganlarning eng katta ulushi, ya’ni 34 foizi qishloq, o‘rmon va baliq
xo‘jaligida mehnat qiladi [4].

O‘zbekistonda 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra mehnat resurslari soni 19 min. 724 ming 900
kishiga yetdi, bu 2023-yilga nisbatan 207 ming 400 kishiga (1,1 foizga) oshgan. Mamlakatimizda
2023-yil yakuniga ko‘ra ishsizlik darajasi 6,8 foizni tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan
2,1 foizga kamaydi [5].

Mamlakatimizda norasmiylikni aniglashda mehnat bozorida o°ziga xos xususiyatlari mavjud.
Norasmiy sektor bu iqtisodiyotda soliq solinmaydigan qismi bo‘lib, hukumat tomonidan nazoratga
olinmaydi va YalM hisoblaganda uning gismi hisobga olinmaydi.

Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi (ITIM) tomonidan o‘tkazilgan hisob-kitoblarga
ko‘ra, norasmiy sektorda ishlaydiganlar ulushi mamlakatning iqtisodiy faol aholisining taxminan 45
foizini tashkil etadi [6]. Bu holda, norasmiy sektorning ko‘rsatkichi sifatida, ish bilan ta’minlangan
aholining daromad soligi to‘lamagan qismi sifatida, hech ganday yozma shartnomasiz
ishlayotganlarning ulushi hisobga olinadi.

Yurtimizda 2023 yilda yashirin igtisodiyot YalM darajasiga nisbatan 40-50% atrofida
aniqlangan [7]. Xo‘sh, mamlakatimizda bu ko‘rsatkichni kamaytirish maqsadida qanday ishlar
amalga oshirildi va oshirilmogda?

“Yashirin iqtisodiyotni qisqartirish va soliq organlari faoliyati samaradorligini oshirish
bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida” mamalakatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoyevning 2020-
yil 30-oktyabrda Farmoni qabul qilindi. Unga ko‘ra, mamlakatimizda yashirin igtisodiyot darajasini
pasaytirish, tadbirkorlik faoliyatini yuritish uchun, shu jumladan tartibga solish va ma’muriy yukni
kamaytirish hisobiga teng ragobat sharoitlarini yaratish, soliq gonunchiligi talablariga rioya qgilish
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tartib-taomillarini avtomatlashtirish va uning tartibini soddalashtirish magsadida bir gancha vazifalar
belgilab olindi [8].

Jahon bankining ekspertlari bilan birga hamkorlikda amalga oshirilayotgan 2 xil turdagi
loyihalar [9]:

¢ 2021-2025 yillarda yashirin igtisodiyotni gisqartirish bo‘yicha strategiya;

e Yashirin igtisodiyot ulushini baholash metodikasi (MIMIC modeli asosida)

Vazirlik va idoralar tomonidan amalga oshirilayotgan ishlar:

e Yashirin iqtisodiyot ulushi yuqori bo‘lgan sohalar tahlili;

o Amaldagi imtiyozlar va preferensiyalarni bekor qilish;

¢ “Risk analysis” dasturining amaliyotga joriy etilishi;

¢ Yashirin iqtisodiyotni sanoat bo‘yicha tahlili va boshqalar ham yashirin va xufyona
igtisodiyotni oldini olishga garatilgan.( 1-rasmda berilgan)
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1-rasm. Yashirin igtisodiyot va naqd pul aylanish tezligi [10].

2005-2022 vyillarda yashirin igtisodiyot hajmi 31 foizdan 53 foizgacha yetgan. 2017-yilda
mamlakatimizda keng ko‘lamli islohotlar doirasida pul-kredit va valyuta siyosatining
erkinlashtirilishi natijasida naqd pul hamda valyuta oldi-sotdisi bilan bog‘liq muammolar bartaraf
etildi. Bu o‘z navbatida iqtisodiyotda naqd pul hajmining oshishiga ta’sir qilib, yashirin iqtisodiyot
ko‘lamini rasmiy iqtisodiyotga nisbatan salkam 59 foizgacha oshishiga olib keldi. Lekin, keyingi
yillarda muomaladagi bank plastik kartalar, terminallar, bankomatlar va infokiosklar sonining
sezilarli darajada ko‘payishi natijasida naqd pulsiz hisob-kitoblarninig rivojlanishi, shuningdek, soliq
islohotlarining amalga oshirilishi yashirin igtisodiyot hajmining 2018-yildagi 55 foizdan 2021-yilda
42 foizga pastlashiga xizmat qildi [11].

O‘zLiDeP press klubining 2023-yil 18-avgust kuni  navbatdagi sessiyasida yashirin
igtisodiyotni  gisqartirish, rasmiy faoliyat Kko‘rsatayotgan tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash
masalasida yig‘ilish bo‘lib o‘tdi, unda Prezident SH.Mirziyoyev tadbirkorlar bilan ochiq mulogotida
hozirgi kunda mamlakatda xufyona iqtisodiyotning ulushi 40% atrofida ekanini ma’lum qildi [12].

Igtisodchi jinoyatlar, xufyona iqtisodiyot va korrupsiyaga qarshi kurashni kuchaytirish
bo‘yicha ko‘rilgan chora—tadbirlar natijasida: 4019 ta huqugbuzarlik aniqlanib, 1 886 ta ma’muriy va
2114 ta jinoyat ishlari qo‘zg‘atildi.

O‘tkazilgan tadbirlar natijasida [13]:

- 557 ta yashirin sex yuritish bilan bog‘liq jinoyat ishlari qo‘zg‘atilib, 4,9 mlrd. so‘mlik
noqonuniy ishlab chigarilgan mahsulot olib qo‘yildi;

- 1884 ta sub’ektning faoliyatiga qonuniy tus berilib, 2001 ta yangi ish o‘rni yaratildi;

- Poraxo‘rlikka qarshi kurashish borasida 445 ta jinoyatlar aniglandi;

- 401 mlrd so‘mlik soliq va to‘lovlar qo‘shimcha hisoblanib, 146 mlird. so‘mi undirildi.

Prezident Sh. Mirziyoyev o‘zining 2020-yil 24-yanvarda Oliy Majlisga murojaatnomasida
“Yangi soliq siyosati doirasida ish haqiga soliq yuki 1,5 barobar kamaytirildi. Buning natijasida
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rasmiy sektorda ishlayotganlar soni yil davomida 500 mingtaga ko‘paydi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i
stavkasi 20 foizdan 15 foizga tushirildi. Buning hisobidan o‘tgan yili soliq to‘lovchilar ixtiyorida
2 trillion so‘m qoldi. Bir yilda tadbirkor ixtiyorida shuncha mablag® qolishi natijasida ularga o‘z
bizneslarini rivojlantirishga imkon beradi. Islohotlarimiz natijasida o‘tgan yili 93 mingta yoki 2018-
yilga nisbatan gariyb 2 barobar ko‘p yangi tadbirkorlik sub’ektlari tashkil etildi” [14] deb ta’kidladi.

2024- yil yanvar holatiga ko‘ra O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotdan davlat budjetiga 30 trln
so‘m, yalpi ichki mahsulotga 135 trln.so‘m zarar yetkazilgan. Deyarli 11 mingta korxona hisoblarida
fagat 1 kishini ishchi sifatida ko‘rsatgan. Ular orasida eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida
bo‘lib, jami 2249 ta korxona, keyingi o‘rinda esa, Toshkent viloyati bo‘lib undagi ko‘rsatkich 1087
tani tashkil giladi. Eng kam ko‘rsatkich esa Navoiy va Sirdayoda bo‘lib, u yerdagi korxonalar soni
386 va 367 tani tashkil gilmoqda.«Yashirin iqtisodiyot to‘g‘ri ishlayotgan tadbirkorlarga katta to*siq
bo‘lyapti»,- dedi prezident [15].

1-jadval.
“1 nafar ishchi” deb ko‘rsatilgan qurilish korxonalari [16]
1 Toshkent shahar 2249
2 Toshlent wilovati 1087
i Qashgadarvo o492
4 Samargand 837
] Doragalpog’iston Fespublilcast F65
& Euxore o7
7 Surzondarvo Y
a Farg®ona 701
9 Lndijon 625
10 Horarm 537
11 Mamangan 513
12 Jizrah 454
13 Mavoiy 286

Solig tizimida ham bir gancha xuf

yona iqtisodiyot shaklllarini kuzatish mumkin. Ulardan biri savdoda xarid cheklarini
bermaslik bo‘lib u ham yashirin iqtisodiyot ildiz otishiga olib keladigan sabablardan biridir. Soliq
qo‘mitasi tomonidan 2022-yil 1-yanvardan solig huqugbuzarliklariga qarshi kurashgan
iste’molchilarni mukofotlash tizimi yo‘lga qo‘yildi va bu jamoatchilikda faollik uyg‘otdi. Endi
sotuvchi chek bermasa, bank kartasidan pul yechishni rad etsa yoki karta orgali tovarni gimmat sotsa,
iste’molchi soliq organlariga murojaat yo‘llashi va ariza tasdig‘ini topgan taqdirda huqugbuzardan
undirilgan jarimaning 20 foizini mukofot sifatida olishi mumkin.Qo‘mita hisob-kitoblariga
garaganda, 2022-yilda “Solig-hamkor” platformasiga aholidan 142 ming 224 ta murojaat kelib tushdi.
Shundan 71 ming 957 tasi tekshirildi, 67ming 885 tasi takroriy bo‘lgani yoki tekshiruv davom
etayotganligi sababli qaytarildi. Eng ko‘p qilingan va tekshirilgan murojaatlar (24ming 57ta)
Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri keladi. Yuqoridagi murojaatlardan qariyb 132ming 818 tasi chek
bermaslik masalasi bilan bog‘liq. [17] Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, yashirin igtisodiyot
rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lib, ularning asosiylari davlatning o‘z funksiyalarini to‘la
bajarmasligi, qonunlar ustidan nazoratning yetarli emasligi va soliq va boshqa to‘lovlarning
yugqoriligi bilan izohlanadi. Ushbu holatlar tadbirkorlarni norasmiy faoliyatga o‘tkazishga undaydi,
natijada iqgtisodiyotning yashirin qismi o‘sib bormoqda. Mamlakat Prezidentining va hukumatning
chigarayotgan farmon va garorlari ushbu muammolarni hal etishda muhim ahamiyatga ega. Masalan,
davlat xodimlarining faoliyatini ochiglashtirish uchun tashkil etilgan "virtual gabullar tizimi, xalq
manfaatlariga xizmat qilishni ta’minlashga qaratilgan. Bu esa davlat organlarining asosiy siyosiy
magsadlaridan biridir. Norasmiy iqtisodiyotning paydo bo‘lishiga soliq yukining yuqoriligi,
tadbirkorlar uchun murakkab sharoitlar yaratadi. Mamlakat Prezidenti tomonidan amalga oshirilgan
soliglarni 16 tadan 9 taga kamaytirish qarori, rasmiy ro‘yxatdan o‘tgan tadbirkorlar sonining ortishiga
olib keldi. Bu ijobiy o‘zgarish iqtisodiy rivojlanishga, ya’ni yalpi ichki mahsulotda ulushning
oshishiga xizmat giladi. Mamlakat prezidenti va hukumat tomonidan chigarilgan Farmon va Qarorlar
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yugori ahamiyat kasb etayotgani kuzatilmogda. Muammolarni bartaraf etishda, hayotiy faoliyat
jarayonlarida ragamli iqgtisodiyotni keng joriy etish orgali yashirin igtisodiyot ulushini kamaytirishga
erishish mumkin. Ragamli transformatsiya iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi va samarali natijalarga
erishishga yordam beradi. Umuman olganda, yashirin iqtisodiyotga qarshi kurash va uning o‘sishini
to‘xtatish uchun davlat va jamiyat tomonidan hamkorlik harakatlari muhim ahamiyatga ega. Bu
borada amalga oshiriladigan chora-tadbirlar aholi farovonligini oshirishga va rasmiy igtisodiyotning
rivojlanishiga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. II. Mup3uéesaunr Omuit Maxuincra mypoxxaarnomacu. 2020 iinn 24 siHBapb.

2. Abulgosimov H.P., Muminov N.G. Xufyona iqtisodiyot: o‘quv qo‘llanma. H.P.Abulgosimov, N.G.
Muminov — T.: Yangi nashr, 2020. — B.11

. http://igtisodiyot.tsue.uz

. https://kun.uz/news/2023/04/11/norasmiy-sektorda-band-bolganlar-hisobiga-davlat-budjetiga-329
-trIn-som-tushmagan

. https://www.gazeta.uz/0z/2024/01/17/shadow-economy/

. https://president.uz/uz/list/view/3927

. https://review.uz/ru/y6u

A~ w

O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotning darajasi ganday? - Review.uz
solig.uz/storage/files/January2022/e4e480827e443963017e4cf214610016.pdf

0. O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyot ko‘lami: baholash natijalari va uni qisqartirish bo‘yicha
takliflar | UHCTHTYT MaKpOAIKOHOMHYECKUX U PErHOHAIBHBIX UCCIENOBaHHM (Iimrs.uz)

5
6
;
8
9
1

V]IK:338.45

HUIILJIAB YAKAPUII KOPXOHAJIAPH BOIIKAPYBUHUHI TAIIKWJIAIA
XYCYCUATJIAPH

OCOBEHHOCTHU OPI'AHM3 AU YIIPABJIEHUSA ITPOU3BOJACTBEHHBIMU
HNPEAIIPUATUAMUNU

FEATURES OF THE MANAGEMENT ORGANIZATION OF PRODUCTION
ENTERPRISES

XacanoBa Curopa UcsiamoBHa
Bbyxopo naBnar yaBepcutetn MycTakuinl TaAKUKOTYUCH

AHHOTAHA
Makonana unuad YMKapuml KOpXOoHajapy OOMIKAPYBHHHM TANIKMII ATHIN XYCYCHSTIApW Ba
YHUHT MOXMSATHUHH TYIIYHTHPHIL OOpacuard MUKTUCOAYU OJTMMIIAPHUHT MIIMHH Kapanuiapy TH3UMIINA
TaXJIWJI KAIHHTaH.
Kamut cy3nap: OomkapyB, MEHEXKMEHT, KOPXOHa OOIIKapyBM, HMILIA0 YMKApHIL, HILIA0
YUKApUII OMUIIJIApH, OOIIKAPYB caMapaloOpJIUTH, KOPXOHa OOIIKapyBHHUHT UKTUCOANNA MEXaHU3MH.

B cratbe AHAJIIM3UPYIOTCA HAYYHBIC B3IJIAJbI S9KOHOMHCTOB Ha 0COOEHHOCTH oprannu3anun
YIIpaBJICHHUA ITPOU3BOACTBCHHBIMU MPCANIPUATUAMUA U 00BSICHEHHE €T0 CYIIHOCTH.

KuroueBrblie ci10Ba: ynpaBiIeHMs, MEHEI)KMEHT, YIPaBICHUE NPEANPUATHEM, IPOU3BOJICTBO,
(bakTopsl POU3BOJCTBA, (P(PEKTUBHOCTh YIPABICHUS, YKOHOMMYECKHI MEXaHU3M YIIpaBIICHUS
MPEINPUATHEM.

The article systematically analyzes the scientific views of economists on the characteristics of
the organization of the management of production enterprises and the explanation of its essence.
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Saru Y36eKuCTOH MApOUTHIA MIUIA6 YHKAPUII KOPXOHANAPH OONIKAPYBMHMHI HKTHCOMIA
MEXaHU3MUHH TAKOMWUTAIUTUPUILI aCOCHUJA YJIAPHUHI HWYKH HWHBECTIHMOH HMKOHUSATIAPUHU
KEHTaWTUPUII, MAaXCyJ0T UIUIA0 YUKAPULIIHUHT MHUKJIOP Ba cU(aT KYpCAaTKHUWIAPHHU SXIIUIIAIIra
KapaTWIraH UCJIOXOTJIapra yCTyBOPJIMK KapaTuinO kenuHMokaa. CYHrru Hwiapia “mamiakaTiaa
CaHoaT MaxCyJOTJapuHU HIUIA0 YUKAPUII XKMUHHU OLIMPHIL, MIUIA0 YUKapuiaaéTraH caHoaT
MaxCyJaoTiaapy TYpJapUHU KEHTaWTHPUII OpKajdl axXOJMHHHI HCTEbMOJ ToBapjapura OyiaraH
XTUEKUHN camapanu KoHaupuir” [1] ra kapaTwiral 4opa-TagOMpJIapHUHT MyHTa3aM amajira
OWIMPWIMIIM HOUIA0 YUKApUII KOPXOHAJapu OOIIKAPYBUHUHT HWKTUCOAMA MEXaHW3MUHU
TaKOMUJUIAIITUPUII 3apyPUSTUHU YHFOTMOKA.

Niuta® yukapuil KOpXOHajapu OOLIKapYBUHU TAIKWI O3TUII, YHUHI aMajl KWINLI
Xycycusitiaapu, Tamonmiapu y30k xopmwkiuk P.C. bxakynu, K. bproc, A. Jlanuen xkabu onmmiiap
TOMOHUJAH TaAKUK >Tuiran Oyica, MJIX mamnakatinapu ukrtucomuu onuminapunan E.C. I'ycap,
C.A. boponynuna, 3.M. KopoTkoB kabunap ymiOy WyHamuIaard WIMHA TaJIKUKOTIAPHU OJIHO
Oopwuinras.

Maxammuii ukTUcOAuM onumiiapAaH cyHrru  Huwuiapga  P.C. Mypartos, U.O. Ynames,
P.P. AbnypaynoBnap kopxoHanap OOLIKapyBUHH TAKOMUJUTAIITUPUIL OOopackia WIMHUI U3JaHUILIap
amaira  omMpumrad. MyaMMOHHMHT  JON3apONurd, UKTHCOAMM  anabuérna  eTapiauya
VpraHuJIMaraHjIiury, KyTuiaaéTrad WIMHM HaTWKaJIapHU WIMHW-aMalIui axaMHsTra Srajuru ymoy
MaB3yHU TaJKUKOT 00beKTH cudaTHIa TaHaIlra acoc Oyiau.

TankukoT )xapaéHua TU3UMIIM TaXJIWI, TAPUXUIIMK BA MAHTUKUMIIMK, UHAYKLKS Ba JETYKLUS,
aHaJlu3 Ba CHHTE3, KUECUI Ba CEJIEKTHB TaHIa0 TaJKUK KHJIUII, MOHOTpaduK TaxXJIWI Ba TypyxJjall
Kabu ycyinapaas ponamaHuIIn.

XX acpHUHT OMpPUHYM SPMUJA WUIUIA0 YUKAPHUII KOpXOHajgapu OOIIKapyBUTa OWJ WUIMHUI
KapauuiapHuar puBoxiaanumuaa A. daiion, I'. @opn Ba [[x.D. Maiio kaOunapHUHT Kapaliapu
MyxuM YpuH Tytau. Kymmanas, Oyrynru kyHnaa A. daiion UKTUCOAYU ONMMIIAPD TOMOHUIAH
“Knaccuk MEHeXMEHT’ WIMHH MakTabu acocumcu cudartuma Oaxonanaan. OnuMm “KopxoHa ¥3
onAura KyWraH xap KaHIall Makcagura SpUIIMIIM YYyH HIUIA0 YHUKApUIl Kapa&HIapuHU
Oomkapuim kKepak OVymamu” [2], aeraH fosHM wuiarapu cypaau. A. @aiion unuiad YuKapuIl
KOpXOHalapH OoLIKapyBH/ia KyWuaaruiapra yCTyBOPJIMK KapaTHIIMIINA KePAKIUTUHU TabKUAIaiau:

- KOPXOHAaHUHI OOIKapyB TaMOWWIapH Ba (YHKIUSUIAPUM YHUHT MaH(aaTiapuiaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a O€ITrMIaHuIIN;

- uuuiad YUKapuil KOpXOHajapu OOIIKapyBUTra TErMIUIM OYnaraH (QyHKUUSUIApHU TYpPIU
Japakanap/aard MeHexepiap ypracuja TakCUMIIAII OPKAJIM MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPUIITHU TaIIKHII
ATHIL, HA30paT KWIMII Ba (aos OYiIraH UIIYMWIapHU parOaTIaHTUPHILL

- Xap KaHgail unuiad 4YMKapuil KOpXOHaldapu OOIIKAapyBUIa >kapaéHin EHAALTyBHU
HIaKJUTAHTUPULI;

- uiIad YUKapuil KOpXoHanapH (aodusATHUHU OOLIKapUII kapa€HHUJa OOIIKapyBUM STalluK
KWJIaJAUraH Ky4 (power) Ba YHUHT (YHKIIMOHAI KUXATJaH MAChYIUATUHUHT MaBXy JIUTH;

- KOPXOHa MITYMJIApUra Ul XaKUHU a10JIaTJIMIMK TaMOMIIIN acocua Oenruiai Ba Tyam. [3]

AKII aBToM0oOMIICO3TUMK KOpXOHAacHu acocuucd, 161 Ta mareHT Myamudu xucobOiaHTaH
I'. ®opa MeHEeXMEHT (aHM PUBOXKUTA MILIA0 YMKApHUII KOpXOHaJapu (haomusTHHM OOLIKapHIia
“KkoHBelep WIUIA0 YMKApUIIM® YCYJIUHHU SKOPUM O3TraH xucoOnaHuO, Ma3Kyp ycyd Kyluuparu
TapKUOUI KOMITIOHEHTJIapIaH TAIIKHJI TOHau:

- KOPXOHaAa MaxCyJjoT UILIa0 YUKApUIIIHA OMMAaBHH yCyJaa TalllKuI STHUIIL,

- KOPXOHaJa MaxcyJoT UIIa0 YNKAPHII jKapaHIapHUA aBTOMATIIAIITHPHUILLI,

- KOPXOHaJla MaxCyJI0T UIUTA0 YUKAPUIIHUHT WUKU 3aHKUPIIN TY3WIMIINHU MIaKIaHTHPUILL.
[4]

Mynunraex, Jx.D. Moo MeHeXMEHT coxacuaa OOmIKapyB >kapa€Hjapura ICHUXOJIOTHK
€H/1alryBra acocjaHral y3 WIMHUHN KapallJapuHU KOPXOHa UIIYWIApU Ba MEHEXKEPIIApU ypTacuaaru
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¥3apo MyHocabaTiap opKanmu ucOOTIaraH Xojaa, “AXIIu JHAEp Yy3ura OYyiCyHyBumiapra sra
OYIMaiiu .... ”HCOHIAp OOMIKApyB >KapaHUHUHT acOCHl OOBEKTH XUcoOmanaau” [S] meran FosHU
WITapu CypraH XoJiJa, MEHeXMEHT coxacujaa “MHCOH MKTHCOAMETH” KOHLENIMSICUHU HILIa0
yukaau. OIUM HIIUIad YUKapUIl KOpXOHaJapu OOIMIKapyBUAa KyHuaaruiapra yCTyBOPJIUK KapaTHII
Makcajara MyBoQuK, 1e0 XucoOmaiam:

- unuiad YUKapUIl KOPXOHACH  pax0Oapiapu, IKymIajad, Typiad OYFUHIapaaru
MEHEKEpJIapUHUHT  ¥3  KYJI ~ OocTHAAa  MIUIATraH  XOAUMJIApu  OJAMJArd  MXKTUMOMH
MaXOypHUATIAPUHUHT YPHATUITAHIUTY Ba YHH Oa’KapuIIIH;

- MEHEXEpJApHUHT ¥3 KYJ OCTHAAa HMIUIAETraH XoIumiiap OuiaH cyxOaTiallWiid, yiapra
Maciaxamiap OepuIy;

- KOpXOHaJ[a MEXHAaT MyHOCAa0aTIapUHA TAaKOMWJUIAIITUPUIITHA OOIIKapyB OYFUHHIIA amalra
OLIMPUIIHLIH;

- KOPXOHAHUHI ¥y3 OJAdra KyWraH MakcaJulapura SpUIIUIIKAAQ WINYWIAPHUHI KyLITaH
XHMCCaCHIaH KeJnO YMKUO, yIapHH afoiaTid parOaTIaHTUPHULL,

- KOPXOHAHUHT pax0apiapy, yHUHT TYpJIi OYFUHIapHUIard MEHeKepIapy OuiaH HITYUIapHIUHT
yMyMHUH OYJTaH MakcayIapUHH MAKJUIAHTHPHIIL. [6]

IOkopuna kenTupu® YTWiIraH OJMMIIADHMHT WIMHK Kapallapd MEHEKMEHT COXacuua
HadakaT MIUIA0 YMKApUII OalKu TYpiu KOpXOHajap OOMIKApyBMHM TAIIKWJ STULIHUHT HMIMHMA-
KOHIIETITyaJl acOCIapWHU INAK/UIAHWIIN Ba PUBOMJIAHUIINTA XM3MAT KypcaTraH. Ym0y onmmiiap
MEHEKMEHT COXacujaa KOpXoHamap OOIIKApyBU KOHLEMUMUSACHHUHI (yHIaMEHTaJa acoClapuHU
gparraH xXucoOmaHumaaud. Taxywmapra Kypa, HIDIA0 YHMKAPHII KOpXOHATapu (aoiausTH
PUBOMJIAHUIIMHUHT JAacTIa0Ku OOCKUYIapua UHCOH OMWJIMHHMHT UIIIa0 YMKapuIl >KapaéHHUJaru
UIITHPOKU FOKOPH Oynranmuru ca®abiu, KaTbUil dopayiap KYpUII OPKAIM HITYMIAPHH MaxCyJoT
unad yukapum ockapaéHuaard ¢Gaoia MINTHPOKMHM TabMHHJAIl XHCOOMIa MaxcCyslnoT HILIa0
YUKAPUII XQ)KMUAHU OIIUPUIITA YCTYBOPIUK KapaTuiaran. KopxoHamapia MaxcysoT HIIUTa0 YHKApHII
Kapa€HJIapUHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTUK JKUXATAaH TAKOMIIIIAIUO OOPUIIM HaTHKAacKa UITYMIIApHU
par0aTiIaHTUpPHIN, ylIapra MYHOCHO WII XaKH TYyJalml Ba HMHCOH cudaTHIa YJIapHUHT XaK-
XYKYKJIapUHHA XUMOSI KWINMII OWilaH OMprajiuvkaa, MEXHaT LapT-IIapOUTIapUHU SIXIIMJIAIl OpKaIu
MaxCyJIOT UIIIa0 YMKAPHII XaKMUHU OLIMPHINTA YCTYBOPIUK KapaTUITAHIATH aHUKITaH H.

Nmna® yukapuil KopxoHauapu (aoJusTUHHM OOIIKAPUIIHUHIT HHHOBAIMOH EHJAIIyBra
acoCJIaHTaH KOHUENIWUIAPU IIAKJUIAHWIIHAA 158 [ymnerep, ®. Hukcon, b. Tsucc, b. Canro,
3. JlannoH kalOu y30K XOPWXKJIMK HMKTUCOTYM OJMMIIAp KaTTa XUCCAa KYIIMIITaH XUCOOJIaHAIH.
Kopxonanap OomkapyBUHUHI MHHOBALIMOH HYHanuIiura MaHcy0 Oynaran wimui Kapamuiap XX
acpuuHr 80 Hwmnapunan 6onutad ukTHCOAMMA (aHAa KeHT Tapakana Oouutarad. Mmmad unkapurn
KOpXOHaIapH OOIIKApYBUHH TAIIKWJI STHITHUHT WHHOBAIIMOH KOHIICTIIIUSCH STHTH TypJard TeXHUKA
Ba TEXHOJOTHsIApJaH, >KyMiajgaH, WIM-(GaH OTYKJIapuaaH MaxcyJoT uIad YHMKapHIl
*apa€Hnapuaa QpoigaTaHuIn acochIa FOKOPH UKTUCOIUIN camMapaopJIKKa SPUIINAIT HMKOHUSTHHA
KEHTaWTUPUIIM OMJIaH axaMUSATIN XUCOOTaHa M.

[y 6unan Oupranvkia, UKTUCOAUIN anabuéria unuiad YuKapuil KOpXoHaIapu OOIIKapyBH
Kapa€HJIapUHU TAaJKUK THUII acoCHJa KYmiad MKTUCOAYM OJUMIIAp yIIOYy aTaMaHUHI MOXUSTHHU
oun® OepwIn Makcaau[a, YHTa Typiauda MyautHpIuk TabpudiIapuHu UIDIa0 YUKUMITaH. Y30K
xopwxkinuk M.T. Csuneit, C. 3ondd, T. Hebn, A.K. Hlpoenep kabu NKTHCOAYHN OTUMIIAP TOMOHHUIAH
CaHOaT >KMXATJAH TapaKKWi JTraH MamiakaTiap amManuéruja Wnuad YuKapuil KOpXOHaJapu
baonusATHHU OOIIKApHIN >Kapa€HiIapura Miad YMKWIraH Myamuduuk Tapudruapuia yMmyMui
Oyiaran €HJallyB HIAKUIAHTAHJIUTH aHMKJIAHUO, yHra Kypa, OOLIKapyB Kapa€HU KOPXOHAHWHT
CTpaTeruK MaKcajlapura 3puInI Oyiinya amanra omypuiIaaurad Gaoinuar HYHATUIIUHY Y3112 aKe
>TTHpHIH Tabkuyianrad. [y Owmnan Oupramukna, SIKWH XOPMKIMK MKTHCOMYH OJMMIIAp MIMHA
W3JAaHUIUIApUA XaM HIUIA0 YMKApHUIIl KOpXOHAJTApWHU OOIIKAPHII HKTHUCOAMNA KaTeropuscura
Typau Myamuiauk €HIamyBiIapu unuiad yukuiarad xucoonmanaau. JXKXymmnanan, W.I1. Hukonaesa
¢ukpuya, “Unutad YMKapuIl KOPXOHAcH OOIIKAPYBUM MEpapXMK TY3WJIMINTra sra OyiaraH kacOuii
baonusT Typu XHCcOOIaHNO, KOPXOHAHUHT YCTYBOP MaKcaJl Ba Bazu(arapura SpUIIHIITa KapaTuiral
KOpXoHa (aonusATHHM Tamkwi STUHMA aHrnataauw” [7]. LlydHra yxmam wiMuii  Kapain
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E.A. I'peuninkuHa TaIKUKOTHIA XaM Y¥3 aKCHMHH TONTaH OYynmO, yHra Kypa: “0030p MKTHCOMUETH
[IAPOUTHIA UIITA0 YUKAPUII KOpXOHACH (PAoMATHHM OOIIKAPUII CTPATETHK MaKCaAra SpUIIUIIHA
TabMHHJIAINTA KapaTuiaran ¢aonusat xucobnmananu” [8]. Lllynunraek, .M. Kopotkos, C.I'. danko,
B.A. Aradonos, E.C.I'ycap xabu SKUH XOPHXJIMK HKTHCOAYH OJMMIIAp TOMOHHUJAH KOPXOHA
OOIIKapyBU HKTHCOAMM MOXUSTHHHM TYIIYHTHUPUIITa KapaTwiraH Myamudiauk Tabpudiaapuga
oKopuaard Tapuduiap OwinaH y3apo Ma3MyHaH yXmam OynraH €HIalryBiap MIaKUIAHTAHIUTH
anukianau. Vkrucoauii anabuérna makuiaHral UIuiad YMKapHil KOpXOoHaIapu OOUIKapYBUHUHT
WIMHAN-KOHLIENTYaJl acociapy, XyMiIaJaH, MKTHCOAYM OJUMIIAD TOMOHHUIAH YIIOYy HKTHCOAWUN
KaTETOPUSHUHT MOXUATHHH TYITYHTHPHUII MaKcaauaa Uiiad YuKuiarad Myautiiuk Tapudiapuau
TU3UMJIM TaxXJIWJ KWIMII acOCHAA, Xap KaHAai KOpXoHa OOLIKapyBH aMalduETH THU3UM cHudaTHaa
HaMOEH OYNUIIH aHUKJIAHAW. YOy TU3UM aMajl KWIHIIY KyWHJIard WyHaIunuiapaa oymaam:

- Oozopmarm  KOpxoHa pakoOarywiapy Ba HMIUIA0  UYMKApWiIa€TraH  MaxcyJoT
UCTEbMOIUMIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTH, >KyMJaJaH, HUCTEbMOJIYMIAPHUHI MaBXKyJA 3XTHUEXKIApU
OusiaH yJapHUHT MOTEHIMAN Tana0u XaKMUHU TaXJIMI KWIUII OPKalIM KaHIal Typaard MaxcyloT
unuiad YuKapuil, XaMmia MaxcyloT HMIUIad YMKAapUIl 3aHKMPUHUHT aifHaH Kaiicu OOCKuYJgaru
UCTEHMOJ KUHMATHHU SAPATUILIHN aHUKJIAIIL

- KOPXOHAHMHT MaBXy/l MaxCyJI0T UIIUIa0 YMKAPUIL CATOXUATH OUIIaH peall Ba3usT ypTacuaaru
HUCOATIApHU YYyKyp TaxJMJ KWIMII acoCHJa MaxcCyJaoT HIuiad YuKapuil >kapa€Huga Hyn
KyHunaéTrad Xxato Ba KaMYMIIMKIIap XUCOOHTa KypuiaaéTran 3apapHu Oaprapad 3TUII OpKaIu I0KOpH
peHTa0eIIIMK Tapaskacura SPUILIHUII

- MaxCyJoT UIIa0 YMKapHUIL sKapaéHIapUHU TEXHUK-TEXHOJOTUK KUXATAaH KypOJIaHTUPHUILI,
KyMJla/laH, UHHOBAIIMOH TeXHOJoTusnapaan ¢aon ¢oiinananui xucobura unuiad ynKapuaaérral
MaxXCyJOTHUHT cU(aT KypCaTKUWIApUHU TAKOMIJUTAIITHPHILL;

- KOPXOHAHUHT MaxCyJOT UIUTA0 YMKAPUIL XapaKaTIapuHU ONTHMAUIAIITUPHIL, TOPU30HTAT
€KU BepTHKAI AUBEPCH(PUKALNS XUCOOUTA IOKOPY UKTHCOANN CaMapaopJIMKKa SPUIIHIIL;

- KOpPXOHaJa MaxCyJoT HIad 4YMKapuIl BOCHTalapH, ac000-yCKyHallap, MalllhiHa Ba
TEXHUKAJIAPUHU MOJEPHU3ALMSIIAII OPKAIX FOKOPH paKkoOaTOapIOIIIMKKa SPUILIUILI.
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VWHHOBAIIMOH UYHAJIMIIJIATYA KOPXOHA BOIIKAPYB CTPATETUSICU BA YHH
AMAJIT' A OIIIUPUII MEXAHU3MHU

CTPATEI'US YIIPABJIEHUA BUSBHECOM B UTHHOBAIIMOHHOM HAITPABJIEHUU
N MEXAHUW3M EE PEAJTIN3ALIUU

BUSINESS MANAGEMENT STRATEGY IN THE DIRECTION OF INNOVATION AND
ITS IMPLEMENTATION MECHANISM

CorBosinueB Asnumep Jdwniamon yriam
Y3MYV, “Monust Ba kpenut” Kadeapacu YKUTYBUUCH

AHHOTaNus
Makosiaja WHHOBAllMOH HYHAIMIIIArd KOpPXOHA OOINKapyB CTPATETHSICHHM MOXHUATH Ba
axamusith  €putwirad. lllyHuHraex, KOpXOHAHWMHT WHHOBAIIMOH WyHanmuIaard OOIIKapyB
CTpaTErUsICHHUHT JaBpHid TAPKUOUH Ty3UIIMIIHN TaXJIWI KWIMHTAH XaM/1a THHOBAIlMOH HYHaIUIIIaru
KOpXOHa OOIIKAPYBH CTPATETUSACHIA MAPKETUHT JACTYPHHHUHT TAPKUOWUN TY3UIIUIIHA TaBCU(DIaHTaH.
Kanur cy3aap: uHHOBaIMs, KOPXOHA, KOpXOHA OOIIKAPYBH, KOPXOHA CTpATETHUACH,
MApKETHUHT

B cratee packpelTa CyIIHOCTb M 3HAYEHHE CTPATEruM YIPABICHUS NPEANPUATHEM B
VHHOBALIMOHHOM HallpaBieHUU. Takke NpoaHaIU3UpOBaHa CTPYKTypa CTpPATErWH YIIPaBIICHUS
MIPEANPHUATHEM B HHHOBAILIMOHHOM HaIIPaBJICHUU U OIIMCAaHA CTPYKTYpa MapKETUHIOBOW IIPOTrPaMMBI
B CTPATErUM YIPaBICHUA IPEANPUATUEM B MHHOBALIMOHHOM HAIIPABJICHUH.

KiroueBble c/10Ba: WHHOBALMM, MPEANPUATHE, YIPABICHUE NPEANPUATHEM, CTPATEIHs
MPEANPUATUS, MAPKETUHT .

The article describes the essence and importance of the enterprise management strategy in the
innovative direction. Also, the periodic structural structure of the management strategy of the
enterprise in the innovative direction is analyzed, and the structural structure of the marketing
program in the management strategy of the enterprise in the innovative direction is described.

Key words: innovation, enterprise, enterprise management, enterprise strategy, marketing

KaxoH aManuéru TaxJIWwiM KypcaTUIIM4Ya, Tapakkuil sTran Mamiakariaapaa AVMMuunr 50
(dbousnan OpTUK KUCMH WHHOBAIMUIAp XUCOOWTA TYFpH KeiraH Oup maiftna [1], Mamimakatumus
MKTUCOUETUHHUHT peajl CEeKTOPH KOPXOHAJAPHUHT WIM-(aHra 3THO0OpH Ce3WIapiiu Aapakaaa KaTta
smac. llyHuHrnex, mamulakaTUMHM3 OJMMJIAPUHMHT TEXHOJOTHMK HWIUIAaHMalapd Ba WIMHUHN
TAJAKUKOTIApH HATIOKATAPUHU aMaauérra TaTOMK ATHUIIra MUUIMH MKTUCOTUET TapMOKJIAPUHUHT
KM3UKMIIMHUHT TACTINTH MyaMMOCH XaM MaBxkyd. Y30ekucTon Pecry6nukacu IlpesumeHTH
.M. Mup3uéeB Tabkuniad YTraHiapuiek, “UKTUCOAMET Ba MKTHUMOHMM coXa TapMOKJIApUHUHT
WIMHM Myaccacanap OuiaH ¥y3apo XaMKOPJIMIHM Japakacu NacTIWIH, Ba3UpJIMK Ba HaOpajap,
LIYHUHIIEK, MaxaJlJIMi AaBJIaT XOKUMUATH OpraHIapuHUHT HHHOBAIMOH PUBOKJIAHMIL COXACUAArU
daonuATH J03UM Japaxkaiga MyBouUKIamTHUpuiIMaérranu Oy Oopajmaru OuWpHHUM HaBOaTAaru
Makca/jiap Ba Ba3udanapra SpUIIMII UMKOHUHH OepmasnTu’ [2].

Xycycan, VY36eKHCTOH PecrmyOnMKACHHUHI WHHOBAIMOH PHBOXIAHHII —CTPATETHACH
Joupacuaa Kyiuaaru yctyBop Bazudanap Oenrunad yrunran: [3]

- V36ekucron Pecrybmukacuuuur 2030 iiunra kenu6 ['106a1 HHHOBALMOH HHIEKC PEHTHHTH
Oyitnua sxaxOHHUHT 50 WIFOp MaMylakaTh KaTOpUra KUPUIIUTa SPHUILIHUILL
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- Oapua Japaxkajga TabiIuM CU(ATH Ba KAMPOBHHHU OLIMPHIL, Y3JIYKCH3 TabIUM THU3UMHHU
PUBOKJIAHTUPHILI, Kajapiap Tanépral TU3UMUHUHT HUKTUCOIUET IXTUEKIIApUTA
MOCJIAIlyBYaHJINTUHU TAbMUHJIALIL;

- WIMHMHA TaJKMKOTJap Ba HIUIAHMAJIAPHUHI WJIMHUH CaJOXUATUHU MyCTaxkamiall Ba
camapaJlOpJIMTMHU OLIMPUIL, WIMMH-TAIKUKOT, TaKpUOa-KOHCTPYKTOPIUK Ba TEXHOJOIMK HILIAp
HATIKAJIAPUHU KEHI JKOPUH STUII Y4YyH TabJuM, WiIM-(paH Ba TaaOMPKOPIUKHU HHTETpaLus
KWINLIHUHT TAbCUPYaH MEXAHU3MIIAPUHU SPATHILLL;

- MHHOBALUAJIApP, WIMHUH-TaJKUKOT, TaXKpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTMK HILIapra
JaBilaT Ba XyCycMd MaOnmariap KUPUTWIMIIMHM KydaWThpumi, Oy coxajapaard TaaOupiapHU
MOJIMSJIAIITHPHUILIHUHT 3aMOHABHM Ba caMapajy MAKJUIAPUHU KOPHH THILL

- OOLIKApYBHUHI 3aMOHAaBUM YCyJIJJapu Ba BOCUTAJIAPUHM JKOPUM JTHUII OpKaJIW AaBiaT
XOKHMUSATH OpraHiaapu (GaoJUsTUHUHT CaMapaJOpJIMIMHU OLIMPHIILL;

- MYJIKYWJIMK XYKYKJIapy XMMOSICHHU TabMUHJIAII, paKoOaTOapaom 6030piaap TalIKWI STUII
Ba OM3HEC IOPUTUII Y4YyH TEHI LIapT-IIApOMTIAap sApaTHUll, JAaBIAT-XYCYCHH IIEPUKINTMHU
PUBOXKIIAHTUPULLI;

- 6apkapop (paonusAT pUTAAUTAH KTUMOUN-UKTUCOANN UH(PATY3UIMaHU sIpaTHIL.

Ma3skyp BazusTHH MHOOATTa ONraH XOJAa, MIJUIMA HUKTHCOAMET TapMOKJIApUAa XYKAITUK
baonusATH IOPUTAETIaH KOPXOHAIAPHUHI MHHOBALMOH OOIIKAPYBUHM TaKOMWLIAIITHPUIL,
KyMIIaJlaH, WHHOBAIMOH (DAaoNUAT camapaJopiuruHi OIIUpHIIa yiaapHUHT “VHHOBanmoH
PHUBOMJIAHUIL CTPATErMACH 'HHU MIIA0 YMKUII Ba YHU KOpXOHajuap (aoiMATHHM TAIKWJI ATHUIILIA
aMauETra TaTOMK STUIL MyXUM axaMUAT KacO Taju.

KOpXOHa HHHOEAITHCOH PHECEIAHHAI CTRATET HACHHHAHT

MaKcan Ba Bazndanapi

Hunepanunon nofinga Huuopanuod MapieTHHTD
HaTH®aTapHHH bagonain TEIHIH
Huperpannou nofingann Hugepanmon nofingann

aMANTa oIl H HII HINA a0 STHKHIT

KOPXOHAHHHI' HHHOBAITHOH BOIIIKAPYB
CTPATEI'HACH

1-pacm. KopXOHAHUHT MHHOBALMOH HYHAJIMIIAATH 00IIKAPYB CTPATErHSICHHUHT
AABPUH TAPKUOU TY3WJINIIH

q)I/IKpI/IMI/I3‘-Ia, MaMJIaKaTUMHU3 I/IKTI/ICO)II/IéTI/IHI/I pI/IBO)KJ'IaHI/IHH/IHI/IHF XO3I/IpFI/I 6OCKI/I‘II/IJIa
CaHOaT KOPXOHAJAPUHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXKIAHUII CTPATETHUSICHHUHT JaBpUd  TapKUOUi
TY3WIUIIN |-pacMaa KeNTHpUITaH TapTHOma Oynmuimm jo3uM 1e6 xucoOnaiimus. byHma aBBaio
KOpPXOHa PHUBOKJIAHWII CTPATETUSCHHUHT MakKcaJl Ba Basu(alapuHU aHUKJIAN JIO3UM OYmaim.
KOpXOHaHI/IHF NHHOBAIIOH pI/IBO)KJ'IaHI/IH_I CTpaTeFI/IHCI/IHI/IHF MakKcaanu KOpXOHa MHHOBAITMOH
(haoNUATHHUHT WYHANWIIUAAH Keaud YWMKKaH Xojjaa OenruianuO, OeNruiaHraH Makcaara Moc
paBuIlla KOpXOHAa OOIIKAPYBUHHUHI (DYHKIIMOHAJT >KUXATJapuJa YHUHI Basudanapu y3 aKCHUHU
TOMAIH.
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Parpbarbapmoinug
MapweTnar = Eenumaprnur = EYpCaTEHY H
TaNKHKCTIap H U
|
W

Eopzona Grzaec Ilae=vn

bACTHATHHHHETD - MYAMMOIADHHE
VoTVEOR AHHEJIAI Ba WIapHH
HYHanHIIUT ap 1 KA STHII

2-pacM. UHHOBaNIMOH HYHAJTUIIIATH KOPXOHA OOIIKAPYBH CTPATETHsICHIAa MAPKETHHT
AACTYPUHMHI TAPKUOMH TY3HJIHIIHA

Keiinarn Oockuy/a KOPXOHAJa WHHOBAIMOH MAapKETHHI TaXJWIA amalira OIIMPHUIAJIH.
NHHOBAaIMOH MAapKETUHT TapKUOWM JKMXATIAaH MAapPKETUHT TaJKUKOTJIApW, OCHYMApKHHT,
KOPXOHAHWHT PAKOO0ATOAPMONUINTH KYpPCATKUWIAPH TaxXJIMIH, KOPXOHAHWUHT Ou3HeC (aoiusiTh
TaxJIMJIMHU aMalira ONIMPUII Ba MaBXyJ MyaMMOJIADHU aHHUKJIAIl XamJa yJIapHH Xaj JTHUIIra
KapaTwirad KapopJiap JOHUXaCUHH UILIa0 YMKUAIIHA ¥3 nanra onaau (2-pacm). Taxmmd stunaérran
Oy TypAaru MapKeTUHT JACTYpPUHUHT TapKUOWUN TY3WIMIIU KOPXOHA MHHOBALMOH PHUBOMKJIAHUII
CTpATETHSICH Ba YHHHT MHHOBAIIMOH OOIIKApYBU CaMapaOpJIUTUHU OIIMPHUIITa XHU3MaT KHJIATH.

Taknud sTunaéTraH KOPXOHAHWHI WHHOBAIIMOH PHBOKJIAHWII CTPATETHUSACHHH KOPXOHA
OomkapyBura TaTOMK STUITHUHT KCHMHTYM OOCKMYWA WHHOBAIMOH JIOMMXadap WIUIA0 YHKUIIA]IH.
WMHHOBaIMOH JIOMMXAaHKW WILIA0 YMKHII KapaCHUaa TH3UMIIM TaxJIMJI, MHHOBAIMSUIApDHU H3JIAlll Ba
WHHOBAIMOH JIOMMXAJTapHU aMmajra OIIUPHINHUHT TYpJIM BapHaHTIAPWHU WILIA0 YHUKHII JIO3UM
o6ynanu (3-pacm). Ly YpuHaa TabKUUIAII )KOU3KH, YIIOY OOCKHY/1a MHHOBAIIMOH JOWUXAHH UIILTA0
YUKW KOMJICKC Ba TU3UMJIM TaXJIMJUIapTa acOCIaHTaH X0JIJ1a, MHHOBAIMOH JIOWHXaIap Ba YIAPHUHT
MyKOOUJI BapHaHTiIapu OViiM4a WIMHUN acoClIaHTaH MPOTHO3 KypcaTKUWiiapra sra OYJIHIIU JI03UM
oymanu.

HimzopaioH oA

TN TaX LI
aMANTA OLUEPHIL

HaaopamarapHi
H3.JIa1L

aMANTA OLIPHIEHIHT
MYK 001 BapHAHT.IapH

*HYFH B4 TAIlIFH 0 MHILIIAp

*HHHOEAITHANTANTa 0HA

*HHHOBAITHOH J0ia

T G 0pOTIApHE AL B VA A IpOrHo:
* HHEOEAITHOH *HHHOBAIHOH MEECYI0TTA EYPCATHIMIIApHH HImab
VHE 0 EITAHHITT EYras Tanat Ea HHEHII
HMFOHHATIANHHE TAKTHHE ©am0ian * MHHOEAIHOH  JIORICAHHET
AHHE AT * HHEOEAITHOH PECYPC TAE MIHOTHHHA
*HMHHOBAITHMOH CANOFMATHI MAXCYVIOTHHHT MYED ST Gazxomar
& asoJan BapHAHTIIAPHHNE  AHIHJTAII * MHHOEAIHOH  JIOFICAHFHT

CaMapa opJIEE
VPO aTIIMNITApME minab
STHEHIIL

3-pacm. CaHoaT KOPXOHACH O0OIIKAPYBHAAa HHHOBAIIHOH JIOHHXAJAPHH HILIA0 YHKHIIT
0ocKkM4IapHu

KopxoHaHMHT THHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII CTPATETMSICUHUHT KEWWHTY JJaBpUi TapKUOH KHCMU
Oy WHHOBAIlMOH JIOWMXAaHW amalira OIMUPHUIN OOCKWYM XucoOmaHamau. byHaa Kyimmaruiapra
bTUOOPHU KapaTHIll JIO3UM OYIaau:
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- UHHOBAIIMOH JIOWMXAHHUHT PeCypc TAbMUHOTHUHH OaxXoJIalll;

- MHHOBAIIMOH JIOMMXaHM amajra omupuil Oyinda (yHKIMOHAN Basu]amapHU KOPXOHA
MEPCOHANIN YPTACH/1a TAKCUMJIALLL;

- MHHOBAIIMOH JIOMMXAHU amMajira OLIMPHWIMINM >Kapa€HUJa YHUHI IPOTHO3 KYypCaTKU4JIapu
OusiaH amalnjard XoJaTHHA KUECUN TaKKOcIal OYiinya MOHUTOPUHT YTKA3UIIL,

- MHHOBAIIMOH JIOWMXaJa OeNruiiaHral Bazu(antapHyu amalira OMUPHII MyAIATIapUHN KaTbUl
HazopaT Kb 6opwui,

- MHHOBAIIMOH JIOMMXaHU aMaJira OUIMPHII )KapaHUHUHT MUKI0P Ba cu(aT KYypcaTKUWIApHUHH
TaxJIMI KWnO 6opwiir;

- UHHOBALIMOH JIOMMXaHU aMalira OIIMPHUIL Kapa€HuJa ByKy/ra KejraH Typju MyaMMOJIapHH
olepaTHB XaJl ATHUII Ba aMaira OUIMPUITraH 4dopa-TaaOupiiap F03acHJaH MHHOBALMOH JoHHxara
TETULUIA Y3rapTUPHILLIIAP KUPUTHILL

- VMHHOBAIIMOH JIOMMXAaHU amajira OIIMPUII KApaEHIAPUHUHI TYJIUK SKYHJIAHTaHJIUTH
F03aCH/IaH TErHIILIN XYJIO0CaJapHH IAKIUIAHTUPHULL.

KopxoHaHMHT MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII CTPATETHSICUHUHT CYHITH JaBpUil TapKUOMA KHCMU
Oy WHHOBAIIMOH JIOWWXA HaTM)XKaJIapuHU Oaxosnamn 0ynu0, OyHaa KyWuaaruiapHu aMmajira OIITHPHIIL
3apyp-

- UHHOBAIlMOH JIOWMXaHW HIUIA0 YMKUII Kapa8HUIArd MPOrHO3 KypcaTKuwiap OWIaH YHH
amaJira OIIMPUII/Ia HPULLIIITAH HAaTHKAJIapHU KUECUM TaKKOCaIll,

- MHHOBALIMOH JIOMMXaHW HWIUIa0 YMKUII Ba YHH amalira OLIMPHILAA Hyn Kyiuirad
KaMUYWJIMKIJIAp Ba 3PUILIMITAH IOTYKIapHU aHUKJIAL;

- KOPXOHAaHMHT WHHOBAIMOH (HAOTUSATHHH PHUBOKIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHAIUILIApU
Oyitnua Terunumm Takiud Ba TaBCUSUTAPHH WITA0 YHKHIIL

- KOPXOHAHWHI WHHOBALIMOH PHUBOKJIAHULI CTpATErusicujia Myn KYHWIraH XaTOJUKJIapra
Ty3aTHUILIAp KUPUTHUIL,

- KOPXOHAHUHT MTHHOBALMOH (haonusTua OEBOCUTA UIITUPOK ITYBUYU IEPCOHAIH Ba YIApPHUHT
CAJIOXUSATUHM 0axoJIalll;

- KOPXOHAHUHI WHHOBAIIMOH OOLIKapyBUIaru MapXXyJ MyaMMOJApHU aHUKJAII Ba yIapHH
Oaprapad stur,

- Ka0yn KWJIMHTaH KapopJIapHUHT CaMapaJopiurd I03acujaH SKCIepT OaxoNallHU amalra
OLLIMPHILL;

- KOPXOHa/1a SHT'M MHHOBAIIMOH MAPKETHHT TaX/IWJIM Ba TAAKUKOTIAPUHU aMaJira OIIUPULITHUHT
YCTYBOp HYHANMHIIIApUHU Oenrunad Oepui.

Taxkmu¢ >TUnaéTraH KOPXOHAHMHI MHHOBAIIMOH PHUBOKIJIAHUII CTPATETUSICUHUHT JIaBpUA
TapKUOMI TY3WIHIIM Y30K MYJJATiAd HCTUKOOJJa KOPXOHAHUHI OapKapop HHHOBAIMOH
pUBOXJIAHUIIMHN TabMuHnaiau. Illy Ouman Oup Karopia, caHoaT KOPXOHAJapu WHHOBALMOH
OOIIKAPYBUHUHT y3JIYKCU3 PABHUIIA TAKOMUJUIAMINGO OOPHUIIM YIyH 3aMHUH sSipaTain.

Hly Vypunma, caHoaT KOPXOHAJIAPUHMHI MHHOBALIMOH OOILIKAapyBH CaMapagopJIUTHMHU
OLIMPHUILA JaBJIaT TOMOHUAH XaM TETUIILIN apT-IIapOUTIapHU sIpaTUIL JI03UM Oynaau. Xo3upaa
MaMJIaKaTUMM3/1a CaHOAT KOPXOHAJIAPUHMHI HMHHOBAIMOH OOIIKApYBMHU PHUBOMIJIAHTHPHUIL,
KyMJIaJlaH, MamJIaKaTUMU3 HKTUCOAMETHHU HMHHOBALMOH PHUBOXKJIAHTUPHUIN HyIura yTkasuiiaa
KaTop MyammoJap MaBxyn: [4]

- aXOJIMHUHT OJINM TabJIUM OWJaH KaMpad OJMHTaHJIMK Japakacu NacT;

- OJIMH TaBJIUM Myaccacajapu YKyB pexajapu Ba JacTypjapuHH, TajgabanapHu KaOyna KUITUII
KBOTacu MUKJOpPUHU Oeiruiaiiia, MOJIUsIBUI MaliariapHu TaKCUMIIAIIAA MyCTaKUII SMac;

- UJIMHUI Ba WHHOBAIIMOH (hAONUSATHU PUBOXKIIAHTUPHUIN YIYH MAcChysl Ba3UPIUK Ba M0panap
ypracuard y3apo XaMKOPJMK JIO3UM Japaxajga 5>Mmac, WIMHUKA-TAAKUKOT Myaccacaiap Ba
nabopaTopusiiap GaoaUsATH JIO3UM J1apaxkaia MyBOQHUKIAIITHPUIMAraH;

- UIMUH (aoTUAT HATHXKAIAPUHU THXKOPATIAIITHPUIIT 1apa’kacy 1acT;

- UHHOBAIIMOH MEHEXMEHT COXacHaa TeXHOJOTrHsiap TpaHchepuHu ¢Gaoi Uiarapu Cypuil Ba
amaJira OIIMpUIIra KOAUp I0OKOPH Majlakajil MyTaxaccuciaap MaBxKyJ] 3Mac;
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- WIMHUH-TQIKUKOT Ba TaKpHOA-KOHCTPYKTOPJIUK HWIUIApHTa aXpaTuiaaérraH OmJKeT
MabJaFiapy eTapiu sMac;

- WIMHHA Ba WHHOBAIMOH ()AOJHSITHU JaBjaT TOMOHHIAH MOJMSUIAIITUPUII caMapajid Ba
maddod sMac, OrOKETIaH TalIKapy Ba XYCYCHUW jkaMmrapMaiap MaOnarfapuHU Kal0 ITHIIHU
parOaTIaHTUPHUIN MEXaHWU3MJIApU MaBXKyJ dMac, Kap3HH MOJMSUIAIITHPHUINHUHT HYKH MaHOalapu
eTapiu Japaxkaja puBOKJIaHMaraH;

- MHTEIUICKTYall (GaosuAT HATHKAJIAPUHU XUMOsI KWIIHII JIO3UM Japakaja sMac, ymoy coxaza,
alfHUKCa JJaBJiaT OpraHjapy Ba TAIIKKJIOTIApH/IA MajlaKallk MyTaXacCUcyap MaBKy/] IMac;

- KaliTa TUKIaHYBYHM Ba MYKOOWJI dHEprusi MaHOAlapu, MKKHJIAM4YH PECypCIapHH SHEPTEeTHK
YTUAIM3AIHS KHITUII COXaJlapuia MHHOBAIIMOH TEXHOIOTUSJIAPHH KOPHUH ATHII TapaskacH IacT;

- MamJlakaT/ia, alHUKCa JaBjiaT KOMITAHUSIIApUIa KOPIOpaTuB MyHocabaTiap Ba KOPIIOPATHB
OolIKapyB MPHUHIUILUIAPH PHBOXIIAHMAraH, OyHJa XOPIIKAArd SHT HAMyHalld amaauérT mHoOatra
OJIMHMASITITH;

- MaMJIAKaTHHUHT SUTTH WYKH MaxXCyJOTH XQKMHUJA aXO0pOT-KOMMYHHKAIIUS TEXHOJIOTHIIApU
CEKTOPUHHHT YJTYIIU KaM.

IOkopumarn MyamMMonu BasUATIapHM HHOOATra OJTraH XojJa KEHWHrH Huniapaa
MaMJIaKaTUMHU3 HMKTUCOAWETHHU WMHHOBAIIMOH PHBOXKJIAHUIL HYJIWTa YTKA3Wlll, XyCyCaH, CaHOAT
KOPXOHAJIapH MHHOBAITMOH OOIIKapyBU caMapaJ0piIUTruHU OIIMPHIIIA KyWHIard Yopa-Tajadupiapra
YCTYBOPJIMK KapaTHII MaKcaara MyBO(UK:

- WIM-(haH, UXTUPOUYMIIUK, Ba TEXHOJIOTUSUIAP TPAHC(HEPTUHN PUBOIKIIAHTHPUIIL,

- MamJIakaTHMHU3[a HMHHOBAIMOH (AONMATHH JaBJaT TOMOHHIAH KyJUia0-KyBBaTJalll,
KyMIIaJiaH, CyOCHIusi Ba JOTalUsyIap, MMTUE3NH KPEAUTIAP, COJIMK HMTHUE3IApH aKPaTHIIl
MEXaHU3MUHH TAaKOMUJUTAIITUPHIIL;

-  UWHHOBaMOH (aomusTHM axO0OpPOT TABMUHOTUHHM TAKOMWJUIAINITUPHUIN, XYyCYCaH,
uH}paTy3uIMa Ba ax00pOT KOMMYHHKAIIUS TEXHOJIOTHSJIAPHHN PUBOKIIAHTUPHIIL;

- MamjakaT MWDUIMA WHCOH KalWTaJIMHA WHBECTHIMSJIAINI CaMapaJOpIUTrdHU  OLIUPHIII,
KyMJIaJIaH, TabJIMM TU3UMHHUHT MUKJOP Ba cu(aT KYpCaTKUWIAPHHU TaKOMUJLIAIITHPHIIL,

- MabMypUW TYCUKJIApHH KaMaWTHpHII, co() pakoOaT MYXMTUHU PHBOMNIIAHTHPHUII Ba
KOPXOHAJAPHUHT (aoJIUATHTA JABJAT apaJialllyBUHU KaMalTHPHIIL.

dukpumMu3da, IKOpUIa OWITUprIrad GUKpIapHH HHOOATra OJITaH X0J1/1a KeHUHTY HHliapaa
UKTHCOJIUI UCIOXOTIAPHUHT aMalira OMIMPUIHIIA MaMIaKaTUMU3 UKTHCOTUETHHHHT WHHOBAIMOH
PUBOXJIAHUINN WYIUTa YTUINA OWIaH OWp Karopa, CaHOAT KOPXOHAJAPUHHHT HWHHOBAIMOH
OOIIKapyBH TU3UMHHHU SIHAIa PUBOXKIIAHTHPHII Ba YIAPHUHI CaMapaJOpPJIMTHHU OLIMPHIITa XU3Mar
KHJIa]Iu.
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MARKETING TADQIQOTINING ASOSIY XUSUSIYATLARI VA BANK KREDIT
BOZORI SEGMENTATSIYASI

OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTUKU MAPKETUHI'OBOI'O UCCJIEJOBAHUA "
CEI'MEHTAIIMU PBIHKA BAHKOBCKOI'O KPEAUTOBAHUA

BASIC CHARACTERISTICS OF MARKETING RESEARCH AND BANK LOAN
MARKET SEGMENTATION

Razzogov Nozim Abdirozigovich
Buxoro davlat universisteti buxgalteriya hisobi
va statistika kafedrasi mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada marketing tadgiqotlarining asosiy xususiyatlari va bank kredit bozorining
segmentatsiyasi o‘rganiladi. Marketing tadqiqoti orqali bank xizmatlari bozorida mijozlar ehtiyojlari
va xulg-atvori tahlil gilinadi. Bozor segmentatsiyasi yordamida kredit mahsulotlarini magsadli
auditoriya talablari asosida taklif qilish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Maqolada, shuningdek,
marketing tadqiqotlari natijasida to‘plangan ma’lumotlarga asoslanib, bozorni segmentlarga ajratish
va har bir segment uchun individual yondashuvni ishlab chigish muhimligi yoritiladi.

Kalit so‘zlar: marketing tadgiqoti, bank kredit bozori, segmentatsiya, maqgsadli auditoriya,
kredit mahsulotlari, mijozlar xulg-atvori, bozor tahlili, strategik marketing, talab prognozi,
ragobatbardoshlik.

B nanHOM cratbe paccMaTpUBAalOTCAd OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHUKHM  MAPKETHMHIOBBIX
UCCIICIOBAaHUM M CErMEHTAalMM pPbIHKa OaHKOBCKMX KpeAuTOB. C MOMOIIBIO MapKETHHIOBBIX
MCCIICIOBAaHUH aHAIM3UPYIOTCS MOTPEOHOCTH KIMEHTOB M WX IOBEICHUE HA PHIHKE OAHKOBCKHX
ycayr. CerMeHTanusi pbplHKa IO3BOJISIET IpeularaTb KPEAUTHBIE IPOLYKTHI B COOTBETCTBUU C
TpeOoBaHUSAMU  1eNeBOM  aynutopuu. Takke mHOJYEpUMBAETCS  BAXKHOCTH  Pa3pabOTKH
VHJIUBUIYAJIBbHBIX IOJXOMOB Ul Ka)JOr0 CErMEHTAa Ha OCHOBE JaHHBIX, IOJYYEHHBIX B XOJE
MapKETHHIOBBIX HCCIIEOBaHUM.

KiroueBble cji0Ba: MapKEeTHHIOBBIE HCCIIEIOBAaHUS, PBIHOK OaHKOBCKMX KpPEIHUTOB,
CerMeHTalus, 1eNeBas ayJuTOpHsl, KPEIUTHbIE IPOAYKTHI, ITOBEJCHNE KIMEHTOB, aHAJIU3 PBIHKA,
CTpaTerMueCcKuil MAapKeTHHT, IPOTHO3 CIPOCa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

This article examines the key characteristics of marketing research and the segmentation of the
bank credit market. Marketing research is used to analyze customer needs and behavior in the banking
services market. Market segmentation allows for tailoring credit products according to the
requirements of the target audience. The importance of developing individual approaches for each
segment, based on data collected through marketing research, is also highlighted in the article.

Keywords: marketing research, bank credit market, segmentation, target audience, credit
products, customer behavior, market analysis, strategic marketing, demand forecasting,
competitiveness.

Bugungi kunda, bank tizimini isloh qgilish, banklarning resurslar bozorini bargarorlashtirish,
ishonchliligini  mustahkamlash, istigbolli investitsion loyihalarni kreditlashtirishni yanada
kengaytirish borasidagi sayi-harakatlar o‘z natijasini bermoqda. Tijorat banklarida jamg‘armalar
bo‘yicha foiz stavkalarini yuqori darajada saqlab turish, va bank xizmatlari doirasini kengaytirish
iste’molchilarga sizilarli daromad keltirmogda. Hozirgi paytda, tijorat banklari faoliyatiga ta’sir
etuvchi iqtisodiy, siyosiy, geografik, tashkiliy va boshqa omillarni hisobga olgan holda o‘z kredit
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siyosatini shakllantiradi. Kredit siyosati orqgali tijorat bankining kredit bozoridagi hatti-
harakatlarining ustuvor yo‘nalishlari, tamoyillari va mazmuniy magqsadlari aniqlanadi. Bankning
kreditlash sohasidagi magsadlarni tanlash bo‘yicha magbul qarorlar gabul qilishi uchun quyidagi
omillar muhim ahamiyatga ega: kelgusi davr uchun bank faoliyatining umumiy magsadlarini,
xususan, rentabellik va likvidlik bo‘yicha ishlab chiqish; kredit bozorini tahlil qilish, shu jumladan
markazlashtirilgan kredit resurslarining butun mamlakat yoki mintaga bo‘yicha kredit
qo‘yilmalarining umumiy hajmiga nisbati; bank resurs bazasini rivojlantirish istigbollarining anigligi,
uning kredit portfelining sifatini xolisona baholash, bu esa 0‘z navbatida bankning kredit faoliyatini
ta’minlaydi. Bankning kredit siyosatini faollashtirish va ratsionallashtirish shartlaridan biri marketing
tadgiqotlari hisoblanadi.

Chunki, marketing tadqiqotlari tijorat banklari uchun asosiy axborot kanali bo‘lib xizmat giladi
va mijozlarga ko‘rsatilayotgan kredit xizmatlari sifatini oshirish va korxonalarni uzoq muddatli
kreditlashda risklarni kamaytirish, shuningdek, noaniglik darajasini pasaytirish imkonini beradi. Shu
bilan birgalikda, banklarning marketing faoliyatini yanada rejalashtirish uchun kredit oluvchi
mijozlar to‘g risidagi ma’lumotlarni izlash va ulardan foydalanish, shuningdek, korxonalar va kredit
mutaxassislari o‘rtasidagi doimiy aloqga, ichki bozorda bankning qisqa va uzoq muddatli kreditlarini
muvaffaqiyatli amalga oshirish imkonini beradi.

Mamlakatimizda bank marketingi va uning nazariy jihatlari ko‘pgina olimlar, shu jumladan, B.
Navro’zzoda, A.H. Camanos, 1.B.Illapunos., O.A Ortiqov, [.Ya. Qulliev, Sh.Dj.Ergashxodjayeva,
A.A.Azlarova, M.M. Abduraxmanova, M.S. Qosimova, M.A. Yusupovlar tomonidan o‘rganilgan
hamda bu mavzuga doir monografiya, darsliklar yaratilgan. Marketing tadgiqotlari va ularning asosiy
yo‘nalishlari hamda muammolari chet ellik olimlar, aynigsa, F.Kotler, K.Keller, Y.Redli, T.
Nikolayeva, G.Makarova, O. Lavrushinlarning asarlarida yoritilgan.

Marketing tadgiqotlari, jismoniy shaxslar va korxonalarni bank tomonidan kreditlash
imkoniyatlari bo‘yicha ma’lumotlarni tizimli ravishda to‘plash va ularni tahlil gilishni talab qiladi.
Bunday izlanishlar kredit olish istagida bo‘lgan sub’yektlar bilan doimiy alogada bo‘lish vositasi
bo‘lib, ularga xizmat ko‘rsatish jarayonini baholash uchun foydalanadigan mexanizmlarni
shakllantirishga yordam beradi. Marketing tadqiqotlarini o‘tkazish, zarurati tijorat banki faoliyatidagi
kredit munosabatlari bo‘yicha to‘g‘ri qaror qabul gilishda menejerlar uchun muhim ahamiyat kasb
etadi.

Bunday tadqiqotlar an’anaviy ravishda kredit bozorini o‘rganish orqali amalga oshiriladi va
bozorda sodir bo‘layotgan jarayonlar, kreditga ehtiyoji bo‘lgan sub’yektlar, ularning imkoniyatlari,
sharoitlari, risklari, rivojlanish tendensiyalari va boshqalar o‘rganiladi. Bunday tadgiqotlarning
natijasi maqsadli bozorlarni tanlash va tijorat bankining umumiy strategiyasi va kredit siyosatini
ishlab chigishdir. Bundan tashqari, kredit bozoridagi ragobatchilarni tadgiq gilish bankning asosiy
vazifasi hisoblanadi. Bunday tadgigotlar potentsial ragobatchilar bilan hamkorlik qilish
imkoniyatlarini aniglash uchun zarur ma’lumotlarni olish uchun mo‘ljallangan. Shu bilan birga,
ragobatchilarning kuchli va zaif tomonlari, ular egallagan bozor ulushi, ularning marketing vositalari
va iste’molchilarning ularga bo‘lgan munosabati, tashkilotning moliyaviy holati va boshqalar tahlil
qilinadi. Bunday tadqiqot natijasi tijorat bankining o‘zi uchun eng foydali bozor pozitsiyasini tanlashi
va ragobatchilarga garshi kurash strategiyasini ishlab chigishdir.

Bozor strukturasini, ya’ni reklama, sug‘urta, moliya kompaniyalari tarmog‘ini o‘rganish
bankka o‘zining kredit resurslarini bozorda ilgari surish imkonini beradi. Kredit narxlari bo‘yicha
tadgiqotlar esa moliya bozorida ma’lum turdagi kreditlar bo‘yicha narxlar darajasi va nisbatlarini
aniqlashga yordam beradi. Bu yerda o‘rganish ob’ektlari raqobat natijasida kreditlar narxining
o‘zgarishi, narx va talabning o‘zaro ta’siri hisoblanadi. Natijada narx, xarajatlar va foydaning eng
samarali nisbati aniglanadi.

Bank krediti taklifini rag‘batlantirish va kredit reklama tizimlarini o‘rganish, tadqiqot
jarayonida yetkazib beruvchilar, vositachilar va xaridorlarning hatti-harakatlari, reklama
samaradorligini aniglash uchun xizmat qgiladi. Tadgiqot natijasi banklarga tashkilotning qulay
imidjini yaratish, yetkazib beruvchilar va vositachilarga ta’sir qilish, reklama va boshqa alogalarining
samaradorligini oshirish imkonini beradi. Odatda, marketing tadgiqotlarining asosiy magsadi
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bankning o°z mahsulotlarini iste’molchilar talabi va ehtiyojlariga moslashtirish orgali muayyan bozor
yoki uning segmentida raqobatbardosh o‘rinni egallash imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. Marketing
tadgiqotlarining magsadi bank menejerlarini tegishli boshgaruv garorlarini gabul gilishlari uchun
zarur bozor ma’lumotlari bilan ta’minlashdan iborat. Bu, o‘z navbatida, marketing tadqiqotlariga
qo‘yiladigan talablarni belgilaydi: u buyurtma asosida tayyorlanishi kerak (qabul qilingan
ma’lumotlar asosida garor gabul qiladigan shaxsning buyurtmasiga binoan amalga oshiriladi),
muayyan muammoni hal qilish uchun o‘tkazilishi va digqat bilan rejalashtirilgan bo‘lishi kerak.
Chunki, iste’molchilar yangi va takomillashgan mahsulotlarni xohlaydilar va kutadilar. O‘z navbatida
ragobatchilar ham xaridorlarni shunday yangi tovarlar bilan ta’minlashga jon-jahdi bilan harakat
qiladilar. Bunday zarurat bank kreditlariga bo‘lgan talabni oshiradi. Shuning uchun banklar kredit
xizmatlarining yangi turlarini yaratish bo‘yicha marketing izlanishlari olib borishi shart.

Marketing tadqiqotining natijasi korxonaning potensial imkoniyatlarini va uning ma’lum bozor
yoki uning segmentidagi mavgeini baholashdir.

Marketing tadqiqotlarining samaradorligi bir qator talablarga rioya qilinishiga bog‘liq:

* tadqgiqotlar har tomonlama va tizimli bo‘lishi;

» ularni amalga oshirishda xolislik, aniglik va puxtalikka asoslangan ilmiy yondashuvga rioya
qilish;

» tadgiqot marketing tadqiqotlari amaliyotida halol raqobatning umume’tirof etilgan
tamoyillariga muvofiq amalga oshirilishi;

» marketing tadqiqotlari puxta rejalashtirilishi va bosqichma-bosgich amalga oshirilishi kerak.

Bundan tashqari, marketing tadqiqotlari, tadqiqot ob’yektini, ya’ni, muayyan bozorni yoki
uning segmentini sinchkovlik bilan tanlashni talab qiladi. Chunki, bank mahsulotlarini
rivojlantirishning o‘ziga xosligi shundaki, bank uchun o‘rtacha talablar darajasiga mo‘ljallangan
xizmatlar ko‘rsatish odatda, yetarli darajada foyda keltirmaydi. Bank o‘z xizmatlarini ehtiyojlariga
qaratmoqchi bo‘lgan bozorning ushbu gismini, iste’molchilar guruhlarini aniglash va to‘g‘ri tahlil
qilishga intiladi. "Segmentatsiya" deb ataladigan bozorni o‘rganishning ushbu usuli bitta bank turli
xil xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning barcha xilma-xilligini qondira olmaydi va o‘z sa’yi-harakatlarini
ishlab chiqarish nuqtai nazaridan o‘zi uchun afzalroq bo‘lgan segmentlarga qaratishi kerak degan
g’oyaga asoslanadi.

Bank xizmatlari bozori ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi, xizmatlar turlari bo‘yicha, ularni
ko‘rsatish usuli va boshqalar bo‘yicha har xil bo‘ladi. Bank xizmatlari bozorini segmentlarga bo‘lish
orqali tijorat banki o‘z mahsulotlarini sotishda muayyan muammolarni hal qiladi. Bunda banklar
o‘zlarining potensial iste’molchilarining barcha ehtiyojlarini qondirishga intilmaydilar, shuning
uchun har bir bank 0‘z bozoriga ega bo‘lib, u ma’lum bir tijorat banki uchun ustuvor yoki eng maqbul
deb belgilanishi mumkin. Bu bozor, bank xizmat ko‘rsatadigan hududda, ma’lum bir bank
mahsulotini (xizmatlarini) taklif gilish bozorida, bank mahsulotlari (xizmatlari) iste’molchilarining
manfaatlari mos kelganda shakllanadi. Bank bozorini segmentatsiyalash - bu bank mahsulotlari va
xizmatlari sifatiga qo‘yiladigan umumiy talablar bilan birlashtirilgan va ma’lum bir marketing
rag‘batlantirish to‘plamiga bir xil darajada javob beradigan xaridorlarning (iste’molchilarning)
alohida guruhlariga bo‘linish jarayoni. Marketing tadqiqotlari natijasida iste’molchilarni,
raqobatchilarni, bank mahsulotlarining o‘zini va bank faoliyat yuritayotgan moliya bozorini
segmentatsiyalash amalga oshirilishi mumkin. Bozor segmentatsiyasi o‘rganilayotgan ob’ektni
boshqalardan ajratib turadigan va shuning uchun alohida e’tiborga loyiq bo‘lgan eng muhim
xususiyatlarini aniqlash, ushbu ob’ektni o‘rganishni oydinlashtirish va pirovardida marketing
faoliyati samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Bozor segmentatsiyasi huquqiy, iqgtisodiy, geografik, demografik, xulg-atvor va boshga
belgilarga asoslanadi. Mijozlarning huquqgiy holatiga garab bozor segmentatsiyasi korxonalar
(yuridik shaxslar) va aholi (jismoniy shaxslar) uchun bozorlarni, bank xizmatlarini tagsimlashni
nazarda tutadi. Jahonning ko‘pgina mamlakatlaridagi tijorat banklari amaliyotida, mijozlarga ko‘ra,
bozorning quyidagi segmentlari ajratiladi: xususiy sektor; korporativ sektor; davlat sektori; kredit va
moliya institutlari. Har bir korxona yoki yuridik shaxslar bozoridagi iqtisodiy vaziyatga ko‘ra esa
korxona igtisodiy igtidori, faoliyat sohasi, xodimlar soni va boshqalar, jismoniy shaxslar bozorida -
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ularning mulkiy holati hisobga olinadi. Geografik segmentatsiyada mamlakatlar, viloyatlar va
ma’muriy-hududlar alohida ob’yekt sifatida qaraladi. Bundan tashqari, iste’molchilar guruhlari, qarz
oluvchilarning geografik joylashuvi, daromad darajasi, yoshi kabi toifalar ham o‘rganiladi. Bunday
segmentatsiya ham jismoniy, ham yuridik shaxslar uchun bozorni o‘rganishda qo‘llanilishi mumkin.

Bugungi kunda tijorat banklari moliya bozorida mustahkam o‘ringa ega bo‘lib, moliya sohasida
muvaffaqiyatli faoliyat yuritmoqda. Ularning marketing xizmatlari marketing strategiyalarini ishlab
chigish va amalga oshirishda muhim vazifalarni bajaradi. SWOT tahlili bank faoliyati, uning
raqobatbardoshligi va keyingi rivojlanish imkoniyatlariga ta’sir qiluvchi asosiy jihatlarni aniglash
imkonini berdi. Marketing tadqgiqotlari tijorat banklarining kredit faoliyatini rivojlantirishda muhim
manba hisoblanadi. Aynan marketing tadqgigotlari orqgali bank faoliyati samaradorligi, uning
raqobatdosh ustunligi va doimiy o‘zgarib turadigan moliya bozorida uning bargaror rivojlanishini
ta’minlash bo‘yicha qabul qilinishi mumkin bo‘lgan qarorlar bo‘yicha keyingi tadqgiqotlar uchun
asosiy ma’lumotlar shakllanadi. Bank va ularning mijozlari o‘rtasidagi kredit munosabatlari
marketingini boshqgarishning samarali axborot ta’minoti tijorat banklariga qarz oluvchi korxonalar
bilan uzog muddatli munosabatlarni saglab qgolish va ular oldidagi majburiyatlarni bajarish imkonini
beradi.

Segmentatsiya quyidagilarga imkon beradi:

* mijozlar ehtiyojlari nuqtai nazaridan magsadli bozorni aniqroq belgilash;

* ushbu bozorni rivojlantirish uchun kurashda bankning o‘zining afzalliklari yoki zaif
tomonlarini aniglash;

» muvaffaqiyatli marketing dasturi uchun magsadlarni anigroq belgilash va imkoniyatlarni
prognoz qilish.

Umumiy xulosa sifatida shuni ta’kidlash lozimki, marketing tadqiqotlari asosida bankning
strategik rejalarini amalga oshirish mumkin.
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Annotatsiya
Ushbu magolada investitsiya loyihalarini moliyalashtirish va kreditlashning jahon tajribalari
o‘rganilgan. Asosiy e’tibor rivojlangan mamlakatlar tajribasiga qaratilgan. Unda loyihalarni tanlash
va maxsus liniyalar orqali kreditlash iqgtisodiyotni rivojlantirishning asosiy strategik yo‘nalishlarga
garatilgani yoritilgan.
Kalit so‘zlar: bank kreditlari, yirik kompaniyalar, yirik banklar, cheklangan resurs, ragobat,
ssuda hisobvarag‘i, banklar guruhi, uzoq muddatli kredit, investitsion loyihalar.

B naHHOI cratbe paccMaTpuBaeTCs MHUPOBOW ONBIT (DUHAHCHPOBAHUS M KpPEAUTOBAHUS
MHBECTULMOHHBIX TPOEKTOB. OCHOBHOE BHUMAHUE YJIEISETCS ONBITY PA3BUTHIX CTPaH.

[TomruepunBaercs, 4To OTOOP MPOEKTOB M KPEAUTOBAHUE IO CHELUAIBHBIM JHHUAM
OPHUEHTHPOBAHbI HA OCHOBHBIE CTPATErNYECKHUE HANPABIICHUS PA3BUTUS DKOHOMUKH.

KiaoueBble ci10Ba: 0aHKOBCKME KpPEIAMTBbI, KpPYIHblE KOMIIAHUHM, KpYIHbIE OaHKH,
OTPaHUYEHHOCTh PECYPCOB, KOHKYPEHLIUS, CCYAHbII CUET, rpymna 0aHKOB, 1OJIFOCPOYHBIA KPEIUT,
MHBECTULIMOHHBIE ITPOCKTHI.

This article examines the world experience of financing and lending to investment projects.
The main focus is on the experience of developed countries. It is emphasized that the selection of
projects and lending through special lines are focused on the main strategic directions of economic
development.

Key words: bank loans, large companies, large banks, limited resources, competition, loan
account, group of banks, long-term loan, investment projects.

Jahonning qariyb barcha mamlakatlarida investitsiya loyihasini moliyalashtirish mamlakat
igtisodiy o‘sish sur’atlarini rag‘batlantirishning ustuvor vositalaridan biri hisoblanadi. Ma’lumki,
investitsiya loyihasi — iqtisodiy, ijtimoiy va boshga foyda olish uchun investitsiyalarni amalga
oshirishga yoxud jalb etishga qaratilgan, o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tadbirlar majmui hisoblanadi.

Investitsiya loyihalarining asosiy ob’yektlari yo‘llar, ko‘priklar va boshqa transport
infratuzilmasi ob’yektlarini, konlarni qazib olish va gayta ishlash va gayta ishlashga ixtisoslashgan
korxonalarni qurish, shuningdek, quvurlar va energetika ob’yektlari, xususan, elektr stansiyalari va
yugori voltli elektr uzatish liniyalari qurilishi va boshgalar. Hozirgi vaqtda butun dunyoda yirik
kompaniyalar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda foydalaniladigan barcha moliyaviy
vositalardan foydalanishga harakat gilmogdalar. Ular buni juda ehtiyotkorlik bilan gilishadi. Hatto
eng yirik kompaniyalar hamon kapital xarajatlari nisbatan kam bo‘lgan loyihalarni moliyalashtirishni
afzal ko‘rishadi, kerak bo‘lganda jamoaviy investitsiyalardan foydalanishga harakat qilishadi. Kichik
kompaniyalar boshqa investorlar bilan hamkorlik gilishga intiladilar.

Yurtimizning tanigli olimlari va xorijiy olimlar o‘zlarining ilmiy ishlarida investitsiyalarning
igtisodiy ahamiyati,ularga doir loyihalar ishlab chigish hamda ularni moliyalashtirish muammolariga
bag‘ishlangan. Bizning vatanimizda bu masalada izlanishlar olib borgan olimlar qatoriga Dilmurod
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Khojamkulov, N.S. Ismailova, R.X. Zayniddinov, G‘.D.Dusmuratov, S.S.Ismailova va boshgalarni
ta’kidlab o‘tish mumkin. Investitsiyalar va ular bo‘yicha ishlab chiqariladigan loyihalarni
moliyalashtirishga doir masalalar xorijiy olimlar, aynigsa, Uilyam F.Sharp, Xavier Bradley, Shristian
Deacamps, Esther Jeffers, Olivier Pastrelar tomonidan tahlil gilingan.

Xorijiy mamlakatlar tajribasini hisobga olsak, iqlim o°zgarishi bilan bog‘liq global muammolar
Evropa va Shimoliy Amerikada energetika sanoatida loyihalarni moliyalashtirishdan foydalanish
faolligini oshirishga olib keldi. Evropa Ittifogida loyihalarni moliyalashtirishdan foydalanishning
ko‘payish tendensiyasi asosan hukumatni rag‘batlantirish dasturlari, xususan, qayta tiklanadigan
energiya va kam uglerodli energiyaning boshqa shakllariga investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha
magqsadli sa’y-harakatlar bilan bog‘liq.

Germaniyada Nordsee ONE, Nordergrunde va Butendiek shamol parklarida muqobil energiya
loyihalari loyihani moliyalashtirish vositasi yordamida muvaffagiyatli amalga oshirildi.

Ularni amalga oshirish uchun kompaniyalar tashkil etildi, ularning magsadi shamol elektr
stansiyalarini rivojlantirish, moliyalashtirish (asosiy va noresurs loyihalarni moliyalashtirish orqali),
qurish va foydalanishdan iborat edi. Misol uchun, Nordsee One GmbH Nordsee ONE parki uchun
tashkil etilgan va Western Power Distribution Butendiek shamol stansiyasining hammuallifi,
operatori va ishlab chiqgaruvchisi edi. Shuningdek, Germaniyada Bavariya daryosi Loisaxdagi
shaxtada (stansiyaning turbinasi va generatori daryo sathidan pastda - shaxtada joylashgan) shaxtada
dunyodagi birinchi GES loyihasi amalga oshirildi. Myunxen texnika universitetining muhandis-
olimlari kon elektr stansiyasi loyihasini ishlab chigdilar va Voith GmbH Loisach daryosida 2020-yil
fevral oyidan muvaffagiyatli faoliyat yuritayotgan birinchi ochiq havodagi tajriba zavodini
moliyalashtirish va qurishni ta’minladi.

Yaponiyaning eng yirik elektr energiyasi ishlab chigaruvchi kompaniyasi JERA Yaponiyada 1
GVt quvvatga ega quyosh elektr stansiyalarini rivojlantirish uchun loyihani moliyalashtirish uchun
160 milliard yen (1,4 milliard dollar) sarflagan. Bugungi kunda ishlab chigarish va maishiy
chigindilarni samarali foydalanish, ularni qayta ishlov berish yo‘li bilan xom ashyoga aylantirish
global muammo bo‘lib, uning yechimi nafaqat iqtisodiy, balki butun mamlakatning ijtimoiy
rivojlanishini ham belgilab beradi, bu esa bargaror rivojlanishga muvaffaqiyatli o‘tishni belgilaydi.
Bunday chigindilarni gqayta ishlash loyihalarini moliyalashtirishini tashkil gilish bargaror rivojlanish
magsadlariga erishish uchun muhim ahamiyatga ega.

Hozirgi kunda, dunyoda ijtimoiy-iqtisodiy loyihalarni moliyalashtirish bo‘yicha mashhur
bo‘lgan mashhur Jahon banki keng qamrovli mahsulot va xizmatlardan foydalangan holda qattiq
maishiy chiqgindilarni boshqarish bo‘yicha loyihalarni moliyalashtiradi. Jahon banki tomonidan
moliyalashtirilgan chiqindilarni boshqarish bo‘yicha loyihalar chiqindilarning butun hayotiy siklini
gamrab oladi, aynigsa ishlab chigarishdan tortib yig‘ish hamda tashishgacha, nihoyat, qayta ishlash
va utilizatsiya qilishgacha. Jahon banki chiqindilarni saralash va qayta ishlash ob’ektlarini qurish yoki
modernizatsiya gilish, poligonlarni qurish yoki rekonstruksiya gilish, shuningdek, axlat qutilari, yuk
mashinalari va uzatish stantsiyalari bilan ta’minlash uchun investitsiyalar beradi. 2000 yildan beri
Jahon banki tomonidan 40,7 mlrd dollarlik qiymatga ega bo‘lgan 340 dan ortiq qattiq maishiy
chigindilarni gayta ishlash investitsiya loyihalari moliyalashtirilgan.

Jahon banki dunyoning barcha mamlakatlarda chigindilarni qayta ishlov berishga doir
ehtiyojlarni qondirish uchun investitsiyalarni ko‘paytirmoqda. Misol uchun, Afrika mamlakatlarida
Jahon bankining kreditlari bilan ikki milliondan ortiq aholiga Xizmat ko‘rsatadigan uchta gattiq
maishiy chigindilar poligoni qurildi va farovonlik dasturlari ishlab chiqildi. Ozarbayjonda Jahon
banki kreditlari asosiy poligonni rekonstruksiya gilishga yordam berdi. Xitoyda maishiy oshxona
chigindilarini gayta ishlash uchun Jahon bankining 80 million AQSH dollar migdorida Jahon banki
kredit mablag‘laridan foydalanildi.

Nepalda 2022 yilda bank muassasalari tomonidan 4,3 million dollarlik chigindi gayta ishlov
berishga doir 54 loyihani moliyalashtirildi. Vetnamda qattiq maishiy chigindilarni boshgarishga
investitsiyalar Can Tho shahri hukumatining sa’y-harakatlarini qo‘llab-quvvatlaydi suv toshginiga
olib kelishi mumkin bo‘lgan bo‘ronli drenajlarda tiqilib qolishning oldini olish. Xuddi shunday,

134



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

Filippinda investitsiyalar gattiq chigindilarning suv yo‘llariga kirishi potentsialini minimallashtirish
orgali Manila poytaxti hududida suv toshgini xavfini kamaytirishga yordam beradi.

Chiqgindilarni  boshqarishga investitsiyalar maqsadli chiqgindilarni  yig‘ish  tizimini
takomillashtirish, jamoatchilik yondashuvlarini ishlab chiqish va rag‘batlantirishni yaratish, suv
hududlarida, aynigsa Manila ko‘rfazida suv ifloslanishni kamaytirish masalalarini hal qilish
magsadlariga Jahon banki ko‘plab mamlakatlarga moliyaviy yordam bermoqda. IFC Jahon bankining
sho‘ba korxonasi va guruh a’zosi hisoblanadi. Jahon banki rivojlanayotgan mamlakatlarda fagat
xususiy sektorga garatilgan eng yirik global rivojlanish institutidir. Bundan tashqari, IFC Bogota,
Izmir, Medellin va Buenos-Ayres kabi gattiq chigindilarni boshqarish, qayta ishlash va yo‘q qilish
uchun bu yerdagi kompaniyalarga texnik-igtisodiy asoslarni ishlab chigishda yordam beradi. Shu
bilan birgalikda, IFC atrof-muhitni muhofaza qilish faoliyatini tashkil etishda ishtirok etadi,
manfaatdor tomonlarni birlashtirish va xususiy sektor moliyasini jalb gilish uchun zarur bo‘lgan qulay
mubhitni yaratishga bevosita gatnashadi. IFC shaharlarda ekologik mukammallikni ta’minlash
bo‘yicha yashil moliyalashtirishga mos loyihalarni aniqlash, strategiyalarni ishlab chigish va
natijalarni kuzatishda yordam berishi mumkin.

Yana bir muhim moliya instituti Evropa investitsiya banki (EIB) tomonidan ishlab chigilgan
chigindilarni qayta ishlash sanoati tashkilotlarida investitsiya loyihalari, ularning mablag‘lari yirik va
kichik korxonalar uchun qo‘shimcha moliyalashtirish manbai hisoblanadi. MSWni boshqarish
masalalarida Evropa Ittifoqi siyosati magsadlariga erishishga hissa qo‘shadigan investitsiya
loyihalaridan biri "Trifyl horizont 2030" investitsiya loyihasidir. Ushbu loyiha ikkita saralash
markazini moliyalashni o‘z ichiga oladi va Tri Mécano Biologique bo‘limi, Fransiyaning Oksitaniya
mintaqgasida (O‘rta Pireney va Languedok-Russillon) hosil bo‘lgan maishiy va shunga o‘xshash
chigindilardan qurilish materiallari va energiyani qayta tiklashga lozim bo‘ladigan materiallar ishlab
chigarishga garatilgan[9]. Loyihaning asosiy magsadi chigindilardan materiallar va energiyani gayta
tiklash samaradorligini oshirishdan iborat. Ikkita saralash stansiyasi va mexanik biologik tozalash
inshooti atrof-muhitni himoya qilishga taklif etilayotgan loyiha EIB tomonidan €36 mln. migdorida
moliyalashtiriladi va loyihaning umumiy giymati 150 million yevroni tashkil etadi. Fransiyada
“Carbios” sanoatni rivojlantirish kompaniyasi plastik butilkalarni bir necha soat ichida eritib
yuboradigan bakterial ferment yaratdi. Loyihaning maqsadi real dunyoda o‘z texnologiyasining
texnik va iqgtisodiy hayotiyligini namoyish etishdir sanoat sharoitlari va bioprosesslarni
optimallashtirish. Loyiha plastik ifloslanishga garshi kurashish va Yevropa Ittifogining aylanma
igtisodiyot paketida belgilangan magsadlarga erishishga yordam beradi. Taklif etilgan Evropa
investitsiyalar banki tomonidan moliyalashtirilgan loyiha ob’yektining umumiy miqdori - 29 million
yevro. Investitsion loyihaning umumiy giymati esa 60 million yevro.

Bundan tashgari Okean aylanma kapital fondi (Circulate Capital Ocean Fund - CCOF) ham
tashkil etilgan. U dunyodagi birinchi bo‘lib okean plastik yig‘indilarini suv tubidan chigarish va
ularni qayta ishlash investitsiya fondini ishga tushirdi. Uning magsadi plastik yig‘indilari natijasida
suvning ifloslanishining oldini oladigan va Janubiy va Janubi-Shargiy Osiyoda kompaniyalariga
sarmoya Kiritish, shu bilan investitsiya jozibadorligini isbotlash va yechimlar uchun katta kapitalni
rag‘batlantirish, shu bilan birgalikda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun davlat va
xususiy sektorni birlashtiradigan yangi aralash moliya mexanizmidir. Jamg‘arma mablag‘lari asosan
Hindistonga Indoneziya, Tailand, Vetnam, Filippin va Malayziyaga sarmoya kiritishga garatilgan.

Bundan tashqari, ushbu jamg‘armaning "Yo‘l xaritasi" maqsadlariga muvofiq iqlim va
barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan investitsiya loyihalariga qaratilgan.

Jamg‘armaning magsadli hajmi 80-100 million AQSH dollarigachasi Bolgariyadagi
"Toplofikacia CHP" investitsiya loyihasidir.

Maishiy chigindilarni gayta ishlash zavodida ishlab chigariladigan chigindilardan olinadigan
yoqilg‘idan foydalangan holda, Sofiyaning markaziy issiqlik tarmog‘i uchun yangi issiqlik-energiya
kombinatini qurish va ishga tushirishdan iborat yirik loyiha. Bu Sofiya shahridagi maishiy
chigindilarni kompleks boshqarish loyihasining yakuniy bosqichi bo‘lib, chiqindilardan yoqilg‘ini
olish, tarmoqga elektr energiyasini etkazib berish va Sofiya markaziy isitish tizimini issiglik bilan
ta’minlaydi. Loyihaning umumiy qiymati 35 million yevro bo‘lib, uning 14 million yevrodagi
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miqdori Evropa investitsiya banki tomonidan moliylashtiriladi. Loyihaviy moliyalashtirishdan
foydalanish bo‘yicha xorijiy va mahalliy tajribani tahlil qilish asosida tashkiliy, o‘ziga xos (loyiha)
va ekologik xavflar aniglandi. Atrof-muhit bilan bog‘liq xavf-xatarlarga tabiiy ofatlar (yong‘inlar,
suv toshqinlari va zilzilalar) kiradi va ularning yuzaga kelishidan kelib chiqadigan zararni sug‘urta
yordamida kamaytirish mumkin. Shunday qilib, investitsiya loyihasining risklarini minimallashtirish
uchun loyiha kompaniyasi va homiylar, kreditorlar, mahsulot xaridorlari va loyihani
moliyalashtirishni boshlagan boshga tomonlar o‘rtasidagi javobgarlik sohasini qonuniy belgilash
orqali, amalda ularni tagsimlash strategiyasi qo‘llaniladi. Shu bilan birgalikda, loyihalarni
moliyalashtirishni rivojlantirish ham chet elda, ham mahalliy amaliyotda keng foydalaniladi. Ushbu
moliyalashtirish vositasidan muvaffagiyatli foydalanilayotgan igtisodiyotning barcha asosiy
tarmoglari hisoblanadi. Loyihaviy moliyalashtirishdan foydalanishning mavjud xavf-xatarlariga
garamay, ushbu usul yirik investitsiya loyihalarini, xususan, energetika va infratuzilma ob’ektlarini
qurishni moliyalashtirishning asosiy vositasi bo‘lib qolmoqda. Investitsion loyihani amalga
oshirishdan manfaatdor bo‘lgan ishtirokchilarni huquq va majburiyatlarini aniq belgilash mihim
masala sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Investitsiya mexanizmini shakllantirishdan asosiy magsad igtisodiyotning barcha tarmoglarida
aktivlarning bozor giymatini oshirish va ularning bozorda ragobatbardoshligini oshirishdan iborat.
Yaqin kelajakda ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohasiga doir loyihalarni moliyalashtirish
investitsiya mexanizmlarini amalga oshirishning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat bo‘lishi
kerak:

» xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning samarali faoliyatini ta’minlash;

> igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish;

> ishlab chiqgarishni kengaytirish va mahsulotni sotish uchun yangi tashqi bozorlarni egallash;

» asosiy fondlarning ma’naviy va ijtimoiy eskirishiga qarshi kurashish, shuningdek, mahsulot
va xizmatlar ishlab chigarishning texnik darajasini oshirish;

> mahsulot sifatini oshirish;

» mehnatga layoqatli aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash;

> ishlab chigarish rentabelligini oshirish;

» mamlakatlarning milliy daromadi va yalpi ichki mahsulotining o‘sishi uchun sharoitlar
yaratish.

Xulosa sifatida yana shu ta’kidlash mumkinki, an’anaviy kreditlash, loyiha va venchur
moliyalashtirish shakllari bo‘yicha quyidagilarni alohida ajratib ko‘rsatish mumkin:

* bankning investitsiya loyihasini kreditlashi, ma’lum shartlarda, faqat loyihani moliyalashtirish
shakllaridan biri, uning alohida holati sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin. Umuman olganda, kreditor
ko‘pincha ma’lum bir loyihadan olingan daromadga emas, balki moliyalashtirilayotgan loyihaning
umumiy moliyaviy natijasiga tayanadi;

* loyithani moliyalashtirishda investitsiyalar faqgat ushbu loyiha doirasida hosil bo‘ladigan
kelajakdagi pul ogimlari hisobiga to‘lanadi. Uning asosiy ob’yektlari - konchilik va infratuzilma kabi
igtisodiyotning katta miqdordagi kapital talab giluvchi tarmoglarida mavjud;

+ venchur moliyalashtirish bilan - investitsiyalar bir yoki ikkita loyihaning yo‘qotish ehtimoli
kam bo‘lgan tagdirda moliyalashtiriladi. Uning maqgsadli segmenti yuqori texnologiyali mahsulotlarni
ishlab chigish va ishlab chigarishdir.

Hozirgi vaqtda ishlab chigaruvchi korxonalar, dunyoning barcha mamlakatlari, shu jumladan,
O‘zbekiston respublikasi iqtisodiyotining barqarorligi va o‘sishining asosiy omili sifatida oz rolini
saglab qolishda davom etmoqda va shuning uchun ushbu tarmogqlar ob’ektlarini loyihaviy
moliyalashtirish uchun investitsiyalarni jalb qgilish aynigsa dolzarbdir.
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MAXAJLIAIA HIITAB YAKAPHUII KOPXOHATAPH BOLIKAPYBU XOJIATH,
YHUHT CAMAPAJIOPJIUTH BA V3UTA XOC XYCYCHUSITJIAPU

COCTOSHHUE YIIPABJIEHUSA MECTHBIMHA ITPOU3BOJACTBEHHBIMU
HPEANNPUATUAMU, EI'O IOPEKTUBHOCTbD U OCOBEHHOCTH

THE STATE OF THE MANAGEMENT OF LOCAL MANUFACTURING ENTERPRISES,
ITS EFFICIENCY AND SPECIFIC CHARACTERISTICS

AoaynnoeB Acauaaun KyHaiay/uiaeBuy

Bbyxopo mpaBnar ynuepcuteTn MKTHCOTUET Kadeapacu Myaupu
u.¢. 1., mpodeccop

XacanoBa Curopa UciiamoBHa

Byxopo naBnar yHUBEPCUTETH MYCTaKHJI TAAKUKOTYUCH

AHHOTaNuA

Maxkonana byxopo BuiIosATHAArd Maxauidid UNUIad YMKapHIl KOpXOHAIApH OOIIKAPYBUHUHT
MKTUCOJIMN caMapagopivuri Tax I KWIMHTaH. YH/Ia HUITa0 YUKAPUIT XaKMIIapu Ba KUMMAaTHHUHT
YCUIIl KYpCAaTKU4YJIapH, IIYHUHIACK, TYKMMAUWJIWK KOpPXOHAjJapd MHUCOJIUIA XapaKaTiapHU
OOIIKApUII caMapaJoPJIUTU KYpUO YMKHUIITaH.

Kanur cy3nap: wunoiad dukapuin caMapaJopiurd, KOpXoHamap OOIIKapyBU, HUKTHUCOIUMN
camMapaJIopJIMK, MaxaJUIMid WIUIad YuKapuil, TYKUMAYWIUK KOPXOHAJIapu, 0030p HKTHUCOIUETH,
MOJIEpHHU3ALIUSL, XapakaTyiap cCaMapaopJIMIH, TEXHUK KypOJUIAHUI, aBTOMATIAIITUPHUIL, UKTUCOAUN
MeEXaHHU3M.

B cratee mpoBoauTcd aHanM3 SKOHOMUYECKOW 3()PEKTUBHOCTH YIpPaBICHUS MECTHBIMU
MIPOM3BO/ICTBEHHBIMU MpeanpusTHsIMUA byxapckoit obnactu.

PaccmaTpuBaroTcst mokaszarenu pocta OOBEMOB M CTOMMOCTH NPOAYKLHH, a TaKkKe
3¢ HEKTUBHOCTH YIPaABJICHUS 3aTpaTaMU Ha MPUMeEpe TEKCTHIIbHBIX KOMIaHUH.

KutoueBble cjioBa: mnpou3BOJACTBEHHas 3()PEKTUBHOCTb, YIpaBI€HHWE MPEIIPUITUIMU,
HSKOHOMHYECKas 3(P(PEKTUBHOCTb, MECTHOE MPOU3BOICTBO, TEKCTUIIbHBIE NMPEANPUATHUS, PHIHOYHAS
HSKOHOMHMKA, MoJepHH3aus, 3Q(PEeKTUBHOCTh 3aTpaT, TEXHUYECKOE OCHAIIEHHWEe, aBTOMaTH3alus,
SKOHOMMYECKUN MEXAHU3M.
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The article analyzes the economic efficiency of management in local manufacturing enterprises
in the Bukhara region. It examines the growth indicators of production volumes and value, as well as
cost management efficiency using textile companies as examples.

Keywords: production efficiency, enterprise management, economic efficiency, local
production, textile enterprises, market economy, modernization, cost efficiency, technical equipment,
automation, economic mechanism.

Mawmnakatna KopxoHajap OOIIKApyBUHUHI HWKTUCOAUNW MEXaHU3MU CcaMapaZopiIuruHu
Oaxomnarniia GaoausIT IOPUTAETTaH KOPXOHATAPp aMaTHETHHN KUECHIA TaX AT KIJTUIIT aCOCHIa YMYMHI
XyJocajlapHu MIAKJUIAHTUPUII Kepak Oymamu. Ymly Makcaara spullIdil Y9yH TaHJIaHMa Ky3aTHII
acocuia apuM Maxaiui unuiad 4uKapuil KOpXOHalapu OOIIKApyBH aMajiuéTH Ba yJapHUHT
MKTUCOJMIA MEXaHU3MUHH TaBCU(IIOBUM KYPCATKUUIAp CaMapalOpIUTMHH TaXJIHJI KWIMITHHA JO3UM
tonuk. bynnma byxopo Bumostuma xykanuk daonusata roputaétran “‘Sammir Teks” MUK,
“Shaxboz Carpet Tekstil” MUK, “Ozod Buxoro Tekstil” MUXK, “Fir-Shax Parranda” MYXK,
“Nagshband Buxoro Tekstil” MUK xamua “Vixaratekst” MUXK kabu uiad yukapuiin KOpXoHaaapH
daonusTu YprauuauO, Kuécuii Taximn amanra omupwiad. FOkopuaa Hommapu Tabkuainad yTuiaran
KOpXoHanap (paoiusTura ous KypcaTkuuiap 3-uioBaja KeITupuo YTUIan.

Tanna® onuHraH MmaxaulMid WIUIA0 YMKAPUII KOPXOHAIApU HMKTHUCOAUM camapaaopiuru
KYPCAaTKMYMHU TaXJIMJI KAJIHUIIAA JacTiald yJapHUHT MaxCyJaoT WIUIA0 YUKApHUII caMapagopiiuru
KYpCaTKUWIApUHU KHECUI Tax TN KWJIUIIHY JIO3UM TOTIUK. ByHIa KOpXoHamap TOMOHHJaH UILIa0
YUKAPWITaH MaxCyJIOTIApHUHT KUMMaTH Ba (PU3HUK XKMIAPUHU KUECHM TaKKOCTAIl Kepak Oymaau.

Taxmunapra kypa, 2015-2023 itmmnapaa “Ozod Buxoro Tekstil” MUYX na wmnad unkapuiran
MaxcyjloTjiap COHM Oyiinua KOpXOHa KypcaTKH4Yjapu TaHaad OMWMHTaH Oomika unuiad YuKapuil
KOpXOHaJlapura HucOaTaH ce3ujapid Japaxazaa IOKOpU KypcaTKuuyia OpTTraHJIura OuiiaH
XapakTeplaHaju. YPraHuwiaéTraH aaBpJa Ma3Kyp KOPXOHa TOMOHHMIAH HILIA0 YMKApHITaH
Maxcynoriaap (GU3MK XOKMUHHHT YpTadya WHIUIMK YCWIn Kypcatkuuu 222,5 (HOM3HM TalIKui
STTaHJIUTU KOpPXOHA OOILIKAapyBHJA MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHM OLIMPUII OPKAITU MaxcCyJloT HILIa0
YUKAPUIIHUHT MUKJIODP KYPCATKUWIAPUHYA TAKOMUJUIAIITHPUIITA SpUIIMITaHIUTHHY KypcaTtaau. [y
OunaH OMpraiukaa, KOpXoHa TOMOHUIAH MIIa0 YMKapuiIraH MaxcyjaoTiap KuiimMatu XaMm OoIlka
KOpXOHaJlapra HucOaTaH IOKOPHM YCHUII TEHACHLUACUTa 3ra OYIraHIUIMHU KYPUIIMMH3 MYMKUH
6ynanu (1-pacmra kapanr). lly ypuHaa TabKuIam 5k0U3KH, KOPXOHA OOIIKAPYBUHUHT UKTHUCOIUI
caMapaaopIMrMHnu KI/IGCI/Iﬁ TaxXJIWJI KWJIHWIO MaKCaauaa TaHJIaHTaH KOPXOHAJIApHUHT 6apqacnzla
MaxCyJIoT UILIad yuKapuil Oyinya acocuaa KypcaTKU4Iapy YCUII TEHISHIIMSICUTA 3Ta OYIraHInuru
OuJiaH XapakTepiaHaaHu.

2551

“zodBuwom Tekst v | 722
“Fir Shax Parrars” Mk | 7o 1
“Nagstband Buore Tekstil MK [ . ™
“shazboz Carpet Teksti Mk, [ (552

= H1omal UHEARHITEH MAXCVIIOT XashL cfmga ™ Monmmed usmap et maxeyaoT QHEHE MM, OHpIDETa
1-
pacm. Maxaninid KOpXOoHAJIap TOMOHHIAAH MaxCyJaoT U120 YUKaApUII XaKMHU OPTUIIHA
kypcarku4iaapu (2015-2023 ininap 6yiinya ypraya yeuu, gousaa) [1]
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Tanmanran kopxonamap ypracuaa “Shaxboz Carpet Tekstil” MUYXK na maxcynor wumiabd
yUKapuIil Oyiuya Yycuin TeHACHUUsCH OOIIKa KOpXOHanapra HHUcOaTaH Ce3WJapiiu Japaxkaaa CycT
Oyiarannury aHuKIaHau. YOy KOpXOHaJaH OOIIKa KOpXoHaiapla MaxcyjloT HIuiad duKapuin
X@KMUHHMHT YpTa Xucobaa iunura 1,5 mapragan 1okopu napaxaja 6yica, yaTapHUHT (UMK XaKMU
Oyiinua HWJUTMK YCHIIl Japakacu Kapuitd 1,3 Maprara opTras.

Taxawn HaTwKanapura siHajJla aHUKJIUK KUPUTHUII Y4yH KOPXOHajJap TOMOHHUJAH MaxcCyJoT
UIUiad YUKApUIIHUHT KUMMAaTh Ba (PU3UK XaXMiapu ypracujgard HucOatiapHu Oaxosaml Tanad
sTIianu. By opKanmm KOpXoHaJa MaxCyJdoT HWIUIA0 YUKApHIl XaKMHU Oyiinda aOCcoNoT Ycuin
TeHICHIMSICUHN Oaxomnaira spuimiaan. bomkaua kuiaub aifTrania, KOpxoHalap TOMOHUAAH UILTA0
YUKApPWITaH MaxCyJOT TaHHAPXUHUHT Y3rapuil TeHACHUUSJIAPUHA MHOOATra OJIMII UMKOHHUATUTA
spuInIaaIy Ba OyHaa Kyiuaaru hopMynagad GonamaHuIaam:

ICH,
MICH,, = +- T

by epna:
ICH,, — »amu unutad YMKapuiIraH MaxCyJIOTHUHT MyJaru KHiMaru;
ICH, — »aMu u1uiad YuKapuirad MaxCyJIOTHHHT (PU3UK XaKMH.

“oartroit Teks™ WA
1,1

El

“Uiyaratekst™ ME 1.2 “Shavhoz Carpet Tekstil”

0 WA
“Magshband Buxoro 1 ) 1 “Cizod Buxoro Tekstil”
Tekstil” W WA

by
“Fir-Sha Parranda™ WU

2-pacM. Maxa//inii KOpXoHaaapaa MaxcyJ/JI0T HILI1a0 YUKAPUII Xa)KMHUHUHT 20COTI0OT YCHII
ko3punnentu (2015-2023 iinnnap 0yiinua ypra xucodaa) (2]

Xucod kuToOmapra Kypa, TaHmad OJNMHraH MaXaiumid KopxoHamap tapkubuma “Fir-Shax
Parranda” MYX HUHT MaxcyJaoT MIUIA0 YMKApUII XAKMHHHMHI aOCOMIOT Ycuil KoddduuueHTH
Oomika KOpxoHajapra HHMcOaTaH IOKOpU OYJITraHiINIK aHUKIaHAW. YOy KOpXoHajmap ypracuia
MaxcyJoT UIIad YMKAPUIIHUHT (PU3MK XaKMHU Ba YHUHT MyJJard Kuiimatu 0yiuda eTakuu ypuHaa
o6ynran “Ozod Buxoro Tekstil” MUK HUHT MaxcysOT HIIad YMKapHIL Xa)KMUHUHT a0COJIIOT YCHUII
kodddunmentn “Sammir Teks” Oumman “Naqshband Buxoro Tekstil”MUYXK mapu kaiin stran
Kypcatkuuiaap OwiaH y3apo TeHr skaHnuru aHukiangu. lllynunrnek, “Shaxboz Carpet Tekstil”
MUYX HUHT MaxCymnoT UIIad YUKAPUIIHUHT a0CcomtoT Yeuin koddduumenTr 6omKa KopxoHanapra
HUcOaTaH macT gapaxazaa 0ynau. (2-pacMra Kapasr).

Tannanran KopxoHajap ypracuaa MaxcyjaoT UIIad YHMKAPUIIHUHT aOCOJIOT —YCHII
kod(purmenTHHN XucobIam HaTwXanapura acocianrad xoiaa, “Ozod Buxoro Tekstil” MYX na
MaxcyJoT MIUIA0 YMKApHUII XQKMUHUHT KMMMaT Ba (GU3MK XakmMu Oyiinya OOIIKa KOpXOHajIapra
HUCOATaH IOKOPH Japakaga OYJraHiurd KOpPXOHa TOMOHHMIAH WNUIA0 YHKapuiIaéTraH
MaxCyJIOTIapHUHT 0030paark HapxXu Xxam omuo copaérrannuruau kypcarau. Lynunraex, “Fir-Shax
Parranda” MYX maunr Maxcysnot umnmiad ynkapuin O0yiinya adcomor yeum kodddunuentu “Ozod
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Buxoro Tekstil” MUYXK kypcarknuura HucOaTaH IOKOpU OVITaHIUTH YOy KOpxoHa OOIIKapyBHIa
MaxCyJIOT UIIIad YMKAPHII CATOXUITHIAH camapand (HoiaanaHmIaéTraniuruiad ganonaT oepaiy.

Wxruconmii  amabuérnma KoOpxXxoHajmap OOMIKapyBH amail — KWIMIIMHHHT  WUKTHCOIHUN
caMapaJOpJIMTUHU  TaXJIWJI KWIWIIAA Xapaxariap CcaMapaJopiurd KYpCaTKUYUJaH KEHT
dolinananmiaay Ba ymoy KypcaTkud Kyiuaara popmyiia OpKaiu XUcoOIaHnaau

ICH,
MICHxS = IC—H
X

by epna:

ICH,, — »amu unurad YuKapuiaraH MaxCyJIOTHUHT MyJAard KHAMaru;

ICH,, — MaxCcynoT UIUIa0 YUKAPHUIIT XapaKaTIapH.

Tanmanran kopxonanap ypracuaa “Shaxboz Carpet Tekstil” MUK wunr 2015-2023 itmmnap
Oyiinga ypTa Xucobaru xapaxariaap camapaJopiuri KypcaTkudu OOITKa KopxoHanapra HucOaTtaHn
Ce3WNapyii Japakajga IOKOpH JSKawiurd aHukiaangu. Kymmaman, “Shaxboz Carpet Tekstil”
MUYX HUHT XapakaTiap camapaJopiiMrd KypcaTKU4HM HILIa0 YUKApUIIl XaKMHU OyinYa eTakdu
oynran “Ozod Buxoro Tekstil” MYX ra nucbaran 1,9 maprara, MaxcyjaoT WIUIA0 YHKAPHII
XOKMUHHUHT a0COITIOT Yeui KodhUIMeHTH 0yiinua IoKopHu HaTika Kaiia atrad “Fir-Shax Parranda”
MUK ra nucbaran 4,7 maprara FOKOpUIUTY OMIIaH XapakTepiaHaau (3-pacmra Kapasr).

“SBharboz Carpet Telatil™ MUH -— 12,2
“Ozod Buxoro Tekstil™ LT - a5
“Battunir Teks™ LU - 20
“Vixaratekst™ WU -2,?
)

“Fir-Bhax Parranda™ LU

“MNagshband Buxoro Tekstil” MUZE '2,3

3-pacm. Maxa/uimii MILJI120 YMKAPUII KOPXOHAJApH (AoJuATHAA MAXCYJI0T HIILIA0 YHKAPUIII
Xapaxat/apu camapagopiauru kypcarkuum (2015-2023 itnsap 0yitnya ypra xucooaa) [3]

Kopxonamap ¥pracupa mMaxcyaoT uHUad YMKApUIl —XapaxkaTyapy camMapajopiuru
KypcaTkuuiaapu Ttaxjuiaura kypa, “Shaxboz Carpet Tekstil” MUK na wumma® uukapuin
caMmapaJIOpJIMTMHKA OIIMPHUIIra KapaTWwiraH OOLIKapyB aMai KWIMIIM aHMKJIAHAW. YOy XosaT
KOpXOHa OOIIKapyBH/Ja HMHTEHCHB OMMJUIAD XMCOOWTa WIUIA0 YHKAPUII XKMHUHHU OIIWPHIITa
YCTYBOPJIMK KapaTUJIMILIUAAH Jaj10iat oepaiu.

[y 6unan Gupranukaa, KOpXoHa OONMIKAPYBU UKTUCOIUI cCaMapaIOpIMTHHA TaX I KAJIHIIIA
XapakaTyiap caMapaJopJIMTHHU Xucobmam (opMynacuian GoiganaHrad Xonjaa, KOpXOHaJIapHUHT
OOIIKApyB XapaxaTjapu camMapaJopJurdHu Oaxojam Tamad stuiaan. bo3op wukTHcOmMETH
[IAPOUTHIa KOPXOHaJIap OOIMIKapyBH HKTUCOIUM caMapaJopiauru OOIKapyB XapakaTIapUHUHT KaM
napaxana Oynumm Tanald STuiaaau. by Typaaru xapakaTJapHUHT IOKOPH OYJIMINA KOPXOHAaa
MapKasJjamrad OOIIKapyB amaj KWIMIIKAAH JanojiaT O0epud, MaxcysloT TaHHApPXMHHUHI aCOCCH3
paBuIIIa OPTUIINTA OJIUO KeJIaau.

Tanna® onuHran maxaumi unuiad yukapuil kopxoHanapugan “Shaxboz Carpet Tekstil”
ounan “Naqshband Buxoro Tekstil” MYX napuHunr GoiikapyB xapakaTjiapu camapagopiuru
0oIIKa KOpXOHanapra HucOaTaH ce3uapian Japaxkaaa IOKOPHINTY aHUKJIAHAU (4-pacMra KapaHr).
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“Shaoz Carpe Tketl” MK T
“NaqahvandBusoro Teksl” MUK T .

“Cizod Buxoro Tekstil™ WWIE

e EE

“Sammir Teks” MUK - 19,0

“Fir-Shax Patranda” MUK - 13,3
-

“Wiaratekst™ R

4-pacm. Maxa/uimii HuLI1a0 YMKapuII KOPXOHaJIapu GaoausaTHIa G0MIKAPYB XapaxaTjiapH
camapagopuaura kypcarknum (2015-2023 iinniap 6yiinua ypra xucodna) [4]

Kymnanan, “Vixaratekst” Owman “Fir-Shax Parranda” MYXK napuaunar  Oomkapys
XapakaTJIapy caMmapaJopiurd HucOaTaH mact OYynraHaurd ymoly KOpXOHaJIapla MapKaszialraH
Xapaxamiap OOIIKa KOpXOHajapra HucOaTaH KYNpOK OSKAaHJIWUTMHHM aHrnatagu. by sca ymoOy
KOpXOHaJap TOMOHHMJAH MIUIA0  YMKapwiIaéTraH  MaxCyloTiap  TaHHapXW  HucOaTtaH
KAMMaTianryBura onu6 kenaau. Mxrucomuii amabuérna xKopxoHamap OOIIKapyBHIA XOJUMIIapra
IOKOPH HIIl XaKHU TYJall OPKAJTH YJIApHU parOaTIAHTUPHII XUCOOWTa MaxCyjaoT WILIA0 YHKAPHII
X@XMUHH OLIMPHII MyMKHHJIUTY Oopacuaa KyTuiad WIMHUHA Kapaluiap MakulaHrad. Y0y Ba3usATHH
nHOOATTa OJITaH X0JIJIa, TAHJIAHTaH KOPXOHAIAp YpTacuaa Ul XaKu XapakaTlIapyd caMapagopJIuTHHA
0axoylamHu JIO3MM TOMAMK. YOy KYpcaTKMYHM XHcoOJamga XaM alHaH Xapakariap
camapaJIopJIMry KypcaTkuuuaan (oigananui tanad STUIaam.

“Naqshband Buroro Tekstir” MK T -
“Czod Buroro Tekstil™ LI .—260,4
“Fit-Bhax Patranda™ WIWE -88,?

“Bharboz Carpet Telostil™ T '45,6
“Wiraratekst™ MUE ’9,6

“Hanunit Teks” LA '8,6

S5-pacm. Maxa/iuii nu1ad YyuKapuim KopxoHanapu ¢GaoausaTuaa M XaKu XapakatTjapu
camapaaopiauru kypcarkuuu (2015-2023 iinsnap 6yiinya ypra xucooaa) [5]
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Xuco0-kuTobapra Kypa, OOMIKAPYBHUHT WMKTHCOIWN CaMapafopiurd TaXJWiI STUIAETraH
Maxamiii kopxonanap ypracuna ‘“Nagshband Buxoro Tekstil” MXXY HuHr v xaku xapaxariapu
camapaZopiura OolIKa KOpXoHajlapra HuUcOAaTaH ce3ujapiu Japaxanaa oKopu OYiaubd, MaxcynoT
unad YMKapuIl XKMHHUHT OpTHINM OVitmua erakun Oynran “Ozod Buxoro Tekstil” MYXK ra
HucOaTaH 3ca Kapui0® 1,7 maprara KympokK camapaiad SKaHJIWTH aHukKiIaHau. KopxoHamap
OoIKapyBuIa WII XaKW CamMapaJOpJIMTHHU XUCOOIaml acocuaa oiuHTaH HaTmkanap ‘“Nagshband
Buxoro Tekstil” 6unan “Ozod Buxoro Tekstil” MYXK napuaa vl XaKUHUHT OPTHIIN XHCOOWTA
KOPXOHA MITYMIAPHHUHT MEXHAT YHYMAODPJIHUTU OOIIKa KOpXOHajapra HUcOaTaH I0KOpHU Japa)kana
OpPTIraHJIUTMHU KypcaTau (S-pacMra Kapasr).

AMaira omupuirad Xxuco0 Kutodiap OOLIKAPYBUHUHT UKTUCOIUN caMapaJOpIUTuHU Kuécuit
TaKKOCJIaHAETTaH KOpXOHAJIap/a WKOOUH KypcaTKu4Iapra SpUIIMITAaHIMTUHN KYpCcaTUIId OWiIaH
Oupranukaa, KOpXoHalapAa MEXHAaT YHYMAOPJIUTH OpTHO OopaérraHivriuHu u3oxJjamokna. Ly
Vpunna Knaccuk MKTUCOIMN MaKTa0 BaKMJUIAPUHHUHT UILIA0 YUKAPUIIT caMapalOPIUTUHA OIIAPHIILL
Oyiinya €HJalIyBU acocua KOpXOHA XOAUMIIApU KOH OOLINra TYFpU KelaJuraH Uiad duKapuin
BOCHUTAJIAPH COHMHU OaxOJIAIIHU JIO3MM TOIJMK. 3aMOHABUH HMKTHCOAWN TaJKUKOTIapAa ymioy
KYpcaTKM4 TEXHUK KypOJUIAaHUII Japa)kacMHM u(ojanall y4yyH Xu3MaT KWIagud Ba Kyiluaaru
dbopMynanan goliganianrad xoJiaa XxucoOaaHau:

ICHQ = n
Q= ICHV

by epna:
Y1 — xopxonana &mmannb UutaéTrad Xoumiap COHU;
ICHV — kopXxoHa/aru MaxcyJjaoT UILIa0 YUKAPUII TEXHUKAIAPH COHU.

“Fir Shax Parands” MU — Y
“Sormir Teks” MTH (OIRPLY
“Viatekst” MUK PO
“Shaboz Carpet Tekstil" M IRP02
“agshband Buor Teksti” MK o1

“COzod Buxoro Tekstil” WM 'El,l

6-pacm. Maxajimii KOpXoHaJapaa MaxcyJa0T HILIA0 YNKAPUII KAPAEHIAPUHUHT TEXHUK
KYPO/UIAHTAHJIMK KypcaTkndu (2015-2023 iinnnap 0yiin4a ypra xucodaa) [6]

Xucob-kurobmapra kypa, OOLIKapyB HKTUCOAUN CcaMapaJopiurHHH Oaxosamn Makcaauaa
TaHJIaHTaH KopxoHamap Yypracuma ¢akarruna “Fir-Shax Parranda” MYXK ma  texHmK
KYpOJUIAaHTAHIIUK Japa)kacl IOKOpW OYimmuO, kKopxoHa OOIIKapyBUAa MaxCyloT HIIIa0 YHKapHIIT
kKapaéHapd — aBTOMATIAMITUPWITAHIUTHHA — Kypcarau. Lllyaunrmex, Oomka KopXoHaIap
OomKapyBuaa MEXHAT YHYMIOPIHUTH (hakaTTHHA WHCOH OMWIMJAH (oiamaHuIl Xucooura opTud
OopaéTranyiury aHuKJIaHau (6 -pacMra KapaHr).

Maxanmmuii KopXxoHanap OOLIKapyBUHUHT UKTHUCOIWN caMapaJopiuTrvHU Oaxojamijga COJIUK
IOKMHU Oaxojam xaM Makcajara MyBOQHK xucoOnmaHaau. ByHma KopxoHa TOMOHHWAAH HWIILIA0
YUKAPWITaH KaMH MaxCyJIoT Xa)XKMHUra HUcOaTaH y TOMOHUIAH TYJIaHraH Oapya TypJaard COJUK Ba
MaXOypuii HUFUMIIADHUHT YJIYIIMHMA XUcCOONam Kepak Oymaan. Ymyman onranma, 2015-2023
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Hwapaa OOMIKapyB caMapaJopiIurd KUECHH TaKKOCIaHAETTaH KOPXOHAIAp TOMOHHIAH TYJIaHTaH
COJNMK Ba MaxOypwil HuruMiap XakMu OapKapop YCHII TEHACHIMsCUra 3ra OYNraHIUTUHU
KYPUIIMMU3 MyYMKHH Oynaan. YOy Xxoaat KOpXxoHanap GpaousTura IaBiat apajallyBUHUHT TOOOpa
optu® OopaérrannmurugaH jgajgonar Oepamu. bo3op UKTUCOAMETH WIAPOWTHIA  JABIAT
apaJlalllyBUHUHT OPTHUIIMA KOPXOHAJap OOMIKapyBH amall KHJIUIIWHUHT WKTUCOIUH MeXaHH3MH
camapaJlopJurura y3 caiOuil TabCUpPUHU KypcaTraH X0J/1a, HOpacMHUi (paoNUATHU TAIIKWJ ATULITA
OYJTraH MHTWIMIIMHUA KydauTHpaIu.

Xucob-kutobiapra kypa, Oomkapys camapagopiuru Taxjawi stwiaérran “‘Shaxboz Carpet
Tekstil” 6mman “Sammir Teks” MYX mapuna conuk rOKM KOpXOHaIap TOMOHHJIAH >KaMU HILTA0
YUKAPWITAaH MaxCYJIOT XaXMHHUHT Jespiu 1/4 kucmura TeHr OyiraH yiymra dra Oyica,
“Nagshband Buxoro Tekstil”, “Fir-Shax Parranda” Ba “Ozod Buxoro Tekstil” MUYX mapuma 6yica
COJIMK FOKH YJIap TOMOHU/IAH UIIIa0 YMKAPUITaH KaMU MaxCyJIoT Xaxxmura HucOaran 1/3 ymyuinan
IOKOPWJIMTH OWJaH xapakrepianaau (7-pacMmra KapaHr).

“Bhavboz Carpet Teksti”
LT

“Wagshband Buxoro

Tekatil™ LU 247 Hamimit Telks™ LU

“Fit-Fhax Parranda™

LA

; é‘@zud Buxoro Tekstil™
i T

“Wiaratelst” WU

7-pacM. Maxa/uiuii KopxoHajap 60IIKAPYBU/IA COJUK IOKHU (MILIA0 YUKAPUITAH MaxCyJa0T
Xxa:kmura HucOaaran ¢gousaa, 2015-2023 iinnuaap 0yiiuua ypra xucodaa) [7]

Ymly xonar Maxauiuil unuiad yuKapuil KOpXoHajapu (aoiMATHHU TapTUOra CONMIILIA
JlaBJIaT apajallyBy IOKOPH 3KaHJIUTHIaH AajojaT Oepaiu.

By 5ca ynapHuHT GomIKapyBH aMai KWIMIIMHUHT UKTUCOJIMM MEXaHHW3MHU caMmapaJlopJIurura
cayiouil Tabcup KypcaTaiu.

Maxammuii uminad yuKapuil KOpxXoHajiap OOIIKApyBH aMan KWIMIIMHMHT UKTHUCOAMN
MEXaHU3MH CaMapaJopJIurd KYpCaTKUWIAPUHU TaxXJIWJ KWJIUII acocujaa KyHuaarua Xynocanap
OJIMHIN:

- unuad 4YMKapUIl KOPXOHAIAPUHUHT (QaoiusaT HYHANUIIM, YlIap TOMOHMJAH HIUIa0
YUKapUJIaJUrad MaxcyJoT Typura kapad KopxoHayiap OOIIKAapyBH MKTHUCOJIUM camapajopiuru
TypJrya SKaHIUTY aHUKJIaHI1;

- KOpXOHaynap OOIIKapyBUHHUHI UKTHUCOAMH caMapaJOpJIMITMHU OaxoJsanl acocHaa YJIapHUHT
unutad  YUKapUIl  CaJOXUATH Typiauda OHKAHIWTH aHHKJIAHAW. YOy Xoiar KopXoHajap
XapakaTJIApUHUHT TapkuOM OYinya camapaJopiMK KYpcaTKUWIapuHU OaxoJsiall HaTWXalapu
OpKaJIM U30XJ1aHAIH;

- KOpXxoHayap OOIIKapyBHJIa MaxCyJoT HMIUIA0 YMKApPUII >KapaCHIAPUHM TALIKWI ATUIIIA
aBTOMATJIAIUTUPHIL, 3aMOHABUN MILIA0 YMKAPUII TEXHUKANIapu OWiaH MOJepHHU3AIUsIIAIT
3apypUATH MaBXyJl SKAaHJIWTH aHUKIaHau. YOy xomnat Kiaccuk €HpmamyB acocuia TEXHHK
KYpOJUIaHTaHJIMK Japa)kKacuHU 0axoJjalll HaTHKajJapy OpKalld U30XJIaHa lu;

- MamJlakaT/Aa MIUIad YUKapUIl KOpPXOHAlapH (DAOMUSATHHU PUBOXKIAHTUPHIL, YJIApPHUHT
MOJIUSABUM OApKapOPIUTUHU TabMHUHIIAIIL, )KyMIIaJIaH, KauTaIu3ausuIallyB JapaKacCuHU OLIUPUIIT
xucobura ¥3 Mabnariaapu XucoOu1aH HHBECTULMOH (DAOTUATHH aMalira OIIMPHILI UMKOHUSATIAPHUHU
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KCHTaUTUPUIIUIAPH YIYH COXaJia JIaBJaT apaialllyBUHU KUCKAPTUPHII OMJIaH OUPTaliuK/Ia, YIIApHUHT
CONMUK IOKM XKMUHU KaaMaWTHUpPHUINTA KapaTWIraH 4Yopa-TagOWpiapHU WIUIA0 YMKHII Tanad
STUJIAJIN;

- MaxaJUTi uiuiad YMKapUIn KOpXOHATapu OOMIKapyBU KYTIPOK aHhaHABHMA EHJAIIYB acOCHIA
HEpapXMK TY3WIHIITa 3ra O0Yau0, ynap (GaoiusTHHH MOJCPHH3AIMsUIAII, OOIIKapyB kapaéHuaa
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUsIIApIaH (OiIaTaHHII aMATUETUHN KyYaUTUPHUII 3aPYPUSITH MABKY/I.
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JJOTUCTUK XU3MATJAPHU CAMAPAJIM TAINKWI DTUIL YCYJIJIAPU BA
NYHAJUIIJIAPA

METO/bI U HAITPABJIEHUS D®PEKTUBHOMN OPT AHU3AIIUM
JJOTUCTUYECKUX YCJIYT

METHODS AND DIRECTIONS OF EFFECTIVE ORGANIZATION OF LOGISTICS
SERVICES

XoamymuHoB XymowH Onui yran
VY30ekcuToH MWLM YHUBECPCUTETH TassHY IOKTOPAaHTH

AHHOTaNus

Ymly Makoiajga JOTMCTUK XM3MATJIApHM TAIIKWI STULIHMHT yCyJJIapd Ba HYHanuuuiapu
Vpranwirad 0ynn0, acocaH TAIIKWII ATHIL jKapaéHyIapy IIYHUHI/IEK, TAlIKWI STUIIHUHT Y3Ura Xoc
TaMOMMIUIApU EpUTWIraH. byHaaH TalmKapy MakosaJa JOTMCTUK XU3MaTJIapHU KaHIal Hyiuiap
OpKaJIM peKaJalliTUPUIL Ba MOJUSUIAIITUPUIL Ba yIIOY peXaJallITUPUII KapaéHIapuHu aManuérra
caMmapaiy TaJ0uK dTUII HYHATUIIIapy KYpCaTUIITaH.

Kajaur cy3aap: JOrMCTHK JkKapa€H, peXaJallTUPUII, MOHUTOPUHI, JIOTUCTUK TapMOK,
OMOOpXOHa OOIIKapyBH, PaKoOaTOAPAOIILIHK.

B nmaHHOU crathe M3y4deHBl METOAbl U HANPABJIEHUS OPraHU3alMU JIOTUCTHYECKUX YCIIYT,
BBIJICTIEHBl TPEUMYIIECTBEHHO OpPraHU3allMOHHBIE MPOLECChl M KOHKPETHBIC MPHUHIUIIBI MX
opranmuzanuu. Kpome Toro, B ctaThe MoKa3aHo, Kak MJIAHUPOBATh U (PUHAHCUPOBATH JJOTUCTHUECKUE
yCIIYTH ¥ HanpaBieHus 23G(HEKTUBHON pean3aliii dTHX MPOIECCOB IIAHUPOBAHUS.

KuroueBble c¢ji0Ba: JOTUCTUYECKHI MpoIlecC, MIaHUPOBAHUE, MOHUTOPUHT, JIOTUCTUYECKAS
CeTb, YIPABIEHUE CKIIaJJOM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
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This article studies the methods and directions of organizing logistics services, highlighting
mainly organizational processes and specific principles of organization. In addition, the article shows
how to plan and finance logistics services and directions for the effective implementation of these
planning processes.

Key words: logistics process, planning, monitoring, logistics network, warehouse
management, competitiveness.

Byryarn rnobanamyB oxapaéHMga JKaxOH ~MaMIlaKaTJIapuIa JIOTUCTHKA CaHOATHHU
PHUBOXIIAHTHPUIL, YHU TyOJaH UCIIOX KHUJIMIL, KOPXOHAJIAp/1a JOTUCTHK XU3MATIAPHUHT TAlIKUIAN-
MKTUCOAUNA MEXaHM3MHUHH INAKJIAHTHPUIIHMHT YCYJUIapu, TaMONWIIapura KapaTuiraH KyIuiad
WIMAN M3JIaHUIIUIApra YbTHOOP OPTMOKIA. Ma3Kyp WiIMHNA H3JIaHUILIApra YbTHOOPHU OPTHILUAAH
MakcaJ| IMIYKU: UKTUCOTUETHUHT TYpJIM TapMOKJIapuAa JIOTUCTUK XHU3MATIapHU caMapalid TallKuil
9THIL, YHUHI TAIKWIMW-UKTUCOAMM MEXaHW3MUHU TAaKOMWUIAIITUPUIL, JIOTUCTHK XHU3MaTiap
0030pHra SIHTM MHHOBAIMOH YCYJUIQPHU OJMO KUPHIL, JIOTUCTHK XU3MATIApHU TalIKWI ATYBYU
KOPXOHAJIIAPHH MOJIMSJIAIITHPHUII MaHOaapy Ba YCYJUITAPUHU caMapalid Tax Inil KMIIHII Xam/ia OyTyH
JIOTUCTHUK XU3MaTiIap 3aHKUPUHU AXIIUIaIIIaH nbopataup. by camapanu TagkukoTiap HaTUXKacK1a
MUUIMHA UKTUCOIUETAA (aoNusAT HOPUTAETIaH KOpPXOHAJIap caMapajd JIOTUCTUK XHM3MaTjapHiaH
doiinananran xoiaaa Tai€p MaxcyloT Ba XOMallé XapaKaTWHU ONTHUMAUIAIITHPUII OPKAIA WYKU
0030paa TOBap Ba XU3MATIAPHUHI HCTEHMOJIYWIAD YYyH KyJlaldl HIApOUT Ba ap30H HapxJapaa
eTKa3u0 OepUIINILMHYU, CAHOAT/AA UIIUTA0 YUKAPUIIHUHT Y3TyKCU3 (DaONUITUHA TaMUHJIaca, TallKu
0o30pga dca MaMalaKaTHUHT HMKTHCOAWN  pakoOaTOApIONUIMTMHM — OIIMPAAM Ba  JKaXOH
UKTUCOAUETUTA UHTErpalusuiaityB skapaéuunu Te3namtupanu. [y OoucnaH, JOTHUCTHK
XU3MaTJIapHU caMapajiy TALIKWJI 3TULIHUHT yCyJJIapy Ba HYHATUIUIAPUHU TaJ0UK ATHUIL KyAasiM
MYyXUM axaMuAT KacO 3Taau.

JlorucTuk Xu3MaTJIapHU CaMapalid TAlIKWJI ATUILHUHT YCYJUIApU Ba TaMOMWIIJIapU MaB3yCcHaa
KyJa Kymaad XOprKuid Ba MaxaJTuil oumiIap ¥3 TaqKUKOT Hiliapuaa Tyxrtanub yrran. XXymnaaas,
utansH onumiapu ['mannaono I'xuanu, PoOepro MycmanHO xampaa kaHaganuk oiaum ['mnbept
Jlanopte ¥3mapHHHUHT TaAKUKOT HMIUIapuAa JIOTUCTUK TU3MMHU PEXaJalITUPHIN Ba OOIIKAPHUII
yCyJIapy Ba MYHAIMIUIAPUHM KEATUPUO YyTumrad. Ymoly ojaumiap JIOTUCTHK XH3MaTJIapHU
camapaiy TalIKWI JTUIIIA KalCH peXalalllTUPHILN YCy/Ulapu Ba OOLIKapyB HyHanWILIapugaH
¢doiinanaHuIll KepakJIUTMHU, UIYHUHIZIEK, Xap Oup JIOTUCTUK >kapa€HJa cOIup OYIMIIN MYyMKUH
OynraH MyamMMmoJiap Ba yJapHHM Kail Taptu6aa Gaprtapad >tuml ycyiiapuHu Eputud OGepurran[1].
Awmepkanuk onumiap Anan Pymron, [Txun Cpoyuep Ba Iletep bakenap ¥3 unmuii TagkukoTiapuaa
3ca JIOTUCTHK XHM3MAaTJapHU camMapalyd TallKWI 3TUII kapa€HinapuHu Oatadcun €putud O6epuod,
yJIapHH Kail ycynijaa aMaiauérra >KOpuid 3TUII Ba caMapaiop XU3MaTJapHH TalllKWJI 3TUII, JIOTUCTUK
XU3MATJIADHUHT CcaMapaJopiivK KYpcaTKUWIapuHU Kail ycymapjaa Oaxomaml HyHamuIiapuHu
TanouK stumrad|2]. Maxammuit omumnapumusnan Kynmyxammenos XK., K.[3] xamna Ymaposa /1.,
Ba byponosa M.[4] nap XaM y3 TaAKUKOT MIUIAPUJIA JOTUCTUK XWU3MATIAPHU TALIKWJI TUIIHUHT
yCyJIIap, TaMOMWJUIApU XaKuaa TaBCUsUIAp UIUIA0 YMKUINTaH, Ym0y JOTUCTHUK >KapaéHIapHHU
amajira oLIMpUII XapaéHIapua yJIapHUHT (QyHKIUsuIapyu Ba OOIIKa coxauap OMJIaH ajloKaJIOpJIMK
KUXATIAPUHU XaM EPUTHIITAH.

TagkukoT HaTHXKaIapura Kypa, JOTUCTUK XM3MAaTIapHH TalllKWJI STHUII KapaéHiapyu Oup HedTta
KapaCHIIapHU Y3 wWuura ojaau. Ymly jkapaéHJIapHUHT OSHr OUPUHYM OOCKWYHU JIOTUCTHUK
XM3MAaTJIapHU TAIIKWI 3TUIIHU peXaJallTHPUII OOCKUYM XucoOnaHaau. JIOTMCTHK XU3MaTiIapHU
HIAKUTAHTUPUIIA Ba YHU camapaid OOHIKapHIla KOPXOHAaHUHT MIAKIWAAH, TYy3WIMIIUAAH, Ba
MKTUCOAMH (aoauaT TypuaaH Kenub yuku0 acocad 3 xui pexanamtupuui(l pacmra Kapanr) ycynu
¢dapxinaHaau Ba yuOy JOTUCTUK XU3MATIApHH PeKaTallITUPUILIHU amalira OIIUPHII xKapaéHuaa Oup
KaH4a MeToaapan Qoiinananunany.

JlorucTuk XM3MaTIapHU peXalallTUPUII Kapa€HHUla IOKOPUAArd y4yTa pexalaH XaM KeHT
doiinananmiaay. Pexamamrupum skapa€HuAa  KOPXOHAJIAPHUHT  MOJUSBUI  CalOXMATHAAH,
KypcaTagural Xxu3Mmar TypiapuiaH Keaud YMKKaH Xoja Yoy pexanalmTUpUIl TypJiapuaan oupu
tannaHagu. Karra Xakmaarm JOTHCTUK XU3MATIApHU TalIKWAJ STYBYM KOpPXOHajJap KyMuUHYa
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CTpaTeruK peXxalallTUpULl ycyauaaH ¢oigananaau. CTpaTeruk pexalallTHUPUII ycylu 0y y30K
MyzaJaTra, acocad 1 Huigan 5 Hunraua 6ynraH MyqaaT ydyH TaHlaHaau. TakTUK pexkanallTHpUIL
3ca ypra MyLdaT ydyH TaHaaHMO Oy JIOTMCTHK XM3MaTiaapHM | Huirada pexanaliTUpULI y4yH

JIorHCTHE MSMATIANHE
PEEATATITHPHIT FOFIUIAPH

CTpaTerHEy TarTHK Crneparciod

doinananany.

1-pacm. JlorucTHK XH3MATJIAPHU PeKATAMTHPHII YCYJLIApH
( Myannu¢ unuranMac)

OnepannoH pexxanalTUPUII 3ca KUCKa MyJIIaT Y4yH MYJDKaJUTaHraH Oyin0 4opakiIuK, OMINK
€k xadpTanuk OaxapwiaAuraH Xu3MaTlapHu pexaitamTupuinga Qoinananunagun. Canoatu
TapakKUil 3TraH MamlakaTiiap Taxpuodacuia ymoly pekailalliTUPUIL YCYJUIAapUHU caMapaliy aMmaira
OLIMPUII yYyH MHUKJIOPUH TaxXJuil KypcaTkuwiapugaH ¢oinananuim mMyBap(dakusTIU JOTUCTHK
XU3MATJApHU TAIIKWII STUIIIA aCOCUN BOCUTAIapaH Oupu 0ynub kypcatunaan. MUKIOpUN TaXJIuil
MeToAsIapua GpoijanaHuII OpKaJId KOPXOHANap Y3JIapuHUHT OUp KaHYa JIOTUCTHK caMapajopiauru
KYpCcaTKUYJIapUHU aHUKJIA0 oyanuiap Ba ymoOy metojuiapiaan QoiiagaHuil KyHuaa KeJITUPUIITaH
BazUATIAp/Ia KOpPXOHAJIAp yuyH (oiganu Xxucoonaau:

-arap KOpXOHaJa JIOTUCTHK XHM3MAaTJapHU MIAKJUIAHTHPHUII YOFUJA Ba aMajuérra >KOpuid
STUITaHJAH KEHMHIM JaBp MOOalHUAA KOpXOHAa Y3uAard JIOTMCTUK >kapaéhiap cudaTtu Ba
camapaJoOpJIMTUHU 0axolaMoK4M Oyiica, MIYHUHTJAEK Y3uJard JOTHUCTHK XHU3MatTiap JapakacuHU
OyryHru 0030p MKTHCOAUETH aHA03a Ba Tanabyapura TaKKOCIaMOK4H Oyiica;

-KOpXOHAJIap Y3/lapujard JOTUCTUK pecypciapiaH OKWJIoHa (DOoWTamaHUIIHN Ba JIOTUCTUK
TU3UMJArd MyaMMOJIap Ba KaMUMJIMKJIApHU aHUKJIAIJIa;

-KOpXOHaJap JOTMCTHK TH3UMJAa aHMUKJIAHTaH MyaMMoJlap Ba YCTyH TapaduiapHU TaxXJIuil
KMJIT@H XOJI1a SHT SXIIM ONTUMAJI AACTYpJIapHHU IAKIUITAHTHPHUIIIA.

IOxopuna xentupwiran Ba3USTIApHM caMapaid TaxJIWl KWiIuIl OwiaH Oupraimkiaa
KOPXOHAHHUHT JIOTUCTHK XM3MAaTJapHU TalIKWI STHIIHM peXaJallTUPUII >KapaéHHIa camapaiu
MeTo 1ap Xxucoobmanaau. Onub Gopuiran TaAKUKOTIAp HAaTHXKAacura Kypa, JJOTUCTHUK XU3MaTiIapHU
TAIIKWJ ATULIIA BHT KYN TapKalraH ycymiap OYau0 MycTakuil Ba XaMKOPJIMKIA TAIIKWJI STHII
ycyiuiapu xucoOiaHaau.MycTakuia XoJija TallKuI STUII-0yH]a KOpXOHaiap TOMOHM/IAH JIOTUCTUK
XM3MaTIapHHU TAIIKWII 3THUII jKapa€HIapyd MYCTaKMJI paBHUILIJA aMaira omupuiaau. by éunamysaa
KOpPXOHa TOMOHHUJAH JIOTUCTHK XW3MaTJIAPHW MIAKJUIAHTHPHUII Ba YHU aMalHETra KOPHHA KHITHII
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUN CAJIOXUSTUTA aCOCTAHAIM.

bupnamran (XaMKOpiIuK) X0J/1a TAlIKWI 3TUII - OyHJa UKKHM Ba YHAAH OPTUK KOpXOHaiap,
JIOTUCTUK XHU3MAaT KYpCcaTyBUM TAIIKWUJIOTIAP, SKCIEAUTOPIMK Ba TPAHCIOPT XM3MAaTIapu OuiaH
IIYFYJUIAaHYBYM  TalIKWIOTIap Ba Oomka Typaard ¢GaoausT OwWiaH IIyFyJUIaHYBUM OH3HEC
TAIIKWJIOTIApU YpTacuaa JOTUCTUK XM3MAaTJapHHU TAIIKWI STHUINA Y3ap0o XaMKOPIUKKAa YbTHOOD
KapaTtuiagu. XOpWKHHA MamJyakaTiapja JOTHCTHK XH3MAaTiIapHU TaIlKWJ STHUIIAA ayTCOPCHHT
TAIIKUJIOTIAap OWJIAaH XaMKOPJUKIA TAIIKWJI ATHULI yCYJIM aH4ya KEHI TapKairaH. byHaa Joructuk
XM3MAaTIapHHU TAIIKWIT 3TYBUMIIAp KAl XU3MaTra dXTHEK ce3ca YIa Xu3MaTHH OoIIKa Oup TOMOH
OopKanu Kypcatagu. ByryHru 3amMoHaBUil XU3Mariap COXacuaa SHI KYIN TapKaliraH ayTCOPCHHT
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JOTHCTUK XU3MaT Typura 3-tomoH noructuka (3 Part Logistics, 3PL) xusmaru kupamu. by xabu
Xu3Mar Typiapu OyryH S5-tomon Jjoructukacu (5 Part Logistics, 5PL) xusmar kypcaryBuu
napaxacura erraH (2-pacmra kapanr). PL (Party Logistics) €ku ydynHYHM TOMOH JIOTHCTHKA
KOMITAaHUSICH XU3MATJIapH, JIOTUCTUKA (YHKIMSUIADUHUHT OUp KUCMUHH EKH OapyaCWHH TaIlIKU
XU3MaT MpoBaiiepura TOMIIUPUII AeMakaup. by cTpareruk €HianryB KOMIaHusIapra y3JIapuHUHT
aCOCHil KOMITETEHIUSUTAPUTA IHTUOOP KapaTHIll Ba JIOTUCTUKAHU MPOQPECCHOHAILIAPTa TOTIIHPHIIL
MMKOHHHH Oepaju.

ZFL

1 PL

2-pacm. Jlorucrukana PL xm3mar TypJaapu ( Myaung nuuianmacu).

by xu3mat Typnapu OyryHru KyH/Aa JOTHCTHK XU3MaTiIap/ia KeHI TapKajiral 0yiuo, JorucTUK
XM3MAaTIapHU TAIIKWI 3TYBUMJIAP YUyH KYIUIAa0 MMKOHHUSTIIAP sIpaTMOKIA. ACOcCaH TaaOupKopiap
y4yH ¥3 OM3HECHHH camapaiy OOLIKAPHUII Ba HA30paT KWIUIIA KyMaKiIamMoKaa[5].

» 1PL (bupunun Tomon Jlorucruka): Kommanus Oapua snoructuka (yHKIHUSJIAPUHH, LTy
KyMJIaJlaH TallyB Ba cakjall XU3MaTIapuHU ¥3u Oaxapaau. Opataa KM4MK OM3HEC Ba MaxaJUIMi
TapKaTUIll OMJIaH NIYFYJUIaHYBYM KOMIIAHUSIAp TOMOHUAAH KYJUIaHUIA U,

» 2PL (Mxxunuu Tomon Jloructuka): Komnanus tairyB Xu3MaTJIapUHU TAIIKU IPOBaiepra
TOMIIUPAIN, JTEKUH OOIIIKA JIOTUCTHKA QYHKIMSUTAPUHU Y31 OOIIKapaIu.

» 3PL (Yuunuu Tomon Jloructuka): Kommanus TorucTika apaéHIapUHUHT KaTTa KHCMUHA
€kn GapuyacHHM TAallIKM MpoOBaiijiepra TOMILIMpPaad, OyHAa TallyB, Cakjall Ba KyIIMMua XHU3MaTiap
KHpaaH.

» 4PL (Typrunun Tomon Jlorucruka): Kommanus ¥3 TabMUHOT 3aHXHPUHH OOIIKAPHIITHH
TaIIK¥ TNpoBaiifiepra Tommupanu, Oy nposaiinep 6up Heuta 3PL mpoBaiiiepuHUHT (DaoNUATHHU
Haz0paT KWJIaau Ba MyBOQUKIAILITUPAIH.

» SPL (bemmnun Tomon Jloructuka): HucOaran suru Tymynga 6ynm6, SPL npoBaiinepnapu
MUXKO3JIap YYYH TabMHUHOT 3aH)KMPU TapMOFMHHM OOlIKapaau, KYNWHYa TEXHOJIOTHsIIap Ba
MabJIyMOTIIap aHAIU3UAaH (oii1anaHaau.

Taxyunnapra Kypa, TOTUCTUK XU3MaTiap - Oy ToBapJiapHU €TKa3ub OepuIll Ba cakjail OuinaH
OOFIIHK >KapaHIapHU Y3 MUUTa OJIaIUTaH MyPaKKad TH3UM.

JlorucTuk Xxu3maTiIapHU TAlIKWJI 3TUIIIA OEBOCHTA MOJIUS, MAPKETUHT Ba 3KOJIOTHS coXalapu
OunaH xaMm aJoKaJOpJIMTMHU XHcoOra onuil 3apyp. JIOTHCTMK XM3MaTJIapHU TAIIKWUI 3TUII Ky
Xapaxar Tajma0d OJTraHiaurd cababman Oy JkapaéHIapHW MOJUSUIAMITHPHUIN  MacajajapH,
XapaxxaTIapHd XUCO0 KUTOO KHJIMII Macaiaiapy ByxKy/ra kenaau[6].

Jlorucruka Ba Monust

3axupanapuu Oomkapuur: Camapanu JOTUCTHKA 3aXMpajlapHU ONTUMU3alMsam, Oy sca
cakJjall XxapaxaTilapyuHi KaMalTUpUII Ba MaxCyJOTJIApHUHT SCKUPHII XaTHHH MUHUMAJUTAIITHPULIT
UMKOHUHU Oepaiu.
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Tpancnopt xapaxariapu: MapupymiapHd ONTUMHU3ALUSIAIL, 3HT TEKaMKOpP TPaHCHOPT
TypJapyWHU TaHJIANI Ba IOKJIAPHU KOHCOJIHAALMSIIANI TPAHCTIOPT XapaKaTIapuHU KaMaWTHUPHILITa
€pnam OGepanu.

Xapumnap: Jloructuka xapuiap Ouinan yambapudac OoFnuK OynmO, 3apyp MaTepuamiap Ba
KOMIUIEKTJIOBYM KUCMIIAPHH ¥3 BaKTH/1a €TKa3U0 OepHUIIHY TabMHUHIANIN.

Cyrypra: Jloructuka IOKJIApHH CYyFypTalall MacajaJlapuHH Y3 HuYura ojaaw, Oy TamryB
*KapaéHuJaru MOJUSBUN XaTapiiapHl MUHUMaJUTAITHpUIITa Epiam oepaau.

WNuBectunusinap: Jloructuka  uH(ppary3unmacura  (omOOpxoHamap, TPaHCIIOPT)
WHBECTUIUSIIAP KUPUTHUIUIIN SXTUETKOP MOJHUSBUH TaxX 1M Tanad KHIau.

JlorucTtuka Ba MApKETUHT

MuKO3MapHUHT AXTUEKIAPUHU KOHIMpUIL: JIOrMCTHKAa MaxCyJOTJIapHU 3apyp JKoWra ys3
BaKTHJIa €TKa3u0 O6epuill, Oy MIDKO3JIAPHUHT KaHOATIAHUILIMHYU OlIUpUIlTa EpiaM 6epaiu.

KoMmmanuss MMWDKUHU MAKUTAHTUPUIL: JIOTUCTHKA XWU3MATIapUHUHT cudaTtu KoMIaHUS
UMUJDKUTA Tabcup Kuiaau. Jloructukaaaru xaTojlap MKIKO3JIAPHU HYKOTUIITa OJUO KeIUIIH
MYMKHH.

MapkeTHHT akIusIapuHu KyJutad-KyBBaTiam: Jloructuka caBaosiap, MaBCyMUil yerupmanap
Ba OOIITKa MapKETHHT aKIUsJIAPUHU caMapalid KyJU1a0-KyBBaTIall MMKOHIHH Oepajiu.

bozopuu Taxnmun kunumi: JlorucTHKa MabiayMOTIapu OO30pHU TaxJIMI KWIHIL, SIHTH
MMKOHUSTIIAPHU aHUKJIAIl Ba MAPKETUHT KaMITAaHUSJIAPUHUHT CaMapaJopiIMTHHA Oaxojaml yIyH
doiinaTaHUII MyMKHH.

JlorucTtuka Ba 3K0JIOT U

DKOJIOTUK TabCUPHHU KamMalTupunl: MapuipyTiapHu ONTHUMH3AIUSUIIAII, 3KOJOTHK TO3a
TPAHCIIOPT TypiapuaaH (oWJaIaHuI, KaJIOKIAIIHA KaMalTUPHIN — OyJapHUHT O6apuacu tabuarra
casiouil TabCUpHU KamaTupuiira paam Oepaiu.

UuKuHAWIApHA yTUIU3anus Kl JIOTHCTHKA YWKWHAWIAPHH YTUIU3AlUs KUWIHIIHA
TalIKuiI 9Tull, 0y TabuatHu Myxodasza Kuiuiira épaam oepaiu.

DKOJIOTUK CTaHaapTiIapra puos Kwiuil: Kyrrad koMImaHusiap S9KOJIOTHK CTaHIapTiapra puos
KWJIWIITa HHTHIAAH, Oy 3ca TeTHIILIH JIOTUCTUKA SYUMIIAPUHU KOPUH STULITHH Tajnad KUIaIu.

Ymly coxanap Ominan GeBocuTa ajJoKaJapHU YPHATHUIIHMIIY JIOTUCTHK XU3MATIAPHHA caMapay
TaIKWI ATUIITA EpJaH Oepaau xam1a yHU aMaiuérra )opui STranaH KeiinH xaMm Oy coxanap Ouinan
AIOKAIOPJIMK MyHOcabaTiapu naBom »taau. Ly Goucaan sHr OupuHum 6ockuyaa Oy coxanap Ouiian
XaMKOPJIHMK alIOKaJapuHU MycTaxKamiIalll MaKkcaara MyBo(uk xucobaaHaau.

JIorucTHK XU3MaTJIApHU TaAlIKWJI JTHUII YCY/UIapu Ba HyHanuuiapu OW3HEC y4yH KaTTa
axamuatra sra. JIOTMCTUK jkapa@HJIapHU TAIIKUI STUII JaBOMHJA Xap Oup skapa€Hra amoxujia
9BTHOOP KapaTHO YHUHT caMapajid amalira OUIMPYBYM METOJ Ba ycyJuapiaaH doijgamanuin Oy
MyBaddakKUSITHUHT KaTUTH XucoONmaHaau. Muku Ba TalIKM JIOTMCTUKA >KapaCHIApUHU TYFpU
OOIIKapHII, TPAHCTIOPT Ba OMOOP TU3MMIIAPWHU ONTHMAJUIAIITHPHUIII, PAKAMIIA TEXHOJIOTHSIIAP1aH
doiinanaHuIl KOpXOHANApP y4YyH CTpaTeTWK YCTYHJUKIapHU TabMuHmaiau. UlyHuHraek, smmmn
JIOTUCTHKA Ka0W WHHOBAIIMOH E€HANTyBIIap KOpXOHAIapra HadakaT MKTUCOIUM, OaTKh IKOJOTHK
xKuxataaH xam oiiga kentupaau. Pakobarbapaomnt OYuin yayH JOTUCTHKA KapaCHIapUHA JOUMUN
paBUIIIIa TAKOMUJUTAIITHPHUIIT XaM/a Kaapiiap MajJaKacuHU JOUMHUH paBUIIIa OMupuO OOpuUII 3apyp.
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UKTUCOJIUETHUHI HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIHN ITAPOUTHUIA
XOJIUMJIAPHU BOIIKAPUII TU3BUMUHUHI OB BEKTHUB 3APYPATH BA YHUHT
HA3APHUM ACOCJIAPU

OBBEKTUBHAS HEOBXOJIUMOCTDb CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA ITEPCOHAJIOM B
YCJIOBUAX THHOBAIIMOHHOI'O PA3ZBUTHUA DdKOHOMUKHU U EE
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI

THE OBJECTIVE NEED OF THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM IN THE
CONDITIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY AND ITS
THEORETICAL BASICS

KOcynoB Kyapatr:kon Myxammaakoauposuy, ap/lV Tankukorun

YIH6y MaxKoJia I/IKTI/ICOZII/IéTHI/IHF HHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHWIIN MIAPOHUTHIA XOJUMJIAPpHU
OOIIKApUIIl TH3UMHHUHT OOBEKTHB 3apypaTy Ba YHUHT Ha3apuil acociapura OarulllIaHraH 0yiuo,
6030p MyHOCA0aTIapH ydyH XOC OY/IraH camMapaad OOLIKAPHII MEXaHH3MIAPHAAH Y30eKHCTOH
WUKTUCOAUETUHUHT TYPIIU cOXallapua, XyCycaH, KHIIUIOK XYKaJlUTu coxacuaa XaMm (oiiJalaHuII Ba
KyJJlamra XapakaTJIapHUHT OYJIMIIN, WHCOH KamuTadud CU(GATHHHA OIIMPHII Ba MpodeccHoHal
KaJpiap Tauéprail Macajaiapura YpTHOOp KapaTuiraH.

Kanutau cy3nap: uKTUCOIMET, MHHOBALMOH PHUBOXKJIAHMIL, XOJMMIIApHU OOIIKapuIl,
TabJIUM, OJIUN TabJIUM, CH(AT caMmapaJopJIUT¥, WHCOH KalMTaJIMd, MajakKalld Kajapiap, Kaapiap
cudaru, camapanu OOIIKAPHIII.

JlaHHast cTaThs MOCBsIIEHa 00BbEKTUBHON HEOOXOAUMOCTH CUCTEMBI YIIPABJICHUS [IEPCOHATIOM
U €€ TEOPETUYECKMM OCHOBAM B YCJIOBHSIX MHHOBAllMOHHOI'O Pa3BUTUSI dKOHOMUKH, & TAKKE YCUIIUAM
[0 MCIIOJNB30BAHUIO M NMPUMEHEHHIO A(P(EKTUBHBIX MEXaHU3MOB YIPABICHUS, XapaKTePHBIX IS
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH B pa3IMUHBIX OTpACsX SKOHOMHUKH Y30ekucraHa. B yactHoctu, yaensercs
BHUMaHHE BOIIpOCaM IOATOTOBKM U TIOBBIIIEHUS KauyecTBa YEJIOBEYECKOro Kalwuraia,
npo¢eCCHOHATILHBIX KapOB B arpapHOM CEKTOpeE.

KiroueBble c/10Ba: SKOHOMHUKA, WHHOBAIIOHHOE pAa3BUTHE, YIPABIECHUE IIEPCOHAIIOM,
oOpa3oBaHue, BbIcliee oOpa3zoBaHue, 3(PQPEKTHUBHOCTh KauyecTBa, YEJIOBEYECKMH KamuTall,
KBaJIM(ULIMPOBAHHBIN MEPCOHAJ, KAUeCTBO MepcoHana, 3 (PEeKTUBHBIA MEHEIKMEHT.

This article is devoted to the objective necessity of the personnel management system and its
theoretical foundations in the conditions of innovative development of the economy, as well as efforts
to use and apply effective management mechanisms characteristic of market relations in various
sectors of the economy of Uzbekistan, in particular, attention is paid to issues of training in order to
improve the quality of human capital and professional personnel in the agricultural sector.

Key words: economy, innovative development, personnel management, education, higher
education, quality efficiency, human capital, qualified personnel, personnel quality, effective
management.
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V36ekucTon PeciyOnukacn WKTHCOAWETHHUHT SHTH  cudaT OOCKMYM TapMOKJIApHHU
MOJICpHU3ALMSIIAII, WHHOBALIMOH TH3MUMHHU >KOPHHM HTHUII, OW3HEC MYXUTH Ba TaJO0MPKOPIUK
HIAPOUTUHUHT SIXIIMJIAHUIIM, WIIYM Kydujgaru cudar y3rapumiap, axOo0poT-KOMMYHUKALHS
BOCHUTAJIAPH Ba MHTEPHET TU3MMHUHM KEHT JKOPUI KUJIUII OWJIaH XapakTepiaHagu. byryHru kyHaa
MaMJIAKaTUMHU3HUHT SIHTU MappajllapHU OSrajjlalii Y4yH Ky4wid TypTKH OepaguraH Ba >KaxoH
6030puaa pakoOATAONIIMKHI TAbMUHJIAWANTAaH 3aMOHABUH WHHOBALIMS TEXHOJIOTHSUIAPHH >KOPUH
KWJIMII XHcOoOWUra MaxcyloT HWIUIa0d YMKApuIl Ba XU3MaT KYpcaTHI >KapaHJIapuHu OapkKapop
PUBOXIIAHUIIMHN TabMUHJIAII Macajajapyd JKyJa Xam Aoi3apoaup. AWHHMKCa MaMJIaKaTHUHT
WHHOBAIlMOH HyHanuImn Oyiinya ce3wyiapiu y3rapuind ¢akaTruHa WIMIA 5Mac, Oallku HMHCOH
pecypcllapuHi caMapalld pPUBOXKJIAHTUpHIL, ¢oiiamaHuil Ba Oomkapuiiga xam y3 udogacuHu
Tomagu. bo3op HCIOXOTiapu MapouTHAAa OWIMMIra acOCIaHTaH HHHOBAIMOH WKTUCOAMETHUHT
noy3ap0 Macananapu Oyinya HIMUN TaIKUK STUIUIIH JIOZUM OYJIraH UIuiap KyjJaMu KeHT. AWHHKCA,
Oy Oopama »Hr MyXHM MacajajapiaH OupH, MeXHAT 0030pHaa OJHM TAabIUM Myaccacajaapu
OUTUPYBUMJIAPUHUHT  paKoOATOApIONUIMTMHU  OLIMPHUII  YCTYBOp  MyamMmoJapaaH  Oupu
XMCOOJAHUIIH Ba yJIapHU XaJI KWJIHMII YIyH MaXMYyalld paBUIIa EHIAIINIT JIO3UM OYIau.

VHHOBallMOH  pUBOXIIAHMII IIAPOMTHAA OJIMHA TabJIUM Myaccacalapd OUTHPYBUMIAPU
pako0aTéapJOLUIMIMHU OIIMPHUINIA XOJUMIIAPHU OOUIKAPUIIHUHT WIMHUN-Ha3apuil >KUXaTiiapu
KyT1ab MycTakuil JaBiatiap XaMIyCTIUTH MaMiakaTiapuaad, kymiaaaaH, A.B. TeGenkun, K.B.
banaun, C.H. Bopo6ses, B.B. I'mymenxo, U.W. I'nmymenko, B.1. Kopo6ko, A.B. Jlemunosa, B.M.
Mumns, M.C. Motsimnnaa, 3.M Makamesa, B.M. Myxun, B.B. MbuibHuk, B.11. Turapenko, B.A.
Bonounenko, B.H. ®enocees, A.1O. lllanoBanoB Ba OOMIKaJapHUHT WIMHKA UIIIAPU XOIUMIIAPHU
OOIIKapHIll MacalalapuHu TaIKUK dTUIITA OaFuIlUIaHTaH.

V36ekucTORa XaM ~ MaMIaKaT OJMMIAPUHUHI TAJKHKOTIAPHAA TabIUM XH3MaTIapH
6030pUHY PUBOKIAHTUPHULI MacalalapuHUHT aifpuM xuxatnapu M.1llapudxixaes, . A6xynnaes,
K.X.A6nypaxmonos, I1.P.Xonmymuno H.K. 3okupoBa Ba OOIIKaJIApHUHT WIMHH HILIapUaa
Yyprauunnb, WKTHUCOAMETHUHT MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUINK MIAPOUTHIA XOAMMIAPHU OOIIKAPUII
TU3MMUHHUHT OOBEKTHB 3apypaTH Ba YHHHI Ha3apuil acociapura 3pTHOOp Kapatwirad. llynman
Kenuo YMKKaH X0Ja, YOy WIMHI MaKoiajga XoIuMIapHu OOIIKAPUII Ba Tal&plialiia MHHOBAIMOH
PUBOKJIAHUII Ba YHUHT Ha3apuUi acocIapuHU EPUTUIITA YPFY OepUIIraH.

TankMKOTHUHT Ha3zapuil Ba yciayOud acoCHHM MaxXalUIMi Ba XOPWXKHH OIMMIIAPHUHT
UKTUCOAUETHUHT MHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHUIIM IIAPOUTHAA XOTUMIIApHU OOILIKAPUIN, IIYHUHTJIEK,
06030p MyHOcabaTiapu IIAPOMTHJA YHH PHUBOMIJIAHTHPUII camapajopiurura ouj QpyHaaMeHTas
UIIapH TAIIKWI ATau. TaAKUKOTAA MalaKkalld KaApiaapHU Tal€pual, TaXJIuil KUITUILL, OJHH TabJIuM
XM3MaTiapd CcoXacuaa MaBxKyja OyiaraH SKCIEepUMEHTaJl Ba Ha3apuil  MIUIaHMallapHU
YMYMJIAIITHPUII Ba yJIApHHU caMapajid pUBOXIIAHTUPUIITa TU3UMIIN EHAAITYB KYJUTAHUIAH.

WNmpga uiamuii acociallHUHT Ha3apuil Ba yciayOHMi acociapd MaxaJlIMi Ba XOpHXKUI eTakdn
OJIUMJIAp Ba aMaJMETUUIIAPHUHT OJIMH TabJIMM MyacccacallapuHM OOILIKapHill, chudaTr MEHEKMEHTH
Ha3apusCH, pakoOaTéapIOoNUTUK, axO0poT TEXHOJOTrHsAjIapu, Iy kKaOwiap Oyinya ¢yHaaMeHTal
unutapu O6ynau. UlyHuHrnek, 0030p MyHocabaTiapu pPHUBOXKIAHUIIUHUHT OOBEKTHUB HMKTUCOIMMA
KOHYHUSTIApU XyJloca Ba TABCHSUIAPHUHT WIIOHWIMIUTUHU TabMMHJIAWIUraH (QyHKIMOHAILIMKKA
MYBO(UK KYIITTaHUIIIH.

VHHOBaIlMOH  PHUBOXJIAHMII I[IAPOMTUAA Kajpiap TalépnamHu OOLIKAPUIIHUHT WIMUK-
Hazapuil >KUXaTjiapy UKTUCOAUETHUHT OapKapop PUBOXIIAHUIIMHM OENTHIIalIUraH Xajl KUITyBUd
oMW1 — Oy MIMHUH TaAKUKOT Ba MPHHLMUI JKUXATHAAH SIHTH MaxCyJloT TYpJIApUHHU SpaTHUII Y4yH
WIUTaHMaNIap HaTmkKamapuaad (oiganaHum OwiaH OOFNIHK OYiIraH MaMJIaKaTHUHT WHHOBAIMOH
MYXUTHUHU MAKUTAHTUPHII Ba PUBOXKIAHTUPHINTA WYHAITHPUITAHIUTH OWIIaH MYXUM axaMUsITra
ara.

Pecnybnuka Ilpesunentn UI.MupsuéeBaunr Ommii Maxiaucra MypokaaTHoMacHaa
V36eKUCTORHM SHTH TAPAKKUET Hyaura YTaéTraHMHH Kaiiy KuimG: “ByryH M3 1aBIaT Ba JKAMHUST
Xa€TUHUHT Oapya cOXalapHHM TyOJaH sSHTHJIAIIra KapaTHJITaH MHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUINI HYIura
yrmokaamus. by Oexus smac, anbarra. UyHKM 3aMOH mIMJAAT OWiIaH PUBOXJIAHUO Oopaérran
XO3UPru JaBpAa KuM totaau? SIHru ¢GuKp, sSHrH FOsira, MHHOBALMAra TasHraH JaBiaT IOTaJu...
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PuBoxianran mamiiakatiaap OyryHTM IOKCaK TapakKMET Japakacura aiHaH LIYHUHT XHCOOHIaH
eTranu — Oy XaM XaKHKaT...Y36eKHCTOH MIM-(haH, HHTEIUIEKTYal CATOXHAT COXACHJa, 3aMOHABHIl
KajpJiap, I0OKcak TeXHoJorusuiap 6opacuaa nyHé Mmukécuna pakooardapaom o6yaumm mapt’” [1] neo,
KeJIayKaK/a HMHHOBAIMsIApTra aCOCIaHTaH UKTUCOAMETHU PUBOXKIIAHTHPHILTA TYPTKU OEpHILTa KOJTUP
OuMMra acocjaHraH UKTUCOIUETHH, aXOJIMHUHT 6apya KaTiamiiapu JOUpacuHHU KaMpabd ojaauraH
KEHTaWTUPWJIIraH Kaapiiap Taképia TH3MMUHH SIPATHII BAa PUBOXKIIAHTHPHII JIOZUMIIUTHTA TYXTATHO
VTIu.

[Myrn kaitn kumum g03uMku, 2022-2026 Winuiapra Mybkauianrad SIHTw V36eKrucTOHRHUHT
TapakKUET cTpaTeruscd  OYiMua AaBiIaT Ba S>KaMUSATHUHI Oapua COXaJapuHU MOZCpPHHU3AIHS
KWINIIHUHT SHTH cudaT 60cKuuura oiaud yukuira acoc 6yiaubd Xu3mar KWIaéTraHu XamJa yHa
naBinaT OOIIKAPYBM TH3UMHHH HCJIOX KHJIHMII JEMOKPATHUK HCIOXOTJIApHU YYKYpJIAIITHPHII Ba
MaMJIaKaTHU MOJEpHU3allid KWIMIIHUHT acocuil oMuiuiapu cudaruga Oenruna® Oepuiranu
TabKHUIAHTAH. Y30EKMCTOHHMHT SHTHM TapakKUET CTPATETHMACHIA MHCOH TAPAKKUETH MHICKCHHHU
0,726 nan 0,820 raga omupum xamaa “MHCOH Tapakku€TH IOKOpH OyiraH mamuakatiap”
toudacumaan “VIHCOH TapakKMETH XKyaa IOKOpW Oynran mamiakariaap” Ttoudacura YTUIIHHH
TabMUHJIALI PeXKaIAITHPUIITaH.

NHHOBAaIMOH PUBOXKJIAHUII MIAPOUTHAA Xap KaHAal TU3UMHH, Iy >KyMJaJaH KOPXOHaHHU
OOIIKapHIIl TU3UMHUHHA TPO(GECCHOHAN TAIIKWINKM OOIIKAapHIll KaTTa axaMusaTtra sra 6ymub, OyHaa
TAIIKWJIOTHUHT OJamjiapd Ba XOJUMIIApUHU Oomkapum acocuid pon  yhHaiiam. Kuuwmk
TAIIKWIOTIAPHUHT XaM, WHPUK KOMOAHMSUIADHUHT XaM (DaonusT camapaJopiurd Ky >KUXaTAaH
"MHCOH KaluTanu'ra, “KOpXOHAHUHT KaJpJap calOXUATH Ta, "KaJapiiap MEXHaTUHU TAIIKWJI STHUII Ba
Oomkapuir” KOOUIUSATHTa OOFIHK. Kamusar TapakkKMETUHUHT YOy jkapa€Hiiapia KOpXOHa
XOIMMJIapH, Kaapiap OOMIKapyBH MyTaxacCHCIapyd TOMOHHIAH HadakaT KopxoHanuap, Oalku
UKTUCOAUET coXallapy Ba KOPIOpalMSIapHU PUBOXKIIAHTUPHIL, TyHENA pakoOaréapaoml eTakuu
VpUHIIapHM STajuiall Ba MAMJIAKaTHUHT OapKapop PHBOXKIIAHHIIN YIYH CTPATETUK 3axupa cudaruma
Kapayaju.

By xapaémnmapna 6o030p MyHOcabaTiapum ydyH Xxoc OynraHn camapand —OOIIKapHII
MEXaHM3MIIAPHAAH Y30eKNCTOH HKTHCOMMETUHUHT TYPIIN COXAapu/a, XyCyCaH, KUILIOK X3 KaIur i
coxacua xam (oiJaaHNII Ba KYJJIalra XapakaTJIIapHUHT OYIMIIN 0OBEKTHB 3apypusiTaup. MaHa
IIYHJal MapouTa MHCOH (DAONHMSITUHU aHUK MaKcaJjiapra SpUILIUIIN Ba WKOOUI HaTHKatapra ara
OynuIM OOIIKApUIIT BOCUTACH acocujia coaup Oynamu Ba ro3ara 4ukaaud. by aca ¥3 HaBOaTHia,
WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUII MIAPOUTHAA MHCOH PECYPCIapHHM OOIIKAPHII TU3UMHUHU OOIIKApHUII Ba
yHJaH (QOiAaTaHUIIHUHT OObEKTUB 3apYPHUSITHHH KEITUPUO YUKapaIu.

Bomkapuin Hazapusich MKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKIAHUIN KapaéHUAArd TYpIU XUJJAarud
HyKTau-Ha3ap Ba Kapaluiap MaBXyUIMTUHYU Y3uaa udoaanaiy JO3UMINTMHN TabKUIaral XoJaa,
Oy 6opama xap qouM y3rapub Typaaurad TOPTUIIYBIAp Ba PUKpP-Mynoxo3anap XaKuaa XaM TYXTanuo
YT Makcaara MyBoGukaup. MeHeXMEeHT TyIIyHYacH, YHUHT aMalduéTa KyJJIaHuIl 6apocuaaru
WIMHIM OaxClapHUHT HATHXKAcH YIapoK, OOIIKAPUII TH3UMHU HA3apUSCUHUHT MaBXKYAJIHUK acoCH
O0ynu6 XucoOyanran camapaiu (HaoJusT TypIapyuHH sTHaIa PUBOXKIIAHUO, TAKOMUJUTAIING OOpHUIIIHITa
SPUIIHIMOK/IA.

BomikapyB xapaéHu mMyaccaca Ba TAlIKWJIOTJIAp OJAMA TypraH Makcajulapra SpUIIUIl Y4yH
BazudarapHi TapTUOra CONUII, MYBO(MUKIAIITHPUIN XaMmJla PUBOXKIAHTUPUIINTA HYHANTHpUITaH
anoxuaa daonusaT Typiaapu Mmaxkmyuaup [2]. Uktucomun onmum Maiikn Meckon ymly TymryH4ara
Kyhiumaruda Tabpud Oepamu: «bomrkapyB TalIKMIOT MAaKCaAWHU MIAKIUIAHTHUPUII Ba YHTa
SPUIIMINHA PEXKATAMTAPHUIN, TAIMKWI KWJIUII, MOTHBAIMs Ba HA30paTHU Y3 WYUTAa OJYBUH
xapaéuaup» [3]. lIlyHuHrACK, XO3UPTH BaKT/Ia TAIIKUIOT Ba KOPXOHAIAPHH OOIIKAPHII TH3UMHHU
Maxcyc WIMUN Ouinumiap, amMalduil KYHMKMa Ba MaJlakKalapcu3 TacaBBYp KWiIuO Oyimaiiam.
BomkapyB TU3MMIIapuHE OOIIKApHUI TYIIyHYallapy Ba MapagurMaiapyd OJIWMIIapJaH: B.M.
Mumun, C.JIL. INonsamrein, K. B. banaun, [xepansa Koyn. B. W. Kopo6ko, A. B. Jlemunosa, B.B.
Kadunoseim, A.C. Manunbsim, B.M. Myxunoii, M.C. Motsimuna, B. B. I'mymenko, B.U. MyxuHs,
B.B. MeusauK, 3.M. Makarmesa Ba 6omikanap [4] TOMOHUIaH UIIA0 YUKWITAH UMUK, Ha3apuil Ba
ycnyOuit acocnapra tasHaau. FOkopuaa Tvira oJuHraH MyamuIapHUHT TAAKAKOTIAPH TaX KT Ba
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CHHTE3 yCyJUIapH Ba YCYJUIAPUHU, MOXUSAT TYUTYHYACUHU Ba Y3rapTUPULI KOOUIUATHHU OSJITMIIOBYN
O0IIKapyB TU3UMJIAPUHH YPTaHUIIHUHT Ha3apHii TAMOWMIIIAPUHU, WIMUH EHIAITYBIAPUHU ¥3 HUHUTa
OJITaH METOJOJOTHK Oa3aHu MILIA0 YMKWINTa OarunuiaHraH. XycycaH, B.M. MUIIMHHUHT Kaija
Kuiaumy4da: “‘bomkapyB MHCOH (DAOJMMSATHUHUHT Mypakka® Ba XWiIMa-Xui Typuaup. bomkapys
TU3UMUHHUHT OKMJIOHA, MOCJAIIyBYaH, HMIIOHWINM Ty3WJIMacu, OOIIKAapyB OpraHjapu ypracuaa
byHKIMsATap, XYKYK Ba MaKOYpHSTIApHUHT aHUK TaKCHUMJIAHMIIH, ITyXTa YillaHTaH TEXHOJIOTHS,
3apyp MabIyMOTJIApHU ¥3 BaKTHAA OJIMLI OOIIKAPYB TU3MMUHHUHI UCTAJITaH Japakacuaa caMapau
XapakaT KW UMKOHUHM Oepamu.” [5] 3.M. MakameBa Kyiugaru xynocara kenaau: “bomkapys
TU3MMIIAPUHU YpraHum - 0y KOHYHJIAp XakKuJa 4yKyppoK OWJIMM OJMII Y4yH JOMUMHNA y3rapuo
TypajuraH TallKd Ba WYKM MYXUT LIAPOUTIApUra MYBO(HUK TU3UMHHHI MAaBXKYIUIUTH,
peKANAITUPHUII Ba TAIIKWI JTHIN, OAAMJIApHU OOIIKAPUII THU3WMUHH PUBOKIAHTUPUII Ba
TaKOMIJLIAIITUPHINTA KapaTuiran paomusat Typuaup”. [6]

Wnmuii 6omkapyB Hazapusicu acocumnapuaad oupu @.Teitnop uamuii G0mKapyBHUHT aCOCUN
tamMolmIapuHn  Oenrmiad Oepau. Y acoc coiaraH MasKyp MakTad BakW/UIApM TOMOHUAAH
OOIIKaPYBHUHT YHUBEpcall TaMOWMJUIApU HIUIad 4uKwiraH OYynuO, OyHna OMpUHYHM KaTeropus
OolIKapyB ycCyiauaa Makcaj Ba BasudanapHu Oenruiaim, pecypciiap TabMUHOTH Ba TaKCUMOTH,
Hazopar, MIUIa0 YMKApUIIHU pEeXaJallTUPHIL, MOJHUS Ba MapKETUHI Macaiajapu OOIIKapyB
MEPApXUSUCUHUHT 3HT I0KOpU OYFMHM TOMOHHJIaH aMalira OolMpuiIaau. MIKKuHUM KaTteropusia 3ca
TAIKWIOT (AONHMITATA JOUp IOKopHaa caHa® YyruiaraH OomkapyB (GYHKIMSIIAPH TAMIKHIIOT
OOILIKApyB MEPAPXUSCHHUHI 3HI IOKOpU OYFUHM TOMOHMJAH 3Mac, OAJKu TAaIKWIOT XOAMMIAapH
TOMOHHUJIaH MYCTaKWJI paBULI/A aMaJira OLIUpPUIaaHN.

39.Mbiio MexHaT yHyMJIOPJIUTUra TAbCUP 3TYBYM TYPJIU OMUWJUIAP, IBHU MEXHATIA XaK TYJlall,
Ul YpHHUJAA SpaTWiraH LapT-IIApOUT, SbHU DSPrOHOMMKA, OOIIKapyB yCyld, LIaxciaapapo
MyHocabaTiap Ba OOIIKajJap WYMJla MHCOHMNM MyHOca0aTiap aloxXuJa axaMUATra 3ra SKaHJIWTMHU
ucbornaan. Onmud OOpwiITaH TaIKUKOTIIAPD HATIKACHHUHT ACOCHI MOXHUATH IIyHAAaH MOOPATKH,
“UIUTad YUKApUIl YHYMAOPJIMIUIA >KMCMOHMH OMMIIapra HUCOaTaH WXTHUMOMN-TICUXOJIOTHK
OMHJUTAp KYMPOK Tabcup Kwiamu’ [7]. SIpHU, SXmu unoiad 4MKWITaH perjiaMeHT, MEXHAT YUyH
IOKOPH XaK TYJalll, Ul YpHUAArM SHT KyJail mapT-lapouTiap Xap JOUMM XaM HIUIad 4MKapuil
YHYMJIOPJIUTUHY ycHuiura cadad 0yia oIMaciury Ba akCHHYa, FOKOPH caMapaopiIrKKa SpHUIIUIIIA,
XOAMMJIAPHUHT HIUIA0 YMKAPUILIMHKM pPEeXaJallTUPUIIA PECYPCIAPHUHI TaKCUMOTHUIA JKayO
STWINIIM, YIAPHUHT IaxCUi cudaT Ba KOOWIMATIapy OOIIKapyB BakKWJIapd TOMOHUJAH UHOOATra
OJIMHMIIM XaJl KWIyBYM OMUJ cuaTHIA KYpUIIAIH.

bomikapyB Hazapusicuga HMHCOHMN MyHOcabaT TaMoOHWIIIapura acocjiaHraH OoIIKapyB
Ha3apusACH pUBOXKJIaHa Oomiaau. Maskyp €HaallyB BakMiIM Ba acocuuiapuiaH oupu 3. Maifo Ba
yauHr rosipouuapu JK.Xomanc, M.®@omner, A.Macnoy, ®.Portnucoeprepiapuunr ¢ukpura Kypa
MEXHAT YHYMJOPJIUTUIa >KMCMOHUI OMWJUIApAaH Kypa M>KTHUMOMM-TICUXOJOTUK OMWIIAp KYIPOK
TabCUP KWIMILIHK, TAIIKWIOT XOJMMJIAPUHUHI OMJIMK Maolld Ba yjapra spaTWiraH Kyjiail MexHar
[IAPOUTJIApUJIAH Kypa YJApHUHT TAUIKWIOT HMCTUKOOIM Ba pPHUBOXIIAHMIIUIA OeBOoCHTa >Kaid
STWINILIM, TAIIKUIOT PUBOXKJIAHUIIN/IA aXaMUTIN SKAHJIUTUHU XUC ATHUILIN axaMHUSTIUPOK HKaHU
UCOOTIIaHIH.

By xapaénna Oomkapuil TH3MMHU Xajl KMIyBUM BOocUTanapAaH Oupu OYiub ro3ara 4ukaau Ba
YHUHT PUBOJIAHUII KOHLETIUACH OOIIKapYBHUHT CTPATETHsCUHN aHUKJIA0 OOpHILAa Xall KWITyBUU
axaMmusTra sra.

Bomkapum TH3UMH Xap JOMM PUBOXKJIAHMO, TakoMMUIamMO Oopuira Moiun Oynras.
BbomkapyB kapaéHura Taamnykad OYiaraH WiIMHM MakTaOnap Xap JOUM SIHTU Y3rapuiuiap,
SHTUJTUKIIapHY Y3ua udojanarad Ba yHH aManuéTra TaTOuK KUIno Keras.

B.H. ®epnocee, A.IO., IllanoBanoBmapHUHI TabKumiamuya, ‘“‘bomkapum Tu3nMiIapu
(baoaMATHU camMapali TalllKKJI ATUII XUCOOUTa, SHT FOKOPH HaTHKajlapra SpHILUIIHY Ha3ap/a TyTa i
Ba Oy kapa€H xap JouM TakoMusutamuod 6opasepann.” [8]. lly 6mman Oup BakTaa siHA OOIIKA KYTII1a0
HazapusyMIap Ba aMaIUETUMIAp TOMOHUAAH OOIIKAPHIL TU3UMUHUHT F03ara KeJIMIIHN Ba OOIIKapHIIl
TU3UMH (DAONUATUHUHT OUPUHYH 3JIEMEHTIAapU PUBOKJIAHUIINHU (oiaa ONMII HYyKTau HazapHuaaH
amajra OUIMpWIaUrad Taadupiaap HUFUHIKMCH 1e0 Kapalira XapakaT KMIHIUIAp XaM MaBxXyAJIup.

152




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

lynnan kenud YMKKaH X0JiAa, OOLIKApHUII TU3UMHU HA3apHUsICH TYpJd MaKTaOlapHUHT Ha3zapHs Ba
amMalnéTu HATIKACU XUCOOIaHuO, aHUK CHECUN Ba MXKTUMOMMI-UKTUCOIUN mapouTiapaa (haoiust
IOpUTIaH TaAOupKopiap, CyObeKTIIAPHUHT XaTTU-XapaKaTh XUCOOIaHa 1.

MeHeXMeHT FOSICMHM YyKYyp YpraHuil, yHra siHaja Karta 3pTubop Oepum XX acpuunr 50-
Humnapunan 6omnanu6, Y, Anaepcon, K.P. JIBuc, Xosapa, ®@. Kotnep, JI. Jlxxo3ed xkadbu onmmmiap
OOIIKapUIIl TU3UMUHU OOIIKapyB skapa¢Hu 1ed u3zoxjai Oonutagunap. by onmumiapHuHr Gukpuya,
OOIIKAPUILl TU3UMHU IKOHOMHUKC, TICUXOJIOTHSI, COIIOJIOTHS Ba CTATUCTUKAAH OJIMHIaH TylIyHYaIap
acocua KapopJiap KaOyJs KWIHII Ba MyaMMOHH XaJl KAJIHUII skapaéHual noopar 3au. Keimauanuk
acTa-CeKHH OOLIKApUII TU3UMHU Ou3HEC-(haoausaT QyHKIMsIcH cudaTuaa HaMoEH 0Yu0, paoausITHH
OoLIKapHILJIeK aHbaHABUI EHAAIIYBHUHT y3uaa udoaanaHumm acocuia KailJ KWinHa Oonuiau.

XO03uprd  3aMOH HazapusAcuaa OOMKApWIl THU3UMUHHMHT JKyZla KyIuad TajlKkuHH Ba
TyIIyHYATapyu MaBxXy 1 OVu0, yIapHUHT Xap OMpH YHUHT y EKH Oy TaMOHJIApHHHU Y3uaa ndoaanaiam
€KUM YHMHT Ma)XMyasiu TadCHIOTHHU aHUKJa0 Oepanu. MacagaHMHT MOXUSTH Ba Ma3MyHH Oyitnua
xap Oup Myautud VY3WHUHT HIaXCUH TyIIyHYacMHU uopanamra xapakaT KUJIaJad Ba LIy OpKaju
OOIIKApUII TU3UMH SHAJAa TaKOMWLIAIMO, puUBOXIJIAaHMO OopaBepaau. bapua makn Ba Typaaru
3aMOHABUI KOPXOHAJIAPHUHI CaMapaJopJIUTU KYI >KUXATAaH YJIapHUHT XOAMMIIAp TOMOHHUAAH
KaHYaJMK Japaxaza sxum Oomkapumumura 0ormuk. LIlyHuHr yayH xam yMyMuil riio0aiamys Ba
pakobar qapa)kaCUHUHT KyJalHIly apouTHIa XOQuMIIap, SbHHU Kaapiap Majlakacl OMUIIU acOCU
XaJl KIJTyBYH POJIHU YHHAW M. YOy FOSUITAPHUHT AaCTIIa0KH MapTiiapu MIJIoAaH apBaiuru 469-399
Hunnapra 6opu6 takanaau. Baxonanku, 6ytok ¢aitnacyd omum Cykpot OyHU Y3UHU acapIapHUHUHT
acocuii rosicu cudaruma kaOyn KuiaraH OynuO, yHUHT TankuHM4a: "Acocwil Basuda - Kepakiu
OJlaMHU KEpaKJIM JKOira KyWuil Ba Y3UHUHT KypcaTMalapuHu Oakapwiuiiura spummim’ [9] nan
nbopar OYIUIIM Kepak d7H.

Keiiunru iunnapna Oy KaTeropusiHu ypranuiura OyiraH KM3UKUII siHaga opTHO OopMoKIa.
XycycaH, kysra kypunran wupuk omum B.JI. TlomykapoBHUHr KaTtbuii (pukp OmmampHIInya:
“bomKapuin caHbaTH Ba MIMUHUHT KaHJail Ba Ka4OH Maigo0 OYNraHmuru Xakuaa OyryH Xed KUM
OupoH Hapca Jiest onMaca Kepak. MeHeKMEHT KaepJa ojaMiap rypyxJjapra 0ynuHuO unuiaca, Iy
epaa y €ku Oy IIakiiga MaBxKyJ OYiraH Ba oJat/a MHCOH XaMHUSATHHHUHT yuTa GaonusTuaa: CUECUil-
rypyxJjapaa TapTu0 YpHATHIN Ba CaKJIall 3apyPHUATH; UKTUCOIUI-pecypCiIapHH U31a0 TOMUII, UIILTa0
YUKAPHIL 3apypHUSATH; XUMOSBHI-IyIIMaHIap Ba EBBOWM XaWBOHJIApAAH CAKJIAHUII 3apypUSATHAA
HaMo€H OVmanu.” [10] ned, 6ourkapuin TU3UMHUHN HEUYOFJIMK aXaMUSTra 3ra SKaHJIUTUHHA KypcaTHo
Oepaau.

Maiixkn JIx. belikep WHCOHIAp AXTUEXKM YEKCU3 SKAHJIMUTUHU Hazapia TyTHO, KYI oJamiap
yUYyH KaHJail ToBapijap Ba XU3MaTjiap MabIyM *kKOia Ba MabIyM BaKTJa KYNPOK TaJaOHU KOHAUPHII
MMKOHUHH OCpUIIMHU XaJl KWINLI JIOZUMJIMTY XaKuaa TyxTanuo: “VKTucoauii THSMMHUHT MakKcaIu
pecypciapiadn MUHUMa (oialaHral xojja MakcuMall TaJaOHM KOHAMPHILZAAH nOopar KUIuo
aHUKJIAHUIIM MyMKHUH Ba OOIIKapHII TU3MMHU 11y Makcaara eTUIHU TabMuHianan’” [11] ned é3anu.
XO03Upru 3aMOH OOUIKApuIl THU3UMUHUHT SHT MYXUM (QYHKUOUsACH - Oy 0030p pHUBOXKH,
MCTEHMOUMIIAD XOXUIN-MCTAKIAPUHY ¥3 BaKTHIA WIFail OWIMII Ba Y3NMAIITHPWIN, UIYHUHTEK,
X03UPru 6030p MIAPOUTH XYCYCHUSTIApUTa TE3TUK OMIaH MOCIIAIIMIIIaH HOopaT Ae0 Kail KWINHA/IH.

Hlynap Owman Oup BakT/Aa, IIyHH XaM TabKHUTAIINMH3 KOU3KH, MaBXKyJ HIMHA UKTHCOIUN
amabuétiapaa 60MIKapUI TU3UMH KOHIETIHMICH XaKuaa sSHa Xynaa kymnad duxpnap ounaupuino,
YHra MKKW yCyijia €Hnammiand: bupuH4mcH, aMangard TakpuOalapHH yMyMIIAIITHpUII Oyica,
MKKMHYMCH aMaJIHET KM amalira OlMpaanrad GyHKIUAIapuanp. Y MyMaH, OOIKapHII TU3UMUHUHT
TATKWH KWIMHUIIA 0030p OOIIKApyBU THU3UMH J1e0 Kapaiaaud. Y BakT/Aa Ba MaKOHJIa PUBOKIIAHUO,
Xxap Oup MamjakaT Y3MHUHT MWIIMA MEHTAIUTETHJIaH KeIHO YMKKAH XO0JAa OOIIKApHII TU3UMHU
GaoNMSATHHU TAaKOMWIUIAIITHPAAW Ba YHUHT ACOCHH MaKcaaW MaxcCyloT WIUIad YHKapuIIIaH
UCTebMOIUMTaya Oynran OOIMIKApHUIL CTPATETUSICMHN aHUK WIUTA0 YMKHUIIAAH noopat O6ynaiam.

V36exucTon PecryOnmMKacH MKTHCOAMETMHMHI SHTM  cudaT OOCKHYH TapMOKIAPHH
MOJIEpHU3ALMSIIAII, WHHOBALIMOH TH3MMHHU >KOPHHM HTHII, OW3HEC MYXUTH Ba TaJ0MPKOPIUK
[IAPOUTHHHUHT SIXIIWJIAHUIIN, WINYH Ky4dujpara cudar y3rapumnoiap, ax00poT-KOMMYHHKAIIHS
BOCHUTAJIapH Ba MHTEPHET TU3UMHUHM KEHT JKOpUIl KWIMII OMJIaH XapakTepiaHaau. byryHru kyHaa
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MaMJIAKaTUMHU3HUHT SIHTU MappajliapHU HSrajjlalil yY4yH Kywid TYpTKH OepaauraH Ba >KaxOH
0030pua pakoOATIONIIMKHU TAbMUHIAWIUTaH 3aMOHABUI WHHOBAIIUS TEXHOJOTHSUIAPUHH KOPHUI
KWJIMII XUCcOOWra MaxcyloT HWIUIad YHKapHIl Ba XU3MAaT KypcaTHI >KapaHJIapuHU OapkKapop
PUBOXIIAHUIIMHU TabMUHJIAII Macajajapyd >KyJa Xam Aoi3apoaup. AWHHKCa MaMJIaKaTHUHT
WHHOBAIIMOH HWyHanuI OVinda ce3ujapiud y3rapuid ¢akaTriHa WiMaa 3Mac, Oallku WHCOH
pecypCiIapiuHi camapalld PUBOXKJIAHTUPHULI, (oiifanaHum Ba OomKapumaa XaMm Y3 udomacuHu
TOMA/IH.

MenexMeHT ¢GaHu Ha3zapuil Kapanuiapuia XOAUMIapHU OOIIKAPUIIHUHT TypJd Tabpuduapu
MaBXKyJl, xycycan poccustink onmuMm A.Sl. KubanoBa xomumutapHu Oomikapuiira tabpud Oepuo,
myHaail €3aau: “Ilepconannu Gomkapumr — Oy TAIIKWIOT OOIIKAPYB TY3WJIMACHHHHI MaKCaJUld
baonuATUANp, SHHU TAIIKWJIOT MEPCOHATMHM OOIIKAPHII TU3UMH XUCOOMaHHMO, y MabiyM Oup
TaMoMWIIap Ba ycyiulap opkKanu OYiuM OONUIMKIapu Ba MyTaxacCHUCIapud TOMOHHUIAH Kaipiap
cuécatu CTPATerusCy Ba KOHICIMSICHHNA UIIUTA0 YUKUIIHY Y3 wunra onaau’ [12]. Ymly tavpudaa
MepCOHANHU OomKapuil OYViuM OONUIMFM TOMOHHIAH Kajapiap cu€caTH CTPATEeTUSICMHU HILIa0
YHUKHII Ba YHU OOMIKApyB TY3WJIMACH OPKAJIH aMajra OIIMPHUII (pAoJIMATH SKAHIUTH TabKHJIAHTaH.
bynna kanpnapHu Te3kop OOLIKApUI, KaIpJapHU SHTUIMKJIAPTa WHTHIIYBYAHIUTH, U CU(BATHHU
TabMUHJIAII KaOM KUXATIap akc dTMaraH.

V36exucronna 6y 6opana WIMuii H3naHuIUIap onu6 Gopran onmumuapaan M. Ilapupxyxacs
Ba E. A6xymiaesnap duxpuua, “MHCOH pecypclIapuHH OOMIKAPUII TYIIYHYACH OONIKAPHIITHHHT
CTpaTEeruK XUXaTIapUHU, ITYHUHTIEK, MKTUMOUN PUBOKIIAHUII MacajallapuHu ¥3 WYUra oaau Ba
yllapra ycTyBOpJIMK Oeprutanu’”. “XoauMirapHu OOITKAPHIN TYIIYHYACH dca KYIPOK Kaapiap OwiaH
TE3KOp WIUIANIHM aHrnaragy’”’. XoAumilapHu OollKapuiira sca Kyiuparuda tabpud Oepanumiap:
“XomumiapHu  OOIIKApHUIN JIeTaHaa, KOpxXoHama OaHJ OYiAraH KUIIWIAD — CAOXUSATUHU
PUBOKIIAHTHPUII Ba YHIAH caMapaiu (oiJanaHull, YIAPHUHT HOpMall (GaoiusT KYypcaTHIIN YIyH
3apypuil mapT-mapouT sApartuil Oyiuya ¥y3apo OOFIaHTaH TAIIKWIUH-UKTUCOAUHN, WKTUMOUI
tanbupnap tuzumu TymyHmwiagy”’ [13]. Xoaumnapau Oomikapui aeraHaa KopxoHaaa 6any Oynran
KHUIIWIAp CaJOXUSATHHU PHUBOXKJIAHTHUPHIL Ba YHJAAH caMmapaiu (oijaiaHMil, yJIapHUHT HOpMal
(baonuAT KypcaTHILK Y4yH 3apypuil MIapT-IIApOUT SpaTuil Oyiinya y3apo OOFIaHraH TAIIKUIIMIA-
UKTUCOAUN, TOKTUMOUH TagOupiap TU3UMU cudaTHIa KapajiraH.

Omumnapnan K.X. A6aypaxmonos, LII.P. XonmymunoB Ba H.K. 3okuposanap “Ilepconanuu
OOLIKapHIll — aJIOXKJa XOJUM Ba yMyMaH, KOpXOHa MaH(}aTIapuHU TabMUHJIALl MaKCaJua UHCOH
CAIOXMATUIAH camapand (QoWJalaHuIIra KapaTWIraH TalIKWINH, MWKTUMOUN-UKTHCOIMA,
TICUXOJIOTHK, aXJIOKHI Ba XyKyKU MyHOcabaTiap TusuMmuanp” neb tabpud oeprannap. [14] Yoy
Tabpud Myammuduapu Gukpuya, XoQuMra anoxuaa €HIANINII KEPAKIUTH Ba YHUHT CaJOXUSTHAaH
camapaiu (oiganaHuil OmiIaH Oupra NepcoHaIHU OOUIKAPHII YUYH MyalssH TU3UM IIaKJIJIaHUILH,
YHUHT PUBOXIIAHUIIHN YIyH 3Cca, MHHOBAIIMOH FOsUTapAaH camapaiu (oianaHuil Kepax.

Borkapuinn TH3UMA MIaXCHiA Ba MKTUMOUN SXTHUEKHN KOHAMPHII MAKCaIuIa aHUK OUp Makcaara
HyHanTupwiIrad GaoauATHU TAIIKWI KWIMIIAAH ubopataup. by Makcaa TalmkuimoT, KOpXxoHa Ba OOIIKa
FOPHTUK TTaXCIapHH OOIITKApHUII OMIaH OOFIIMK OYJraH skapaéHiiap/ia TOHUIIIMAH/IJIHK, aKJI-3aKOBaT Ba SHT
MYXUMH y3U y9yH Ba >KaMUST ab30Niapy y4uyH (oWgamuivk HyKTad HazapuaaH (aoiusT FOPUTHII
TyUIyHWIaAW. MEHeXMEHTHUHI KEHI' TYLIYHYacu Xakujaa TYXTauuO, sHa IIyHU TabKUUIAMMU3KH, Oy
VOKTUMOUH-OOIIKAPHII KOHIIEMIUICH 0Yu0, yHUHT Epamu Ty(haiiu siKKa I1axciap Ba MHCOHJIAp TYpyXu
V3mapu yqyH 3apyp Oynran ¢aonusat OuiaH mIyFyJlaHaauiap Ba qapoMa Kypaaunap. Ba Oy skapaénna
MaBXy/l pecypciapaH (oiiaanaHuIHi 3aMOH Taabaapy acocua HyIra KyHuI 3apypusiTu TyFiiaau. by
3apypHAT OOLIKApUILl THM3UMHHHU SHAJa PUBOMIIAHHMIIM Ba TAKOMWLIAIIMO OOPHILMHU TAaKO30 ATa/Iu.
AWHHMKCA, WKTUCOAWMN WCIOXOTIApHUHT Kafal Ccypbarja amaira OIIMPUINIIN  OOIIKAPHII
MeXaHU3MMJIary y3rapuiuiap OuinaH y3Buil Oormanrad 0ynaau. By aca ¥3 HaBOaTuia Typii KYpUHHII Ba
Japakaaard MHKAPO3JIapHUHT OJIIMHU OJUIIA XAl KITYBYM aXaMHATra dra Oyiaiu.

busnuHr ¢ukprMuzua, XO3UPrU 3aMOH OOLIKApHIIl THU3MMH KOHUENIMSACH MaHOanapw,
XapaKkaTIaHTHPYBUM Kydwiapu, HYHaTUIIIapyd Ba MKTUMOMM-MKTUCOIUN MyHOocabaTinap KydairaHn
Ooup mapoutaa, 6030p HIITUPOKYUIAPU Ba Oomika MaHdaaTIop maxciaap OuiiaH MycTaxkKam y3apo
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XaMKOPJIMK MyHOCA0ATIapUHH YPHATHUII Ba KEHTAUTUPHIII )KapaéHUHH WYra KyHUI Ba HCTUKOOIITH
PHUBOXJIAHUIIHYU aHUKJIa0 OepyBUM HUFUHIMIAP MaKMyacuaaH noopar.

Xynoca KO MyHH KaiiJ KAJIaMU3KH:

- OOLIKApUII TU3UMHU Y3apo XapakaTiaru COXaHu TYJAMpaand Ba MOXUATU OYHHYa TAPMOKHHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHU OOLIKApHIL, UIIa0 YMKApHILI Ba UCTEHMOJ KapaéHuJa cyObeKTiap ypracuaaru
¥3apo XaMKOpJIMK MyHOcadaTiapuHU OOIIKAPHII KOHIICTIIHACH XUCOOJaHaId Ba YHHHT acl
MOXHUATHHU aiiupOonuiamaa y3apo Kynail MyHocabaTiapHu YpHATUIIra KapaTWIraHiuru, 6o3opaa
amanra oummupwiIagurad Oapya >xapa€Hiapja COTYBUM Ba Xapuaop MaH(paaTH yCTYyBOPIUTHHHU
TabMHUHJIAIl Ba IIy OpPKAJM HMHCOH (DAOIMATHHUHT caMapaid OYJIHIIUIa HSpUIIMIN OuiaH
OenruaaHagy;

- OomKapyB Ha3apusCH pHUBOXKIAHUII SKapa8HUHUHT WJIK JIaBpjapuia MeXHaT
YHYMJIOPJUTUHU OLIMPUIIIA OJIUM Ba TAAKUKOTUYMUIIAp HHCOHUHN MyHOcabaTiap Ba 11axc OMUJIapura
smac, OaJku WNUIA0 YHKApUII >Kapa€HUHH ONTUMAJUTAIITHPHINTA aCOCHHA 3BTHOOpIApHHU
KapaTuiral Oysca, TabJIUM THU3UMIIAPDUHHUHT OOLIKAapyBHJa WIMHM EHIAIIyBiIapra acocjaHraH
WIMHA Kapamuiap yrtran acpHuHr 30-immiapupa siHana puBokiaHuO, acocan AKlllna kenr
TapKajiraHu Ba Oy AaBpja TabJIMMHHU OOLIKAPUIIHUHT MabMypuil ycymiapu, 30-iiuiiap oxupura
KenuO sHrM WyHamuII Ba TyO OypHIIMIN sicaraH MHCOHMK MyHOca0aT TaMONHJUTapUra acoCiIaHTaH
OoIIKapyB Ha3apHsICH pUBOXKIIaHA OOIIIaraH;

XaKMKaT/AaH XaM, MaMJlakaT/a aMajra OUIMpuUiIaéTraH UKTUCOIUN UCIIOXAaTIapHU U3YHILIIUK
OusiaH amaJira OLIUPUITUIIN HaTHKACHIa UKTUCOAUETHUHT Oapua coxanapuia, >KymiaagaH HOUILIA0
YUKApHII COXalapuaa XaM Y3rapumoiap coaup OyiMokna. By Vy3rapunurap wmmad 4YuKapwil
COXAaCHMHHUHI MYXUM TapKHOWN KHUCMH OYIraH KUILIOK XYKaUTH CcOoXacuaa Xam coaup Oymuo,
MKTUCOAMETA arpap COXaHWHT YpHH Ba POJIM SHaJa CE3MJIApiH Japakala axamusrra sra 0ymuo
OOpMOK/Ia.

doiitaIaHWIrad agaduéranap pyimxaru:

HI.Mup3uéesaunr Onuii Maxxiucra Mypoxaaranomacu. // I'.Xank c¢y3u. 2017 iwn, 22-nexadps.

IIapudxyxaes M., AGaymnaes E. Menexment. — T.: Ykurysun, 2001.

3. Abnypaxmono K.X., Xonmymuuos III.P., 3okupoBa H.K. Ilepconamnu OGomxapumr. — T.:
Vxurysuu, 2008.

4. Maiikn [Ix. belikep. MapkeTtusr - ¢punocopus nian pynkuusa? - B kH.: «Teopust mapkeTuHray /
ITon. pen M. beiikepa —CI16.: ITurep, 2002. 16-c.

5. YnpaneHue nepcoHanoM opranuzauuu: Yueonuk. /Ilog pen. A.5. Kubanosa. 2-e nuznanue. — M.
NH®PA-M, 2003. - 638 c.

6. boopeimes 1. H., Cementio C. I1. McTopus ympaBineHYecKoi MbIcin: y4. mocooune. — M.: AH
CCCP, 1987. 138 c.

7. IomykapoB B.JI OcuoBel menemxmenta/ B.JI. Tlomykapos.- 3-e m3a., mepepad. M mom. —M.:
KHOPYC, 2009.

8. ®enmoceer B.H., IllanoBamoB A.FO. MeTomo0rudeckiue OCHOBBI OIICHKH PE3YJITATOB TPyJa
MEHEJKEpOB B JIBYXYPOBHEBOHM cHcTeMe cTpareruueckoro ympasieHus. // JK.MeHelKMeHT B
Poccun u 3a pydexxom. 2008. Ne3. ¢-103. (102-109)

9. Mummn B.M. HccnenoBanue cucteM yrmpasieHus: yaeOHUK 1uig By3oB. - M.: FOHUTH, 2007. C.
38.

10. Makamesa 3. M. UccienoBanue cucrem ympaieHus : yae0. moco6. - M. : KHOPVYC, 2009.
C47..

11. Mayo, Elton. 1933. The Human Problems of an Industrial Civilization. New York: Macmillan
Company.

12. TeGenkun A.B. Meronbl NpHHATHS YIPaBICHYECKUX pelieHud. YueOHuK /i OakaaaBpoB. - M.:
HOpaiir, 2013. - 572 c.

13. Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OcHoBsl MeHemKMeHTa. — M.: [leno, 1997. C. 25.

14. bangun K. B., Bopo6reB C. H. YnpaBnenueckue peuieHus: TeOpUsl U TEXHOJIOTHUH TPUHSATHS:
yueOHuk s By3oB. - M.: Ilpoext, 2004. - 304 c.; I'mymenko B.B., I'mymenko W.HU.

155

™=



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

HccnenoBanue cucTteM yOpaBJICHHS: COITMOJOTMYECKHE, DSKOHOMHYECKHE, TPOTHO3HBIC,
IJIAHOBBIE, SKCIIEpUMEHTaNIbHbIE uccienoBanus. - M.: OO0 HIIL «Kpsuibsy», 2000. - 416 c.

UDK:336.71

ANGLO-AMERIKA MODELI VA UNING MAMLAKATIMIZ TIJORAT
BANKLARIDAGI QO‘LLANILISHINING ALOHIDA XUSUSIYATLARI

OCOBEHHOCTH AHIJIO-AMEPUKAHCKOM MOJIEJIA U EE IPUMEHEHUSA B
KOMMEPYECKNX BAHKAX HAIIIEW CTPAHBI

SPECIAL FEATURES OF THE ANGLO-AMERICAN MODEL AND ITS APPLICATION
IN COMMERCIAL BANKS OF OUR COUNTRY

Kuliev Naim Xalimovich Buxoro davlat universiteti
Buxgalteriya hisobi va statistika kafedrasi dotsenti

Safarova Zarina Azizbek qizi 3-1-BIA-23 guruh talabasi

Annotatsiya

Ushbu magolada Anglo-Amerika bank boshgaruv modeli va uning mamlakatimiz tijorat
banklaridagi qo‘llanilishining o‘ziga xos jihatlari o‘rganiladi. Anglo-Amerika modeli asosan
aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilishga yo‘naltirilgan bo‘lib, unda ochiqlik, korporativ boshqaruv
va mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yuqori darajasiga katta ahamiyat beriladi. Magolada ushbu
modelning mahalliy tijorat banklarida ganday tatbiq etilayotgani va ularning samaradorligi tahlil
gilinadi.

Kalit so‘zlar: anglo-Amerika modeli, tijorat banklari, korporativ boshqgaruv, aksiyadorlar,
ochiqlik, samaradorlik.

B nannoii ctaThe paccMaTpuBaeTcs MOI€Nb OAHKOBCKOTO yIIpaBiieHUs AHTIIO-AMEPUKAHCKOTO
TUMa W OCOOCHHOCTHM €€ NPHUMEHEHHsS B KOMMEpPYECKHMX OaHKaxX Halleld CTpaHbl. AHTIO-
AMepuKaHCKasi MOJIEIb OPUEHTHPOBAHA TJIABHBIM 00pa30M Ha 3alIUTy HHTEPECOB aKIIMOHEPOB, MPU
3TOM OOJIbIIIOE BHUMAHHUE YIENSIEeTCS MPO3PAuyHOCTH, KOPIMOPATUBHOMY YIPABICHUIO U BBICOKOMY
YPOBHIO OOCNY)XKMBaHHUs KJIMEHTOB. B crarhe aHanmm3upyercs, Kak JaHHAs MOJENb BHEAPSETCS B
MECTHBIE KOMMepueckrue 0aHku u €€ 3((HEeKTUBHOCTb.

KuroueBble cjioBa: aHrI0-AMEpUKaHCKas MOJIENb, KOMMEpPUECKHE OaHKH, KOPIOpPAaTUBHOE
yIpaBJeHHE, aKIIHOHEPHI, MPO3PAYHOCTD, 3PHEKTUBHOCTD.

This article explores the Anglo-American banking management model and its specific features
of implementation in the commercial banks of our country. The Anglo-American model is primarily
focused on protecting the interests of shareholders, with an emphasis on transparency, corporate
governance, and high levels of customer service. The article analyzes how this model is being applied
in local commercial banks and evaluates its effectiveness.

Keywords: anglo-American model, commercial banks, corporate governance, shareholders,
transparency, efficiency.

Korporativ boshgaruv tijorat banklarida samarali boshgaruv tizimini shakllantirish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Xalqaro tajribada keng qo‘llanilayotgan
Anglo-Amerika modeli bu sohada o‘ziga xos o‘rin egallaydi. Mazkur model aksiyadorlar
manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan boshqaruv tizimi sifatida tanilgan bo‘lib, o‘zining ochiqlik,
shaffoflik va mas’uliyatlilik tamoyillari bilan ajralib turadi. Mamlakatimiz tijorat banklarida
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korporativ boshgaruvni modernizatsiya gilish jarayonida Anglo-Amerika modeli asosida ko‘plab
islohotlar amalga oshirilmogda. Ushbu modelni tatbiq etish orgali banklarda aksiyadorlar huquglarini
mustahkamlash, boshqaruvning ochiqligini ta’minlash hamda investorlar va mijozlar orasida
ishonchni oshirish ko‘zda tutilgan. Bu jarayon mamlakatimiz tijorat banklarining xalgaro moliya
bozorlarida faol ishtirok etishini ta’minlash va raqgobatbardoshligini oshirish uchun zaruriy
omillardan biri hisoblanadi.

Shu sababli, Anglo-Amerika modelining mamlakatimiz tijorat banklarida qo‘llanilishi
jarayonini chuqur o‘rganish va uning xususiyatlarini tahlil qilish dolzarb masalalardan biri bo‘lib, bu
boshqaruv tizimi tijorat banklarining rivojlanishiga qanday ta’sir ko‘rsatganini baholashga imkon
beradi.

Anglo-Amerika modeli ko‘p yillar davomida bank boshqaruv tizimlari uchun samarali va
ishonchli model sifatida tadgiq gilinib kelmoqgda. Bu model, asosan, aksiyadorlar manfaatlarini
himoya qilish, boshqaruv shaffofligi va hisobot berish tamoyillariga asoslangan. Ushbu bo‘limda
Anglo-Amerika modeli hagida xorijiy va mahalliy olimlarning adabiyotlari tahlil gilinadi va
mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanilishining o‘ziga xos jihatlari yoritiladi. Xorijiy olimlardan,
Berle va Means (1932) - "Modern Corporation and Private Property" o‘zining klassik asarida Anglo-
Amerika boshgaruv modeli aksiyadorlarning manfaatlarini himoya gilishga garatilgan boshgaruv
tizimi sifatida ko‘rib chiqiladi. Berle va Means korporativ boshqaruvning iqtisodiy jihatlarini tahlil
qilib, aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi agentlik muammosiga e’tibor garatganlar. Ularning
tadqiqoti korporativ boshgaruvning hozirgi zamonaviy modellari uchun asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Ushbu asarning mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanishi quyidagilardan iborat. Tijorat
banklari boshgaruv tizimlarida aksiyadorlarning ovozi va huqguglari Anglo-Amerika modeliga
muvofiq mustahkamlanmoqda, bu esa banklarning investorlar oldidagi majburiyatlarini kuchaytiradi.
Jensen va Meckling (1976) - "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and
Ownership Structure” deb nomlangan tadgiqoti korporativ boshgaruvdagi agentlik muammolarini
kengroq tuchuntiradi. Mualliflar menejerlar va aksiyadorlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini tahlil
qilib, bu ziddiyatning boshqaruv samarasiga ta’sirini o‘rganadilar. Anglo-Amerika modeli doirasida
bu muammo aksiyadorlarning nazorati orqgali hal etiladi. Mamlakatimiz tijorat banklaridagi
qo‘llanishi. Agentlik muammosi bank boshgaruv kengashlarida aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasida
aniq huquq va majburiyatlar tagsimoti orqali hal qilinmoqda. Bu, o‘z navbatida, boshgaruv
samaradorligini oshirishga yordam beradi. Shleifer va Vishny (1997) - "A Survey of Corporate
Governance". Shleifer va Vishny Anglo-Amerika modelini xalgaro kontekstda tahlil gilishgan va
uning korporativ boshgaruvdagi kuchli va zaif tomonlarini yoritib berganlar. Ular korporativ
boshgaruvning muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun aksiyadorlarning mustahkam huquqlariga e’tibor
qaratganlar. Mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanishi. Xalqaro moliyaviy bozorlar bilan
integratsiya gilish va investitsiyalarni jalb gilishda Anglo-Amerika modeli asosida boshgaruvni
yaxshilash mamlakatimiz tijorat banklari uchun dolzarb bo‘lib qolmoqda.

Korporativ boshqgaruv tizimlari tijorat banklarining samaradorligini oshirishda va xalgaro
moliyaviy standartlarga javob berishda muhim rol o‘ynaydi. Dunyo miqyosida tan olingan boshgaruv
modellari orasida Anglo-Amerika modeli o°ziga xos o‘rinni egallaydi. Ushbu model aksiyadorlarning
huquglarini himoya qilish, boshgaruvning ochiqligini ta’minlash va banklarning hisobotlilik
darajasini oshirish tamoyillariga asoslangan. Mamlakatimiz tijorat banklari ham ushbu modelning
asosiy tamoyillarini tatbiq etish orgali ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror moliyaviy
rivojlanishni ta’minlashga intilmoqda.

Mahalliy olimlarimizdan Saidov Sh.M. (2020) - "O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ
boshqaruv tizimlari" deb nomlangan asarida O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ boshqaruvning
rivojlanish jarayonlarini yoritib beradi. Muallif Anglo-Amerika modelining mamlakatimizda
qo‘llanilishida o‘ziga xos bo‘lgan me’yoriy-huquqgiy va amaliy jihatlarni tahlil giladi. Aynigsa,
aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish va boshgaruv shaffofligini ta’minlashda xalqaro
standartlarga moslashtirish masalalari muhim o‘rin tutadi. Mamlakatimiz tijorat banklarida ushbu
modelga mos keladigan boshgaruv kengashlari joriy gilinmoqgda va aksiyadorlarning nazorat
huquqlari kengaytirilmoqda. O.A. To‘laganovning (2021) - "Bank boshgaruvining strategik
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yondashuvlari" asarida O‘zbekiston tijorat banklarida strategik boshqaruv tamoyillari o‘rganilgan
bo‘lib, unda Anglo-Amerika modeli doirasida aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar yoritiladi. U banklar uchun shaffoflik va hisobdorlikning ahamiyatini ta’kidlab,
boshgaruv kengashining roli hagida fikr yuritadi. Mahalliy tijorat banklarida aksiyadorlarning
menejerlar faoliyatini nazorat gilish va boshgaruv jarayonidagi ishtirokini kengaytirish orgali bank
faoliyatining shaffofligi ta’minlanmoqda. Karimov D.R. (2019) - "O‘zbekiston bank tizimida
boshqaruvni takomillashtirish" asarida O‘zbekiston bank tizimidagi boshgaruv modellarini tahlil
gilib, Anglo-Amerika modelining milliy bank tizimiga moslashtirilgan jihatlarini ko‘rsatadi. U,
aynigsa, aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish va boshqaruv jarayonlarida mas’uliyatni oshirish
masalalariga urg‘u beradi. Xususiyatlar. Ushbu asarda mamlakatimiz tijorat banklarida korporativ
boshqaruv modellarini joriy etish jarayonidagi me’yoriy huquqiy islohotlar va amaliyotlar haqida
so‘z boradi. Anglo-Amerika modeli xalgaro migyosda samarali boshgaruv modeli sifatida tan olingan
va mamlakatimiz tijorat banklarida ham bu modelning joriy etilishi muhim gadam hisoblanadi.
Mahalliy olimlar bu modelning milliy sharoitga moslashtirilgan jihatlarini o‘rganib, uning
aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni mustahkamlashga qaratilgan
tamoyillarini tahlil gilganlar. Shu tariga, Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz bank tizimida
shaffoflikni oshirish, boshqaruvni samarali qilish va xalqaro moliyaviy talablar bilan uyg‘unlikni
ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Anglo-Amerika modeli korporativ boshqaruvning aksiyadorlarga yo‘naltirilgan modeli sifatida
tanilgan. Uning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat:

Tshbu modelda

akestyadotlarning manfaatlart _ :
boshgarming markazida shnglo-Amerika modelida

turadi. Banklarning bankning molivaviy

boshgaruw kengashi ko'rsatlachlary, boshegaruy sBankming ijrotya rahbariyati
aksivadorlar tomomdan garotlan va aksiyadotlarga kuzatuw kengashi tomonidan
saylanadi va ularga berladigan axborotlar ochig | muntazam nazerat qilinadi
to' g’ ndan-to’ g1 hisobot holda e'lon qlinadi. Bu menejerlar wa

beradi aksiyadotlar o'rtasidag

manfaatlar novezanatini
ta'minlashga yordam beradi

Mamlakatimiz tijorat banklari uchun Anglo-Amerika modeli boshgaruv tizimini
modernizatsiya gilishda xalgaro tajribalardan foydalanish imkoniyatini yaratmoqda. Banklarning
boshqaruv kengashlarida aksiyadorlarning roli oshirilib, shaffoflik tamoyillari kuchaytirildi. Tadgigot
jarayonida mamlakatimiz tijorat banklaridagi Anglo-Amerika modelining qo‘llanilishiga oid
misollarni alohida o‘rganib chiqdik.

Anglo-Amerika modelida aksiyadorlar boshqaruv jarayonlarida muhim o‘rin egallaydi.
Mamlakatimizning tijorat banklarida ham bu tamoyilni amalga oshirish magsadida bir nechta
islohotlar o‘tkazilgan. 2022-yilda O°zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan tijorat banklarida
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish bo‘yicha yangi me’yoriy hujjatlar qabul qilindi. Ular
aksiyadorlarning boshqaruv kengashlariga saylovlarda faol ishtirok etishini ta’minladi va
aksiyadorlarning bank boshgaruvidagi ishtirokini kuchaytirdi. "*Xalq banki*da aksiyadorlarning yillik
umumiy yig‘ilishida aksiyadorlarning ovoz berish huquqi to‘liq amalga oshiriladi. Ushbu yig‘ilishda
bankning moliyaviy hisobotlari e¢’lon qilinadi va aksiyadorlar tomonidan bank strategik qarorlari
muhokama qgilinadi. Bu jarayon Anglo-Amerika modelining asosiy tamoyillariga mos keladi.
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Anglo-Amerika modeliga muvofig, bankning boshgaruv kengashi menejment faoliyatini
nazorat qiladi va aksiyadorlar manfaatlarini himoya qiladi. Mamlakatimiz tijorat banklarida
boshgaruv kengashlari tarkibi kengaytirilib, mustaqil direktorlar jalb gilinmogda. Bu xalgaro
tajribalarga asoslangan holda boshgaruv kengashining garorlar gabul gilishdagi roli oshirilishini
ta’minlamoqda. "Agrobank" da boshqgaruv kengashiga xalqaro moliyaviy ekspertlar ham jalb gilingan
bo‘lib, ular Anglo-Amerika modeliga asoslangan korporativ boshgaruv tamoyillarini bankda joriy
qilishga katta hissa qo‘shmoqda. Kengashning muntazam hisobot va monitoring jarayonlari orqali
bankning strategik rejalari va yillik ko‘rsatkichlari nazorat qilinmoqda.

Anglo-Amerika modelining muhim tamoyillaridan biri bu shaffoflikdir. Banklar o‘z moliyaviy
ko‘rsatkichlarini ochiq holda e’lon qilishi va aksiyadorlarga hisobot berishi kerak. Mamlakatimiz
tijorat banklarida bu tamoyil bo‘yicha ham sezilarli o‘zgarishlar amalga oshirilgan. Banklarning
rasmiy veb-saytlarida moliyaviy hisobotlar muntazam yangilanib boriladi, shuningdek, jamoatchilik
bilan ochiq mulogotlar tashkil gilinadi. "lpoteka-bankning moliyaviy hisobotlari har chorakda
rasmiy veb-saytida ¢’lon gilinadi. Bu jarayon Anglo-Amerika modeli doirasida shaffoflik tamoyiliga
mos keladi, chunki aksiyadorlar va keng jamoatchilik bank faoliyatini kuzatib borish imkoniga ega
bo‘ladi. Bank shuningdek, xalgaro moliyaviy audit kompaniyalari bilan hamkorlik qilib, moliyaviy
ko‘rsatkichlarni mustaqil auditdan o‘tkazadi.

Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz tijorat banklarida gisman milliy xususiyatlarga
moslashtirilgan. Xususan, davlat ishtirokidagi tijorat banklarida davlat vakillarining boshqgaruv
kengashlarida ishtiroki davom etmoqda. Bu model milliy iqgtisodiy islohotlar va ijtimoiy mas’uliyat
tamoyillari bilan uyg‘unlashtirilgan holda amalga oshirilmoqda. Mamlakatimizda Anglo-Amerika
modeliga asoslangan boshgaruv tizimi joriy etish orgali xalgaro moliyaviy bozorlar bilan integratsiya
gilish va xorijiy investitsiyalarni jalb gilish imkoniyatlari kengaymoqda.

Aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish, boshgaruv kengashining rolini oshirish va
shaffoflik tamoyillarini joriy etish orgali mamlakatimiz banklari xalgaro standartlarga
moslashmogda. Ushbu modelning mamlakatimizga moslashtirilgan jihatlari milliy igtisodiyotning
o‘ziga Xos Xususiyatlari va ijtimoiy talablarga mos ravishda amalga oshirilmoqda. Bu jarayon
mamlakat tijorat banklarining samaradorligini  oshirib, ularning xalgaro maydondagi
raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qilmoqda. Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz tijorat
banklarida korporativ boshqaruvni samarali rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu modelning
asosiy tamoyillari — aksiyadorlarning manfaatlarini himoya qilish, boshqgaruvning ochigligi va
shaffoflikni ta’minlash, shuningdek, menejment faoliyatini nazorat qilish — banklarning
samaradorligini oshirishga va xalgaro moliyaviy standartlarga moslashishga imkon beradi.
Mamlakatimizda Anglo-Amerika modelining qo‘llanilishi boshqgaruv tizimining modernizatsiyasiga
katta hissa qo‘shdi. Aynigsa, aksiyadorlar huquqlarining mustahkamlanishi, boshqaruv kengashining
strategik rolining oshishi va banklarning moliyaviy hisobot berish tizimining shaffofligi ushbu
modelning muvaffaqiyatli tatbiq etilishiga misol bo‘ladi. Milliy banklar xalgaro tajribalardan
foydalangan holda Anglo-Amerika modelini o‘z sharoitlariga moslashtirib, davlat va aksiyadorlar
o‘rtasidagi manfaatlarni muvozanatlashdi. Shunday qilib, Anglo-Amerika modelining mamlakatimiz
tijorat banklarida tatbiq qgilinishi nafagat banklarning ichki boshgaruv samaradorligini oshirdi, balki
ularni xalqaro moliyaviy bozorlarda raqobatbardosh qilishga xizmat qilmoqda. Bu jarayon, o‘z
navbatida, iqtisodiyotning barqaror o‘sishiga hissa qo‘shadi va tijorat banklari uchun yangi
imkoniyatlar yaratadi.
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TURIZM INDUSTRIYASINI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY
MEXANIZMLARNING NAZARIY ASOSLARI

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI ®UHAHCOBBIX MEXAHU3MOB PA3BUTUS
TYPUCTCKOU OTPACJIN

THEORETICAL BASICS OF FINANCIAL MECHANISMS IN THE DEVELOPMENT OF
THE TOURISM INDUSTRY

Xudayberdieva Oysha Kurbonovna Buxoro muhandislik-texnologiya instituti
"Igtisodiyot va menejment" kafedrasi ogituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqgola turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning nazariy
asoslarini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Unda moliyaviy mexanizmlar turizm sohasida iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashda ganday rol o‘ynashi, investitsiyalarni jalb qilish va moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining ahamiyati batafsil ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada turizm
industriyasi uchun mavjud moliyalashtirish usullari va ularning samaradorligi tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: turizm, moliyaviy mexanizmlar, investitsiya, iqtisodiy o‘sish, moliyalashtirish,
turizm industriyasi.

B nanHOI cTaThe aHATH3UPYIOTCS TEOPETUUECKIE OCHOBBI (PMTHAHCOBBIX MEXAHU3MOB Pa3BUTHS
TypucCTCKOM wuHAycTpuu. PaccMmarpuBaercss poib (UHAHCOBBIX MEXaHM3MOB B OOECHEYeHUU
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SKOHOMMYECKOTO pocTa B cdepe Typu3Ma, a TakkKe 3HAYMMOCTh MPUBJICYCHHUS WHBECTHUIMHN U
MEXaHU3MOB (PMHAHCOBOM MOJIEPKKU. B craThe Takke 0OCYXIAIOTCS CYIIECTBYIOIME METOMbI
(buHaHCUPOBaHUS TYPUCTCKOW MHAYCTPUHU U OLIEHHUBAETCS UX 3()(PEKTUBHOCTS.

KiroueBble cioBa: TypusMm, (pHMHAHCOBBIE MEXAaHU3MbI, HHBECTHIINU, YKOHOMUYECKUH POCT,
(buHaHCUpPOBaHUE, TYPUCTCKAS UHIYCTPHUSL.

This article analyzes the theoretical foundations of financial mechanisms for the development
of the tourism industry. It examines the role of financial mechanisms in ensuring economic growth
in the tourism sector and the importance of attracting investments and financial support mechanisms.

The article also discusses the existing methods of financing the tourism industry and evaluates
their effectiveness.

Keywords: tourism, financial mechanisms, investment, economic growth, financing, tourism
industry.

Har bir mamlakatning iqtisodiyotida turizm sohasining o’rni va ahamiyati ortib bormoqda.
Turizm nafagat mamlakatning madaniy va tabiiy boyliklarini dunyoga tanitishga yordam beradi, balki
iqtisodiy o’sishga hissa qo’shuvchi asosiy omillardan biri sifatida ham namoyon bo’lmoqda. Shu
munosabat bilan, turizm industriyasini samarali rivojlantirish va ushbu sohaning iqgtisodiy
salohiyatini maksimal darajada oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy mexanizmlar turizm
sohasida juda katta rol o’ynaydi. Ular turizm sohasini moliyaviy qo’llab-quvvatlash, sarmoyalarni
jalb qilish, xizmat ko’rsatish sifatini oshirish va yangi infratuzilmalarni yaratish kabi masalalarda hal
qiluvchi o’rin tutadi. Mazkur mexanizmlar orqali sohani rag’batlantirish, resurslar tagsimotini
samarali yo’lga qo’yish va uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash imkoniyati yaratiladi. Turizm
industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning nazariy asoslarini o’rganish, ularning turli
modellarini tahlil qilish va ushbu mexanizmlardan samarali foydalanish yo’llarini aniglash muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur maqolada turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarning
nazariy asoslari, ularning vazifalari, xususiyatlari va ularni rivojlantirish usullari muhokama gilinadi.
Turizm industriyasida moliyaviy mexanizmlarning to’g’ri ishlashi iqtisodiy o’sishga katta ta’sir
ko’rsatadi va ushbu sohaning iqtisodiyotdagi o’rnini mustahkamlashga yordam beradi. Bu borada
turizm sohasida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish bo’yicha yangicha yondashuvlar va
innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish, xususan, davlat va xususiy sheriklik dasturlari,
sarmoyalarni jalb qilish mexanizmlari hamda rag’batlantiruvchi moliyaviy siyosat masalalari alohida
ahamiyatga ega. Turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning ahamiyatini
o‘rganish uchun turli nazariy manbalardan foydalanish zarur. Bir qator tadqiqotchilar turizmning
iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni va unga ta’sir etuvchi omillarni muhokama qilishgan. Jahon sayyohlik
tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, turizm sohasi nafaqat global iqtisodiyotga, balki alohida
mamlakatlardagi infratuzilmalar va xizmat ko‘rsatish tarmogqlarining rivojiga ham katta ta’sir
ko‘rsatadi. P. Xaber va D. Konnor (2020) tomonidan yozilgan "Turizmda moliyaviy boshgaruv:
xalgaro tajribalar” kitobini gayd etish mumkin. Ushbu asar turizmni moliyalashtirish jarayonida
moliyaviy instrumentlar va strategiyalarning qo‘llanilishiga e’tibor qaratadi. Mualliflar moliyaviy
siyosatning turizm rivojiga qanday ta’sir qilishini tahlil giladilar va bu sohadagi xalgaro tajribalarni
tagdim etishadi. A. Gomes va M. Rodriges (2018) tomonidan yozilgan "Turizm va sarmoyalar:
zamonaviy yondashuvlar" asari keltirilishi mumkin. Bu kitobda moliyaviy mexanizmlar orgali turizm
sohasiga sarmoya jalb gilish imkoniyatlari keng tahlil gilingan. Mualliflar, aynigsa, davlat va xususiy
sheriklik (PPP) modelining turizm rivojiga ta’sirini yoritib berishgan. O‘zbekiston turizm sohasidagi
tadgiqotlar orasida J. Qosimov va Sh. Ibragimov (2021) tomonidan yozilgan "O‘zbekistonda turizmni
moliyalashtirishning o‘zgacha yo‘nalishlari" asari muhim ahamiyatga ega. Mualliflar turizm
infratuzilmasini moliyalashtirish, xorijiy sarmoyalarni jalb gilish va turizmning davlat tomonidan
rag‘batlantirilishi mexanizmlarini o‘rganib chigqanlar. Ushbu tadqiqotlar O‘zbekiston sharoitidagi
moliyaviy mexanizmlarning samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar berish bilan yorqin ajralib
turadi. Tadgigotchilar L. Smart va K. Filips (2019) tomonidan yozilgan "Innovatsion moliyaviy
mexanizmlar va turizm" kitobida moliyalashtirishning innovatsion usullari, jumladan, kraudfanding,
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ragamli iqtisodiyot va zamonaviy to‘lov tizimlarining turizm sohasidagi ahamiyatiga katta urg‘u
berilgan. Ular moliyaviy bozorlarning globallashuvi va ragamlashuvi orgali turizmga kiritiladigan
investitsiyalarning o‘sish tendensiyalarini yoritib berishgan.

Turizm  industriyasini  rivojlantirishda  moliyaviy = mexanizmlarni  takomillashtirish
mamlakatimizda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Biroq, ushbu sohani
moliyalashtirishda bir qator muammolar mavjud bo‘lib, ular turizm industriyasining rivojlanishiga
to‘sqinlik qgilmogda. Tadqiqot jarayonida mamlakatimiz turizm industriyasini rivojlantirishda
uchraydigan asosiy moliyaviy muammolar keltirilgan:

Moliyaviy resurslarning cheklanganligi. Ko‘pgina turizm loyihalari uchun zarur bo‘lgan
investitsiya va moliyaviy resurslar yetarli emas. Bu, ayniqgsa, kichik va o‘rta biznes subyektlariga
taallugli bo‘lib, ular ko‘p hollarda tijorat banklaridan kredit olishda giyinchiliklarga duch keladilar.
Davlat budjetidan ajratiladigan mablag‘lar cheklanganligi sababli, ko‘plab turizm infratuzilmasi
loyihalari to‘liq amalga oshirilmay qolmoqda yoki uzoq muddatga kechiktirilmoqda. Kreditlash
sharoitlarining og‘irligi. Tijorat banklari tomonidan turizm sohasidagi loyihalarga yuqori foizli
kreditlar taklif qgilinadi, bu esa turizm korxonalari uchun moliyaviy yukni oshiradi. Kafolat
talablarining yuqoriligi va kredit olish uchun zarur bo‘lgan hujjatlar sonining kopligi turizm biznesi
uchun kredit olishni murakkablashtiradi. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimining yetarli
rivojlanmaganligi. Davlat tomonidan turizm sohasini rivojlantirish uchun ajratiladigan grantlar va
subsidiyalar hajmi yetarli emas. Buning ogibatida turizm korxonalari moliyaviy giyinchiliklarga duch
kelmoqgda. Maxsus moliyalashtirish dasturlari, masalan, uzoq muddatli va imtiyozli kreditlar yoki
soliq imtiyozlari yetarli darajada rivojlanmagan. Investitsiya muhitining goniqarsizligi. Chet el
investitsiyalarini jalb qilishda byurokratik to‘siglar va qiyinchiliklar mavjud. Investitsiya loyihalari
uchun huquqgiy himoya mexanizmlarining yetarli darajada emasligi investorlar uchun xavflarni
oshiradi.

Soliq siyosati va tartibga solish muammolari. Turizm sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar
uchun solig yuklamasi yugori. Bu, aynigsa, yangi tashkil etilgan korxonalar uchun katta moliyaviy
bosim bo‘lib, ularning rivojlanish imkoniyatlarini cheklaydi. Soliq imtiyozlari va preferensiyalar
tizimi yetarli darajada takomillashmagan bo‘lib, turizm korxonalari raqobatbardoshligini oshirishga
to‘sqinlik qiladi. Infratuzilma va logistika muammolari. Moliyaviy resurslarning cheklanganligi
sababli turizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan transport, mehmonxona va
ko‘ngilochar obyektlar yetarlicha rivojlanmagan. Qishloq hududlari va ekologik turizm uchun zarur
infratuzilmaning rivojlanmaganligi turizm imkoniyatlarini cheklab qo‘yadi. Yuqorida keltirilgan
muammolarni hal etish uchun turizm industriyasida moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish,
davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish, shuningdek, chet el investitsiyalarini jalb gilish
bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni amalga oshirish talab etiladi.

IImiy tadqgigot jarayonida turizm industriyasini rivojlantirish va moliyaviy mexanizmlarning
nazariy asoslari muhim jihatlari yoritildi.

Moliyaviy mexanizmlar — bu turizm sohasidagi resurslarni samarali tagsimlash, xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish, yangi infratuzilma va loyihalarni moliyalashtirish uchun ishlatiladigan
instrumentlar va jarayonlar majmuasi hisoblanadi.

Turizmni rivojlantirishda bir necha turdagi moliyaviy mexanizmlar qo‘llaniladi. Ular
quyidagicha tasniflanadi:

Davlat moliyaviy mexanizmlari. Davlat budjeti mablag‘lari orqali turizm sohasini
moliyalashtirish mexanizmi davlatning bu sohani strategik rivojlantirishga bo‘lgan e’tiboridan dalolat
beradi. Davlat moliyaviy yordami quyidagi shakllarda bo‘lishi mumkin:

Subsidiyalar va grantlar: Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan loyihalar uchun moliyaviy
ko‘mak. Bu aynigsa infratuzilmalarni rivojlantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun
samarali bo‘lishi mumkin.

Soliq imtiyozlari: Turizm sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlarga soliglar bo‘yicha
imtiyozlar berish va ularni igtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash.

Xususiy sektor sarmoyalari. Xususiy sektorning turizmga investitsiya Kkiritishi muhim
ahamiyatga ega. Xususiy sarmoyalar: Mehmonxona biznesi va dam olish zonalari: Xususiy sektor
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tomonidan tashkil etiladigan loyihalar turizm rivojida muhim rol o‘ynaydi. Masalan,
mehmonxonalar, restoranlar, dam olish zonalari va transport kompaniyalari kiradi.

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlar quyidagi asosiy vazifalarni bajaradi:
%,

,
R

Sarmova jalb aqilish: Tunzm schasidagi lowthalarga investorlarni jalb gilish
orgall schanng kengayishiga hissa go’shish

Xorijiy investitsiyalar: Xorijiy sarmoyadorlarni jalb qilish orqali O‘zbekistondagi turizm
infratuzilmasini rivojlantirish, xalgaro kompaniyalarning moliyaviy resurslaridan foydalanish
imkoniyatini yaratadi.

Davlat va xususiy sheriklik (PPP). Bu model davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi sheriklikni
yo‘lga qo‘yish orqali katta kapital sarmoyalarni talab qiladigan turizm loyihalarini amalga oshirishga
imkon beradi. Masalan, mehmonxona majmualari, dam olish zonalari va tarixiy obyektlarni tiklash
kabi yirik loyihalar ushbu model asosida amalga oshirilishi mumkin.

Turizmni moliyalashtirish uchun quyidagi boshqaruv modellari qo‘llaniladi:

Markazlashgan boshgaruv: Bunda davlat moliyaviy institutlari yoki markaziy bank tomonidan
moliyaviy resurslar tagsimlanadi. Bu model katta masshtabli infratuzilma loyihalari uchun samarali
hisoblanadi.

Desentralizatsiyalashgan boshqaruv: Turizm sohasidagi kichik va o‘rta bizneslar uchun turli
darajadagi boshqaruv organlari orqali moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatiladi. Bunda mahalliy
banklar yoki xususiy sektor orqali sarmoyalarning tagsimlanishi ta’minlanadi.

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarning samaradorligini aniglash uchun O‘zbekiston
sharoitidagi turizm rivoji ko‘rsatkichlarini tahlil qilish kerak. Masalan: Soliq imtiyozlari:
O‘zbekistonda turizm sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi kompaniyalarga berilgan soliq imtiyozlari
ularning moliyaviy yukini kamaytirishga yordam bergan. Moliyaviy subsidiyalar: Davlat tomonidan
turizm sohasiga ajratilayotgan subsidiyalar turizm infratuzilmasini rivojlantirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirishda innovatsion moliyaviy
instrumentlardan foydalanish alohida o‘rin tutadi. Masalan: Kraudfanding (jamoaviy mablag*
yig‘ish): Turizm loyihalari uchun jamoaviy mablag‘ yig‘ish tizimlari orqali sarmoya jalb qilish
turizmdagi kichik loyihalarni moliyalashtirishda katta imkoniyatlar yaratadi. Raqamli to‘lov
tizimlari: Turizm sohasida elektron to‘lovlar tizimlaridan foydalanish turistlar uchun qulaylik
yaratadi va moliyaviy jarayonlarni tezlashtiradi. Turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy
mexanizmlarning to‘g‘ri va samarali qo‘llanilishi iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi. O‘zbekistonda
turizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni
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kuchaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va innovatsion moliyaviy instrumentlardan
foydalanish turizm salohiyatini yanada yuksaltirishga yordam beradi.
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NYKU TYPU3M XU3MATJIAPU BO3OPUJA TYPUCTHUK KOPXOHAJIAP
PAOJIMATHHU PUBOXKJTAHTUPHUILL: TAXJINJI BA IIPOI'HO3JIAP

PA3BUTHUE JEATEJbHOCTU TYPUCTCKHUX NPEANPUATUN HA PBIHKE YCJIYT
BHYTPEHHETI'O TYPU3MA: AHAJIN3 U ITPOI'HO3bI

DEVELOPMENT OF TOURISM ENTERPRISES IN THE DOMESTIC TOURISM
SERVICES MARKET: ANALYSIS AND FORECASTS

Mmup3aeB Adayanaxon TonnioBu4
®aproHa aasnat yHusepcutetu “Hkrucoauér Ba ceppuc”
Kadeapacu MyaupH, UKTUCOAUET (aHIapu JOKTOPH, Ipodeccop

AHHOTAHA

Ym0y makonazga MamiIakaTUMH3 alipUM acOCH MakpOUMKTUCOINUN KYpPCAaTKUYJIAPHUHT BaKTIN
KaTOpH acocuja XHM3Marjiap COXacH, XYCyCaH, YHMHI allOXuAa WYHaIMIIM OYiraH TypusM
XU3MaTJIapu XQKMUHUHT Y3rapuIiy TaXJIW1 KWIMHIY Ba Y3rapuill TeHIeHIusu1apu 6axonanau. Nuku
TypU3M XM3MaTJIapy XaKMU Ba YHHMHI Y3rapuiliura TabCHp O3TYBUM OMMHJ KypcaTKU4IapH
oormanummaa 2026 itwira Kajgap nIpor{o3 KypcaTkuwiap Uiuiad YuKuiIau.

Kanur cy3nap: TypusM, TypusM COXAacH, MUKH TYpU3M, TYPUCTUK KOpPXOHaJIap, TYPUCTHUK
XU3MaTJIap, MUK TypU3M (HaosIuaTh, TU3UMIIM EHJAITYB, MOAEIIIAILITUPHIL, TPOTHO3IAILITH PHILL
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B nanHOil cTaTbe mMpoaHaTU3MPOBAHBI U3MEHEHUS 00beMa TYPUCTCKHUX YCIyr B CTpaHe, B
YaCTHOCTHU, €TI0 OTACIILHOT'O HAIlPaBJICHUSA, Ha OCHOBC BPCMCHHLIX PAAOB HCKOTOPBIX OCHOBHBIX
MaKpO3KOHOMHYECKHX IIOKa3aTeleil M OLEHEHbl TEeHJEHIUN H3MEeHEeHUW. bwuim pazpaboTaHb
MPOTHO3HbBIE MoKa3aTenu 10 2026 rona, yBs3anbl moka3aTesu (akTopa, BIHUSIONIET0 Ha 00BEM YCIIyT
BHYTPEHHET0 TypH3Ma U €r0 U3MEHEHHUS.

KuloueBble cjioBa: TypusM, TYPUHIYCTPUSl, BHYTPEHHUU TYypuU3M, TYPUCTUUECKHUE
MPEeaNpUsITHs, TYPUCTCKUE YCIYTd, ACSITENbHOCTh B c(epe BHYTPEHHEro TypU3Ma, CHUCTEMHBIN
II0/IX0J1, MOJEJIMPOBAHKE, IPOrHO3UPOBAHHUE.

This article analyzes the change in the volume of tourist services in the country, in particular,
its individual direction, based on time series of some basic macroeconomic indicators and evaluates
the trends of change. Forecast indicators were developed until 2026, when the indicators of the factor
influencing the volume of domestic tourism services and its changes were linked.

Keywords: tourism, tourism industry, domestic tourism, tourism enterprises, tourist services,
activities in the field of domestic tourism, systematic approach, modeling, forecasting.

Jahonda global o‘zgarishlar tendensiyalari pandemiya sharoitigacha bo‘lgan davrda dunyo
mamlakatlarida turizm sohasining yalpi ichki mahsulot tarkibidagi o‘sish sur’ati sezilarli darajada
ortib borayotganligini ko‘rsatdi. Insonlarning jismoniy va aqliy tiklanishi bilan bog‘liq ko‘plab
omillar mamlakatlar darajasida turizm faoliyatini kengaytirish hamda uni boshgarish jarayonlarini
takomillashtirish orqali iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlash uchun zaruriy shart-sharoitni
kengaytirmoqda.

Jahonda hozirgi davrda kirish turizmidagi yo‘qotishlarni ichki turizm faoliyatini rivojlantirish
orqali kamaytirish, sohaning yalpi ichki mahsulot va aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi xizmatlar
hajmidagi ulushini oshirish, hududlarda aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash hamda soha
korxonalarida boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha bir qator
ilmiy tadgiqgotlar olib borilmoqda. Shu jihatdan ichki turizm faoliyatiga ixtisoslashgan korxonalardagi
gorizontal va vertikal boshgaruv tuzilmalarini kengaytirish, xizmatlardan foydalanishni ragamli
tizimlar asosida qulaylashtirish, ichki turizm faoliyati tuzilmalarida boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish yo‘nalishida ilmiy tadqiqotlar olib borish ustuvor yo‘nalishlardan hisoblanadi.

Jahon miqyosida yuz berayotgan global o‘zgarishlar ta’sirida taraqqiyotning bugungi
bosqgichida ijtimoiy-igtisodiy tizimlarda xizmatlashuv tendensiyasi kuzatilmogda. ljtimoiy-igtisodiy
tizimlar faoliyatining xizmatlashuv darajasining ortishi bilan mahsulot ishlab chigarish, ishlar
bajarish jarayonlari asosiy faoliyat bilan bog‘liq ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi va sifatining
ragobat ustunligi omiliga aylanishiga olib keladi. Servislashuv jarayonining kengayishi bilan milliy
va global darajada faoliyat ko‘rsatuvchi xizmatlar sohasi tarkibidagi tuzilmalarning alohida
mamlakatlar hamda jahon miqyosida rivojlanish sur’ati ortadi. Ana shunday tuzilmalardan biri turizm
sohasi va uning tarkibidagi tarmoglar hisoblanib, so‘nggi davrlardagi iste’molchilarning dam olish
hamda jismoniy va aqliy tiklanish uchun ehtiyojlarining daromadlar darajasiga bog‘liq holda ortib
borishi natijasida sohaning global darajada tez sur’atlardagi rivojlanishi kuzatilmoqda.

“Turizm” atamasining mohiyatiga turlicha yondashuvlar mavjud bo‘lib, ushbu yondashuvlar
mazmunining bir-biridan farqlanishi hamda o‘xshash jihatlarini umumlashtirish asosida atamaning
mohiyatini kengaytirilgan holda aniglashtirish magsadga muvofig. Turizm fransuzcha tour so‘zidan
olingan bo‘lib, u odamlarning bo‘sh vaqtlarida o‘z doimiy turar joylaridan boshqa mamlakat yoki oz
mamlakatlari ichida taassurot va dam olish, sog‘ligni tiklash, mehmondorchilik, bilim olish yoki
kasbiy amaliy maqgsadlarida sayohat gilishlari hisoblanadi, biroqg ular turistik safar davrida daromad
olish bilan rag‘batlantiriladigan faoliyat bilan shug‘ullanmaydilar|[1].

Ichki turizm ko‘pgina xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan va unga turli fikrlar
bildirilgan. Rossiyalik olimlardan A.Kosolapovning fikricha, ichki turizm biror-bir davlatni, hududni
igtisodiy rivojlantirishni ta’minlovchi turizmning ma’lum segmentlaridan biri hisoblanadi[2].

[.To‘xliyev tomonidan ichki turizmning boshqa shakllaridan farqlanuvchi o‘z davlati chegarasi
doirasida doimiy yashovchi fugarolarning vaqtinchalik tashrif buyuruvchi joyga (haq to‘lanadigan
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faoliyatsiz) turistik maqgsadlarda sayohat qilishi, mamlakat hududida doimiy yashaydigan
fugarolarning boshqa hududlar bo‘ylab giladigan sayohati, ichki turizmning davlat chegaralarini
kesib o‘tish bilan va turistik rasmiyatchilik bilan bog‘liq emasligi kabi belgilari alohida ajratib
ko‘rsatilgan.

A.Trubinning ta’kidlashicha, ichki turizm - bu turizmning turlaridan biri bo‘lib, ma’lum bir
davlat fugarolari ushbu davlat ichida sayohatni amalga oshirishidir.Ichki turizm faoliyatini tashkil
etish va boshgarish jarayonlariga yondashuvlar ichida M.B.Birjakov va 1.S.Kabirovlarning
tadqiqotlari alohida o‘rin tutadi. Chunki ushbu tadqiqotlarda turistik mahsulotning shakllanishi va
rivojlanish bosqichlari chuqur o‘rganilgan, turlarni tashkil qilish shart-sharoitlari tizimlashtirilgan,
shu bilan birga ichki turizm faoliyati geografiyasi tahlil gilingan[3].

Zamonaviy iqtisodiy makonning shakllanishi sharoitida ichki turizmni rivojlantirish
jarayonlarining o°ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, bizning fikrimizcha, mutlaq va nisbiy
ko‘rsatkichlar tizimi, ularning o‘zgarishini tavsiflovchi umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar tizimiga
o‘rtacha qiymatlar kiritilishi kerak, bu esa, tasodifiy holatlar tufayli umumlashgan ko‘rsatkichning
har bir tarkibiy gismi xususiyatlari aks etmagan hodisalarning rivojlanish darajasini aks ettiradi.
Ko‘rsatkichlarning qisman tahlili ichki turizmni rivojlantirish jarayonlarini ularning tarkibiy
gismlarga bo‘linishi va ular o‘rtasidagi sabab-ogibat munosabatlarini aniglash asosida tuzishga imkon
beradi.

Ichki turizm faoliyatini tashkil etish va boshgarishga yondashuvlarning uslubiy asoslarini
tizimli yondashuv nuqtai nazaridan o‘rganish natijasida uning eng muhim segmentlarini aniglashda
modellar va kategoriyalardan foydalanish imkoniyatlari, shuningdek keyingi rivojlanishni
rejalashtirish va prognoz qilish shartlari aniglandi.

Milliy darajada ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning rivojlanish darajasini mamlakat yalpi ichki
mahsuloti hajmining real o‘sish darajasi hamda turli tarmoqlarning undagi ulushining o‘zgarishi
hamda aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi asosiy ko‘rsatkichlarning miqdorini o°‘zida aks ettiradi.
Shundan kelib chigib, tadgiqot jarayonida mamlakatimiz ayrim asosiy makroiqgtisodiy
ko‘rsatkichlarning vaqtli qatori asosida xizmatlar sohasi, xususan, uning alohida yo‘nalishi bo‘lgan
turizm xizmatlari hajmining o‘zgarishi tahlil qilindi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida 2019-
2023 yillar davri uchun turizm rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari tahlili amalga oshirildi (1-
jadval).

Ushbu jadval ma’lumotlari oxirgi 5 yillikda mamlakatimizda turizm xizmatlari bozori jadal
rivojlanib borayotganligini ko‘rsatmoqda. Xususan, 2023 yilda turizm tarmoqlarida yaratilgan yalpi
qo‘shilgan giymat hajmi 5895516,4 mlrd.so‘mni tashkil etib tahlil gilinayotgan yillarga nisbatan
keskin ortganligini ko‘rish mumkin. 2023 yilda turizm tarmoqlarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan
qiymatning mamlakat Y AIMdagi ulushi 5,5% ni tashkil etgan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri turizmda yaratilgan
yalpi qo‘shilgan qiymat 2023 yilda 15462,3 mlrd.so‘mni va bu ko‘rsatkichning Y AIMdagi ulushi 1,4
% ni tashkil etgan [10].

Umuman olganda turizm sohasini rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratadigan
bo‘lsak, tahlil amalga oshirilgan yillar oralig‘ida bir necha barobarga ortganligini kuzatish mumkin.
Bu esa, mamlakatimizda turizm sohasi turizmning funksional tarmoglari va boshga tarmoglar
ta’sirida katta multiplikativ samaraga ega bo‘layotganligini ushbu jadvaldagi umumiy statistik
ma’lumotlarda aniq ko‘rishimiz mumkin. Bu sohada erishilayotgan natijalar mamlakatimizda soha
faoliyatini rivojlantirishga garatilgan umummilliy siyosat, amalga oshirilayotgan ogilona islohotlar
hamda aholining turmush farovonligining ijobiy samarasidir[11].

Ichki turizm sohasida faoliyat rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarning ekonometrik tahlilida
ko‘p omilli ishlab chiqarish funksiyalari va ulardan kelib chigadigan funksiyalardan keng
foydalanishni hisobga olgan holda tanlanma kuzatuv obyektlari sifatida tanlab olingan ichki turizm
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi Andijon, Farg‘ona viloyatlari va Toshkent shahridagi 3 ta turistik
korxonada o‘tkazilgan anketa so‘rovlari ma’lumotlaridan foydalangan holda turistik korxonalarda
ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmining o‘zgarish holatini ko‘p omilli bog‘lanish asosida ishlab
chigarish funksiyasi ko‘rinishidagi ekonometrik modellarini aniqlaymiz. Aniqlanadigan modellar
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ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va unga ta’sir etuvchi omillarni boshqgarish yo‘nalishlarini
aniglash asosida turistik korxonalar uchun o‘rta muddatli davr uchun magsadli prognoz
ko‘rsatkichlarini aniglash hamda ushbu ko‘rsatkichlarni ta’minlash uchun zarur bo‘lgan tadbirlarni
belgilashga yordam beradi.

1 - jadval
O‘zbekiston Respublikasida turizm rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari
. . O'khov Yillar
MNe Ko ‘rsatkichlar hirkigi 2019 2020 2021 2022 013
1. | vAIM midso'm | 5327125 | 6055149 | 7384252 | 2966170 1066569
2. | Valpi go‘shilzan givm at midso'm | 4874498 | 3611534 | 6864324 | 8368397 | LO0B4ZG1
5 | Twzm tamoglanda yaratdganyal | g oo | 247427 22903 5 319882 434285 | 589514
i go‘shilzan givin at
Tutizm tatm oglatida varatilzan yal
4. | pi go‘shilgan giym atning ¥ 4.6 3.8 4.3 4.8 3.5
moatnlakat VAT da g ulushi
5 | To'gtidanto’gn tutizmda mird. 135734 24615 | 47523 | 124827 154623
vatratilzan valpi qoshilgan givmat o m
To'grdan-to'gn turzmda
watatilgan yalpd go‘shilgan " a5 04 0 14 14
6 givin atningm amlakat VAIMdag ’ ’ ’ ’ ’
ulushi
7 | To'gridanto’gn turzmda rled. 141023 25578 49024 127917 159673
watratilgan walpd ichki mahaglot som
Toigrdan-
tofg turizim da varatilgan valpiich " a5 04 07 14 15
5 ki mahsulotning ! ! ’ ! ’
th ath lakat VAT da g ulushi
To'grdan-to'gn turzmda
9. | watatilgan walpi go‘shilzan “ 28 0.4 0.7 1,5 1,5
givin athitg ¥ AQC da sl whashd
Tgtisodiyot ho“yicha jamitaklf mird. 11839352 | 13391524 | 16592283 | 16385618 | 17257624
10. (ishlab chigarish) sa‘m = 2 5 ’ i
Tutizm tarm oglatiningichld taklifi .
43297 40172 s54471 | 763877 89562
M isttab chiqarish o a s ’ : -
1z, | Mamlakatichidag turizm ga oid mird. 339062 72876 | 102975 | 253512 | 328743
iste’m ol som
Mdamlakatichida g turizim ga oid
iste’m oltitye matnlakatigtisodivoti
% 29 0,3 06 1,5 1,9
13. tarm oglatining ichki taklifidag ’ ! ! ! ’
ulushi
14. | Kitishga oid tutizm iste’'m oli midso'm | 116393 2450,0 4452,9 17776,7 221458

Ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmini ishlab chiqarish funksiyasining yuqori cho‘qqisi,
ya’ni natijaviy omil sifatida belgilab olgan holda, unga ta’sir etuvchi omil ko‘rsatkichlari sifatida soha
ekspertlari xulosalariga asoslangan holda quyidagi ko‘rsatkichlar tanlandi:

X1 — xizmat ko‘rsatilgan turistlar soni;

X — turistik korxonalardagi boshqaruv xarajatlari;

X3 — korxonaga chetdan jalb qilingan mablag‘lar hajmi.

Har bir ta’sir etuvchi ekzogen omillar 0‘z mohiyatiga ko‘ra ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari
hajmining shakllanishida asosiy ta’sir etuvchi omillardan hisoblanadi. Masalan, xizmat ko‘rsatilgan
turistlar soni faoliyatning hajmini belgilovchi ish yuklamasi hamda xizmatlardan tushum hajmini
belgilasa, turistik korxonalardagi boshqaruv xarajatlari ichki turizm faoliyatini optimal ta’minlash
imkoniyatini, korxonaga chetdan jalb gilingan mablag‘lar hajmi turistik korxonalarning faoliyatini
tashkil etish uchun zaruriy yetishmagan mablag‘ miqdorini o‘zida ifodalaydi.

Ichki turizm xizmatlari bozorida faoliyat olib borayotgan turistik korxonalarda ko‘rsatilgan
xizmatlar hajmini modellashtirish ichki turizm xizmatlari bozorida yuz berayotgan tendensiyalar,
trendlar va vagtli gatorlar kabi modellar yordamida amalga oshirilishi mumkin. Tadgiqgot jarayonida
Andijon va Farg‘ona viloyatlari hamda Toshkent shahrida faoliyat olib borayotgan uchta turistik
korxonadagi ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va uning shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy
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ko‘rsatkichlarning 2011-2023 yillar davomidagi o‘zgarish tendensiyalari tahlili amalga oshirildi (1-
jadval).

“ANDIJONTURIST” MCHJ faoliyatida ko‘rsatilgan ichki turizm Xizmatlari hajmi va unga
ta’sir etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra
ushbu jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi.

LnY = 2,424 - LnX, + 0,488 - LnX, — 0,471 - LnX; — 15,023 (1)

Aniglangan chizigli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida ichki turizm

xizmatlari hajmini ifodalovchi chiziqsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chigadi:
X1 2,424 'XZ 0,488

Y; = 2
1 0,471, 15,023
X3 e

Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi
hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar anigligiga ishonch hosil gilish
lozim. Aniglangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz pastligi
(DW=1,74) va boshga mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniqlangan (1) -
regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi.

1-jadval
Turistik korxonalarda ichki turizm xizmatlari hajmi va uning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omil
ko‘rsatkichlari

p crpel . . . | Korxonaga chetdan

it hajm min. | Kimatkowatien | U0 UL | b giingn

: sond hir ; mablag jmd,

so‘m (Y) mhn. so‘m (X2) min. so‘m (X3)

7 7 7 7

g | & 2 @ | = 2 IF | E 2| 2|2 | BB
Bz | 32| £E2| ER| 35| &2 | ER | 32| &2 | ER| 52| &2
[ H = [ H = ] H = ] H 2
SS| Fu| Ei| S5 | To| Ei| 85 || Ei|SE| to| ks
20 | T2 33| 2| TE| ZE| B | E|E5|E| & i

% 2| Fd| Z g % 2| 4% | F|F
2011 | 271 32,7 | 745 2375 | 2442 | 4628 4.8 54 11,5 | 7.3 | 85 | 183
2012 | 298 | 353 | 887 2298 | 2658 | 4571 5,1 58 12,7 | 87 | 9,2 | 238
2013 | 343 | 414 | 853 2406 | 2584 | 5311 5,2 6,4 15,6 | 27 | 123 | 254
2014 | 41,8 | 456 | 102,% | 2534 | 2935 | 5624 56 6,1 142 | 142 | 13,7 | 27,2
2005 | 542 | 538 | 1184 | 2972 | 3248 | 6089 6,4 5,9 158 | 181 | 159 | 323
2016 | 837 | 592 | 1418 | 3486 | 3512 | 6327 7.8 6,7 17,7 | 297 | 194 | 347
2007 | 1077 | 78,5 | 189,35 | 4168 | 3609 | &935 B8 7.2 21,1 | 42,3 | 281 | 41,6
2018 | 1748 | 1279 | 2864 | 5732 | 3837 | 7344 12,4 5.3 24,5 | 71,9 | 386 | 684
2019 | 2613 | 1651 | 362,8 | 6218 | 4721 | 8789 15,6 126 | 306 | 684 | 56,2 | 843
2000 | 762 | 62,6 | 1793 | 2479 | 2015 | &304 6.3 57 143 [ &1 | 174 [410
2020 | 1639 | 1023 | 2484 | 3341 | 4108 | 7002 13,4 8.3 21,7 [ 538 | 341 [ 637
2022 | 20489 1220 3130 5523 4302 2123 153 ) 253 1590 | 424 |77
2023 | 2319 1308 3315 SE3R 4465 2421 16,3 o3 66 1639 | 456 | TI@

“TOJ MAHAL” MCHIJ faoliyatida ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va unga ta’sir
etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra ushbu
jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi.

LnY = —0,346 - LnX; + 0,174 - LnX, + 0,912 - LnX3 + 3,912  (3)
Aniglangan chizigli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida ichki turizm
xizmatlari hajmini ifodalovchi chizigsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chiqadi:
X, 0174,y 0912 ,3,912
_ A2 3 €
Y, = 0,346 4)
1
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Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi
hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar anigligiga ishonch hosil gilish
lozim. Aniglangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz yuqoriligi
(DW=2,18) va boshqa mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniglangan (3) -
regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi.

174,3

- 1334 1456 _g153.1
130.3 ) ; :

122,0 -
e

FL 293 343 AP, et 78S e 107

1-rasm. 2011-2026 yillarda “ANDIJONTURIST” MCHJ , “TOJ MAHAL” MCHJ va
«Dolores Travel Services» MCHJda ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmining
o‘zgarishi, mln. so‘m (2022-2026 yillar prognoz)

«Dolores Travel Services» MCHIJ faoliyatida ko rsatilgan ichki turizm xizmatlari va unga ta’sir
etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra ushbu
jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi.

LnY = 0,493 - LnX; — 0,084 - LnX, + 0,938 - LnX; — 2,45(5)
Aniglangan chizigli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida logistik zanjirlardagi

xarajatlarni ifodalovchi chizigsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chiqadi:
X10,493 'X3 0,938

Y; = X, 008% 2,45 (6)

Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi
hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar anigligiga ishonch hosil gilish
lozim. Aniglangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz pastligi
(DW=1,67) va boshga mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniglangan (5) -
regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi.Ko‘p omilli bog‘lanish asosida
aniglangan trend modellari kelgusi davrda turistik korxonalar tomonidan ko‘rsatilgan ichki turizm
xizmatlari hajmining tanlangan omillar ta’sirida ma’lum bir chegaradagi xatoliklarni hisobga olgan
holda o‘zgarishini oldindan prognozlash imkonini beradi[12,13].

Yuqoridagi tahliliy ma’lumotlar hamda ko‘rsatkichlar qiymatlarini baholash asosida
“ANDIJONTURIST” MCHJ, “TOJ MAHAL”MCH]J va «Dolores Travel Services» MCHJda kelgusi
davrda rivojlantirish strategiyalari asosida ssenariylar ishlab chiqish jarayonida qo‘llash mumkin.

Tuzilgan trend modellaridan foydalanishda ichki turizm xizmatlari bozorida faoliyat olib
borayotgan turistik korxonalarda boshgaruv nuqtai nazaridan Kiritilayotgan resurslar (ekzogen
omillar) hajmini har bir birlik qo‘shimcha kiritilayotgan resurs birligidan olinadigan samarani
hisobga olgan holda belgilash ko‘rsatilayotgan ichki turizm xizmatlari hajmi samaradorligini optimal
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ta’minlash imkonini beradi hamda turistik korxonalar faoliyatining muvozanatlashgan holda barqaror
rivojlanishini ta’minlaydi.
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"®WUHAHCOBBIE HTHCTPYMEHTHI CTUMYJIUMPOBAHUS YCTOMYHUBOI'O
HPEAINNPUHUMATEJIBCTBA: 3EJIEHBIE OBJIMTAIMX U UHBECTULIUN"

"BAPKAPOP TAJIGUPKOPJIUKHU PAFBATJAHTUPHUII YUYH MOJIUSABUIA
BOCHUTAJIAP: AIUJ OBJINT'ALIUAJIAP BA UHBECTULIUAJIAP"

"FINANCIAL INSTRUMENTS TO STIMULATE SUSTAINABLE
ENTREPRENEURSHIP: GREEN BONDS AND INVESTMENTS"

Tamxun6aeB 3akup MaaukoBu4 —podeccop Kadeapbl
«Dunancey Pepranckoro ['ocynuBepcurera

Crarhsi TIOCBsIIIEHA aHANW3y (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB CTUMYJIHUPOBAHHS YCTOWYHWBOTO
MpearpuHIMATeIhCTBA B Y30ekuctaHe. B  Heil paccmarpuBaioTCs OCHOBHBIE MEXaHU3MBI
MPUBJICYCHHUST KamuTajga JUisi TPOEKTOB, HAIMpPaBICHHBIX Ha VYIYYIICHHE HKOJIOTHYECKONH U
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH KOMIIAaHUHM, a TaKkke Ha pa3BUTHE BO300HOBISIEMON JHEPTeTHKH,
9Heprod(PEeKTUBHOCTH U YIpaBIEHUS OTXoJaMH B Y30ekucraHe. B craThe momguepumBaercs
BXHOCTh 3€NEHBIX OOJUTralMii Kak KIIOYeBOIO0 HWHCTPYMEHTA Ui MOOWIM3allMM KaluTaa,
HEO0OXOMMOTO IS TOCTHKEHHS 1IEJIEH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS
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KiaroueBble ciaoBa: 3enéHble  OOJMranuu, YCTOWYMBBIE HMHBECTHUIIUH, YCTOWYMBOE
npeanpuHUMarensbeTBo, ESG-kputepun, BO300HOBIsieMass HEpreTHKa, SHEprodpQeKTHUBHOCTD,
V30ekucTaH,  ymOpaBlIeHHE  OTXOJAaMH,  OKOJOTHYECKass  OTBETCTBEHHOCTh,  COILMAJIbHAS
OTBETCTBECHHOCTb.

Makona VY36ekucToHza 6apKapop TaJOUPKOPIHKHH PAFrGATIAHTHPHIIHAHT MOJMSBHH
BOCUTAJIAPMHU TaxJIWJI KWINIITa OarvIlIaHraH. YH/Aa KOMIIQHUSUIAPDHUHT AKOJOTHK Ba VDKTHMOHH
MAChYIUATHHY OIIMPHINTA, ITyHUHIJEK, Y30EKHCTOHAA KailTa THKIAHAIUIAH SHEPTHS, SHEPIHs
caMmapaJiopJIMri Ba YMKUHIWIAPHA OOIIKAPUIITHA PUBOKIIAHTUPUIITA KapaTUIITaH JIOMUXanap yayH
KaIUTaTHU JKajl0 KWIMIIHUHT acOCHH MEXaHW3MIIapu KypuO umkuiaran. Makomazma Oapkapop
PHUBOMIIAHUII MAKCaJUIapura SpUIIHII Y9yH 3apyp OYiraH KanuTaHU a0 KUIUIIHUHT acOCHU
BOcUTacH cudaTua S OOIUTalMsUIapHUHT aXaMHUATH TabKHUIaHTaH

Kamut cy3aap: smun obnuranusuiap, 6apkapop MHBECTUIUSUIAP, OapKapop TaJIOMPKOPIIHK,
ESG Me30Hmapu, KaiiTa THKIAHAIUTaH OJHEPIUs, OJHEPTHMS CAMapajopiuTH, Y30eKHCTOH,
YUKUHIUIAPHA OOIIKAPHII, SKOJIOTHK JKaBOOTapIIUK, MIKTUMOUH jKaBOOTapIIuK.

The article is devoted to the analysis of financial instruments to stimulate sustainable
entrepreneurship in Uzbekistan. It examines the main mechanisms for raising capital for projects
aimed at improving the environmental and social responsibility of companies, as well as the
development of renewable energy, energy efficiency and waste management in Uzbekistan. The
article highlights the importance of green bonds as a key tool for mobilizing capital needed to achieve
sustainable development goals

Key words: green bonds, sustainable investments, sustainable entrepreneurship, ESG criteria,
renewable energy, energy efficiency, Uzbekistan, waste management, environmental responsibility,
social responsibility.

B mocnennue roapl HaOMIOmaeTcs pacTyIIMi HHTEpEC K YCTOWYMBOMY pa3BUTHIO, YTO
NPOSIBIISICTCS B aKTHBH3ALUKM HMCIOJIB30BAaHMUS TaKMX MHCTPYMEHTOB, KaK 3€JIEHBbIC OOJUTAIllMU U
yCcTOWuMBBIE WHBECTUIIMH. (DUHAHCOBBIE PBIHKM BCE OOJBIIE OPHUEHTHUPYIOTCS Ha MOICPKKY
9KOJIOTMYECKU M COIMAIBHO OTBETCTBEHHBIX IMPOEKTOB, YTO OTPAXKAET IJIOOABHBIC YCHIIUS IO
00pr0e c U3MEHEeHHEM KIIMMaTa U Jerpajalueil OKpyxaromei cpenbl. B 7TOM KOHTEKCTe 3eJIeHbIe
o0uranuyu U yCTOWYMBBIE MHBECTULIMU CTAHOBATCS KIIFOYEBBIMH (DMHAHCOBBIMH MHCTPYMEHTaMH
CTUMYJIUPOBAaHHSI ~ YCTOWYHMBOTO  TPEANPUHUMATENBCTBA, HAMPABIEHHOTO HA  BHEAPCHHE
HKOJIOTUYECKN O€30IacHBIX TEXHOJOTUH M Pa3BUTHE COLMAIbHONW OTBETCTBEHHOCTH Ou3Heca. Mx
aKTyaJIbHOCTH BO3pAacTaeT B YCIOBUSAX HEOOXOTUMOCTH MOOMIIM3AIMH KalWTaNa JUIsi JOCTHKEHUS
1eselt ycroitunBoro pa3sutus, onpeaeiaeHubix OOH (World Bank Group, 2018, p. 12).

Lenbr0 TaHHOTO WCCIIEAOBAHUS SIBSIETCS aHAIM3 POJIM 3€JICHBIX OOJHTaIliii M YCTOWYHMBBIX
WHBECTULIUI Kak (UHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB CTUMYJIMPOBaHUS YCTOWYMBOTO
npeanpuHIMaTenbeTBa. lMccnenoBanne HampaBlIeHO Ha BBIABICHHE KIIIOUEBBIX MEXaHH3MOB,
o0ecreynBaOIUX MpHBICYeHHE (UHAHCOBBIX PECYypcoB B  IPOEKThI, CHOCOOCTBYIOIIHME
YCTOMYMBOMY pa3BHTHIO, a TaKKe OLEHKY BIMSHUS OJTUX WHCTPYMEHTOB Ha JKOHOMHKY
NPEINpPUATHIA U 00ILECTBA B LIEJIOM.

0O0630p KITIOYEBBIX MOHATUHN. 3€eHbIe 00JIUTallii — 3TO JOJITOBbIE IIEHHbIE Oymaru, cpeicTBa
OT pa3MeLIeHUs KOTOPBIX HCIONB3YIOTCS HCKIIOYUTEIbHO I (DMHAHCHPOBAHUS IPOEKTOB,
CBSI3aHHBIX C YIYYIICHHEM DKOJIOTHYECKOH OOCTAHOBKHA. DTH TPOEKTHl BKIIOYAIOT CHIDKEHHE
BBIOPOCOB YIJICKHCIIOTO Ta3a, 3HEProd(p@eKTuBHOCTb, BO30OHOBISEMbIE MCTOYHHUKHM SHEPTHHM U
ynpasnenue orxogamu (Climate Bonds Initiative, 2020, p. 5).

1. YcroiiunBoe NpeANPUHUMATENECTBO — 3TO HNPEANPUHUMATENBCKAs JEATEIbHOCTD,
OPHECHTUPOBAHHAS Ha WHTETPALUIO0 YKOHOMHUYECKUX, HKOJOTHYECKUX M COIMAJIbHBIX ACHEKTOB B
CTpaTEeTHI0 KOMIIAHUH, C IeJIbI0 MUHUMH3AIMU HETaTUBHOTO BO3JICHCTBUS Ha OKPYKAIOLIYIO Cpeay
u obmectBo (Schaltegger, 2012, p. 69).
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2. YcTOWYUBbIE MHBECTHIIMM — 3TO KaIHUTAJOBIOKEHUS, KOTOPbIE YUYUTHIBAIOT KPUTEPUHU
HKOJIOTUYECKOM,  COIMaTbHOW M ympaBieHueckoi — orBercTBeHHOCTH  (ESG-kpurepun),
HampaBlIeHHble Ha (UHAHCUPOBAHHE KOMIIAHUM M MPOEKTOB, CTPEMSIIUXCS K YCTOWYHUBOMY
pazBuTHIO (Sustainable Investment Forum, 2021, p. 18).

Baxxno ormeruTh, yTO (UHAHCOBBIE HMHCTPYMEHTHI, TaKHe KaK 3elieHble OOJUraluu u
YCTOMYMBBIE HMHBECTHLIMM, MIPAOT BaXHYK0 poOJIb B CTUMYJIUPOBAHUU  YCTOWYMBOIO
MpeaNpPUHUMATEIbCTBA, TaK KaK OHU IO3BOJISIIOT MPHUBJIEYb Kamutan s (UHAHCHUPOBAHUS
MIPOEKTOB, CBSI3aHHBIX C YCTOWYHMBBIM pa3BUTHEM. 3elieHble OOJUTaluu, HampuMmep, AaloT
BO3MOYKHOCTh KOMITAHUSIM W TPABUTEIBCTBAM MOOMJIM30BaTh CpEICTBA JJIS WHBECTULMH B
9KOJIOTHYECKHU YHCTbIe TEXHOJOTHH, YTO CHOCOOCTBYET HE TOJBKO CHMKEHUIO BO3JCHCTBHS Ha
OKpYXKAaIOIIyI0 Cpeay, HO U TOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ou3Heca. YCTOWYMBEIC
MHBECTUINH, yuuTbiBatomue ESG-kputepuu, HoMOrarT NpuBieKaTh KanuTaia B KOMIIAHUU, KOTOPbIE
NPUIAIOT 0CO000€ BHMMAHHE COLMATBHOM M JKOJOTMYECKOW OTBETCTBEHHOCTH, YTO (hOPMHPYET
HOBYIO KYJbTYpY MpeIlpUHUMATEIbCTBA, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha JOJTOCPOYHBIE YCTONYMBBIE
pelIeHus.

I'oBOpst 0 CyHIHOCTH 3€JIEHBIX OONMranuii, Hal0 OTMETUTh, YTO OHU MPEJCTABISIOT COOOM
J0JTOBBIE IEHHBIE OyMary, SMUTHPOBAHHBIC C [ENIBIO TIPUBJICYCHHS KauTaia Jsl (UHAHCHPOBAHUS
MIPOEKTOB, HAMPABJICHHBIX HA YIYYIIEHUE SKOJIOTHUYECKONH 0OCTAHOBKH. JTO MOTYT OBITH MPOEKTHI,
CBSI3aHHBIE C BO300HOBIISIEMBIMHM MCTOYHHMKAMH SHEPruH, SHEProcOepekeHUEM, YIPaBIECHUEM
OTXOJlaMU U JPYTUMH HKOJIOTMUECKH 3HAYMMBIMH HWHUIMATHBaAMH. B oTiiMuMe OT OOBIYHBIX
oOnuranui, CpencTBa, IMOJNYYEHHBIE OT pa3MENICHHs 3€JeHBIX OOJuranuid, MOTyT OBITh
MCIOJIb30BaHbl UCKIIFOUUTENBHO M5l PUHAHCHUPOBAHUS "3€NeHBIX" TPOEKTOB.

Uro kacaeTcsi MPUHIIMIIOB BBITYCKAa W HCIIOJNB30BAaHUS 3€JIEHBIX OOJUTalui, TO IMHUCCHS
3eNIeHBIX OONMUTalui pEerylupyercs MEXKIyHapOJHBIMU CTaHJApTaMU, TaKUMH Kak 3eJeHbIe
obmurannonnsie npuHImbl (Green Bond Principles — GBP), paspaborannsie MexayHapoaHOH
accoruanueil poiHkoB kanutana (ICMA). DTu OpUHLMIBI BKIIOYAIOT HECKOJIBKO KIIHOYEBBIX
aCIEKTOB:

1. Ucnons3oBanue moctyruieHuid: CpencTBa, NPUBICYEHHBIE C TIOMOIIBIO  3€JEHBIX
oOnuranuii, MAODKHBI OBITh HANPABICHBI HCKIIOYUTEIBHO HA OKOJOTHYECKHE IPOCKTHI,
oTpesieNIeHHbIE YMUTEHTOM.

2. Ilpomecc OmEHKH © OTOOpa MPOEKTOB: OMHTEHTHI O0SM3aHBI OMUCHIBATH IPOIECC,
MIOCPEJICTBOM KOTOPOTO OHH OLIEHUBAIOT U BBIOMPAIOT MPOEKTHI sl (PMHAHCUPOBAHUS 3€IE€HBIMU
oOJUTAIUSIMHU.

3. YmpaBnenue mnocrymieHussMu: CpeacTtBa OT 3€l€HBIX OOJUTralui JOJKHBI  OBITH
pa3MelieHbl Ha OTAENIbHBIX cueTaxX WM THIATEJIbHO OTCIEKUBATHCA ISl 00ECTIEUeHHS UX L[EIEBOr0
HCIIOJIb30BAHMUS.

4. OT4eTHOCTh: OMUTEHTHl 00s3aHBl PETYJISPHO MPEAOCTABIATH OTUETHl O peaTu3aluu
MPOEKTOB U ucnojb3oBanuu cpencts (ICMA, 2021, c. 3-5).

Cnenyer OTMETHTb, YTO B MHUpPE HAKOIUIEH OIPENEICHHBIA ONBIT BBITYCKA 3EJIEHBIX
obnuramuii. B 2020 rogy o0beMbl SMUCCHH 3€TeHBIX oOnuranuii npesbicunu 290 MuiIuapioB
nomutapoB CIA, u 3TOT pBIHOK NPOAOKAET pacTU. AKTUBHOE y4YacTHE B BBIIIYCKE 3€JIEHBIX
oburanuii IPUHUMAIOT HE TOJIBKO MEXTYHApPOIHbIE (PMHAHCOBbIE HHCTUTYTHI, HO U HALIMOHAJIbHbIE
[IPaBUTENCTBA, KOMIIAHUU U MyHULIUIIaJIbHbIE 00pa3oBanus. Cpenu JIUaepoB 1Mo 0o0bEMY BBINTyCKa
3eNIeHBIX o0uraIuii HaxoaaTcs Takue crpanbl, kak CIIA, Kutait u @pannus (OECD, 2021, c. 18).

[IpumepamMu ycrenIHOTO MCIOIb30BAHUS 3€J€HBIX OOJIMTaluid SBIISIOTCS TaKHe CTPaHbl, KaK
CHIA, Kuraii, @panuus, rie rocyJapCTBEHHbIE U KOPIIOPATUBHBIE SMUTEHTHI aKTUBHO BBIITYCKAIOT
3eneHble 00IUrauuu As GUHAHCUPOBAHUS SKOJIOTUYECKUX MTPOEKTOB.

3eneHple OOJMralM OKa3bIBAlOT HEMAJOBAXXHOE BIUSHHE Ui O0OECIEUEHHUs YCTOHYMBBIX
WHBECTUIMI, C IIeJIbI0 Pa3BUTUS YCTOMYMBOIO NPEANPUHUMATENbCTBA, T.K. OHU MO3BOJISIOT
MOOMIIM30BaTh CPEJICTBA JUIs SKOJIOTUYECKH 3HAYMMBbIX TPOEKTOB. B Y30ekucraHe BBIMYCK 3€7E€HbIX
oOnuranuil sSBIseTcs BaKHBIM 1IArOM K CTUMYJIHUPOBAHUIO SKOJIOTMYECKUX MHULIMATUB, TAKMUX KaK
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pa3sBUTHE COJHEYHONH W BETPOBOM DSHEPreTHKH, YIydlleHHEe dSHeprod((eKTUBHOCTH B
IIPOMBIIIJIEHHOCTH U YIIPABJIEHUHU OTXOJaMHU.

Kpowme Toro, ycToi4uBbIe HHBECTULIUU UTPAIOT KJIFOUEBYIO POJIb B IIOBBIIIEHUN SKOJIOTMYECKON
Y COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH KOMIaHHH. B Y30ekucrane pacter HHTEpeC K MPOeKTaM, KOTOpbIE
yuuTbBaloT ESG-(hakTopel, 4TO CTUMYJIHUPYET KOMIAHMM YJIy4lllaTh CBOI AEATENbHOCTh B 3THUX
o0acTsX. DTO HE TOJIBKO MO3BOJISIET MPUBJIEKATh JOMIOJIHUTEIbHBIC MHBECTUIIUH, HO U CIOCOOCTBYET
POCTY JOBEpUsI CO CTOPOHBI MEXKAYHAPOIHBIX MHBECTOPOB, YTO OCOOCHHO Ba)KHO JUIsI SKOHOMUKHU
pa3BUBAIOIINUXCS CTPaH, TAKUX KaK Y30€KHCTaH.

VY30ekucTaH akTUBHO IIPUCTYNUII K YCTOWYMBOMY MPEANPUHUMATENBCTBY, TOAIEP)KUBAEMOT0
3€JIeHbIMH OOJIMralMsIMU U YCTOHYMBBIMU MHBeCTULUAMU. [IpruMepaMu ToMy SBISIOTCS:

e [IpOeKT CTpOHUTENHCTBA COJNHEYHBIX AJIEKTpOCTaHUMU B HaBowmiickoil o0imactu M MPOEKT
MOJICpPHU3ALUHN CUCTEM BOIOCHAa0keHUs B CaMapKaHACKOH 00J1acTH.

YcToiiunBble MHBECTUIIMM B Y30EKHCTaHE HMEIOT PsJi BAXHBIX IMPEUMYIIECTB, KOTOPHIC
CIIOCOOCTBYIOT HE€ TOJIBKO Pa3BUTHIO 3KOHOMMKHM CTpaHbl, HO M IOJJEPKKE SKOJIOIMYECKH U
COLIMAJIbHO OTBETCTBEHHBIX NMPOEKTOB. OCHOBHBIE IPEUMYILIECTBA BKIIIOYAIOT:

[IpuBneuenne MexayHapoaHoOro kamnutana. MlHBecTopsl Bce 0oibllie OTIAOT MPEANIOYTEHHUE
MPOCKTaM, KOTOphIe COOTBETCTBYIOT ESG-kputepusiM  (9KOJOTUYECKHM, COIHMAIBHBIM U
YIIPaBJICHYECKUM CTaHAapTaM). Y30eKHCTaH, aKTUBHO pa3BUBAIOLIUI CEKTOpP BO300HOBISEMOM
SHEPIeTUKW U JIPYyrHe YCTOMYUBBIC IPOEKTHI, IOJIY4YaeT BO3MOXHOCTh IPHUBICYh OOJIBIIE
MEX/yHApPOAHBIX UHBECTULUH B yCTOMYMBOE pa3BUTHE. DTO yilydllaeT (UHAHCOBYIO YCTOMUMBOCTh
CTpaHbl M OTKPBIBAET JOCTYI K riiobanpHOMY Kanutainy (Amal, 2020, c. 38).

1. CHmxeHue HKOJOTHYECKUX PUCKOB. YCTOHYMBBIE MHBECTULMH CHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO
IIPOEKTOB, HAIIPABJIEHHBIX HA CHU)KEHUE BO3JAECHCTBUS HA OKPYXKAIOUIYIO CPEAY, TAKUX KAK MPOEKThI
[0 Pa3BUTHUIO BO30OHOBISIEMOI SHEPreTUKH, YIYULIEHHUIO 3HEProd(pPEeKTUBHOCTU U YIPaBICHUIO
BOJIHBIMHU peCypcamMu. JTO MoMoraeT ¥ 30€KUCTaHy CIIPaBIATHCS ¢ IPOOIeMaMy U3MEHEHHUS KIIMMaTa
u pecypcnoii 3aBucumoctu (World Bank, 2021, c. 16).

2. TloBblIeHHE COUMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH M YIyYIIEHHE KauyecTBA )KU3HH. Y CTOHYMBEIC
VWHBECTULMHU BKJIIOYAIOT COLMAIBHBIE IIPOEKTHI, HAIPABJICHHBIC Ha YJIYYIIEHUE YCJIOBUU TpyHa,
3/lpaBOOXpaHeHUs] U 00pa3oBaHUs. DTO NMPUBOAMUT K IOBBIIIEHUIO KaueCTBA JKU3HU HACEJICHUS,
CHIKEHHMIO COLMAIIbHOW HAIMPSKEHHOCTH M YIYYIIEHUIO COLMAIbHON CTaOMIIBHOCTU B pEruoHax.
Hanpumep, npoexkTsl M0 MOAEPHU3ALUU BOJOCHAOKEHHUS U CTPOUTENBCTBY JOCTYIHOTO >KUJIbS
yAy4IIAIOT YCIOBUS JKU3HU B CeIbCKUX U ropojckux paitonax (UNDP Uzbekistan, 2021, c. 23).

3. luBepcudukanus 5)KOHOMUKU U CTUMYJIHUPOBAaHHE MHHOBAIMNA. VIHBECTUINH B YCTOIUNBEIC
IPOEKThl, TaKue Kak BO300HOBJsieMas »HHEpPreTMka M 3HepPro3(pQeKkTuBHbIE TEXHOJIOTHH,
CHOCOOCTBYIOT AMBepcU(UKAlMU SKOHOMUKH Y30ekucraHa. Pa3BuTre HOBBIX CEKTOPOB CHHXKAET
3aBHCUMOCTh CTPaHbl OT TPAJAULIMOHHBIX OTpaciei, TAKUX Kak J00bIua yrieBoJ0pOI0B. DTO TaKKe
CTUMYJIMPYET BHEAPEHHUE MHHOBALIMNA, YTO CIIOCOOCTBYET IMOBBIIIEHUI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HSKOHOMHKH Ha Tio6ansHOM ypoBHE (Asian Development Bank, 2020, c. 21).

4. TloBbilieHUE penyrauuu u J0Bepus MEXTyHapOIHbIX HMHBECTOPOB.
VYcToiiunBble MHBECTUIIMM TOMOTAIOT YIY4IIUTh PENyTaluio Y30eKHCTaHa KaK OTBETCTBEHHOI'O
y4aCTHHKAa MHUPOBOTO pbIHKA. [IpHBEpKEHHOCTh K 3KOJOTMYECKUM M COLHUAIBHBIM CTaHJIapTaM
MOBBIIIAET JOBEPHUE CO CTOPOHBI MEXKIYHAPOIHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTHTYTOB U MHBECTOPOB. DTO
OCOOCHHO BaXKHO JJIsi YKpEIUIEHUS IO3ULUN CTpaHbl Ha MHUPOBOM (DMHAHCOBOM pBIHKE U
npusiedeHus ponrocpounslx naBectuuui (IFC, 2020, c. 14).

[lepcriekTHBHBIEC HAMPABICHUS PA3BUTHS 3€JIEHBIX OOIUTAINM ISl yCTOMYMBOTO Pa3BUTUS B
V36ekucrane:

1. VBenuuenue cripoca Ha MPOEKTH B 00JIACTH BO30OHOBIIIEMOI SHEpreTHKu. [lepcrnekTuBb
pocTa 3eleHbIX oOnuranuii B Y30eKucTaHe HANpsMyl CBS3aHBl C Pa3BUTHEM BO300HOBISEMBIX
HMCTOYHUKOB »HHepruv. B pamkax HalMOHAJIBHON MporpaMmbl IO YCTOWYMBOMY PpPa3BUTHIO
IIPaBUTENIBCTBO IUIAHUPYET YBEIMUYUTH JOJI0 TaKMX MCTOYHUKOB 3Hepruu 10 25% k 2030 rony.
MexnyHapoaHble (PMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, Takue Kak A3uarTckuil OaHK pa3BUTHs U BceMupHbIit
0aHK, yXe akKTUBHO IMOJJIEP)KUBAIOT OJOOHBIE MPOEKTHI. (A3uarckuii 6ank passutus, 2021, c. 16).
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2. Tlopnepkka MEXIyHapOIHBIX (MHAHCOBBIX OpTraHM3aliid. Y30€KHCTaH IMOJy4yaeT
3HAYUTENBbHYIO TOMJIEPKKY OT MEXKAYHApOIHBIX (PMHAHCOBBIX  OpPraHM3aLUi, KOTOpBIE
3aMHTEPECOBaHbI B Pa3BUTHUH YCTOMYHMBBIX IIPOEKTOB B pernone. Bcemuphsliii 6ank, MexxaynapoHas
¢unancoas xkoprnopauus (IFC) u EBponetickuii 6ank pexonctpykiuu u pa3sutus (EBPP) aktusHO
COJICHCTBYIOT BBIITYCKY 3€JIEHBIX OOJIUraluil ¥ pa3BUTHUIO YCTOMYMBBIX MHBECTULINI B ¥Y30€KHUCTaHE.
(EBRD, 2020, c. 9).

3. IlpuBneueHne NHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. 3€JI€HbIE OOIUTAIIMY U YCTOWYUBbIC HHBECTUIIUN
B VY30eKuCTaHE TPEACTABIAIOT CO00 MpHUBIEKATENbHbIE HWHCTPYMEHTHI JIi HHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B 3KOJOTMYECKHM M COLMAJIBHO OTBETCTBEHHBIX IIPOEKTaX.
[IpaButenbcTBO Y30ekucTaHa co3/aeT ONaronpusTHBIE YCIOBHS JUIsl MPHUBJICYEHUS TaKHUX
WHBECTOPOB, MTPeIjiaras HAJIOTOBhIC JIbTOTHI U MOAJEPKKY Ha 3akoHoaarensHoM yposae. (IFC, 2020,
c. 12).

Bmecte ¢ Tem, B Y30ekucraHe Ha IMyTH pa3BUTHUS 3€JICHBIX OOJHMramuii M YCTONYMBBIX
MHBECTUINI UMEIOTCS ONPEICIEHHbIE BBI30BbI, U OHH CIIEAYIOIIHE:

1. Henocratounasi pa3BuTocTh (pruHaHCOBOTO pbiHKa OAMH M3 OCHOBHBIX BBI30BOB Ha MYTH
pa3BUTHA 3€lIeHbIX OOaMrauuii B Y30eKHCTaHe — 3TO HEIOCTaTOYHAas Pa3BUTOCTb BHYTPEHHETO
¢unancoBoro peiHKa. g 3¢ exTuBHOTO NMpUBICUCHHS KamuTajla HEOOXOAWMO pa3BHTHE PHIHKA
obnuranuii U cozgaHue OMArONpUSITHBIX YCIOBUN JIJIS UX BBIMYCKa. B cTpaHe Mmoka OTCYTCTBYIOT
MIOJTHOIICHHBIE PHIHOYHBIE MEXaHU3MbI U MH(pACTPYKTypa JUII MAacCCOBOTO Pa3MELICHHS 3€JICHBIX
obnuranuit (UNDP Uzbekistan, 2021, c. 18).

2. OTcyTcTBUE YETKOM peryisTopHoil 0a3pl PerymmpoBanue 3eneHbx obnurammii TpeOyer
YeTKOW HOPMATHUBHO-NIPABOBOM 0a3bl M CTaHAAPTOB, YTO IOKAa HEIOCTATOYHO MPOpPabOTaHO B
V306ekucrane. MexxayHapoHbie cTaHnapThl, Takue kak Green Bond Principles, yxe npumenstorcs
B CTpaHax C Pa3BUTBIMU PHIHKAMHU KalHTajla, OJHAKO WX aJalTalvs U BHEApeHUEe B Y30ekucraHe
TpeOyeT BpeMeHH U ycuinil. OTCYTCTBHE YETKOTO PETYIMPOBAHUS MOXKET 3aTPYAHATH IPUBJICUCHNE
WHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB U pealH3aluio KPYMHbIX MpoekToB (Mundun Pecniybnuku Y30ekucras,
2020, c. 11).

3. OrpaHWYeHHbI JOCTYH K TEXHOJOTHSM M 3HaHUSAM I peaju3alid IPOEKTOB,
(buHaHCHpYEeMBIX 4Yepe3 3elieHble OOJuranuu, TpeOyercs JOCTYN K HEepeAOBBIM KOJOTHYECKUM
TEXHOJIOTUSIM U 3HaHusM. B VY30ekucraHe cymiecTByeT OrpaHMYEHHOE KOJMYECTBO KOMIAHWN U
CHEIHAIMCTOB, CIIOCOOHBIX peann30BaTh TaKue MPOEKThl Ha BbiIcOkoM ypoBHe. (World Bank, 2021,
c. 20).

4. HeoOXomuMOCTh B JOJATOCPOYHBIX WHBeCTUIHX. [IpoexTwl, (uHaHCHUpyeMBbIE dYepe3
3eJIeHble O0JIMTalliU U yCTOWYMBBIE HHBECTULIMH, YACTO TPEOYIOT JOJATOCPOUYHBIX BIOXKEeHUH. OJHaKO
MHOTHE HHBECTOPbl OPHUEHTHPOBAHBbl Ha KPAaTKOCPOYHBIE BBIFOJBI, YTO CO3JA€T BBI3OBBI IS
NPUBJICUEHHUS] KamuTajga B JOJTOCPOYHBIE IPOEKTHI, HAlpaBIEHHbIE HA CHIKEHHE BBIOPOCOB
YTJIEKUCIIOTO Ta3a U EPEX0J] K YCTOMUMBOU SKOHOMHUKE. J[71s1 perieHus 3Toi mpo6sieMbl HEOOX0IMMO
CO3/1aTh MEXaHU3Mbl CTUMYJIUPOBAHMS JOJITOCPOYHBIX MHBECTULIMI W TapaHTUH Ul UHBECTOPOB
(EBRD, 2020, c. 10).

3eneHple OOJMralMM W YCTONYMBBIE WHBECTHULMU MPEICTABISAIOT COOOH IepCreKTUBHBIE
MHCTPYMEHTBI JUIsl pa3BUTUS SKOHOMHMKM Y30€KHCTaHa, OCOOEHHO B KOHTEKCTE Iepexoaa K
HU3KOYTJIEPOJHOM M ycTOMUMBOW SKOHOMHKE. OJHAKO Ha MyTH HUX PA3BUTUS CTOST CEpPhE3HbIE
BBI3OBBI, TAKHE KaK HEOOXOAUMOCTh CO37aHusl (PUHAHCOBOM MH(MPACTPYKTYPHI, PETyIITOPHONU 0a3bl
Y TOBBIIICHNUS KBaJTH(PHUKALUK KaaApoB. Pemenue 3TUX 3a1a4 MO3BOJIUT Y30eKUCTaHy YPPEeKTUBHO
WCTIOJIB30BATh MOTEHIIHAN YCTOMYMBOTO (PMHAHCHPOBAHUS U MIPHUBIICYb 3HAYUTEILHBIC HHBECTHIIUU
B DKOJIOTMYECKUE U COLUAIbHBIE TIPOEKTHI.

Cnmcok UCNOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI:
1. O6 yrBepxxaennn Ctpareruu o nepexony PecmyOmmkn Y30eknucTan Ha «3€JIeHYI0» IKOHOMUKY
Ha niepuog 2019 — 2030 rogos. [locranosnenue I[lpesuaenta PecmyOnuku Y30ekucTaH, OT
04.10.2019 r. Ne III1-4477. https://www.lex.uz/ru/docs/4539506
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O‘ZBEKISTONDA MEVA-SABZAVOTCHILIK KORXONALARINING ZARURATI VA
RIVOJLANISH HOLATI

HEOBXOJIUMOCTb U COCTOSHHUE PA3BUTHSI IIJIOJOOBOIMEBOAYECKHUX
HPEAITPUATUHN B Y3BEKUCTAHE

THE NEED AND DEVELOPMENT SITUATION OF FRUIT AND VEGETABLE
ENTERPRISES IN UZBEKISTAN

Xudoyberganova D.A. mustaqil izlanuvchi,
Farg‘ona politexnika instituti

Annotatsiya

Magolada milliy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda qishloq xo‘jaligini isloh qilish,
jumladan, meva-sabzavotchilik korxonalarini rivojlantirish, tayyor mahsulot eksportini rivojlantirish
zarurati  yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligining asosiy
ko‘rsatkichlari, barcha toifadagi xo‘jaliklarda yetishtiriladigan meva-sabzavot mahsulotlari tahlili
amalga oshirilgan. Respublikada faoliyat yuritayotgan meva-sabzavotchilik klasterlarining hududlar
bo‘yicha tagsimlanishi keltirilgan bo‘lib, korxonalar tomonidan ishlab chiqariladigan
mahsulotlarning eksport salohiyati o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, meva-sabzavotchilik klasterlari, exsport, o0zig-ovqat
xavfsizligi, yong‘oq mevalilar, subtropik mevalar, sitrus mevalar.

B crartee noguépkuBaercss HeOOXOAMMOCTb pPeOPMUPOBAHMS CEIILCKOTO XO3SIMCTBA, B TOM
YHUCJIE Pa3BUTHUSA IUIOJOOBOLIEBOAYECKUX IMPEIIPUATUH, a TAKKE PACIIMPEHHsI dKCIIOPTAa TOTOBOU
HOPOAYKIMH B LENAX YCTOMYMBOIO Pa3BUTUS HALMOHAIBHOM SKOHOMMKH. Taxke ObLIO IpoBeneH
0030p OCHOBHBIX IIOKa3aTeJe CeNbCKOro Xo3gicTBa PecryOnmukm Y30ekucraH, aHamu3
IUIOZIOOBOIIHOM MPOAYKLMY, BbIpallMBaeMOl B XO03sHCTBax Bcex KaTteropuil. Ilpeacraieno
PETMOHANBHOE pAcIpelelIeHUe JEHCTBYIOIUX B PECIYOJIUKE IUIOJOOBOLIHBIX KIACTEPOB, U3Y4EH
SKCIIOPTHBIM MOTEHIIMAJ IPOAYKLIMH, BBITYCKAEMOW OTE€UYE€CTBEHHBIMU NIPEATIPUATUAMMU.

KiroueBble  cjI0Ba:  CEIbCKOE  XO3SICTBO,  IJIOJOOBOLIHBIE  KJIACTEPBL,  AKCIOPT,
IIPOIOBOJILCTBEHHAs! 0€30IaCHOCTh, OPEXH, CyOTponuyeckre GPyKThl, IUTPYCOBBIE.

The article emphasizes the need to reform agriculture, including the development of fruit and
vegetable enterprises, as well as expanding the export of finished products for the sustainable
development of the national economy. A review of the main indicators of agriculture of the Republic
of Uzbekistan and an analysis of fruits and vegetables grown in farms of all categories was also
carried out. The regional distribution of fruit and vegetable clusters operating in the republic is
presented, and the export potential of products produced by domestic enterprises is studied.

Key words: agriculture, fruit and vegetable clusters, export, food security, nuts, subtropical
fruits, citrus fruits.

So‘ngi yillarda Respublika qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtiruvchilarni xususan,
chorvachilik va issigxona xo‘jaliklarini, meva-sabzavotchilik klasterlarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, hamda uzumchilik va vinochilik sohasini bargaror rivojlantirish, xom ashyo bazasi
kengaytirish va eksrort hajmini oshirish, agrar sektorni zamonaviy, resurs tejamkor texnikalar bilan
ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Ma’lumki, mamlakatimizdagi mavjud tabiiy-iqlim sharoiti qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini,
xususan, meva-sabzavotchilikni bargaror rivojlantirish imkonini beradi. Xususan, korxonalarda
ishlab chigarilayotgan tayyor mahsulotlarning turlari va assortimentini kengaytirish, ularni tashqi
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bozorlarda sotish, shuningdek, tarmoq korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha bir gator kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilib, uning
huqugiy bazasi shakllantirildi.

Jumladan, mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi sohasini isloh qilish, meva-sabzavotchililik
korxonalarini rivojlantirish, mahsulot yetishtirish hajmini hamda eksport salohiyatini oshirish, ozig-
ovqat xavfsizligini ta’minlash borasida izchil islohotlar olib borilmogda. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 11.12.2019 yil “Meva-sabzavotchilik va uzumchilik tarmog‘ini yanada
rivojlantirish, sohada qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi  PQ-4549-son garorida meva-sabzavot va uzumchilik sohasida yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar ishlab chigarish, eksport hajmini oshirish, foydalanishdan chigqgan va lalmi
yerlarni o‘zlashtirish, paxta, g‘alladan qisqartirilayotgan maydonlarga eksportbop qishloq xo‘jaligi
ekinlari ekishni ko‘paytirish, shuningdek, bog*, tokzor va issigxonalar imkoniyatlaridan samarali
foydalanishni yo‘lga qo‘yish masalalari belgilangan [1]. Shuningdek, “Meva-sabzavotchilik sohasida
qishloq xo‘jaligi kooperatsiyasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining14.03.2019 vyildagi PQ-4239 qarorida meva-sabzavotchilik sohasida
qo‘shilgan giymat zanjirini yaratishni rag‘batlantirish, sifatli meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab
chigarish va uning eksporti bargarorligini ta’minlash, mazkur mahsulot ishlab chiqaruvchilarining
moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek, ishlab chigarishning ragqobatbardoshligini
oshirish magsadlari belgilangan [2].

Qishloq xo°jaligi, xususan, meva-sabzavotchilik tarmog‘ini barqaror rivojlantirish istigbollarini
baholashning ilmiy-nazariy asoslari xorijlik olimlar D.Byerlee, Adeel R.A., O.A.Buryanona,
M.M.Butakova, I.F.Xiskov kabi xorijlik olimlar tomonidan tadgigotlar olib borilgan. Shuningdek,
meva va rezavor subkompleks korxonalari barqarorligini ta’minlashda ishlab chigarish, kooperatsiya
va integratsiyaning ushbu sohasidagi davlat tomonidan tartibga solish masalalari ham o‘rganilgan[1].

Mamlakatimiz olimlari tomonidan ham meva-sabzavotchilik korxonalarining zarurati va
ahamiyati mamlakatimiz olimlari tomonidan ham o‘rganilgan. M.Mannopova tadqiqotlarida qishloq
xo‘jaligi sohasida meva-sabzavotchilik klasterlarining ahamiyati, meva-sabzavot klasterlarini
boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtirish va ularni gayta ishlashga qgaratilgan islohotlarni chuqurlashtirishda agrar
siyosatni olib borilishining ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan. Meva-sabzavotchilik klasterlarini
boshgarishdagi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari ko‘rsatilgan[2].

A.M.Qodirov tadgigotlarida meva-sabzavotchilik tarmog‘ida ishlab chiqarish, qayta ishlash,
saglash hamda eksport bosgichlarini samarali tashkil qilish asosida milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirishga ta’siri tadqiq etilgan. Mamlakatimiz meva-sabzavotchilik tarmog‘ini
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqgilgan[3].

Meva-sabzavotchilik fermer xo‘jaliklari faoliyatini statistik tahlil gilishning nazariy jihatlari,
statistik ko‘rsatkichlar tizimi va ularning amaliy qo‘llanilishi ushbu maqolada muhokama qilinadi.
Meva-sabzavotchilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklarida statistik tahlil bosqichlari statistik
ko‘rsatkichlar va asosiy vazifalar berilgan. Fermer xo°jaliklarini rivojlantirish, meva va sabzavotlarga
ixtisoslashgan va ularning faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari, rivojlanish tendentsiyalari,
aniglangan muammolar, ushbu muammolarni hal gilishning mavjud usullari va meva-sabzavot
maydonini modernizatsiya gilish omillari A.S.Xodjayev tadgiqotlarida batafsil tahlil gilindi[4].

Meva-sabzavotchilik korhonlarinihg faoliyaitni rivojlantirish yo‘nalishlari respublikamizdagi
meva-sabzavot kooperativlari tajribaga asoslangan mintagada meva-sabzavot kooperativlarini tashkil
etish bo‘yicha xorijiy davlatlarning tajribalari SH. Fayziyeva va boshqalar tomonidan o‘rganilgan[5].

Mamlakatimizda meva-sabzavotchilik mahsulotlarining ko‘plab turlarini yetishtirsh uchun
qulay tabiiy iglim sharoitlari mavjud qishloq xo‘jaligi mahsulotarini yetishtirish uchun qulay iqlim
sharoit mavjud. Qishloq xo°jaligi mamlakat iqtisodiyotining asosiy tarmoqlaridan biri hisoblanadi.
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1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligining asosiy ko‘rsatkichlari [3]
ishlo shundan: Yeﬁs-hﬁrilgan shundan:
xo0 Y aligi g\l“%hm
Yillar | mahsuloti xodaligl
hajmimlrd. | dehgonchilik | Chorvachilikc I&MN& dehqgonchilik | chorvachililc

o ‘m hajmining

e o‘sish sur’ati
2014 817943 43154 3 38600,0 1063 105,9 106,77
2015 996046 554290 441756 106, 1 105,5 106,9
2016 1155992 61754,8 53844 4 1063 1057 107,0
2017 | 1481993 833036 648957 101,0 98,2 104, 1
2018 1874256 92406 4 29019,2 100,2 95,8 1057
2019 | 2162831 1119045 104378,3 1033 1048 101,6
2020 | 250250,6 1232858,8 126391,8 1027 1032 102, 1
2021 | 3034155 1521304 151285,1 103.9 1043 103.5
2022 | 3451917 1779627 16722%,0 103.6 103,8 1033

Mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish yildan-yilga ortib bormoqda.
2022 yil yakunlari bo‘yicha sohada ishlab chigarilgan mahsulot hajmi 345191,7 mlrd. so‘mni tashkil
etib 103,6 % o‘sish sura’tiga yetgan. Bu ko‘rsatkich 2018 yilga nisbatan 5 barobarga ortgan.

Meva-sabzavotchilik O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sektorining muhim tarkibiy qismi bo‘lib,
ham dehqon, ham fermer xo‘jaliklari uchun eng foydali faoliyat turlaridan biri hisoblanadi.
O‘zbekiston zaminida ozuqaviy qiymati yuqori, o‘ziga Xxos ta’m xususiyatlariga ega, jahon
bozorlarida ham ma’lum bo‘lgan meva-sabzavotlar yetishtirilmoqda. Meva-sabzavotchilik sektorida
mamlakatimiz YAIMining qariyb 7 foizi, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 27 foizi ishlab
chiqariladi.

2-jadval
O‘zbekision Respublikasida barcha toifadagi xo‘jaliklarda yetishtiriladigan meva-
sabzavot mahsulotlari tahlili (ming tonna) [4].

Villar Sabzavotlar Mhevalar va mg,wa Subtropilc Eezavor Sitrus
rezavorlar mevalilar mevalar mevalar mevalar
2014 87530 2306,5 74,1 1325 5.7 3.5
201s 9390.0 Z2467,9 87.3 141,3 10.0 4.3
2016 10184.0 26129 o0 4 160,2 11.2 5.8
2017 102199 26149 111.0 142,68 11.0 3.5
2018 O7a0, 3 2706, 2 85.7 1633 5.2 11.9
2019 102151 2527 o0, 6 1904 11.0 9.5
2020 100Z20.2 25126 111.a 1982 13.4 10.0
2021 10850.2 ZE5Z.6 103.6 197.8 14,1 a4
2022 1116z2.9 20003 1091 186.7 12.5 10.6
2023 115537 3121,7 104.3 1751 13.7 11.Z2

Tahlil natijalaridan ko‘rish mumkinki, mamlakatimizda meva-sabzavotchilik sektori yildan
yilga o°sib bormoqda. 2014 yilga nisbatan 2023 yilda sabzavotlar 131,98 %ga, mevalar va rezavorlar
135,34%ga, yong‘oq mevalilar 140,75%ga, subtropik mevalar 130,64 %ga, rezavor mevalar
157,47%ga, Sitrus mevalarini yetishtirish esa 320%ga o‘sganligini ko‘rishimiz mumbkin.

Ayni paytda O‘zbekiston meva-sabzavotga bo‘lgan o‘rtacha yillik ehtiyojining qariyb 96
foizini o‘z ishlab chiqarishi hisobidan ta’minlamoqda. Hozirda mamlakat o‘rik yetishtirish bo‘yicha
dunyoda 2-o°rin, sabzi yetishtirish bo‘yicha 3-0°rin, gilos yetishtirish bo‘yicha 4-
o‘rin, bodring yetishtirish bo‘yicha 7-o°‘rin, olcha va anjir yetishtirish bo‘yicha esa 8-o°rinda turadi.

Mamlakatga import gilinadigan meva va sabzavotlarning asosiy turlari kartoshka, banan, sitrus
mevalari, olma, dukkakli ekinlar, xurmo va boshqalar hisoblanadi.

Aholi sonini ortib borishi, butun dunyo bo‘ylab ozig-ovqat havfsizligi masalalariga katta e’tibor
garatilayotgan bir vagtda dehqon xo‘jaligi mahsulotlariga, jumladan, ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan talab tobora ortib bormoqda.
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3-jadval

O‘zbekistonda ayrim turdagi meva
mahsulotlarini yvetishtirish (ming tonna)
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Tahlillardan ko‘rish mumkinki, mamlakatimizda eng ko‘p yetishtiriladigan meva mahsuloti
uzum hisoblanadi. Uzum mahsulotlarini yetishtirish 2017 yilda 1625,5 ming tonna, 2020 yilda 1606,9
ming tonna, 2023 yilda esa 1731,7 ming tonnani tashkil etgan. Olma yetishtirish 2017 yilda 1028,8
ming tonna, 2020 yilda 1148,3 ming tonna, 2023 yilda 1385,9 mint tonnaga etgan. O‘rik
mahsulotlarini yetishtirish 2017 yilda 532,6 ming tonna, 2020 yilda 529,1 ming tonna, 2023 yilda esa
500,5 ming tonna hosil olingan. Gilos yetishtirish 2017 yilda 136,6 ming tonna, 2020 yilda 185,1
ming tonna 2023 yilda 218,9 ming tonnagacha ortgan. Nok mahsulotlarini yetishtirish esa 2017 yilda
104,9 ming tonna, 2020 yilda 109,3 ming tonna, 2023 yilda 125,1 ming tonnagacha yetgan.

4-jadval
Respublikada faoliyat yuritayotgan meva-sabzavotchilik klasterlarining hududlar
bo‘yicha taqsimlanishi [5]

Hududlar Klasterlar soni Fermer Umumiy klaster
xoYaliklari soni yer maydonlari
Qoragolpog‘iston 13 395 5183
Hespublilkasi
Andijon viloyati 14 1212 11214
Buxoro viloyati 5 136 2733
Jizzax viloyati 12 1125 14963
Qashgadaryo viloyati b2 206 27320
Mawoiy viloyat 7 105 3313
Namangan viloyati 1= Q61 16259
Samargand wviloyati 13 2920 212345
Surxondaryo viloyati 1= 285 047
Sirdaryo viloyati 3] 111 2847
Toshlkent viloyati 12 T27 13301
Farg‘ona viloyati 15 1387 11537
Xorazm viloyati & 2059 291
Jami 147 10079 112918

Jadval ma’lumotlarida ko‘rish mumkinki eng ko‘p meva-sabzavotchilik klasterlari Farg‘ona va
Toshkent viloyati hududlarga to‘g‘ri kelmoqda. Bu esa hududda mahsulotlar yetishtirish, tayyorlash,
tashish, saglash va gayta ishlash hamda ularni ichki va tashqgi bozorlarda sotish uchun qulay sharoitlar
mavjud ekanligidan dalolat beradi. Klasterlar tarkibiga biriktirilgan fermer xo‘jaliklarining eng
yuqori ulushi Samarqand viloyati hududiga to‘g’ri kelmoqda. Bu holat mahsulot yetishtirish,
tayyorlash, saglash va gayta ishlashning zamonaviy, intensiv va resurs tejamkor texnologiyalarni
keng joriy etish orgali samarali faoliyat yuritish uchun shart-sharoitlar mavjud ekanligidan dalolatdir.

Hukumatimiz tomonidan meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab chigaruvchi korxonalarga ishlab
chigaruvchilarga moddiy-texnik resurslarni, jumladan, urug‘lik, ko‘chatlar, mineral o‘g‘itlar yetkazib
berish, zarur agrotexnika xizmatlarini ko‘rsatishishlari tashkil etiladi.

Shuningdek, tayyorlash, qayta ishlash va eksport bilan shug‘ullanuvchi korxonalarni va
agrosanoat klasterlarini jalb qgilgan holda aholi tomonidan yetishtirilgan meva-sabzavot
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mahsulotlarini sotib olish, gayta ishlash, saglash, ichki va tashqi bozorlarga yetkazib berishni
kafolatlash choralari ko‘rilishi soha korxonalari raqobatbardoshligini oshirishga hizmat giladi.

O‘zbekistonda meva-sabzavot eksporti ulkan salohiyatga ega. Bugungi kunda Respublikada
yetishtirilayotgan 80 turdan ziyod qishloq xo‘jaligi mahsulotlari dunyoning 71 ta davlatiga eksport
gilinmoqgda. O‘zbekistonning savdo sheriklari hisoblangan mamlakatlarda uzum, o‘rik, gilos, piyoz,
karam va boshga mahsulotlarga talab yuqori. 2023 yilda eksport tarkibida uzum, 86,5miIn, karam,
30,5 mln, shaftoli 67,2 mln, pomidor, 44,0 mln, qovun va tarvuz 40,0 mln, olxho‘ri quritilgan 45,1
min, piyoz 61,2 min, gilos 52,9 min, o‘rik 40,7 min.dollarni tashkil etdi. Meva-sabzavotchilik
korxonalarining zarurati milliy ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash va igtisodiy rivojlanishni
ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. Meva-sabzavotchilik korxonalarining asosiy zaruratini
quyidagilar bilan ifodalash mumkun: tabiiy va sifatli mahsulotlarni ishlab chigarish, mahsulotlarni
bozorlarga yetkazib berish, ekologik toza texnologiyalardan foydalanish, mahsulotlarni saglash va
gayta ishlash, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashdir. Innovatsion gishloq xo‘jaligi texnologiyalarini
joriy etish, ya’ni sug‘orish tizimlari, yuqori hosildor urug‘lar va sifatli o‘g‘itlardan foydalanish
korxonalar uchun muhimdir. Meva va sabzavotlarni xalgaro bozorlarga eksport gilish imkoniyatlarini
kengaytirishda korxonalar doimiy ravishda ishchi kuchi va malakali mutaxassislarni jalb gilishi
kerak, bu esa mehnat bozoriga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa gilib aytganda, meva-sabzavotchilik korxonalari insonlar uchun muhim ozig-ovqat
mahsulotlarini ishlab chigaradi va ularning samaradorligi iqtisodiy barqarorlik va sog‘lom turmush
tarziga katta hissa qo‘shadi.

Fikrimizcha, meva-sabzavotchilik korxonalarini rivojlantirishda quyidagilar muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

1. Eksport bozorlarini kengaytirish: Mahsulotlar sifatini yaxshilash va xalgaro talabga
moslashtirish orgali yangi bozorlarga kirish imkoniyati mavjud. Global 0zig-ovgat bozorida ekologik
toza va organik mahsulotlarga talab ortib bormoqda, bu esa korxonalar uchun yaxshi imkoniyat
yaratadi.

2. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: Zamonaviy texnologiyalar, Xxususan, suvni
tejaydigan sug‘orish usullari, yuqori samarali o‘g‘itlar, hosildorlikni oshiradigan genetik jihatdan
yaxshilangan urug‘lardan foydalanish meva-sabzavotchilik sohasida samaradorlikni oshirishga
yordam beradi.

3. Qayta ishlash sanoatini rivojlantirish: Meva va sabzavotlarni gayta ishlash sanoatini
kengaytirish orqali qo‘shimcha qiymat yaratish mumkin. Bu esa ishlab chiqarilgan mahsulotlarni
saglash muddatini oshirish va yangi bozorlarni o‘zlashtirish imkonini beradi.

4. Barqarorlik va ekologiya: Barqaror qishloq xofjaligi tamoyillarini qo‘llash meva-
sabzavotchilik korxonalarining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash uchun muhim. Atrof-muhitga
zarar yetkazmaslik va resurslarni tejash kelajakda katta ahamiyatga ega bo‘ladi.

5. Agroturizm va kooperatsiya: Kichik fermerlar o‘rtasidagi kooperatsiya va agroturizm
sohasini rivojlantirish ham istigbolli yo‘nalishlardan biri bo‘lib, u nafaqat mahalliy iqtisodiyotni
qo‘llab-quvvatlaydi, balki xorijiy sayyohlarni ham jalb giladi.

Umuman olganda, meva-sabzavotchilik korxonalari uchun istigbollar texnologiyalarni
qo‘llash, xalqaro talablarni qondirish va barqaror rivojlanishga qaratilgan strategiyalarni ishlab
chiqishga bog‘liq.
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MEHNATDA BANDLIKNING NOAN’ANAVIY SHAKLLARINI RIVOJLANTIRISHGA
BAG‘ISHLANGAN NAZARIYALAR EVOLUSIYASI

3BOJIIOIUS TEOPUM, MOCBSIIEHHBIX PA3BUTHIO HETPA TUIIMOHHBIX
®OPM 3AHATOCTHU

EVOLUTION OF THEORIES DEDICATED TO THE DEVELOPMENT OF NON-
TRADITIONAL FORMS OF EMPLOYMENT

Jumakulov Z.1. i.f.n.,dots.FarDU
Jumakulov Sh.Z. PhD

Annotatsiya

Bozor igtisodisodiyotiga o‘tish bilan mamlakatimizda bandlik ta’limoti o‘zgardi. Bandlikning
mazmunli tavsiflari va uning tasniflanishini yanada anigroq va bir butun holda tarkiblash imkonini
beradigan tuchunshalar apparatini shakllantirish, magsadga muvofiq bo‘lmoqda. Maqolada
bandlikning noan’anaviy (nostandart) va tartiblanmagan shakllari  tuchunshasiga bo‘lgan
munosabatlarning rivojlanishi o‘rganib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: bandlik an’anaviy shakli, bandlik noan’anaviy shakli, industrlashgan igtisodiyot,
egiluvchan bandlik, vaqgtinchalik bandlik, to‘ligsiz bandlik, o‘zini o‘zi band qilish, uy mehnatida
bandlik,masofaviy bandlik, norasmiy bandlik, tasodifiy bandlik.

C mepexonoM K pBIHOYHOM IKOHOMHUKE HM3MEHMIIACh JOKTPUHA TPYIOYCTPONCTBA B HalIEH
ctpane. [lenecoobpa3no copMupoBaTh MOHITHIHBIN amnapaT, KOTOPBIA MO3BOJIUT 00Jiee TOUHO U
KOMIUIEKCHO ONKCaTh 3aHATOCTh M ee Kiaccudukanuioo. B craThe paccMaTpuBaeTcsi pa3BUTHE
OTHOIIECHUH C TIOHATHEM HETPaJULMOHHBIX (HECTaHJAPTU3UPOBAHHBIX) U HEYNOPSIOUEHHBIX (OpM
3aHATOCTH.

KuroueBble cjioBa: TpaguioHHas opMma 3aHSATOCTH, HETpPaJULMOHHAsS (OpMa 3aHSATOCTH,
MHAYCTPHAJIbHO pa3BUTas SKOHOMMKA, THOKas 3aHATOCTb, BPEMEHHAas 3aHATOCTb, HEMOJHas
3aHATOCTh, CaMO3aHATOCTb, AUCTAHIIMOHHAsA 3aHATOCTH, He(bOpMaJ'II)Hafl 3aHATOCTS, CJ'Iy‘IﬁfIHElSI
3aHATOCT.

With the transition to a market economy, the doctrine of employment in our country has
changed. It is appropriate to form the apparatus of concepts that will allow meaningful descriptions
of employment and its classification in a more precise and integrated way. The article examines the
development of relations to the concept of non-traditional (non-standardized) and unordered forms
of employment.

Key words: traditional form of employment, non-traditional form of employment,
industrialized economy, flexible employment, temporary employment, part-time employment, self-
employment, remote employment employment”, informal employment”, casual employment.
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[lmin adabinotlarda “bandlik an’anaviy shakli industrlashgan iqtisodiyot davri bilan bog‘liq
bo‘lib, unda bandlik belgilari ko‘pshilik kishilarning o‘zi ta’lim olib bo‘lgandan so‘ng, bir ish
beruvchiga to‘liq ish kuniga ega bo‘lgan ishga pensiya yoshiga yetgunga qadar joylashishi zarurligi
bilan belgilanadi” [1]. XX asrning ikkinshi yarmida bandlik an’anaviy shakli davlat va kasaba
uyushmalari tomonidan gat’iy me’yoriy-huqugiy asosda tartibga solinishi jamoa shartnomasi va
ijtimoiy sheriklik tartibotlari, mehnat gonunshiligi va yollanma ishchilarni ijtimoiy himoyalash tizimi
orgali rasmiylashtirilgan. Bozor iqtisodiyotiga o‘tish bilan mamlakatimizda bandlik ta’limoti
o‘zgardi. Bandlikning mazmunli tavsiflari va uning tasniflanishini yanada aniqroq va bir butun holda
tarkiblash imkonini beradigan tuchunshalar apparatini shakllantirish, magsadga muvofiq bo‘lmoqda.

Industrlashgan texnik-texnologik uklad jamiyatda bandlik an’anaviy (standartlashgan)
shakllarining uetakshilik qilishini belgilagan bo‘lsa, industrlashgan jamiyat turi doirasidan tashqarida
bandlikning noan’anaviy (nostandartlashgan) va tartiblanmagan shakllari me’yoriy holat bo‘lib
qoldi, ular uchun adabiyotlarda keng tarqalgan “bandlik noan’anaviy shakli” tuchunchasiga
birlashgan yagona yetakshi andoza mavjud emas. Hozirgi zamon jamiyatida bandlik an’anaviy
shaklining kamayishi va turli noan’anaviy shakllari tomonidan asta-sekinlik bilan siqib shiqgarilishi
umumjahon ob’ektiv tendensiyasi kushaymoqda. Mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining ishlab
chiqgilgan tasnifi, an’anaviy va noan’anaviy shakllarda aholi bandligini ularning mezonli tavsiflari
bilan yangisha ta’riflash mumkin

Shundan kelib shigqan holda bandlikning an’anaviy shaklini biz turi bo‘yisha industrlashgan
jamiyat va yuqori darajada industrlashgan jamiyatning boshlang‘ish bosqishi uchun xos bo‘lgan
bandlik, mezonlari bo‘yicha — to‘liq ish kuniga ega bo‘lgan muddatsiz mehnat shartnomasi bo‘uisha
uollash ko‘rinishida rasmiulashtirilgan bandlik sifatida, himoyalanganlik darajasi bo‘yicha — mehnat
qonunshiligida ko‘zda tutilganidek, to‘liq ijtimoiy himoyalangan bandlik sifatida ta’riflaymiz.

Mehnatda bandlikning noan’anaviy shakli, deganda nafaqat an’anaviylikdan og‘ishni, balki
yugori darajada industrlashgan turdagi alohida bandlik shaklini tuchunamiz, uning shakllanishi
hozirgi zamon jamiyati taraqgiyotining yuqori darajada industrlashgan texnik-texnologik ukladga
o‘tishi bilan ob’ektiv ravishda belgilangan, globallashuv jarayoni va obyektiv-subyektiv omillar
bilan kuchaygan va industrlashgan turdagi bandlik an’anaviy shakli mezonlariga kirmaydigan turli-
tuman tashkiliy shakllarni gabul qgilgan. Mehnat munosabatlarining kechayotgan
transformatsiyalashuvi mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarini tavsiflovshi tuchunchalarning
ko‘payishiga olib keldi: “noan’anaviy bandlik”, “egiluvchan bandlik”, “vaqtinchalik bandlik”,
“to‘ligsiz bandlik”, “o‘zini o‘zi band qilish”, “uy mehnatida bandlik”, “masofaviy bandlik”,
“norasmiy bandlik”, “tasodifiy bandlik” shular jumlasidandir.

XX asrda mehnatni davlat tomonidan tartibga solishning kuchayuishi, siyosiy islohotlarning
jahon mehnat bozoriga ta’siri va texnologik o‘zgarishlar iqtisodiy jihatdan taraqqiy etgan
mamlakatlarda bandlik noan’anaviy shakllarining qo‘llanilishiga turtki bo‘ldi. Bundan tashqari,1970-
yillarning oxirida “egiluvchan ishlab chiqarish”ga barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun ijobiy
va zarurly innovatsiya sifatida qaralganligi “egiluvchan bandlik ning rivojlanishiga yordam berdi.
“Egiluvchanlik” ning zarurligi ish joylaridagi texnik tizimlar, grafiklar va ish haglari uchun taklif
qilingan hamda ishlovchi shaxsiyatining ijobiy belgisi sifatida e’tirof etilgan.

Egiluvchan bandlikni ta’riflashga bo‘lgan yondashuvlar ikki jihatni: ish beruvchi tomonidan
bandlik noan’anaviy shakllari va sharoitlaridan (egiluvchan ish kuni, vaqtinchalik, mavsumiy ish va
b.); o‘zini o‘zi band qilish hamda yuqori erkinlik darajasiga, qarorlar qabul qilish va bu qarorlarni
amalga oshirish vositalari, joyi va vaqtini tanlaydigan boshqa bandlik turlarini qo‘llagan holda ishchi
kuchidan foydalanishni o‘zida mujassamlashtiradi.

Ilmiy adabiyotda odatda mehnatda “noan’anaviy” va ‘“egiluvchan” shakli tushunchalarini
farglash amalga oshirilmagan.  N.T.Vishnevskaua, T.S.Karabshuk, V.Ue. Gimpelson, R.I.
Kapeluyshnikov kabi ko‘plab rossiyalik tadqiqotchilar bandlik egiluvchanligi kabi xususiyatlarni
o‘rganmaganlar.

Bizning fikrimizsha, egiluvchan bandlik — egiluvchan ish vaqti mavjudligini ko‘zda tutadigan
ishlash shakllari bo‘lib, ma’lum davr davomida ishlovchining xohishiga ko‘ra, rivojlanishi mumkin.
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Mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining mazmuni hamda iqtisodiyot va mehnat bozoriga
ta’sirining oqibatlariga tegishli tadqiqotlar bandlik noan’anaviy shakliga yagona ta’rifning
mavjudmasligini bildiradi. Mehnatda bandlik “noan’anaviy shaklini bir ish beruvchida uzoq vaqt
davomida ish vaqti davomiyligi, ish hagi sharoitlari, mehnat munosabatlarining davomiyligi, ish
joyining joylashgan o‘rni, ijtimoiy himoyalanganlik kabi mezonlar bo‘yisha to‘lig, tartibga
solinadigan va oshkora bandlik an’anaviy modelidan og‘adigan mehnat munosabatlari sifatida
ta’riflash qabul gilingan” [2]. Bunda mehnatda bandlik “an’anaviy (namunaviu) modeli ish beruvchi
nazorati ostida, doimiy ish haqiga ega bo‘lgan statsionar ish joyida, to‘liq ish kunida muddatsiz
mehnat shartnomasi tuzishni ko‘zda tutadi” [3]. Xalgaro Mehnat Tashkiloti tasnifiga ko‘ra,
“mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllariga an’anaviy ish tavsiflariga mos kelmaydigan ishlar
(vaqtinchalik yoki muddatli shartnomalar, agentlik orqali bandlik, o‘zini 0o‘zi band qilish, to‘ligsiz
ish kuni) kiritiladi” [4]. V.Ue. Gimpelson, R.I. Kapelyushnikovlar mehnatda bandlikning
noan’anaviy shaklini yuqori erkinlik darajasi va mehnatni tashkil qilish kam tartiblanishiga ega
bo‘lgan bandlik shakli sifatida [5], K.M.Oganuan, N.M.Strelsovlar “ishchilar bandligi noan’anaviy
tashkiliy-huquqiy sharoitlarini qo‘llashga asoslangan ishchi kushi mehnatidan foydalanish shakli”
sifatida ta’riflaydilar” [6]. ““...Mehnatda bandlik noan’anaviy shakli mehnat huqugi munosabatlari
majmuini o‘zida mujassamlashtirib, ularda “bandlik an’anaviy shakli” tushunchasini tavsiflovshi
beshta majburiy belgilardan hech bo‘lmasa, bittasi mavjud bo‘lmaydi: bitta yollovchida ishlash;
ishlab chigarish binosida ish beruvchiga tegishli mehnat qurollari bilan ishlash; ish kuni, haftasi, oy,
yil davomida an’anaviy ish yuklamasi; muddatsiz mehnat shartnomasi; mehnat huquqi amal qilish
sohasida bo‘lish” [7]. A.LRofe, V.G.Zbo‘shko, V.V.Ishinlar mehnatda bandlik noan’anaviy
shakllarini “alohida guruhlar uchun to‘ligsiz ish kunida ishlash hamda ishsizlikning o‘sishidan tutib
turish zarurligi bilan kelib shiqqan to‘ligsiz ish kuni yoki ish haftasida mehnatdan foydalanish
sharoitlari,  tashkiliy-huquqiy  wusullari”  sifatida  ta’riflaydilar  [8]. M.A.Vinokurov,
N.A.Gorelovlarning fikricha, “mehnatda bandlik noan’anaviy shakllariga to‘liq ish vaqti noan’anaviy
tartiblarini, ishga qabul qilish va ishdan bo‘shatish masalalarida yuqori egiluvchanlik, xarajatlarni
pasautiruvchi ish haqi egiluvchan tizimlarini qo‘llash” [9] ni anglatadi. Ue.G.Yakovenko,
N.Ue.Xristolyubova, V.D.Mostovalar mehnatda bandlik noan’anaviy shakllari, deganda “ish
beruvchilar tomonidan o‘zining doimiy ishchi kadrlari sonini minimumga qadar qisqatirish yoki
cheklashga, undan foydalanishda ishchi kushi egiluvchanligini yugori darajada oshirishga va barcha
risklarni ishlovchilar zimmasiga yuklashga mo‘ljallangan yollash amaliyotini qo‘llash natijasini
ko‘zda tutadi” [10]. Bizning fikrimizcha, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli, deganda hozirgi
vaqtda amalda bo‘lgan andozadan qaysidir tavsiflariga ko‘ra, farqlanadigan bandlik shakllarini
tushunish mumkin. Ko‘rinib turibdiki, mehnatda bandlik noan’anaviy shaklini ta’riflashga yagona
umumlashgan yondashuv mavjud emas. Masalan, I.D.Kotlyarovning fikricha, «...mehnatda bandlik
noan’anaviy shakllari ishchi uchun ham, ish beruvchi uchun ham an’anaviy bandlik modellariga
nisbatan katta imkoniyatlar bilan alogadorligi hagida gapirish mumkin. Boshga tomondan, mehnatda
bandlik noan’anaviy shakllari bandlik an’anaviy modelini buzishi va ish beruvshilarga
ishlovchilarning qonuniy huquqlarini suiste’mol qilish hisobiga katta imkoniyatlar yaratishi bo‘yicha
yaqqol ifodalangan xavf mavjud” [11].

Shu singari holatlar mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining har gandau iqtisodiy tuchunsha
kabi ziddiuatliligi bilan (ikki tomonlamaligi) tavsiflanishidan dalolat beradi. Bir tomondan, igtisodiy
tizim inqirozi sharoitida mehnatda bandlik noan’anaviy shakli mehnat bozoridagi salbiy
tendensiyalarga moslashish vositasi sifatida chigadi. Boshga tomondan, mehnatda bandlik
noan’anaviy shakli zamonaviy jamiyat rivojlanishining yuqori darajada industrlashgan bosqichi
xususiyatlari va unga mos mehnat rag‘batlari va qadriyatlarining transformatsiyalashuvi bilan
belgilanadigan bandlik munosabatlarining rivojlanishini o‘zida mujassamlashtiradi.’

Shunday qilib, “mehnatda bandlik noan’anaviy shakli, deganda yuqori darajada industrlashgan
igtisodiyot sharoitlari (muddati, me’yoriy rasmiylashtirilishi), ish joyi va ish beruvchining turi
bo‘yicha mehnat bitimlarini tuzish shakllarining turli-tumanligi bilan tavsiflanadigan mehnat
munosabatlari tushuniladi”. Mehnatda bandlik noan’anaviy shakli tadgiqotiga bir qancha konseptual
yondashuvlarni ajratish mumkin:
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Birinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakliga mehnat egiluvchanligini ta’minlovshi
omil sifatida qaraladi. A.A.Nikiforova: “mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarini bandlikning
an’anaviy shakllariga qaraganda, ishchiga ko‘proq erkinlik berish, ishlab chigarish va mehnatni
tashkil qilish hamda qarorlar qabul qilishning past tashqi tartiblanishi” nuqtai nazaridan ta’riflaydi
[12] .

Ikkinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarini vujudga keltiradigan alohida tashkiliy-
huqugiy sharoitlar ajratiladi. K.M.Ogonyan va N.D.Podshibyakinaning yozishisha, “mehnatda
bandlik noan’anaviy shakllari noan’anaviy tashkiliy-huquqiy sharoitlardan foydalanishga asoslanib,
mehnat faoliyatini muayyan darajada tartiblaydi” [13] .

Uchinchidan, “muayyan tashkiliy — huquqiy sharoitlarning vujudga kelishi to‘ligsiz ish kunida
ishlovshi alohida ishchi guruhlariga bo‘lgan ehtiyojni yuzaga keltiradi, shu orqali ishsizlik jilovlab
turiladi” [14].

To‘rtinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli ishlovshilar va ish beruvshilarni to‘xtovsiz
o‘zgarib borayotgan iqtisodiyot sharoitlariga moslashtirish vositasi sifatida o‘rganiladi.
M.A.Vinokurov va N.A.Gorelovlar: “mehnatda noan’anaviy shakllari ish vaqtidan foydalanishning
noan’anaviy tartiblari, ishchilarni ishga qabul qilish va ishdan bo‘shatishning yuqori egiluvchanligi,
ishlab shiqarish xarajatlarini kamaytiradigan egiluvchan ish hagqi tizimlarini qo‘llash orqali vujudga
keladi”, deb hisoblaydilar.

Beshinchidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli ishchi, ish beruvchi manfaatlariga mos
keladi. Shuningdek, Ue.Ua.Varshavskaya ish beruvchining manfaatlari yuzaga chigadigan mehnat
munosabatlari mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllarida amalga oshadi (tashkil qgilinmagan
mehnat, autsorsing, lizing va h.k.), shu bilan bir vagtda, no‘anaviy shaklda mehnatni tashkil etish
(teleish, egiluvchan ish grafigi va h.k.) ishlovshilar manfaatlariga javob beradi, deb hisoblaydi [15].

Oltinshidan, mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllaridan foydalanishda tadbirkorlik
xatarlari gayd gilingan ish haqiga ega bo‘lgan to‘liq va doimiy bandlik kafolatlarini bermasligida
ko‘rinadi [16]. Bundan tashqari, mehnatda bandlik noan’anaviy shaklini ta’riflash borasida yuqorida
ko‘rib shiqgilgan yondashuvlarning har biri uni noan’anaviy sifatida tavsiflovshi xususiyatni o‘zida
ifodalaydi. Muallitning fikrisha, “ushbu xususiyatlarda mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining
aniq turini aks ettiradigan bir qancha umumiy belgilarni ajratish mumkin™ [17].

Adabiyotlarda keng tarqalgan noan’anaviy bandlik shakllarini tasniflashga ushbu yondashuv
mazkur hodisaning ko‘p qirraliligidan dalolat beradi, ammo iqtisodiyot va jamiyat manfaatlarida u
yoki bu bandlik shakllarining rivojlanishini boshqarish uchun asos bo‘lib xizmat qila olmaydi.

Shu nugtai nazardan garaganda, ushbu tuchunchaning mazmunini yoritish bo‘yisha quyidagi
vazifalarni hal gilish kerak:

1) mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarining mazmunini ta’riflashni hozirgi zamon iqtisodiy
rivojlanish tendensiyalari nuqgtai nazaridan takomillashtirish. Buning natijasida noan’anaviy bandlik
turlarini tasniflash hamda ularni baholash uchun statistik ko‘rsatkishlar tizimi ishlab chiqiladi;

2) mehnat bozori sub’ektlari uchun innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish, munosib mehnat
konsepsiyasiga muvofig ravishda uni tartibga solish samarali mexanizmini yaratish uchun
noan’anaviy bandlik shakllarining mazmuni va ogqibatlarini aniqlash hamda mehnat bozori
egiluvchanligini ijtimoiy himoyalanganlik bilan uyg‘unlashtirishga (flexisuritu) xizmat qiladi.
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KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATIDA RISKLAR VA ULARNI PASAYTIRISH
IMKONIYATLARINI BAHOLASH

PUCKH B JEATEJIBHOCTHU MAJIBIX IPOMBIIIJIEHHBIX 30H U OHEHKA
BO3MOXHOCTEMN X CHUKEHUA

RISKS IN THE ACTIVITIES OF SMALL INDUSTRIAL ZONES AND ASSESSMENT OF
OPPORTUNITIES TO REDUCE THEM

Ortigov A.B. - FDU, tadgiqotchi,

Annotatsiya

Har ganday ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni amalga oshirishda kichik sanoat zonalari faoliyatida
risklarning shakli va yuzaga kelishining umumiy yo‘nalishlarini tadqiq etishdan avval risk
tuchunchasining mohiyati va unga yondashuvlarni o‘rganib chiqish maqgsadga muvofiq. Shulardan
kelib chiqib, ishda KSZlar faoliyatida risklarning o‘rni o‘rganilgan, ularni pasaytirish imkoniyatlari
baholangan hamda ushbu masalaga oid ustuvor yo‘nalishlar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik sanoat zonalari, risklar, strategiya, omillar, erkin igtisodiy
hududlar, rivojlanish tendensiyalari, iqtisodiyot, maxsus sanoat zonalari, sanoat.

Ilepen wuccnenoBanuemM @opMbl KW OOLIMX HANpaBICHUW BO3HUKHOBEHUS PHCKOB B
JESITeIbHOCTH MAalbIX MPOMBIIUICHHBIX 30H HPU OCYILECTBIEHHUH KaKUX-THOO COLMaIbHO-
SKOHOMMYECKHUX MPOIIECCOB 11eJIECO00Pa3HO U3YUUTh CYIIHOCTDb MOHSATHS PUCK U TIOJIXO/bI K HEMY.

Hcxons u3 storo, B paboTe HU3ydyeHa poJib PUCKOB B nesTenbHOocTH MII3, oreHeHbl
BO3MOKHOCTH MX CHM)KEHMS, & TAKXKE ITPOAHAIN3UPOBAHBI IPHUOPUTETHBIEC HAPABIICHHUS 11O JTAHHOMY
BOIIPOCY.

Kuirouessble ¢Jj10Ba: peanpuHIMATEIBCTBO, MaJIbI€ IPOMBIIIUICHHBIE 30HBI, PUCKH, CTPATErHs,
(bakTopsl, CBOOOJHBIE HKOHOMHUYECKHE 30HBI, TEHJEHIMU pPa3BUTHUA, HKOHOMHKA, OCOOBIE
IIPOMBIILIIEHHBIE 30HBI, IPOMBIIIEHHOCTb.
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Before investigating the form and general directions of the occurrence of risks in the activities
of small industrial zones in the implementation of any socio-economic processes, it is advisable to
study the essence of the concept of risk and approaches to it. Based on this, the paper examines the
role of risks in the activities of S1Z, assesses the possibilities of reducing them, and analyzes priority
areas on this issue.

Keywords: entrepreneurship, small industrial zones, risks, strategy, factors, free economic
zones, development trends, economy, special industrial zones, industry.

Mamlakatimizda sanoat tarmog‘i rivojlanishidagi muhim tashkiliy tuzilmalardan biri
hisoblangan kichik sanoat zonalarini rivojlantirish jarayonida ham yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xatarlarni hisobga olish, bir tomondan, kichik sanoat zonalari tarkibida faoliyat olib borayotgan
korxonalar faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ijobiy yoki salbiy risklarni oldindan baholash
orgali barqarorlik holatini ta’minlash imkonini bersa, ikkinchi tomondan, ushbu korxonalarni o°zida
birlashtirgan KSZlarining umumiy rivojlanish darajasining barqarorligini ta’minlash imkonini beradi.

“Risk” atamasi zamonaviy muomalada oltmishdan ortiq ta’rifga ega, lekin deyarli doim
noaniqliklar, tasodiflar, kutilgan va kutilmagan zararlar bilan bog‘liq bo‘lgan salbiy jarayonni
anglatadi (1-jadval). Fikrimizcha, tadbirkorlik tavakkalchiligi bo‘ladigan riskka garamay amalga
oshiriladigan harakatdir, ayni chog‘da tavakkalchilik riskni ham tug‘dirishi mumkin. Bunda u
qilingan tavakkalchilik oqibati qanday bo‘lishini ba’zan aniq ko‘ra olmasligi mumkin. Risk iqtisodiy
kategoriya sifatida ma’lum funktsiyalarini bajaradi va bu uning mazmun-mohiyatini yanada
oydinlashtiradi. Risk funktsiyalari ko‘rib chiqilayotgan paytda iqtisodiyotni rag‘batlantiruvchi
Xususiyatga ham egadir.

1-jadval
Risk tuchunchasi va unga yondashuvlar [5]

J.B.Sey, Kursel Seney | .. sk foydaning fagat bir gismint shakllantinsh omali [4].
.. mavhumlik sharoitda faolivat yuntuvchi va olingjak foydasi tasodifiy
- o'zgaruvchi bo‘lmish tadbirkor har ganday bitim tuzishda ikld mezonga
4 Marshall, & Figu asn%lanadi: kutilayotgan foydamigdon R?a uninyg mutnkin bo*lgan oz garishl agri
{tebranishlan) kolami [1].
N Makarova Fisk o ‘_zid_a m}mﬂ{in_h o‘lgan resurslarning yo* gotilishi voki daromadlarga erisha
olmaslikni ko‘reatadi [3].
Tadbirkotlikriski - bu ko'ngilsiz hodisaning sodir bo®lish (paydo bo‘lish zavfl)
ehtimollig ho‘lth, natijada korzonaning oldiga go‘vilgan magsadlariga
V. Stupakov, erishishga yo'naltinilgan garorlarni gabul giluvchi sub‘yekt o'z resurslaring
& Tokarenko gisman voli butunlay yogotadi, kutilayotgan daromadm ko‘rmaydi yvola
xayolannazarda tutilmagan qoshimchamatenal vamolivawy zarajatl arni olib
vuradi [5].
. nisk - bu muvaffagivatga intilish, baxthh hodisadan wmid” ma‘nolann
3. Ojegov anglatadi devilsa, mashhur Vebster lug®atida “risk - bu zavf zarar ol talo fat
ko‘rish ehtimaoli [7].
A Orlmasow, ... tadbirkotlik riska - bu firmaning ko‘zlagan magsadiga enshish vo'lidau duch
A Vahobov keladigan igtisodiy zavf-zatardir [10]
T.Malikow, SapapmapHH EVEYOra KeNHIMH £ Jap0oMafllapHHHT Ey:3Oa TV THICaH
0. Olitnjonov I ap AT SH KAMPOE, 0JEHHITH S35 TH MOJIHIE PHCK Jeiumany.
Fisk - korzona rejalan wa byudjetini  amalga oshirish noxushliklan
D.Qosimova {muvaffagyaszliklan) ning yuzaga kelish ehtimoli. Mamlakatmizdaham risk
tushunchasiga asosan salbiy natija, nozushlik [11].

Moliyaviy mustahkamlikda aniglanayotgan ko‘rsatkich moliyaviy mustahkamlik yoki balans
likvidligi, ya’ni korxonalarning olingan qarzlarni qaytarib berish qobiliyatiga egaligi hisoblanadi
[12]. Ushbu alohida xususiy modellar yordamida riskni baholash uchun, avvalo, modelda
foydalaniladigan asosiy element ko‘rsatkichlarni Farg‘ona viloyati Toshloq tumanidagi “Taraqqiyot”
kichik sanoat zonasida faoliyat olib borayotgan “MNG-GROUP S” MCHJning 2022 yil balansi
asosida aniglandi.
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“MNG-GROUP S” MCHlJning 2022 yildagi moliyaviy barqarorligi holati asosidagi risklarni
baholash uchun, avvalo, uslubiyot bo‘yicha korxonaning moliyaviy barqarorligini baholashda
qo‘llaniladigan aktivlar va passivlarning guruh bo‘yicha giymatlarini aniglab olamiz (2-jadval).

Kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonaning moliyaviy barqarorlik holatini
alohida xususiy ko‘rsatkichlar hamda barqarorlik ko‘rsatkichlarini aniqlash orqali risk zonasini
aniqlashga harakat qilindi. “MNG-GROUP S” MCHJning moliyaviy barqarorlik holati riskini
likvidlik koeffisiyentlari orqali baholashda quyidagi xususiy ko ‘rsatkichlar aniglandi.

2-jadval
“MNG-GROUP S” MCHJning 2022 yil bo‘yicha aktiv va passivlarining guruhlar qiymati [6]

AKTIVLAR

PASSIVLAR

Al -engtez ikvidli aktivlar
110,1 mln. so'm

Fl - tezkor majburivatlar
508, 9mln. so'm

A2 ter lilovidli alstivlar
1891, 8mln. so0'm

F2 - gizqamuddatli majhunyatlar
2316, 6 mln. so'm

A5 -pastlibwidli aktivlar
11389 9 mln. so0'm

F3 - uzoq muddatl majburiyatlar
5075 8mln. so'm

A4 - qivin sotladigan akhivlar
3649 Tmln. so'm

P4 - doimiy pasavlar (Jami xususty kapital
2650, 6 mln. so‘m

sni

| | |
- Investitaiyawiy alotiviil risklan

- Kadtlarnd tanlash joy-jorviga go‘yish ham da
o alakasitd oshirish risklar

- Kreditorlik garzlar, moajbuariyatlarning
ko‘payib ketishi

- Ko onarm m oddiy-tex ik jihatdan gayta

Taloror izshlak
chigarish risklan

Y

Risklarning ta

jihozlashrisklarn
Mluotmala
sohasidagi nsldar » - Wahsulotetkazib berish shartlariningbuzilishi
wokiulgura ol aslik
- Busnatmalarningrad etilishi

- Tolovwlarningkechilishi
Boshgarv - Hamkoamingingirozga yuz tutishi risklasi

sohasidagi risklar

}

- Korona magsadlarinignoto®z'sl tanlanishi

- Strategk ham da taktik garoflarningrato gabul gilindshi yolkd bit-biriga to'g' kelmaslig

- Strategk rejadantaktik rejaga o'tishda ma™ham otlarningbuzib ko‘rsatilishi

- Tashkiliy boshoganyr sralitura siningnosam aradotlig

- Zodimlararo yoki fjirochi xodimlarva boshganerrahbarlan o'ttasidag munosabatlamming talabiga javob
bermashg

1-rasm. Risklarning tasniflanishi [8]

1. Umumiy to‘lovga qobillik koeffisiyenti - korxonaning o‘z majburiyatlarini bajara olish
qgobiliyatini ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkichning 1,0 dan qanchalik yuqori bo‘lishi korxonaning
shuncha ishonchli hamkor ekanligini, shuningdek, to‘lovga qobiliyati shunchalik yuqori ekanligini
ko‘rsatadi [2].

K A1+0,5-A2+0,3-A3>1
“=piro05P2+03 P30
Kta — 110,1+0,5-1891,8 +0,3-11389,9  4472,97
1= 5089+ 0523166+ 0,3-59758 _ 3459,94

Hisoblangan koeffisiyentdan ko‘rish mumkinki, “MNG-GROUP S” MCHJning umumiy
to‘lovga qobillik ko‘rsatkichi 1,29 ga teng bo‘lib, uslubiyot bo‘yicha berilgan chegara (1,0)dan
sezilarli darajada yuqori.

=129>21,0
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2. Mutloq likvidlik koeffisiyenti - korxonaning joriy majburiyatlari va eng tez likvid aylanma
aktivlari o‘rtasidagi munosabatni ko‘rsatib, qisqa muddatli majburiyatlarning qancha qismini pul
mablag‘lari hisobiga tezlik bilan qoplanish darajasini aks ettiradi [2].

Al

Kml = Pl-I——PZ = (0,2, 0,7)

110,1 110,1
508,9 + 2316,6  2825,5

Aniglangan koeffisiyentdan ko‘rinadiki, moliyaviy barqarorlik holatida risk darajasi
baholanayotgan korxonada pul mablag‘lari qisqa muddatli majburiyatlarning 3 % dan ortiqroq
gismini qoplay oladi, xolos. Amalda qo‘llaniladigan uslubiyotga ko‘ra, ushbu koeffisiyentning
kamida 20% bo‘lishi qoniqarli hisoblanadi.

3. Oraliq likvidlik koeffisiyenti - eng tez likvid hamda tez likvid aktivlarning birgalikda joriy
majburiyatlarni ma’lum bir hisobot davrida to‘liq qoplay olish imkoniyatini ko‘rsatadi. Xalqaro

standartlarga muvofiq ushbu ko‘rsatkich 1,0 ga teng bo‘lishi magsadga muvofiqdir [9].

K l—A1+A2> 0,9:1,0
ol=p17p; = (0910

110,1 +1891,8 20019 071 <
= 5089+ 23166 28255 O+ =(0%10)

Oraliq likvidlik koeffisiyenti tahlil etilayotgan korxonada belgilangan optimal chegaradan
pastrog ekanligi, bu esa korxonaning eng tez va tez likvid aktivlari tezkor va gisga muddatli
majburiyatlarni to‘liq qoplashga yetarli emasligini ko‘rsatadi. Demak, korxona tomonidan oraliq
likvidlik koeffisiyentini optimal chegaraga oshirish uchun ikkita yo‘nalish tavsiya etiladi. Birinchi
yo‘nalish - korxona tomonidan Al va A2 aktivlar hajmini oshirish, ikkinchi yo‘nalish - P1 va P2
passivlarni gisgartirish.

4. Joriy likvidlik koeffisiyenti - korxona tomonidan majburiyat (qarz)larning o‘z vaqtida
uzilishi va xo‘jalik faoliyati uchun aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik darajasini ko‘rsatadi

[9].

Kml = = 0,03 < (0,2;0,7)

Kol

e o ALtAZEAS

I ="p1+p2 =°
iy o 1101418918 +113899 133918
JE= 5089 + 2316.6 ~ 28255 =2

Aniglangan koeffisiyent tahlil etilayotgan korxonaning joriy likvidlik koeffisiyenti eng yaxshi
holatdaligini va korxona tomonidan aktivlar gismidagi ortigchalikni oralig likvidlik koeffisiyenti
holatini yomonlashtiruvchi ko‘rsatkichlarga yo‘naltirishi mumkinligini ko‘rsatadi.

5. Qarz mablag‘lari va xususiy kapital o‘rtasidagi bog‘liqlik koeffisiyenti - korxonaning bir
birlik xususiy mablag‘iga qancha jalb qilingan va qarz mablag‘lari to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. Ushbu
koeffisiyentning 1,5 dan ortib ketmasligi mugobil, birog tarmoq xususiyatidan kelib chiggan holda
bundan ham ortishi mumkin [9].

P1+ P2+ P3
il 508,9 + 2316,6 + 5975,8  8801,3 _ 33> (10 15
Jt= 2650,6 26506 = (Lo

Hisoblangan koeffisiyentdan ko‘rinadiki, tahlil etilayotgan korxonada bir birlik xususiy
mablag‘ga 3,3 martadan ortiqroq jalb qilingan qarz mablag‘lari to‘g‘ri kelmoqda. “MNG-GROUP S”
MCHJ tomonidan qarz mablag‘lari va xususiy kapital o‘rtasidagi bog‘liglik koeffisiyentini
majburiyatlarni gisqartirish hisobiga kamaytirilishi magsadga muvofiqdir.

6. Xususiy mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffisiyenti - korxonaning moliyaviy
mustahkamligini ifodalovchi ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, ushbu ko‘rsatkichning katta yoki kichik

bo‘lishi korxona faoliyat yuritayotgan tarmoq xususiyatidan ham kelib chiqadi [2].

Kxmt = b4 — A4 > (0,1: 0,5
xmt = a1 a3 = (0105)
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o 26506-36497 0991
M= 1701+ 18918 + 113899 133890 07 = (01:02)

Tahlil etilayotgan korxonaning 2022 yilni moliyaviy zarar bilan yakunlagani xususiy aylanma
mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffisiyentining manfiy tomonga og‘ishiga sabab bo‘lgan.

7. Moliyalashtirish koeffisiyenti - moliyalashtirish koeffisiyenti korxona faoliyatining gancha
qismi  xususiy vositalar, manbalar hisobiga va qancha qismi qarz mablag‘lari hisobiga
moliyalashtirilishini ifodalaydi. Korxona o‘z faoliyatini 70 foiz xususiy manbalari hisobiga
shakllantirishi yaxshi ko‘rsatkichdir. Ba’zi tarmoqlarda bu ko‘rstakichning 70-60 foizdan ham
pastroq bo‘lishi qoniqarli holat bo‘lib hisoblanadi.

P4
pi+p2+pP3=

2650,6 2650,6
= =03<0,7
508,9 + 2316,6 + 5975,8 8801,3

Aniglangan moliyalashtirish koeffisiyenti tahlil etilayotgan korxonada jami moliyaviy
resurslarning 30 % dan ortiqrog‘i xususiy mablag‘lar hisobidan qoplanganligini va qolgan moliyaviy
resurslar majburiyatlar hisobidan shakllantirilganligini ko‘rsatadi.

8. Moliyaviy barqgarorlik koeffisiyenti - ushbu ko‘rsatkich aktivlarning qancha qismi bargaror

va uzoq muddatli manbaalar hisobiga moliyalashtirilishini ko‘rsatadi.

P4+ P3
Kmb=——7+—-——2>0,6
jami balans

2650,6 + 5975,8 8626,4 0.6
143972 143972

Kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan “MNG-GROUP S” MCHIJ ning moliyaviy
bargarorlik koeffisiyenti eng mugobil darajada deya baholash mumkin (0,6). Chunki xususiy kapital
vauzoq muddatli garz mablag‘lari hisobiga o‘z faoliyatini barqaror saqlagan holda davom ettira oladi.
Mazkur uslubiyot asosida “MNG-GROUP S” MCHJning moliyaviy barqarorlik holatini ko‘rsatuvchi
xususiy koeffisiyentlarning holatiga qarab kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonaning moliyaviy risklari chegaralarini aniglash hamda korxonaning ganday risk hududida
joylashganligini baholashimiz mumkin. Buning uchun esa, korxonalarning risk hududlarini ularning
standart holatidan kelib chiggan holda belgilab olish magsadga muvofiq (3-jadval). Tahlil etilayotgan
korxonaning ko‘rilayotgan davrdagi risk hududini aniglash uchun hisoblangan xususiy
koeffisiyentlarni me’yoriy chegaralarga nisbatan joylashgan o‘rnini baholaymiz (4-jadval). Bu
jadvalda umumlashgan ko‘rsatkichlarning 3 ta asosiy koeffisiyenti korxonaning moliyaviy
barqarorlik holati me’yordan yuqoriligini ko‘rsatmoqda.

Km =

Km =

Kmb =

3-jadval
Sanoat korxonalarining holati bo‘yicha risk zonalarini aniqlash [6]
Yavfsiz zona Ruxsatherdganrisk | v, e fivickzonasi | Krizisli risk zonasi
Farajatlar ahariyatsiz, | Ishlab chiganish asosan
foydanlish zamonawy garakterga Ishlah chiganshning re'ﬁﬁiﬂiﬁﬁfﬁ
kafolatlangan Kafolat | ega Barchazargatlar | sezilarli haymlan talab ]l'b rsiz hodi alp
muddatint hisohga oloan | narmxgakintilgan, 21- etiladi. Resurslar SO DAL MOCISEA
holda sifatls 40% atrofidag eskirish | vo*gotilishi Ishlab Kafta yo-qotishlar.
SRR SR o ) - S Asnsty 1shlab chigarish
mahsulotrino yano turt, | dargasigaegabo’lzan | clugansh vositalanning fondlarining eekirishi
eckirigh - 0-20% ishlab chigarish eskirishi 41-60% ”f;lifgmgﬁs i
atrafida fondlar ol e
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4-jadval
“MNG-GROUP S” MCHJ ning moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari [6]

Mo Koeffitsiyent Optimal Munosabat | Real giymat
chegara

1 | Umumiy to‘lovga qobillik koeffitsiventi 1,0 < 1,29

2 | Mutlog likvidlik koeffitsiyentt 0,2-0,7 = 0,03

3| Oralig likwidlik koeffitaventi 0,9-1,0 = 0,71

4 | Jony likvidlik koeffitsiyentt 2.0 < 4.7

5 QJarz _ma!:nlag‘la_ri va Xusus_iy lf;apital 10-1.5 < 33
o‘rtasidag hog'liglik koeffitsiyent ’ ’ ’

6 Hususiy mablag latr bilan ta*minlanganlil 0.1-0.5 . 0,07
koeffitsivent

7 | Moliyalashtirish koeffitsiyent 0,7 = 0,3

3 | Molivaviy hargarorlik koeffitayent 0,é = 0,6

Bundan, “MNG-GROUP S” MCHIJning risk zonasidagi joylashgan hududi “ruxsat berilgan risk
zonasi” ekanligini belgilash mumkin. Chunki moliyaviy barqarorlik hamda umumiy likvidlik
koeffisiyentlari golgan koeffisiyentlarga nisbatan korxona moliyaviy holatini anigroq ko‘rsatadi va
vazni yuqori.

Yuqoridagilardan kelib chigib xulosa gilish mumkinki, kichik sanoat zonalarida faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalarning moliyaviy barqarorlik holatini mavjud uslubiyotdan kelib chiqib
alohida ko‘rsatkichlar orqali baholash hamda ushbu ko‘rsatkichlar asosida moliyaviy risk zonasini
aniglash mumkin.
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WAYS TO INCREASE THE SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCY OF THE
AGRICULTURAL PRODUCTS PROCESSING INDUSTRY

QISHLOQ XO*‘JALIGI MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH SANOATINING
IJTIMOIY-IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

IIYTHA NOBBIMEHUS COLUAJIBHO-9KOHOMHAYECKON Y®®EKTUBHOCTH
MPOMBIIIJIEHHOCTH 11O NIEPEPABOTKE CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM
MMPOAYKI NN

Ochilova Nargiza Akramovna, associate professor
of the Department "Innovative Economy",

Saidova Gulnoza Tulkunovna, graduate student
Karshi Engineering-Economics Institute

Abstract
The article contains scientifically based proposals and recommendations on ways to increase
the socio-economic efficiency of the agricultural processing industry. Growing and processing fruits
and vegetables was also studied and analyzed of foreign experience on the benefits.
Key words: agriculture, industrial products, processing, production, product, fruits and
vegetables.

Magqolada qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash sanoatining ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligini oshirish yo‘llari bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar keltirib o‘tilgan.

Shuningdek, meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish va gayta ishlashning afzalliklari
bosarida xorijiy tajribalar o‘rganilgan va tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo°jaligi, sanoat mahsulotlari, qayta ishlash, ishlab chiqarish, mahsulot,
meva-sabzavot.

B cratbe copepxkarcs HaydHO OOOCHOBaHHbBIE MPEUIOKEHHS U PEKOMEHJALUU MO IyTAM
MTOBBIIICHUS COLIMAIILHO-3KOHOMHMYECKON 3¢ deKTUBHOCTH oTpaciu nepepadoTKu
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHOU NMpoayKIuu. Taxke ObUT M3yUeH U MPOAHATU3UPOBAH 3apyOEKHBIN ONBIT U
MIPEUMYIIECTBA BhIPAIIMBAHUS U IEPEepabOTKHU IJI0J0OBOIIHON MPOTYKIIHH.

KiroueBble ci10Ba: cenbCKOE XO3SMCTBO, TMPOMBIINUIEHHAs MPOIYKIUs, IepepadoTka,
MIPOU3BOJICTBO, IPOAYKT, (PPYKTHI U OBOILH.

Industry is a branch of production that includes the processing of raw materials, the exploitation
of underground resources, the creation of means of production and consumer goods.

Based on the state program for the implementation of the "Decree of the President of the
Republic of Uzbekistan On the Development Strategy of the New Uzbekistan for 2022 — 2026", the
task of implementing the Food Industry Development Program has been defined. According to him,
it is important to increase the volume of food products to 7.4 million tons by 2026, the processing
level of milk to 32 percent, meat to 25 percent, and fruits and vegetables to 28 percent [1].

By establishing the processing of agricultural products, including fruit and vegetable products,
an additional sustainable source of income is created for the producer (farm). By processing the
product, additional value is added to it, that is, the value of the product increases.

The degree of product processing can be different, that is, primary processing or deep
processing. While primary processing includes simple operations such as drying, deep processing
includes operations canning, juicing, and packaging such as processing the product at several stages.
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Businesses or businesses planning to start processing should first of all ensure that there is a
sufficient base of raw materials around them and correctly select the capacity of the processing
equipment to be purchased and installed based on the volume of available raw materials. will have to
pay attention. Another key aspect is the issue of market selection for the manufactured product. That
is, it is necessary to clearly plan whether the produced product will be sold on the foreign market
(export) or on the domestic market (Fig. 1).

anno 12940 12457

12000 11516
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G000
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B Totally processed Including: in agriculture

Figure 1. Volume of vegetable products processed in Kashkadarya region, tons [2]

According to the data of Figure 1, the total volume of processed vegetable products in
Kashkadarya region in 2021 is 12,940 tons, including agricultural farms, this figure is equal to 8,413
tons. In 2022, the volume of processed vegetable products will be 11,516 tons, of which 8,339 tons
are agricultural products. The data of 2023 shown in the picture show that a total of 12,457 tons of
vegetable products were processed, including 8,716 tons grown by farmers.

If the manufactured product is to be exported, a number of requirements are imposed. In
particular, the buyer must fully meet the standard requirements of the country, and the product must
be competitive both in terms of price and quality. These factors are also an important factor in selling
products to the domestic market. Otherwise, the processor will produce only a stock product and will
not achieve the expected result.

The main types of industrial activities include the production of textile and clothing products,
food products, coke and oil refining products, other non-ferrous mineral products, electricity, gas,
steam supply and air conditioning. Today, there are a small number of enterprises that cover the
process from planting agricultural products to delivering them to the consumer through processing
and packaging. The activity of fruit and vegetable processing clusters was analyzed during the study.
"TNA AGROINVEST" cluster, operating in Boka district of Tashkent region, is distinguished by its
unique experience. This enterprise has its reputation in the production and delivery of dried vegetables
and fruits in the market of agricultural products of the country.

In 2022, the private enterprise "TNA AGROINVEST" acquired 500 hectares of land and
adapted it for fruit and vegetable cultivation. Fruits and vegetables are grown and processed here. In
2023, a processing plant equipped with modern equipment and meeting international standards was
established. This plant includes primary processing lines, cutting machines, steam boilers, drying
lines, optical and laser sorting lines from leading manufacturers, which are used in the processing
process. The average daily processing volume of this fruit and vegetable processing plant is 80 tons.
More than 100 highly qualified employees are working in the enterprise. There are 8 types of products
in the assortment. Raw materials for production are selected vegetables and fruits grown in
Uzbekistan.
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In addition, in 2020, a glass-covered greenhouse was built using Dutch technology, and its
coverage level is 3 hectares. The uniqueness of this construction is that it is superior to competitors
in terms of energy efficiency, saving, light transmission and optimal ratio of ventilation, which helps
to maximize the yield of vegetables and greens. The manufacturer has unique technologies for drying
the product, which preserves not only all organoleptic properties, but also vitamins and minerals. The
products do not contain preservatives and dyes, and the packaging allows them to be transported over
long distances.

Food and agriculture-based industrial enterprises are enterprises that process and evaluate
products obtained from the production of agricultural products. A significant part of the raw materials
used in their production comes from agricultural activities. The share of the food and beverage
industry in the production sector in our country is around 16 percent (Fig. 2).

Percentage of recycled products, %

B Total agncultural products
industry

B Food and beverage industry

Figure 2. The share of the food and beverage industry in the production sector in Uzbekistan

[3]

The main task of the food industry is the processing of agricultural raw materials, the
production of healthy and high-quality food and drink products rich in trace elements necessary for
the human body. There are many factors involved in this industry, from raw material supply, to energy
use, from waste management to packaging and distribution channels. The food chain is a vast network
of farmers, industrialists, suppliers, transporters, retailers and consumers.

The food processing industry consists of many different subsectors. Based on products, these
subsectors are: vegetable oil industry, meat and meat products industry, water and water products
processing industry, fruit and vegetable processing industry, milk and milk products industry, sugar
and sugar products industry, flour and the bakery industry.

There are many problems in the food processing industry. These problems of enterprises can
be listed as follows: small scale of enterprises, underutilization of capacity, lack of sales and
marketing organization, lack of strong agricultural policy, lack of organization, lack of capital,
insufficient or insufficient government support.

In conclusion, use, insufficiently organized cold chain, supply of sufficient and standard
quality raw materials, insufficient or inefficient use of exploitation technology, insufficient scientific
research and experimental design work, lack of knowledge on local and foreign legal norms and
standards, lack of trained personnel, failure to produce quality and competitive products according to
standards, and uncertain business management methods are required to offer reasonable solutions in
the food processing industry. In solving similar problems in all regions of the Republic, Eurolab
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Laboratory Services company supports enterprises to eliminate all problems and overcome risks
arising during processing activities.
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AHHOTAHUA

Makonaza puBOKIIaHTaH MamJlakaTiiapia XyayAJapHu KpeIuTiaall TU3UMU Ba YHUHT WIIFOP
Taxpubanapu TaXJIWI KWIMHTaH. XyIyUIapHA KpeIUuTIail UKTUCOINN PUBOKIIAHUII Ba MIKTUMOMIMA
OapkapopJIMKKa 00 KeTyBYM MyXHM OMUJUIapJaH Oupu cudartuaa Kypud ynkuirad. PuBoxianran
MamJIakaTiap/ia KM4MK Ba ypTa OU3HecHapHH KynaO-KyBBariail, WH(paTy3UIMaHU SXIIWJIAINl Ba
STHTY W YPUHJIAPH SIPATUIIIA KPEAUT TH3UMHUHHUHT axamMusaTu okopu. Lllynunraek, Oy taxpubanap
V36eKkncTOoH KabKM pPHBOXKIAHASTIAaH MaMJaKaTiap ydyH caMapaad Ky/ulall HMKOHHSTIAPH
YpraHuira.

Tasnu cy3nap: XyAyUlapHU KpeauTiail, TIKopaT OaHKJIapH, KHMYMK Ba ypra Ou3Hec,
WMKTHUCOJINN PUBOKIIAHHUIII, WITFOP TaKpuoaiap.

B HaHHOﬁ CTaTbC AHAIIM3UPYIOTCS PETUOHAJIIBHBIC CUCTEMBI KPEAUTOBAHUSA U HGpG}IOBOﬁ OIIBIT
Pa3BUTHIX CTpPAH. PeruonanpHoe KpCAUTOBAHUC CUUTACTCA PCIIAIOIIUM (I)aKTOpOM COﬂCﬁCTBHH
O9KOHOMHWYCCKOMY pPa3sBUTUIO H COHHHJ'IBHOﬁ crabunsHOCTH. B Pa3BUTHIX CTpaHAX 3HAYCHHC
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KpeauTHOM cucteMbl B mojaepkke MCII, ynyumenun nHPpacTpyKTyphl U CO3/IaHUHA HOBBIX Pab09InX
MecT Benuko. bosee Toro, n3ydanach BO3MOXXHOCTh 3()(PEKTUBHOTO MPUMEHEHUs 3TON MPAKTUKU B
Pa3BUBAIOIIMNXCS CTPAaHAX, TAKUX KaK Y30€KHUCTaH.

KiroueBble ¢j10Ba: perioHaIbHOE KPEAUTOBAHUE, KOMMEPUECKUE OAHKU, MaJbId M CPEeIHUN
Ou3HEC, SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, JIYUILINE MPAKTUKH.

This article analyzes the regional lending systems and advanced practices of developed
countries. Regional lending is considered a crucial factor in fostering economic development and
social stability. In developed countries, the importance of the credit system in supporting SMEs,
improving infrastructure, and creating new jobs is high. Moreover, the possibility of effectively
applying these practices in developing countries such as Uzbekistan has been explored.

Key words: regional lending, commercial banks, small and medium businesses, economic
development, best practices.

3aMOHaBMI IIAPOUTAA PUBOKIAHTAH MamjakaTiap TIKOpaT OaHKIAPUHUHT KpeIuTJIall,
UIYHUHTIEK YIAPHUHT XyIyAJapHU KpeAUTIall TaXXpUOACHHU YPraHMII Ba UIFOP TaXpuOalapuHU
MaMJIaKaTUMHM3 THXKOpaT OaHKJIapujia KpeauTiall >Kapa€Hiaapuja >KOpUM O3TUII  MyXUM
MacananapjgaH xucobmaHaau. by wmaxammumii  Tukopar OaHKIAQpPUHUHT  XU3Matrjiapud Ba
onepanusUIapiHA HadakaT MamJIakaTUMH3 JIoMpacuja, OajJKy XalkKapo Japaxaaa XuU3MaTJIapHU
KYpcaTuIll, XOPIK THKopaT OaHKiIapu OwiaH ¥y3apo pakoOartra KHUPHUIIMII HWMKOHUSATIAPUHU
OLLIUpPAJIH.

Maskyp MakosiaHu Taiépraniia puBOKJIaHraH MaMJIaKaTIApHUHT KPEeIuT TH3UMIIapu Oyiinua
MaHOanap Ba XKaxoH OaHKMHUHT MabJIyMOTJIApU Tax 1M1 KWiIuHaU. Kuécuil Taxjinia MeToau acocuia
xap Oup MamiakaTAard KpeOuT TU3UMHU Ba YIAPHUHT XyIyAWWd PUBOXKIAHUIITA KYIITaH XHUCCACH
ypraaumu. 1y Gunan Gupra, WIFOp TaxpUOATAPHH TAX M KITHII OPKAIN Y30EKUCTOH A YIapHH
KYJ1all UMKOHUATIApU KYPUO YMKUIIIH.

PuBoxuianran mamilakatiaapaa XyAyUIApHH KpeAMTiall aMaduéTH >KaxoH MHKEcHa
MyBadbakusITIN KYJUTAaHUITaH Taxkpubanapra acocnaHran Oymu0, Oy Oopamard HWHHOBAIMOH
€HIIalIyBIIap Ba MOJIMSIBUN BOCHTAJAp aTOXHIA aXaMUAT KacO ATagu. Yiap Y3JapuHUHT MOJIUSBUI
WHCTUTYTJIapH, JaBjiaT JacTypilapy Ba XYCycHW CeKTop OuiaH XaMKOpIUKIA XyIyAJapHH
MKTUCOJINN KYu1ab-KyBBaT/Iamga KyTad uirop TaxxpubaaapHH >KOPUI KUJITaH.

Hlynnait  skaH, Makonia Joupacuia PpUBOXKJIAHTAH MaMJakaTiapAa XyAyAJapHH
KPEAUTIAIIHUHT TYpJiIM JKUXATJIapy, MOJMSIBUI CTpaTerusulapy Ba WIFOp TakKpuOalapuHU
aTpodIHua Kypub unkamMu3. By TaxpuOanapHy TaXIHT KWIHII OpKaIH yIapaaH Y30eKHCTOH KaOu
pUBOKJIIaHAETTaH MaMJIaKaTiap yu4yH caMapalli Xyjocanap YUKapuil MyMKHUH OYaiu.

1-skagBag
AMpUM PUBOXKJIAHTAH MAMJIAKATIAPAa KHYMK Ba
ypra o6usnecaa 6ananap Ba IMMuarn yaymm[1] (2019-2023)
2019 2020 2021 2022 2023
(Kuunk Ba | (Knyuk Ba | (Kuuyuk Ba | (Knumk Ba | (Kuumk Ba
Tasaar ypra ypra ypra ypra ypra
oMH ousHecaa ou3zHecaa ou3zHecaa ouszHecaa ouszHecaa
oanpnap %, | oananaap %, | 6anpaap %, | 6ananap %, | 6ananaap %,
SINMpaaru SINMparu SANUMparu SINMparu SINMparn
yaym %) yaym %) yaym %) yaym %) yaym %)
AKII 50%, 45% 51%, 46% 52%, 47% 53%, 48% 54%, 49%
I'epmanusi | 60%, 48% 61%, 49% 62%, 50% 63%, 51% 64%, 52%
@panuus 58%, 44% 59%, 45% 60%, 46% 61%, 47% 62%, 48%
SAnonus 65%, 50% 66%, 51% 67%, 52% 68%, 53% 69%, 54%
Kanana 55%, 43% 56%, 44% 57%, 45% 58%, 46% 59%, 47%
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Taknmum sTriraH JkanaBaiagaa puBokianraH Mamuakatiapaa (AKI, Iepmanws, Dpanimms,
SInouus Ba Kanana) xuuuk Ba ypra 6usnec (KYB) coxacuna Gammmap yiyly Ba ynap TOMOHHIAH
unutad ynkapuirad MaxcyaoTHUHT AMMparu yimymmm (2019-2023 fiunnap) kentupuira. Y Hra Kypa,
KUK Ba ypra 6usHecna Gammiap ynymmu, Snorusna KYBna Gammnap yaymu sHr 10Kopu 63116,
2019 #tunna 65%mnu Tamkua 3trad Ba 2023 iunraya 69%ra kyrapuirad. ['epmanusia xam KVYBua
Oanap ynymu 6apkapop yeuo, 2019 vinnma 60%man 2023 imina 64%ra erran. AKIIna 6anmiap
yIylmu Kampok 6ynca-ga, 2019 wiunna 50% 6ynu6, 2023 iunra kenubd 54%ra erran. @panuus Ba
Kanagana xam ypraua yeum kaiig stwirad, Kanagana 2019 imnna 55%pan 2023 finnpa 59%ra,
@pannusga aca 58%aan 62%ra KyTapuiras.

Kansan mabiaymoTiapu Oyiinua kuuuk Ba ypra OusHecHUHT SAMMparu ynymm SnoHusiga
SIMMparu ymyu oHT 10Kopu 0ynu6, 2019 iinnna 50% Ba 2023 iinnra kenn0 54%Hu TalIKuI KWIraH.
I'epMmanusIa XaM 0KopHu 6y1u0, 48%pan 52%raua ycran. AKIIna SMuaru KYB ynymm kampox,
2019 #iunma 45% 6ynran Ba 2023 iiwra kenunb 49%ra xyrapunran. @pannus Ba Kanagana A1MMpna
KVB ynymu mMoc pasumia 44% Ba 43%pan Gouutanran, nekun 2023 imra kenn6 48% sa 47%ra
€TraH.

JyHéna kpeautiail TU3UMH MaKpPOUKTUCOAUN YCUITHU TabMHUHJIAIIAA MyXUM pOJ YilHAWIU.
Macanan, JKaxoH OaHKM MablyMOTJIapura Kypa, MOJIUABUM THU3MMIIAPHUHT PUBOXKIJIAHHUIIN
dakaTtruHa MUpUK maxapiap smac, Oanku XyAy[uapAard OuU3Heciapra xaM KpeauT pecypciapu
OuJaH TAbMUHJIAHUIIN UKTHCOANUN TEHTCU3ITUKHU KaMalTHPHUII Ba KaMOaFaJUIMKHU KUCKAPTUPHUIITA
épnam G6epamu[1].

lyHuHraex, Xyayajgapiard puBOXJIAHUIIHY TabMUHIIALIAA XYCYCHM Ba JaBiaT CEKTOPJIapu
ypracuparu XaMKOpJIMK KarTra axamusT kacO odtamu. Macanan, EBpomaga XynymiapHu
PUBOKJIAHTHPUIILJIA JaBJIaT TOMOHUJAH KYypcaTUiIaJural MOIUSIBUI €pJiaM Ba XyCyCUM CEKTOPHUHT
UINTHPOKUHU MYBO(QHKIAIITHPHII OPKAIH KOOI HaTHXKajaapra spuiimiran[2].

PuBoxuianran mamnakatiap, xymiagad AKI, Espona Wrrudoku Ba SnonHusna xkpeaut
TU3UMJIAPU UKTUCOIUH OapKapOpIIuK Ba XyAYAHH PUBOXKIAHUIITHY KYIIa0-KyBBaTIaII1a MyXHM POJI
ViHaiinu. Kyilupa my mamuiakaTiapHUHT KPEAWT THU3MMUIA OUJ MYXHUM JKUXATJIapHU KYpuo
YUKHMILTA XapaKaT KUIaMHu3:

AKlIllna kpeautnam THU3UMH XyCycHil OaHKJIap, MOJIMSBUM MHCTUTYTJAp Ba JaBjaT
nactypnapunan uoopar. Kuuuk Ba ypra OusHecnapuu Kymuia0-kyBBamiamga AKI kuunk Ousnec
MabMypusaTH (SBA) Mmyxum pon yiiHaiau. Maskyp TalKwioT OM3HECTapHUHT KpeAuTiapra 0yiaran
TanabMHU KOHIMPHUII YUyH KadosaTiii KpeauTiap Oepaau Ba ylapHU JaBiaT TOMOHMJAH Kyiao-
kyBBariaiinu. [lynunraek, AKIllna unoreka kpenutiaapu Ba UCTEBMOJ KPEAUTIApU TU3UMHU Xam
KyZla pUBO’KJIaHTaH OYIn0, yinap OpKajau aXxoyid TypJiu MOJMSABUNA MaxcynoTiapiaH (o 1aaaHuIm
MyMKHH|[3].

EBpomna UtTtudoxuaa KkpeauT TH3UMU MOJIMSBHI MHTErpanusra acocianra 6ynu6, Eparu
Oankap y3apo xamkopiuk Kwiaad. EBpona Mapkasuii 6anku (ECB) EM mamnakarnapu ypracumaa
ATOHAa MOHETap CHECATHU IOpUTaAM, Oy 3ca Mamiakariap ypTacugara MOJHUSABUN OapKapOpIUKHU
tabMuHnaiu. EMna kuuuk Ba ypra Ou3Hecnap y4yH KpeAuT OepHIl JacTypilapd XaM MaBxKy.l
6ynmu6, EBpona unsectunus 6anku (EIB) opkanu amanra ommpunanu. by 6aHK pHBOXIJIaHUIIHU
parOaTIaHTUPUIL MaKCaAu1a TypJIu JOUHUXATapHU MOIMSUTAIITUPAaAn[2].

SINOHUSHUHT KpeIUT TU3UMM acocaH OaHKJIAap Ba MOJUSABHUI TAIIKMWIOTIAP OpPKaJU WILIAiIu.
MamakaTtia MOJNMSAJAIITUPUIN JKapa€HUHU JaBOMHMHM paBUlla KYJUla0-KyBBaTIalIuraH HHpUK
Xycycuil Ba JaBiaT GaHkJIapu GaoiuAT IopUTaau. SnoHusaa Xy 1yauil pUBOKIAHUIITA KapaTHITaH
MaxCyC JaBJIaT KPEAUT AAcCTypiiapd MaBxyJ Oynu0, Oy MamIIaKaTHUHT JKCIIOPT Ba TEXHOJOTHSI
COXQJIapUJard pUBOXJIAHUIIMHYA TabMHUHJIAWAM. SMOHMS Xalkapo caBIO0 Ba TEXHOJOTHS
coxajapuard puBOKJIAHUIITHU KyJU1a0-KyBBaTIall yayH OaHK KpeauTiaapuaan Qoiinamanagu[1].

Amanra oOmMpUITaH TaxJIMJIIap Ba YpraHulnuiap HAaTWKACU IIYHH KYpPCAaTMOKIAKH,
PUBOXKJIAaHTaH MamilakaTjiap THXKopaT OaHKIapu Xy[Oy/UIapHU KpeauTialla acoCHil dbTUOOpHU
XYAYAJapHU KpeauTialira xam 3bTHOOp KapaTMoknaa. AsnbaTra, OyHMHr Hadakar XyayajdapHU
PUBOKJIAHTHPUII Oalku, THXKopaT OaHkIapu (aonusTHIa Xam KaTtop MXOOWN KMXaTiapra sra.
Xycycan:

196



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

-THKOpaT OaHKJIApH MUXKO3JIapH COHU KEHIasi /Iy Ba YJIAPHUHT XU3MATIAPUHU TypJIapu OpTaiu;

-0aHK akTUBIApH OYHHYa PHUCK Japa’kacu Ba aKTUB MOJAJANAPU TUBEPCUPUKALINS KUTHHAH,
XycycaH ymly XoJaT THKopaT OaHKIAPUHMHI JIMKBUUIMIMK OWilaH OOFJIMK MyaMMOJIApUHU
nacatTupul xamaa Gpoiaa gapakacuHu OPTHUINTa KOO TabCUp KypcaTau;

-)KUCMOHUH 1axciaapra OepuinaéTrad KpeauTiaap MyJAaTH AKUXaTAaH KOPIIOpaTHB MIKO3/1apra
Oepuiran KpeauTiapra HucOaTaH KHCKa MyjajnaTiapra Oepuianu, my OuinaH Oupra >KHCMOHUE
miaxciapra 0epuiiaéTral KpeAUTIapHUHT (OU3 CTaBKACH KOPIOPATUB KPEAUTIapHUKUIa HUCOaTaH
FOKOPUPUPOKIMP.

IOkopuna kaiig sSTwiranigapfaH TallKapd, TIWXKOpaT OaHKJIApH TOMOHHUAAH IKHUCMOHHN
miaxciuapra OepwiraH KpeauTiap MamjakaTaa KaMOaraJUIMK Japa)KaCHMHU MacalTHpHUILIa MyXUM
axamusaT kacO »Tagu. Myxumu Oepuirad KpeauTiap MaKCaJid HIUIATWIMINN, UIYHHHTIEK
KMCMOHMH IIaxciap TOMOHUJAH Y3 BaKTH/1a KaTAPHIUIIN MyXUM XUCOOTaHA M.

Kyiinpnarun xaznBanga aipuM pUBOXKJIAHTaH MamjakaTiiap THXKOpAaT OaHKIapU TOMOHHIAH
KOPIIOPAaTHB MIKO3/1ap Ba )KMCMOHMH IIaxciapra OepwiraH KpeIuTJIApHUHI HHUcOaTH Ba YIyIId
KEJITUPUJIITaH.

2-KaaBaJ
PuBoskjianran MamJjiakat/jiapaa THXKOPaT OaHKJIapHu
TOMOHH/IaH Oepuiran kpeauraap[3] (2019-2023)
2019 2020 2021 2022 2023
(Kopnopatus | (Kopnopatus | (Kopnopatus | (Kopnopatus | (Kopnoparus
JaBnart MHK03J1ap MHK03J1ap MHK03J1ap MM:K03J1ap MMK03J1ap
HOMH %, %0, %0, %, %,
Kucmonni Kucmonnid Kucmonnid AKucmonnii AKucmonnii
maxciaap %) | maxcaap %) | maxcaap %) | maxcaap %) | maxciaap %)
AKII 60%, 40% 61%, 39% 62%, 38% 63%, 37% 64%, 36%
I'epmanus | 55%, 45% 56%, 44% 57%, 43% 58%, 42% 59%, 41%
®pannusa | 58%, 42% 59%, 41% 60%, 40% 61%, 39% 62%, 38%
Snonns 62%, 38% 63%, 37% 64%, 36% 65%, 35% 66%, 34%
Kanana 57%, 43% 58%, 42% 59%, 41% 60%, 40% 61%, 39%

XKanpanna puBoxinanran mamnakatiapnaa (AKIL, I'epmanus, @pannus, Anonus Ba Kanana)
THXKOpaT OaHKIapu TOMOHMJAH OepuiraH >XaMH KPEAUTHUHI KOPIOpAaTHUB MIDKO3Japra Ba
KUCMOHHUH IlIaxciapra axpaTwiral Kucmiapu keiatupuiarad. 2019-2023 linmutapaa xoprnopatus
MUXKO3JIap YUYH aXpaTWraH KpeauTiap yaylu Huil caiiuH optud OopraH, aifHukca SnoHus Ba
AKIllna 6y kypcaTkuy ce3uapiau Aapaxaaa okopH. JKucMoHuUH maxcinapra aKpaTuirad KpeauTiap
yiIymm 3ca kamanu0 6opran, 6upox @pannus Ba Kanagama HucOatan OGapkapop OYnud Kosras.
I'epmanusaa xam kopriopatus kpeautaap yaymu 2019 iunna 55%paan 2023 iinnga 59%rava ycras.

Taxnunnap Ba ypraHuliap HaTUXKacu LIYHU KYpCaTMOKIAaKU, PUBOKJIAHTaH MaMJylakaTiapaa
XYAYAJApHU KpeauTiall )kapa€Hu Xap JOMM XaM CHIIIMK KeuMaiiu, yinapaa xaMm aipuM 3uusaTIIn
Ba MyaMMOJIM XOJiaTJIap MaBxKyJ OYiuO, yJIapHUHT acOCHMIApUHM KyHHAa KEeNTHpPHUIITa XapakaT
KWJIaMU3 .

AKlIllna xyiiuparu Myammosap XyAyAJapHH PHUBOXJIAHUIIUTA callOMil Tabcup KypcaTaiu.
Y16y MyaMMO KHYHK Ba ¥pTa Ou3Hecnap y4yH KpeJUTIapHU OJIMILIATH Tada0lapHUHT KaTbUHIUTH
Ba O6aHK Tanmabyiapu OWIaH MOC KEJIMACIIUTH ca0adiv, MaMJTaKaTHUHT YeKKa XyIyJIapuia HCTUKOMAT
KUITYBYH YH X¥ KaTUKJIapH ¥3 OM3HECH YUyH THXKOpAT OaHKJIapHIaH MOJIHUABUN pECypCIIapHU OJIMIIIA
KuitHamaau. AmnbaTtta, Oy THXOpaT OaHKIapuaa pecypciap MaBXyJ dSMac JeraH XYJIOCaHH
[IAKJUTAHTUPULI KEpaK dMac, OAJIKK MaMiIakaT YeKKa Xyay/Ulapyu/a soBYM ax0Iura TakJIuM dTHIITaH
KpEAUTIApHUHT PHUCK Japa)kaC PHUBOXIIAHTAH XyAy[JlapAa MCTUKOMAT KHJIyBUMJIAPHUKHUTA
HUcOaTaH aHYarMHa IOKOPWINTH cabab Oynaau.

I'epmanusiga Ma3Kyp MyaMMOHHUHT XOJaTH XyAyJIui TEHICU3IUK cababiy KaM pUBOXKIAHTaH
XYAyAJap KpeauT pecypciapujaH erapiauda ¢oiinanana onmaiau. bankmap acocaH Hupuk
maxapiapaa ¢GaoiausT opuTaau. byHIaH KYpuHAAMKH, Mamilakaria THXKOpaT OaHKIapu acocaH
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HUpUK I1axapiap Ba METPOIOJIUCIAp/a XKoamrad 0yino, ynapHUHT (uiinaiiapd MaMJIaKaTHUHT
Y30K-y30K Xyaymiapura etu® Oopmaciuru Oouc, MamiiakaT axOJMCHHUHT MasKyp XyAyaaa
ALIOBYMIIAPHU IIaxapAa AIaéTrad axojJura HucOaTaH KpeauTiiap OJIMII UMKOHUATH MAaCTPOKIAAUD.

@paHnuaga xaMm aifHaH Ma3Kyp MyaMMO MaBXyJ OYnauO, KUIUIOK XyIyIUIapuaa MOJUSBUN
MHOPATYy3WIMaHUHI PUBOXKJIAHMAraHIUTU TyQaillin KpeauTiaml Japaxacu nacT. baHkimapHUHT
KHUIUIOKKA €THO OOpHIIN KMMH. YMyMaH, oJirana Ma3kyp MyaMMO OM3HMHT MaMJIAKaTUMH3/1a XaM
MaBxXyZ OYnum0, KYMYWIMK Xojulapga Oy MyaMMOHHUHT €4uMH cudaruma HOOAHK KpEeauT
TaIKUJIOTIAPUHYU PUBOXKIIAHTUPUIL XUCOOIaHAIH.

PHBOXIIAHIaH MaMJIAKATIAPHUHT XyAy[UIADHA KPEIUTIAIl TaKpubamapu Y36eKHCTOH yuyH
KaTTa axaMuaT kacO OTamu. Y30eKHMCTOHIA XyAyAuil pPHMBOMJIAHHINIA KAPATUIATaH KPEIHT
JacTypJIapHHHU SIPATHUII OpPKaJIK HH(PATYy3WIMAIAPHU SXIIHIIAII Ba UKTUCOANH (DAOJUTMKHU OIIMPHII
MYMKHH. SInoHus Ba I'epMaHUSHUHT KUUUMK OM3HECHU KYJU1a0-KyBBaTIall KPeIUT JacTypiapu Kadbu
JacTypiapHu Y3GEeKHCTOHA XaM KOPUil KMIMII MyMKHH. By MH(paTy3uIManapHy sXIIMIam Ba
SIHTM M1 YPUHJIApUHU sipaTuilra épram Oepasu.

I'epmanusgarn KfW GaHku opkanu Xyayauil pUBOXKIAHMINTA KapaTHITaH TaBJaT KPEAUT
JacTypiapuHy Y36eKHCTOH 1A JKOPHi KUJTHII OpKaIH KMYUK Ba YPTa OM3HECTAPHH MOJHSIAIITHPHII
MyMKHH. by Oank wuH(pary3wiMa Ba KHYMK OHW3HECHapHU KYyJUTaO-KyBBATJamira KapaTHITaH
KpeIUTIApHM TaKAUM STafd. Y30eKHCTOHIA XaM JaBjiaT TOMOHMIAH KyIUlaG-KyBBaTJaHAIUIaH
OaHKIIap OpKAIM XYyIyIud PHUBOKIAHUII JACTYPIIAPUHU SIPATHII OpKaJIM HWHQPpaTy3UIMaHU
PUBOKIIAHTUPUII MYMKHH.

AKIIauar CDFI Ttusumuman ¢oiinanannd, KaM PUBOXKIAHTAH XyAyJIapia HKTHCOIUN
(baomMKHU KYJ1a0-KyBBaTIall Ba sIHTH MII YPUHIIAPH SIPATHUIL YYYH MOJHUABUM €paM Ba rpaHTiIap
TaKIUM OTUII MYMKHH. By TagOMpKOPIMKHU pPHUBOXIAHTUPHIN Ba XyAyAJapla HWKTUCOIHUM
TEHICH3/IMKHI KaMaiTupumra épaam 6epaan. Y36eKHCTOHIa KaMOaraUIMKHH KMCKApTHPHII Ba
XYIAyIud pUBOXIIAHUIIHY TAbMUHIIAII YUYH yIIOY TaXKpuOalapHU caMapalid KyJulall MyMKHH.

bu3HuHr Hazapumusia, ymoly mKoOUH HaTHKadapHHU KYIJall y4yH Kyluaaruiaapra aaoxuaa
bTHOOP KapaTHIL JTO3UM:

-0030p MyHoca0aTyiapy Ba HMKTUCOIUETHUHI TETUILIM TaMOMWIIApU Ba MeXaHU3MJIAPUHU
aMaMETra KEHIpOK KyJUIAlll JIO3UM;

-Mamilakatgaru Oapya OM3HEC BakW/UIapM Ba HCTEbMOJIYMIAPIa MKTUCOIUN TEHITIMKHU
tabMuHIal, mwapdod pakodaTHU TabMHHJAII, KOHYH Ba KOMAAJapHUHI Oapuyara Oup Xui amai
KWINHUIIINATA 3PUIINII KEPAK;

-MWUIMH UKTUCOIUETAA Xy(PEHA UKTUCOAUET YIYIIMHU PUBOXIIAHTAH Mamilakariapja amall
KWJIAQUraH MEbEPIIap Aapakacura TYIIHPUII JIO3UM;

-MamJIaKaTAa WKTUMOMH-UKTUCOAMN Kapa€HiapAa MaBxXya OViran KOppymiusra TYIUK
Oapxam Oepuill MaKkcaara MyBo(uUK.

AManra omMpHITaH YpraHuijiap Ba TaXJIMUIap HaTHKacuaa KyHuJaru yMyMui XyJnocaaapHu
LIaKJUTAHTUPIUK:

-pUMBOXJIAHTaH MamJlakaTjap TWKoOpaT OaHKIapu MHKXKO3JIapra KeHI Kyjnamiu OaHK
xu3MatiaapuHu Taknug staau. Macanan, AKIL na tiokopat 6ankmnapu 150 gan optuk, SnoHusaa sca
300 maH 3uén Xxu3Mar TypiapuHU Takiud Kwiagu. by keHr Typaaru xu3mariap OaHkiIapra Typiau
MID)KO3 KaTjamJjapu, >KymJaJaH KHYUK Ba ¥ypra Ou3Hecnap, >KUCMOHMH IIaxcilap Ba HHUpHK
KOMIIaHUSJIAp YYYH MOCJAIIyBUYaH KpeAUTIall UMKOHUSATIApUHY sipataiu. baHk Xxu3MaTiapuHUHT
MUKJIOpHA Ba cU(ATIN pUBOKIAHUIIN MIDKO3JIap UIIOHUYMHH OIIUPAIH, Oy 3ca XyAyAUH UKTUCOAUN
PUBOXIJTAHUINTA OJTUO KeTaau.

-XyIyIUil pUBOXKIIAHHII THXKOPAT OAaHKIApH TOMOHMIAH OepHIIraH KpeauTiaap OpKaJu Kysuiao-
KyBBaTiaHaau. Kpeautnam opkanu wuHpaTy3uaManap pHBOXIAHAIU, SHTU WOl YPHUHIAPH
sApaTHIIaJy Ba axoJjau TypMylI AapaxkacH sXiwiaHagu. Macanas, Snonus Ba I'epmanusina Xynyaui
PHUBOKJIAHUILTA KapaTUJTaH MOJIUABHM €pAaM Ba KpeIuT AacTypiapy OpKajld MaMJIaKaTHUHT YeKKa
XyAyAjdapuaa KAYMK OW3HecHap Ba KHUILIOK XYXKalUTW coxajapura Karra MUKIopAa MaOiar
HyHanTupuaMoxaa. by MmamnakarnapHuHr Oapua Xyayajgapy ypTaculard UKTUCOAUNA MyBO3aHATHU
TabMMHJIALLIA MyXUM aXaMUsT KacO 3Taju.
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-UKTUCOANN TEHTCU3JIMKHU KaMaWTupumr®**: KpeauT TH3WMHM HWKTHCOIWN TEHTCHU3JIUKHU
KaMalTHpHUII Ba WXTHUMOHMH (apOBOHJIMKHHM TabMHHJAIIAA MYXUM poj YiHaiinu. PuBoxianran
MamJyakariaapaa, xymiianan AKII Ba EBpora Uttudokuma, kaM TabMUHJIAHTaH axoJid Ba YEKKa
XyAyajapaard OusHecnap yuyH Maxcyc KpeauT JacTypiapu kopuid atuirad. By pactypnap opkanu
KUCMOHUHU IIaxciap Ba KUYUK OM3HECHap MOJUSABHM Xu3MaTiapra OCOHpPOK eTHO Oopuruiapu
MyMKHMH. By MKTHCOIMN MMKOHMATIIAp KEHraHUIIMIA BAa TEHICU3JIMKHM KaMaWTHUPUIITa XU3MaT
KWIaIN.

-pHUBOJKJIaHI'aH MaMJlakaTJIapAa Xy yAJIapHU KpEAUTIIAIa MHHOBALMOH MOJIMSABUI BOCHTAJIAP
Kynnaaunaau. Macanas, Slnonus Ba @paHnusiaru 6aHkiIap SHIYM TEXHOJIOTHUSIAp Ba MHHOBAIIMOH
Jouxanapra MyHAITUPWITaH MaxCcyC KpeOuT NacTypjapuHu amMaira omupaau. by nactyprnap
HadakaT Xyayauid UKTUCOMUN YCHINHU KYyJnaO-KyBBaTiaiau, OaJKM MamIIaKATHUHT TEXHOJIOTHK
puBOXJIaHUIIKMra xaM ¢Epaam  Oepaau. Kpeautnam TuU3MMH — OpKalld  MHHOBAlMSUIAPHU
par0aTiaHTUpUII  THKOpaT OaHKIApH  (DAOMUATHHHMHT  CTpAaTeTMK  MakcaJulapuiaH  Oupu
XucoOaHa .

-KOpPIOpAaTUB Ba JKUCMOHUHM MIaxcilapra HYHaNTUpuWiaraH Kpeautnap**: PuoxiaHran
MamJIakaTiiap/ia THKopaT OaHKIapy TOMOHUJAH Oepuiiral KpeJUTIapHUHT KaTTa KUCMH KOPIOPaTHB
MIDKO3JIapra Kapatwirad 0yica-aa, )XUCMOHHH [Iaxciap YIyH XaM MyXHUM KpeIuTiiap axpaTHIIaIH.
Macanan, AKII Ba SInonusna >kucMOHUI miaxcinapra Oepuirad KpeauTiap yIapHUHT UKTUCOIUN
OapKapopaurd Ba MH(paATy3WIMaHU PUBOXIIAHTHPHUIIAA MyXuM YpuH TyTamu. Ly Ounan Oupra,
KOpIIOPATUB MI>KO3JIapra aKpaTWIraH KpeauTiap OpKalu WUPUK JIoMUXanap MOJUSIAIITHPUIIAIH,
Oy 5ca UKTHCOAWHN YCUIIIHU parOaTiIaHTHPAIH.

-V36eKkHCTOH ydyH KYJUIAaHWIMIIM MyMKHH OyaraH —Taxpubamap**: PuBosiaHras
MaMIIaKaTJIAPHUHT XYyl KPeaUTIalT TaKpubanapi Y36eKUCTOH yuyH KUMMAT/IH aXaMUATIA dra.
Macanan, ['epmanusinaru KfW OGanku opkanu XyayAuil pUBOXKIAHUINTA WYHANTUPWITAH KPEIUT
JaCTypJIApUHU V36exucronaa xam wopuit kuiuin MymkuH. [yaunraex, AKLnaru CDFI tuzumu
KaOu MonusBUM €pAaM Ba TpaHTIApHU KamMpald OJYBUM JACTypJIApHU PUBOXKIAHTHUPHIL OPKAIH
XYAyAMd WKTHCOAWN PHBOXIIAHHWINTA KaTTa Xucca KymIUII MyMKaH. by Taxpubamap
V36ekucToRIarn THKOPAT OGAHKIAPH aMAINETHTa 3aMOHABMH BAa WHHOBALMOH GHJIALIYBJIAPHH
KOPUI KWINII UMKOHUHU Oepajiu.

Xynoca Kunub alTranjaa, puBOXKJIaHraH MaMJilakaTiapAa XyAyUIapHU KPeIUTIAIIHUHT X0JIaTh
Ba KAaTop WIFOp TaXpubOaiapy MaBxXysa OYnuO ynapHU MamilakaTHUMU3/a THXKOpaT OaHKiIapu
TOMOHHJIaH XYAYAJapHU KpeIuTiall aMalnuéTuaa KYUIaHWIUIIN Y3UHUHT MOKOOUH aXaMUSATHHU
Oepaau aeran puKpaamMus.

doiigananniaran agaduéraap pyiixaru
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drivers-and-policies
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3. World Bank - Commercial Bank Lending Data. https://www.worldbank.org
4. European Central Bank - Financial Integration in Europe. https://www.ecbh.europa.eu
5. Japan Development Bank - Regional Lending Practices. https://www.jdb.or.jp
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MWIIANH UKTUCOINETIA IAKJINK TEBPAHUIIIIAPHM TABJAT TOMOHUJIAH
TAPTHBI'A COJINII YCYJUIAPUHU TAKOMUJLIAIII TUPHIII

COBEPHIEHCTBOBAHHUE METOJ0B I'OCYJAPCTBEHHOI'O PEI'YJINPOBAHMUSI
OUKIMYECKHUX KOJIEBAHUHN B HAIIMOHAJIBHOU DKOHOMMUKE

IMPROVING THE METHODS OF STATE REGULATION OF CYCLICAL
FLUCTUATIONS IN THE NATIONAL ECONOMY

Kadooapos Kamoauaanu ﬁynnomeBnq
Hxtucomuér dhannapu 6yitnua dancada 10KTOpH, TOICHT
VY306ekncToH MWunidi yHUBEPCUTETH

[Muknuk Tebpanumiap 6030p UKTUCOAUETUTA XOc OYIuO, Ycuil Ba nacaiuin JaBpiapUuHUHT
aIMalIMHUIIK OunaH TaBcu(iaaHaau. Yoy teOpaHunuiap OaHUIMK, MHBECTHLMSUIAD Ba YMYMUI
MKTUCOAMM OapKapopJIMKKa ce3uiapiu TabCHp KypcaTaau. Makonajga LUKIUK TeOpaHUIIapHUHT
TabuaTy, yIapHUHT cababiiapu Ba MIJUTMK UKTHCOAUETTA TAbCUPU YpTaHWIIHN. TalKUKOT/AA IIHKINK
TeOpaHMIIUIApHU JaBJIaT TOMOHUJAH TapTHOra COJIMIIHUHI MaBXyJ yCyJlJIapu, *KyMmiaaaH, Guckal
Ba IMYJI-KPEIUT cuécaTu, aBTOMaTUK CTa0MIM3aTOpJIap Ba MAKCa M apajlallyBiap TaXJ W KWINHTaH.

[Mukauk  TeOpaHMUUIApHU — JaBjaT  TOMOHMJAH  TapTHOra  coyMll  yCyJUIAapUHU
TaKOMIJLIAIITUPHUIL OYinya Takiudiiap 6epunra.

Kamut cy3nap: nukivk teOpaHuUILIap, UKTUCOIUMN MHKHPO3, (uckan cuécar, myia-KpeauT
cuécaty, aBTOMAaTUK CTa0MiIM3aTopiiap, Makcaulu apajamnryBiap.

Huxnuueckue KojaeOaHUsT TMPUCYIIH  PHIHOYHOM  SKOHOMHUKE, XapaKTepU3YIOIIECHCs
YyepeOoBaHUEM IIEPUOJOB pOCTa M chafa. IJTU KoJeOaHHs MOTYT CYHIECTBEHHO MOBIUSATH Ha
3aHSTOCTh, MHBECTHUIIUH U OOIIYI0 SKOHOMHYECKYIO0 CTaOMIbHOCTh. B maHHOM paboTte mccnemayercs
MPHUPO/IAa LUKINYECKUX KONeOaHWM, UX MPUUYUHBI U MOCIEICTBUS ISl HAIIMOHAIBHONH SKOHOMHUKH.
OneHnBalOTCsl CYIIECTBYIOLIME METOJbl T'OCYIAapCTBEHHOI'O PEryJIHMpOBaHUS, HANpaBICHHbIE Ha
ylpaBieHHEe JTHUMH KoJeOaHUsSMH, BKIIOYas (GUCKATbHYIO U MOHETapHYIO TOJHTHKY,
aBTOMAaTUYEeCKUE CTaOMIM3aTOpbl M  IleJieBble HMHTEpBEHUMHU. JlaHbl TOpeIOKEHUS IO
COBEPILLIEHCTBOBAHHUIO METOIOB FOCYJapPCTBEHHOI'O PEryJIMPOBAHUS LIUKINUYECKUX KOJIeOaHUH.

KiroueBble cioBa: LUKIWYECKHE KOJIEOaHMS, SKOHOMMUYECKUH KpuU3UC, (UCKaIbHAs
MOJINTUKA, MOHETapHAsl MOJIUTHKA, AaBTOMATUYECKHE CTaOUITN3aTOPHI, 11EIeBbIe HHTEPBEHIIUH.

Cyclical fluctuations are inherent to market economies, characterized by alternating periods of
growth and contraction. These fluctuations can significantly impact employment, investment, and
overall economic stability. This research paper explores the nature of cyclical fluctuations, their
causes, and the implications for national economic policy. It evaluates existing methods of state
regulation aimed at managing these fluctuations, including fiscal and monetary policies, automatic
stabilizers, and targeted interventions. Suggestions for improving the methods of state regulation of
cyclical fluctuations are given.

Key words: cyclical fluctuations, economic crisis, fiscal policy, monetary policy, automatic
stabilizers, targeted interventions.

[uknuk TedpaHUIIUIap UKTUCOANN TU3UMIIAPHUHT TaOUMii KucMu 0110, Ycui Ba nacaiumra
TabCUP KWIYBYM TYpPIAM OMWUIAPHUHT ¥3apo JAMHAMUK TabCUPUHU aKC OTTHpagu. Yoy
TeOpaHMIIUIAPHU TAJKUK KWJIWII Ba TaOMATHMHU aHMKJIAII YIApPHUHT YCUIIHU OapKapopiallTHpPUILL,
OaH/UIMK Ba MHBECTULIMAJApra cajaOuil TabCUpJApHU OMIIATHINra €pAaM OepaauraH camapaiu
cu€caTHU MIUIA0 YUKHUII YYyH Kyna Mmyxumaup. byrok Jlenpeccust Ba 2008 iunna cogup 6ynran
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KAXOH MOJIMSIBUH-UKTUCOANN WHKUPO3M KaOW WHUPUK WHKHUPO3JIApP HWKTHUCOIUNA IUKIJIApHU
OolIKapuIla yIapHU JaBiaT TOMOHUAAH TapTHOra COMUII MYyXUMIIUTH Ba caMapalid SKaHIUTUHU
kypcatu6d Oepau [1].

Ym0y TaAKUKOT HATHXKalapu IUKINK TEOpPaHUIIUIAPHU camapaiu OomKapuil, OapKapop
MKTUCOJMH YCHUILl Ba TYpMYIL Japa)KaCUHU AXIIWIAILIA Y3 akcuHU Tonaau. L{ukiuk redpaHunuiapu
JaBlaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJUIIHMHT CaMapaJopiHTMHU OMIMPHII OPKIM  MHJUIHNA
MKTUCOAUETHU MHKUPO3JIAPHUHI CAIOMH TabCUPHJAH SXIIMPOK XMMOSI KWJIMILITa XU3MaT KUJIUIIN
MyMKHH. [{ukiuk TeOpaHunuiap BakT YTHINM OWJIAH f03ara KelaJuraH WKTUCOIUM KEeHTaluml Ba
KUCKAPHUIIHUHT HATW)Kacu XucoOyaHaau. YmoOy TeOpaHMIUIAp oAaTia SUIMH WYKH MaxcylloT,
UIICU3JIMK J1apa)kacu Ba MCTEBMOJ XapakaTiapy KaOU MaKpOMKTHUCOIUH KypcaTkuuiap épaamuia
Vmyanagu. VIKTHCOAMETIADHUMHT IMKJIMK Ta0MaTH KYNWHYA TYypJiId OMWLIIAp, KyMIIaaH,
UCTEbMOYMIIAP WIIOHYM, WHBECTHLIMS IIAKJUIApU Ba TALIKU MKTUCOIUM 3apOanap OuiaH OOFIIMK
oynanu [2].

HxTuconuii nukiiap puBOKIAHUIIN TYpTTa ¢aszana axpatud Kypcaruiau. bymap rokcamumi,
pereccusi, qenpeccusi Ba sKoHIaHu ¢pazanapuaup [3].

bupunun ¢aza — rokcanuim OOCKMYUAA SHIM FOSUIAPHUHI Maia0 OYIMIIM, SHIM TOBap Ba
XU3MATIAPHUHT KOPHUHA STHIIUIIN, SHT'H 0030PJIAPHUHT Kail() STHIUIIN HATHXKACH A JAPOMAJT XXKMHU
OpTaJy XaMm/Ja HaTWXKa/la UKTUCoIui Yeui Ky3atuinaau. bynja, anbarra, uiuiad yuKapyBUMIapHUHT
TaJOUPKOPIUK KOOMIIMATIAPU aJIOXUIA YPUH TYTaIH.

Peneccust (pazacuna 6upuHun (azagary YCuIl XONaTUAAH UKTUCOAUET TYPFYHJIMK XOJaTura
yTaau.

VYuunuu nenpeccus (azacuia UKTUCOAUETHUHT YCUI CypbaTiapy OpKara KeTajau, MyBO3aHatT
Oy3witaay Ba MIapT-IIaApOUTIAp EMOHJIAIIAIH.

XKounanum ¢aszacu ToBap Ba XM3MaTJIAPHU UIIIA0 YMKAPYBUMJIAP Ba JaBJIATHUHI OEBOCHUTA
apajJlallyBd HATW)KACHJA MKTHCOAUM MYBO3aHAaTHM KalTa THUKJIAIl Y4yH KOMIUIEKC Yopa-
TaaOUpJIapHU aMaira OIIMPMII HaTW)Kacujaa o3zara Kenagud. byHzna HHHOBanMsiap anoxujaa
axamusTra sra.

[Hukmuk TeOpaHunuIap Typiaud OMUILIAP TAbCUPHU/A F03ara KeJIUIIN MyMKHH, )KyMIIaJaH:

1. Tana6 Ounan OornmuK Myammosnap. McrebMomun TagaOWHUHT KECKHH Y3rapHInd HILIa0
YUKapUIll Ba OaHATUKIArd TeOpaHUILIapra oiau0 Kenaiu.

2. TapMuHOT OMyIaH OOFJIIMK MyamMMmonap. TabMUHOT 3aHKUpUIArd y3WIMNUIap €KU WILiad
YUKApUII XapaKaTIAPUHUHT Y3rapHuIIi UKTUCOIUH (HaomusTra TabCup KUINIIM MyMKHH.

3. Ilyn-kpenut cuécarn. @ou3 craBkagapy Ba MyJl TAKIHUPHUIATH Y3rapunuiap HHBECTUIHSIIAD
Ba UCTEHMOJI IIAKIJIAPUTA TAbCUP KUJaau [4].

4. ®uckan cuécar. JlamaT xapakaTiiappy Ba COJUK CHECATH HWKTHCOIUN (HAaOIUKHU
parOaTIaHTUPUIIN EKU CYCAUTUPUIIN MyMKHH.

Huknuk Tedpanunuiap coaup Oynranaa UKTUCOAUETHUHT TYpJIM coXajlapura Typiinya TabCup
Kypcataau. XycycaH:

1. bBanpnuk. Mkruconuit Kuckapuuiap KyOUHYAa HII YPUHIAPUHUHT HYKOJUIIWra Ba
UIICU3IIMK JapayKaCUHUHT OLIUININTA OJIMO KeJau.

2. WuBectnnwmsnap. busHec MHBECTHIMSIAPW MHKUPO3 JaBpUAa MAacalWIl TEHIACHIMSCUTA
sra Oynaau Ba Oy UKTUCOAMN YCUIIHUHT MacaluIImra oiaud Kemaam.

3. MHUcrepmomumnap xyrunuwiapu. HKrucomuit OeKapoOpiWK HMCTEHMONYH KYTHILUTAPHHA
MacalTUpUIIN Ba NNacalUIUIapHU SHAJa KydaUTUPUIIN MYMKHH [5].

Huknuk TeOpaHUIUIApHU JAaBlaT TOMOHUAAH TapTHOra COJUIIHUHT OyryH amanuéria
KynnaHunaétran Oup HeuTa yCyjulapu MaBxkyn OYnuO, yJapHUHT acocHiyiapu KyiluaaruiaapaaH
nbopar.

1. ®uckan cuécar. JlaBnaTHuHT ¢ucKan cuécaTu AaBpUil TeOpaHUIUIAPHU OONIKAPUITHUHT
acocuil Bocutacu xucobnanaau. [lapmar TanaOHM parOaTIaHTUPHUII Ba UII YPUHJIAPUHU SPAaTHULI
Y4yH HWKTUCOIUN WHKUPO3 JaBpuAa HHEGpaTy3wsiMa, TablIMM Ba WKTUMOHUM Xu3MaTiiapra
XapaxarjaapHu ommpann [6]. AKCMHYA, UKTUCOAUN KEHTAWHUII JaBpHUIa UKTUCOTUETHUHT XalIaH
TaIIKapy KU3UO KETUIIMHUHT OJIMHU OJIMII YUYH TEKaMKOPIUK YOpAIAPUHU KYIUTalIu.
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2. Ilyn-kpemutr cuécatu. Mapkasuii OaHKJIAp MYJI-KPEAUT CHUECATH OPKAIH IUKJIHK
TeOpaHMIIUIApDHU TapTHOra COJMIIAa Xal KWIyBYM pon  YifHaiian. Pous cTaBKalapuHU
MOCJIAIITUPUII Ba MHUKIOPUN IOMIIATHII aMaliuEéTH OpKAJIU MapKa3uil OaHKIap Kap3 OJIMII
Xapaxkartjapyu Ba HCTEbMOJN XapaxaTiapura Tabcup Kuiamuiap [7]. Jlekun, AKII Ba EU
MamJlaKaTiapu/a KyUlaHUIraH MUKJIOPUI IOMIIATUIN aMaTuETH camapagopiuru 2008 Wriiry s>kaxoH
MOJIUSIBH-UKTHCOANA WHKHPO3UTA KAPIIM JACTypiiap IOoMpacuia mact Oyiarannurua cabadmm, Oy
amManuér opKajau TapTuOra conuil nact Gpous cTaBkagapy JaBpHia YEKJIaHUIIH MYMKHH.

3. ABromatuk crabmim3aropiap. ABTOMATHK cra0mim3aTopiap (aosn apaianryBra MyXTOX
OynmacnaH UKTHCOAMETHH OapKapopiamThpuiira épaaM OepaauraH MEeXaHU3M BOCHUTATIAPUIHD.
WNmcusnuk cyrypTacu Ba IMPOTPECCHUB CONMKKA TOPTUII KaOW JacTypiliap MKTUCOIUN HHKHUPO3
NaiTUAA JAaBJIaT XapaKaTJIapUHU aBTOMAaTUK paBUIJA OMIMPAAM Ba HKTUCOIUN PHUBOXKIIAHMIL
MalTHIa XapaxaTiapHu kamaiTupanu [8]. Yoy crabunuzaTopiap MUKIMK TeOpaHUIIIIapra Kapiiou
XUMOSIHA TAbMHUHJIAAN Ba UCTEBMOJI XapaKaTJIapuHU cakjiaira épiam oepaau.

4. Makcaanu apananryBiap. Makcaaiau apajamiyBiap LUKIUK TeOpaHUIUIap KenTUpUo
YUKApAIUIraH MyalsH MyaMMOJIADHHM XaJl KWIMIIAA XaM XaJl KWIyBYM PO yhHaiau. MHKupo3
IApPOUTH/IA SHT KYN 3apap Kypaauran WyHaimnuiapaan oupu Oy xusmarnapaup. lly cababiu,
XH3MaTap COXACHHU parOaTIaHTUPHIN YIyH MaKCaUId AacTypliap UIuiad Yukuiaan. Mucon yuyH,
Typu3M KaOW WKTUCOIUN MHKUPO3ra CE3TUPJIUTH FOKOpU OYiraH TapMOKHHU KYIia0-KyBBaTiall
nactypmapu [9]. YmlOy mactypmap MonusBUd €pJaM, TPEHUHIJAp Ba KOPXOHAIAPHUHT KHHHUH
nalTJIapra MOCIANIMIIY Ba THKIAHUIIUTA EpiaM Oepull kabu dopa-taadupiapaad ubopar 6yianu.

Byryarn kyHrada amanuérna OUKIMK TeOpaHunuiapra Kapmu MyBaddaxkusTiam amanra
OLIMPUIITaH OMp HeuTa AacTypiap MaBxyn OYnu0, yiaap AaBiaT TOMOHHAAH TapTUOTa COMUIIHUHT
camapai YKaHJIMTHHU acociab 6epaau. By nactypnap cupacura KyiunarujaapHiu KUPUTHII MyMKHH:

1. AKllxgaru “Suru xype” mactypu. 1929-1933 #iunnapna conup 6ynran byrok Jlempeccus
MHKUPO3UIa Kaplld MIUIad YMKWIraH Ba aMaira owmupwiral “SHru Kypc’ OacTypu JIaBpuil
TeOpaHUIIUIapHU JaBJIaT TOMOHUJAH MyBa(QakuATIN TapTUOTa CONUIIHUHT TapUXUW HaMyHAacH
O6ynmu6 xu3mar Kuiaau. bup karop jkamoart WIuIapu JIOWHXalapy Ba MOKTUMOWH JacTypiiap OpKaiIH
“SlHru Kypc” MKTHCOAMM TUKIAHUIIHU ParOaTIaHTHPUII Ba MHKUPO3/aH jxaOpraHrannapra épaam
Oepumira Kaparwirad. Yoy tamad0yc HadakaT W YpUHIAPUHU SpaTAH, OaaKd sHA/a >KaMUST
YUYH sIHaJla MyCcTaxKkaM MXKTUMOUH XaB(pcuznuk Tapmorura acoc conu [10].

2. EBpona UttudoxkuuHuHr umkrucoauit OGapkapopnamrupuil cuécatu. 2008 Hunma conup
O0ynran uHKUpo3aaH keiinH EBpona Uttudoku nukiuk tedpaHunuiap oKkuOaTIapiH IOMIIATHINTa
KapaTuirad OUp KaTop HMKTUCOAHMM OapKapOopiuK 4Yopa-TaaOMpJiapuHU amMajra Oomupau. Yoy
TaadupIap ap30 JaBjiaTiapra MOJMHUSIBUIM EplaM, ITYHUHTAEK, HKTUCOIUN YCUII Ba OapKapOpIUKHU
parrOaTIaHTUPULI YOopalapuHH y3 uuura osrad 3au. EBpona UTTu(hOKMHUHT EHAANIYBH LUKIUK
MyaMMOJapHHA XaJl KHIWII Y49yH XyKyMarjap Vypracuga MyBODHUKIAIITHPUITAH —cabil-
XapakaTJapHUHT MyXUMJIUTHHU Kypcatub oepau [11].

3. PuBoxinaHa€TraH Mamjakariap aManuéru. PuBoxkiiaHaérraH mamuiakaTiapia LUKIUK
TeOpaHunuiapHu OapTapad STHII Y4yH JAaBjaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJMIIHUHI WHHOBALMOH
ycyJuiapy XaMm sxopuit KuinHras. bpazunusuunr "bonca @amunua" (Brazil’s Bolsa Familia program)
JacTypu KaM TabMUHJIAHTaH OWjajiapra MOJMSIBUM €praM KypcaTHO, UKTUCOANI MHKUPO3 JaBpHia
UCTEHbMOJ XapakaTjapuHu Oapkapopriamrtupuinra €paam Oepumn xucobnaHanu. Ymly amanuit
TaIKUKOTJIAp LUKIMK TeOpaHUIUIAp TAabCUPUHM IOMIIATUIIAA MAaKCaIId apajallyBIapHUHT
MYXUMJIMTHHU Kypcataau [12].

Onu6 GopuiraH TaAKUKOTIAAH KeMuO YMKUO, IUKIWK TEeOpaHWILIApHU JaBjaT TOMOHHIAH
TapTHOTa CONMUIN YCYIIAPUHU TAKOMIIIAIITUPHII MaKCaAu1a KyiHuaarmiap Takind sTumnamu.

1. duckan xaBobrapaukau ommpuil. Ouckan cuécarra apajallyBHU SXIIHIANI YYyH JaBiaT
KYTIPOK MOCJIAlTyBUaH Ba ce3TUp OIODKET aMaluETHHH KYJUlalu Kepak. by kabu dopa-taaOupinap
KHYHMK OW3HEC Ba KaM JapoOMaId Y XYKalWKIIapu KaOW MaBpuid TeOpaHUILIAp/IaH dHT KYII 3apap
Kypaaurad cyObeKTiaapra yCTyBOPJIHMK OEpHIll yUyH UIUTA0 YUK Kepak [ 13].

2. Ilyn-kpemuT cu€catm acoclapuHU MycTaxkamuaml. Mapkasuii OaHkimap Hadakat
uHbAIMATa, 0aNKy OaHUTHK Japa)kacura Xam dbTUOOp KapaTaJuraH UKKH TOMOHIaMa MaH(paaTIu
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€YMMHU KaOyJ KUJIMIITHU KYpuO YMKunuiapu kepak. by uHbsmsa Makcaiapu Ounan Oup Karopaa
aHUK OaHUIMK MaKCcaAJapuHU OCNTWIAIIHM Y3 W4Yura oyiaau, Oy Mmyln-KpeAuT cuécatwra sHajaa
MYBO3aHATIW EHAIIMIIT UMKOHUHM Oepanu [14].

3. ABTOMAaTMK CTAaOMIM3aTOpPJIApPHUA  KEHTAWTHUpHIL. ABTOMAaTHK  CTaOWIM3aTOpiap
camapaJOpJIMTUHU OIIMPUII YYYH JaBJaT UIICHU3IIMK CyFypTacH Ba OOIIKA MKTUMOMM XaB(CU3IUK
TapMOKJIApH YYyH MYBO(GUKIMK ME30HJIAPHUHM KEHTaUTUpHIIN Kepak. By HMKTHCOAMII HWHKHPO3
nanTuaa KYOpoK oJamiiap Ba OWJIAJApHUHT KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIMHM TabMHUHIANWAM, UCTEHMOII
XapakaTJIapuH{ OapKapOpIalITUPHILNTa Ba IHMKIWMK TeOpaHUIIIap OKHOATIApWHU FOMIIATHINTA
épnam Oepaau [15].

4. MabnymoTiIapra acociaHra KapopyiapHu KaOyi Kuiuiira ypry O6epui. J[aBnaT ToMoHUIaH
TapTUOTa COJUII YCY/UIAPUHUHT CaMapaJOpJIUTHHHA OUIMPHII YYYH MabIyMOTIapra acociiaHTaH
KapopJap KaOyJ KWIHILTa YCTYBOP axaMHUAT Oepiiiniiy Kepak. MabllyMOT/IapHU TYTIIAll Ba TaXJIHII
KWINILTAa CapMOsl KUPUTHUII OpKajdu JaBiiaT AaBpUil TeOpaHUIUIAp JUHAMUKACUHU SIXIIHUPOK
TYIIYHUILW Ba MyalsiH UKTUCOJIUH MIAPOUTIIAPHH XaJl KWK YYYH apaiallyBliapHid MOCIAIITUPHUIIN
MymkuH [16]. Bynnait €npamyB MKTHCOAMN MyaMMoJjapra camapalidpokK Ba y3 BaKTHAa *KaBoO
Oepuiira oaud KeIaau.

5. Xankapo XaMKOpJIMKHU pHUBOXJIAHTHpUIL. MKTUCOMMETHUHT riobaiiaimyBu Todbopa
Ky4aiin® OopaéTraH XO3Upru IAPOUTAA XaJKapo XaMKOPIUKHU PUBOXKIAHTHPUII ITUKIUK
TeOpaHMIIUIADHM JIaBJIAaT TOMOHHJAH caMmapajly TapTUOra COJHINAa MYXHM axaMHATra ora.
Mawmnakatnap ypTacugard XaMKOPJIMKAArd caii-xapakaTjap TalllKi [IOKJIApHUHT TabCUPHHU
romiaruimra épaam O0epaau Ba MyBODHUKIAIITHPUITAH cUEcAT YopalapuHH KyJiaO-KyBBaTIalan
[13]. By wukrucoamii TeOpaHumuiapra ‘“KamMOaBUN HMMMYHUTET HH IHAKJJIAHTUPUII YUYH
MabJIyMOTJIap, WIFOP TaKpUOaIap Ba pecypcilapHU aJMallUIIHU Y3 UYUra OJau.

JlaBnat TOMOHUJAH TapTHOTra CONMUIIHUHT TYPJIU YCyJJapyu MaBxXyIJIUTUra Kapamaii, OyryHru
MI00aJUIallyB IMIAPOMTUIA YJIAPHUHT CaMapaJopiurd IOKOpU Oynuinura OWp KaTop YeKIJIOBJIap
TYCKUHJIMK KWIMOKAa. bynap Kylunarunapaan ubopar:

1. Cuécuit yeknonnap. Cuécuil yeksaoBaap AaBjiaT TOMOHM/IAH TapTHOra COMUII YCYJJIAPUHUHT
camapajJioOpJIuTura Ce3ujapiu TabCup Kypcaragu. Myraxaccucinap y30K MYIIAaTid HKTUCOIUN
OapKapOpIMKAaH Kypa KHCKa MYAJIaTIIA CHECUI MyJloXa3alapHu OMPUHYM YPUHTA KyHHI O0CuMUTra
Iyd KeNIWIId MYMKHH, Oy 3ca HMKJIMK TeOpaHMIUIApra KEUYMKTUPWITaH €KUM caMmapacHu3 >XKaBoO
Oepurra onu6d xkenaau [17].

2. Ukrtucogmii HoaHWKIHMK. VIKTHCOOWIT HOAQHUKIMK Kapopiap KaOyd KWIHIITHU
MypakKaOJalITUPUIIM Ba JaBjiaT TOMOHUJAH TapTHOra COJMII yCY/UIApUHH aMaira OLIMpUIIra
TYCKMHJIUK KUJIWIIM MyMKUH. CuécaTdumiiap HOAHUKJIMK JaBpulia JaAWil Xapakariap KUJIUIIHU
UCTaMaclury MyMKHUH, Oy 3ca camapaiy apajiailyB UMKOHUATIApUHU 0o Oepurinra onud Kenaau
[18].

3. I'moGamnamyB Ba TamKd 3apOanap. Y3apo OOFIHKIMK KydaiinG Gopaérran rioban
UKTUCOAMETIA TalIKU 3apbajap MWIUIMM HMKTHCOAMETra Ce3WjapiM TabCHUpP KYypcaTaju.
WUxTucomuunap naBnat TapTUOTa COJUII YCYJUIAPUHU WIIIA0 YHKUIIAA TI00aJIallyBHUHT
NOTEHIMAJ OKUOATIapHMHM XUCOOra OJIMIUIApU Kepak, YyHKH XaJlKapo OMWUIAp LUKJIUK
TeOpaHUIUIapHU Ky4yalTUpUII MyMKUH [19].

4. TexHoNOTHK y3rapumuiap. TeXHONOTUK Y3rapuiuiap HUKIMK TeOpaHUILIapra XaM TabCUp
KWJIaJH, YyHKH YHYMJOPJIMK Ba MeXHAT 0030puaru CUIDKUIILIAP UKTUCOANN OapKapOopiIMKKa TabCHP
YTka3mail konamaiau. JlacTypHM MIUIA0 YMKApyBUMJIAp TEXHOJIOTUK Y3rapHIUIAPHUHT JaBjatr
TOMOHHUJIAH TapTUOTa CONUII YCYJUIapy YU4yH OKMOATIapuHU Xall Kuiauiaa ¢paos OYIuiiapyu Kepak
[20].

Hukniuk TeOpaHUILIap UKTUCOMUN OAapKapoOpIMK Ba YCUII YUYH KUAJAUA MyaMMOJIApHU
KeaTupud uynkapaau. by TeOpaHuMIUIapHU IOMIIATUIA AABIAT TOMOHMJAH TapTUOIa CONUIIHUHT
amaljard ycyijapH, MacajlaH, COJIMK-OIOJKET Ba MyJ-KpeAuT cuécaTh camapalud HKaHJIUIU
ucboTnanran Oynca-na, TAKOMUUIAIITUPULI YYYH MUMKOHMSTIAp JOMM MaBXyxa Oymamu. duckain
cuécara MOJUSBUN KaBOOTapIMKHU OLIUPHUIL, IMyJI-KPEeIUT cUE€CcaTH acOCIapUHU MYyCTaxXKamJall,
aBTOMAaTHK CTAOMIM3aTOPJIApPHU KEHTaWTHPUI, MaKCca/Jjid apajallyBIapHH aMaira OIIMPHIL,
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MabJIyMOTJIapra acoClaHTaH Kapopiap KaOyna KWinIra ypry OepHil Ba XalKapo XaMKOPJIMKHU
PUBOMIIAHTHPUII OPKATM XyKymariap LUKIMK TeOpaHWIUIAPHUHT cajiOuii okuOaTiapura KapIiu
KypaluIl Y9yH sSHaJa caMapajiy CTpaTerusyIapHy UIUTad YMKHUIT UMKOHUSTUTA 3ra Oymaauiap.

[ukauk TeOpaHUIUIAPHU ABJIAaT TOMOHUAAH TapTUOTa COJIMII yCyJUIapH camapaliy WIUIAIIN
y4yH KEITyCH TaJIKUKOTIapla acoCHi IBbTHOOp WKTHUCOAMH YcuIl Ba OapKapOPIUKHUHT Y30K
MYJJIaTJIM TabCUPUTa KAPATUITUILIHN KEPaK.

byHnan Ttamkapu, TaAKMKOTIAp TEXHOJOTHK Y3rapHIulap Ba TIIOOAUTANTYBHHHT ITHKIIHK
TeOpaHHMIIUIAPHA INAKUIAHTUPHUILAATH POJMHU XamJa UWKTUCOAWM cuécatra »XaBoO Oepuin
caMmapaJIOpJIMTUHH YPraHUIIU Kepak. Yoy AMHAMUKa XaKUJard TYIIYHYaMH3HU PUBOKIAHTHPHIL
OpKaJIl MyTaxacCuciiap HUKIMK TeOpaHHIUIAPHUHT MYPaKKaONMKIAPHHU SIXIIUPOK TYIIYHHUIIIH,
OomKapuiy Ba 6apKapop UKTUCOIUH Yeuira EpaM OepuIu MyMKHH.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INNOVATSIYALARNI JORIY ETISHNING
XUQUQIY MASALALARI

MMPABOBBIE BOIIPOCHI BHEJIPEHUS UHHOBAIIMI B IIU®POBOM YKOHOMUKE

CURRENT ISSUES OF INTRODUCING INNOVATION IN THE CONDITIONS OF THE
DIGITAL ECONOMY

Oripov Abdumalik Abdusalomovich Farg‘ona davlat universiteti
“Buxgalteriya hisobi va iqtisodiy tahlil” kafedrasi mudiri (PhD)

Annotatsiya

Ushbu magolada sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalardan foydalanishni yanada
rag‘batlantirish hamda amalga oshirilayotgan innovatsiyalarni yaratishda qonuniy-huqugiy asoslarini
inobatga olish masalalari yotirilgan. Bugungi globallashuv jaryonida ishlab chigarish, mehnat va
savdo bozorlari integratsiyasi, xomashyo o‘rnini bosuvchi vositalar va tannarxga ta’sir etuvchi
boshga omillarni topish borasidagi oshkor-yashirin, ayovsiz va shiddatli ragqobat zamonida ilm-fan,
innovatsiya, investitsiya, texnika va texnologiya sohalari igtisodiyotning lokomotivi hisoblanadi. Shu
nugtayi nazardan ushbu innovatsion ishlanmalarni yanada rivojlantirish dolzarb masala sifatida
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, ragamli igtisodiyot, bargaror rivojlanish, igtisodiy bargarorlik, huqugiy
asoslar, kontsepsiya, bargaror ragobatbardoshlik, resurs samarodorligi, innovatsiya, innovatsion
ishlanmalar.

B nanHO#1 cTaThe paccMaTpUBaOTCA BOIIPOCH JaIbHENIIETO CTUMYIMPOBAHUS UCIIOJIb30BAHNS
IUGPOBBIX TEXHOJOTUH HAa MPOMBIIUICHHBIX HPEANPUATUAX M ydeTa MPaBOBBIX OCHOB CO3JaHUs
BHEJIPSIEMBIX MHHOBALMM. B Haie BpeMs sBHOM, HESIBHOM U )KECTKOM KOHKYPEHIMH 34 MHTETPALIUIO
PBIHKOB IPOM3BOJCTBA, Tpyla M TOPrOBIM, HOUCK 3aMEHUTENIEH CBIpbS U JpYrux (akTopos,
BIIUSIOLIUX HAa ce0ECTOMMOCTb, B MpoOLEcCce TI00anu3anui JOKOMOTHUBOM 3KOHOMHKHU SBIISIOTCS
HayKa, UHHOBAlLlUM, UHBECTULUHU, TEXHUKA U TEXHOJIOTUU. B 5TOM KOHTEKCTE NajbHENIIee Pa3BUTHE
ATUX MHHOBAIIMOHHBIX Pa3pabOTOK paccMaTpHUBAaeTCs KaK aKTyaJbHBIM BOIIPOC.

KiroueBble ci10Ba: TPOMBIIIIIEHHOCTh, LU(POBas SKOHOMHUKA, YCTOMYMBOE pa3BUTHE,
SKOHOMUYECKAs YCTOWUYHBOCTb, IIPaBOBbIE OCHOBBI, KOHIIETIINS, yCTOWYMBAs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, pecypco3((heKTUBHOCTh, MHHOBALIMU, HHHOBALIMOHHBIE Pa3paboTKH.

This article examines the issues of further stimulating the use of digital technologies in
industrial enterprises and taking into account the legal basis for the creation of implemented
innovations. In our time of explicit, implicit and fierce competition for the integration of production,
labor and trade markets, the search for substitutes for raw materials and other factors affecting cost,
in the process of globalization, the locomotive of the economy is science, innovation, investment,
technology and technology. In this context, further development of these innovative developments is
considered a topical issue.

Keywords: industry, digital economy, sustainable development, economic sustainability, legal
framework, concept, sustainable competitiveness, resource efficiency, innovation, innovative
developments.

Ragamli igtisodiyot zamonamizning eng dolzarb tendensiyalaridan biri bo‘lib, uning
rivojlanishi barcha sohalarda, jumladan, iqtisodiyotda, ishlab chigarishda va xizmat ko‘rsatishda
yangi texnologiyalarni keng joriy etishni tagozo gilmoqda. Jahon migyosida ragamli igtisodiyotning
hissasi o‘sishda davom etmoqda. Masalan: 2023-yil holatiga ko‘ra, global raqamli iqtisodiyotning
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umumiy giymati taxminan $13 trillion ni tashkil gilgan. Ragamli igtisodiyot nafagat texnologik
o‘zgarishlarni, balki huquqiy muhitning ham zamon talablariga moslashishini talab qiladi.
Innovatsiyalarni samarali joriy etish uchun qonunchilik bazasi tayyor va yetarli darajada bo‘lishi
zarur, chunki yangi texnologiyalarning rivoji, foydalanilishi va ulardan kelib chigadigan ijtimoiy,
igtisodiy, shaxsiy xavfsizlik masalalari huqugiy tartibga solishni talab giladi.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy tajribani tahlil gilish va joriy etishning ahamiyati
ko‘plab o‘quv qo‘llanmalarida muhokama gqilinadi. Bir gancha olimlar ragamli iqtisodiyotda
mintaqaning inson resurslari va ilmiy va ta’lim salohiyatini rivojlantirish konsepsiyalarini o‘rgangan,
ularga Volkova, Galynchik, Qurbonov, Okrepilov, Yakutin. va boshgalarni kiritishimiz mumkin.
Raqgamli iqtisodiyotning rivojlanishi davlatning kichik va o‘rta biznes sohasidagi rivojlanishiga ta’sir
qilishi, uning qor to‘pi ta’siriga ega ekanligi, chunki u bir tomondan iste’molchilarning xohish-
istaklari va xatti-harakatlarini o‘zgartirib, boshqa tomondan esa, band bo‘lgan inson resurslarining
malakasiga ta’sir qilishi haqida M.A.Derkho, S.A. Gritsenko, D.S.Vilver, T.l.Sereda, va
N.V.Fominalar ko‘plab tadqiqotlar olib borishgan.

Taqdim etilgan dastlabki tadqiqot texnologiyasi biometrik tahlilni o‘z ichiga oladi; iqgtisodiy
hodisalar va omillar o‘rtasidagi sabab-ogibat munosabatlarini tahlil gilish; guruhlash va reyting
baholash usullaridan foydalangan holda mamlakatimizda ragamli iqtisodiyotning rivojlanish
ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Makroiqtisodiy, statistik va tahliliy yondashuvlar yordamida raqamli
igtisodiyotni joriy etishning huquqiy yo‘nalishlarini o‘rganilgan hamda, raqamli iqtisodiyot davlat
siyosatini amalga oshirish samaradorligi tahlil gilingan.

Igtisodiyot tarmogqlarini boshqarishga kreativ yondashuv tufayli ko‘pgina mamlakatlarda
texnoparklar vujudga kelganiga ancha bo‘ldi. Ular faoliyatining yaxlit huquqiy asoslari ham
yaratilgan.

O‘zbekistonda ragamli texnologiyalarni joriy etishning me’yoriy huquqiy asoslari O°zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi, gonunlar, garorlar, buyruglar va boshga huquqiy hujjatlar asosida
belgilanadi. Bu asoslar, ragamli texnologiyalarni tartibga solish, ularga bojxona berish, shaxsiy
ma’lumotlarni himoya qilish va ragamli infrastrukturani rivojlantirishga oid tuzilgan normativ
hujjatlarga asoslanadi.

O‘zbekistonda raqamli texnologiyalarni joriy etishga oid ko‘plab qonunlar va garorlar mavjud.
Bu gonunlar va garorlar ragamli texnologiyalarni tartibga solish, axborot xavfsizligi, shaxsiy
ma’lumotlarni  himoya qilish, elektron moliya operatsiyalarini reglamentlash, elektron
hujjatlashtirishni amalga oshirish va boshqa muhim masalalarni reglamentlash uchun Kiritilgan.

“Ragamlilashtirish” tuchunchasi turli soha vakillari tomonidan o‘rganilib, uning jamiyat va
davlat taraqqiyotidagi o‘rni va ahamiyatini isbotladi.

Ragamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotimizga ham bevosita ham bilvosita o‘z ta’sirini
o‘tkazmay qolayotgani yo‘q. Ammo rivojlangan davlatlardan farqli o‘laroq raqamli iqtisodiyotning
mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2% atrofida stabil saglanib turibti. (1-rasm)

Ragamli iqtisodning O'zbekiston Respublikasi YalMsida ulushi

(foizda)
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H Axborot igtisodiyoti va elektron tijorat sektori

1-rasm. Raqamli iqtisodning O‘zbekiston Respublikasi YaIM sida ulushi.
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“Ragamli O‘zbekiston-2030” dasturi amalga oshirilishining birinchi yili bo‘lgan 2020 yilda
axborot va kommunikatsiyalar sohasiga investitsiyalar sezilarli darajada o‘sdi: yil davomida +115.9
foizga, ya’ni 4128.2 mlrd so‘mga. Shu bilan birga, 2021- yil dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra 5747.4
mlrd so‘m investitsiyalar AKT va dasturiy ta’minotlar uchun jalb qilingan. Lekin umumiy kapitalga
kiritilgan investitsiyalarga nisbatan solishtirilganda ragamli igtisodiyotga mamlakatimizda juda kam
miqdorda investitsiya jalb gilinmoqda; 2019-yil 1.9%, 2020-yil 3.6%, 2021-yil 2.3%. (2-rasm)

Mamlakatimizda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar
va unda ragamli texnologiyalarning ulushi (mlrd so'm)
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B A sosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar

2-rasm. Asosiy kapitalga investitsiyalar va ularda ragamli igtisodiyotga investitsiyalarning
ulushi [1]

Igtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida innovatsion faoliyatni rivojlantirishga oid nazariy va
uslubiy goidalarni tizimlashtirish, innovatsion faoliyat va axborot texnologiyalari natijalarining
o‘zaro bog‘ligligini baholashdir. Ushbu jarayon quyidagilarni inobatga olish zarur:

- igtisodiyotni ragamlashtirish bilan bog‘liq innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‘nalishlarini
aniglang;

- ragamlashtirish omili ta’siri ostida o‘zgarib borayotgan innovatsion faoliyat subyektlarining
tarkibini aniglash;

- innovatsion faoliyatning rivojlanishi natijasida innovatsion ekotizimning mohiyatini ochib
berish;

- ragamli va axborot texnologiyalaridan foydalanish ko‘rsatkichlarini tahlil qilish;

- igtisodiyotdagi raqamli transformatsiya va innovatsion faoliyat jarayonlarining o‘zaro
bog‘ligligini baholash.

Ragamli igtisodiyotda innovatsiyalar joriy etilishi ko‘pincha uchta asosiy yo‘nalishda muhim
ahamiyatga ega: texnologik yangiliklar, intellektual mulk huquqlari, va shaxsiy ma’lumotlar
xavfsizligi. Bu yo‘nalishlar bo‘yicha huquqiy me’yorlar ishlab chiqilishi va amaliyotda qo‘llanilishi,
texnologiyalarni keng joriy qilish va igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonini to‘g‘ri boshqarish uchun
zarur.

Texnologik yangiliklar va huquqiy infratuzilma. Ragamli igtisodiyot sharoitida texnologik
yangiliklar muqarrar ravishda huquqgiy infratuzilmani gayta ko‘rib chiqishni talab qiladi. Elektron
tijorat, onlayn xizmatlar va ragamli mahsulotlar bozorining rivojlanishi bilan bog‘liq huquqiy
me’yorlar xalqaro andozalarga moslashtirilishi lozim. Shu bilan birga, davlat organlari tomonidan
ragamli innovatsiyalar uchun qulay huquqiy sharoitlarni yaratish muhimdir. Masalan, O‘zbekistonda
innovatsion texnologiyalarni rivojlantirish uchun gabul gilingan gonunlar va huqugiy normalar,
ragamli igtisodiyot sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda.

Intellektual mulk huquglari. Innovatsiyalarni joriy qilish jarayonida intellektual mulk
huquglarini himoya gilish masalalari alohida ahamiyatga ega. Ragamli texnologiyalar rivoji bilan
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dasturiy ta’minotlar, ragamli mahsulotlar va boshqa texnologiyalarni himoya qgilish muammosi
kuchaymoqda. Ushbu sohada intellektual mulk huquglarini himoya gilish uchun davlat tomonidan
tegishli qonunchilik bazasi yaratilishi kerak. Shu bilan birga, xalgaro huqug normalariga mos
ravishda milliy gonunchilikni moslashtirish va ragamli mahsulotlarning noqonuniy ko‘chirilishiga
garshi kurashish muhimdir.

Shaxsiy ma’lumotlar xavfsizligi. Ragamli iqtisodiyotda innovatsiyalar joriy etilishi bilan
bog‘lig muhim masalalardan biri bu shaxsiy ma’lumotlarning xavfsizligini ta’minlashdir. Ragamli
xizmatlardan foydalanuvchilar 0°z ma’lumotlarini himoyalashga katta e’tibor qaratadi. Shu sababli,
davlat tomonidan ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlaydigan qonunchilik bazasi yaratilishi va ularga
rioya qilinishini nazorat qilish talab etiladi. Xususan, elektron xizmatlar ko‘rsatish bilan
shug‘ullanuvchi kompaniyalar uchun maxsus huquqiy normalar va qoidalar joriy etilishi muhim.

Raqgamli igtisodiyotda innovatsiyalarni rivojlantirishning eng muhim yo‘nalishlari orasida:

- mashinani o‘rganish, sun’iy intellekt, narsalar interneti va blokcheyn kabi yangi axborot
texnologiyalarini ishlab chigish va joriy etish;

- elektron tijorat, ragamli platformalar va xizmatlarni rivojlantirish;

- sanoat, transport infratuzilmasi va jamoat sektorida ragamli texnologiyalardan faol
foydalanish;

- yangi biznes modellarini shakllantirish, ragamli texnologiyalar asosida o‘zaro aloqalarni
qurish.

Ragamli igtisodiyotning asosiy afzalliklaridan biri bu yangi texnologiyalarni tez va samarali
joriy etish, o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga jadal moslashish gobiliyatidir, bu esa korxonalarga
talabdagi o‘zgarishlarga tezkor javob berish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish imkonini
beradi. Ragamlashtirish axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) oilasidan ragamli
texnologiyalarni ajratish bilan birga keladi, bu sizga universal ragamli — elektron shaklda axborot
massivlarini taqdim etish, o‘zgartirish, saqlash, uzatish imkonini beradi.

Innovatsiyalarni joriy etishda xalgaro huqugiy tajriba. Ragamli igtisodiyot sohasida yetakchi
davlatlarning tajribasiga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, Yevropa Ittifoqi va AQShda texnologik
innovatsiyalarni rivojlantirishga garatilgan maxsus gonunlar mavjud. Masalan, Yevropa lIttifoqi
"Umumiy ma’lumotlarni himoya qilish reglamenti" (GDPR) orqali shaxsiy ma’lumotlarning
himoyasini ta’minlash bo‘yicha o‘zining xalqaro miqyosda tan olingan qonunchilik bazasini yaratdi.
AQSh esa ragamli iqtisodiyotdagi innovatsiyalarni rivojlantirish uchun “Ragamli imzo to‘g‘risida”
gonun va boshga tegishli gonunlar orgali huquqiy sharoit yaratdi.

O‘zbekistonda ragamli iqtisodiyot va innovatsiyalarni huquqiy tartibga solish. O‘zbekistonda
ragamli igtisodiyot sohasida gator qonunlar va garorlar gabul gilindi, jumladan, “Elektron tijorat
to‘g‘risida” qonun, "Elektron hujjatlar almashinuvi to‘g‘risida” qonunlar va boshga normativ-
huqugiy hujjatlar ragamli igtisodiyotning rivojlanishiga yordam bermoqda. Shu bilan birga,
O‘zbekistonda texnologik innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash magsadida gator huqugiy islohotlar
amalga oshirilmoqda.

Bugun amalga oshirilayotgan barcha islohotlar strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ta’lim,
sog‘ligni saqlash, iqtisodiyot, siyosiy sohalarda mamlakatimiz istigbolini mustahkamlashga
garatilgan. Igtisodiyotimiz yuksalishi bilan xalq farovonligini ham yuksaltirmogdamiz. Ragamli
igtisodiyot sharoitida innovatsiyalarni joriy etishning huquqiy masalalari ko‘plab davlatlar oldida
turgan dolzarb muammolardan biridir. Innovatsiyalarni huquqiy tartibga solish ularning
muvaffaqiyatli joriy etilishi va iqtisodiyotni rivojlantirish uchun zaruriy sharoit yaratadi. O‘zbekiston
raqamli iqtisodiyotga oid qator qonunchilik hujjatlarini qabul qilish va xalqgaro tajribani o‘rganish
orgali innovatsiyalarni samarali joriy etishda yetakchi davlatlar gatoridan o‘rin olishga intilmoqda.
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ILMIY TA’MINOT TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHDA KONSEPTUAL
YONDASHUVLAR

KOHIEINTYAJIBHBIE TIOAXO0/Abl K ®PUHAHCUPOBAHUIO CUCTEMbBI HAYYHOI'O
OBECIIEYEHMUA

CONCEPTUAL APPROACHES TO FINANCING THE SCIENTIFIC SUPPORT SYSTEM

Xasanov lIxom Isakavich
“Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti”
Milliy tadgigot universiteti, mustagil izlanuvchi

Annotatsiya

Magolada ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish bo‘yicha yangicha konseptual yondashuvlar
tadgiq gilingan. Mazkur tadgiqot turlarining tarkibiy tuzilishi, ularning kamchiliklari, afzalliklari va
o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha fikr va takliflar ilgari surilgan tadqiqotlar natijasida “qishloq
xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish” iqtisodiy kategoriyasiga mualliflik ta’rifi ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: ilmiy ta’minot, konseptual asos, yondashuv, tizim, raqobat, xususiyat,
moliyalashtirish.

B crathe uccnenyroTcss HOBBIE KOHIENTYaJIbHbIE MOAXOAbI K (PMHAHCHUPOBAHUIO CHUCTEMBbI
Hay4YHOro oOecrneyeHHs. ABTOPCKOE OIpeeIeHue SKOHOMUYECKON KaTeropun «(puHaHCHUpOBaHHE
MOJJIEPKKH CEJIbCKOXO35IICTBEHHON HayKu» pa3paboTaHO B pe3yibTaTe HUCCIEAOBAHUN, B KOTOPBIX
BbICKa3aHbl MHEHUS U NPEAJIOKEHHUS O CTPYKTYype 3TUX BHJIOB HCCIIEJOBAaHUM, WX HEJOCTaTKax,
MPEUMYIIECTBAX U OCOOEHHOCTSIX.

KiroueBble ciaoBa: HayyHoe oOecrieueHHe, KOHLENTyallbHas OCHOBA, MOJXOM, CHUCTEMA,
KOHKYpEHIINs, 0COOCHHOCTh, (PMHAHCUPOBAHUE.

The article explores new conceptual approaches to financing the scientific support system. The
author’s definition of the economic category “financing support of agricultural science” was
developed as a result of studies in which opinions and proposals were expressed about the structural
structure of these types of research, their disadvantages, advantages and features.
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Key words: scientific support, conceptual framework, approach, system, competition, feature,
financing.

Dunyoda iqtisodiy munosabatlar tizimini tobora chuqur ragobat kurashiga asoslanib borishi
sharoitida milliy iqtisodiyotning turli tarmogqlari, jumladan, qishloq xo‘jaligi sohasida ilmiy
ta’minotni rivojlantirish orqali sohada ilm-fan yutuqlarini joriy etish, qishloq xo‘jaligi sub’ektlarining
innovatsion faolligini oshirish hisobiga intensiv rivojlanish yo‘liga o‘tishiga qaratilgan chora-
tadbirlarni amalga oshirishga ustuvorlik garatildi. Bu esa iqtisodiy adabiyotda milliy igtisodiyotning
turli sohalari kesimida, jumladan, qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minoti tizimini rivojlantirish va uni
moliyalashtirish barqarorligini ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar sonini ortishiga olib
keldi.

[lmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish amaliyotining konseptual asoslarini tahlil qilish
natijalari orgali tegishli xulosalarni shakllantirishdan avval iqtisodiy adabiyotda shakllangan
moliyalashtirishning konseptual yondashuvlari qiyosiy tahlilini o‘tkazish kerak bo‘ladi. Ilmiy
ta’minot tizimini moliyalashtirishning iqtisodiy adabiyotda shakllangan Nyuton (Newtonian
Science), Bekon (Baconian Science) va Djefferson (Jeffersonian Science) yondashuvlarining giyosiy
taggoslash natijalarini keltirib o°tdik (1-jadval).

1-jadval
Ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirishning konseptual yondashuvlari qiyosiy tahlili
natijalari [5]

Tadgigot turlari
bo‘yicha tarkibiy Kamchiliklari Afzallillari
tuzilishi
@ Eo'p sonli fundamental
E Tadeiqot natijalarining amalivotga taquthlamirl.g © tkgz11.1sh1
= . . i } . fan schasini fvajlanishi va
Fundamental jorly etishga ustuvorlik qaratilmaydi chugutlazshuwiga olib kelib
E . Jumladan, fagatgina budjet profitsiti . . i ’
= tadgigotlar baroitidaging budi tlaclati olingan natijalarni
2 sharcifidagina budjet mavlag lan patentlashtinsh orqali ¥uqon
E hisobidan molivalashtiriladi. o
= daromadga ega bo'lish
imkonmyatlanm yvaratadi.
L Armaliv tadgiqotlar sonining
[+ 1]
2 l‘ia?:ifi?m Fundamental tadgigotlar o'tkazish va ortishi bilan birgalikda,
= a.malcil ot ay'ori ularni amalivotga joriy etish ko'p ularni amalivotga joriy
‘g Etisﬁ’ mﬁm_l]r_iny xarajat talab qilganligi sababli, amaliy | etilishi kuchayishi hisobiga
= bo'laan tadeigotlar somt ortadi. Fundamental ilmiy tadgigot natijalaring
e fundamegntlarva tadgigotlar sont kamayish fan sohast tijoratlashtirish
r_-'& . . nvoilanishiga salbay ta’sir korsatadi. amalivotining nvojlanishiga
amaliy tadogigotlar LT
erishiladi.
Ham igtisedivot tarmoglar ham Mamlalkat yaxlit
Itimodv1atizediy jamiyat a’zolarining turmush igtisodiyotining ijtimoly -
g @ nvoilanish farcwonligi uchun birdek naf’ igtisodiy phatdan to'lig
] E samaradorliging keltiruwchi inhowatsion tadgiqotlarni innovatsion nvaojlanish
g rg oshiruwvchi o'tkazishda kutilayotgan natijalarga vo'liga o'thazib,
E innovatsion erishish imlkonivatining neaniqligt innovatsiyalarni zalgaro
tadgigotlar sababli innovatsion xarajatlar uzatish hisobiga bargaror
marjasining  ortib ketishi 1qtisediy o sishga enshiladi

Tahlillarga ko‘ra, mamlakat milliy iqtisodiyoti tarmoqlari, jumladan qishloq xo‘jaligi ilmiy
ta’minotini moliyalashtirish yondashuvlarining gay turidan foydalanish mamlakatning nafaqgat
igtisodiy balki ilm-fan sohasining rivojlanganlik darajasi bilan birgalikda, amalga oshirilayotgan
ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlariga bog‘liq bo‘ladi. Ilmiy ta’minot tizimini
moliyalashtirish bo‘yicha iqtisodiy adabiyotda shakllangan yondashuvlar va O‘zbekistonda ilmiy
ta’minotni moliyalashtirish amaliyoti uchun xos bo‘lgan xususiyatlardan kelib chigqan holda,
respublikada 2017-yilgacha bo‘lgan davrda asosan Nyuton (Newtonian Science) va Bekon (Baconian
Science) yondashuvlariga asoslanilgan bo‘lsa, Yangi O‘zbekiston sharoitida Nyuton (Newtonian
Science) yondashuvining ahamiyati kamayib, ustuvorlik Bekon (Baconian Science) va Djefferson
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(Jeffersonian Science) yondashuvlariga qaratilayotganligi aniglandi. Qishloq xo‘jaligida ilmiy
ta’minot tizimini moliyalashtirishning konseptual asoslari tahlili sifatini oshirish uchun agrar
sohaning mamlakat iqtisodiyoti va jamiyat hayotidagi tutgan o‘rnini baholash asosida uning ilmiy
ta’minot tizimini moliyalashtirish manbalarini tahlil qilish kerak bo‘ladi. Buning uchun dastlab
A. Fisherning [ 1] gishloq xo‘jaligining mamlakat milliy iqtisodiyoti va jamiyat hayotidagi o‘rnini uch
yoqglama iqtisodiy model asosida milliy igtisodiyotdagi o‘rnini tuchuntirishga qaratilgan tadqiqotiga
e’tibor qaratish kerak, deb hisoblaymiz. Tadqiqot natijasiga ko‘ra, “har qanday mamlakat milliy
igtisodiyotining qishloq xo‘jaligi iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik nuqtai nazardan ishlab chiqarish,
xizmat ko‘rsatish, ta’minot, farovonlik va ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash kabi qator vazifalarni
hal etgan holda ko‘p funksional ahamiyat kasb etishi bilan ajralib turadi” [2]. A. Fisher tomonidan
shakllantirilgan ilmiy qarash asosida gishloq xo‘jaligining mamlakat milliy igtisodiyotidagi tutgan
ko‘p funksional ahamiyatini 1-rasmda keltirib o‘tilgan tartibda guruhlash mumkin bo‘ladi. Bu orqali
qishloq xo‘jaligining mamlakatdagi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy yo‘nalishlardagi rivojlanish
trendlaridagi o‘rniga baho berish bilan birgalikda, sohaning ilmiy ta’minot tizimi, jumladan uni
moliyalashtirish amaliyotini takomillashtirish orgali yuqori samaradorlikka erishish gay darajada
muhim ahamiyat kasb etishini anglash mumkin bo‘ladi. Yuqoridagi fikrimizni ilmiy asoslash uchun
V.V. Konovalovning quyidagi ilmiy qarashini keltirib o‘tildi: “chuqur bozor raqobati asosida
rivojlanib kelayotgan global iqtisodiy munosabatlar sharoitida xalqaro qishloq xo‘jaligi bozorlarida
mamlakatlar yuqgori natijalarga erishishlari uchun ushbu sohaning ilmiy ta’minotini tizim
samaradorligini oshirish hisobiga milliy agrar soha barqarorligini ta’minlashlari mumkin” [3].

|— Cizg-owgat mahsulotlan ishlab chigarish
= Igtisodiy Igtizodiy tarmoglar uchun hom ashyo ta’minot
s I r—
= Cishlog xo‘jaligi wa ozig-ovgat mahsulotlan eksport
E = Biombma-llideni saglash
%b Elologile =
'“g - Atrofmuhit himova gilish wa elologike bargarorhl
=)
% = Cicharchiliend olditn olish wa ozig-owgat zavfzigho
¥
- Ihrnoty Bandlilon ta’runlash asosida aholl daromadlarm oshurish
= Aholi turrush farowvonliging oshirish

1-rasm. Qishloq xo‘jaligining milliy iqtisodiyotdagi ko‘pfunksional ahamiyati[5]

Shuningdek, U.D. Berikbolova “mamlakat qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minot tizimini
rivojlantirish sohadagi ilmiy-texnik jarayonlarni xarakatga keltiruvchi kuch sifatida ishlab chigarish
amaliyotini ekstensivdan intensivlashtirish imkoniyatlarini kengaytirish uchun xizmat qiladi” [4],
degan ilmiy xulosaga kelgan. Qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish borasidagi
konseptual ahamiyatga ega bo‘lgan yakuniy xulosalarni shakllantirishdan avval sohani
moliyalashtirish manbalari va ularning xususiyatlariga to‘xtalib o‘tish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Ushbu magsadga erishishda iqtisodiy adabiyotda milliy iqtisodiyot tarmoqlari ilmiy ta’minot
tizimini moliyalashtirish bo‘yicha shakllangan yondashuvlar asosida moliyaviy manbalarning o‘ziga
x0s xususiyatlari giyosiy tahlil qilib o‘tildi va uning natijalari quyida keltirilgan 2-jadvalda o‘z aksini
topadi.
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2-jadval
Ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish manbalari bo‘yicha xususiyatlarining yondashuvlar

kesimidagi qiyosiy tahlili [5]

Yonda- . . . . Nmiy tadgigot IImiy tadqigot
shuvlar Moliyalashtirish manbai buyurtmachisi gamrovi darajasi
Eeng qamrovli,
New.tnman Da&_rlat_va maxalhy ‘t::udje_ti prgfitmti Davlat buyurtmasi umumiy
Ncience dismidagi mablag‘lar hisobidan zususiyatdagi
natijalar olish
Budjet, numladan, Dravlat tashlqlotlan Tor soha va
kensolidatsivalashgan budjet, va XUSusy _ .
Baconian nobudiet magsadli jamg’ armalar, korzonalar, aralaash ye n.alishlar bc;}l yicha
Science davlat-zususiy sherklik mexanizmi | turdagi mulkchilikka an.lcilm}?fa‘ lar},;ga
asosida hamborlikda asoslangan BIsiUSL Lo yitha
moliyalashtirish korzonalar natijalar olish
BEudjet, umladan, Dawvlat tashlaletlan
konzolidatsivalashgan budjet, va XUSusy Tangi yo'nalishlar
nobudiet magsadli jamg’ anmalar, korzonalar, aralash bo'wich .
Teff . ixtisoslashtinlgan fondlar, davlat- | turdagi mulkchiliklka O ILAA Fudor
ersonia i o S daromad keltirnvchi
1 Science XUSUSY ;henld1k mexanizmi asoslanga.t}" . i tubd
asosida hamborlikda korzonalar, zonjiy va queman yor tuboan
molivalashtirish, yink zususiy xoriiy kapital _jangllangan .
kompanivalarning o'z mablag’lan | ishtiroladagi go’shima natijalarga erishish
hizetidan melivalashtirlishi korzonalar

Igtisodiy adabiyotda milliy igtisodiyot tarmoglari ilmiy ta’minotini moliyalashtirish bo‘yicha
shakllangan Nyuton (Newtonian Science), Bekon (Baconian Science) va Djefferson (Jeffersonian
Science) yondashuvlarining o‘ziga xos xususiyatlarini qiyosiy taqqoslash natijalariga asosan qator
xulosalarni shakllantirishga erishildi:

- mamlakat milliy iqtisodiyoti tarmogqlari, jumladan qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini
moliyalashtirish amaliyoti har ganday mamlakatda dastlab Nyuton (Newtonian Science)
yondashuvida, keyin esa Bekon (Baconian Science) yondashuvida va uchinchi bosgichda Djefferson
(Jeffersonian Science) yondashuvi asosida an’anaviy iqtisodiy munosabatlardan innovatsion iqtisodiy
tizim tomon rivojlanib boradi;

- har bir yondashuv o°zining moliyalashtirish manbasi uning buyurtmachilaridan kelib chigqan
holda turlicha bo‘lishi bilan birgalikda, mamlakatning nafaqat ijtimoiy-iqtisodiy balki ilm-fan
sohasidagi rivojlanganlik darajasiga bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi;

- milliy iqtisodiyot tarmogqlari ilmiy ta’minotini moliyalashtirish amaliyoti rivojlanib borishi
natijasida mamlakat iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari barqarorlashib, ijtimoiy barqarorlikni ham
ta’minlash imkonini beradi;

- mamlakat iqtisodiyotida qishloq xo°jaligi ko‘pfunksional ahamiyatga ega ekanligini inobatga
olgan holda, soha ilmiy ta’minoti tizimini moliyalashtirish amaliyotini takomillashtirilishi hisobiga
nafagat ijtimoiy-iqtisodiy, balki ekologik samaradorlikka erishish mumkin bo‘ladi. Bu esa global
iqlim o‘zgarishining qishloq xo°jaligi rivojlanishiga salbiy oqibatlarini kamaytirish bilan birgalikda,
intensifikatsiyalashgan milliy agrar xo‘jaligi barqarorligini ta’minlaydi;

- O‘zbekiston milliy iqtisodiyoti, jumladan qishloq xo‘jaligi bilan respublikaning ilm-fan
sohasining rivojlanganlik holati va ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish amaliyoti uchun xos
bo‘lgan xususiyatlarni inobatga olib, bugungi kunda mamlakatda Bekon (Baconian Science)
yondashuvi uchun xos bo‘lgan xususiyatlar mavjud ekanligi aniqlandi.

Tadqiqotlar asosida “qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish” iqtisodiy
kategoriyasiga A. Fisherning milliy iqtisodiyotda qishloq xo‘jaligining ahamiyatini uch yoqlama
igtisodiy modeli orgali yoritishi natijasida olingan xulosalariga asoslangan holda, quyidagicha
mualliflik tarifi ishlab chiqildi: “mamlakat qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minoti tizimini moliyalashtirish
bir vaqtning o‘zida agrar sohaning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy funksiyalari bo‘yicha mavjud
muammolarni bartaraf etish va intensifikatsiyalashtirilgan aqlli qishloq xo‘jaligini rivojlantirish
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bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlarini o‘tkazish hamda uni amaliyotga joriy etish bilan bog‘liq vazifalarni
turli manbalar orqali moliyaviy resurslar ajratish yo‘nalishlariini gamrab oladi”.

Ishlab chigilgan mualliflik tarifi nafagat O‘zbekiston balki, har ganday mamlakat amaliyotida
qo‘llash mumkinligi bilan birgalikda, qishloq xo‘jaligi bilan ilmiy ta’minot tizimini
moliyalashtirishning o‘ziga xos bo‘lgan umumiy xususiyatlarini o‘zida mujassamlashtirganligi bilan
ahamiyatli hisoblanadi.
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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA MAHSULOT SIFATIGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLAR

®AKTOPBI, BIIMSIOIUE HA KAYECTBO MMPOAYKIIUA HA ITPEAITPHUATHUSAX
IMMIMEBOU IMPOMBIIJVIEHHOCTHA

FACTORS AFFECTING THE QUALITY OF PRODUCTS AT ENTERPRISES OF THE
FOOD INDUSTRY

Baytanov O°.M. Jizzax politexnika instituti
Iqtisodiyot va menejment kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya
Magolada ozig-ovgat sanoati korxonalarida mahsulot sifatining ahamiyati, mahsulot sifatiga
ta’sir etuvchi omillar nazariy asoslari hamda ularning guruhlanishi yoritilgan. Bundan tashqari oziq-
ovqat sanoati korxonalarida mahsulot sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar keltirilgan.
Kalit so‘zlar: 0zig-ovqat sanoati, mahsulot sifati, sifatni boshqarish, narxsiz ragobat.

B craree ocBemiaroTcs 3HaYyeHUE KadecTBa IPOAYKLUUHM HAa MPEANPUATHUAX IHIIEBOU
MIPOMBIIIJIEHHOCTH, TEOPETUUECKHUE OCHOBBI (PAKTOPOB, BIMSIOIIMX Ha KAUECTBO MPOJAYKIIMH, a TAKXKE
ux rpynnupoBka. KpoMe TOro, mpeicTtaBiieHbl Hay4HbIE MPEIJIOKEHUS W PEKOMEHJALUHU II0
MTOBBIIICHUIO KA4€CTBA MPOAYKIIMY Ha MPEINPUATUAX TUIIEBON MPOMBIIUIEHHOCTH.

KiroueBble cJjioBa: 1nuiieBas MPOMBIIUIEHHOCTh, KadeCTBO TNPOAYKLIHMH, YIPaBIECHUE
KauyeCTBOM, KOHKYPEHLIUs 0€3 IEHBI.

The article covers the importance of product quality in enterprises of the food industry, the
theoretical foundations of factors affecting product quality, as well as their grouping. In addition,
scientific proposals and recommendations for improving the quality of products are presented at
enterprises of the food industry.

Key words: food industry, product quality, Quality Management, price-free competition.
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Bozor iqtisodiyotining tobora rivojlanib borishi turli tarmoqlar, jumladan, ozig-ovqat sanoati
korxonalari o‘rtasidagi raqobat kurashini chuqurlashtirish bilan birgalikda, narxsiz raqobat
ustunliklariga erishish zaruriyatini oshirdi. Natijada nafaqat ozig-ovqat korxonalari, balki turli
korxonalar tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar sifatini takomillashtirishga qaratilgan
chora-tadbirlar, rejalar ishlab chiggan holda, ularni amaliyotga joriy etilishini jadallashtirdi. Bu esa
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning sifat ko‘rsatkichlaridagi ijobiy tendensiyalarni namoyon
bo‘lishiga olib keldi. Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida sifatli mahsulot ishlab chigaruvchi
korxonalarning bozordagi o‘rni mustahkamligi va ularning raqobat ustunliklari nisbatan yuqoriligi
bilan xarakterlanadi. Shu bilan birgalikda, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar sifatini oshirish
korxonadagi ishlab chiqarish samaradorligi, ilmiy-texnik taraqqiyot, resurslardan ogilona foydalanish
kabi ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga tegishli shart-sharoitlar yaratishi bilan xarakterlanadi.
Bugungi kunda turli korxonalar boshqaruvida sifatli mahsulot ishlab chiqarish korxona iqtisodiy
faoliyati barqarorligini ta’minlashning ustuvor yo‘nalishi sifatida qaraladi.

Yugoridagilarni inobatga olgan holda aytish mumkinki, “har ganday korxona boshgaruvida
sifatli mahsulot ishlab chiqarish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etuvchi muammo
hisoblanadi. Bu esa korxona boshqaruvida mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni tadqiq etish
zaruriyatini kuchaytiradi” [1]. Bu borada igtisodiy adabiyotda uzoq yillar mobaynida ko‘p sonli ilmiy
tadqgiqotlar amalga oshirilib kelinmoqda. Jumladan, I.A. Kazyayeva o°z ilmiy tadqiqotlarida korxona
tomonidan ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotni loyihalashtirish jarayoni uning sifat
ko‘rsatkichiga 80 foiz, uni ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarish jarayonlari — 15 foiz, ishlab
chiqarilgan mahsulotni sifatini nazorat qilish esa 5 foizga ta’sir ko‘rsatishini aniqlagan. Bundan
ko‘rinib turibdiki, ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifati korxona tomonidan ishlab chiqarilishi
rejalashtirilayotgan mahsulotlarni loyihalashtirish jarayonida deyarli aniq bo‘lgan bo‘ladi.

Shu o‘rinda marketing konsepsiyasida korxonalar tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulot
sifati to‘g‘risidagi qarashlarga e’tiborni garatish magsadga muvofiq. Unga ko‘ra, korxonalar
tomonidan magsadli bozorni tanlanishi ular tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifati bilan
bevosita bog‘liq hisoblanadi [2]. Ammo ushbu ilmiy qarash bugungi kunda amaliyotga to‘g‘ri
kelmaydi. Chunki bugungi kunda iste’molchilarning tanlov imkoniyatlari sezilarli darajada yuqori
hisoblanadi. Shu bilan birgalikda bozordagi o‘rinbosar tovarlar sonining ham ko‘pligi sababli,
iste’molchilar o°zlari istagan tovarni tanlash imkoniyatiga ega hisoblanadi. Shu sababli korxona
boshqgaruvi ma’lum bir turdagi tovarni ishlab chiqarishni loyihalashtirishda nafagat uning bozor talab
qilgan sifat darajasini balki, uni ishlab chiqarish xarajatlari va korxonaning imkoniyatlarini ham
inobatga olishi lozim bo‘ladi.

Bozor iqtisodiyotining rivojlanishi korxona boshqaruvida menejment va marketing
dasturlaridan o‘zaro mutanosiblikda foydalanish zaruriyatini ortishiga olib keldi. U.Bakes fikricha,
marketing tadqiqotlarida ishlab chiqarilgan mahsulot sifati quyidagi talablar asosida baholanadi:

-ishlab chigarilgan mahsulotning loyithada ko‘rsatilgan tegishli me’yoriy hujjatlarga mosligi;

-mahsulot sifatining uning narxiga mosligi;

-mahsulotni iste’molchilarning o‘zlari kutgandan ko‘ra ko‘proq ehtiyojlarini qondirish
imkoniyatining mavjudligi [3].

Tahlillarga ko‘ra, marketing konsepsiyasida mahsulot sifatini baholash uning iste’mol
xususiyatlari bilan baholangan. Bu esa mahsulot ishlab chiqarilgandan keyingi, ya’ni iste’mol
bosqichida aniglanishi mumkin. Bu turdagi mahsulot sifatini baholanishi korxona tomonidan ishlab
chiqarilgan mahsulotning sifatini takomillashtirish imkoniyatlarini aniglash uchun xizmat qiladi.

Ye.A. Shatskix mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni ichki va tashqi guruhlarga ajratib
o‘tadi. Uning fikricha, korxona tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirish zaruriyati
tashqi omillar hisobidan shakllanadi. Olim o°z fikrini ilmiy asoslashda raqobat kurashidagi ustunlikka
asoslanadi. Ya’ni, sifatli mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar raqobat kurashida nisbiy ustunlikka
ega bo‘ladilar va bozordagi mavqgeyini mustahkamlashga erishadilar.

214



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 vyil
1-jadval

Mabhsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi omillar [4].

MMahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar
Ichki omillar T ashqgi omillar
Axzborot ta'minot Iatisodiy omillar
Texnik omillar Bozor kon vunkturast
Ekspluatatsiva qilish siyosy omillar
Ishlab chigansh Texznologik jaravonlar
Tashliliy omillar Eaqobatchilar sont
Eorzonaning iqtisodiv imkonivatlan Tititnody ornillar
Eorzonadagi ijtimoty muhit Global darajadagt omillar

Shuningdek, mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi tashqi omillar korxonaning raqobat kurashiga
moslashuvini ta’minlaydi. Shu bilan birgalikda, ichki omillar korxonaning sifatli mahsulot ishlab
chigarish imkoniyatlarini tavsiflaydi. Olim o‘z tadqiqotlarida mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi
ichki omillarni quyidagicha izohlaydi:

axborot ta’minoti — bu korxona tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotlar hajmida
iste’molga yarogsiz (brak) mahsulotlar hajmi to‘g‘risidagi axborotni ishlab chigarish bo‘linmasiga
yetkazish jarayonini anglatadi;

texnik omillar —mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha korxonaning texnik xususiyatlari sifatni
ta’minlashda fundamental ahamiyat kasb etuvchi omil hisoblanadi. Yangi turdagi zamonaviy texnik
va texnologiyalardan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida foydalanilishi ishlab chiqarilayotgan
mahsulotning sifat ko‘rsatkichiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, ishlab chiqarish xarajatlarini ham
kamaytirish imkonini beradi. Bu esa mahsulotning bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlashda
ustuvor ahamiyat kasb etadi;

“ekspluatatsiya qilish— yangi turdagi mahsulot ishlab chiqarish loyihasi, jumladan, korxonani
modernizatsiyalash dasturlari doirasida amalga oshirilgan chora-tadbirlarni amaliyotga” joriy etilishi
natijasida mahsulotning sifat ko‘rsatkichidagi o‘zgarishlarni nazarda tutiladi. Bu turdagi dasturlarni
amaliyotga joriy etilishi ayrim holatlarda ishlab chiqilgan loyihaning omadsizligi bilan ham
tugallanishi mumkin. Shu sababli ham loyihalarni ishlab chiqarish jarayoniga joriy etishdan avval
ularni sinovdan o‘tkazish talab etiladi;

ishlab chigarish — mahsulot ishlab chigarish jarayonida uning sifatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin
bo‘lgan holatlar nazarda tutiladi. Jumladan, ishlab chiqarish jarayonida mahsulot sifatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatuvchi holatlar sodir bo‘lgan vaziyatda ularni bartaraf etish imkoniyatlari ham inobatga olinadji;

tashkiliy omillar — bunda mahsulot ishlab chiqarish jarayonlari, jumladan, mahsulot sifatini
boshqarish, xodimlarning ishlab chiqarish jarayonidagi ishtiroki va ularning kasbiy kvalifikatsiyasini
oshirish kabilar nazarda tutilgan;

korxonaning iqtisodiy imkoniyatlari— korxonaning mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur
bo‘lgan barcha xarajatlarini qoplashi, narx siyosati, sifatli mahsulot ishlab chiqarish jarayonida
ishtirok etuvchi xodimlarni rag‘batlantirish;

korxonadagi ijtimoiy muhit— korxonadagi yollanma xodimlarning kasb kvalifikatsion darajasi,
ularning ma’lumoti, xodimlarni rag‘batlantirish, xodimlar o‘rtasidagi ijtimoiy-psixologik muhit va
h.k.

Yugqoridagilarni inobatga olgan holda aytish mumkinki, korxonada sifatli mahsulot ishlab
chiqarishiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi omillar o‘zaro bir-biri bilan bevosita bog‘liq ekanligini
ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi. Ya’ni, tashqi muhit omillari sifatli mahsulot ishlab chiqarish zaruriyatini
uyg‘otsa, ichki omillar sifatli mahsulot ishlab chiqarishni ta’minlaydi. Umuman olganda, korxona
tomonidan sifatli mahsulot ishlab chiqarish bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobat kurashida ustun
kelishning zaruriy shartlaridan biri hisoblanadi. Shu sababli ham milliy iqtisodiyotning turli
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tarmogqlarida xo‘jalik faoliyati yuritayotgan korxonalar sifatli mahsulot ishlab chigarishga harakat
giladilar.

2-jadval
Mabhsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar va ularning guruhlanishi [5]
o+
Mahsulot sifatiga ta’sir ko ‘rsatuvchi omillar
Mahsulot sifatini
Mahsulot loyihasi bilan Mahsulot ishlab chigarish For st
hog'lig omillar hilan hog‘liq omillar hoshgarish bilan hog'liq
omillar
. . Sifatni MMahsulot
L uyl:lamy ?EE;S Inson omili T exmika nazorat sif atini
omar artant gilish haholash
- tashkiliy ) X?ldlmlaﬁr_ i
talahlar; - nexanik fa fumat, : ¥ - fanl nazarat
- estetik gususivatlar, | zodimlar texnika, wositasida;
talablar fizik * | kvalifikatsivasi | - ishlah - statistik; ) avtomatii«:‘
Cer I:unl.:lmik ratlar | EC dimlarning chigarish - dowmiy; - olchov ’
2 rususiyaiar, kasbiy mahorati, | imkonivat, - takrony . .
talahlar; - wimile : ) . o ko‘rsatlkich-
. . | - zodimlarning - aniglik; {rejali) -
- texnik xususivatlar; L . larining
talahlar - vesurslar hilimi, - teznika - tanlanma anigligi
- ekolo ,'k narxi - 2odimlarning moslashyy- - mexa.t;ik
] & ' ishga chanligi '
e oo sabati.

Fikrimizcha, zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida mahsulot sifatiga inson omilining ta’sirini
ham alohida keltirib o‘tish magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. Bunda korxona tomonidan mahsulot
ishlab chiqarish sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi inson omili bilan bog‘liq bo‘lgan ichki va tashqi mubhit
omillarini alohida keltirib o‘tish talab etiladi.

Shu o‘rinda N.S. Sachko tomonidan mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni aniqlash
magsadida o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga e’tiborni qaratish lozim. Unga ko‘ra, mahsulot sifatiga
uning loyihasi (ya’ni, mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha ishlab chiqilgan loyiha), resurs tarkibi,
inson omili, texnika, mahsulot sifatini nazorat qilish va yakuniy mahsulot sifatini baholash kabi
omillar guruhi mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatadi, deb hisoblaydi. Fikrimizcha, mazkur mahsulot
sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni mahsulot loyihasi, ishlab chiqarish va sifatni boshqarish bilan
bog‘liq omillar kabi yirik uch guruhga ajratish lozim.

3-jadval
Mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar guruhi va ularning tarkibiy tuzilishi [6]

Mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar

T exmik omillar

T ashkiliy omillar

Igtisodiy omillar

Ltimoiy omillar

-ishlab chiganlgan
mahsulot tun va um
serivali ishlab
chigarish;

- texnik hujjatlar
holati;

- texnika, asbob va
uskunalarning
texnologik sifati;

- sinovdan o'tkazish

uskunasining holati

-1ishlab chigarish
matenallar va
zomashyo bilan
ta'minlanganlilc
heolati;

-texnika, asbob wa
uskunalarga xizmat
leo'rsatish holati;
-ishlab chigarish
ho'yicha tuzilgan reja

vauning bajarilishi,

- 1sh hacini to'lash
shakli va uning
hajmi;

- zodimlarni moddiy
rag‘batlantirish,

- mahsulat sifating
buzganlik uchun
zodimlar maoshidan
ushlab golish;

-xodimlar bilan
tushuntirish 1shlarini
olib borish holati;
-zodimlarni ishga
vollash, ularni
jovlashtirish va
rotatsiya culish;

- zodimlar malalasin
oshirish va ularni

o' gitish;
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Shu o‘rinda yana bir iqtisodchi olima Ye.A. Yermolayevaning ilmiy tadqiqoti natijalariga
e’tiborni qaratish magsadga muvofiq. Uning fikricha, mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni
texnik, tashkiliy, iqtisodiy va ijtimoiy omillar guruhiga ajratish lozim.

Mabhsulot sifatiga ta’sir etuvchi omillar tahliliga ko‘ra, korxonada sifatli mahsulot ishlab
chiqarish infratuzilmasini shakllantirish ustuvor ahamiyat kasb etadi, degan xulosaga kelish mumkin
bo‘ladi.

Bunda ishlab chiqarish vositalari, texnika, xodimlar, xomashyo sifati bilan birgalikda, sifatli
mahsulot ishlab chiqarish jarayonida xodimlarning ishtirokidan kelib chigqan holda ularni
rag‘batlantirish yoki aksincha, jarimaga tortish holatlarining keltirib o‘tilganligi tadqiqot
natijalarining ilmiy va amaliy jihatdan ahamiyatini oshirishga xizmat qiladi.

Mabhsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar tahliliga ko‘ra, tadqgiqot ishining obyekti, uning
magsad va vazifalaridan kelib chiggan holda ularni tanlash va guruhlash bo‘yicha iqtisodchi olimlar
tomonidan turli fikrlar bildirib o‘tilgan. Shu bilan birgalikda, bu turdagi omillarni aniqlash va ularni
turli guruhlarga ajratishga mamlakatning iqtisodiy jihatdan rivojlanganlik holati bilan raqobat muhiti
ham sezilarli darajada o‘z ta’sirini o‘tkazadi. Bu esa olingan natijalar turli-tuman bo‘lishiga olib
keladi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalari tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning barchasi
insonlarning oziqlanishi uchun mo‘ljallanganligi sababli bu turdagi korxonalar har qanday sharoitda
ham mahsulot sifatini ta’minlashi talab etiladi.

Mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni tadqiq etish asosida mamlakatimiz
igtisodiyotining hozirgi rivojlanish bosqichida oziq-ovqat korxonalarida bu turdagi omillarni ichki,
tashqi va inson omili bilan bog‘liq bo‘lgan guruhlarga ajratish zarur, deb hisoblaymiz. Shuningdek,
“tashqi omillar guruhini iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va texnik omillardan tashkil topgan sub guruhlar
tashkil etsa, ichki omillar guruhi iqtisodiy, ijtimoiy, tashkiliy va texnik sub guruhlardan iborat
bo‘ladi” [7].

Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun ham tashqi omillar sifatli mahsulot ishlab chiqarish
zaruriyatini vujudga keltiruvchi kuch sifatida baholanadi. Ozig-ovqgat sanoati korxonalarida mahsulot
sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki omillar korxonaning mahsulot ishlab chiqarish imkoniyatlarini
o‘zida aks ettiradi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalarida mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni guruhlash
bo‘yicha berilgan taklif umumiy xususiyatga ega bo‘lgan holda, ushbu tarmoqdagi turli korxonalar
ularni tegishli tartibda to‘ldirishlari yoki unga o‘zgartirish kiritishlari mumkin bo‘ladi. Buning sababi
bir tarmoqda xo‘jalik faoliyati yuritayotgan korxonalar ijtimoiy-igtisodiy jihatdan turli
imkoniyatlarga egaligi, jumladan, ularning bozordagi tutgan o‘rni turlicha bo‘lganligi bilan
izohlanadi. Shu bilan birgalikda, korxonalar tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotga nisbatan
iste’molchilarning xatti-harakati ham turlicha bo‘ladi. Bu esa har qanday korxona mahsulot ishlab
chiqarish sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni o°zlari aniglashi va ularni inobatga olgan holda bozor
talabiga mos keladigan darajada sifatli mahsulotlarni ishlab chiqarishi zarurligini anglatadi.
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O‘ZBEKISTON QURILISH MATERIALLARI BOZORINI YEVROOSIYO IQTISODIY
ITTIFOQI BOZORLARIGA INTEGRATSIYALASHISH YO‘NALISHLARI

HAITPABJIEHUSA UTHTETPALIUU PBIHKA CTPOUTEJIBHBIX MATEPHUAJIOB
V3BEKHUCTAHA C PBIHKAMM EBPA3UMCKOT'O SKOHOMHYECKOI'O COIO3A

DIRECTIONS OF INTEGRATION OF THE UZBEKISTAN BUILDING MATERIALS
MARKET INTO THE EUROASIAN ECONOMIC UNION MARKETS

Usubjonov Zaxriddin Vasliddin o‘g‘li,
Namangan muhandislik-texnologiya instituti,
“Menejment va Marketing” kafedrasi — assistenti,PhD.

Annotasiya

Magolada iqtisodiy integratsiya va unga a’zo bo‘lish natijasida mamlakatlar ega bo‘ladigan
imkoniyatlar yoritilgan. O°zbekiston Respublikasi va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo davlatlar
eksport va import ko‘rsatkichlari tahlil etilgan. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy ittifoqqa a’zo
bo‘lishi natijasida erishiladigan ijobiy jihatlari keltirilgan. Samarali intergatisiyani amalga oshirish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy integratsiya, Yevroosiyo igtisodiy ittifoqi, integratsion alogalar,
eksport, import, tashqi savdo.

B cratbe ommcwIBaeTcs SKOHOMHUYECKAS HHTErpanud U BO3MOKHOCTHU, KOTOPBIC ITOJIy4daT
CTpaHbl B pe3yNbTaTe wieHcTBa. [[poaHann3upoBaHbl OKa3aTeNH HKCIIOpTa U UMIiopta PecriyOnuku
V30ekuctaH W TOCYJapCTB-WIEHOB EBpa3sMiicKOro 5SKOHOMHYECKOTO coro3a. [IpemcraBieHbl
MOJIOKUTEIbHBIE CTOPOHBI uleHcTBa PecnyOmmku Y30ekucrtaH B SKOHOMHUYECKOM coro3e. JlaHbl
MPEJIOKEHUS M peKOMEeHAaluU 110 3()(PEeKTUBHON MHTETPaIUH.

KuroueBble ciioBa: »>KOHOMUYECKas HHTErpamusi, EBpa3uiickuil 3KOHOMHYECKHI COO3,
HHTCTPaluOHHBIC OTHOLICHUSA, SKCIIOPT, UMITIOPT, BHCIIHAA TOPTOBJIA.

The article describes economic integration and opportunities that countries will have as a
result of membership. The export and import indicators of the Republic of Uzbekistan and the
member states of the Eurasian Economic Union were analyzed. The positive aspects of the Republic
of Uzbekistan’s membership in the economic union are presented. Proposals and recommendations
for effective integration are given.

Keywords: economic integration, Eurasian economic union, integration relations, export,
import, foreign trade.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60 sonli «2022-2026
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida»gi farmoni
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tasdiglandi. Taraqqiyot strategiyasining 28 magsadida «Respublikani eksport salohiyatini oshirish
orqali 2026 yilda Respublika eksporti hajmlarini 30 mlrd AQSh dolloriga etkazish» rejalashtirilgan
bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2021 yilga nisbatan hisoblaganda salkam ikki barobarga o‘sishni bildiradi.

Taraqqiyot strategiyasida ko‘rsatilgan yettita ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish uchun, har
bir yo‘nalishni rivojlantirish bo‘yicha alohida magsadlar belgilandi. Taraqgiyot starategiyasining 97-
magsadida: Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi bilan integratsiya
jarayonlarini chuqurlashtirish etib belgilangan.Unda quyidagi asosiy yo‘nalishlar ko‘rsatilgan:

Yevroosiyo iqtisodiy ittifogi bozoriga samarali kirish uchun texnik jihatdan tartibga solish va
standartlashtirish masalalari bo‘yicha milliy siyosatni Ittifoq tajribasi asosida yanada
takomillashtirish;

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi to‘g*risidagi shartnomani chuqur tahlil gilish va tegishli takliflarni
ishlab chiqish;

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqining umummilliydan ustuvor bo‘lgan savdo siyosatini hamda
uchinchi davlatlar bilan kelishuvlarini o‘rganish™,

«lqgtisodiy integrasiya» atamasi 20 asrning 30-yillarida nemis va shvetsiyalik igtisodchilarning
asarlarida paydo bo‘ldi. Nemis tarixchisi va huqugshunosi K.Shmidt? tomonidan «katta makon
nazariyasi» (Grossraumtheorie) mashhur bo‘lgan. Ma’lum hududdagi mamlakatlarning o‘zaro
igtisodiy  hamkorlikka erishishi — mintagaviy iqtisodiy integratsiya deb ataladi.
Integratsiyalashayotgan mamlakatlar tovarlar va ishlab chigarish omillari harakatining to‘liq
erkinlashtirilishi natijasida tashkil topadigan yagona igtisodiy makon ragobatdosh firma va
korxonalar sonini oshirishga imkon beradi J.Viner® gisman muvozanatlik modelida «savdoni tashkil
etish» (trade creation) samaradorligiga — integratsion guruhga a’zo mamlakatlardan nisbatan arzonroq
tovar import qilish bilan mamlakatda ishlab chiqarishni qisqartirishga, hamda «0‘zgarish» yoki
«savdoni bekor qilish» (trade diversion) samaradorligiga — a’zo mamlakatlardan nisbatan yuqori
narxda tovar import qgilish orgali guruhga kirmagan mamlakatlardan kirib kelayotgan importning
to‘xtashiga yoki kamayishiga e’tibor qaratgan. Uning fikricha «savdoni bekor qilish» mamlakat
farovonligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki global samaradorlikni pasaytiradi, «savdoni tashkil
etish» esa ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki bojsiz savdo zonasining tashkil etilishi munosabati bilan
mamlakat ixtisoslashuvining chuqurlashuviga olib keladi. J.Mid“ integratsiyalashayotgan
mamlakatlarda bargaror ishlab chiqgarish xarajatlari g‘oyasini rad etishga intilgan hamda nisbiy
narxlarning o‘zgarishini hisobga olishning zarur ekanligini ta’kidlagan.

1- jadval
O‘zbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi davlatlariga eksport ko‘rsatkichlaril®
min. AQSh.doll
2022
ilnin
o Daylatlar 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2017 yilga
nishati ,%
1 Srmaniston 1.3 2,6 2.8 4.2 15,8 318 15.2 marta
2 | Belarusiya 274 41,3 48,8 42,5 127.9 128,8 4,6 marta
3 | Qirgfiziston 178,2 2697 | 6696 | 7604 | 9783 6344 5.4 marta
4 | Qozogiiston | 10575 | 13521 [ 13922 | 2084 | 13931 [ 14170 130
5 | Eossiva 2019,1 | 21172 | 25318 | 14857 [ 3099,0 | 34956 150

[6] Statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi

Yugqoridagi jadvalda O‘zbekiston Respublikasining 2017-2022 yillarda Yevroosiyo igtisodiy
ittifoqiga a’zo davlatlar bilan eksport ko‘rsatkichlari tahlil etilgan bo‘lib, 2022 yil davomida
mamlakatimizdan 5618,1 mIn AQSh.doll eksport amalga oshirilgan. Amalga oshirilgan eksportning
55 % Rossiyaga, 24 % Qozog‘istonga, 17 % — Qirg‘izistonga, 2 % 1 Belorussiyaga to‘g‘ri kelmoqda.
Tahlil qilinayotgan davr oralig‘ida mamlakatimizning Yevroosiyo iqtisodiy  ittifogiga a‘zo
davlatlar bilan eksport ko‘rsatkichlari o‘sishni tashkil etdi. Ushbu davr oralig‘ida Rossiya bilan
1,5 baravarga, Qozog‘iston bilan 1,3 baravarga, Qirg‘iziston bilan 5,4 baravarga, Belarusiya bilan
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4,6 baravarga va Armaniston bilan ham eksport ko‘rsatkichlari o‘sishni tashkil etgan. O‘zbekiston
va Yevroosiyo iqtisodiy ittifogi mamlakatlari o‘rtasidagi savdo aylanmasi 2017-2021 yillarda
75% ga oshgan bolsa, 2022 yilda o‘tgan yilga nisbatan 1,3 baravarga oshgan. Yevroosiyo iqtisodiy
ittifogiga yanada integratsiyalashgan holda O‘zbekiston tashqi bozorlarga chigishda, xususan
Vetnam, Eron, Serbiya va Singapur bilan savdo qilishda yanada qulay sharoitlarga ega bo‘ladi.

Hozirda O‘zbekistonning Yevroosiyo taraqqiyot bankiga qo‘shilish shartlari va tartiblarini
kelishish jarayoni davom etmoqda. O‘zbekiston Respublikasining tegishli idoralari va Yevroosiyo
igtisodiy komissiyasi departamentlari o‘rtasida yaqin hamkorlik bo‘yicha qo‘shma yo‘l xaritasini
muvofiglashtirish ishlari davom etmoqda.

2- jadval
2017-2022 yillarda O‘zbekiston Respublikasining Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlari

bilan eksport va import ko‘rsatkichlari tahliliS]
CIF narxlarda, min.doll. AQSh

Wm Import Eksport
e igtisodiy
T | ittifogi a‘zo 2017 2022 Qfzoarish 2017 2022 O zoarish
davlatlar nish ati, %o nishati, %o
1 Armaniston 2.2 a1 2.3 marta 1.3 1.2 140
2 Belarusiva 14,9 411,6 2,6 marta 27,4 127,59 4.6 marta
3 Qozog'iston 998,1 32435 3.2 marta 1057.5 13931 120
4 Qirg‘iziston 75,4 280,77 3.7 marta 178.2 Q87,3 5.4 marta
5 R ossiva 270594 62306 23 marta 20191 20991 150

[6] Statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi

2017-2022 yillarda O‘zbekiston Respublikasining Yevroosiyo igtisodiy ittifoqi mamlakatlari
bilan eksport va import ko‘rsatkichlari tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekiston Respublikasi
Armaniston bilan import ko‘rsatkichi ushbu davrda 2,3 baravarga o‘sgan bolsa, eksport esa 1,4
barovarga o‘sishni tashkil etgan. Tahlil qilinayotgan davr oralig‘da import ko‘rsatkichi bo‘yicha eng
yugori o‘sish Qirg‘iziston bilan amalga oshirilgan bo‘lib, u 3,7 baravarga o‘sgan, eng past o‘sish
ko‘rsatkichi Rossiya va Armanistonga to‘g‘ri kelmoqda. Eksport bo‘yicha esa Qirg‘iziston va
Belarusiya davlatlari bilan eksport ko‘rsatkichi sezilarli darajada yuqori bo‘lib, Qirg‘iziston bilan 5,4
baravar va Belarusiya bilan 4,6 baravarni tashkil etgan. Eksport bo‘yicha eng past o‘sish ko‘rsatkichi
Qozog‘iston bilan 1,3 baravarga o‘sishni tashkil etgan. 2019-2020 vyillarda qurilish materiallarida
bo‘yicha eksport va import sezilarli darajada o‘sishga erishilgan.

2019-2020 yillarda O‘zbekistonning qurilish materiallari eksport va import alogalarida sement,
travertin, bazalt, shpatlevka, kraska va laklar, plastik qurilish materiallar, g‘isht, bloklar, plitkalar va
boshga keramika mahsulotlari kabi qurilish materiallari katta hajmni egallamoqdi. 2020 yilda 365
ming.dollarlik sement, 163 ming dollarlik kraska va laklar, 66 ming dollarlik travertin, 664 ming
dollarlik shpatlevka va 2937 ming dollarlik plastik qurilish materiallari eksport gilingan.

Xalqaro 1iqtisodiy integratsiya xo‘jalik hayotini baynalminallashuvi, liberallashuvi va
transmilliylashuvi jarayonlarining chuqurlashuvi natijasidir. Globallashuv narx-navo va iste’mol
tovarlari sifatini unifikatsiyasini tezlashtiradi, global ragobat esa ularning doimiy takomillashuvini
talab qiladi. Integratsion guruhlarga a’zo bo‘lish orqali, ishtirokchi tashkilotlar iqtisodiy jihatdan
quyidagi imkoniyatlarga ega bo‘ladilar :

ebozor chegaralarining kengayishi;
etranzaksion xarajatlarning pasayishi;
einvestitsiyalar ogimining ortishi.

O‘zbekiston Respublikasining turli xalgaro va hududiy integratsion tashkilotlar faoliyatida
ishtirok etish orgali mamlakatimizda mavjud tabiiy-igtisodiy, mehnat va moliyaviy resurslardan,
xalgaro mehnat tagsimoti imkoniyatlaridan samarali foydalanishga, jahon xo°jalik tizimida o‘ziga xos
o‘rin egallashga urinmoqda. Hozirda mamlakatlar iqtisodiyoti asosiy va yetakchi tarmoglarining
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o‘xshashligi, ularning yaxlit hududiy birlikka ega ekanligi, suv va energetika manbalarining
yagonaligi va ulardan birgalikda foydalanish zaruriyati, yagona transport va kommunikatsiya
tizimining mavjudligi, ekologik muammolarning bir Xilligi Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi o‘rtasidagi
iqtisodiy alogalarning doimiy bo‘lishini ta’minlaydi. Yevroosiyo iqgtisodiy ittifogi ulkan tabiiy,
mehnat va iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lib, ular uyushmaga a’zo mamlakatlarga yirik raqobat
afzalliklarini taqdim etadi va jahon iqtisodiyotida munosib o‘rin egallashga imkoniyat yaratadi.

Eksport salohiyatini oshirib borish esa bargaror valyuta tushumlarini ta’minlashga, jahon
xo‘jalik tizimida o°ziga xos o‘rin egallashiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mamlakatimizda dengiz yo‘llari
yo‘g.

Bu transport xarajatlari muammolari bo‘lib, mahsulot tannarxi va raqobatbardoshlik darajasiga
salbiy ta’sir etadi. Yevroosiyo iqtisodiy ittifogi bilan igtisodiy hamkorlik esa yirik transport xarajat
talab gilmaydi. Shu bilan birga Yevroosiyo igtisodiy ittifoqi o‘zimizda ishlab chigarilayotgan tayyor
mahsulotlar uchun yirik bozor hisoblanib bir turdagi tovarlarni katta migdorda ishlab chigarish
imkonini beradi. Mahsulot miqgdori va sifatini belgilashda qulaylik yuzaga keladi. Ulkan investitsiya
loyihalarini amalga oshirishda moliyaviy mablag‘larni birlashtirishga imkon beradi.

«...O‘zbekistonning integratsion aloqalarini jadallashtirishga xizmat qiladigan omillar va
sharoitlar orasidan quyidagi anig-ravshan ustunliklarga ega, ya’ni:

v O‘zbekistonning Yevroosiyo qit’asidagi qulay geostrategik joylashuvi;

v muhim ilmiy-ishlab chigarish va eksport salohiyati;

v" rivojlangan ishlab chigarish infratuzulmasi;

v" yer, mineral-xomashyo va o‘simliklarning ancha katta zahirasi;

v/ nisbatan arzon ish kuchi mavjudligi»®l.

Davlat tashqi savdo siyosatining eng muhim jihatlaridan biri - bu mamlakat iqtisodiyotiga
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha olib borilayotgan siyosat hisoblanadi. O‘zbekistonda
investitsiya loyihalarini amalga oshirish uchun keng ko‘lamli soliq imtiyozlari tizimi yaratilgan va
shuningdek, xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar faoliyatini rag‘batlantiruvchi bir qator
chora-tadbirlar ishlab chigilgan. Tashqgi savdoda Yevroosiyo igtisodiy ittifogi mamlakatlari bilan ham
ancha ijobiy natijalarga erishilmoqgda. Fikrimizcha, mintagaviy bargarorlik, mintaga darajasidagi
integratsiya jarayonlarini rivojlantirish masalalarini bartaraf etishda Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi
davlatlari bilan ustuvor iqgtisodiy alogalarni rivojlantirish, erkin savdo zonalarini tashkil etish va
Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlariga o‘zbek tovarlarini eksport qilish uchun asosiy
bozorlardan biri sifatida qarash lozimdir. O‘zbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo
bo‘lishi tashqi iqtisodiy cheklovlarni olib tashlash va ittifogning mavjud a’zo davlatlariga
respublikaning keng iste’mol bozoriga kirishni ta’minlash imkonini beradi. Bu tovarlar va xizmatlar
eksporti hajmini oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Bizning fikrimizcha, O‘zbekiston
qurilish materiallari bozorini Yevroosiyo igtisodiy ittifoqi bozorlariga samarali integratsiyalashishida
avvalo O‘zbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo davlatlar bozorlaridagi qurilish
materiallari ragobatbardoshligini oshirish omillarini aniqlash bo‘yicha marketing tadqiqotlarini
yanada jadallashtirish lozim.

Mamlakatimiz qurilish materiallari sanoatini rivojlantirish va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi
bozorlarida mustahkam o‘rin egallashida quyidagilarni amalga oshirilishi lozim:

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlarining qurilish materiallari importi tarkibini tahlil
gilish va mamlakatimizda qurilish materiallari ishlab chigarishda mavjud standartlarni Yevroosiyo
iqtisodiy ittifoqi talablariga moslashtirish;

Ishlab chigarishda yangi texnika-texnologiyalarni joriy etish va zamonaviy qurilish materiallari
ishlab chigarishni yanada takomillashtirish;

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi davlatlari bilan innovatsion qurilish materiallari ishlab chigarish
bo‘yicha o‘zaro hamkorlik aloqalarini rivojlantirish, amaliy tajriba almashish va ilg‘or
texnologiyalarning o‘zaro transferini amalga oshirish kerak.

221



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60 sonli «2022-2026 yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida»gi farmoni lex.uz
2. Roberto Orsi «On the Relevance of Carl Schmitts Concept of Grosraum in Contemporary
International Politics» September 2019 Journal of International Political Theory 17(1)
3. J.Viner “The Customs Union issue Carnegie Endowment for International Place” New-York 1950
year.
J.Mead “Theory of Customs Union” North Holland 1955 year4.
Alimov A.M. “Globallashuv va mintaqaviy iqtisodiy integratsiya jarayonlari” // Toshkent-
2016.238-b.
6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari stat.uz

S

YAK:338.312

TEXHUKO-9KOHOMHUYECKOE OBOCHOBAHME M3IOTOBJEHWA BETOHHOM
CMECH C CYHHEPIINTACTU®UKATOPOM Chruso Delta 6325s”

“CYHEPIILTACTU®UKATOP CHRUSO DELTA 6325S” JI1 BETOH
KOPUIIMACHUHU TEXHUK UKTUCOAUU CAMAPAJOPJIUT'U

"TECHNICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF CONCRETE MIXTURE WITH
SUPERPLASTICIZER CHRUSO DELTA 6325S™

Koauposa JI.1II. TACH noreHr,
Caiinyninaesa /LK. TACU. Acc.

B crathe paccmarpuBaeTcs BO3MOXKHOCTh M3TOTOBIICHHS OCTOHHOW CMECH C HPHUMEHECHHEM
cynepruiacTuuKaropa sl TSHKEIoro 0eToHa, KOTopasi MO3BOJIMIA CHU3UTh PACXOJl BSDKYIETO U
BOJIOLIEMEHTHOE OTHOIIEHHE. TeXHUKO-3KOHOMUYECKH 000CHOBaHA YKOHOMUYECKas 3(h(PEKTUBHOCTD
BBeJICHHsI B OETOHHYIO cMech cynepruiactugukaropa “Chryso Delta 6325s”.

KarueBble cioBa: cynepruiacTUUKATOp, IKOHOMUYECKUH dP¢deKkT, OCTOHHAs CMecCh,
XUMHUYECKas 100aBKa, C€0ECTOMMOCTb, PACXO/I, TSKEIBIA OCTOH.

Makonana cynepmactudukarop “Chryso Delta 6325s “Hu O6eToH KopuiMacura Kyniuo
OOFJIOBYM MOJIIAHU capPUHU KaMaTUpuO oFup OETOH MIIUIA0 YMKAPHIL KYpHUJITaH Ba YpraHWITaH.
beron kopuiimacura KyUIWUITH KUMEBHUH KYIIMMYaJaH TEXHUK-UKTHUCOIAWM >KUXaTAaH OyiraH
MKTUCOMH camapasopiaura acociaad 6epuiras.

Kanut cy3aap: cynepmiactudukaTtop, HMKTHCOIUNA camapagopiuK, OETOH KOpHUIIMAacH,
KUMEBUH KYIIMMyYa, TaHHApX, capd, oFup OETOH.

In the article, the feasibility of producing a concrete mixture using a superplasticizer for heavy
concrete is examined, which enabled a reduction in the binder consumption and the water-cement
ratio. The technical and economic efficiency of incorporating the superplasticizer "Chryso Delta
6325s" into the concrete mixture is substantiated.

Keywords: superplasticizer, economic effect, concrete mixture, chemical admixture, cost,
consumption, heavy concrete.

bozop myHocabaTiapu miapouTHia MaKpOMKTHCOOUM Japaxana caHOAaT KypPWJIMIIUHU
Oapkapop Ba camapaiM Japakala pPHUBOXKIAHHO OOpHUIIM, KYypHJIUII KOPXOHAJIAPUHU KEPaKIH
napaxana unurad 4uKapuil ydyH 3apyp Oynran cudarin Ba ap30H MOJIMHM HILIIA0 YHKAPHII
XapakaTyiapy OujIaH TabMUHJIAHTaHIurura 6ornuk. Canoar Kypunuin tapmoru 2019-2022 itunnapaa
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unuiad yukapran Maxcyiaor Xaxkmu 30449.8 mupa. cymnan 55522.7 mupa. cymra, éxu 1873 %
kynaiiran. JlekuH mry naBp wumaa KypWIHII CAaHOATH TApPMOFUHM SUIMH WYKHU WIIA0 YUKApUIraH
Maxcyinotaaru xuccacu 6,3% nan 6,7% ra kynaiirad. JKaxoH MKTUCOIUETUHM PUBOXKJIAHUILIN]IA
Oymaérran riodaanIyBy acocuia PUBOXKIAHTUPHII HATHKAcHIa HaakaT caHOoaT TapMOKJIApUHH
TEXHOJIOTUK >KUXATJaH PUBOXKIAHTUPUO Oopuin Oaliku, caHOAT KYpPWJIMII TapMOFHHH OapKapop
PUBOXKIIAaHUO OOPUIMHY CTPATETHK KUXATAaH OapKapop Ba camapaiad oJu0 OOpHIN YUyH KYpPUIIHUII
COXaJIapHU PUBOXKIIAHTUPUII YIYH cU(ATIA Ba ap30H KYPHJIUII MaTepHaJIapHU UILIA0 YUKUII XaM
MyXUM aXaMHsTra 3ra.

Omu6 OopwiraH WIMHNA TAaAKAUKOTHH MaKCaJW KypPWIHII COXAaCHJa KEHT HIUIATUIIAJUTaH
OCTOHHM KHUMEBHH KyImMM4Ya KymMO YHIArw IeMEHT capuHU KaMaWTUPUO YHU MKTHUCOIHMMA
caMmapaJIoOpJIMTMHH aHUKJIal. beToH Ba TemMup O€TOH MIILUTad YMKAPHILAA SHT KYTI (hoiinananumaguran
KyIuMuaiap IacTUKJIOBYM KyIIUMYanap Xxucobianaau. Yoy TypJaaru KylmuMJyaJlapHUHT IOKOPU
caMmapaJlopJIiuri, OCTOH Ba apMmarypara cajOuil TabCuUp KypcaTMaciUrd Xama HapXHUHT IOKOpU
smaciuru OunaH ¢apkinanagu. [lnactudukaropnapuu acocuii Ba3upacu-6€TOH KOPUIIMACHHU
XapakaTJaHyBYaHJIUTUHU OMUPHO KATTUKJIUTUHE KaMaHTUPUO, KOPHUIIMAHU CYIOKJIAMTUPaIu. by
sca ¥y3 HaBOaTtuga cyBra TajaOyaHJIMKHM KaMaWTUPHUII XHCOOMra KOHCTPYKLHUSJIApPHU
MIAKJUIAHTUPUIT KapaCHWHH OCOHJIAINTUPAIW, OCTOHHHHT 3WUWIMTHHH Ba MYCTaxXKaMJIUTHHU
OLIMPHUII KU [IEMEHT capPUHU KaMaUTUPUII YUyH KYIIaHaIH.

[Tnactudukaropnap cudarnga KyuraHaaurad cupT (aos Mojgaiiap KypHIIMII aMaiuéTura
OMaJUIM paBUIIJa KUpUO Kenau Ba OYryHrM KyHJa aH4ya KeHr KyJiaHmokaa. bapua
wiactudukaropiap knaccuduranusacura MyBoGHK OETOH KOPUIIMAIAPHUHT XYCYCUSTIAPUHU
TapTHOra COJIyBYM KylIMMUagapra xama IacCTUKIUTUHU IOKOPUIINTUra Kapad Oup KaHua Typiapra
oymuuaan. YmoOy wimuii umga Chryso Delta 6325s-cyneprutactudukatopunan GoigamaHuIIn.
Chryso Delta 6325s-- monukopOakcriI acocua sIHTH aBiio]] FOKOPH CH(ATIN CylepruiacTUuGuKaTop
XUCcOoOIaHaM y OETOH apajlalliMacH XaMHUPUHUHT XapaKaT4yaHJIUTHHU TaAbMUHIAWIN, HCCUK-HKITHM
mrapouTHia OETOHIAPHH UIIUTA0 YMKAPHUIIA XA camapa Oepau.

1-skagBag
1 M2 GeToH KOPHIIMACHHH MILIA0 YHKAPHIL YYYH XOM- alIE XapaKaTaapH

Ne Marepuaiiap vomu | Mukaopu, Kr\i Hapxwu (cym) Ymymuii (cym)

1 [lemenTt 350 730 255500

2 Kym 650 250 162500

3 Yakuk TOII 1350 150 202500

4 Cys 210 1 400 84000
Kamu 704500

KymmmMua 1mieMeHT Ba CyB IIEMEHT HUCOATUHU KaMaWTHUpaaH, XapakaTYaHJIUTHHUA OIIUPAIH,
YHUHT SKOWNAIUIINA, 3WUYIaHUIIAAA Ba KOTUII MYAJATUHU CEKUMHIIAINTHPAIW, OeToHIaru
FOBAKJIAPHHU KaMaWTUPaIH, KypUJIUII MaliIOHUTA €TKa3UITyHYa KOPUIIIMAaHH KyIOJIHO, KaTaaMIaHuO
KOJWIIMHU OJIIMHU ONIai Ba OCTOHHU IOKOPHM MYCTaXKAMIUTHHU, CYBra YWJAMIIUIUTHHU,
YTKa3MacIuKHHA, yMp OOKMIIMTHHY omupanu. TaBcus KuinuHaauran Mmukaopu -0,5 % nan 1,6% raga
[IEMEHT Maccacura HucOaTaH Kyunuiagd. YmlOy HIMUN TaJKUKOT UIIJa KyIMIMMYa I[IEMEHT
Maccacunman 0,7% wmukgopaa Kymmiarad. Mopawii xapakariap KHAMaTHHU —TEXKaMKOPIUK
KypcaTKuujaapu 1- HUM Ba 2-4M kaJBajuiap/ia KeITUPUITaH.
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2-KaaBaJ
Cynepmiacrudurarop Kymmumua Kymuo6 1 M306eToH KopuIIMacura Keraauran capd
XapakarJjapu
Ne Marepuajiiap HOMHU Muxpopu, kr | Hapxu (cym) | Ymymuii (cym)
1 |IlemeHT 280 730 204400
2 |Kym 650 250 162500
3 |Yakuk Tom 1350 150 202500
4 |CyB 146 400 58400
5 |Cymepmiactudukarop”Chryso 2,4 (0,7%) 10500 25200
Delta 6325s”
Kamu 653000

1 4 Ba 2 4u >KaABAITHY TaXJIMJIN LIYHH KypcaTaguKku, 0ETOH KOpUIIIMACUTa IIEMEHT Maccacura
Hucbaran 0,7% cynepruiacTuUKaTOpHHU KYIIUII, CyB IleMeHT Hucbartu sca 0,6 nau 0,5 ra, neMeHT
capunm 3ca 70 Kr ra KaMalTHPHUII UMKOHUHH Oepaiu. beToH KopuIIMacuHu Talepiaiga eMEeHT
Mmaccacura Hucbaran 0,7% wmukgopaa cynepruiactudukatopaan doiataHugard UKTUCOIUN
camapagopiik xap 1 M3 6eToH KopHIIMacu SKOHOMHUKA yuyH 51500 cYMHM TAITKIT KHJIH.
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UDK:339.976
STATUS OF AGRICULTURAL TRADE BETWEEN UZBEKISTAN AND CHINA

O‘ZBEKISTON VA XITOY O‘RTASIDAGI QISHLOQ HO“JALIGI SAVDOSINING
MAZMUNI

COCTOSIHUE TOPI'OBJIM CEJbCKOXO3SMCTBEHHON MPOAYKIIMEN MEXKIY
VY3BEKHCTAHOM U KUTAEM

Lu Diying, PhD Candidate, National University of Uzbekistan; Researcher at Institute of
Innovation and Development of Silk Road of Beijing; Teacher at Inner Mongolia University of
Finance and Economics, China.

Abstract

Along with the "Belt and Road" Initiative, trade between Uzbekistan and China has become
increasingly close. This paper obtains relevant data from the World Bank database and uses the HS
commodity classification method to analyze the scale and commaodity structure of agricultural trade
between Uzbekistan and China, and puts forward relevant suggestions for expanding the scale of
bilateral agricultural trade.

Keywords: agricultural trade, commaodity structure, science and technology
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“Bir kamar, bir yo‘l” tashabbusi bilan bir qatorda O‘zbekiston va Xitoy o‘rtasidagi tovar
ayirboshlash tobora yaqginlashib bormoqgda. Ushbu maqola Jahon banki ma’lumotlar bazasidan
tegishli ma’lumotlarni oladi va O‘zbekiston va Xitoy o‘rtasidagi qishloq xo‘jaligi savdosining
ko‘lami va tovar tarkibini tahlil gilish uchun HS tovar tasniflash usulidan foydalanadi hamda o‘zaro
qishloq xo°jaligi savdosi ko‘lamini kengaytirish bo‘yicha tegishli takliflarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi savdosi, tovar tarkibi, fan va texnologiya

Hapsiny ¢ uannmatuBoit «OQuH MOsIC, OJMH MyTh» TOPTOBIS MEXIy Y30ekucranom u Kuraem
CTaHOBUTCSI Bce Oosiee TeCcHOW. B 3Tol cTaThe MONMy4eHBI COOTBETCTBYIOLIWE CBEIACHHS U3 0a3bl
JTaHHBIX BcemupHOTro 0aHKa M WMCMOJIB30BaH METOJ TOBapHOW kiaccubukanuu HS mis ananmmza
MaciiTaba ¥ TOBAPHOW CTPYKTYpPHI CEIbCKOXO3SHCTBEHHOM TOPrOBIM MEXAY Y30€KHCTAaHOM U
Kurtaem. BBIIBHHYTBI COOTBETCTBYIOIINE MTPEUIOKEHUS 110 PACIIMPEHHUIO MACIITA00B IBYCTOPOHHEH
CEJIbCKOXO035MCTBEHHOW TOPTOBIIH.

KiroueBble ciI0Ba: CEnbCKOXO3SMCTBEHHAs TOPIOBIs, TOBapHas CTPYKTypa, Hayka U
TEXHOJIOTHHU

Located in the center of Central Asia, Uzbekistan is a famous ancient country on the "Silk Road"
and has a long history of trade with China. With the deepening of the Belt and Road Initiative and the
reform in Uzbekistan, China-Uzbekistan relations have made historic breakthroughs.

In January 2024, China and Uzbekistan reaffirmed their commitment to developing and deepening
a comprehensive strategic partnership for the new era, with the objective of constructing a community
of shared future between the two nations. As Uzbekistan's largest trading partner, bilateral trade
between China and Uzbekistan experienced a significant increase of 40% in 2023. Furthermore,
investment cooperation demonstrated positive momentum, with Chinese investments in Uzbekistan
growing fourfold and the number of Chinese-invested enterprises in the country doubling.

Both Uzbekistan and China have unique geographical advantages, with abundant sunshine and
rich land resources, which provide a natural advantage for agricultural development and make
agricultural products important trade commodities for both countries. After many years of
development, based on geographical and industrial advantages, the two sides have become each
other's important agricultural product trade partners.

Status of Agricultural Trade between Uzbekistan and China

1.1 Total trade and balance of payments
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Fig - 1. Agricultural trade between China and Uzbekistan, 2011-2023 Unit: US Dollar
thousand)
Source: WB datebase
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Over the past 30 years since the establishment of diplomatic relations, China and Uzbekistan have
continuously deepened their agricultural cooperation, building a rich and dynamic agricultural
partnership. Affected by international economic trends, changes in domestic agricultural product
output, and the COVID-19 pandemic, bilateral agricultural product trade fluctuated. In 2001, the total
value of bilateral agricultural product trade was $63,295,000, reaching a peak of $10,135,600,000 in
2021, and dropping to $52,848,000,000 in 2023. The lowest value in the past 12 years was
$46,231,000 in 2016. Overall, there have been fluctuations in the total value of bilateral agricultural
product trade at different times, but the trade volume has remained stable, with Uzbekistan enjoying
a trade surplus in bilateral agricultural product trade mainly because it is a major importer of Chinese
silk and cotton.

1.2 Commodity structure of trade

At present, scholars around the world mainly use the HS standard and the SITC standard to collect
and sort agricultural product data. In this study, we will define agricultural products according to the
HS classification system, specifically including Section 1-4 Chapters 1-24 and Section 11 Chapters
50-53.

Tab 1. ITC HS Code Major Sections

s ections

1 Live anitnal 5, animal products
2 Wegetable products
3 Anitnal or wegetable fats and oils and their deavage products, prepared edible

fats, anitnal or wegetable wases

4 Prepared foodstuffs, heverages, spirits and vinegar; tobacco and mamifactured
tobacco substitutes
11 Teztiles and textile articles

Source : European Database

The main agricultural products exported by Uzbekistan to China are HS5(products of animal
origin, not elsewhere specified or included), HS7(edible vegetables and certain roots and tubers),
HS8(edible fruit and nuts; peel of citrus fruit or melons), HS50(silk), and HS52(cotton). In 2022, the
total value of Uzbekistan's agricultural exports to China was $448.9million, with export values of
$11.7million, $120.9million, $24.6million, $16.3million, and $261.5million for these five products,
respectively. The highest value was for cotton, accounting for 58.2% of the total agricultural exports.

According to the statistics provided by the Uzbekistan Embassy in China, in addition to silk and
cotton, Uzbekistan exported 14 kinds of agricultural products to China in 2020, mainly fresh fruits
and dried goods. In 2021, the number of exported products increased to 17, including cherries,
melons, peppers, pomegranates, green beans, sesame, raisins, apricot dried fruit, walnuts, grape seeds,
peanuts, natural honey, dried chili peppers, etc. That year, more than 100,000 tons of various
agricultural products were exported from Uzbekistan to the Chinese market. Currently, China ranks
among the top three countries for Uzbekistan's agricultural product consumption, and the agricultural
trade between the two countries has strong complementarity[1].

Uzbekistan imports mainly agricultural products from China under HS8(edible fruit and nuts; peel
of citrus fruit or melons), HS9(coffee, tea, maté and spices), HS12(oil seeds and oleaginous fruits;
miscellaneous grains, seeds and fruit; industrial or medicinal plants; straw and fodder), HS51(wool,
fine or coarse animal hair; horsehair yarn and woven fabric), and HS52(cotton). In 2022, the total
value of agricultural product imports from China to Uzbekistan was $181.164 million, with the import
values of the five categories being $25.0million, $55.5million, $34.3million, $10.8million, and
$20.8million, respectively. The highest value was for tea, accounting for 30.7% of the total
agricultural products. Currently, China is the largest tea importer in Uzbekistan, accounting for about
80%.
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Fig - 2. Trade Value of Agricultural Products between Uzbekistan and China in 2022 (Unit:
US Dollar thousand)
Source: UN contrade database

For a long time, the Uzbekistan government has attached great importance to the development of
agriculture, and the Strategy for the Development of Agriculture of the Republic of Uzbekistan for
2020-2030 has identified multiple strategic priorities for the development of agriculture. While
striving to increase domestic agricultural product output, Uzbekistan's agricultural enterprises have
also actively explored overseas markets. With the friendly agreements between the Uzbek and
Chinese governments, more and more Uzbek agricultural enterprises have obtained export licenses
to China, and more and more distinctive agricultural products have entered the Chinese market and
won the favor of consumers.

However, by analysing the agricultural base and agricultural trade between Uzbekistan and China,
it is found that there is a complementary relationship between the two sides in terms of agricultural
products, but there is a single product problem in terms of agricultural trade, with the main trade
varieties focusing on a few types of agricultural products and a lack of diversification and
differentiation. This leads to a high degree of trade dependence, and in the event of a change in market
demand or supply, trade between the two sides will be more affected.

In addition, Uzbekistan's relatively backward level of agricultural science and technology has
resulted in low average yields and a lack of innovation in agricultural products, which has limited the
growth rate of China's trade in agricultural products imported from Uzbekistan. In addition,
Uzbekistan's low capacity for deep processing of agricultural products has resulted in low value-
added export products, low unit prices and a lack of competitive advantage.

Recommendation

1.Strengthening support for scientific and technological innovation and increasing the added
value of agricultural products

Within the framework of the national agricultural strategic plan, governments and scientific
research institutions at all levels in Uzbekistan should pay attention to the development of agricultural
and rural science and technology, improve superior varieties, upgrade the level of agricultural
machinery and equipment, promote agricultural science and technology projects, and strengthen the
training of agricultural technicians at the grassroots level. The government should encourage the
active participation of social capital in the agro-processing industry, strengthen the organic linkage
of agricultural production, processing and marketing, form a complete industrial chain, develop deep-
processing agriculture and build superior brands for agricultural products.
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2.Strengthening the construction of transport facilities and improving the efficiency of
agricultural product logistics

In recent years, Uzbekistan has accelerated its participation in the "One Belt, One Road"
programme and is actively engaged in the smooth flow of trade. Currently, air routes have been
opened between a number of Chinese cities and Tashkent, the capital of Uzbekistan, and the opening
of the China-Kyrgyzstan-Uzbekistan International Freight Route has facilitated the logistics and
transport of agricultural products exported from Uzbekistan to the international market. However, the
high cost of air transport and the long time required for road transport are not suitable for large-scale
and long-distance transport of agricultural products, so improving railway construction in Uzbekistan
and implementing China-Uzbekistan railway intermodal transport are crucial to promoting
agricultural trade between the two sides.

3. Expanding the scale of agricultural trade and promoting all-round agricultural cooperation

Uzbekistan and China not only have complementary advantages in agricultural trade, but also
have great potential for cooperation in terms of agricultural structure and industrial development
level. In comparison, China is more mature and advanced than Uzbekistan in terms of agricultural
technology, agricultural machinery, agricultural personnel, etc. Therefore, agricultural relations
between Uzbekistan and China should not be limited to agricultural trade, but should be expanded
into a variety of forms, including the construction of agricultural parks, cooperation in agricultural
research and development, training of agricultural personnel, agricultural exhibitions and agricultural
investment. Under the leadership of President Shavkat Mirziyoyev, Uzbekistan's economy is
developing rapidly, and it is foreseeable that Uzbekistan's economic and trade relations with China
will become even closer in the future, with better prospects for the development of agricultural trade
between the two sides.
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AHHOTANUA
Makonana VY36eKHCTOHZA XaSTHH CYFypTalallHd pPHBOXJIAHTUPHIL, MUJUIMI CYyFypTa
0030pUHM SHA/IAa UCJIOX, KWJIUII Ba YHUHT aJlaJl pUBOKIAHUIIMHN TabMUHJIALI, IIIYHUHTIEK, Tajiab
IOKOpHU OYNraH XaéTHU CyFypTajlall XU3MaTJIAPUHUHT SIHTU TypJIapuHU KOPUHM 3THUII Macajajlapu
MyXOKaMa KUJIHHAIU.
Kanur cy3aap: cyrypra, cyrypra 0030pH, CyFypTa KOMIIaHUsJIapu, Xa€T CyFypTacu
JacTypilapy, MKTUMOUN TABMUHOT.

B nanHOI cTaTthe paccMaTpUBAIOTCS BOIIPOCHI Pa3BUTHSI CTPaXOBAaHUS KU3HHU B Y30€KHUCTaHe,
JanpHemero pehopMUpOBaHHS HAIMOHAIBHOTO CTPAXOBOTO PhIHKA M 00ECTICUYEHHSI €r0 OBICTPOTO
pa3BUTHs, a TAaKKE BHEIPEHHS HOBBIX BHUJOB YCIYI' 0 CTPaXOBAHUIO YKU3HH, IMOJb3YHOIIUXCS
MTOBBILIEHHBIM CIIPOCOM.

KiroueBbie cj10Ba: cTpaxOBaHUE, CTPAXOBOW PBIHOK, CTPAaxOBaHHWE >KM3HHU. CTPAaxOBbIE
KOMITIaHUH, IPOTPaMMBbl CTPAXOBAHHUS KHU3HHU, COLMAIbHOE 00ECIIeUeHNE.

This article discusses the development of life insurance in Uzbekistan, further reform of the
national insurance market and ensuring its rapid development, as well as the introduction of new
types of life insurance services that are in high demand.

Keywords: insurance, insurance market, life insurance, insurance
companies, life insurance programs, social security.

JanpHeliinee pedopMUpPOBAHME HAIMOHAJIBHOTO CTPaXOBOTO pbIHKA U OOECIeueHue ero
JMHAMUYHOTO Pa3BUTHS, BHEAPEHHE HOBBIX BOCTPEOOBAHHBIX CTPAXOBBIX IMPOAYKTOB, a TAKXKe
MOBBILICHUE JOBEpPHUsl MOTPEOMUTENEH K CTPaXOBAaHUIO SIBJIAIOTCS aKTyaJbHBIMHU 3aJadyaMu
COBPEMEHHOCTH.

Jlyis pa3BUTHS CTpaxOBaHUS KM3HM HEOOXOAMMO pa3padoTaTh U BHEIPUTH MHHOBAIIMOHHBIN
MEXaHU3M C Y4ETOM 0COOEHHOCTEH SKOHOMHUKHU Y30€KHCTaHa U MepeoBOro 3apyOeKHOIO OIbITA.
DT0 MO3BOJUT 00ECIEUNTH JOATOCPOYHOE MOCTYNATEIbHOE PA3BUTHE PHIHKA CTPaXOBaHUS KU3HU U
ITOBBICUTH ITPUBJIEKATEIBHOCTD IaHHOTO BUJIA CTPAXOBAHHUS JUIsl IOTEHUMAIBHBIX KIMEHTOB. B )K13HH
Ka)XJOr0 YeJloBeKa MOXKET NMPOM30MTU CHUTYyalUs, KOTJa B CHIIy ONpPEIEIECHHBIX OOCTOSITEIHCTB
noTpeOyroTCsl TOTOJIHUTENbHbIE (PUHAHCOBBIE pECYpChl — Ha JIeUeHHE, Ha MorpedeHue, Ha MOKYIKY
KWibst. CeMbs MOXKET MOTEPSATH OCHOBHOI'O KOPMUJIbIIA, PA0OTAOIINE YIEHBl CEMbU MOTYT CEPhE3HO
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3a00J1eTh, BHINTH Ha TMEHCHIO — BO BCEX ATHX CIIydasx pe3KO CHIKAETCS YPOBEHb >KM3HHU U, Kak
MIPABUJIO, JIFOJM OCTAIOTCS OJJMH HA OJMH CO CBOMMHU (PMHAHCOBBIMH TPYAHOCTSMHU.

MupoBas npakTHKa BbIpaboTania J0CTaTOYHO J(PGEKTUBHBI MEXaHH3M MOJACPKKU
(uHAHCOBOTO OJATOMONIY4YHsi CEMbH BO BCEX BBILIICHA3BAHHBIX CIIydasX — JIOTOBOP CTPAaxOBAaHUS
KHU3HU, CIIOCOOHBIN 3aIIUTUTh UMYIIECTBEHHbIE MHTEPECHl KAXKJIOr0 YeJIOBEKa Ha JOJTOCPOUYHYIO
IIEPCIIEKTUBY.

CornacHo JeHCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATENbCTBY, IO/ CTPAXOBAaHHWEM >KU3HHU TIOHHMAETCs
OTpacib CTPaxOBaHHs, TJe OOBEKTOM BBICTYNAIOT HMYILECTBEHHbIE HHTEPECHI, CBSI3aHHBIE C
TOXHUTHEM TPaKIaH JI0 OMPEAEICHHOTO BO3pacTa WK CPOKa JHO0 HACTYIUICHHEM MHBIX COOBITUH B
JKU3HU TPa)xKJaH, a Takxke ¢ UXx cMepThio[l]. IIpu 3TOM BBIAENSIOT HECKOJIBKO Pa3HOBUIHOCTEU
CTPaxOBaHMUs JKU3HU: PUCKOBOE CTPAXOBAHUE, HAKONUTEIBLHOE U IEHCHOHHOE CTPAaXOBAaHHUE.

CrpaxoBaHue *KU3HU BO MHOTHX CTpaHaX UTPAET OTPOMHYIO POJIb B MOJIEP>KaHUU COLUAIBHO-
AKOHOMHYECKOH CTa0MIBHOCTH OOIIECTBA, ITOCKOJIBKY 00JIaaeT CICIYIONIMMHE MPEUMYIIECTBAMHU:

- CTpaXxOBaHUE >KU3HU MO3BOJISIET MOKPHITH HEMPEABUICHHBIE TOTOIHUTEIbHbIE PACXOAbI IPU
3200JIeBaHUH WM MTOJTyYSCHUH HHBAIMTHOCTH 3aCTPaXOBAHHOTO JIUIA, YTO IPUIAET EMY YBEPEHHOCTh
B Oynyuiem;

- CTpaxOBaHME JKM3HM HA Cllydail CMEpPTH IO3BOJSET W30aBUTh CEMbIO OT XJIOMNOT I10
OpraHM3ali MOXOPOH 3aCTPaxOBAaHHOTO JIMIIA, a TaK)Xe MOKPHITh BCce (UHAHCOBHIE PACXOJbI
CBSI3aHHBIE C TUM MPOIIECCOM;

- JIOTOBOP IMEHCHOHHOTO CTPaXxOBaHHUs MO3BOJSET KAKIOMY TPaKIaHHUHY CaMOCTOSITEIHHO
1103a00TUTHCS 00 YPOBHE M KAUECTBE KU3HU TOT/A, KOT/Ia B CUIIY BO3pPAcTa MM COCTOSIHUS 30POBbS
OH HE CMOXKET MOJIHOLEHHO TPYAUTHCS U 00ecredynBaTh ce0sl U CBOIO CEMbIO;

- CTpaxOBaHME >KM3HU M03BOJISIET HE TOJIBKO COEpeub, HO U YBEJIMYUTh HAKOIUIEHHYIO CYMMY
JICHE)KHBIX CPEACTB IYTEM HCIOJIb30BaHUS WX B HHBECTUIMOHHON JESITEITBHOCTU CTPaxOBOM
KOMITaHUH.

Heo0OxonuMocTh cTpaxoBaHUsl )KU3HH PACCMATPUBAETCS B HECKOJIBKUX aCTEeKTaXx:

®unancoBas 3ammTa ceMbr: CTpaxoBaHHE KU3HU oOecrednBaeT (PMHAHCOBYIO O€301MacCHOCTh
JUIs OJIM3KUX B ClIydae HEOXKUAAHHON YyTpaThl KOPMIIIbLIA. DTO 0COOEHHO BaXKHO B CEMbSIX, TJI€ OJMH
U3 POJIUTEIIEN UTPAET KIIIOUEBYIO POJIb B 00ECTIEUEHUH.

Hakomienune xkanutana: MHorue cTpaxoBble MOJUCHI BKIIOYAOT JIEMEHTHI HAKOTUICHUS. DTO
MIO3BOJISIET HE TOJIBKO 3alIUTUTD Ce0sl U CBOMX OJIM3KMX, HO M HAKaIlJIMBaTh CPE/ICTBA Ha Oynyliee —
Ha 00pa3oBaHUe JeTeil, MOKYIKY HEABMKUMOCTH U JPYTUe BaXKHBIE LIETH.

[lonnepxxka OusHeca: [[ns BiagenplieB OM3HECA CTPAXOBAaHUE MKU3HU MOXKET CIYKUTh
CPEeACTBOM 3alMThl aKTUBOB U oOecrieueHus: pUHAHCOBOM cTaOMIbHOCTH KoMIaHuH. [lonucel MoryT
WCIIOJIb30BAaThCSA JUIsl CTPAaxOBaHMS KIIHOYEBBIX COTPYIHUKOB, YTO MHMHMMM3UPYET PUCKH IS
Ou3Heca.

lNocynapctBennas momiepkka: B Y30ekucrane HaOmMOgaeTCsi pOCT MHTEpPECa CO CTOPOHBI
rocyJapcTBa K Pa3BUTHIO CTPAaXxOBOTO CEKTOpa. ODTO BKIOYAeT B ceOs BHEApPEHHE MpOrpaMm
MOOUIPEHNUS U HAJIOTOBBIX JIBIOT JUISI T€X, KTO O(POPMIISET CTPAaXOBKY.

Cornacno Ilocranosnenuto Ilpesunenta PecnyOnuku Y30ekucrtan IIIT Ne-5265 ot 23
okTs0ps 2021 roga «O qOMOTHUTEIBHBIX Mepax Mo MU(PPOBHU3AIMN CTPAXOBOT'O PHIHKA U PA3BUTHIO
cdepbl CTpaXxOBaHUS KUZHN»:

- B nepuoa ¢ 1 sHBaps 2022 roxa no 1 suBaps 2025 rojga ycTaHOBIIEHHAs HAJIOrOBasi CTaBKa
HaJlora Ha NOpUOBUIb, HAYMCISEMOTO Ha YacTh JACATENbHOCTH B cdepe CTpaXxOoBaHHs >KHU3HU
OpraHu3aIMi, OCYIIECTBISIONINX IEATeILHOCTh B JaHHOU cepe, cHmxkeHa Ha 50%;

- HAJIAXKMBAETCS MPAKTHKa 0OMEHa OMBITOM B CTpaxoBoi aestenbHocTH ¢ The Foundation For
The Advancement Of Life & Insurance Around The World (FALIA), Oriental Life Insurance
Cultural Development Center (OLICD) fnonum u ApyruMH MEXIyHApPOAHBIMHU (HOHIIAMH
(acconmanusiMi) CTPaxOBAaHUS >KM3HM Pa3BUTHIX CTpaH IO IMOATOTOBKE M MEPENoJroTOBKE
HaIMOHAJIBHBIX KaJIpOB B c(hepe CTpaXxOBaHMs KHU3HH, @ TAKXKE BHEAPEHUIO MEXKTYHAPOJHOIO OIBITA
B pecnyOnuke Y30eKucTan
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[To wroram 2023 roma B Y30eKHMCTaHE HACUMTHIBAJIOCH 38 CTPaxOBBIX OpraHMU3aIUi, U3
KoTOpbIX 31 paboraeT B cepe 00IIEro CTpaxoBaHMs, a CEMb CIECIHATU3UPYIOTCS Ha CTPaXOBaHUU
)ku3Hu. TaOimmoa 1.

Taoauna - 1
CTpyKTypa pbIHKA CTPAaXOBaHUA B Y30ekucrane[6]
Toabl 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 1.

KonnuecTBo cTpaxoBbIX KOMIIAaHUH, B TOM YHUCIIE 40 42 41 38
O011ee cTpaxoBaHUE 38 34 33 31
CtpaxoBaHHE KHU3HU 8 8 8 7
COBOKYITHBIN YCTaBHOM KarmuTal (TPIH CyM) 1.4 1,6 1,9 2,3

% 10,5 18,5 22,0

B 2023 rony ctpaxoBoii pplHOK Y30€KHCTaHa 3aMEIJIMII TEMIIbI pocTa 1Mo cpaBHeHHIO ¢ 2021
rogoM. COBOKYITHBIA 00bEM CTpaxoBbIX IpeMuil yBenuumics Ha 29,3% (B 2022-m — Ha 67%),
JNOCTUTHYB 8 TpiaH cyM. [naBHbIM ¢akTopoM najeHUs CTajio cTpaxoBaHHe >ku3HH. OTMeHa
HAJIOTOBBIX JILTOT B ampene 2023-ro mpuBena K COKpALIeHUI0 00beMa MPEeMUil B 3TOM CEKTOpe Ha
78,7%, KOTOpOE 3aTPOHYIO BCeX y4acTHUKOB. CerMeHT 100poBoIbHOTO life-cTpaxoBaHus CHU3HUICS
Ha 80,9%, no 286, 8 mipa cym.

Taoauna - 2
O0bEM 1 TMHAMHMKA CTPAaX0BOI0 PbIHKA B Y30ekucrane[6]

Buj crpaxoBaHus 2020 roa 2021 ron 2022 ron 2023 rox
O61ee cTpaxoBaHue (TPIH CyM) 1.9 3.0 4.7 7.7
O6ee ctpaxoBanue (%) 60.4 56.1 64.4
O0s13aTeIbHOC CTPaxOBaHUe (TPIH 0.3 0.5 0.5 0.6
cym)

Ob6s3arenbHOE cTpaxoBanue (%) 40.9 3.1 28.7
JobpoBonbHOE CTpaxoBaHHE 15 2.5 4.2 7.1
(TpmH cym)

Jo6poBonpHoe ctpaxoBanue (%) 64.7 66.1 68.5
CrpaxoBaHue XU3HH (TPITH CyM) 0.3 0.7 1.5 0.3
CrpaxoBanue xu3Hu (%) 114.4 112.6 -78.8
O0s13aTesbHOE CTPaxoBaHue (TPIIH 0.0 0.0 0.0 0.0
cym)

Ob6s3arenbHOE cTpaxoBanue (%) 12.2 4.2 33.2
JobpoBonbHOE CTpaxoBaHHE 0.3 0.7 1.5 0.3
(TpmH cym)

Job6poronpHoe ctpaxoBanue (%) 122.0 116.7 -80.9
HWroro (TpiH cym) 2.2 3.7 6.2 8.1
Utoro (%) 68.6 67.0 29.3

IlepcnexTHBBl BOCCTaHOBIEHUS N0OpoBojbHOro life-crpaxoBanus B Y30ekucraHe TpeOyer
pemeHusI PUOPUTETHBIX 3aJad 10 PAa3BUTHIO TPABOBOM 0a3bl CTPaxOBOW NESATETBHOCTH, YTO
ABJISICTC HEOOXOIUMBIM YCIIOBUEM COBEPILICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI I'OCYIApPCTBEHHOI'O KOHTPOJIS
CTpaxoBOM JIeSITEIHHOCTH. B KauecTBe MPUOPUTETHBIX HAIPABJICHUH pa3BUTHUS CTPAXOBAHUS KU3HH
B Y30€KHCTaHEe MOXKHO ONPEAEIUTh CIEAYIOIINE:

VBenuuenue (UHAHCOBOW TIPaMOTHOCTH HaceleHusi: oOyueHue
CTpaxoBaHMsI, IPEUMYIIIECTBAM IOJINCOB KU3HU U HAKOTIUTEIBHBIX IPOrPaMM.

PazpaboTka HOBBIX CTPaXOBBIX IPOAYKTOB: CO3/IaHUE IPOTYKTOB, OTBEYAOIINX MTOTPEOHOCTSIM
pa3HBIX CErMEHTOB HACEJICHMs, BKIIIOUasi MOJIOJIEKb, CEMbU M IEHCHOHEPOB.

WuTerpanus 1MPpoBbIX TEXHOJIOTUIN: BHEIPEHHE OHJIAHH-TIaT(GOPM AJI MPOAAKU MOJHCOB,
YIIPOLIEHHE MPOLIECCOB OPOPMIICHHS U OOCITY>KUBAHHSI KIIUECHTOB.

locymapcTBeHHast MoJAEpKKAa W PEryJUpOBAaHWE.  yCTaHOBICHHWE Ooiee  YETKUX
3aKOHOJATEIbHBIX PAMOK U CO3J[aHHE CTUMYJIOB JIJIsl CTPAXOBbIX KOMIAHHM, YTO IIOMOXET MOBBICUTh
J0OBEpHE K ITOMY BUIY CTPaXOBAHHUSI.

TpaXJIaH OCHOBaM
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MexyHapo/IHOE COTPYJHUYECTBO: TMPUBIEUYEHHUE 3apyOexHBIX KOMIaHHM a1 oOMeHa
OIIBITOM U BHEAPEHUS JYUIINX IPAKTUK B OTPACIIb.

Apantanus K geMorpad@UyecKuM H3MEHEHHsM: pa3paboTKa MPOAYKTOB, YUHUTHIBAIOIIMX
U3MEHEHUs B CTPYKTYPE HACEJICHMs, TAKUE KaK CTAPEHUE HACEJICHUS U YBEINYCHUE YUCIICHHOCTH
MOJIOJEHKHU.

[loBbllIeHNEe YpPOBHSA CepBHUCA: YIYYIICHHE KadecTBa OOCIY)KMBAaHUS KIUCHTOB 4Yepe3
oOyueHue COTPYJHUKOB 1 BHEIPEHHE HOBBIX CTaHIapPTOB.

Jl1st peanu3anuu 3TUX HapaBJIeHU HE00X0IMMO:

Co3nanue 00pa30BaTENbHBIX MPOrpaMM: pa3pabOTKa KypcoOB W CEMHUHApPOB MO (PMHAHCOBOH
IPAMOTHOCTH JUISl Pa3JIMYHBIX TPYII HACEJIEHUs, BKJIOYas ILIKOJbl, YHUBEPCUTETHI U MECTHBIE
cooOmiecTna.

UccnenoBanne mnoTpeOHOCTEH pBIHKA: MPOBEACHHE ONPOCOB U  HUCCIEIOBAaHHUM  JUIs
OTIpEJICJIEHUS] AKTYalIbHBIX MOTPEOHOCTEH KIMEHTOB M CO3/IaHUS MPOJYKTOB, KOTOPBIE OyayT MM
UHTEPECHBI.

Buenpenue texHonorui: uHBectupoBaHue B IT-pemieHus s aBTOMaTW3alUU MPOLECCOB,
CO3/1aHUS yIOOHBIX MOOWJIBHBIX MPUJIOKEHUN U OHIAWH-TIIATPOpM UIsi OQPOPMIICHHS CTPAXOBBIX
ITOJIMCOB.

VYiydiieHue HOpMaTUBHOM 0a3bl: pabOTHI ¢ TOCYAAPCTBEHHBIMU OpTaHaMu ISl pa3pabOTKH U
BHEIPEHHS YETKUX TPABWI U CTAHAAPTOB, KOTOPbIE OyIyT CIIOCOOCTBOBATh PA3BUTUIO CEKTOpA U
3allUTE MPaB KIUEHTOB.

CoznaHue MapTHEPCTB: YCTAHOBJIEHHWE COTPYAHHYECTBA C MEXAYHApOIAHBIMU CTPAaXOBBIMHU
KOMITAaHUSIMU ¥ (QPHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMU /1711 OOMEHA OMBITOM U MPUBJICUCHUS UHBECTHUIIHH.

[IporpaMMbl MOBBIIEHHUS KBAIM(PUKALMK: OpraHu3alys TPEHUHIOB M KypCOB  JUIS
COTPYIHUKOB CTPaxXOBBbIX KOMITAHUH ISl IOBBIIICHUS X MPOQPECCHOHANBHBIX HABBIKOB M KaYeCTBa
00CITyKMBaHUS KIMCHTOB.

MapkeTHHTOBbI€ KaMITAHUH: IPOBEICHNE PEKIAMHBIX aKIIMi 1 MHPOPMAIIMOHHBIX KaMITaHUH,
YTOOBI OBBICUTH OCBEJIOMJIEHHOCTD O MPEUMYLIECTBAX CTPAXOBAHUS KU3HU U €T0 IOCTYITHOCTH.

Mounutopunr u oneHka 3((EKTUBHOCTU: pPETyIApHBIA aHaIu3 pbhIHKA U PE3yJIbTaTOB
BHEJIPEHUsI HOBBIX INPOTPpaMM M NPOAYKTOB JUISI KOPPEKTUPOBKH CTPATErMU W IOBBILICHUS €€
3¢ PEKTUBHOCTH.

Bce atu Mepbl momMoryT co3iarhk 0JaronpUsTHbIE YCIOBUS ISl pa3BUTHUS CTPaXOBaHUS KU3HU
Y TIOBBILLIEHUS €r0 NMPHUBIIEKATEILHOCTH JUIsl HaceneHust. CTpaxoBaHUe KU3HU B Y30€KUCTaHe — 3TO
HE TOJBKO HEOOXOAMMOCTb, HO M MOTEHIHUAIbHbII MHCTPYMEHT Ji MOBBIIEHUS (UHAHCOBOMN
YCTOMYMBOCTH rpakgaH. HecMmoTpst Ha TeKylue BbI30BbI, IPABUIBHBIE Iard B Pa3BUTHH CEKTOpA
MOTYT MPUBECTHU K €r0 BO3POXKACHUIO U paclIupeHuto. BaxHo, yToOBI Kak rocy1apcTBEHHbIE, TaK U
YaCcTHbIE MHUIIMATUBBI pabOTaIM Ha YJIy4lIEHHE MOHMMAHUS M JTOCTYITHOCTU CTPaXOBaHHs >KU3HU
JUISI HACEJICHHUSL.

CnucoK MCNO0JIb30BAHHOI JIUTEPATYPhI:
1. 3akon Pecny6nuku Y36ekucran «O crpaxoBoil nestenpHocTu» oT 23.11.2021 r. Ne 3PY-730
https://lex.uz/ru/docs/5739120
2. IlocranoBnenue Ilpesnnenra Pecnybnuku Y36ekucran, ot 23.10.2021 r. Ne I1I1-5265
«O TOMOJIHUTENBHBIX Mepax Mo HU(GPOBU3ALMN CTPAXOBOTO PbIHKA U PA3BUTHIO CeEpHI
CTpaxOBaHUS KU3HN
3. Apxwunos, A. I1. CtpaxoBanue. CoBpemeHHblit Kypc / - MockBa: CUHTETI, 2020. - 448 c.
4. Tanmaranos, B.I1. CtpaxoBoe aemno /. - Mocksa: Hayka, 2022. - 304 c.
5. @unorenoBa HO.}O. Cxema rapantuu npuOOpHOM 3alIUTHI IpaB CTpaxoBaTeJeH KU3HH U
3nopoBes B 'epmannu u CILA // EBpasuiickuii Coro3 Yuensix (ECY) Ne 3 (12), 2015. c. 98.
6.https://uz.kursiv.media/2024-09-09/reiting-strakhovyh-kompanij-uzbekistana/
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING IQTISODIY TIZIMLAR RIVOJLANISHIGA
TA’SIRI

BJIUAHUE IA®POBOM DSKOHOMUKHU HA PA3BBUTHE DKOHOMHUYECKHNX
CUCTEM

IMPACT OF THE DIGITAL ECONOMY ON THE DEVELOPMENT OF
ECONOMIC SYSTEMS

Qurbanov Farrux O‘ktamovich
O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti “Ekonometrika va iqtisodiy
modellashtirish kafedra’si stajyor o‘qituvchisi

Annotatsiya

Magolada ragamli iqgtisodiyot tuchunchalari va rivojlanayotgan texnologiyalar tomonidan
boshqariladigan, axborot tarmoglari va platformalari qo‘llanishi o‘rganilgan. Iqtisodiy tizimni
rivojlantirish uchun ragamli igtisodiyotning ahamiyati o‘rganilgan va tavsiflangan. Ayrim
mamlakatlarda ragamli sektor va noragamli sektordagi o‘zgarishlar dinamikasi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: ragamli moliya, iqtisodiyot, ragamli iqtisodiyot, integratsiya, axborot
texnologiya, internet.
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The article examines the concepts of digital economy and the use of information networks and
platforms based on new technologies. The importance of digital economy for the development of the
economic system is studied and described. The dynamics of changes in the digital sector and non-
digital sector in some countries are analyzed.

Key words: digital finance, economy, digital economy, integration, information technology,
Internet.

Ragamli igtisodiyot — biznesda axborot texnologiyalaridan foydalanishning yangi shakli bo‘lib,
u onlayn xizmatlar va boshqa dasturlar orqali odatiy turmush tarzini o‘zgartiradi. Internetning paydo
bo‘lishi va odamlarning mobil qurilmalardan foydalanish odati bilan aloga texnologiyalarining yangi
shakllari global biznesda o‘zgarishlarga olib keldi. Bugungi kunda ragamli iqtisodiyot ulardan biri
hisoblanadi. Bu igtisodiyotning turli tarmoglarida samaradorlikni oshirish, mehnat unumdorligini
oshirish va yangi bozorlarga chiqish kabi gator imtiyozlar bilan bog‘liq. Ragamli iqtisodiyot yaratgan
muhim o‘zgarishlardan biri internet orqali uzatiladigan axborot tezligi va hajmining oshishi
hisoblanadi. Bu dunyoni yanada alogador va tezrog qilishga yordam berdi va tezroq iqtisodiy
rivojlanishga olib keldi. Masalan, jahon iqtisodiyotida birinchi o‘rinda turgan AQSh raqamli
innovatsiyalar bosgichida yangi texnologiyalarni ishlab chigish va yaratish bo‘yicha yetakchi
hisoblanadi. Ular sanoat va infratuzilma darajasida rivojlanayotgan davlatlar ragobatidan voz
kechmasliklari, ilm-fanga sarmoya kiritishda davom etishlari muhim. Ragamli igtisodiyot keltirib
chigaradigan asosiy muammolardan biri ishlab chiqarish jarayonlaridagi o‘zgarishlardir. Bugungi
kunda dunyodagi aksariyat innovatsion va rivojlanayotgan kompaniyalar ragamli texnologiyalardan
foydalanishga o‘tmoqda. Bu ularga ishlab chiqarish jarayonlarining unumdorligi va samaradorligini
oshirish imkonini beradi. Bugungi kunda to‘rtinchi sanoat ingilobi korxonalarda nazorat va
boshqaruv uchun kompyuter fanidan katta darajada foydalanishga olib keladi. Ba’zan ulardan
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ommaviy foydalanish kompaniyalarga ishlab chigarish samaradorligini oshirish va mahsulot sifatini
yaxshilashga yordam beradigan ma’lumotlarni tahlil gilish va kombinatsiyalarni aniqlash kabi bir
qator yechimlarni oz ichiga oladi.

Raqamlashtirish zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning ob’ektiv namunasiga aylandi.
Ragamlashtirish igtisodiyotdagi aksariyat ishlab chiqarish jarayonlari va faoliyatiga ta’sir qiladi.
Ixtirochi R.Kurtsveyl va professor V.Vinge bugungi kunda dunyo “texnik yagonalik” nuqtasida —
texnologik taraqqiyotni to‘xtatib bo‘lmaydigan yoki orqaga qaytarish mumkin bo‘lmagan bir paytda,
bu global iqtisodiy makonni mugqarrar ravishda o‘zgartirib yuborishini aniqlaydi[1]. Hozirda
integratsiya jarayonlari shu qadar murakkablashib, eksponensial o‘sishni ko‘rsatmoqdaki, ularni
ko‘pincha tuchunib bo‘lmaydi, globallashuv jarayonlarining xususiyatlari ragamli iqtisodiyot
ta’sirida o‘zgarmoqda. Shunday qilib, o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida professor Efremov V.S. va
Vladimirova 1.G. jahon iqgtisodiyoti rivojlanishining ushbu davrini "texnologiyalash" deb
belgilagan[2]. Shu bilan birga, tadgigotlarda igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarining iqtisodiy
o‘sish va ijtimoiy farovonlik darajasiga ta’siri yetarlicha tahlil qgilinmayapti, ayniqsa, bunday
jarayonlarning jadallashishi alohida mamlakatlar va jahon iqtisodiyotining jadal rivojlanishiga olib
kelmayapti.

Raqamli globallashuv endi tovarlar savdosidan ko‘ra iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Ma’lumotlar va ragamli razvedkaning o‘sib borayotgan qiymati ularning yuqori bozor
kapitallashuvida namoyon bo‘ladi va ularning ortib borayotgani iqtisodiy faoliyat uchun keng
miqyosli ta’sir ko‘rsatadi. Raqamli iqtisodiyot global iqtisodiy jarayonlarning ajralmas qismiga
aylanib, kompaniyalarning o‘sishi va rivojlanishining asosiga aylanmoqda. Sanoat rivojlanishining
jadallashishi bilan dunyo axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining yangi avlodi boshchiligidagi
raqamli iqtisodiyot davriga kirdi. Raqamli iqtisodiyot bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi alogalarni
amalga oshirishdagi to‘siglarni yo‘q qildi, epidemiyadan keyingi davrda ichki va xalgaro
igtisodiyotning rivojlanishini ta’minladi. Ragamli iqtisodiyot jadal rivojlanayotgan davrda uning
ahamiyati igtisodiy va ijtimoiy sohalar bilan chuqur integratsiyalashuvda, ragamli texnologiyalarni
rivojlantirishda namoyon bo‘lmoqda.

Bu jamiyat, sanoat va korxonalarni o‘zgartirish va modernizatsiya qilishga olib keladi,
innovatsion modellar asosida barqaror iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shadi. Bundan tashqari,
igtisodiy va sanoatni gayta qurish natijasida ushbu yangiliklar texnologik ingilobning yangi
bosgichini keltirib chigarmoqda.

“Raqgamli iqtisodiyot” atamasi birinchi marta 1990-yillarda paydo bo‘lgan va 1996 yilda
amerikalik olim D. Tapskott tomonidan yozilgan “Raqamli iqtisodiyot: va’da va xavf-xatar in the
Networked Intelligence” kitobi tufayli e’tiborni o°ziga jalb gila boshlagan. 2016-yilda G20 Xanchjou
sammitida e’lon qilingan “G20 ragamli igtisodiyotni rivojlantirish va hamkorlik tashabbusi” rasman
“ragamli iqtisodiyot raqgamli bilim va axborotdan asosiy ishlab chiqarish omillari samaradorlikni
oshirish va iqtisodiy tuzilmani optimallashtirishning muhim harakatlantiruvchi kuchi sifatida”
foydalaniladigan igtisodiy faoliyat turiga ishora qiladi va axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining muhim tashuvchisi hisoblanadi. Ushbu ta’rifdan ko‘rinib turibdiki, ragamli
igtisodiyot ikkita asosiy xususiyatga ega: birinchidan, ragamli bilim va axborot ishlab chigarishning
asosiy omillari; ikkinchidan, zamonaviy axborot tarmoglari va axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari ishlab chiqarish va igtisodiy tuzilmani o‘zgartirdi. Axborotni to‘plash, saqlash, tahlil
qilish va almashish jarayonida Internet, bulutli hisoblash, katta ma’lumotlar va blokcheyn kabi
raqamli texnologiyalar keng qo‘llanilib, ijtimoiy o‘zaro ta’sir usullari asta-sekin o‘zgarib bormoqda.
Shuni ta’kidlash kerakki, ragamli texnologiyalar turli xil iqtisodiy faoliyatda qo‘llaniladigan umumiy
magsadli texnologiyalardir.

Igtisodiy tizimni rivojlantirish uchun ragamli igtisodiyotning ahamiyati unumdorlikni oshirish
va ishlab chigarish munosabatlarini rivojlantirish nugtai nazaridan belgilanadi, chunki ragamli
iqtisodiyotning faol rivojlanishi samaradorlikni oshirishga va sanoatni o‘zgartirishga yordam beradi.
Ishlab chigarish samaradorligini oshirish nugtai nazaridan ragamli igtisodiyot ikki jihatda namoyon
bo‘ladi: ragamli sanoatlashtirish va sanoatni raqamlashtirish. Ragamli sanoatlashtirish deganda
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ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun asos bo‘lgan axborot sanoati (Internet, katta ma’lumotlar,
sun’iy intellekt va boshqalar) tuchuniladi (1-rasm).

Ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishning
ahamiyati

Ishlab chigarishda va
ichki o'zaro ta'sirlarda
transformatsiya

Hosildorlikning
o'sishi

Barcha darajadagi
boshgaruvda ragamli
texnologiyalarni jadal
rivojlantirish

Sanoatning  barcha
Sanoatlashtirish darajalarini
ragamlashtirishh

1-rasm. Igtisodiy tizimni rivojlantirish uchun ragamli igtisodiyotning ahamiyati
Manba: Ma’limotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan

Sanoatni ragamlashtirish deganda ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish
uchun ragamli texnologiyalar yordamida asosiy milliy sanoat tarmogqlarini (qishloq xo°jaligi, sanoat
va xizmatlar) rivojlantirish tushuniladi. Ragamli igtisodiyotda sanoatni ragamlashtirish va ragamli
sanoatlashtirish tarmoq ta’siriga, miqyos va innovatsion ta’sirlarga ega, bozor ko‘lami va qgamrovini
kengaytiradi, iqtisodiy faoliyatni geografik va vaqtinchalik cheklovlardan xoli bo‘lishiga imkon
beradi, bu esa mehnat unumdorligini oshirishga olib keladi, turli xil iste’molchilarning ehtiyojlari va
mehnatni ixtisoslashtirish, kasbiy diversifikatsiyani rivojlantirish. Ragamli igtisodiyotda
ma’lumotlarning qiymati ishlab chiqarish omillari tizimini o‘zgartirmoqda, ma’lumotlar endi raqamli
igtisodiyotni rivojlantirishning asosiy omiliga aylanmoqda. Qiymatga asoslangan ma’lumotlar
elementlari ta’siri ostida yer, mehnat, kapital kabi an’anaviy ishlab chiqarish omillari ragamli
iqtisodiyotni rivojlantirishga ko‘maklashish uchun yanada optimallashtiriladi va qayta tashkil etiladi.
Ishlab chigarish munosabatlarini rivojlantirish nugtai nazaridan ragamli igtisodiyotning ahamiyati
boshgaruv rejimida innovatsiyalar Kiritish, boshgaruv tizimini takomillashtirish va ragamli
texnologiyalardan foydalangan holda boshqaruv salohiyatini oshirish orgali erishilgan ragamli
boshgaruvni rivojlantirishda namoyon bo‘ladi. Ragamli boshqaruv ragamli iqgtisodiyotning tez va
sog‘lom rivojlanishini ta’minlaydi.

Ragamli boshgaruv - bu qaror gabul qilish, nazorat gilish va amalga oshirish tizimi va
mexanizmini o‘z ichiga olgan murakkab tizim. Raqamli iqtisodiyot davrida, ko‘plab platforma
korxonalari paydo bo‘lishi bilan xaridorlar va sotuvchilar tezkor operatsiyalarni amalga oshiradilar,
bu esa resurslar samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Platformali kompaniyalari ko‘magisiz
xaridor va sotuvchi o‘rtasidagi assimetrik ma’lumotlar va yuqori tranzaksiya xarajatlari savdo
hamkorlarini topish, narxlarni muzokara qilish va tranzaktsiyalarni muammosiz bajarishni
qiyinlashtiradi. Platformali kompaniyalari iste’molchilar uchun sifatli mahsulotlarni topish
xarajatlarini, muzokaralar narxini va tranzaksiyalar xavfini sezilarli darajada kamaytirish uchun
onlayn baholash va axborot bilan bog‘lanish kabi integratsiyalashgan tizimlarga ega. Tranzaksiya
xarajatlarining sezilarli darajada gisgarishi hisobiga bozor gamrovi yanada kengaymoqgda, mehnat
tagsimoti yanada rivojlanmoqda, resurslarni tagsimlash samaradorligi ortib bormoqgda. Shu nugtai
nazardan garaganda, ragamli igtisodiyotning jadal va samarali rivojlanishi mahsuldorlik va ishlab
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chigarish munosabatlarining dialektik birligini aks ettiradi. Ragamli infratuzilmaga tayangan holda,
raqamli igtisodiyot texnologik o‘zgarishlar orgali sanoatni ragamlashtirish, ragamli sanoatlashtirish
va ragamli boshgaruvni amalga oshiradi va bu tranzaktsiyalar samaradorligini oshiradi, mehnat
tagsimoti evolyutsiyasiga yordam beradi va resurslarni tagsimlash samaradorligini oshiradi. Shu bilan
birga, ragamlashtirishning ulkan o‘sishi davrida ragamli axborot ishlab chiqarishning yangi omiliga
aylanib, an’anaviy ishlab chigarish omillaridan foydalanishga putur yetkazmoqda.

Ragamli texnologiyalar energiya iste’moliga kuchli ta’sir ko‘rsatganligi va ekologik
muammolarni yanada kuchaytirganligi sababli, tadqigotchilar ragamli texnologiyalardan
foydalanganda energiya va ekologik barqarorlikka erishishga ko‘proq e’tibor qaratmoqda. Ragamli
igtisodiyotni  rivojlantirishning muhim magsadi ishlab chigaruvchilar, iste’molchilar va
investorlarning odatlarini o‘zgartirish, shuningdek, iloji boricha kamroq uglerod chiqindilari yoki
tegishli ekologik xarajatlar bilan ko‘proq foydali mahsulot yoki xizmatlarni olishdir. Raqamli
texnologiyalardan foydalanish atmosferaga karbonat angidrid chigindilarini kamaytirish, energiya
sarfini kuzatish va qishloq xo‘jaligi barqgarorligini oshirish imkonini beradi. Yaqin kelajakda biz
ekotizimlarni tiklash va atmosferaga issigxona gazlari chigindilarini kamaytirish muammolarining
muvozanatli yechimini kutishimiz mumkin. Dunyoda eng ko‘p CO2 chigaradigan davlatlar eng zich
joylashgan va sanoati rivojlangan davlatlar gatoriga kiradi. 2023-yilda Xitoy 10,5 milliard tonna CO2
emissiyasini amalga oshirdi, bu AQSh (4,7 milliard), Hindiston (2,5 milliard) va Rossiyadan (1,5
milliard) ancha oldinda. Hozirda ragamli texnologiyalar energiya iste’molining 8-10 foizini,
issigxona gazlari chigindilarining 24 foizini tashkil etmogda. Hisob-kitoblarga ko‘ra, barcha
smartfonlarning ishlash muddatini atigi 1 yilga uzaytirish 2030 yilga borib yiliga 2,1 million tonna
CO2ni tejash imkonini beradi, bu 1 million avtomobilni olib tashlashga teng. 4G tarmoglaridan 5G
tarmoqlariga o‘tish quvvat sarfini 90% gacha kamaytirishi mumkin[4]. Ragamli transformatsiya va
ragamli texnologiyalarning biznesning barcha sohalarida integratsiyalashuvi korxonalarning faoliyat
yuritishi va mijozlar ehtiyojini qondirish usullarida tub o‘zgarishlarga olib keladi, shu bilan birga
sanoat tarmoglarining ragobatbardoshligini oshiradi, bu nafagat xususiy, balki davlat sektoriga ham
ta’sir qiladi. 2023 yil oxiriga kelib dunyoning 130 dan ortiq mamlakatlari “nol uglerod” yoki “neytral
uglerod” iglim magsadini ilgari surdi va uglerodni neytrallash maqsadi doirasida “yashil” rivojlanish
dunyoning aksariyat davlatlarining konsensusiga aylandi. Shu bilan birga, ragamli iqtisodiyot
dunyodagi eng faol yo‘nalishlardan biri sifatida jadal rivojlanmoqda va so‘nggi yillarda iqtisodiy
o‘sishning yangi bosqichiga aylandi. “Raqamli iqtisodiyot 2023” global konferensiyasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda 47 ta davlatning raqamli iqtisodiyotining umumiy ko‘lami yillik
nominal o‘sish 3,0 foizni tashkil etgan holda 32,6 trillion AQSH dollarini tashkil etadi, bu yalpi ichki
mahsulotning 43,7 foiziga to‘g‘ri keladi. Va quyidagi 2-rasmda buni yaqqol isbotini ham ko‘rishimiz
mumkin.

~— \//\

Braziliya Buyuk Germaniya Xitoy Rossiya AQSH Yaponiya
Britaniya

e 2021-2024 yillarda ragamli sektordagi o'zgarishlar, %
2021-2024 yillar uchun ragamli bo'lmagan sektordagi o'zgarish, %

2-rasm. 2021-2024 yillar oralig‘ida raqamli sektor va noraqamli sektordagi
o‘zgarishlar[4]
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Hozirgi vaqtda ragamli texnologiyalarning transformatsiyasi samaradorlik, axborotlashtirish,
ragamlashtirish va intellektning oshishiga olib keldi. Ragamli iqgtisodiyot yanada samaraliroq
tarmoglarga ishchi kuchi va boshga omillarning kirib kelishiga yordam beradi va umuman
igtisodiyotda mehnat samaradorligini oshiradi. Boshga tomondan, ragamli texnologiyalardan
foydalanish korxonalar ulardan katta hajmdagi nostandart ma’lumotlarni qayta ishlash uchun
foydalanishlari mumkinligini anglatadi. Korxonalar mehnat resurslarini ogilona tagsimlashi va ishlab
chiqgarish samaradorligini oshirishi mumkin. Shunday gilib, ragamli igtisodiyot mehnat resurslarini
tagsimlashni o‘zgartirish va ishchi kuchi sifatini yaxshilash orqali mehnat samaradorligini oshirishi
mumkin. Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida qo‘shimcha yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
sanoat tarmogqlariga qo‘shimcha sifatli mehnat, kapital va ishlab chiqarish omillarining boshqa
resurslari jalb etilmoqda, ularning ahamiyati tobora ortib bormoqda. Ushbu transfer an’anaviy sanoat
tarmoglarini modernizatsiya gilish va yangi korxonalarning paydo bo‘lishiga yordam beradi. Boshqa
tomondan, kompaniyalar yuqori samarali mehnatni tanlash ehtimoli ko‘proq. Ushbu tanlov
ishchilarni o‘z sifatini doimiy ravishda yaxshilashga majbur qiladi va bu sanoatdagi ishlarning
umumiy sifatini oshirishi mumkin. Ushbu sohaga qo‘shimcha yuqori malakali kadrlar va kapital jalb
etilishi natijasida inson kapitali aglomeratsiyasi ta’siri shakllanadi. Ragamli texnologiyalar o‘zining
ortib borayotgan tarmoqlari bilan jamiyatni muloqot qilish, xizmatlar ko‘rsatish va savdo gilish uchun
ko‘proq imkoniyatlar bilan inqilob qilmoqda. Texnologiya tarmoqlarini rivojlantirish bilan bir vaqtda
an’anaviy tarmogqlar raqamli iqtisodiyotning yangi texnologiyalarini o‘zlashtirishi va shu orqali
an’anaviy tarmoqlarda texnologik innovatsiyalarni rag‘batlantirishi mumkin. Umuman olganda,
raqamli iqtisodiyot diffuziya effekti tufayli an’anaviy tarmoqlar uchun innovatsion rag‘batlarni
yaratdi. Boshqa tomondan, ragamli iqtisodiyot an’anaviy iqtisodiyotga yorqin ta’sir ko‘rsatadi,
chunki ragamli sanoat yuqori raqobatbardosh bo‘lib, an’anaviy sanoat korxonalarini o‘zgartirishga
va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashga hissa qo‘shadi[5].

Igtisodiyotning ragamli sektori elektronika sanoati tomonidan yaratilgan innovatsion
texnologiyalarga asoslangan. U ikkita element bilan ifodalanadi. Birinchidan, bu elektronika sanoati,
mikrochiplar, kompyuterlar va telekommunikatsiya qurilmalari va maishiy elektronika ishlab
chigarish. Ikkinchidan, bu ragamli texnologiyalar sohasida xizmatlar ko‘rsatadigan va ishlab
chigarish, saglash va ma’lumotlarni boshqarishning ragamli vositalaridan foydalanadigan
kompaniyalar. Ragamli sektorni rivojlantirishning milliy igtisodiyotlar uchun ahamiyati ayni paytda
bir qator mamlakatlarda o‘z iqtisodiyotlarining raqamli tarmoqglarini rivojlantirish, ushbu sohalarda
yangi ish o‘rinlari yaratish va ish o‘rinlarini ko‘paytirishga qaratilgan keng ko‘lamli va yetarlicha
keng ko‘lamli dasturlarni amalga oshirayotgani bilan tasdiqlanadi. Muhim nuqtalardan biri bu
igtisodiyotning ragamli sektoriga sarmoya Kkiritishdir. Zamonaviy sharoitda ragamli sektorning
muammolari mugqarrar ravishda iqtisodiyotning raqobatbardoshligiga ta’sir qiladi, chunki dolzarb
ma’lumotlarni olish va qayta ishlashdagi kechikish, raqgamli resursdan foydalana olmaslik pirovardida
bozordagi oldingi o‘rinlarni yo‘qotish bilan birga keladi. . Xalgaro savdo assimetriyasi nazariyasi
nuqtai nazaridan, bir mamlakatning boshqasiga ragamli bog‘liqligi bu mamlakatlar o‘rtasidagi
igtisodiy rivojlanishdagi orgada golishning kuchayishiga olib keladi. Ushbu tarkibiy bog‘liglikning
0‘ziga Xos Xususiyati uni yengib o‘tishning mumkin emasligidir, chunki ragamli texnologiyalar
sohasidagi taraqqiyot juda yuqori tezlikda sodir bo‘ladi va yangi texnologiyalar fagat oldingi natijalar
asosida takrorlanishi mumkin. Agar mamlakatda ular bo‘lmasa yoki ba’zi texnik va texnologik
yechimlar yo‘qolsa, unda yangi narsalarni yaratish va keyingi qadamni qo‘yish mumkin emas. Shu
sababli, ragamli sektorning holati, xususan, uning element bazasi, mikrosxemalar uchun zarur
parametrlarni ta’minlaydigan maxsus texnologik jithozlar butun jamiyat taraqqiyoti istigbollarini
belgilovchi omil hisoblanadi. Import orqgali ragamli mahsulotlarning kelishi bir muncha vaqt
muammolarning keskinligini yengillashtirishi mumkin, ammo bu sohada yangilanish tezligi juda
yuqori va uskunalar va dasturiy ta’minot har 2-3 yilda to°liq o°zgarib turadi, bu esa bunday tizimlarni
import bilan bog‘laydi. Bu sohada kuchli raqobatbardosh mavgeni yaratish uchun sabab bo‘la
olmaydi. Zamonaviy global igtisodiyotda ragamli texnologiyalar sohasida yetakchilik uchun kurash
davom etmoqda, bu shubhasiz tahliliy afzalliklarga ega bo‘lish imkonini beradi.
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Shunday qilib, ragamli texnologiyalarni qo‘llash bozorda omillarning yanada oqilona
tagsimlanishini ta’minlashi va shu bilan yuqori sifatli iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishi mumkin.
Igtisodiyotni rivojlantirish maqgsadlariga erishish uchun ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirishning
quyidagi yo‘nalishlarini belgilash mumkin:

1. Hududlarning nomutanosib rivojlanishi shartlariga muvofiq ragamli igtisodiyotning sanoat
tuzilmasini optimallashtirish. Har bir hudud resurslari, geografik joylashuvi, tabiiy sharoiti va boshga
xususiyatlari bo‘yicha o‘ziga xos afzalliklarga ega, buning natijasida raqamli iqgtisodiyotning
rivojlanish darajasida mintaqaviy rivojlanish o‘rtasida katta tafovut mavjud.

2. Ragamli igtisodiyot uchun mustahkam poydevor yaratishga yordam beruvchi ragamli
innovatsiyalar va infratuzilma qurilishini qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish. Bir tomondan, ragamli
innovatsiyalarni takomillashtirish maqgsadida raqamli resurslar, kapital, ma’lumotlar elementlari va
texnologiyalari hissasini oshirish raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan innovatsion
salohiyatni to‘plash bilan tengdir.

3. Ragamli integratsiyani qo‘llashni chuqurlashtirish va ragamli iqtisodiyotning yakuniy
natijasini boyitish. Ragamli texnologiyalarni integratsiyalashuvi va qo‘llash ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishning yakuniy maqgsadi bo‘lib, bu ragamli texnologiyalar uyg‘unligiga va uchta
tarmoqning (qishloq xo‘jaligi, sanoat va xizmatlar) uyg‘un rivojlanishiga erishish uchun ikki siklli
igtisodiyotni barpo etishning zaruriy shartidir. Hozirgi kunda dunyoning barcha mamlakatlari ragamli
igtisodiyotning yangi iqtisodiy ingilobidan unumli foydalanish va jahon iqtisodiy rivojlanishida
yetakchilik qilishiga umid qilib, ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha faol izlanishlar olib
bormoqda. Ragamli iqtisodiyot mamlakatlar o‘rtasidagi raqobat tuzilmasini o‘zgartirmoqda va
igtisodiy rivojlanishning yangi harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqda. Shunday gilib, ragamli
igtisodiyotning rivojlanish darajasini baholash ragamlashtirishning afzalliklari va kamchiliklarini
batafsil o‘rganishga, kelajakda raqamli iqtisodiyotni barqaror va jadal rivojlantirish bo‘yicha amaliy
va magsadli takliflarni ilgari surishga xizmat giladi.
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IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA XUSUSIY
TADBIRKORLIKNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

HAYYHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YACTHOI'O
INPEAITPUHUMATEJIBCTBA B YCJIOBUAX MOJAEPHU3AIIUU DKOHOMUKHA

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS OF PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT OF ECONOMIC MODERNIZATION

Alimova Munisa Yulchiyevna,
QarMII “Innovatsion iqtisodiyot kafedrasi dotsenti
Qurbonova Feruza Dilshod qizi,
“Iqtisodiyot” ta’lim yo‘nalishi 2-kurs talabasi
Annotatsiya
Magolada iqgtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xususiy tadbirkorlikning ijtimoiy-
igtisodiy mohiyati, ijtimoiy va iqgtisodiy tuchunchalar, “tadbirkor” wva “tadbirkorlik”
tuchunchalarining mazmuni yoritilgan. Shuningdek, xorijlik igtisodchi olimlarning fikr-
mulohazalari, igtisodiy taraqqgiyot bosgichlarining mavjud muammolari va bu boradagi taklif va
tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: modernizatsiyalash, xususiy tadbirkorlik, tadbirkor, tadbirkorlik, samara, kichik

biznes, milliy mahsulot.

B cratbe ocBellleHbl COIMAIbHO-DKOHOMUYECKAsl IIPUPOJIa YaCTHOTO MPEANPUHUMATENIbCTBA,
COLMAJIbHBIE M 3KOHOMHYECKHE TMOHATHUSA, 3HAYEHHE TMOHATUN  «IIpEANPUHUMATENb» MU
«IIPEANPUHUMATENIBCTBO» B KOHTEKCTE MOAEPHU3ALNN YIKOHOMUKH. Takxke MpencTaBaeHbl MHEHUS
3apyOeKHBIX 3KOHOMMCTOB, CYLIECTBYIOUIME IpOOJIEMbl B paMKax 3TaloB 3KOHOMUYECKOI'O
pa3BUTHSA, A TAKXKE MIPEATIOKEHUS U PEKOMEHIALlUU Ha 3TOT CYET.

KiroueBble cjioBa: MojAepHH3alMs, YacTHOE MPEANPUHUMATENbCTBO, NPEANPUHUMATED,
MpeANPUHUMATEILCTBO, 3P (HEKTUBHOCTD, MaJIbIi OM3HEC, HALIMOHAJIBHBIM TPOTYKT.

The article covers the socio-economic nature of private entrepreneurship, social and economic
concepts, the meaning of the concepts of "entrepreneur” and "entrepreneurship” in the context of
economic modernization. It also presents the opinions of foreign economists, existing problems of
the stages of economic development, as well as proposals and recommendations on this matter.

Key words: modernization, private entrepreneurship, entrepreneur, entrepreneurship,
efficiency, small business, national product.

O‘zbekistonda bozor islohotlarining hozirgi bosqichi iqtisodiyotni erkinlashtirish jarayoni
bo‘lib, unda tadbirkorlikni rivojlantirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Darhagigat
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev Oliy Majlisga murojaatnomasida
ta’kidlaganidek, “Tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha yanada qulay sharoitlar
yaratiladi”[2]. Bozor iqtisodiyoti sharoitida bozor nazariyasiga javob bera oladigan ijtimoiy va
igtisodiy tuchunchalar hamda atamalardan foydalanish qo‘l keladi. Iqtisodiy adabiyotlarda ko‘p
uchraydigan, lekin kam o‘rganilgan, ammo aniq ifodasi haqida bir to‘xtamga kelish shart bo‘lgan
“tadbirkor” va “tadbirkorlik” ham shunday atamalar sirasiga kiradi. Igtisodiy nazariya evolyusiyasi
nuqtai nazardan “tadbirkorlik” kategoriyasini o‘rganish ahamiyatliroqdir. Bunda iqtisodiy
kapitallarning iqtisodiy nazariyani modernizatsiyalashda tutgan o‘rnini asoslash kifoya.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining ma’lumotiga ko‘ra, dunyo aholisining mehnatga yaroqli
gismidan gariyb 50 % kichik biznes bilan band bo‘lib, turli tarmoqlarda ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar hajmining milliy mahsulotdagi hissasi 33 %dan 66 % gacha, yalpi ichki mahsulotdagi
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hissasi esa 50 %dan 68 % gacha yetadi. Shu bilan bir vagtda, hamma yerda kichik korxonalarning
yangilari paydo bo‘lib, ular soni ko‘payib bormoqda va bu holat yaratilgan yangi muhit sharoitida
o‘zining samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatib turibdi.

Odatda, kichik biznes tadbirkorlik bilan ifodalanadi va bu jarayon uning hajmi kichikligini
hisobga oladi. “Tadbirkorlik” va “tadbirkor” tuchunchalari gadimgi davrdan boshlab rivojlanishga
moyil bo‘lib, har bir jamiyatda, mamlakatda takomillashib bordi. Qadimgi Rim gonunchiligida
mashg‘ulot, ish faoliyati, ayniqgsa tijorat ishlari tadbirkorlik, deb yuritilgan. Tadbirkor bo‘lib ijtimoiy
jarayonda faol ishtirok etuvchi shaxs, ijaraga beruvchi inson yuzaga chiggan. O‘rta asrlarda
“Tadbirkor” tuchunchasi bir necha mazmunga ega bo‘lib: tashqi savdo bilan shug‘ullanuvchi inson;
paradlar, namoyishlar va turli ko‘ngil ochar kechalarni tashkil giluvchilar; yirik qurilishlar yoki
ishlab chiqgarish loyihalari bajarilishiga javob beruvchi shaxslar tuchunilgan. XVII asrda tadbirkor
odam deb, davlat bilan ma’lum bir hajmdagi ishni bajarish, yoki ma’lum bir mahsulotni avvaldan
kelishilgan qiymati bo‘yicha shartnoma asosida bajaruvchi shaxsga aytilgan. Shunday qilib,
tadbirkor bo‘lib mulk egasi hisoblanadi, uning faoliyati natijasidan oladigan foydasi yoki ko‘radigan
zarari uning muvaffaqiyati yoki muvaffagiyatsiz ishlashi bilan aniglanadi.

“Tadbirkorlik™ tuchunchasi iqtisodiy adabiyotlarda birinchi marta Parijda 1732 yilda chop
etilgan tijoratning umumiy lug‘atida bayon qilingan. Tadbirkor, deb ishlab chigarish va qurilishi
obyekti bo‘yicha o°ziga majburiyat olgan odamni tuchunishgan[3]. Shunday qilib, tarixiy jarayonlar
nuqtai nazaridan birinchi tadbirkorlar bo‘lib uni tashkil qiluvchi insonlar, so‘ngra o‘zlarining
mulklarini xavfga qo‘ygan mulk egalari hisoblanishgan. Shuning uchun ham “tadbirkorlik”
tuchunchasi mulk haqidagi tasavvur bilan bog‘lanib, tadbirkorning xo‘jalikka qo‘shadigan moddiy
hissasi asosida gayd gilingan. XVII asr adabiyotlarida savdogarni tadbirkor, deb atashdi va uni
moliyachiga garama-qarshi qo‘ydi, XVIII asrda esa industrial xo‘jalikning rivojlanishi tufayli
tadbirkor, deb ish beruvchini hisoblay boshlashdi.

Hozirgi paytda ilmiy adabiyotda “tadbirkorlik” tuchunchasi, mohiyati har xil izohlanadi.
Hamma uchun qulay bo‘lgan yoki an’anaviy yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik — insonning gonun
asosida faoliyat yuritishi uchun gayd qilingan ishlar va xizmatlarni bajarib, tizimli ravishda foyda
ko‘rish uchun xavf asosida amalga oshiradigan mustaqil faoliyatidir. Boshgacha gilib aytganda,
tadbirkorlik — bu 1) insonlarni iqtisodiy faollik shakli, 2) bozor iqtisodiyoti institutlari,
3) innovatsiya jarayoni, 4) maksimal foyda olishga qaratilgan ijtimoiy munosabatlarning ma’lum
tizimidir.

Amerikalik igtisodchilardan K. Makkonnell va S. Bryular fikri bo‘yicha tadbirkorlik — maxsus
inson resursi, tadbirkor — yer, mehnat va kapitallarni yagona ishlab chigarish jarayoniga jalb giluvchi
g‘ayratli novatordir. Kapitalistik bozor iqtisodiyoti, xususan, tadbirkorlik faoliyati quyidagi asosiy
tamoyillarga asoslanadi: 1) xususiy mulkchilik; 2) tadbirkorlik va tanlash erkinligi; 3) shaxsiy
manfaatning ustunligi; 4) ragqobat; 5) narx tizimiga yoki bozor tizimiga tayanish va 6) davlat rolini
cheklash.

Yu.l. Ivanov va F.M. Rusinovlar “tadbirkorlik” tuchunchasini “...unga tegishli bo‘lgan
gonuniyatlar qatorida amal qgiluvchi igtisodiyotning maxsuslashtirilgan sektori”’[4] deb ta’riflashga
harakat qiladi. V.M. Yakovlev tadbirkorlikda: “Iqtisodiy faoliyat turi, bozor iqtisodiyoti sektori,
innovatsion jarayonlar ta’rifini berishga qodir bo‘lgan”[5] umuminsoniy ijtimoiy-iqtisodiy
jarayonlarni qoplab oluvchi jarayonlar majmua” sini ko‘radi. Bu yerda muallif bozor iqtisodiyoti
tizimini tashkil qiluvchi sifatida fikr yuritadi, ya’ni tadbirkorlik o‘zini namoyon qila oladigan ichki
salohiyatga ega, 0°z-0‘zini rivojlantiruvchi, 0‘z-o0‘zini takomillashtiruvchi jarayon sifatida namoyon
bo‘lishini qayd qiladi. Yana uning fikricha, tadbirkorlikning o‘zak xususiyati — uni mulkka
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq ekanligidadir va bu yerda tadbirkorlik — mulkni o‘zlashtirish funksiyasi
sifatida namoyon bo‘ladi.

R. Kantilon savdo tabiatini o‘rganish jarayonida 1725 yilda tadbirkor konsepsiyasini
birinchilardan bo‘lib ishlab chiggan. U o‘zining “Umuman savdo tabiati to‘g‘risida tajriba” kitobida
tadbirkorlik  funksiyasini kapitalistik  funksiyadan ajratib ko‘rsatadi va tadbirkorlikda
ishbilarmonning gardkam faoliyat yuritishini ko‘rdi. Ma’lum bo‘lmagan daromadlar tadbirkorning
boshgalardan keskin ajratib turadigan xususiyati hisoblanadi, chunki savdogarlar, fermerlar,
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hunarmandlar va boshqa mayda mulk egalari ma’lum narxda sotib oladi, ammo noma’lum narxda
sotishadi, ya’ni o°‘z faoliyatlarini xavfga qo‘yishadi[6].

J.B. Seyning fikricha, tadbirkorlik foydasi — tadbirkorning xo‘jalik jarayonida o‘zi bilgan va
boshqalar bilmaydigan narsadan oladigan daromadidir. U tadbirkorga xos bo‘lgan xususiyatlarni,
ishlab chigarish omillarini tashkil qilish, ularni boshqarish va tadbirkorning faol rolini ko‘rsatib
berdi.

Tadbirkorlikni tatbiq etishda paydo bo‘lgan yangi bosqich D.Gelbreytning “Yangi industrial
jamiyat” asari bilan bog‘liq. Bu iqtisodiy rivojlanish ma’lum pog‘onaga o‘sishi sababli, ya’ni ishlab
chigarish individual o‘sishdan yalpi standartlashgan shaklga o‘tishi bilan tavsiflanadi. Ushbu
vaziyatda bozorni asta-sekin o‘rganish, talabni istigbollashtirish, yangi texnologiya va materiallarni
yaratish talab qilinadi. Yangi paradigmada boshgarish ratsionalizatsiyadan tashkiliy xulg
tadbirkorligiga o‘tish tuchuniladi. Bu doimiy ravishda erishilgan darajani o‘zgartirishdan, bo‘lajak
imkoniyatlar va xavflarni oldindan bilish, global muqobil harakat yo‘llarini izlashdan iboratdir.

Tadbirkorlikning jamiyatni iqtisodiy rivojlanishida tutgan o‘rnini aniqlash uchun jahon va
mamlakatimizdagi iqtisodiy, ilmiy g‘oyalardagi ilmiy xulosalarni mazmunan ko‘rib chiqamiz
(1-jadval).

1-jadval
“Tadbirkor” va “tadbirkorlik” tuchunchalari evolyutsiyasi

Davr vagti Tuchunchalar mazmuni

O‘rta asr Tadbirkor tashgi savdo bilan shug‘ullanuvchi inson; ko‘rgazmalar, namoyishlar yarmarkalar
tashkilotchisi, gayta ishlab chigarish va qurilish loyihalarini bajarishga javobgar shaxs

17 asr Tadbirkor davlat bilan shartnoma tuzishda shartnoma giymatini oldindan belgilaydigan shaxs. U
shartnoma shartlarini bajarishda moliyaviy javobgarlikni to‘la o°z zimmasiga oladi

1725 y. Richard Kantilon: Tadbirkor-tavakkalchilik sharoitida harakat giluvchi odam

1797y. Karno Bodo: Tadbirkor-tadbirkorlik ishiga javobgar shaxs; u korxona egasi, uni faoliyatini tashkil
etuvchi, nazorat giluvchi, rejalashtiruvchidir

1803y. Batis Sey: Tadbirkorlik darajada kapital daromadidan farglanadi

1876y. Fransis Uoker har kim o°‘z tashkilotchilik qobiliyatlariga ko‘ra foyda olishi, kapital berib, bunga
foiz olish farglarini ajrata olishi kerak

1934 y. Yozef Shumpeter: Tadbirkor - novator, ya’ni yangi texnologiyalarini ishlab chiquvchidir

1961y. Devid Makkeland: Tadbirkor - g‘ayratli, o‘rtacha tavakkalchilik sharoitida harakat giluvchi odam

1964 y. Piter Druker: Tadbirkor - yangi imkoniyatlardan foydalanilib, ko‘proq foyda oluvchi odam

1972y. Albert Shapiro: Tadbirkor - bu tashabbuskor, igtisodiy — ijtimoiy mexanizmlarni
tashkillashtiruvchi tavakkalchilik sharoitida harakatlar gilib, kutilgan muvaffagiyatsizlikni to‘la
o°ziga oladigan odam

1983y. Gifford Pinsho: Tadbirkor - bu mavjud korxona sharoitida harakat giluvchi, ya’ni korxona
yaratuvchi tadbirkordan farglanuvchi odam

“Tadbirkorlik” kategoriyasini ilmiy muomalaga kiritishda uni ilmiy nuqtai nazardan
izohlashda R. Kantilon, K. Bode, I.X. Tyupen va Naytearlarning xizmati katta. Bu tuchunchani fanga
birinchi bo‘lib R. Kantilon kiritgan. U tadbirkorlik bozor talabi va taklifi o‘rtasidagi farqni sezgan
holda ish tutishdek foyda keltirish xususiyati ekanligini, bu arzonga olib, gimmatga sotish uchun
imkon berishni anglagan. Demak, ushbu mualliflar tadbirkorlikni o‘zaro uzviy bog‘liq uch
komponent tarzida ajratishgan.

Yugorida ko‘rib chigilgan mamlakatlar olimlarining tadbirkorlik nazariyasi va amaliyoti,
uning rivojlanish bosqichlari tuchunchasi, mohiyati va ifodalari O ‘zbekiston sharoitida tadbirkorlikni
rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga ko‘rsatib o‘tilgan bir qator
yondashishlar O°‘zbekistonning hozirgi ijtimoiy—iqtisodiy sharoitini va iqtisodiy rivojlanish
bosqichlarini e’tiborga olmaydi. O°‘zbekistonning mustaqillik yillarida tadbirkorlik muammosini
iqtisodchi olimlarimiz darslik, o‘quv qo‘llanma, monografiya va ilmiy tadqigotlari natijalari
mujassamlashgan risolalarida bayon etganlar. Akademiklar K.X. Abdurahmonov, S.S. G‘ulomoyv,
L.I. Iskanderov, M.SH. Sharifxo‘jayev, iqtisod fanlari doktorlari, professorlar Yo.A. Abdullayev,
E.X. Maxmudov, N.M. Maxmudov, Z.Ya. Xudayberdiyev va boshqgalar shular jumlasidandir
[7;8;9].
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O‘zbekistonlik olimlardan S.G‘ulomov, A.O‘Imasov, Yo.Abdullayev, X.Abulgosimov, M.
Qosimova, X. Xo‘jaqulov, E. Egamberdiyev, X. Boyev, D.Tojiboyeva, Sh. Shodmonov,
A.Vahobov va boshqalar o‘zlarining ilmiy ishlari va darsliklarida turli shakl va mazmunda ta’rif
berib o‘tganlar. Xususan: akademik S.G‘ulomovning ta’rifiga ko‘ra “Tadbirkorlikning muhim
xususiyatlari - uning harakatchanligi va jo‘shqinligidir. Tadbirkor o‘zining fikri bo‘yicha
muvaffaqgiyatga olib keluvchi yangi harakat usullarini, mahsulot turini va texnologiyani,
iste’molchilar doirasini, mahsuloti va ko‘rsatadigan xizmatining sifatini yaxshilash yo‘llarini
tinimsiz gidiradi. Tadbirkor shunday insonki, u pul mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini
jamlashtirib (yangi mahsulot, yangi biznes, yangi ishlab chigarish jarayonini tashkil etadi yoki ishni
tashkil etishning takomillashganroq usulini yaratadi”’[10], prof. Yo.Abdullayev, prof. F.Karimov
ta’rifiga ko‘ra esa “tadbirkor — bu bozor iqtisodiyotida xo‘jalik yuritishning asosiy subyekti
hisoblanadi. Tadbirkor yakka shaxs sifatida ham, ishlab chigarish omillarini birlashtiruvchi Kishilar
guruhi sifatida ham namoyon bo‘lishi mumkinki, bu kishilar o‘zlari ixtiyorida bo‘lgan ishlab
chiqgarish vositalarini ish kuchi bilan, bu ish kuchini sotib olish va xo‘jalik faoliyatida undan
foydalanish yordamida birlashtiradilar”[11]. Fikrimizcha, tadbirkorlikni igtisodiy kategoriya sifatida
o‘rganish, uning nazariy jihatlarini chuqurlashtirish, ulardan amaliyotda foydalanish, tadbirkorlikni
rivojlantirish borasida kelajak uchun tavsiya va takliflar ishlab chigish, milliy, igtisodiyotimizni
kuchaytirishga ta’sir etish yo‘llarini aniglash olimlarimiz oldida turgan navbatdagi dolzarb vazifadir.

Xulosa qilib aytganda, tadbirkor ma’lum miqdorda o‘zining sarmoyasiga ega bo‘lmasligi ham
mumkin, ammo u iqtisodiyotning u yoki bu yo‘nalishida yangilik yaratish bo‘yicha g‘oyalarga ega,
bu g‘oyalarni amalga oshirishning optimal yo‘llarini biladigan shaxs bo‘lishi mumkin. Bunday holda
uni sarmoya bilan ta’minlasa, u 0‘z g‘oyasini amalga oshirish yo‘llarini biladi. Ushbu ta’riflarni
qiyosiy o‘rganish va tahlil qilish natijasida shunday xulosaga kelindiki, ularda tadbirkorlikning ichki
mohiyatini ochib beruvchi bir qator yondashishlar mavjud bo‘lib, bozor igtisodiyoti talablariga ham
mos keladi. Nazarimizda, mualliflarning “Tadbirkorlik” tuchunchasiga bergan ta’riflarining hozirgi
sharoitga va bozor igtisodiyoti talablariga mos kelishi, uning igtisodiy mazmunini ochib berishga
harakat qilganligidan dalolat berib turibdi. “Tadbirkor — yuridik yoki jismoniy shaxs sifatida
muntazam ravishda faoliyat olib boruvchi insondir”. “Tadbirkorlik— qgonun hujjatlariga muvofiq
mahsulot ishlab chigarish (ishlarni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) yo‘li bilan tavakkal qilib va o‘z
mulkiy javobgarligi ostida foyda (daromad) olish, bandlikni ta’minlash, bozorlarni mo‘l-ko‘lligini
oshirishga xizmat qiluvchi tashabbuskor faoliyat hisoblanadi”. Bir so‘z bilan aytganda, yugoridagi
ta’rifda tadbirkorlikning har uchala jihati (bozorlarni to‘ldirish, foyda (daromad) olish, bandlikni
ta’minlash) ham mujassam holda ta’riflangan.
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OCOBEHHOCTH KOHTPOJIS INIATEXKECIIOCOBHOCTH KOMITAHUI
CTPAXOBAHMUSA ’KU3HU B Y3BEKUCTAHE

O‘ZBEKISTONDA HAYOT SUG‘URTASI KOMPANIYALARINI TO‘LOV
QOBILLIYATINI NAZORAT QILISH XUSUSIYATLARI

FEATURES OF CONTROL OF SOLVENCY OF LIFE INSURANCE COMPANIES
IN UZBEKISTAN

IMamcynaunoB baxoaup PaxumoBuy
K.¢.-M.H., raBHbiil MeHepkep “KOUC “Y3b6ekunsect”, shams1964@mail.ru

AHHOTAIUA
Pabora nocpsiieHa aHaiIu3y HOPMATHBHO-TTPABOBBIX OCHOB KOHTPOJIS IUIATSKECITOCOOHOCTH B
OTpaciii CTPaxoBaHUs KU3HU B Y30ekucrane. [Ipenioxena nuHaMmudeckass MOJeNb, OCHOBaHHAs Ha
CIICHApHUSIX ¥ 000CHOBaHA I1e71ecO000pPa3HOCTh €€ BHEAPEHUs B ycioBusax PecryOnuku ¥Y30ekucraH.
KuroueBble cjioBa: Mapka IIaTeKeCOCOOHOCTH, MaTeMaTHUYEeCKHE PEe3ePBbl, HOPMATUBHBIN
pa3Mep Map ke IJIATeKECIOCOOHOCTH, (PaKTUICCKUI pa3Mep Map KK IUIATEKECITOCOOHOCTH.

Magqola O‘zbekistonda hayot sug‘urtasi sohasida to‘lov qobiliyatini monitoring qilish bo‘yicha
normativ-huquqiy bazani tahlil qilishga bag‘ishlangan. Stsenariylarga asoslangan dinamik model
taklif etilib, uni O‘zbekiston Respublikasi sharoitida amalga oshirishning magsadga muvofiqligi
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: to‘lov qobiliyati marjasi, matematik zahiralar, to‘lov qobiliyati marjasining
standart hajmi, to‘lov qobiliyati marjasining haqiqiy hajmi.

The paper is devoted to the analysis of the regulatory framework for solvency control in the life
insurance industry in Uzbekistan. A dynamic model based on scenarios is proposed and the feasibility
of its implementation in the conditions of the Republic of Uzbekistan is substantiated.

Key words: solvency margin, mathematical reserves, standard size of solvency margin, actual
size of solvency margin.

MupoBoii ¢puHaHcoBo-3koHOMUYeckuid kpusuc 2008-2009 rr. nmokazan HEOOXOIUMOCTb PUCK-
OPHEHTUPOBAHHOTO IIOX0Ja B CHCTEME OIICHKH W KOHTPOJIS IUIATEKECTIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX
komnaHui. IlajieHre MpOLEHTHBIX CTABOK IO LIEHHBIM OymaraM Ha pbIHKaxX KaluTana MpUBENd K
CHIDKEHHIO TIATEKECTIOCOOHOCTH LIEJIOT0 psijla KOMIIAHUHA CTPaxOBaHUs KU3HU. Bce 3To mpuBerno k
M3MEHEHMSIM B TMIpaBWJaX OTYETHOCTM UM YCHJICHHMIO KOHTPOJS HAJA30PHOTO OpraHa 3a
TUTaTEKEeCOCOOHOCTRI0 KOMIaHui. KpH3uc mpoaeMOHCTPHPOBall ySI3BUMOCTh CHCTEMBI KOHTPOJIS
iatexecrnocooHoctn Solvency |. OueHku marexecrmocoOHOCTH, OCHOBAHHBIE Ha CTaHAapTax
Solvency |, ObuM He YyBCTBUTEIBHBIMU K PBIHOYHBIM, KPEIUTHBIM W ONEPAIMOHHBIM PHUCKAM,
KOTOPBIM IO/IBEP>KEHBI CTPAXOBbIe KOMITAHUH.

Cucmema KORmMpoOa nAAMENHCECNOCOOHOCMU KOMRAHUI CMPAXOBAHUA IHCUZHU 6
Y3oexucmane
B cootBerctBuu ¢ 1.3 Tlonoxxenuss MunuctepcrBa (priHaHcoB (HbIHE MUHHCTEpPCTBA
SKOHOMHKM U ¢uHaHcoB) PecnyOmuku VY36ekucran Nel806 ot 12.05.2008 r. “O
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IJIaTEKECIOCOOHOCTH CTPaxOBIIMKOB U MEPECTPAaXOBILIUKOB» «...OCHOBOW IIATEKECIIOCOOHOCTH
ABIISICTCA HAJIM4YKME CPOPMHUPOBAHHOTO YCTABHOTO KalMTaja, JOCTaTOYHBIX CTPAaXOBBIX PE3EPBOB, a
TaKXK€ CHCTEMbl TiepecTpaxoBanusi»[1]. Uto Kacaercss Meroja MPYACHUUAIBHOM OILICHKU
IUIATEKECOCOOHOCTH CTPAaXOBIIMKOB, TO «...HOPMATUBBI IUIATEKECIIOCOOHOCTH COCTOST U3:
HOpMaTUBa JOCTATOYHOCTU MapxkH Iuarexecnocoonoctu (H/MII); mpenenbHO aomycTUMOro
pa3mepa 00s13aTENBCTB CTPAXOBIIUMKOB (IIEPECTPAXOBUIMKOB) MO OTIACIBHBIM PUCKaM; MPEIETbHO
JOMYCTUMOT'O COBOKYITHOTO pa3Mepa 00513aTeIbCTB CTPaXOBIIMKOB (ITepecTpaxoBUIMKOB)[1].
Cornacno 1.7 gannoro [Tonoxxenust HIMII «paccuuThiBaeTcst Kak OTHOLIEHUE (PaKTHUECKOTO
pa3Mepa Map>kKH IJIaTEKEeCIIOCOOHOCTH K HOPMAaTUBHOMY pa3Mepy Map KM ILIaTEKECIIOCOOHOCTH, 110

dbopmyne[1]:

HAMI = 2200 (1)
rae, OPMII — daktuueckuii pasmep Mapxu IUiaTexecnocooHoctn; HPMIT —

HOPMATUBHBIA pa3Mep Map:Ku IUIATeKECTIOCOOHOCTH.

HPMII 117151 cTpaxoBIIMKOB, OCYIIECTBISIFOILUX JEATEIbHOCTh B OTPACIM CTPAXOBAHUS XKU3HU
paccuuThIBaeTcs 1Mo Gpopmyse:

HPMII=max{YKy; 0,05 * kcy * PIT + ki, max{0,2 *I1; 5; 0,1 x (By, + P3Y,,}} (2)

rie

YKH — HOpMaTUBHBIN pa3Mep YCTaBHOI'O KaluTalla Jjs CTPaXOBIIMKOB OTPACIH CTPAXOBAHUSA
KHU3HH;

PII - pe3epB npemuii o CTPaXOBAaHUIO KU3HU;

Kex - TIOTPABOYHBIH KOI(Q(HUIMEHT IS OTPACIH CTPAXOBAHMS KU3HU

K12 - IONPaBOYHBIN KO3 (UIMEHT AJis KiaccoB | U 2 oTpaciau o01Iero cTpaxoBaHUs

[l - cymMmMa HAuUMCIEHHBIX CTPAaXxOBBIX TMPEMHHA IO JIOTOBOPaM  CTPaxOBAaHUS
(mepectpaxoBaHus) Mo kjiaccaM 1 W 2 oTpaciau OOIIEro CTPaxOBaHUS B TEUEHUE MPEIbLAYIINX
JBEHAJIATH MECSIEB, 3a BBUETOM BO3BPALCHHBIX CTPAaXOBBIX TPEMHI CTPaxOBaTeNsIM
(mepecTpaxoBarelisiM) B CBSI3M C PACTOP)KEHUEM (M3MEHEHHEM YCIIOBHI) TOTOBOPOB CTPaXOBaHUS
(mepectpaxoBaHmsi), 3aKJIFOUEHHBIX 32 3TOT MEPHUO/T;

B12 - cymMma HauMCIEHHBIX CTPaxOBBIX BO3MEILEHHH IO JOroBOpaM CTpaxOBaHHUs
(mepectpaxoBaHus) 1Mo kiaccaM | W 2 oTpaciau OOLIEro CTpaxOBaHHs B TEUEHHUE HPEIbIIYILIUX
TPUILIATH IIECTH MECSIIEB;

P3V12 - pe3epB 3asBICHHBIX, HO HEYPEr'YJIMPOBAaHHBIX YOBITKOB MO KiaccaM 1 u 2 oTpaciu
00I1Iero cTpaxoBaHUs Ha OTUETHYIO J1aTy.

OPMII paccuuTbiBaeTCsl MyTEM BBIYUTAHMUSI U3 CYMMbl HCTOUYHHUKOB COOCTBEHHBIX
CpPEe/CTB CTpaxoBIIMKa (MepecTpaxoBIIMKa) CYMMBbI CIeIyIOIUX Moka3aTenei|1]:

® CTOMMOCTh HEMaTepUATbHBIX aKTHBOB, 32 HCKITIOYEHHUEM ITPOTPAMMHOT0 00ECIIeYEeHUS;

© 33/10JDKEHHOCTh YUPEIUTENIEH 110 BKJIaJaM B yCTaBHBIM KalluTal;

® [[eJIEBbIC TIOCTYIUICHUS M PE3EPBHI MPEACTOSAINX PACXOI0B U IIIATEKEH;

®YacTh HEpACIpeNeIeHHOW TpUObUIM, TpeaHa3HaueHHAs Ui paClpeleIeHUus MEeXIy
yUpeIUTeas MU (aKIIMOHEpaMHu );

2.

! TlompaBouyHBIN KOI(PPUIMEHT A7 OTPACITH CTPAXOBAHUS KU3HH PACCUMTHIBAETCS KaK OTHOIICHUE
pe3epBa MpeMuil 32 MUHYCOM JIOJU TIEPECTPAXOBIIMKOB B Pe3epBe NMPEMHUN K BEIUYMHE pe3epBa
npemuii. [lonpaBounblii KOAGGUIIUEHT TSI OTPACTH CTPAXOBAHUS KU3HU HE MOXKET OBITh MEHBIIE
0,85. Ecnu BenmumHa, MojgydeHHas B pe3yJsibrate pacyeta MeHbiue 0,85, To g pacyera B Ka4eCTBE
MOTPAaBOYHOTO KOAPHUIIMEHTA TSl OTPACTH CTpaxoBaHus ku3HU npuHumaercs 0,85.

2 [TonpaBo4HBIH KOIPPUIMESHT TSI OTPACTH OOIIEro CTPAXOBAHMS PACCUUTHIBACTCS KaK OTHOIICHUE
CYMMBI HAQYHCJICHHBIX CTPAaXOBBIX BOSMGIH@HHﬁ, 3a BBIYCTOM JOJIH MNEPECTPAXOBIIMKOB B TCUCHUC
MpeAbIIYIIUX TPUILIATH IECTH MECSIIEB, K CYMME HAUMCIIEHHBIX CTPaXOBbIX BO3MEILICHH B TEUEHUE
NpenbIAyIIuX TpuAuatd mectu MecsueB. OH He MoxkeT ObiTh MeHbine 0,5. Ecnu BenuumHa,
MoJIydeHHasi B pe3yibTaTe pacuera, MeHbiie 0,5, To sl pacuera B KadecTBE IOMPABOYHOTO

koa¢duLmenTa 171 oTpaciu odmiero crpaxoBanus npuaumaercs 0,5
244



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

®3aliMbl, BBIJAHHBIE YUPEIUTEISIM, aKIMOHEpaM, JU3HMHIOBBIM OpraHu3auusaM ((puHaHCOBas
MIOMOIIb) U PAOOTHUKAM, a TAK)KE HAKOIIJIEHHBIE IIPOLIEHTHI 10 HUM;

® 33/J0JDKEHHOCTD JI€OMTOPOB — CBSI3aHHBIX JIHII;

® 1eOUTOpCKas 3a/I0JHKEHHOCTh MO CTPAaXOBBIM IPEMUSM, HE OIUIAYCHHBIE CTPaXOBaTEISIMHU
(mepecTpaxoBareiasiMi) B TEUYEHUE 0ojiee 4YeM TpeX MECSILEB C JaThl OIUIAThl, YCTaHOBJIEHHOMN
JIOTOBOPOM CTpaxoBaHUs (II€pecTpaxoBaHMs);

e 1eOUTOpCKAast 3a/I0JDKEHHOCTH 110 HajloraMm U cOopawm;

® BbIJIAHHBIE FAPAHTHUH.

®opmyna (1) moka3bIBaeT, 4TO METOAMKA OLIEHKH IJIATEKECTIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX KOMITAHHUMA
B PecnyOnuke Y30ekucTaH cOCTOMT B CPaBHEHUH (DAKTUYECKOIO M HOPMAaTUBHOI'O pa3MEpOB Map: KU
IUIaTEKEeCOCOOHOCTH U OTCIICKUBAHUS OTHOILICHHUS 3TUX BEIWYHMH. B kauecTBe 06a3bl HCIOIB3YIOTCS
JaHHblEe OyXTraJTepCKOr0 U CTATUCTUYECKOIO Ydera. Kpureprem 1miaTexecnocoOHOCTH
crpaxoBuuka sBisiercs npesbiienne ®PMIT nan HPMIL.

AHanmu3 (UHAHCOBBIX OTYETHOCTEH HALIMOHAJIBHBIX CTPAXOBBIX KOMIIAHUI MOKA3bIBACT, UTO
HPMII ygame Bcero npuHUMaeT 3Ha4€Hue, PABHOMY BEJIMYMHBI HOPMAaTUBHOIO YCTABHOI'O KaluTaia
(MHHUMATBEHOMY pa3Mepy YCTaBHOTO KallkTalla, yCTAHOBICHHOTO JJIsl CTPaXOBIHKA B COOTBETCTBHU
C 3aKOHOJATEJIbCTBOM O CTPAaXOBOW JAEATEIbHOCTH). DTO O3HAa4yaeT, 4TO IJIATEKECIOCOOHOCTh
CTpaXxOBOM KOMIAHMM B OCHOBHOM MOXET O00€CHeunBaThCsl COOJIOJCHMEM HOPMAaTHUBHOIO
TpeOOBaHUS O MHUHUMAIBLHOM pa3Mepe YCTaBHOTO KalHTaja CTPaxOBIIMKOB.. OTMETHUM, 4YTO B
HacTosIlee BpeMs MUHMMAJIbHBIA pa3Mep YCTaBHOIO KaluTajla KOMIAHMHM CTpaxoBaHUS KHU3HU
coctaBisier 20 MIpI. CyM Ui JOOPOBOJIBHBIX BHJIOB CTPAXOBAHUS JKU3HU M 35 MIIPI.CYM JUIS
00s13aTeNIbHBIX BUJIOB CTPAXOBaHUs KU3HU[S5].

OTMeTuM, 9TO XOTA pa3Mep YCTaBHOTO (OHAA MMEET BaXHOE 3HAYCHHE JJISI 00ECIICYCHUs
IUIaTEKEeCOCOOHOCTH CTPaxXOBIIMKA, HE MEHbIIE 3HAYEHHUE MMEET €ro KauyecTBO. YBEIUYEHHE
pa3Mepa YCTaBHOIO KanmuTajla HE JacT 0XKMJIaeMOro pe3yibTaTa, €Clid OTCYTCTBYET KOHTPOJb Hajl
KayecTBOM aKTHBOB CTpaxoBIIMka. OOecreueHne COOCTBEHHBIX CPEICTB M CTPAaXOBBIX PE3EPBOB
HEJIMKBUHBIMU AKTUBAMH IIPU CTEUEHUU HEOJIaroNpHUsATHBIX CUTYalllid, 0COOEHHO B KPaTKOCPOYHBIX
PUCKOBBIX BMJIaX CTpPaxOBaHMs JKU3HU, MOXET IPUBECTH K HEXKeJaTelabHbIM (PMHAHCOBBIM
MOCTIEICTBHUAM. B Takol cuTyanuu NOBBIIIEHHE YCTaBHOTO (DOH/IA HE UMEET HUKAKOTO CMBICA[6].

Heoocmamku mexyuwieii cucmemuvl KOHmMpPOJisA RAAMENHCECnOCOOHOCIMU

Texyias cuctema OLEHKH U KOHTPOJIS IIATEKECIOCOOHOCTH KOMITAHUN CTPaxOBaHUS KU3HU
UMeEeT PsJl HEJOCTAaTKOB, Han0oJiee BaXKHBIMU U3 KOTOPBIX SBIISIOTCS:

e Jickaoicennas oyenka obszamenbcme cmpaxoeuuxa. Pacuer peszepBa NMpeMHIl COTIacHO
TpeboBanusaM [TooKeHUs O CTPaXxOBBIX pe3epBax cTpaxoBuukoB[1l] (1anee B Tekcre - [Tonokenue)
ocylecTBisieTcs 0e3 ydera Bo3pacTa M Iojla 3acTpaxoBaHHOro. To ecTh, JJi 3aCTpaxOBaHHBIX,
nonyctuM, B Bo3pactax 20 u 60 jer mpu mpodyux paBHBIX YCIOBUSAX JOTOBOpa, (GOpMUPYIOTCA
OJIMHAKOBBIE (paBHBIE) PE3EPBbI MPEMUI, XOTSI OHU MPEJICTABIISAIOT CYIIECTBEHHO pa3Hble CTPaxOBbIe
pucku ans crpaxoBuka. B IlonoxkeHnn He mperycMOTpeHbl (OPMHPOBAHUS MaT€MaTHYECKUX
pe3epBOB, KOTOpBIE SBIAIOTCS HAMIYYIIUMH OLEHKaMHM 0053aTelIbCTB CTPaxXOBIIMKA MeEpen
3acTpaxoBaHHbIMU. [lonokeHne Takke HE COACPKHUT TpeOOBaHMS KacaTelbHO CTaBKU
JUCKOHTUPOBAHMSI, YTO NPOTUBOPEUNUT MEKIYHAPOJHON IPAKTHKE pacueTa CTPaxOBbIX PE3EPBOB B
CTpaxOBaHHH XU3HU[7].

Hcxanxcennan oyenxa axkmueos. OLIEHKa aKTUBOB OCYILECTBISIOTCS HA OCHOBE JIAHHBIX
Oyxraitepckoro 0agaHca U He OTpa)kaeT UX PhIHOYHBIX CTOMMOCTEH.

Heoocmamounoe  npusnanue pucka u e20 xapakmepucmuk. Tekymuid  pexum
IJIaTEeKECIOCOOHOCTH HE a/IaliTUPOBAH K pealbHbIM PUCKaM, KOTOPBIM MO/IBEPraeTcs KOMIIaHUS 110
CTpaxOBaHMIO )KU3HU, U HE IaeT HUKAKHX CTUMYJIOB 17151 60s1ee 3¢ (heKTUBHOTO YIPABJICHUS PUCKAMHU.
Hanpumep, k komMnanuu A, MHBECTUIMOHHBIN NopTdenb koTopoit coctouT 100% u3 GaHKOBCKHUX
JITIO3UTOB M, K KOMIaHWu B ¢ mHBeCTHIIMOHHBIM NopTdernem, coctosmmii u3 50% akuuit u 50 %
0AaHKOBCKHUX JIEMIO3UTOB, OJIMHAKOBbIE TPEOOBAHUS K KallUTaTY.

OcHogHble pUCKU KOMNAHUTL CIMPAX0EAHUA HCUIHU.
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YroObl yay4ylINTh JEHCTBYIOIIYID CHCTEMY OLIEHKH M KOHTPOJS IJIaTeXeCOCOOHOCTH
CTPaxOBIIMKOB , TPEOOBAHMS K KalIUTATy JOJDKHBI OCHOBBIBATHCS HA YETKOM ONPEIETICHUN PHCKOB.
TpeboBanus K KanuTaly JOJKHBI aJIEKBATHO OTPaXKaTh BCE PUCKH, KOTOPBIM I1O/IBEP)KEHA CTPaxoBast
komnanus. Kak M Ha JApyrux pbIHKax CTpaxOBaHUs JKU3HU, HALMOHAJIBHBIE CTPaXOBLIMKU
IIOJIBEPKEHBI CIEAYIOIIMM PUCKaM U OHM JOJDKHBI YYUTBIBATHCS IPU OLIEHKE IIaTeXKeCIOCOOHOCTH
U J0CTATOYHOCTHU KaIluTana:

¢ CTpaxoBOM PUCK: PUCK MOTEPH WM HEOIArONpPUATHBIX U3MEHEHUH CTOMMOCTH CTPaxOBBIX
00513aTeNIbCTB B CBSA3M ¢ HEKOPPEKTHBIMU MOJIMTUKAMU LIEHOOOpa30BaHUs U pe3€PBUPOBAHNUS;

e PbIHOYHBIM ~ pHUCK: pUCK  YOBITKOB  W/WiM  HEOJArONpUATHBIX ~ M3MEHEHUH
MaKpO’KOHOMHUYECKOW CUTYalluu, BOSHUKAIOIIUI NPSIMO WJIM KOCBEHHO M3-3a KOJEOAaHUI ypOBHS U
BOJIATHJILHOCTH PHIHOYHBIX 1I€H Ha aKTUBBI, 00513aTE€IbCTBA U (PUHAHCOBBIC HHCTPYMEHTHI;

e KpenuTHbIi pUCK: PUCK YOBITKOB W/MJIM HEOJIAroNpHATHBIX H3MEHEHUH HKOHOMHKO-
(UHAHCOBOW CUTYaIlMH B pe3yJbTaTe KoJeOaHUi KPEAUTOCIIOCOOHOCTH YMUTEHTOB IICHHBIX Oymar,
KOHTPareHTOB M JIIOObIX AEOMTOPOB, KOTOPOMY IOJBEP/KEHBI CTPaxOBblE M INEPECTPaXOBOUYHBIC
OpraHu3aluy;.

e OnepallMOHHBIA PHUCK: PUCK YOBITKOB, BO3HHMKAIOIIMN B CBSI3M C HEJNOCTaTKaMH WJIU
HapylEeHUsIMU OM3HEC-TIPOLIECCOB B KOMIIAHUU WIIH, B CBSI3M C BHEIIHUMH COOBITUSIMU;.

e PlcK TMKBUAHOCTH: PUCK TOrO, YTO CTPaxoBbIE (IIEPECTPaAXOBOYHbIE) KOMIIAHUU HE OyIyT
UMETh BO3MOYKHOCTHU PEaJU30BaTh MWHBECTULIMU U JIPYrHM€ aKTUBBI Ui ypPEryJIMpPOBAHHUS CBOUX
(uHaHCOBBIX 0053aTEIbCTB B HAJUIEXKAILUI CPOK.

OdeHb BaXHO HMETh YETKOE OIpeAeNieHue M OomucaHue puckoB. OAHaKo emie OAHON
Ipo0OJIEeMOM, ¢ KOTOPOH MBI CTAJIKMBAeMCs — 3TO BBIOOP MOJENIM M HapaMEeTpOB PHUCKA, KOTOpHIE
UCIOJIb3YIOTCSL IPHU OLIEHKE IUIATEKECIIOCOOHOCTH M JOCTaTOYHOCTH KalHTaja CTPaxOBIIUKA.
OOecnieunBaeT M1 MOJAEIb HAMJIYYIIyI0 OLIEHKY ILIaTEXEeCOCOOHOCTU? YUMTHIBAET JM JAHHBIN
MOJIXO/ pa3HOOOpa3ue pbIHKA M ONPEEIIAeT I HaWTydlre TpeOOBaHMS K TUIaTeKeCOCOOHOCTH 1
JOCTaTOYHOCTH KanuTaja Uil KOMIIAHMM OTpaciu cTpaxoBaHus ku3Hu? Kak BHengpeHue
METOJIOJIOTHI MOKET paboTaTh B ycioBusax Pecryonuku Y30ekucran?

Junamuueckue mooenu oyeHKuU naameicecnocooOHocmu

B pesynbrare cpaBHUTENBHOIO aHAJIMW3a PA3IUYHBIX IOJXOAOB K METOAOJOTUSM OLIEHKU
IUIaTEKEeCOCOOHOCTH, MBI MPUIUIM K MHEHHIO O TOM, YTO B YCJOBHSX HaIlMOHAJIBHOI'O PBIHKA
CTpaxoBaHUs KU3HU PecnyOnnku ¥Y30ekucTaH ajs NpyaeHIMalIbHON OIIEHKH MJIaTeKeCIOCOOHOCTH
UCIOJIb30BaHUE TUHAMUYECKHUX MOJIeNIel OIIEHKH IUIATeKECIIOCOOHOCTH SBISETCS 11€7€CO00pa3HBIM.

JlecTBUTENbHO, JAWHAMUYECKHME MOJEIM, OCHOBAaHHbIE Ha CLEHApUsiX IO3BOJISIOT
[IPOAHAJIM3UPOBATh BIMSHUE KOHKPETHBIX MEPEMEHHbIX PUCKAa Ha (PUHAHCOBYIO YCTOMUYMBOCTH
koMraHuu. TpeboBaHus K KaluTaly pacCUNTHIBAIOTCS HA OCHOBE HAaUXYAIIEro pe3ysibTara u3 Habopa
CIICHapHUeB, IPUMEHSIEMbIX K (PMHAHCOBOM MOAEIH CTpaxoBOM KoMmaHUM. [ ClieHapHeB MOYKHO
OTIpeICNIUTh olpesaeneHHble Kputepuu. [Ipu ompeneneHuun KputepueB HEOOXOIUMO YUYHUTHIBAThH
CJIELYIOINE KIIOYEBBIE ACIIEKTHI:

® Ha0Op CIIEHAPHUEB JI0JKEH OXBAThIBaTh BCE PUCKHU, KOTOPHIM MOJBEPKEHA KOMIIaHMS;

® Ha0Op CLICHAPUEB JIOJKEH PETYIIPHO OOHOBIISATHCS,

® KOJIMYECTBO CLIEHAPHEB JIOJKHO ObITh OTPaHUYEHHBIM;

e Habop CIIEHapHEB JIOJKEH YUUTBIBATH KYMYIISLIUIO U KOPPETSALMIO PUCKOB;

e C IIEeTbI0 M30€kaHUs CyOBEKTHBHM3MA MPU MOCTPOCHUM CLIEHAPHEB JOJDKHBI YUUTHIBATHCS
HCTOPUYECKHE CTATUCTUUECKNE JAHHbBIE U TEHJCHIINH.

KonkperHble cleHapuu pa3BUTHS pBIHKA CTPAaXOBAaHUS JKU3HHM MOXHO OIpEAeNUTh
CIIEIYIOLIUM 00pa3oM:

e CLIeHapUii MaHJeMHH, TOBJIEKILEH 3a COOOM PE3KHil pOCT YPOBHS CMEPTHOCTH;

e CLIEHapUii CTapeHUs HAaceJIeHU (CHUKEHHE POXKIaEMOCTH, YBEITMUYEHUE TPOIOJIKUTEIIbHOCTH
KHU3HN);

® CIICHapHl HHBAIUIHOCTH (POCT YPOBHS MHBAJIUAHOCTH).
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e ClicHapuii (PMHAHCOBOTO KPHU3MCA, MOBJIEKIIETO 3a COOON CHUKXEHUE PHIHOYHOW CTaBKHU H
OaHKPOTCTBO KOHTPAreHTOB;

Cuenapuu  sBisOTCA  Oojiee  YHMBEPCAJIbHBIMM  CpPEICTBAMM  IIpolLiecca  OLICHKHU
IJIaTEeKECIOCOOHOCTH CTPaxXOBIIMKA, YeM IPOCThIE CTPECC-TECThI, KOTOPHIE YACTO 3aKIIOYAIOTCS B
BBISIBIICHUM OJHOTO (hakTopa pHUCKa. BeposSTHOCTH BBIOPAHHBIX CLEHAPHUEB JOJDKHBI OBITH
oTpesieNieHbl aKTyapusMHU U JOJKHBI ObITh COTJIACOBAHBI C PETYIIATOPOM.

Eme omHuM aprymMeHTOM B I0JIb3Y IMPUMEHEHMSI MOJIENEH, OCHOBaHHBIX HAa CLEHApUSIX,
ABIIAETCS TO, YTO OHM HEe TpeOyeT NPOBEACHHUS CIOKHBIX MAaTeMaTHUKO-CTATUCTUYECKUX H
(MHAHCOBO-?PKOHOMHYECKUX PACUYETOB M HMCIOJIH30BAHUS BHICOKOPA3BUTON U rHMOKO# IT-cucteMs.
OTO OYeHb BAXHO B YCIOBUAX Je(dUIUTa BHICOKOKBAJIM(UIMPOBAHHBIX  KaapOB HA PBHIHKE
CTPaxOBaHMUS.

C uenpro ynydieHns KauecTBa HOPMATUBHO-IIPABOBBIX AKTOB KACATEIbHO OLIEHKU U KOHTPOJIS
IUIaTEKEeCOCOOHOCTH U 00ECIIeYeHUsI UX COOTBETCTBUS CTaHJIApTaM MEXIyHApOAHOH accoruanuu
crpaxoBeix HamzopoB (MACH, IAIS), uwieHoM KOTOpO#l sBisieTcss Y30CKHCTaH, MBI CUHTAEM
11€J1eCO00pa3HBIM OCYIIECTBICHHUE CIEAYIONIMX MEPOIIPHITH:

® YCTAHOBJICHHE HOBBIX TPEOOBAHUU K IIATEKECIOCOOHOCTU C y4YETOB BIIUSHUS PUCKOB, C
KOTOPBIMU CTaJIKMBAETCS CTPAXOBasi KOMITAHMUS;

e YIyYIlIEHUE YIPABICHUS PUCKAMU IIOCPEJCTBOM HOBOIO KAauye€CTBEHHOIO Haja3opa H
MTOBBIIICHUS PHIHOYHON AUCIUTUIMHBL;

® BHEJpEHUE MOJENEeH KamuTana IJIaTeKeCOCOOHOCTH B CHCTEMY YIPAaBICHUS PUCKAMU
KOMITAHUM U MPOLECC TPUHATHUS PEILICHUI.

Mpbl cunTaeMm, 4TO HCHOJB30BAaHHWE MOJENEH IJIaTeKECIOCOOHOCTH U JOCTaTOYHOCTH
Kanuraja SIBISIETCS COCTaBHOW YacThi0 HAA30pa 3a CTPAxoBOW OTpacibio. UTOoObI B YCIOBHSIX
BxoxxaeHus PecnyOnuku Y30ekucran B BTO HanumoHanbHble KOMIIAHUU 110 CTPAXOBAHUIO YKHU3HU
MMEIIM KOHKYPEHTHOE NPEUMYIIECTBO MEpell MHOCTPAHHBIMU CTPAaxOBIIMKAMHU, UM CIEAYyeT
pa3paboTaTh COBMECTHMYIO BHYTPEHHIOIO MOJENb, KOTOpas YIOBIETBOPSET HOPMATHBHBIM
TpeOOBaHUSAM B MOKET ObITh (H(PEKTUBHO UCHOIH30BaAHA ISl OLEHKU IUIaTEKECIIOCOOHOCTU. DTH
MEpbl TaKXe CIIY)KaT TIIOBBIILIEHUIO IPO3PAYHOCTU PBIHKA M IPUBJIEKATEIBHOCTH KOMIIAHUN
CTPAaXOBaHUs KU3HU JIJI1 UHBECTOPOB.
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Annotation
This article covers methods for scling and evaluating innovative activities in higher education
institutions. Different aspects between formative and summative assessment methods have also been
analyzed.
Key words: innovative potential, factors, correlation analysis, endogenous factor, higher
education institutions, forecasting.

Ushbu magola oliy ta'lim muassasalarida innovatsion faoliyatni baholash va baholash usullarini
0'z ichiga oladi. Formativ va summativ baholash usullarining turli jihatlari ham tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: innovatsion salohiyat, omillar, korrelyatsiya tahlili, endogen omil, oliy o‘quv
yurtlari, prognozlash.

B cratbe pacCMaTpUuBarOTCA METOAbI HCCIICIOBAHUA U OLICHKHU I/IHHOBaI_II/IOHHOI‘/'I ACATCIIBHOCTHU
B BBICIIUX YUEOHBIX 3aBeleHUsX. [IpoaHaInM3upoBaHbl 0COOCHHOCTH (OPMHUPYIOMIETO U UTOTOBOTO
METOAOB OLICHKMH.

KuiloueBble cj10Ba: WHHOBAIIMOHHBIA TOTEHIHAN, (DAKTOpPHI, KOPPEISAIUOHHBIN aHaIN3,
3H,Z[OF€HHLII>'I cbaKTop, BBICIIIHEC y‘Ie6HHe 3aBCIACHUS, IPOTHO3UPOBAHUC.

The structural reforms carried out in the higher education system of our country are aimed at
organizing the activities of higher education institutions in accordance with the requirements of
modern society and strengthening their role in social development. Since 2017, reforms in the field
of education, especially radical structural changes in the higher education system since 2019, are
envisaged to develop the industry on the basis of international standards and adapt it to the experience
of developed countries. In this regard, the work carried out on the development of state, non-state and
foreign higher education institutions within the framework of the concept of “University 3.0, on the
one hand, turning these institutions into stable functioning entities in a market economy, on the other
hand, increases their importance in forming the necessary foundation for innovative development.

Determining the quality of the higher education system is a complex task, but one of the decisive
factors to consider is its international rating. Due to the increasing globalization of education,
institutions are no longer isolated objects, and their activities are comparable to those of their global
counterparts.etermining the quality of the higher education system is a complex task, but one of the
decisive factors to consider is its international rating. Due to the increasing globalization of education,
institutions are no longer isolated objects, and their activities are comparable to those of their gl [1].

To carry the rating of a particular higher education institution, there was a special assessment
system, but this ranking of typical undergraduate-granting higher education institutions that exist
today was first published in the United States in 1983 by “U.S. News and World Report”, and it was
similar to a consumer catalog. The rating of German universities, first implemented in 1984, was
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completely different: the monolithic structure of the entire higher education system is the presence of
qualitative differences [2].

The assessment and definition of educational quality has always been a subject of debate and
controversy he the assessment and definition of educational quality has always been a subject of
debate and controversy. K.Campbell & amp; K.There is an interpretation of the rosneys that “quality
IS not assessed and measured, but where and when qua [3]. A.A.Fayol, A.Fayol, YE.S.Kuzmin,
G.Coons, S.It can be enumerated by Donnel et al summarizing the 12 professional functions that a
leaderrm.

Various factors influence the effectiveness of any educational institution. Of course, internal
and external factors are of great importance. In assessing the management situation in the higher
education system, the material and technical support of the educational institution, the knowledge,
qualifications, potential of teaching professors, the organizational culture of the institution, the
support of one team and the formation of “hot” relations, the thirst for knowledge of students, their
participation in various grants, together with the favorable working conditions As an external factor
in the effectiveness of innovative management in the higher education system, of course, the
interaction of the OSM with the foreign state and other related Osms, the exchange of students with
them, the implementation of joint programs, the availability of continuous cooperation with them, the
participation of professors and teachers in conferences, seminars and lectures at foreign state Osms
are also understood. In addition, educational institutions are determined by the implementation of the
effectiveness of innovative management activities with indicators for the management of this higher
educational institution, on the other hand, the dynamics of change in pedagogical processes in this
institution, the location of graduates to work, their activities in prestigious organizations, the total
implemented complex measures at the OSM are determined not only by the In the educational system
as a whole, methods of observation, conversation, modeling, analysis, synthesis, expert assessment,
hierarchical analysis are used to achieve high results in the management process.In assessing the
effectiveness of the management of educational institutions, the approach based on the method of
hierarchy analysis manifests itself as an important tool in making purposeful decisions and leads to
the improvement of the management process.

A.A.Fayol, A.Fayol, YE.S.Kuzmin, G.Coons, S.It can be enumerated by Donnel et al
summarizing the 12 professional functions that a leader must perform:

- knowledge-knowledge of the most relevant situation regarding the internal and external
environment of a person, team, organization, management, covered through management;

- forecasting-determination of the main direction and dynamics of the development of
controlled objects;

- planning — defining the mission, goals and objectives of the organization, planning the
activities of the organization and creating programs to achieve the goals;

- collection, processing, purposeful adaptation and orientation of management information in
the urn and arrangement of communicative — communicative alocas;

- motivation-rational influence on external and internal conditions associated with the activation
and orientation of the activities of the subject and object of management;

- collection, processing, purposeful adaptation and orientation of management information in
the urn and arrangement of communicative — communicative alocas;

- motivation-rational influence on external and internal conditions associated with the activation
and orientation of the activities of the subject and object of management;

- Management-based on existing regulatory laws or agreements made within the organization
in taking responsibility for the proposed decisions and their implementation;

- organization — implementation of management goals and objectives;

- training-dividing the organization person with the necessary competence

- development — purposefully changing the psychological characteristics of the individual and
the group;

- assessment-formation and application of activity standards and criteria;

249



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2024 yil

- Control-to reflect the state of the organization at the moment that it is suitable for the purpose
of management organization — implementation of management goals and objectives;

- training-dividing the organization person with the necessary competence;

- development — purposefully changing the psychological characteristics of the individual and
the group;

- assessment-formation and application of activity standards and criteria;

- control-to reflect the state of the organization at the moment that it is suitable for the purpose
of management;

- correction — making the necessary changes to the management goal and program.

It is determined by diagnostics in which areas of the activity of the OSCE there are factors and
reasons that prevent the achievement of a common goal. To do this, diagnostics lean on numbers,
compare numbers, seek to express in numbers the factors that caused changes in numbers as well. At
the same time, in each situation, it is based on a clear idea that the diagnostic object belongs to any
category, anticipating certain important features of this category.

Mandatory attributes of OTM documents — the purpose of the document, the basis for
development, the place of this goal, the purpose consumers of information, norms and rules of their
use, the possible scope of performers, the quality of work,andatory attributes of OTM documents —
the purpose of the document, the basis for development, the place of this goal, the purpose consumers
of information, norms and rules of their use, the possible scope of performers, the quality of work, In
methodological documents, specific styles should be given, in addition to this information. It is
proposed to evaluate documents according to the following quality criteria:

1. The complexity of the document, that is, the technical, environmental, ergonomic, economic,
legal, organizational and other issues in it, their interdependence when the document is addressed to
the target;

2. It is proposed to evaluate documents according to the following quality criteria;

3. The complexity of the document, that is, the technical, environmental, ergonomic, economic,
legal, organizational and other issues in it, their interdependence when the document is addressed to
the target;

4. Degree of compliance of the document (object) with international requirements on
environmental, security, interchangeability, patent purity, legal protection and other issues;

5. Integration of the level of use of World achievements and the harmonization of the document
with world standards;

6. The number of scientific approaches used in the development of the document (systematic,
marketing, reproducing, taskforce);

7. The number of modern methods used in the development of a document. If it is recommended
to use these methods in the development of the object, then this requirement must be clearly recorded
in the document;

8. The number of scientific approaches used in the development of the document (systematic,
marketing, reproducing, taskforce);

9. The number of modern methods used in the development of a document task — value analysis,
modeling, prediction, coordination, etc.

When determining the ranking of a higher education institution, attention is paid to the number
of publications, citations from the literature, and the most prestigious international awards. Some
scientists who have tried to explain how world-class Osms differ from others have been able to
identify a number of their main characteristics: a highly qualified professor, the composition of
students, the results of scientific research, the high quality of teaching, a large amount of funds from
government and non-governmental organizations, outstanding talent, including foreign students,
academic freedom, well-defined management systems, attention is paid to the presence of well-
equipped buildings for administrative work. According to the more perfect definition of world-class
higher education institutions, on the basis of high results of the institution, three mutually
complementary factors lie, which are:

- high concentration of talents (ppofessor-teachers and students);
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- a comfortable learning environment and an abundance of resources to carry out Advanced
Research;

- a management structure that fosters strategic vision, innovation and flexibility, enables
bureaucratic barrier-free decision-making and resource management at the OSM.
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