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УДК:336.61 
 

ПОДХОД К ПОДДЕРЖКЕ И ФИНАНСИРОВАНИЮ ПРОЕКТОВ ИССЛЕДОВАНИЙ 

И РАЗВИТИЯ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИКО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

СФЕР ПРОИЗВОДСТВА, НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

IQTISODIYOTGA ASOSLANGAN ISHLAB CHIQARISH, FAN VA OLIY TA’LIM 

INTEGRASİYASI TIZIMIDAGI TADQIQOT VA TASHQILOVCHI LOYIHALARINI 

QO‘LLAB-QUVVATLASH VA MOLIYALASHTIRISH 
 

APPROACH TO SUPPORTING AND FINANCING RESEARCH AND DEVELOPMENT 

PROJECTS IN THE SYSTEM OF ECONOMIC-ORIENTED INTEGRATION OF THE 

SPHERES OF PRODUCTION, SCIENCE AND HIGHER EDUCATION 
 

Шохмансур Шохаъзамий – профессор кафедры  

«Финансы и кредит» Национального университета  

Узбекистана имени Мирзо Улугбека, д.э.н., профессор 
 

Аннотация 
Обосновано, что в условиях развития Нового Узбекистана наиболее эффективным 

механизмом поддержки и финансирования науки, инноваций, высшего образования и 

человеческого капитала может стать государственно-корпоративное партнерство (ГКП), 

обеспечивающее экономико-ориентированную интеграцию сфер науки и высшего 

образования с производством. Предложен концептуальный подход, основанный на 

следующих двух взаимосвязанных моделях, способных обеспечить на основе ГКП системное 

развитие неразрывной экономической триады, состоящей из сфер производства, науки и 

высшего образования в их тесной интеграции, основанной на совместной разработке и 

реализации проектов исследований и развития: 1) безинфляционная эмиссионная модель; 

2) модель Open Innovation коммуникационной R&D экосистемы нового – седьмого – 

поколения, которую предложено создать в форме R&D Hub-Кластера (с R&D траст фондом в 

его составе), выполняющего функцию Национального ХАБа для финансовой, 

организационно-технической и правовой поддержки проектов научных исследований 

(фундаментальных, прикладных и инновационных), инноваций и R&D проектов. Определены 

синергетические эффекты от реализации этих моделей в их взаимосвязи.  

Ключевые слова: безинфляционная эмиссионная модель, Национальный R&D Hub-

Кластер, R&D траст фонд, рефинансирование, обеспеченный вексель, закладная, 

государственно-корпоративное партнерство, финансирование проектов. 
 

Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti sharoitida ilm-fan, innovatsiyalar, oliy ta’lim va inson 

kapitalini qo‘llab-quvvatlash va moliyalashtirishning eng samarali mexanizmi sifatida ushbu 

sohalarning iqtisodiy yo‘naltirilgan integratsiyasini ta’minlovchi Davlat-korporativ hamkorligi 

(DKH) bo‘lishi asoslab berilgan. DKH asosida ilmiy-tadqiqot loyihalarini hamkorlikda ishlab chiqish 

va amalga oshirishga asoslanuvchi o‘zaro ajralmas bo‘lgan ishlab chiqarish, ilm-fan va oliy ta’lim 

sohalari integratsiyasidan iborat iqtisodiy triadaning tizimli rivojlanishini ta’minlashga qodir bo‘lgan 

konseptual yondashuvga asoslanuvchi quyidagi ikkita o‘zaro bog‘liq modellar taklif etilgan: 1) 

inflyatsiyani keltirib chiqarmaydigan emissiya modeli; 2) ilmiy tadqiqot (fundamental, amaliy va 

innovatsion), innovatsion va R&D loyihalarini moliyaviy, tashkiliy, texnik va huquqiy qo‘llab 

quvvatlovchi Milliy HAB funksiyasini bajaradigan yettinchi yangi avlod Open Innovation 

kommunikatsiya R&D ekotizimining R&D Hub-Klaster shaklida yaratilishi taklif etilgan modeli. 

Ushbu modellarni o‘zaro bog‘liqlikda amalga oshirishning sinergik effektlari aniqlanadi.  

Kalit so‘zlar: inflyatsion bo‘lmagan emissiya modeli, Milliy R&D Hub-klasteri, R&D trast 

fondi, qayta moliyalash, ta’minlangan veksel, garov qog‘ozi, Davlat-korporativ hamkorlik, 

loyihalarni moliyalashtirish.  
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It is substantiated that in the conditions of the development of New Uzbekistan, the most 

effective mechanism for supporting and financing science, innovation, higher education and human 

capital can be a state-corporate partnership (GCP), ensuring economically oriented integration of the 

fields of science and higher education with production. A conceptual approach is proposed, based on 

the following two interrelated models, capable of ensuring, on the basis of the GKP, the systemic 

development of an inextricable economic triad consisting of the spheres of production, science and 

higher education in their close integration, based on the joint development and implementation of 

research and development projects: 1) non-inflationary emission model; 2) the Open Innovation 

model of the new - seventh - generation communication R&D ecosystem, which is proposed to be 

created in the form of an R&D Hub-Cluster (with an R&D trust fund in its composition), performing 

the function of a National HUB for financial, organizational, technical and legal support of scientific 

research projects ( fundamental, applied and innovative), innovation and R&D projects. The 

synergistic effects from the implementation of these models in their interrelation are determined.  

Key words: non-inflationary emission model, National R&D Hub-Cluster, R&D trust fund, 

refinancing, secured promissory note, mortgage, public-corporate partnership, project financing.  

 

В настоящее время основанное на знаниях и передовых технологиях развитие экономик 

индустриально развитых и прогрессивно развивающихся стран мира немыслимо без 

интеллектуальных разработок, инноваций и передовых технологий, создаваемых сферами 

науки и высшего образования, в претворении (путём трансфера и коммерциализации новых 

технологий и объектов интеллектуальной собственности) которых в жизнь общества и 

производство важную роль играют R&D (Research&Development) экосистемы. Причем в этих 

странах R&D экосистемы выступают эффективным звеном экономико-ориентированной 

интеграции указанных сфер с производством, которая осуществляется на основе реализации 

различных проектов исследований и развития, эффективно поддерживаемых и 

финансируемых в большом объеме за счёт как государственных средств, так и корпоративных 

источников. В частности, в этих странах ежегодное государственное финансирование науки и 

инноваций составляет 3,0-3,5 процентов ВВП, а корпоративный сектор из года в год все 

больше финансирует проекты R&D [1-3]. Поэтому в указанных типах стран развитие 

человеческого капитала во взаимосвязи с рынком труда и экономикой, основанной на знаниях, 

достижениях науки, инновациях и передовых технологиях, имеет приоритетное значение, что 

обеспечило им стабильный рост и благосостояние. На фоне сказанного, наиболее 

эффективным механизмом поддержки и финансирования в условиях развития Нового 

Узбекистана науки, инноваций, высшего образования и человеческого капитала может стать 

государственно-корпоративное партнерство, обеспечивающее экономико-ориентированную 

интеграцию сфер науки и высшего образования с производством. Ибо основным требованием 

условий развития Нового Узбекистана являются качественно новая наука и качественное 

высшее образование, обеспечивающее развитие человеческого капитала во взаимосвязи с 

рынком труда и экономикой (в том числе зеленной и креативной экономики), основанной на 

знаниях, достижениях науки, инновациях и передовых технологиях [1-3]. Хотя за последние 

годы наблюдается спад в объеме государственного финансирования науки и инноваций (в 

частности, в 2023 году бюджетное финансирование науки снизилось до 0,16 процентов ВВП).  

Вместе с тем, наиболее острыми в развитии Нового Узбекистана все еще остаются 

следующие проблемы, препятствующие экономико-ориентированной интеграции науки, 

высшего образования и производства:  

неэффективное и не достаточное финансирование, низкая продуктивность научных 

исследований, отраслевых R&D, сферы инноваций;  

низкое качество кадров, подготавливаемых государственными и частными высшими 

учебными заведениями; 

огромные объемы дебиторской задолженности компаний (примерно до 9 процентов 

ВВП), в уставном фонде которых присутствует государственный пакет акций или 

государственная доля (далее – управляемые с участием государства компании), которые 
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накопились во взаимосвязи с объемами их кредиторской задолженности (примерно 9 

процентов ВВП) в течение многих лет из-за невыполнения этими компаниями договорных 

обязательств по товарам и услугам, предоставленным друг-другу и препятствуют росту их 

рыночной стоимости и инвестиционной привлекательности; 

отставания в трансформации, цифровизации и приватизации управляемых с участием 

государства компаний, которые препятствуют их инвестиционно-инновационному развитию, 

основанному на знаниях и учитывающему факторы инклюзивности; 

отсутствие эффективного механизма продуктивной для экономики и общества 

интеграции сфер науки и высшего образования с отраслями и сферами реальной экономики 

(особенно со сферой производства, отраслевую структуру которой определяют, в основном, 

управляемые с участием государства компании), что препятствует научно-инновационному 

развитию, обеспечению конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности этих 

компаний, а также обеспечению качества подготовки кадров с высшим образованием и их 

достойной занятости. Однако, в Узбекистане всё ещё отсутствует комплексное решение 

указанных проблем и связанных с ними других проблем. Это указывает на актуальность темы 

настоящей статьи и, следовательно, необходимость формирования и развития 

общенациональной системы поддержки и безинфляционного финансирования на основе 

Государственно-корпоративного партнерства (далее сокращенно – ГКП) проектов 

исследований и развития, совместно реализуемых сферами науки, высшего образования и 

производства (ибо отраслевую структуру производства определяют, в основном, управляемые 

с участием государства компании) в их экономико-ориентированной интеграции. 

В этой связи, предлагается для условий развития Нового Узбекистана разработанный 

на основе системного финансового инжиниринга [4; 5] концептуальный подход к 

комплексному решению указанных выше проблем (далее сокращенно – концепция) не за счет 

государственного бюджета, реализация которого основывается на двух новых моделях:  

1) безинфляционной эмиссионной модели, применяющей без затратное для 

государственного бюджета рефинансирование Центральным банком Республики Узбекистан:  

- дебиторских задолженностей управляемых с участием государства компаний в целях 

быстрого и полного устранения прямо связанных с их дебиторами кредиторских 

задолженностей (за исключением налоговых) с помощью эмитируемых ими один раз именных 

бездисконтных векселей, обеспеченных дебиторскими задолженностями этих компаний в 

суммарном объеме около 9 процентов ВВП, которое осуществляется за счет целевой эмиссии 

Центральным банком безналичных денег в объеме, равной сумме номинальных стоимостей 

выпускаемых векселей (объеме около 9 процентов ВВП), а также выполнение компаниями 

обязательства по возврату Центральному банку суммы вексельного долга в сроки, 

установленные сторонами в векселях;  

- части (25 процента) объема резервного фонда каждой управляемой с участием 

государства компании посредством выпуска ею ежегодных траншей целевые беспроцентных 

закладных (с минимальным дисконтом) бумаг в объеме, равной 25 процентов её резервного 

фонда, с целью реализации проектов научных исследований и инновационного развития 

компании, которое осуществляется за счет целевой эмиссии Центральным банком 

безналичных денег в объеме, равной сумме номинальных стоимостей выпускаемых траншей 

закладных, а также выполнение компанией обязательства по возврату Центральному банку 

суммы долга по закладным в сроки, установленные сторонами в закладных;  

2) модели Open Innovation коммуникационной R&D экосистемы нового – седьмого – 

поколения, которую необходимо создать в форме R&D Hub-Кластера (с R&D траст фондом в 

его составе), выполняющего функцию Национального ХАБа для финансовой, 

организационно-технической и правовой поддержки проектов научных исследований 

(фундаментальных, прикладных и инновационных), инноваций и R&D проектов [1-3]. Причем 

эти проекты финансируются за счет возвращенной компаниями-должниками Центральному 

банку суммы вексельных долгов, которая передается в трастовое управление R&D траст 

фонда, в том числе и ежегодных сумм последующих доходов от трастового управления ими, 
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а также за счет средств от ежегодного трастового рефинансирования R&D траст фондом 

закладных, обеспеченных 25 процентами суммы резервного фонда этих компаний в целях 

последующего инвестирования средств от рефинансирования проектов исследований и 

инновационного развития, включая 50% дохода от этой суммы, которые реализуются Бэк-

офисом на базах его Фронт-офисов, Технопарков и Иннопарков R&D Hub-Кластера в целях 

научно-инновационного развития управляемых с участием государства компаний. Поэтому 

R&D Hub-Кластер (с R&D траст фондом в его составе) выступает, в силу своих возможностей, 

главным механизмом эффективной и взаимовыгодной интеграции производства, науки и 

высшего образования, которая должна обеспечить комплексное развитие этих сфер во 

взаимосвязи, взаимодействии и взаимообусловленности.  

Предложен включающий поэтапно осуществляемый комплекс мер порядок реализации 

концептуального подхода к реализации двух моделей – безинфляционной эмиссионной 

модели и модели Национальной Open Innovation коммуникационной R&D экосистемы, 

реализуемой в форме R&D Hub-Кластера со своим R&D траст фондом.  

При этом научные исследования и R&D проекты разрабатываются и реализуются на 

платформе Национального R&D Hub-Кластера с его R&D траст фондом, который выполняет 

функцию Национального ХАБа научных исследований, инноваций и R&D, интегрирующего 

производство с наукой и высшим образованием, который ориентирован на поддержку и 

развитие научных исследований, акселеративно-инкубационную поддержку новых научно-

технических разработок и проектов инновационного развития в отраслях и сферах экономики 

страны с помощью R&D траст фонда с применением ГКП. Поскольку R&D Hub-Кластер как 

«узбекская» модель R&D экосистемы – R&D ХАБ – создаётся для финансирования, 

организационной и правовой поддержки проектов фундаментальных, прикладных и 

инновационных исследований, R&D проектов резидентов R&D Hub-Кластера на основе 

применения экономико-ориентированного механизма финансирования прикладной науки и 

R&D проектов, метода проектно-ориентированного корпоративного управления в процессе их 

совместной разработки и реализации с использованием методов проектного управления 

(Agile, Scrum, Lean, Канбан, а также стандарт РМ ВОК и др.). Таковыми исследованиями, 

результаты которых должны иметь научное и практическое применение в экономике 

(компаниях с участием государства и частных компаниях) страны, и R&D проектами, 

осуществляемыми при координации и поддержке R&D Hub-Кластера, являются 

фундаментальные, прикладные и инновационные исследовательские проекты, Start-up и Spin-

off проекты, а также проекты реверс инжиниринга (включающего в себя также и реверс 

техноложи (в т.ч. в сферах высоких технологий и IT), реверс бизнес (в т.ч. реверс: бизнес 

инжиниринг и бизнес реинжиниринг), реверс финтех и т.п.) и сателлитного бизнеса для 

компаний с участием государства, реализация которых необходима для обеспечения 

импортозамещения, локализации, модернизации и, в целом, для перехода республики к 

модели инновационной экономики, основанной на знаниях и развития человеческого 

капитала. Создание R&D Hub-Кластера обусловлено слабым развитием инфраструктуры 

экосистемы инноваций и малоэффективным финансированием прикладных и инновационных 

исследовательских проектов, R&D. Причем государственную поддержку получает все ещё 

слабая инфраструктура экосистемы инноваций, представленная, в основном, трансфером 

инноваций посредством Start-up компаний, а созданные Spin-off компании не соответствуют 

стандартам международной передовой инновационной практики. Хотя эта инфраструктура 

является всего лишь одним из элементов международной практики сферы R&D. Однако, в 

республике все ещё остается без должного внимания возможности реверс инжиниринга 

(включающего в себя также и реверс техноложи, реверс бизнес (в том числе основанные на 

финансовой и бизнес аналитиках реверс: бизнес инжиниринг и бизнес реинжиниринг), реверс 

финтех, финансовый инжиниринг и т.п.), являющегося весьма важным направлением 

международной передовой практики сферы R&D, применяющей методы и стандарты 

проектного управления и финансирования, которое стало базой для развития инфраструктуры 

инноваций и драйвером перехода многих стран мира (например: Германия, Великобритания, 
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США, Франция, Италия, Япония, Россия, Израиль, Республика Корея, КНДР, Сингапур, 

Китай, Тайвань, Вьетнам, ОАЭ, Катар, Малайзия, Австралия, Бразилия, Аргентина, ЮАР и 

др.) к модели инновационной экономики. Иначе говоря, развитие реверс инжиниринга в 

рамках сферы R&D явилось архиважным этапом развития инфраструктуры инноваций и 

перехода указанных стран мира к инновационной модели развития экономики, основанной на 

знаниях. Что касается становлению и развитию оборонной промышленности, космической 

сферы и науки бывшего Советского Союза именно реверс инжиниринг сыграл определяющую 

роль. Все эти проблемы обусловлены низким качеством подготовки кадров и научных работ 

и R&D в государственных и частных высших учебных заведениях республики.  

Следует отметить, что денежные ресурсы, эмитированные Центральным банком в 

рамках эмиссионной модели, не вызывают инфляцию по причине того, что они не являются 

результатом сеньоража или валютного смягчения, а создаются посредством обеспеченного 

векселя, являющегося бескупонной долговой ценной бумагой, предполагающей 

предоставление в качестве обеспечения финансовых обязательств векселедателя залога, 

остающегося у банка до погашения векселя, а также ежегодного выпуска траншей закладной 

бумаги, которые (денежные ресурсы, привлеченные компаниями посредством векселя и 

траншей закладного) расходуются на целевое финансирование проектов инвестиционно-

инновационного развития компаний, управляемых с участием государства. Таковыми 

проектами являются, например, Start-up и Spin-off проекты, проекты реверс инжиниринга 

(включающего в себя также и реверс техноложи (в т.ч. в сферах высоких технологий и IT), 

реверс бизнес (в т.ч. реверс: бизнес инжиниринг и бизнес реинжиниринг), реверс финтех и 

т.п.) и сателлитного бизнеса, проекты прикладных и инновационных исследований, которые 

объединяются в R&D и связаны с разработкой и внедрением инноваций, передовых 

технологий, финтех, методов управления, цифровой трансформации, а также осуществлением 

трансформации и модернизации, обеспечением роста рыночной стоимости и 

конкурентоспособности, привлечением иностранных инвестиций в инновационное развитие 

компаний, управляемых с участием государства. 

При этом за счёт участия научно-исследовательских организаций Академии наук 

Республики Узбекистан, высших учебных заведений, корпоративных исследовательских и 

R&D центров в целевых проектах инвестиционно-инновационного развития компаний, 

управляемых с участием государства, обеспечивается высокая добавленная стоимость и 

эффективная интеграция этих компаний со сферами науки и высшего образования с помощью 

R&D Hub-Кластера. К тому же, денежные ресурсы, переданные в доверительное управление 

R&D траст фонду R&D Hub-Кластера, могут существенно увеличить объем финансирования 

науки в части фундаментальных, прикладных и инновационных исследовательских проектов, 

а также R&D проектов, что может: 

дать возможность дополнительных вливаний в государственный бюджет от развития 

отмеченной выше экономической триады, часть которых могут быть использованы для 

дополнительного финансирования других важных социальных расходов государства; 

стимулировать рост дополнительного целевого привлечения инвестиций частных 

инвесторов в R&D проекты и связанные с ними исследовательские и инвестиционные проекты 

компаний с участием государства через IPO, SPO, ICO, секьюритизации, венчурных фондов, 

краудфандинга и др. В предложенных моделях предусматривается, что: 

Государственным кредитором векселей и закладных компаний выступает Центральный 

банк, являющийся эмиссионным банком. Под контролем Центрального банка коммерческие 

банки, обслуживающие компании, выступают его операционными агентами в части контроля 

за осуществлением своевременных взаиморасчетов между этими компаниями по целевому 

устранению ими своих кредиторско-дебиторских задолженностей;  

государственную регистрацию выпуска векселя и закладных компаний осуществляет 

Министерство экономики и финансов Республики Узбекистан или Национальное агентство 

перспективных проектов; 
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агентом Центрального банка, ответственным за контроль по соблюдению ими 

корпоративной этики и механизма корпоративного управления в части устранения 

кредиторско-дебиторской задолженности компаний выступает Агентство по управлению 

государственными активами Республики Узбекистан и его Компания UzAssets. 

Национальный R&D Hub-Кластер со своим R&D траст фондом является подотчетным 

перед Президентом Республики Узбекистан. В целом, эффективная реализация концепции, 

основанной на указанных моделях, функционирующих во взаимосвязи, может обеспечить на 

основе ГКП системное развитие неразрывной экономической триады, состоящей из сфер 

производства, науки и высшего образования в их тесной интеграции, основанной на 

совместной разработке и реализации проектов исследований и развития. Ибо применение ГКП 

для финансирования в рамках концепции этих проектов, реализуемых по инициативе и при 

поддержке государства, может обеспечить ежегодное внебюджетное финансирование на 

основе ГКП проектов фундаментальных, прикладных и инновационных исследований, а также 

R&D проектов в объеме как минимум 10 процентов ВВП, что более чем 60 раз превышает 

объема бюджетного финансирования науки за 2023 год и может стимулировать 

дополнительное привлечение частных внутренних и внешних инвестиций (в том числе в 

форме результатов научных исследований, инноваций, передовых технологий, средств 

цифровой трансформации и методов управления) в инвестиционно-инновационное развитие 

данной триады, которое приведет по схеме цепной реакции к:  

достижению устойчивого индустриального и в целом экономического роста, 

учитывающего факторы инклюзивности;  

увеличению финансовой глубины экономики за счет безинфляционной эмиссии денег, 

капитализируемых за счет обеспечения их активами, рыночной стоимостью, потенциалом и 

результатами проектов исследований и развития с высокой добавленной стоимостью;  

снижению инфляции;  

комплексному развитию сфер науки, инноваций, высшего образования и производства 

в их экономико-ориентированной интеграции;  

обеспечению продуктивной занятости выпускников высших учебных заведений;  

сокращению объемов коррупции и теневой экономики;  

переходу республики к модели инновационного развития.  
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Аннотация 
Maqolada moliya sohasidagi xavfsizlikning mohiyati, uni baholashning ko‘rsatkichlari va 

ularning  me’roiy tahlikali chegaralari bayon qilingan. Unda  budjet defitsiti va inflyatsiya, davlat 

qarzi, oltin valyuta zahirasining etarlilik va monetizatsiya darajalari tahlil qilinib, O‘zbekistonda  

moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha ba’zi takliflar va amaliy tavsiyalar berilgan. 

    Kalit so‘zlar: moliya, moliya tizimi, iqtisodiy xavfsizlik, moliyaviy xavfsizlik, moliyaviy 

xavfsizlik ko‘rsatkichlari, budjet defitsiti, inflyatsiya, davlat qarzi, ichki qarz, tashqi qarz, oltin 

valyuta zahirasi, pul bazasi, monetizatsiya darajasi. 

         

В статье раскрыта сущность финансовой безопасности, изложены показатели ёё оценки 

и их пороговые критерии. В ней проанализированы  бюджетный  дефицит,  уровень инфляции, 

государственного внешнего и внутренного долга, уровень монетизации, достаточность 

золотo-валютного запаса, на основе которых предложены некоторые предложения и 

практические рекомендации по обеспечению финансовой безопасности в Республике 

Узбекистан. 

Ключевые слова: финансы, финансовая система, экономическая безопасность, 

финансовая безопасность, показатели финансовой безопасности, бюджетный дефицит, 

инфляция, государственный долг, внутренний долг, внешний долг, золотo-валютный запас, 

денежная база, уровень монетизации. 

  

The article reveals the essence of financial security, sets out the indicators of its assessment and 

their threshold criteria. It analyzes the budget deficit, inflation rate, public external and internal debt, 

monetization level, adequacy of gold and foreign exchange reserves, on the basis of which some 

proposals and practical recommendations to ensure financial security in the Republic of Uzbekistan. 

Keywords: finance, financial system, economic security, financial security, financial security 

indicators, budget deficit, inflation, public debt, internal debt, external debt, gold and foreign 

exchange reserves, monetary base, monetization level. 

 

    Iqtisodiy xavfsizlikning muhim shakllaridan biri moliyaviy xavfsizlikdir.  Shuning uchun 

moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash har qanday davlatning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning 

muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy xavfsizlik tuchunchasining 

mazmuniga turlicha yondashuvlar mavjud. B.A. Rayzberg, L. Sh. Lozovskiy va 

E.B.Starodubsevalarning iqtisodiy lug‘atida moliyaviy xavfsizlik tuchunchasi mamlakat,  hudud 
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moliya tizimlarining moliyaviy inqiroz, defolt, moliyaviy oqimlar harakatining buzilishi, iqtisodiy 

faoliyatning asosiy ishtirokchilarini moliyaviy resurslar bilan ta’minlanishdagi uzilishlar, pul 

muomalasi barqarorligi buzilishining yuzaga kelishini oldini olish imkonini beradigan barqaror, 

ishonchli faoliyat uchun shart-sharoitlarni yaratish sifatida talqin etilgan [1].  

    Akademik V.I.Senchagovning fikriga ko‘ra «moliyaviy xavfsizlik – bu iqtisodiyotda moliya 

tizimi, moliyaviy munosabatlar va jarayonlar rivojlanishini shunday ta’minlash hisoblanadiki, bunda 

mamlakat rivojlanishining ijtimoiy-iqtisodiy va moliyaviy barqarorligi, moliya tizimining yaxlitligi 

va birligini asrash (jumladan, pul, budjet, kredit, soliq va valyuta tizimlari), moliya sohasida ichki va 

tashqi tahdidlarni muvaffiqiyatli bartaraf qilish uchun zarur moliyaviy sharoitlar yaratilganligini 

ifodalaydi [2]. 

Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonlik olim A.U. Burxonov tomonidan moliyaviy xavfsizlik va 

korxonaning moliyaviy xavfsizligi tuchunchalariga chuqurroq ta’rif berilgan. Uning fikricha, 

mamlakat moliyaviy xavfsizligi - moliyaviy munosabatlar sub’ektlarining barcha darajadagi 

moliyaviy manfaatlarini himoya qilish, milliy iqtisodiyot va uning tarmoqlarini moliyaviy resurslarga 

bo‘lgan talablarini qondirish va tegishli majburiyatlarni amalga oshirish uchun likvidli aktivlar bilan 

ta’minlash, moliya tizimining barqarorligi va salbiy ta’sirlarga chidamlilik holati,  milliy iqtisodiy 

tizim faoliyatini samarali tashkil etish va doimiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha moliyaviy 

imkoniyatlar majmuidir [3]. 

Tadqiqotning usullari sifatida ilmiy abstraktsiya,  induksiya va deduksiya, retrospektiv, 

miqdoriy, tizimli, qiyosiy tahlillar, statistik guruhlashtirish tahlil usullaridan  foydalanilgan. 

Moliyaviy xavfsizlik mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning muhim yonalishlaridan 

biri bo‘lib, quyidagi ko‘rsatkichlar orqali baholanadi (qarang: 1-jadval). 

 

1-jadval 

Mamlakatning moliyaviy xavfsizligi ko‘rsatkichlari [4] 

 

Mazkur maqolada O‘zbekistonning moliyaviy xavfsiligini ta’minlashning bir necha 

yo‘nalishlarini va ko‘rsatkichlarini ko‘rib o‘tamiz. 

1.Budjet defitsiti va inflyatsiya darajasi.  Xalqaro amaliyotda davlat budjeti darajasi 

ko‘rsatkici bo‘yicha Maastrixt shartnomasida ko‘zda tutilgan me’yoriy daraja YaIM ga nisbatan 3% 

dan oshmasligi lozim. 
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2-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida davlat budjeti defitsitining YaIM ga nisbatan darajasi va 

inflyatsiyaning yillik darajasi, % [1] 

2023-yilda O‘zbekiston konsolidatsiyalashgan budjeti daromadlari 321,0 trln so‘mga, 

xarajatlar 380,0 trln so‘mga yetdi. Bunda byudjet taqchilligi yuqori darajada o‘sib, qariyb 59 trln 

so‘mni (YIMga nisbatan 5,5 foiz) tashkil etdi. Bu avvalgi yillarga qaraganda mutlaq rekord 

hisoblanadi. Umumiy defitsit yuqoriligida mahalliy budjet tushumlari va chiqimlaridagi muvozanat 

buzilganining ham ulushi bor. 2023-yilda mahalliy budjet daromadlari 55,7 trln so‘mni (2022-yilda 

47,4 trln so‘m), xarajatlari 101,7 trln so‘mni (2022-yilda 88,8 trln so‘m) tashkil etgan. Bunda 

xarajatlar daromadlardan 46 trln so‘m ko‘p bo‘lgan va bu taqchillik respublika budjetiga yuklamani 

oshirgan. 

Yil davomida hududlar mahalliy budjetidan ijtimoiy sohaga 57,2 trln so‘m, iqtisodiy 

yo‘nalishga 15,4 trln so‘m, investitsiyalarga 18,2 trln so‘m, davlat hokimiyati va boshqaruvi uchun 

8,2 trln so‘mlik xarajatlar amalga oshirilgan. 

Hududlar kesimida Toshkent shahrining yillik daromadi 8,2 trln so‘m, xarajatlari 10,3 trln 

so‘m bo‘lib (budjet taqchilligi 2,1 trln so‘m), tushum va chiqimlar bo‘yicha boshqa hududlarga 

qaraganda eng yuqori ko‘rsatkichni qayd etgan. Qolgan hududlarga nisbatan eng kam daromad (1,4 

trln so‘m) va xarajatlar (3,1 trln so‘m) Sirdaryo viloyati hissasiga to‘g‘ri kelgan [1]. 

1-rasm. 2023 yilda O‘zbekiston hududlarining daromad va xarajatlari 

        

2022-yildagi konsolidatsiyalashgan budjet taqchilligi (-35,2 trillion so‘m) tashqi va ichki 

kreditlar olish, davlat aktivlarini xususiylashtirish va davlat g‘azna obligatsiyalarini chiqarish 

hisobidan qoplangandi. 2024-yil uchun tasdiqlangan budjet qonuniga ko‘ra, joriy yilda mamlakatning 

konsolidatsiyalashgan budjet daromadlari 375 trillion so‘mni, xarajatlari 427, 6 trillion so‘mni tashkil 

etishi prognoz qilingan. Bunda budjet taqchilligi 52 trillion so‘mdan ortishi kutilmoqda. 

https://daryo.uz/uxnbWZ5x
https://daryo.uz/2023/08/14/otgan-yilgi-davlat-budjeti-taqchilligi-qanday-qoplangani-malum-qilindi?utm_source=push&utm_medium=telegram
https://lex.uz/uz/docs/-6707765
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2.Davlat qarzi (tashqi va ichki qarz). Davlat qarzi ko‘rsatkichi bo‘yicha Maastrixt 

shartnomasida ko‘zda tutilgan me’yoriy daraja YaIM ga nisbatan 60 foizdan oshmasligi lozim. 

2024 yilning 1 iyul holatiga, O‘zbekistonning davlat qarzi ilk marta 37 mlrd dollardan oshdi. 

Davlat qarzining 30,9 mlrd dollari – tashqi qarz, 6,1 mlrd dollari esa – ichki qarzni tashkil etadi. 2017 

yil yakunlari bo‘yicha davlat qarzi 11,6 mlrd dollarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023 yilning oxiriga kelib 

34,9 mlrd dollarga yetdi yoki 3 barobarga ko‘paydi (qarang 2-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. O‘zbekistonning davlat qarzi dinamikasi [2]. 

 

Xalqaro valuta jamg‘armasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yil yakuni bo‘yicha umumiy tashqi 

qarz (davlat va davlat tomonidan kafolatlangan qarz, kafolatlanmagan davlat korxonalari qarzi va 

xususiy tashqi qarz) 53 mlrd dollar yoki YaIMning 60 foiziga yetgan. Shuningdek, 6,1 mlrd dollarlik 

davlat ichki qarzi ham mavjud ekani, joriy yil birinchi yarmida ham qo‘shimcha tashqi qarz 

mablag‘lari jalb qilinganini hisobga olsak, umumiy qarz miqdori 60 mlrd dollardan oshganini taxmin 

qilinmoqda. Birinchi yarim yillik yakuniga ko‘ra, jami davlat tashqi qarzining 42 foizi (13 mlrd 

dollar) budjetni qo‘llab-quvvatlashga, 19 foizi (5,7 mlrd dollar) yoqilg‘i-energetika sohasiga, 9 foizi 

(2,7 mlrd dollar) transport va transport infratuzilmasiga, 9 foizi qishloq va suv xo‘jaligiga (2,7 mlrd 

dollar) yo‘naltirilgan [1]. 

3. Oltin valyuta zahirasining etarlilik darajasi. Mamlakat oltin valyuta zahiralari bir yillik 

importning 50 foizidan kam bo‘lmasligi kerak.  

2024 yil 1-oktabr holatiga ko‘ra, O‘zbekistonning rasmiy zahira aktivlari sentabr oyida 1,98 

milliard dollarga oshgan holda 41,14 milliard dollarni (+5 foiz) tashkil etmoqda. Xorijiy valyuta 

zahiralari 518,3 million dollarga ko‘payib, 8,19 milliarddan 8,71 milliard dollargacha o‘sgan. Oltin 

zahiralari qiymati 1,46 milliard dollarga oshib, 30,4 milliard dollardan rekord darajadagi 31,86 

milliard dollarga yetdi. Sababi — sentabr oyida oltin kotirovkalari unsiyasi uchun 2502,8 dan 2647,1 

dollarga oshdi [2]. Bundan ko‘rinadiki, xavfsizlik oystiqasi hisoblanadigan mamlakat oltin-valyuta 

zahirasi moliyaviy xavfsizlini ta’minlashning muhim dastagi hisoblanadi. 

4. Mamlakat pul bazasining oltin valyuta zahirasi bilan ta’minganlik darajasi. Mamlakat oltin 

valyuta zahirasi hajmi pul bazasining 70 % idan kam bo‘lmasligi lozim. 

5. Monetizatsiya darajasi. Xalqaro valyuta fondi ekspertlarining tavsiyasiga ko‘ra, ushbu 

ko‘rsatkich kamida 40% bo‘lishi kerak. Aks holda, bu mamlakat iqtisodiyotida to‘lovsizlik 

muammosini hal qilib bo‘lmaydi. Tadqiqotchilar iqtisodiyotning monetizatsiya darajasi 

rivojlanayotgan mamlakatlarda 10-20%, rivojlangan mamlakatlarda 40-50%larda bo‘lishini qayd 

etadilar  (ushbu fikrga quyida atroflicha to‘xtalib o‘tamiz). Ammo bugungi kunda global miqyosda 

raqamli texnologiyalar rivojlangan sharoitda ushbu ko‘rsatkich ayrim rivojlangan mamlakatlarda 

(AQSH, Germaniya, Fransiya, Xitoy va b.) 100-200%dan oshgan bo‘lsa, rivojlanayotgan 

https://www.imv.uz/static/umumiy-jadval
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/07/11/Republic-of-Uzbekistan-2024-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-551710
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mamlakatlarda (Braziliya, Hindiston, Rossiya, Qozog‘iston va b.) 50-90%ni tashkil qiladi. 

O‘zbekistonda esa ushbu ko‘rsatkich 2022-yilda 16% ni tashkil qilgan [3]. 

3-jadval 

2017-2023-yillarda O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining pul bilan ta’minlanish 

(monetizatsiya) darajasi ko‘rsatkichlari [4] 

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda 2017-2023-yillar davomida iqtisodiyotni 

pul bilan ta’minlash, ya’ni monetizatsiya darajasi 14,6-20,4 chegarasida bo‘lgan. 2017 va 2018-

yillarda monetizatsiya ko‘rsatkichi biroz o‘sib borgan bo‘lsa, 2019-yildan 2021-yilgacha ushbu 

ko‘rsatkich pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bunga mamlakatimizda shu davrda qat’iy monetar 

siyosat olib borilgnligi, moliyaviy bozorlar faoliyatida yuqori risk darajasi yuzaga kelganligi va 

Covid–19 pandemiyasini sabab qilib olish mumkin. 2022-yildan boshlab esa iqtisodiy faollik 

jadallashganligi, investitsiyalar, shu jumladan tashqi investitsiyalar oqimining ortganligi va 

moliyaviy bozorlar faoliyatida o‘rtacha risk darajalari yuzaga kelganligi bois iqtisodiyotning 

monetizatsiya darajasi tezlashib 2023-yil oxiriga kelib 20,4%ga yetishi prognoz qilingan edi.  

Umuman olganda, O‘zbekistonda monetizatsiya darajasi dinamikasi ijobiy o‘sish tendentsiyaga 

ega, ammo yo‘qorida keltirilgan tahlilar shuni ko‘rsatmoqdaki, moliyaviy barqarorlik 

ta’minlanmagan, jiddiy muammolar vujudga kelmoqda va ularning  yanada kuchayish imkoniyatlari 

mavjud. Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida tijorat hisobi asosida faoliyat yurituvchi moliyaviy 

muassasalar tizimi shakllanadi. Ular jumlasiga banklar, birjalar, sug‘urta kompaniyalari, investitsion 

fondlar va boshqa iqtisodiy-moliyaviy muassasalar kiradi. Moliya iqtisodiy siyosatning va 

iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning dasturiga aylanadi. Moliyaviy muassasalarning 

iqtisodiy manfaatlari pul muomalasining barqarorligiga, milliy pul birligining qadrliligiga, hisob va 

soliq intizomiga rioya qilishga, moliyaviy operatsiyalarning daromadligiga, inflyatsiyaning 

qanoatlantiruvchi darajasiga, investitsion talab va mijozlarning kreditlarni to‘lash qobiliyatiga 

yo‘naltirilgan bo‘ladi. 

Davlat va xo‘jalik sub’ektlari pul mablag‘lari fondlarining vujudga kelishi, taqsimlanishi va 

ishlatilish shakllari hamda usullari tizimi moliyaviy tizimni tashkil etadi. Bu tizimning 

infrastrukturasini banklar, birjalar, kommunikatsiya vositalari, axborot-analitik va maslahat 

(konsalting) xizmatlari tashkil etadi. Ular pul muomalasini, moliyaviy oqimlarni ko‘plab instrument 

(dastak) lardan foydalanish orqali tartibga soladilar. Shu boisdan moliya sohasini mustahkamlash 

manfaatlari hamda iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash quyidagi vazifalarda o‘z ifodasini topishi lozim: 

- Umumdavlat ustuvorliklaridan kelib chiqib moliyaviy resurslarni qayta taqsimlash 

samaradorligini oshirish; 

- hisob kitob intizomini mustahkamlash va soliq tizimini takomillashtirish, soliqlar sonini 

kamaytirib, uning yig‘ilishini oshirish; 

- pul massasidan foydalanish ustidan nazorat qilishning samarali mexanizmini yaratish; 

- bank tizimining ishonchli amal qilishini ta’minlash. 

Moliyaviy tashkilotlarning ishonchliligini ikki muhim tamoyil belgilab beradi: 

1) oqilona moliya-kredit siyosati; 

2) samarali xavfsizlik tizimi. 
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Bank tizimining samarali ishlashi ko‘p jihatdan tashqi va ichki omillar, muhit ta’siriga adekvat 

javob berishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini qabul qilishga bog‘liqdir. Banklarning samarali 

faoliyat yuritishining muhim shartlari, ya’ni ko‘zlagan manfaatlari quyidagilarda namoyon bo‘ladi: 

- moliyaviy bozorda bank xizmatlari rentabelligini ta’minlash. Buning uchun mijozlar va 

foydali investitsion loyihalar uchun raqobat kurashi olib boriladi; 

- likvidlikni ta’minlash; 

- mijozlarning ko‘rsatilayotgan xizmat ko‘lami, tarkibi va sifati bo‘yicha ehtiyoji hamda talabini 

maksimal tarzda qondirish. Bu uning biznes aloqalarini mustahkamlash manfaatiga mos keladi; 

- bank omonatchilari va kreditorlarining manfaatlarini himoya qilish. Bunda albatta majburiy 

normativlar va tartib-qoidalarga qat’iy rioya qilinishi lozim bo‘ladi; 

- iqtisodiy xavfsizlik talablariga rioya qilish. 

Hozirgi jahon iqtisodiyotida geoiqtisodiy va geosiyosiy vaziyatning keskinlashuvi, 

mamlakatimizga ularning salbiy ta’sirining kuchayishi sharoitida moliyaviy havfsizlikni ta’minlash 

maqsadida quyidagilarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir: 

1.Barqaror iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlash va inflyatsiya darajasini pasaytirish uchun 

iqtisodiyot tarkibiy o‘zgartirishlarini amalga oshirish va mulkchilik shakllaridan mahalliy ishlab 

chiqaruvchlarni  qat‘iy nazar qo‘llab-quvvatlash bo‘yich dasturni qabul qilib, uni qat‘iy amalga 

oshirish. 

2. Budjet taqchilligini qisqartirish va uning darajasini me’yoriy tahlikali darajasiga tushirish 

uchun quyidagilarni amalga oshirish: 

a) mamlakatimizda tadbirkorlik sub‘ektlariga berilgan soliq va kredit, bojxona imtiyozlarini, 

subsidiyalarni monitoring qilib, asossiz berilganlarini to‘xtatish va oqilonalashtirish asosida soliq 

tushumlarini ko‘paytirish; 

b) monopolist korxonalar, monopol mavqega ega tovar va xizmatlarni reestrdan chiqarish 

masalalarini oqilona tarzda hal etish chora-tadbirlarini amalga oshirich asosida raqobat muhitini 

yaratish va uni himoya qilish; 

d) turli yirik prestij tadbirlarni budjetdan moliyalashtirishni keskin kamaytirish;  

e) budjet nazoratini kuchaytirish maqsadida vakolatli nazorat-taftish organlari vakolatlarini 

kengytirish; 

f)Parlamentning bu boradagi vakolatlarini kengaytirish, qo‘shimcha budjet mablag‘larini 

ajratish masalalari nazoratini amalga oshirish va boshqalar. 

3. Tashqi va ichki qarzlar hajmi YaIM ga nisbatan 60 foizdan oshib ketganligini hisobga olib, 

bu borada keskin choralarni amalga oshirish lozim.     Qarz miqdorining YaIM ga nisbatan 60 foizdan 

oshmasligi bo‘yicha xalqaro me’yor mening nazarimda tashqi savdo va to‘lov balansi ijobiy bo‘lgan, 

budjet defitsiti belgilangan me’yor darajasidan oshmagan, moliyaviy barqarorlikka erishgan 

mamlakatlar uchun mos keladi. 5-6 yillardan buyon tashqi savdo va to‘lov balansi salbiy bo‘lgan, 

budjet defitsiti va qarzi yildan-yilga oshib borayotgan O‘zbekiston uchun bu boradagi me’yor 

darajalari bir muncha past bo‘lishi  kerak.  Shuning uchun milliy tahlikali me’yor, chegaralar tizimini 

ichlab chiqich lozim. 

4. Korrupsiyaga qarshi kurashni qat’iylashtirish, mamlakatda soliq to‘lashdan bosh tortgan va 

bo‘yin tovlagan barcha subyektlarni aniqlash metodikasini takomillashtirib, jazo choralarini 

kuchaytirish. Bu borada zararlarni undirish maqsadida hatto mol-mulkini musodara qilish lozim.  

Korrupsiyaga yo‘l qo‘gan davlat va xususiy sektor mulozimlarini jazolash choralarini 

kuchaytirich maqsadida ular oladigan imtiyozlardan mahrum qilish bo‘yicha bir qancha xorij 

mamlakatlarida mavjud bo‘lgan tajribalarni qo‘llash va buning uchun huquqiy-me’yoriy hujjatlarni 

ishlab chiqish, mavjudlariga tegishli o‘zgartirishlar kiritish maqsadga muvofiqdir. Shuningdek, 

mamlakatda qulay biznes muhitini, barcha turdagi tadbirkorlik sub’ektlari uchun teng raqobatlashish 

muhitini bosqichma-bosqich yaratish strategiyasini amalga oshirish maqsadga muvofiqdir. Matbuot 

va so‘z erkinligini ta’minlash orqali jamoatchilik nazoratini kuchaytirish maqbul bo‘ladi. 

5. Aholining moliyaviy savodxonligini oshirish uchun oliy va o‘rta maxsus ta’lim 

muassalarida Moliyaviy savodxonlik fanini o‘qitish. Umum ta’lim muassasalarida yo‘qori sinf 

o‘quvchilari uchun oila ,budjet va uni yuritish bo‘yicha fakultativ darslar tashkil etish. Ommaviy 
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axborot vositalarida moliyaviy savodxonlik bo‘yicha turli ko‘rsatuvlar hamda ommabop 

eshittirishlarni muntazam olib borish maqsadga muvoviqlir. 
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В статье представлен передовой зарубежный опыт по эффективному использованию 

земельных ресурсов в сельском хозяйстве, направления его применения в условиях 

Узбекистана, научно обоснованные предложения и рекомендации по совершенствованию 

механизмов эффективного использования земельных ресурсов. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, земельные ресурсы, механизм, эффективность, 

фермы, крестьянские хозяйства, пашня. 

 

The article presents advanced foreign experience in the efficient use of land resources in 

agriculture, directions for its application in the conditions of Uzbekistan, scientifically based 

proposals and recommendations for improving the mechanisms for the effective use of land resources. 

Key words: agriculture, land resources, mechanism, efficiency, farming, peasant farms, arable 

land. 

 

Qishloq xo‘jaligida yer va undan maqsadli foydalanish borasida xorijiy mamlakatlarda 

o‘tkazilgan islohotlar yerga nisbatan mulkchilik shaklining o‘zgartirilishi, davlat monopol 

huquqining kamayishi, undan foydalanuvchilar doirasining kengaytirilishi katta iqtisodiy samara 

berishiga olib kelgan. 

Jumladan, qishloq xo‘jaligiga katta e’tibor beriladigan davlatlardan biri Ruminiyada, 

hanuzgacha 1991-yilda qabul qilingan “Yer to‘g‘risida”gi Qonun amal qiladi. Unga ko‘ra, qishloq 

joylarida istiqomat qiluvchi har bir oilaga 10 gektardan 100 gektargacha, har bir kishi uchun esa, 0,5 

gektardan kam bo‘lmagan miqdorda yerga egalik qilish huquqi beriladi. Ushbu qonun kuchga kirgan 

kundan boshlab, dehqonlarning tomorqa yerlari ularning xususiy yerlariga aylanib kelmoqda.  

Demak, bu shaklda yer olgan shaxslar 8 yil muddat davomida yer solig‘i to‘lashdan ozod 

qilinadi. Shu narsani alohida ta’kidlash lozimki, Ruminiya qonunchiligida belgilanganidek, barcha 

yer egalariga qishloq xo‘jaligi yerlaridan maqsadli va oqilona foydalanish majburiyati yuklangan. 

Chexiya va Slovakiya mamlakatlari qishloq xo‘jaligida yer islohotlari bosqichma-bosqich, 

tadrijiy tarzda amalga oshirildi. Bu davlatlarda ham 1991-yilda qabul qilingan “Yer to‘g‘risida”gi 

qonunda yer bilan bog‘liq munosabatlar belgilab qo‘yilgan [1]. Ushbu qonunda belgilanganidek, 

yerdan va boshqa qishloq xo‘jaligi mulklaridan foydalanuvchi barcha mulkdorlar ijarachi maqomi 

bilan e’tirof etiladi. Ushbu mamlakatlarda dehqon xo‘jaliklarining ulushi katta bo‘lib, oziq-ovqat 

xavfsizligini ta’minlashda yetakchilik qilib kelmoqda. 

Italiya qishloq xo‘jaligida yerdan foydalanishning joriy tizimi XIX asrning 50-yillaridan 

boshlab o‘tkazilgan yer islohoti bilan shakllandi. Mazkur islohotni amalga oshirishdan asosiy maqsad 

shuki, yirik mulkdorlarning yerga nisbatan bo‘lgan monopoliyasidan voz kechib, ularga tegishli 

mavjud yerlarni davlat ixtiyoriga qaytarib olish natijasida dehqon xo‘jaliklariga qayta taqsimlashdan 

iborat edi. Bu davlatda faoliyat yurituvchi dehqon xo‘jaliklari yerga bevosita o‘zi ishlov beruvchi 

qishloq xo‘jaligi xodimi sifatida namoyon bo‘ladi.  

Ruminiyada yer munosabatlarini isloh qilish “Bolgariyadagi islohotlarga hamohang tarzda ro‘y 

berdi. 1991-yilgi “Yer fondi to‘grisida”gi Qonun har bir qishloq oilasiga 10 gektargacha, biroq 

barchasini qo‘shib hisoblaganda, bir oilaga 100 gektardan oshmagan miqdorda yer uchastkasini tekin 

olish huquqini belgilab berdi. Tomorqa uchastkalari o‘z-o‘zidan dehqonlarning xususiy mulkiga 

aylandi. Ruminiyaning yer uchastkalarini xususiy mulkchiligiga olgan barcha fuqarolari yer 

solig‘idan 8 yilga ozod etildi. Barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar Ruminiya qonunchiligiga 

muvofiq, qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlardan faqatgina maqsadli foydalanishlari lozim” [2]. 

Ruminiya agrar qonunchiligi yerdan foydalanishning yangi shakllari davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlanishini ko‘zda tutadi. Bunday qo‘llab-quvvatlash imtiyozli kreditlash, moddiy-texnik 

ta’minlash, soliqqa tortish bo‘yicha amalga oshiriladi. 

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘i rivojlangan Avstraliya davlatida hozirgacha XIX asrda qabul 

qilingan qonunga ko‘ra, yerni erkin tanlash tamoyili amal qilib kelmoqda. Qonun kuchga kirgan 

dastlabki yillarda ushbu tamoyil har bir Avstraliya fuqarosi yerning hosildorligini hisobga olgan 

holda, 200 gektardan 800 gektargacha yerga egalik qilishi mumkinligi nazarda tutilgan. Hozirga 

paytda esa, talabgorlarga beriladigan yer uchastkasi miqdori birmuncha kamaygan. Ayni shu 
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mamlakat qishloq xo‘jaligida yer uchastkalari sotish bilan bir qatorda yerni ijaraga berish tizimi ham 

keng tarqalgan [3]. 

“Kanada aholisining 10 foizi (3 milliondan ortiq kishi) past darajada daromad oladi hamda har 

o‘ninchi 6 yoshgacha bolasi bor oilalar yetarli darajada oziq-ovqat bilan ta’minlanmagan. Oilalar 

umumiy sonining 8 foizga yaqini, ya’ni 800 mingta oila oziq-ovqat xavfsizligi darajasidan past darajada 

yashaydi. Aholining 2/3 qismi vazn bo‘yicha muammolarga ega” [4] bo‘lganligi sababli, oziq-ovqat 

xavfsizligini ta’minlashda dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida yetishtirilgan tabiiy mahsulotlardan 

foydalanish muhim ahamiyatga ega. Qishloq xo‘jaligiga tegishli yer maydoni 70 mln. gektarni tashkil 

etadi va iqtisodiy faol aholining 15 foizi qishloq xo‘jaligida band bo‘lib, yalpi ichki mahsulotning 9 

foizi agrar sohada yetishtiriladi. Kanadada dehqonchilik mahsulotlari yetishtiruvchilar kichik 

fermerlar deb atalib, ular asosan don va don mahsulotlari, kartoshka va meva ishlab chiqarishda 

yetakchilik qiladi. Ushbu mamlakatda kichik fermerlar (dehqonlar) faoliyatini kengaytirishdan asosiy 

maqsad, aholi orasida tadbirkorlikni rivojlantirishdan iborat [5]. 

Hindiston dehqon xo‘jaliklarida eng ko‘p guruch va bug‘doy yetishtirish keng yo‘lga qo‘yilgan. 

Bu davlat chet davlatlarga guruch eksport qilish bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinni egallagan. Bug‘doy 

yetishtirish bo‘yicha Hindiston dunyoda AQShdan keyingi ikkinchi o‘rinda turuvchi yirik eksportchi 

mamlakat hisoblanadi. Ammo, Hindistonda aholi orasida qashshoqlik, bolalarning to‘yib 

ovqatlanmaslik muammosi, aksariyat fuqarolarning hattoki arzon oziq-ovqat sotib olishga ham imkoni 

yo‘qligi dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida yetishtirilgan mahsulotlarning noto‘g‘ri taqsimlanishi 

natijasida ro‘y bergan. Mamlakat aholisining asosiy qismi vegetarian bo‘lganligi sababli, Hindistonda 

chorvachilik yetarli darajada rivojlanmagan. Bu mamlakatda dehqonchilik mahsulotlari yetishtirish 

bilan shug‘ullanuvchilar mayda fermerlar deb atalib, ular faoliyatini takomillashtirishdan asosiy 

maqsad, aholi orasida bandlik darajasini oshirishdan iborat.  

Iste’mol bozorini oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlovchilar dehqonlar hisoblanganligi bois, 

dehqonlarni qo‘llab-quvvatlash maqsadida qishloq xo‘jaligida kredit sxemasi ishlab chiqilgan. 

Dunyoda ishlab chiqariladigan meva mahsulotlarining 10 foizi ushbu davlat hissasiga to‘g‘ri keladi [6]. 

Xorijiy davlatlar tajribasini o‘rganish shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab mamlakatlarda “shaxsiy 

yordamchi xo‘jaligi” tuchunchasi mavjud bo‘lib, xo‘jalik faoliyatini tartibga solishga qaratilgan maxsus 

yaxlit qonunlar qabul qilingan.  

Ahamiyatli jihati, mazkur qonunlarda shaxsiy yordamchi xo‘jalikda mahsulotlar yetishtirish va 

ularni realizatsiya qilish tadbirkorlik faoliyati hisoblanmaydi.  

 

1-jadval 

2022-yilda ayrim xorijiy davlatlarning qishloq xo‘jaligida kichik xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarning ulushi [7] 
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1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, AQShda bug‘doyning 1,2 foizi, qand lavlagining 77 foizi, 

mevaning 98 foizi, sabzavotning 83 foizi va kartoshkaning 29 foiz qismi aynan ushbu xo‘jaliklar 

hissasiga to‘g‘ri keladi. Germaniyada asosan meva va sabzavotlarning ulushi yuqori bo‘lib, 86 va 92 

foizni tashkil etadi. Meva va sabzavot yetishtirish darajasi Rossiya va Yaponiyada yuqori ko‘rsatkichga 

ega. Rossiya va Yaponiyada ham yerdan samarali foydalanishda asosan meva mahsulotlarining ulushu 

yuqori, ya’ni 98 va 90,2 foizni tashkil etganini ko‘rish mumkin. Tadqiqot jarayonida Rossiya 

Federatsiyasida qishloq xo‘jaligida mahsulot ishlab chiqarishning xo‘jalik yuritish shakllari bo‘yicha 

taqsimlanishi tahlil qilindi. Rossiya Federatsiyasida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab 

chiqaruvchilari quyidagi shakllar bo‘yicha faoliyat yuritadi: qishloq xo‘jaligi korxonalari, krestyan 

(fermer) xo‘jaliklari, aholi xo‘jaliklari. 

Xulosa qilib aytish mumkinki, AQSH tajribasi hisoblangan klasterlash tizimini qishloq 

xo‘jaligida yerdan samarali foydalanish jarayonida qo‘llash lozim. Chunki, bizning tabiiy iqlim 

sharoit va yaratilgan imkoniyatlar keng. Qolaversa, AQShda aholi orasida oziq-ovqat xavfsizligini 

ta’minlash maqsadida, mamlakat aholisining kam ta’minlangan qatlami, bolalar va pensionerlarni 

birlamchi ehtiyojlarini ta’minlashga qaratilgan ijtimoiy dasturlardan kelib chiqib, mamlakatimizda 

oqilona ratsional ovqatlanish va sog‘lom hayot tarzi dasturlarini yaratish va takomillashtirish 

maqsadga muvofiqdir. Yaponiyaning «Mamlakatni oziq-ovqat bilan ta’minlash siyosati» deb 

nomlangan hukumat hujjati, AQShning «Oziq-ovqat xavfsizligi to‘g‘risida»gi qonuni va ularni 

amalga oshirish tajribasidan O‘zbekiston Respublikasining «Oziq-ovqat xavfsizligi to‘g‘risida»gi 

qonunini ishlab chiqishda tajribalarni o‘rganish maqsadida foydalanish ijobiy samara beradi, deb 

hisoblaymiz.   

Tadqiqot davomida o‘rganilgan Xitoy Xalq Respublikasining tajribasiga asosan, asosiy turdagi 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish sur’atlarini o‘stirishni rag‘batlantirish, oziq-ovqat 

mahsulotlariga sifat standartlarini joriy qilish, qishloq xo‘jaligi asosiy ekin turlarini mintaqalar 

bo‘yicha mos holda joylashtirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНОЙ СЛУЖБЫ В ПОВЫШЕНИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА В ДЕХКАНСКИХ ХОЗЯЙСТВАХ И НА 

ПРИУСАДЕБНЫХ УЧАСТКАХ 

 

WAYS TO IMPROVE LAND SERVICE IN INCREASING PRODUCTION EFFICIENCY 

ON FARMINGS AND ON HOUSEHOLD PLOTS 

 

Ochilova Nargiza Akramovna 

Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti 

“Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d. (PhD) 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada dehqon xo‘jaliklari va tomorqa yerlarida mahsulot yetishtirish 

samaradorligini oshirish bilan bog‘liq masalalar, huquqiy asoslari, ular faoliyatida tomorqa 

xizmatlarini takomillashtirish yo‘llari, Qashqadaryo viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan “Tomorqa 

xizmati” MCHJdan foydalanish holati, yangi tashkil etilayotgan “Tomorqa xizmatlari klasteri” 

vazifalari va faoliyat ko‘rsatish modeli aks ettirilgan hamda samaradorlikni oshirish bilan bog‘liq 

ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: dehqon xo‘jaliklari, tomorqa yerlari, “Tomorqa xizmati”, klaster, samaradorlik, 

“In-vitro” texnologiyasi. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с повышением эффективности 

сельскохозяйственного производства и сельскохозяйственных угодий, их правовая основа, 

пути совершенствования услуг по недвижимости в их деятельности, состояние 

функционирования ООО «Томорка Сервис», действующего в Кашкадарьинской области. 

Отражены задачи и модель деятельности «сервисного кластера Томорка», представлены 

научно обоснованные предложения и рекомендации, связанные с повышением 

эффективности. 

Ключевые слова: дехканское хозяйство, приусадебные земли, «Томорка сервис», 

кластер, эффективность, технология «In-vitro». 

 

This article discusses issues related to increasing the efficiency of agricultural production and 

agricultural land, their legal basis, ways to improve real estate services in their activities, the state 

of use of Tomorka Service LLC, operating in the Kashkadarya region, the newly created Tomorka 

Service. The objectives and model of activity of the “Tomorka service cluster” are reflected, 

scientifically based proposals and recommendations related to increasing efficiency are presented. 

Keywords: farming, household lands, “Tomorka service”, cluster, efficiency, “In-vitro” 

technology. 

 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 26-apreldagi “Fermer, dehqon xo‘jaliklari 

va tomorqa yer egalari faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi hamda 2020-yil 30-iyundagi “Aholi tomorqalaridan foydalanish samaradorligini 

oshirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari asosida O‘zbekiston Respublikasi 

hududlarida 2021- yilda jami 651 ta [1] “Tomorqa xizmati” MCHJlar faoliyati yo‘lga qo‘yildi.  

“Tomorqa xizmati”ning vazifalari dehqon xo‘jaliklari va aholining tomorqa yerlaridan samarali 

foydalanishni tashkil etish, yerga o‘z vaqtida ishlov berish, ekin ekishga ko‘maklashish, serhosil 
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ko‘chatlar hamda mahalliy va mineral o‘g‘itlar yetkazib berish, ixcham issiqxonalar qurib berish, 

yetishtirilayotgan mahsulotlarni qabul qilib qayta ishlash, ichki bozorlarga yetkazib berish hamda 

eksport qilish kabilardan iborat. 

2023-yilda Qashqadaryo viloyatida 139 ta “Tomorqa xizmati” MCHJlari faoliyati yo‘lga 

qo‘yilib, ular tomonidan 75 mingdan ortiq aholi xonadonlariga xizmatlar ko‘rsatilib kelinmoqda (1-

jadval). 52 ta “Tomorqa xizmati” MCHJlar reyestrga kiritilib, shulardan 3 tasiga aholi tomorqalariga 

kompleks xizmat ko‘rsatishi uchun 2,1 milliard so‘m imtiyozli kredit ajratilgan. Olib borilgan 

tadqiqotlarga ko‘ra, viloyatda tashkil etilgan aksariyat “Tomorqa xizmati” MCHJ dehqon 

xo‘jaliklari va aholi tomorqa yer egalariga yetarli darajada xizmat ko‘rsatmay kelmoqda. Buni 

tadqiqot davomida olingan so‘rovnoma natijalaridan ham ko‘rish mumkin. Shu sababli DX va ATE 

ga sifatli xizmat ko‘rsatish va ushbu xo‘jaliklarga xizmat ko‘rsatuvchi “Tomorqa xizmatlari 

klasteri”ni tashkil etish maqsadga muvofiq. 

 

1-jadval 

Qashqadaryo viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan “Tomorqa xizmati” MCHJdan 

foydalanish holati tahlili (2023-yil) [2] 

Mazkur klasterlarni tashkil etish DX va ATEga resurslar va ma’lumotlardan foydalanish 

imkoniyatini oshirish, yirik korxonalarga qaramlikni kamaytirish, innovatsiyalar va texnologik 

rivojlanishni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va qishloq joylarda daromadlarni 

oshirishga yordam beradi. Bu esa o‘z navbatida aholining shaharlarga migrasiyasini kamaytirishi va 

mamlakatda iqtisodiy faoliyatning bir tekis taqsimlanishiga yordam berishi mumkin. 

“Tomorqa xizmatlari klasteri” – bu DX va ATE hamda qishloq xo‘jaligiga oid xizmatlar 

ko‘rsatuvchi turli tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik shaklidir. Klaster doirasida korxonalar DX va 

ATEga  foydali bo‘lishi mumkin bo‘lgan bir qator xizmatlarni ko‘rsatish uchun kuchlarini 

birlashtiradi. “Tomorqa xizmatlari klasteri” mexanizatsiyalash, urug‘lik va o‘g‘itlar yetkazib berish, 

sug‘orish va o‘simliklarni himoya qilish xizmatlari, texnik ko‘mak va konsalting, transport va 

logistika, kadrlar tayyorlash va rivojlantirish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini sotish va reklama 

qilish va boshqalar kabi keng ko‘lamli faoliyat turlarini o‘z ichiga oladi. Klasterlarni tuzishdan 

asosiy maqsad DX va ATE faoliyati samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirish, mahsulot 

sifatini yaxshilash va ishlab chiqarish tannarxini kamaytirishdan iborat. Klaster doirasida xo‘jalik 
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yurituvchi subyektlar tajriba, resurslar, texnologiyalar va axborot almashadi, shuningdek, umumiy 

maqsad – ishlab chiqarish sharoitlarini yaxshilash va qishloq xo‘jaligi korxonalari uchun sifatli 

xizmatlar ko‘rsatish yo‘lida hamkorlik qiladi. “Tomorqa xizmatlari klasteri” ma’lum bir mamlakat 

yoki mintaqadagi qishloq xo‘jaligi sohasining ehtiyojlari va xususiyatlariga qarab mahalliydan 

mintaqaviy yoki milliy miqyosda turli darajalarda tashkil etilishi mumkin. 

“Tomorqa xizmatlari klasteri” tuzilmasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash 

va xizmatlar ko‘rsatishga qaratilgan turli elementlarni o‘z ichiga oladi. Dehqon va tomorqa yer 

egalariga xizmat ko‘rsatish klasterini yaratish va rivojlantirish davlat, tadbirkorlik hamjamiyatlari, 

ta’lim va ilmiy-tadqiqot muassasalari tomonidan muvofiqlashtirilgan harakatlarni talab qiladi. 

Shu bilan birga shuni ta’kidlab o‘tish lozimki, klasterning tuzilishi moslashuvchan bo‘lishi va 

har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlari hamda ishlab chiqarish faoliyatining ixtisoslashuvini 

hisobga oladi (1-rasm). 

“Tomorqa xizmati klasterining” faoliyat ko‘rsatish modelini ishlab chiqdik, bu jarayonda 

ichki va tashqi muhit hisobga olindi. Ichki muhitda tashkil etiladigan qo‘shimcha xizmatlarga 

elektron savdo-xarid platformasi, moddiy-texnik ta’minot va ta’mirlash xizmati, mahsulotlarni 

yig‘ib olish va tarqatish bo‘yicha mobil xizmatlar kirsa, tashqi muhit bilan integratsiyani yo‘lga 

qo‘yish maqsadida ilmiy-innovatsion xizmat ko‘rsatish muassasalari, marketing va reklama 

xizmatlari, moliyaviy-investitsion struktura va ta’lim tuzilmalari bilan aloqalar yo‘lga qo‘yiladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. “Tomorqa xizmati klasterining” faoliyat ko‘rsatish modeli [3] 
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oshirish lozim, deb hisoblaymiz: 

- dehqon va tomorqa yer egalarining yerga bo‘lgan munosabatini yanada mas’uliyatli tarzda 

o‘zgartirish kerak. Bunday muammolarni kelib chiqishining asosiy yechimi sifatida fyuchers 

shartnomasi asosida tomorqa xo‘jaliklari va dehqonlarga mahsulot yetkazib berish bo‘yicha 

uzluksiz tizim yaratishdir; 

- mamlakat ichki oziq-ovqat bozorini yilning barcha mavsumida ham dehqonchilik 

mahsulotlari bilan doimiy ta’minlash maqsadida, zahira yaratish, shuningdek, oziq-ovqat 

mahsulotlari ishlab chiqaruvchi dehqon xo‘jaliklari va tomorqa egalari ehtiyojini ta’minlash 

bo‘yicha xom-ashyo yetkazib berish tizimini takomillashtirish zarur. Bunga „Tomorqa xizmati“ 

faoliyatini ommalashtirish orqali erishish mumkin; 

- qishloq xo‘jaligi mavsumiy xarakterga ega ekanligi sababli, barcha toifadagi xo‘jaliklarda 

mahsulotlar bir vaqtda yetishtiriladi. Tabiiyki, xaridor topishda, iste’mol bozoriga taklif qilishda 

to‘siqlar, raqobat yuzaga keladi. Natijada, narxning keskin tushib ketishi, xarajat va daromad 

o‘rtasidagi farq kamayib ketishi kuzatiladi. Buning uchun marketing bilan bog‘liq tizim xaritasini 

hududlar kesimida ishlab chiqish maqsadga muvofiqdir; 

- raqamli iqtisodiyot sharoitida qishloq xo‘jaligini elektron shaklda rivojlantirish 

imkoniyatlarini hisobga olib, “Smart qishloq xo‘jaligi” -                Smart agriculture va innovatsion-raqamli 

agrotexnologiyalar kompleks tizimini keng joriy etish. Masalan, dehqonchilik va chorvachilik 

tizimini yanada rivojlantirishda online-platforma va mobil ilovalar yaratish, ularning amaliy ijrosini 

tahlil qilgan holda, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash manbalarini yaratish. Natijada, dehqon va tomorqa 

yer egalari samaradorlikka erishish uchun kerakli ilmiy va amaliy bilimlar, innovatsion 

texnologiyalar haqida tegishli ma’lumotlarga ega bo‘ladilar; 

- “Tomorqa xizmati” negizida noyob va iqtisodiy samaradorligi yuqori ekin navlarini 

ko‘paytirish maqsadida, qulay sharoitga ega issiqxonalar, kichik intensiv bog‘lar tashkil etish va 

dehqon va tomorqa xo‘jaliklariga o‘z vaqtida yetkazib berish. 
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МЕТОДИКА ТИПОЛОГИИ АГРАРНО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ТЕРРИТОРИИ ПО 

КРИТЕРИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

 

INVESTITSIYA JALBATLILIK MEZONI BO‘YICHA QISHLOQ-SANOAT 

HUDUDLARINI TİPOLOGIYASI METODOLOGIYASI. 

 

METHODOLOGY OF TYPOLOGY OF AGRICULTURAL-INDUSTRIAL TERRITORIES 

BY THE CRITERION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS 

 

Cабырбайев Дастан Каримбаейвич  

Докторант Каракалпакского государственного университета 

 

Аннотация 
В статье рассматривается методика типологии аграрно-промышленных территории и 

выделены факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность, этапы расчета 

интегрального показателя, и группировка по этому показателю. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, интегральный показатель, 

кластер, кластерный анализ. 

 

Maqolada agrar-sanoat hududlari tipologiyasi metodologiyasi muhokama qilinib, investitsion 

jozibadorlikka ta’sir etuvchi omillar, integral ko‘rsatkichni hisoblash bosqichlari va ushbu 

ko‘rsatkich bo‘yicha guruhlash ko‘rsatilgan. 

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, integral ko‘rsatkich, klaster, klaster tahlili. 

 

The article examines the methodology of typology of agro-industrial territories and identifies 

factors influencing investment attractiveness, stages of calculating the integral indicator, and 

grouping by this indicator. 

Key words: investment attractiveness, integral indicator, cluster, cluster analysis. 

 

За последние годы привлечение инвестиций в регион является важным фактором роста 

производства, а эффективное использование инвестиционного потенциала влечет за собой 

развитие предпринимательства, занятости населения и способствует социально-

экономическому развитию региона.  

В целях эффективного использования имеющихся природных сырьевых ресурсов 

Республики Каракалпакстан, финансирования и реализации инвестиционных проектов в 

промышленности, сельском хозяйстве, поддержки предпринимательства и сферы услуг, 

обеспечения занятости и повышения уровня жизни населения, проживающего на территории, 

реализуются многочисленные меры. 

В принятом Постановлении Президента Республики Узбекистан от 09 февраля 2024 года 

«О дополнительных мерах по комплексному социально-экономическому развитию и 

обеспечению занятости населения Республики Каракалпакстан» отмечено что, в целях 

ускоренного развития сфер промышленности, сельского хозяйства, улучшения социальной и 

производственной инфраструктур, поддержки сферы предпринимательства и услуг путем 

эффективного использования имеющихся природных ресурсов Республики Каракалпакстан, а 

также обеспечения на этой основе занятости и повышения уровня жизни населения утвердить 

целевые показатели обеспечения занятости населения на постоянных, сезонных и временных 

работах в Республике Каракалпакстан в 2024 году, в том числе: целевые показатели 

привлечения в бизнес населения в Республике Каракалпакстан; перечень пустующих 

земельных площадей, выставляемых на аукционные торги для размещения проектов в 

специальных промышленных (свободных экономических), малых промышленных, 
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молодежных и предпринимательских промышленных зонах в Республике Каракалпакстан в 

2024-2025 годах; выделение в 2024 году на объекты инфраструктуры малых промышленных 

зон, молодежных, предпринимательских и промышленных зон 5 млрд сумов за счет средств 

Фонда развития предпринимательской инфраструктуры при Совете Министров Республики 

Каракалпакстан; присвоение предприятиям, реализующим в пределах территориальных 

границ Республики Каракалпакстан инвестиционные проекты по созданию основанных на 

инновационных высоких технологиях, экспортоориентированных и импортозамещающих 

производств, статус участника свободной экономической зоны «Нукус»; выделение Фондом 

государственной поддержки сельского хозяйства льготных кредитных средств на 

выращивание кормовых культур для животноводческой отрасли за счет депозитных средств; 

обеспечить повышение урожайности сельскохозяйственных культур на 5 — 10 процентов 

путем организации лазерной планировки, при этом установить, что сельскохозяйственным 

предприятиям, осуществляющим деятельность в Республике Каракалпакстан, за счет 

Государственного бюджета предоставляются субсидии на покрытие части расходов до 100 

процентов на горюче-смазочные материалы, использованные на каждый гектар площади, на 

которой произведена лазерная планировка, для выращивания сельскохозяйственных культур, 

но не превышающей 1 млн сумов общего объема расходов и др. [1] 

Всесторонняя поддержка предпринимательской деятельности в сельскохозяйственном 

секторе региона, предоставляемые налоговые льготы и льготные кредиты, предоставляемые в 

целях финансирования инвестиционной деятельности субъектов предпринимательства, 

создают основу для создания благоприятной бизнес-среды для субъектов 

предпринимательства, работающих в отрасли. 

В 2023 году объем произведенной сельскохозяйственной продукции составил 15 212,1 

млрд сум, темпы роста производства продукции составляют 103,2% (табл. 1). 
Таблица 1 

Сельскохозяйственная продукция в разрезе районов РК 

(в текущих ценах, млрд сум) 

Надо отметить, что из них более 50% от общего объема произведенной продукции 

приходится в основном на южные районы (рис.1). 
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Рис.1. Сельскохозяйственная продукция в разделе районов 

 

В изучении уровня развития отрасли, территории, региона главной задачей является 

получение однородных типов, отражающих развитие изучаемых субъектов по единому 

закону, т.е. корректные результаты статического анализа могут быть получены при условии 

однородности изучаемой совокупности объектов. Для реализации этой задачи т.е. выделение 

однородных групп существует множество статистических методов. В опубликованных 

работах по типологии районов, субъектов предлагается разные методики. 

В качестве признакового пространства были выбраны 14 показателей, характеризующих 

аграрно-промышленные субъекты (районы) и условия их функционирования, наибольшим 

образом влияющих, по нашему мнению, на их инвестиционную привлекательность. Все 

показатели являются статистическими, что, с одной стороны позволяет получать данные из 

открытых статистических источников, а с другой – нивелировать возможный субъективизм 

экспертных оценок. 

Переменные признакового пространства включают в себя: основные средства 

сельскохозяйственного производства, экономические показатели сельского хозяйства, 

показатели растениеводства, демографические показатели и показатели социальной 

инфраструктуры и т.д. которые помогают учесть иерархичность агроэкономических систем, а 

также взаимодействие многих факторов. Кроме того, работа с количественными 

статистическими показателями упрощает использование таких методов, как метод 

кластерного анализа. Часть используемых показателей является абсолютными, а часть – 

относительными, что, во-первых, не противоречит процедурам кластерного анализа, а во-

вторых – не позволяет завышать инвестиционную привлекательность, обладающих малыми 

ресурсами, но высокими показателями эффективности их использования или же наоборот. 

К показателям, используемым в классификационной модели и характеризующим 

наличие, формирование и использование основных средств, характеризующих уровень 

развития аграрного сектора, демографическую ситуацию, социальную инфраструктуру 

относят следующие, - т.е. основные факторы, влияющие на инвестиционную 

привлекательность субъекта (в среднем за 2019-2023 гг.):  

Х1-   валовой региональный продукт на 1 чел., млн сум; 

Х2-   объем инвестиции, млрд сум; 

Х3-  объем основных фондов на 100 га сельхозугодий, млн сум; 

Х4-  экономически активная часть населения, тыс. чел.; 

Х5-   площадь сельхозугодий, тыс. га; 

Х6-    бонитировка почв, балл; 
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Х7-  строительство жилья на 1 чел., млн сум; 

Х8-   транспортные услуги на 1 чел., млн сум;  

Х9-   IT услуги на 1 чел., млн сум; 

Х10- бытовые услуги на 1 чел., млн сум; 

Х11- платные услуги населению на 1 чел., млн.сум; 

Х12-  объем торговли на 1 чел., млн сум; 

Х13-  объем средств на образование и здравоохранение на 1 чел., млн сум; 

Х14-  расстояние от районного центра от административного центра региона, км. 

Основной принцип методики состоит в том, чтобы отказаться от расчета какого-либо 

интегрального показателя или выделения групп субъектов с априорно заданными границами; 

вместо этого предлагается выделить кластеры наиболее похожих субъектов и описать их с 

позиций инвестиционной привлекательности на основе усредненных показателей по группам. 

Любому из кластерных алгоритмов требуются оценки расстояний между объектами, 

однако зачастую это затрудняется наличием различных типов шкал у переменных: например, 

значения факторов, используемых в данном исследовании, измеряются тысячами тонн, 

миллионами рублей, процентами, пунктами индекса и т.д. Поэтому значения факторов 

стандартизированы таким образом, что среднее значение каждой стандартизированной 

переменной стало равным нулю, а стандартное отклонение-единице. 

Ввиду этого каждая из переменных связана с уровнем инвестиционной 

привлекательности положительной зависимостью, возможна стандартизация переменных при 

помощи ранжирования от 0 до 1 на основании минимальных и максимальных значений: 

В качестве меры расстояния должно быть выбрано так называемое «манхэттенское 

расстояние», позволяющее сократить влияние на результаты кластеризации отдельных 

больших разностей между значениями переменных, рассчитываемое как сумма абсолютных 

значений разностей показателей изучаемых объектов: 

Для решения задач выделения однородных групп кроме выше изученного существует 

множество статистических методов, для оценки их развития предлагается большое число 

статистических показателей и при анализе используются многомерные методы статистики. 

На первом этапе исследования т.е. при сборе статистических данных, необходимо 

определить элементы, которые присутствуют на исследуемом уровне и произвести подборку 

исходных статистических данных, расчет относительных величии. 

Следующим этапом является расчет интегрального показателя инвестиционной 

привлекательности на основе ранжирования субъектов по каждому из базовых показателей 

(14 факторов), последующего преобразования полученных рангов в ранжированные балльные 

оценки и итоговое суммирование последних по совокупности вышеуказанных показателей.   

Заключительным этапом является группировка субъектов по уровню интегрального 

показателя инвестиционной привлекательности района и по этому показателю 

классифицируем субъектов на три группы-высокий, средний, низкий уровень инвестиционной 

привлекательности. 
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Annotatsiya 

Maqolada mintаqа ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsi haqida, mintаqа ishlаb сhiqаrish 

infrаtuzilmаsining rivojlanish darajasi va milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishiga ta’siri tahlil 

qlingan. 

Kalit so‘zlar: mintaqaviy ishlab chiqarish infratuzilmasi, mintaqaviy ishlab chiqarish 

infratuzilmasining o‘ziga xos xususiyatlari, mintaqaning infratuzilma sig‘imi. 

 

В статье анализируется производственная инфраструктура региона, уровень развития 

производственной инфраструктуры региона и ее влияние на устойчивый рост национальной 

экономики. 

Ключевые слова: региональная производственная инфраструктура, особенности 

региональной производственной инфраструктуры, инфраструктурная емкость региона. 

 

The article analyzes the production infrastructure of the region, the level of development of the 

production infrastructure of the region and its impact on the sustainable growth of the national 

economy. 

Key words: regional production infrastructure, features of regional production infrastructure, 

infrastructure capacity of the region. 

 

Mаmlаkаtdа mаvjud hаr bir mintаqа o‘zining tаbiiy-demоgrаfik sаlоhiyаti, iqtisоdiyоtining 

tаrmоqlаr tаrkibi vа rivоjlаngаnlik dаrаjаsi, tаshqi iqtisоdiy аlоqаlаrdаgi ishtirоkigа binоаn bir-

biridаn fаrq qilаdi. Mintаqаlаrni iqtisоdiy vа ijtimоiy rivоjlаngаnligi yuqоridа keltirilgаn shаrоit vа 

оmillаrdаn tаshqаri bоzоr iqtisоdiyоtining rivоjlаnishi vа jоylаshishini tа’minlаb turuvсhi оmillаr 

bilаn hаm аlоqаdоrdir. Shulаr qаtоrigа аvvаlаmbоr innоvаtsiyа, investitsiyа vа sаmаrаli bоshqаruv 

оmillаri hаm kirаdi. 

Mintаqа infrаtuzilmаsi mаmlаkаtninig mintаqа (hududi)dа mоddiy ishlаb сhiqаrish vа хizmаt 

ko‘rsаtishning sаmаrаli fаоliyаt yuritishi, bаrсhа turdаgi tоvаr vа resurslаrning erkin hаrаkаtlаnishi 

vа  mintаqа аhоlisining fаrоvоn yаshаshi uсhun zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtishni tа’minlаb 

berаdigаn tuzilmа vа fаоliyаt turlаri mаjmuаsidir. Shuningdek, mintаqа infrаtuzilmа elementlаri 

yig‘indisi ushbu hududning rivоjlаnish dаrаjаsini hаm аks ettirаdi.  

Mintаqаlаrdа ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsining аsоsiy хususiyаtlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Хizmаt ko‘rsаtishdаgi аhаmiyаti. Infrаtuzilmаni tаshkil etuvсhi tаrmоqlаr yаngi mоddiy 

bоyliklаrni yаrаtmаydi. Infrаtuzilmаni yаrаtishgа ketgаn хаrаjаtlаr хizmаt ko‘rsаtаyоtgаn ishlаb 

сhiqаruvсhi tаrmоqlаrning mаhsulоtlаri hisоbidаn qорlаnаdi (sаnоаt, qishlоq хo‘jаligi vа h.k.). 

2. Оbyektlаrni jоylаshtirish ziсhligining nоtekisligi. Mintаqа infrаtuzilmаsi butun hudud 

bo‘yiсhа tekis tаqsimlаnishi mumkin emаs. Shu bilаn birgа, infrаtuzilmа оb’yektlаrini jоylаshtirish 

dаrаjаsi bo‘yiсhа ko‘рrоq vа kаmrоq rivоjlаngаn mintаqаlаr o‘rtаsidаgi tаfоvut umumiy iqtisоdiy 

rivоjlаnish bo‘yiсhа ko‘rsаtkiсhi singаri unсhаlik kuсhli emаs. 

https://translate.yandex.ru/translator/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://translate.yandex.ru/translator/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
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3. Mintаqаning infrаtuzilmа sig‘imi. Mintаqа infrаtuzilmаsi muhim dаrаjаdа hududning 

iqtisоdiy sаlоhiyаtini vа uning хo‘jаlik sig‘imini (qo‘shimсhа хаrаjаtlаrni аmаlgа оshirmаsdаn yаngi 

kоrхоnа vа tаrmоqlаrni qаbul qilish qоbiliyаti) belgilаydi. 

4. Miqdоr jihаtdаn bаhоlаshning muhimligi. Infrаtuzilmа оbyektlаrining ko‘рginа qismi miqdоr 

jihаtdаn bаhоlаnаdi (quvvаti, uzunligi, qiymаti, o‘tkаzish qоbiliyаti, hаjmi, kuсhlаnishi vа h.k.). 

5. Rivоjlаnishning kоmрleksligi. Mintаqа infrаtuzilmаsi hududlаrdаgi аlоhidа tаrmоqlаrgа 

emаs, bаlki аsоsаn хo‘jаlik kоmрlekslаrigа butuniсhа хizmаt ko‘rsаtаdi, shuning uсhun uni 

rivоjlаntirishdа kоmрleks yоndаshuv tаrmоqli yоndаshuvgа nisbаtаn ko‘рrоq sаmаrаli hisоblаnаdi. 

6. Inersiyаgа аsоslаngаnligi. Mintаqа infrаtuzilmаsidа оbyektlаr uzоq muddаtni ko‘zlаb 

ishlаtilаdi, shuning uсhun uni rivоjlаntirish аsоsаn mаvjud оbyektlаrni to‘liq sаqlаgаn hоldа ulаrdа 

yаngi elementlаrni bаrро etish bilаn bоg‘liqdir. Bundаy inersiyаgа аsоslаngаnligi qulаy hisоblаnаdi, 

сhunki infrаtuzilmаni tubdаn rekоnstruksiyа qilish judа kаttа хаrаjаtlаrni аmаlgа оshirishgа оlib 

kelаdi. Shuning uсhun mintаqа infrаtuzilmаsining mаvjud tizimlаri istiqbоlli infrаtuzilmа tizimlаrini 

rivоjlаntirish uсhun аsоs bo‘lib hisоblаnаdi [2]. 

Mintаqа rivоjlаnishini dаvlаt tоmоnidаn tоʻg‘ridаn-tоʻg‘ri tаrtibgа sоlish resрublikа byudjeti, 

dоtаtsiyа vа subvensiyаlаr hisоbigа mаqsаdli dаsturlаr vа yirik investitsiyа lоyihаlаri оrqаli аmаlgа 

оshirilаdi. 

Оʻzbekistоndа qаbul qilingаn dаsturlаrni bаjаrish vа mintаqаlаrning rivоjlаnishini tаrtibgа 

sоlish meхаnizmini tаkоmillаshtirish uсhun quyidаgilаrni аmаlgа оshirish mаqsаdgа muvоfiqdir:  

 - mintаqаlаrni rivоjlаntirish bоʻyiсhа resрublikа hаmdа mintаqаviy dаsturlаrni tаnlаsh vа 

ulаrni аmаlgа оshirishni аsоslаsh, nаvbаtgа qоʻyish tizimini shаkllаntirish;  

- resрublikа vа mintаqаviy dаsturlаrni аmаlgа оshirish meхаnizmini tаkоmillаshtirish, buning 

uсhun mаhаlliy hоkimliklаr vа tegishli vаzirliklаrning mаs’uliyаtini оshirish; 

 - iqtisоdiyоt tаrmоqlаrini rivоjlаntirish bоʻyiсhа dаvlаt dаsturlаrining mintаqаviy jihаtlаrini 

kuсhаytirish; 

 - tаrmоq dаsturlаrining mintаqаviy jihаtlаri mоnitоringini tаshkil etish: 

 - mintаqаlаr vа tаrmоq imkоniyаtlаri, zаhirаlаrini сhuqur оʻrgаnish vа hisоbgа оlish аsоsidа 

рrоgnоz kоʻrsаtkiсhlаrini ishlаb сhiqish vа tаsdiqlаsh; 

 - dаsturlаrni аmаlgа оshirish ustidаn qаt’iy nаzоrаtni kuсhаytirish, nаzоrаt tizimini yаrаtish.  

Mintаqаniy rivоjlаnishni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishni tаkоmillаshtirish uсhun mа’muriy 

qаrоrlаr qаbul qilish bilаnginа сheklаnib qоlmаsdаn, shu bilаn birgа, iqtisоdiy rаg‘bаtlаntirish 

хаrаkterigа egа bоʻlgаn dаstаk vа usullаrdаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Hududlаrdа ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish, uni mоdernizаtsiyа qilish vа 

yаngilаsh сhоrа-tаdbirlаrini аmаlgа оshirishning muhim shаrti vа mаnbаi sifаtidа fаоl investitsiyа 

siyоsаtini аmаlgа оshirishdir. 

Mаmlаkаt hududlаrigа investitsiyаlаrni mutаnоsib rаvishdа jоylаshtirish milliy 

iqtisоdiyоtimizning bаrqаrоr rivоjlаnishining аsоsi hisоblаnаdi. Resрublikаmiz Рrezidenti 

Sh.M.Mirziyоyev tа’kidlаgаnidek, “Jаhоn tаjribаsi shuni ko‘rsаtаdiki, qаysi dаvlаt fаоl investitsiyа 

siyоsаtini yuritgаn bo‘lsа, o‘z iqtisоdiyоtining bаrqаrоr o‘sishigа erishgаn. Shu sаbаbli hаm 

investitsiyа – bu iqtisоdiyоt drаyveri, o‘zbekсhа аytgаndа, iqtisоdiyоtnng yurаgi, desаk, mubоlаg‘а 

bo‘lmаydi”[1]. 

  Hududlаrni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishdа хоrijiy investitsiyа lоyihаlаrini аmаlgа 

оshirishning аhаmiyаti kаttа hisоblаnаdi. Buning аfzаlliklаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

− birinсhidаn, хоrijiy investitsiyаlаr ko‘mаgidа kоrхоnаlаrgа zаmоnаviy teхnikа vа 

teхnоlоgiyаlаr jоriy qilinib, eksроrtgа mo‘ljаllаngаn mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrish rivоjlаnаdi;  

− ikkinсhidаn, imроrt o‘rnini bоsаdigаn mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrishni yo‘lgа qo‘yish, buning 

uсhun хоrijiy investitsiyаlаrni iqtisоdiyоtning yetаkсhi sоhаlаrigа yo‘nаltirish оrqаli аhоlining 

turmush dаrаjаsini оshirish imkоni yаrаtilаdi;  

− uсhinсhidаn, kiсhik biznes vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа qishlоq хo‘jаligi ishlаb 

сhiqаrishini jаdаllаshtirish o‘sib bоrаyоtgаn аhоlini ish jоylаri bilаn tа’minlаsh imkоniyаtlаrini 

оshirаdi;  
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− to‘rtinсhidаn, kоrхоnаlаrning eskirgаn ishlаb сhiqаrish quvvаtlаri, mоddiy-teхnik bаzаsi 

yаngilаnаdi vа ulаr teхnik jihаtdаn qаytа qurоllаnаdi; 

 − beshinсhidаn, tаbiiy resurslаrni qаytа ishlаydigаn kоrхоnаlаr bаrро etilаdi[3]. 

Investitsiyа fаоliyаtini tаrtibgа sоlishdа vа investisiyаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishdа eng muhim 

bo‘lgаn mаsаlаlаrdаn biri – bu сhet el investitsiyаlаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаrni hududlаr bo‘yiсhа 

орtimаl dаrаjаdа bir tekis jоylаshtirish vа хоrijiy investоrlаrni hududlаrgа yаnаdа ko‘рrоq jаlb 

qilishdir. 

 Milliy iqtisоdiyоtimizgа jаlb qilinаyоtgаn to‘g‘ridаn-to‘g‘ri хоrijiy investitsiyаlаr hаjmini 

hududlаr bo‘yiсhа yildаn-yilgа оrtib bоrаyоtgаnini quyidаgi jаdvаldаn ko‘rish mumkin. 

1-jаdvаl 

Mintаqаviy investitsiyа lоyihаlаri dоirаsidа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri хоrijiy investitsiyаlаr vа 

kreditlаrni o‘zlаshtirish [4]. 

 

O‘zbekistоndа milliy iqtisоdiyоtning tаrkibiy o‘zgаrishidа hududlаrning rоli sezilаrli dаrаjаdа 

оshib bоrmоqdа. Hududlаrning iqtisоdiy sаlоhiyаti vа rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа yo‘nаltirilgаn 

mаqsаdli hududiy dаsturlаr аmаlgа оshirilib kelinmоqdа. Buning nаtijаsidа yаlрi hududiy 

mаhsulоtning o‘sib bоrаyоtgаnligini ko‘rish mumkin. 

Ushbu mа’lumоtlаrdаn ko‘rinib turibdiki, YаIMni shаkllаntirishdа YаHMning ulushi 

Qоrаqаlроg‘istоn Resрublikаsi, Хоrаzm, Jizzах vа Sirdаryо vilоyаtlаri eng раst dаrаjаdаdir. Bu hоl 

mаzkur hududlаrning kаttа-kiсhikligi, ulаrdаgi YаHM hаjmi hаmdа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish 

dаrаjаsining bоshqа hududlаrdаgigа qаrаgаndа birmunсhа оrqаdа qоlаyоtgаnligi bilаn izоhlаnаdi. 

Аmmо, bu ko‘rsаtkiсh ulаr o‘rtаsidаgi fаrqlаrni to‘liq ifоdаlаy оlmаydi. O‘zbekistоndа hududlаr 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishidаgi fаrqlаnish dаrаjаsini YаHM, sаnоаt vа bоshqа tаrmоqlаrdа аhоli 

jоn bоshigа ishlаb сhiqаrilgаn mаhsulоtlаr hаjmining o‘rtасhа resрublikа dаrаjаsigа nisbаtаn 

hisоblаngаn indeks bo‘yiсhа tаhlil qilish mumkin (2-jаdvаl). 

Resрublikаmizdа hududlаr kesimidа mutаnоsiblikkа eshirish uсhun yаqin yillаrdа yirik 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirish kоʻzdа tutilgаn. Jumlаdаn, 2022-2026 yillаrgа mоʻljаllаngаn Yаngi 

Оʻzbekistоnning tаrаqqiyоt strаtegiyаsidа hаm hududlаrni mutаnоsib rivоjlаntirish, hududlаrаrо 

fаrqlаrni kаmаytirish, bu bоrаdа ushbu dаvrdа hududiy iqtisоdiyоtni 1,4-1,6 bаrаvаrgа оshirish 

belgilаngаn. 
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2-jаdvаl 

O‘zbekistоndа hududlаr bo‘yiсhа yаlрi iсhki (hududiy) mахsulоt хаjmi (yillik) mlrd. so‘m. 

[4]. 

 

Оʻzbekistоn hududlаrini оʻrtа muddаtli istiqbоldа muvоzаnаtli rivоjlаntirishning аsоsiy 

yоʻnаlishlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- hududlаrdа mаvjud erkin iqtisоdiy zоnаlаr, teхnораrklаr, kiсhik sаnоаt zоnаlаri, mахsus 

lоgistikа, fаrmаseftikа vа turistik zоnаlаri sаmаrаdоrligini оshirish vа yаngilаrini tаshkil etish оrqаli 

hududlаrning iqtisоdiy sаlоhiyаtini оshirish; 

- energiyа vа resurslаrni tejаydigаn teхnоlоgiyаlаrni jоriy etish, qаytа tiklаnаdigаn energiyа 

mаnbаlаridаn fоydаlаnish hisоbigа hududlаr sаnоаtidа energiyа vа resurs sаrfi hаjmini kаmаytirish; 

- hududlаrdа rаqаmli teхnоlоgiyаli хizmаtlаr (аlоqа vа ахbоrоtlаshtirish, IT dаsturlаsh, elektrоn 

tibbiy хizmаtlаr) kоʻrsаtishgа iхtisоslаshgаn tаdbirkоrlik subyektlаrigа yаngi хizmаt оb’yektlаrini 

yаrаtish imkоniyаtlаrini kengаytirish; 

- turizm sоhаsi bоʻyiсhа hududlаrdа iсhki turizmni yаnаdа rivоjlаntirish uсhun mаvjud 

fоydаlаnilmаyоtgаn resurslаr аsоsidа qоʻshimсhа turistik mаhsulоtlаrini yаrаtish; 

- hududlаrdа аhоligа оnlаyn (elektrоn buyurtmаlаr) аsоsidа хizmаt kоʻrsаtish sоhаsini 

rivоjlаntirish; 

- qishlоq jоylаrining tаbiiy iqlimi vа resurslаridаn fоydаlаngаn hоldа хizmаt kоʻrsаtishni yаngi 

turlаrini yаrаtish vа rivоjlаntirish (ekоturizm, sоgʻlоmlаshtirish, sроrtgа оid vа rekreаsiyа оbyektlаri); 

- qishlоq хоʻjаligi subyektlаrining mоddiy-teхnik bаzаsini mustаhkаmlаsh, qishlоq хоʻjаlik 

ekinlаri seleksiyаsi vа urugʻсhilikni yахshilаsh mаqsаdidа sоhаning mоddiy-teхnik bаzаsi, ilmiy-

tаdqiqоt institutlаri, institusiоnаl muhit vа kаdrlаr mаsаlаlаrini оʻz iсhigа оluvсhi hududlаrning 

qishlоq хоʻjаligi infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish bоʻyiсhа mаqsаdli dаsturlаr vа tizimli сhоrа-

tаdbirlаrni ishlаb сhiqish; 

- ishlаb сhiqаrishni (сhоrvасhilik mаhsuldоrligi, dehqоnсhilik hоsildоrligi) орtimаllаshtirish vа 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdidа iqlim, vа ekоlоgik оmillаr, yer vа suv resurslаrigа qаrаb qishlоq 

хоʻjаligi iqtisоdiy fаоliyаtining yаngi turlаrini jоylаshtirish kоnseрsiyаsini ishlаb сhiqish; 

- yuqоri iqtisоdiy kоʻrsаtkiсhlаrgа erishish hаmdа qоʻshilgаn qiymаt zаnjirlаrigа birlаshish 

imkоnini kengаytirish mаqsаdidа tоmоrqа vа dehqоn хоʻjаligi ishlаb сhiqаruvсhilаrini 

birlаshtirishning sаmаrаli meхаnizmlаrini shаkllаntirish; 

- yetishtirilаdigаn vа sоtishgа сhiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr hаjmini оshirish, qоʻshilgаn qiymаtni 

kоʻраytirish, eksроrt geоgrаfiyаsi vа mаhsulоt turlаrining diversifikаtsiyаsini kengаytirish mаqsаdidа 
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hududlаrdа хаlqаrо stаndаrtlаr vа sifаt tаlаblаrigа jаvоb berаdigаn lаbоrаtоriyаlаr, ulgurji bоzоrlаr 

vа lоgistikа mаrkаzlаrini rivоjlаntirish; 

- hududlаrning investitsiоn jоzibаdоrligini оshirish mаqsаdidа hududlаrni rivоjlаntirish vа 

ishlаb сhiqаruvсhi kuсhlаrni jоylаshtirish sоhаsidа hududlаrning хоrijiy dаvlаtlаr hududlаri bilаn 

хаlqаrо hаmkоrligini kengаytirish bоʻyiсhа hududiy dаsturlаrni ishlаb сhiqish. 

- tаdbirkоrlik subyektlаri huquqlаrini himоyа qilishni tа’minlаsh, shuningdek, ulаr fаоliyаti 

sаmаrаdоrligi vа sifаtini оshirish mаqsаdidа hududiy klаsterlаr subyektlаrigа tаshkiliy vа ахbоrоt 

yоrdаmini kоʻrsаtuvсhi institutlаrni (lizing vа sugʻurtа kоmраniyаlаri, kоnsаlting vа аuditоrlik 

firmаlаri, infrаtuzilmа bilаn tа’minlоvсhi tаshkilоtlаr) rivоjlаntirish; 

- ijtimоiy-iqtisоdiy аhаmiyаtgа egа bоʻlgаn vаzifаlаrni оʻzаrо mаnfааtli аsоsdа аmаlgа оshirish 

hаmdа hududlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirish mаqsаdidа dаvlаt-хususiy sheriklikni (dаvlаt, 

yirik biznes, kiсhik biznes, uy хоʻjаliklаrining yаqin hаmkоrligi) rivоjlаntirish. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются вопросы, связанные с определением категории потребности 

человека и их развитием на современном этапе Нового Узбекистана в воспроизводственном 

процессе.  Автор на основе исследования данной проблемы излагает свои выводы и 

предложения по поводу потребностей человека и их развития. Также в статье 

рассматриваются особенности формирования новых общественных потребностей в условиях 

реформы  в Узбекистане. 

Ключевые слова: потребности человека, потребление, способность человека к 

потреблению, жизненные средства, труд, услуги,  общественные потребности, нужда. 

 

Maqola kunning dolzarb muammolaridan bo‘lgan iqtisodiy kategoriya inson ehtiyojlari 

tuchunchasining ma’no mohiyatini ta’riflash va rivojlanishi xususiyatlariga bag‘ishlangan. Muallif 

tadqiqotlari asosida inson ehtiyojlari va uning rivojlanishi bo‘yicha o‘z ta’riflari, fikrlari va takliflarini 
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bayon qilgan. Shu bilan birga maqolada bugungi kunda O‘zbekistonda o‘tkazilayotgan islohotlar 

natijasida shakllanayotgan yangi ijtimoiy ehtiyojlar xususiyatlari to‘g‘risida ham fikr yuritiladi. 

Kalit so‘zlar: inson ehtiyojlari, iste’mol, insonning iste’mol qilish qobiliyati, hayot vositalari, 

mehnat, xizmatlar, ijtimoiy ehtiyojlar, muhtojlik. 

 

The article examines issues related to the definition of the category of human needs and their 

development at the present stage of New Uzbekistan in the reproductive process. The author, based 

on the study of this problem, presents his conclusions and proposals regarding human needs and their 

development. The article also examines the features of the formation of new social needs in the 

context of reform in Uzbekistan. 

Key words: human needs, consumption, human ability to consume, means of subsistence, 

labor, services, social needs, need. 

 

В экономической науке потребность является дискуссионной категорией. Не совпадают 

мнения многих экономистов в определении потребности и ее места в экономической науке. 

Является ли потребность категорией экономической науки, ее предметом? Если является, то 

какое экономическое отношение она выражает? Входит ли она в воспроизводственные 

отношения? 

В ответах на эти вопросы все еще нет единого мнения среди исследователей. На наш 

взгляд, причиной этому является разное толкование в определении потребности, содержания, 

сущности. Потребность стала дискуссионным вопросом и потому, что у классиков 

экономической науки она не получила конкретного определения. Потребность – категория 

сложная и многогранная. Об этом свидетельствует тот факт, что она стала предметом 

исследования таких наук как экономика, философия, социология, педагогика, психология, 

физиология и т.д.  

На наш взгляд, в исследовании потребности необходимо исходить из того, что 

человеческая потребность, как свойство, присуща ему как живому организму. Вне человека, 

вне проявления живого организма потребность самостоятельно существовать не может. 

Особенность человеческой потребности заключается в том, что она заявляет о себе, 

прежде всего, в процессе взаимоотношения человека с природой. Мы представляем, что 

отношение человека к природе с самого начала имело практическое значение. Человек своим 

активным действием овладевает предметами природы и удовлетворяет свои потребности. 

Потребности человека и жизненные средства, удовлетворяющие их - это разные понятия. 

Человек, живущий в какой бы то не было форме общества, является общественным человеком, 

и поэтому его потребности проявляются в общественной среде, в процессе взаимоотношений 

с другими людьми. Теперь мы рассмотрим потребность вообще, не зависящую от формы ее 

проявления. Потребность – это не вещь, не предмет и не условия жизни. Она также не 

выражение перечисленного выше. Потребность свойственна живому организму. У человека 

она является индивидуально - физиопсихологической особенностью, его способностью. 

Потребности человека порождаются и воспроизводятся в процессе потребления. Исследуя 

взаимосвязь между производством и потреблением, мы обнаруживаем, что потребление 

порождает способности производителя, возбуждая в нем направленную на определенные цели 

потребность. С другой стороны, производство создает потребление, создавая определенный 

способ потребления и затем создавая пробуждение к потреблению, саму способность 

потребления как потребность. Исходя из этой точки зрения, мы определяем потребность как 

способность к потреблению. Этой точки зрения придерживаются И.Г.Степанов и 

В.Н.Сергиевский. Как было указано выше, потребность свойственна всем живым организмам.  

Создавая блага, люди должны учитывать и потребности других живых организмов. Например, 

производя зерно, человек одновременно противостоит условиям природы (климатические и 

географические трудности) и животным и птицам, потребляющим продукт труда человека. 

Потребности всех живых организмов связаны прежде всего с их биологическим 

развитием. Человеческие потребности отличаются от потребностей других живых организмов 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

36 
 

тем, что они носят общественный характер, связаны с организацией материальной и духовной 

жизни. И способ удовлетворения потребностей у людей отличен от животных. По этому 

поводу можно сказать, что «Голод есть голод, однако голод, который утоляется варёным 

мясом, поедаемым с помощью ножа и вилки, это иной голод, чем тот, при котором 

проглатывают сырое мясо с помощью рук, ногтей и зубов». 

Способность человека к труду называется рабочей силой. Люди способны не только 

производить, но и потреблять то, что производили сами, и то, что дала им природа. 

Потребности человека отличаются от его способностей к труду тем, что первые возникают с 

рождением человека, а способности к труду формируются позже. Можно сказать, что как 

только человек начинает терять способность к потреблению, в его организме начинается 

кризис, заканчивающийся его смертью. 

Потребность, как способность к потреблению живого организма, является 

возможностью, а процесс удовлетворения потребностей – потребление – действительностью. 

Но способность в потреблению еще является потенциальной возможностью. Путь ее к 

реальной возможности проходит через побуждение живого организма к потреблению. 

Потребность, как побуждение к потреблению, чувствуется живым организмом внутренне; как 

способность же к потреблению она не ощутима, но может осознаваться. Потребности 

проходят две ступени до своего проявления: сначала они чувствуются живым организмом как 

побуждение, после чего осознаются им как способность к потреблению. Если у человека 

формируется способность потребления чего либо, тогда у него появляется потребность в нём. 

Мы разделяем мнение Б.М.Левина, который пишет о настоятельности потребностей. По 

его мнению, «настоятельность потребностей является неотъемлемым фактом повседневной 

жизни». [1] Пока потребность человека не удовлетворена, он находится в состоянии 

недовольства своими потребностями, а стало быть, и самим собой. Таким образом, 

потребность – это побуждение живого организма, выражении потребностей, как 

настоятельной необходимости. Например язык возникает лишь из потребности, из 

настоятельной необходимости общения с другими людьми. Превращающаяся постепенно в 

способность к потреблению, которая проявляется как настоятельная необходимость в 

создании определённых условий жизни. 

Экономисты писали о потребности еще в двадцатые годы. Но тщательному анализу она 

подверглась лишь в начале шестидесятых годов, когда многие обществоведы обратили 

внимание на исследование потребности, и ей посвящен ряд монографий, статей. Некоторые 

авторы определяют потребность как условие жизни. Впервые такое определение дал 

П.С.Мстиславский, который писал: «Потребности людей – это объективно необходимые 

условия жизни, соответствующие достигнутой исторической степени развития общества и его 

членов». [2] Такой же точки зрения придерживается Н.Я.Кириченко, по его словам, 

«Потребности человека являются объективной исторической категорией, которая 

определяется условиями общественного производства и выражается определенной 

совокупности материальных и культурных благ и необходимых жизненных условий». [3]  

Несколько позже к такому же мнению приходит Б.В.Ракитский, который пишет, что 

«экономические потребности – это условия жизни людей, ставшие и становляющиеся 

объективной общественно-необходимой нормой в соответствии с достигнутый исторической 

ступенью развития общества и его членов». [1] В этих определениях потребность 

отождествлена со средствами ее удовлетворения, которые и образуют условия жизни людей, 

материальную жизнь. Люди в жизни потребляют блага, созданные самой природой и своей 

деятельностью, ради удовлетворения собственных потребностей. 

Потребность и условия жизни – это не одно и то же. По их определению потребностями 

называются вещи, в которых мы чувствуем потребность. Мнение о наших потребностях может 

меняться, поэтому и полезность вещей, выражающая только отношение этих вещей к нашим 

потребностям, также может меняться. Да и сами естественные потребности постоянно 

меняются. Если «потребности – это условия жизни людей» или «выражаются в определенной 

совокупности материальных и культурных благ и необходимых жизненных условий», тогда 
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почему же у людей, живущих в одинаковых исторических, материальных условиях, 

потребности не идентичны? 

Другие экономисты считают, что потребности нельзя отождествлять со средствами их 

удовлетворения, они суть выражения условий материальной жизни. Например, 

Н.Г.Наровлянский пишет: «Общественные потребности выступают как выражение тех 

социальных, материальных и духовных условий жизни, которые необходимы для обеспечения 

полного благосостояния и всестороннего развития всех членов общества». [2] 

Такую же характеристику дает потребностям В.В.Радаев, у него «потребности – это 

выражение условий материальной жизни на определенном уровне развития общества, 

воспроизводство которых в соответствии с этим уровнем необходимо для жизнедеятельности 

общества и его членов». [3] Конкретизируя потребности, В.В.Радаев пишет: «Потребности – 

это не процесс, а фиксация состояния производства в определенный момент, период. Можно 

сказать, что в этом смысле потребности как бы представляют моментальный фотографический 

снимок производства на той или иной ступени его развития». [4] В этих определениях авторы 

отрицают существование потребностей у других живых организмов. По их мнению, 

потребности людей не являются врожденными, данными природой, свойством человека. Они 

формируются в процессе взаимодействий человека 

Нужда, запрос являются характерными чертами потребностей, но отождествление их с 

потребностями подрывает объективную основу последних. С точки зрения биологического 

развития, человеческая потребность – это явление врожденное, связанное с его природой. Как 

и история человечества, начинающаяся с возникновением человека, так и эти потребности 

начинаются с появлением людей.  

На начальных ступенях культуры решающим в возникновении и расширении 

потребностей человека являлось его физиологическое развитие, географическая среда. Но 

индивид есть общественное существо. Поэтому всякое проявление его жизни – даже если оно 

и не выступает в непосредственной форме коллективного, совершаемого совместно с другими 

проявления жизни, - является проявлением и утверждением общественной жизни. Поэтому 

теоретическое рассмотрение сущности потребностей должно исходить не только из того, что 

они присущи человеку, что они являются природной силой в нем, как побуждение, 

превращающееся в способность к потреблению, а также из того, что человек является 

общественным существом и его потребности проявляются в общественной среде, в процессе 

взаимоотношений с другими людьми. Игнорирование этого положення приводит к 

одностороннему изучению человеческих потребностей, т.е. к изучению только с точки зрения 

процесса удовлетворения потребностей.  

Исходя из этой точки зрения, мы определяем потребность как способность к 

потреблению. Развитие способностей человека к потреблению и расширяет его потребности. 

 

Список использованной литературы: 
1. И.Г.Степанов. Отношения потребления. МГУ, 1969, с.56.  

2. В.Н.Сергиевский. Проблемы оптимального соотношения производства и потребления. М., 

1968, c.14.  

3. Левин Б.М. Социально-экономические потребности: закономерности формирования и 

развития. М., 1974, c.59.  

4. Мстиславский П.С. Народное потребление. М., 1961, c.23 

5. Кириченко Н.Я. Вопросы народного потребления. – М., 1961, c.326.  

6. Ракитский Б.В. Что такое экономические методы хозяйствования. М., 1969.  

7. Наровлянский Н.Г. Общественная потребность и труд.  Ярославль, 1967.  

8. Радаев В.В. Потребности как экономическая категория. М., 1970.  

9. М.Ахунов. Инсон эҳтиёжлари ва ёшларнинг маънавий тарбияси. “Илмий хабарнома” 

журнали, №4, Андижон, 2013 йил 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

38 
 

UDK: 338.32.053.4                                

 

KORXONANING ISHLAB CHIQARISH QUVVATLARINI OSHIRISHDA 

DIVERSIFIKATSIYANING AHAMIYATI 

 

ВАЖНОСТЬ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В УВЕЛИЧЕНИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

МОЩНОСТЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

THE IMPORTANCE OF DIVERSIFICATION IN INCREASING THE PRODUCTION 

CAPACITY OF AN ENTERPRISE 

 

Umurzakova Zamira Salijanovna 

Andijon mashinasozlik instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi  dotsenti 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada korxona faoliyatini rivojlantirishda ishlab chiqarish quvvatlarini 

takomillashtirish orqali iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlikni oshirish masalasi yoritilgan. Bugungi 

kunda mahsulot raqobatbardoshligi darajasining oshishiga toʻsqinlik qiluvchi birlamchi omillar 

sifatida asosiy fondlarning jismoniy va ma’anaviy eskirishi boladi. Ikkinchidan, fan sig‘imi yuqori 

mahsulotlar ishlab chiqaruvchi texnologiyalarni yetarli darajada etkazish. Bu omillar ishlab 

chiqarilayotgan mahsulot sifatiga ijobiy ta’sir koʻrsatib, ishlab chiqarishdagi sarf-xarajatlarni, moddiy 

xarajatlarning kamayishiga olib keladi.  

Kalit so‘zlar: resurslar, raqobat, iqtisodiy omil, ijtimoiy omil, ishlab chiqarish quvvatlari, 

texnika, texnologiya, texnik jarayonlar, modernizatsiya, moddiy va ma’naviy eskirish. 

 

В статье описывается вопрос  повышения экономической и социальной эффективности 

за счет совершенствования производственных мощностей при развитии деятельности 

предприятия. Сегодня физическое и традиционное устаревание основных фондов являются 

основным фактором, препятствующим повышению уровня конкурентоспособности 

продукции. Во-вторых, достаточно поставить технологии, позволяющие производить 

продукцию высокой мощности. Эти факторы положительно влияют на качество выпускаемой 

продукции, приводят к снижению себестоимости продукции и материальных затрат. 

 

Ключевые слова: ресурсы, конкуренция, экономический фактор, социальный фактор, 

производственные мощности, техника, технология, технические процессы, модернизация, 

материальное и моральное устаревание 

 

Increase of economic and social efficiency through improvement of production capacities in 

the development of enterprise activities is described in this article. Today, the level of product 

competitiveness has increased fixed assets as primary constraints prevention of physical and 

traditional wear and, secondly, science insufficient technologies to produce high-capacity products to 

convey to the degree. These factors affect the quality of the products produced, have a positive impact 

on the development of production costs, mainly will lead to a reduction in material costs. 

Keywords: resources, competition, economic factor, social factor, production capacity, 

technique, technology, technical processes, modernization, material and moral obsolescence. 

 

Zamonaviy jahon xoʻjaligi tizimi resurslar cheklanganligi sharoitida ishlab chiqarishning 

doimiy oʻsishi zarurligi bilan tavsiflanadi. SHu sababli mazkur tizimda uni tashkil etuvchi unsurlar 

va ular oʻrtasidagi aloqalarning resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish maqsadida qayta 

koʻrib chiqishga toʻg‘ri keladi. 

Bunga davlat iqtisodiyotining turli tarkibiy tarmoqlarida uzluksiz innovatsiya faoliyatini 

amalga oshirish orqali erishiladi. Oʻzbekiston respublikasida amalga oshirilayotgan keng koʻlamli 
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islohotlar koʻp ukladli iqtisodiyotni shakllantirishga qaratilgan boʻlib, bunda davlat ilmiy-texnikaviy 

siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirishga alohida ahamiyat berilmoqda. 

Bu siyosatni amalga oshirish mamlakatimiz mahsulotlarining tashqi va ichki bozorlarda 

raqobatbardoshligini oshirish, iqtisodiy va ijtimoiy muammolarni hal etish, shuningdek iqtisodiyot 

barcha tarmoqlarida ishlab chiqarishning barqaror oʻsishini ta’minlashga dastak boʻladi. 

        Bu borada Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek “Biz faqat investitsiyalarni faol jalb 

qilish, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirish hisobidan iqtisodiyotimizni jadal 

rivojlantirishga erishamiz.[1] 

Bugungi kunda mamlakatimiz iqtisodiyotini izchil ravishda isloh qilish, tarkibiy jihatdan 

oʻzgartirish va diversifikatsiya qilishni chuqurlashtirish, yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi 

korxona va ishlab chiqarish tarmoqlarining jadal rivojlanishini ta’minlash,  faoliyat koʻrsatayotgan 

quvvatlarni modernizatsiya qilish va texnik yangilash jarayonlarini tezlashtirish orqaligina 

ta’minlanishi mumkin. Bu sohada iqtisodiyotni modernizatsiyalash, iqtisodiy faoliyatni baholash va 

korxonalar foydasini ta’minlash muhim tarkibiy qism hisoblanadi. 

Asosiy ishlab chiqarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish darajasi korxonaning ishlab 

chiqarish quvvati kattaligini belgilaydi. U ishlab chiqarish dasturini asoslashda katta rol oʻynaydi 

hamda korxonaning belgilangan nomenklatura va sifatli mahsulot ishlab chiqarish boʻyicha potentsial 

imkoniyatlarini tavsiflaydi. 

Ishlab chiqarish quvvatining oddiy va aniq koʻrsatkichlaridan biri bu – mahsulot hajmidir. 

Ishlab chiqarish quvvati asosan rejalashtirilgan mahsulotning naturadagi birligi bilan 

ifodalanadi.(tonna, dona, metr). Masalan, metallurgiya sanoatida, qazib olingan metal xajmi tonnada, 

mashinasozlik zavodlarida, tayyorlanadigan mashinalar donada, oziq ovqat sanoatida esa, xom ashyo 

tonnada, ishlab chiqarish quvvati esa ishlab chiqarilgan mahsulot hajmida ifodalanadi. 

        Har bir rejalashtirish davrida ishlab chiqarish quvvati oʻzgarishi mumkun. Rejalashtirish davri 

qancha katta boʻlsa, oʻzgarishlar boʻlishi ehtimoli shuncha oz boʻladi. Quvvat oʻzgarishining asosiy 

sabablari quyidagilar boʻlib hisoblanadi.  

- jihozlarning erskirishi; 

- yangi quvvatlarning harakatga keltirilishi; 

- jihoz ish vaqtini intensifikatsiyalash yoki mahsulot sifatining oʻzgarishi hisobiga jihoz 

unumdorligining oʻzgarishi; 

- jihozlarni modernizatsiyalash ; 

- material xom ashyo yoki yarim fabrikatlar sturkturasining oʻzgarishi; 

- rejalashtirilgan davrda jihozning ish vaqti davomiyligi (jihozning texnik tanaffuslar, remont, 

profilaktika uchun toʻxtashlar vaqti hisobga olingan holda) 

- ishlab chiqairhsni ixtisoslashtirish; 

- jihozning ish rejimi(siklik , uzliksiz) 

- remontlarning tashkil etilishi va joriy ekspluatatsiya xizmatlarining koʻrsatilishi.[2] 

Asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanishning ahamiyati katta. Ushbu 

masalaning hal etilishi jamiyat uchun kerakli mahsulot hajmining oshishi, yaratilgan ishlab chiqarish 

potensialidan olinadigan qaytimning koʻpayishi, aholi ehtiyojlarining toʻlaroq qondirishni, 

mamlakatda jihozlar balansini yaxshilanishi, mahsulot tannarxini kamayishi, rentabelligi va korxona 

jamg‘armalarining oʻshishini anglatadi. 

Asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatlaridan toʻlaroq foydalanish, ishlab chiqarish hajmi 

oʻzgarishi bilan birga yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga solishga boʻlgan ehtiyojlarni 

kamaytiradi. Shuningdek, korxona foydasidan samarali foydalanishni keltirib chiqaradi . (Foydadan 

iste’mol fondlariga ajratmalar oʻtishini oshiradi, jamg‘armalarning koproq qismini texnologik 

jarayonlar mexanizatsiyasi va avtomatlashtirishiga yoʻnaltiriladi.) 

Korxona ishlab chiqarish quvvati hisobi tarmoqdagi ilg‘or texnologiyalarga, jihoz ish vaqti va 

quvvatidan toʻliq foydalanishini e’tiborga olgan holda amalga oshiriladi. Jihozlarning unumdorligi 

normalari ularning texnik xarakteristikalari bilan belgilanadi.[3] 

Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash ularning aylanishini tezlashtirish, bu esa ularning 

jismoniy va ma’naviy eskirishi muddatlari orasidagi farqni qisqartiradi, asosiy fondlardan samarali 
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foydalanish hozirgi kunda iqtisodiy islohotlarning asosiy masalasi - mahsulot sifatini oshirish bilan 

bevosita bog‘liqdir, toki bu mahsulot tezroq sotilishi va raqobatli bozor talabiga javob bermog‘i 

lozim. Har bir korxona ishlab chiqarish quvvatlaridan maksimal foydalanishga harakat qilmog‘i va 

bunga erishmog‘i lozim. Chunki ishlab chiqarish quvvatlaridan oʻz vaqtida va oʻz oʻrnida toʻliq 

foydalanmaslik quyidagi salbiy oqibatlarga olib keladi:[4] 

1. Ishlab chiqarish quvvatlarining ya’ni jihozlarning jismoniy va  ma’naviy eskirishiga; 

2. Korxona tovarlariga boʻlgan talabning qondirilmasligiga va bu orqali korxona obroʻsiga 

putur yetishiga; 

3. Korxonaning ishlatilmayotgan yoki omborda saqlanayotgan jihozlariga mol-mulk 

solig‘ining ortiqcha toʻlanishiga; 

4. Fond qaytimining kamayishiga; 

5. Ishlab chiqarish rivojlanishining ortda qolishi; 

6. Jihoz ishlash davomiyligining oʻzgarishi; 

7. ROT ning oʻzgarishi; 

8. Ishlab chiqarishni boshqarish va jihozlar yuklanish darajasining oʻzgarishi. 

9. Smena ichida toʻxtashlarning vujudga kelishi va boshqalar. 

Korxona oʻz ishlab chiqarish quvvatlaridan toʻliq foydalanishining asosiy ahamiyati shundan 

iboratki, korxona reja davridagi rejalashtirilgan mahsulotni ishlab chiqarish imkoniyati mavjud 

boʻladi. Sex, uchastkalar, jihozlar guruhlari orasidagi proporsionallik saqlanishiga imkoniyat 

yaratadi. 

Korxona ishlab chiqarish quvvati hisobi tarmoqdagi ilg‘or texnologiyalarga, jihoz ish vaqti va 

quvvatidan toʻliq foydalanishini e’tiborga olgan holda amalga oshiriladi. Jihozlarning unumdorligi 

normalari ularning texnik xarakteristikalari bilan belgilanadi. 

        Ishlab chiqarish quvvatini hisoblashda faqat texnologik jihatdan koʻzda tutilgan 

yoʻqotishlar e’tiborga olinadi. Tashkiliy texnik sabablarga koʻra yuzaga kelgan yoʻqotishlar hisobga 

olinmaydi. 

Amaliyotda ishlab chiqarish quvvatini rejalashtirishning asosi sifatida, yillik mahsulot ishlab 

chiqarish hajmi olinadi. Ishlab chiqarish quvvatini toʻg‘ri rejalashtirish texnologik jihozlargan 

ratsional foydalanish, ishlab chiqarishni stabil holatda ushlash va bozorni kerakli tovarlar bilan oʻz 

vaqtida toʻldirish imkoniyatini beruvchi zaruriy koʻrsatkichdir. Bozorda talab doimo oʻzgaruvchan, 

oʻzgaruvchan talab sharoitida, ishlab chiqarish quvvatlarini rejalashtirish, ishlab chiqarish 

quvvatlarini boshqarish biroz murakkablik tug‘diradi. Oʻzgaruvchan talab sharoitida quvvatni 

boshqarishda ishlab chiqarish resurslarining ahamiyati katta. Ishlab chiqarish resurslari doimiy va 

oʻzgaruvchan resurslarga ajratilganda, ular boshqaruv obyekti sifatida bir biridan farq qiladi va 

alohida yondashuv talab qiladi. Doimiy resurslar tarkibiga jihoz, asbob uskunalar, ehtiyot qismlar va 

ishlab chiqarish maydonini kiritish mumkun. Oʻzgaruvchan resurslar tarkibiga esa ishchi kuchi va 

hom ashyo materiallar resurslarini kiritish mumkun. 

Talab oʻzgarishi bilan, ishlab chiqarilayotgan mahsulotga boʻlgan talab ham oʻzgaradi. Bundan 

kelib chiqqan holatda ishlab chiqarish resurslarining hajmini qisqartirish ham talab etiladi.  

Buning aksi kuzatilishi ham mumkun. Ammo muammo shundaki, qisqa muddat ichida ishlab 

chiqarish resurslari hajmini orttirish muammo tug‘diradi. Ishlab chiqarish resurslari hajmini orttirish 

esa faqatgina oʻzgaruvchan resurslar hajmini orttirish hisobiga boʻlishi mumkun. Doimiy resurslarni 

qisqa muddat davomida oʻzgartishning imkoni, agar avvaldan ularning zahirasi shakllantirilgan  

boʻlsagina mavjud boʻlishi mumkun. Ishlab chiqarish jarayonini kuzatish natijasuda munosib qaror 

qabul qilish mumkun. Yuqoridagi qarorlar orasidagi oʻzaro aloqadorlikni esa quyidagicha ifodalash 

mumkun. Ishlab chiqarish quvvatlarini rejalashtirish asosida, ishlab chiqarish resurslarining barcha 

turlaridan samarali foydalangan holatda, iste’molchilarning talabini iloji boricha toʻla qondirish 

masalasi yechiladi. Bundan maqsad esa, ishlab chiqarish quvvati darajasi va talabning qodirilish 

darajalari orasidagi balansni ya’ni mutanosiblikni shakllantirishdir. Masala judayam murakkab, 

chunki bir calendar yili davomida talab doimo oʻzgaruvchan boʻlsa, quvvat oʻzgarmasdir.  
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Oʻzgaruvchan talabni inobatga olmagan holda ham, mahsulot ishlab chiqarishni doimiy 

ravishda rag‘batlantirish mumkun, agar zahiralar past talab mavjud boʻlgan vaqtda shakllantirilsa, 

lekin bu zahiralar talab yuqori boʻlgan davrda butunlay realizatsiya qilinishi mumkun.  

 Iqtisodiyotni modernizatsiyalash vazifasi qoʻyilgan hozirgi sharoitlarda iqtisodiy tizimning 

barcha pog‘onalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar mulkchilik shaklidan qathiy nazar,  oʻz ishlab 

chiqarish jarayonlarini takomillashtirib, ularni sifat jihatdan yangi darajaga olib chiqishlari zarur.  

Korxonalarga quyidagi yoʻnalishlarini taklif etish mumkin: 

- birinchi navbatda, korxonani modernizatsiyalash dasturini ishlab chiqish va xar bir xodimga 

yetkazish; 

- korxonada mavjud asosiy texnik vositalarni inventarizatsiya qilish, jismoniy va ma’naviy 

eskirgan  asbob - uskunalar oʻrniga yangi, yuksak unumga ega ilg‘or texnika va texnologiyalarni joriy 

etish; 

- ishlab chiqarish jarayonlarini ratsional tashkil etish prinsiplarini tahlil qilish va ularga rioya 

qilish; 

- vaqtni hisobga olish, nazorat va transport-omborlashtirsh jarayonlarini mexanizatsiyalash va 

avtomatlashtirish; 

-material sarfi me’yorlarini koʻrib chiqish va ularga qat’iy amal qilish;   

-texnik asoslangan vaqt sarfi, xizmat koʻrsatish, resurslar sarfi normalar ulushini koʻpaytirish. 

Vaqtni tejash va sifatni ta’minlashni rag‘batlantirish; 

- ishlab chiqarish xarajatlari tarkibida yoqligi – energiya xarajatlari katta qismni egallashini 

hisobga olib, energiyani tejaydigan ilg‘or texnologiyalarni joriy qilish; 

- korxona mehnat omilidan foydalanish samaradorligini oshirish, xodimlarni oʻqitish, 

malakasini oshirish, mehnat intizomini mustaxkamlash asosida ular mehnatining unumdorligi va 

sifatini oshirish; 

- ma’muriy xarajatlarni koʻrib chiqib, ular tarkibida unumsiz sarflarni kamaytirish. 
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Annotatsiya 

Maqolada oziq-ovqat sanoati korxonalaridatashkiliy-iqtisodiy mexanizmni takomillashtirish 

mavzusi yoritib o‘tilgan. Asosan bugungi kundagi oziq-ovqat sanoati korxonalari obyekt qilib 

olingan. 

Kalit so‘zlar: integratsiyalashuv,  tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, innovatsion texnologiyalar, 

mahsulot sifati, ixtisoslashish, salohiyat, boshqaruv tizimi, zamonaviy usul va uslub. 

 

В статье освещена тема совершенствования организационно-экономического механизма 

на предприятиях пищевой промышленности. В качестве объекта выбраны современные 

предприятия пищевой промышленности. 

Ключевые слова: интеграция, организационно-экономический механизм, 

инновационные технологии, качество продукции, специализация, мощность, система 

управления, современный метод и стиль. 

 

The article covers the topic of improving the organizational and economic mechanism in food 

industry enterprises. Mainly, today’s food industry enterprises are taken as an object. 

Keywords: integration, organizational-economic mechanism, innovative technologies, product 

quality, specialization, capacity, management system, modern method and style. 

 

Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash bilan birga ishlab chiqarish jarayonlarini samarali 

boshqaruv mexanizmini tashkil etish zarur. Bunda korxonalarni boshqarishni tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmidan foydalanish, uslubiy yondashuvlarga asoslangan holda maqbul boshqaruv usullarini 

 qo‘llash lozim. 

Mamlakatimiz oziq-ovqat sanoati korxonalarida boshqarishni tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini 

takomillashtirilgan uslublarini ishlab chiqishga asosiy sabablar bo‘lib [1]: 

- oziq-ovqat ta’minoti muammosini hal qilish va tegishli tashkiliy-iqtisodiy tuzilma bilan 

bog‘liq zamonaviy tizimning mavjud emasligi; 

- sohada xomashyo-tayyor mahsulot klasterlarini rivojlanmaganligi; 

- oziq-ovqat mahsulotlarini sifatini nazorat qilish tizimini takomillashmaganligi; 

- xo‘jalik yurituvchi subyektlarning samarali ishlashi va oziq-ovqat mahsulotlari bilan 

ta’minlash jarayonlarini tartibga solish uchun konseptual qoidalarni amalga oshirishni 

takomillashtirilgan metodologiyasi ishlab chiqilmaganligi asosiy sabablar hisoblanadi. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirishda xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarni integratsiyasini amalga oshirish asosida oziq-ovqat ta’minoti tizimining iqtisodiy 

tuzilmasini shakllantirish zarur. Bunda qishloq xo‘jaligidan tortib saqlash va iste’molchiga yetkazib 

berishgacha bo‘lgan funksional jihatdan bir-biriga bog‘liq bo‘lgan tarmoqlarni birlashtirish orqali 

integratsiyani tashkil etish talab etiladi.  
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Ushbu integratsiya yurtimizdagi to‘qimachilik sanoatida keng rivoj topib bormoqda. Shuning 

uchun to‘qimachilik sanoatida shakllanayotgan ko‘mikmalardan foydalangan holda oziq-ovqat 

sanoatida ham klasterlarni tashkil etish zarur [3].   

Sanoatda bunday birikmalarning hosil bo‘lishi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash 

sohasini rivojlanishiga hamda oziq-ovqat mahsulotlarini iste’molchilarga yetkazib berish 

bosqichlarining uzluksizligini ta’minlash zaruratidan kelib chiqadi (1-rasmga qarang). 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Oziq-ovqat sanoati korxonalarini mahsulotni qayta ishlash bo‘yicha 

integratsiyalashuv jarayoni [4] 

 

Integratsiyalashuv oziq-ovqat sanoati korxonalarining samarali ishlashini ta’minlashda, 

tashkiliy - iqtisodiy sharoitlarni yaratishda, oziq-ovqat mahsulotlari hajmini ko‘paytirishda, uzluksiz 

ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ayniqsa qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishda har bir hudud xususiyatidan kelib chiqqan holda 

ixtisoslashuvni rivojlanishida, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni meyorini belgilashda muhim 

ahamiyat kasb etadi [5].  

Oziq-ovqat sanoati korxonalarini ichki va tashqi muhit omillari bilan o‘zaro munosabatlarini 

samarali tashkil etish maqsadida ishlab chiqiladigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizm bir qancha uslubiy 

yondashuvlarga asoslangan bo‘lishi zarur. Ushbu mexanizmda tashkiliy muvofiqlashtiruvchi modul 

mavjud baholash mezonlari asosida tegishli vositalar orqali boshqarilishi nazarda tutilgan. 

Mexanizmni yaratilishi integratsiya turlaridan eng maqbulini tanlash, tuzilmani chegaralarini 

belgilash, vakolat va funksiyalarni taqsimlash jarayonidan tashkil topadi (2-rasmga qarang). 

Mexanizm funksiyalari tashkiliy tuzilmada har bir korxona yoki birlashmaning sinergiya darajasidan 

kelib chiqib belgilanadi, bunda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning xususiy samaradorligi muhim 

ahamiyatga ega. Shuningdek mexanizmni kompleks baholash yordamida samaradorlikka ta’sir 

etuvchi omillarni aniqlash va mexanizmni maqbul vositalar bilan ta’minlash nazarda tutiladi [6].  

Integratsiya jarayonida sodir bo‘ladigan korxonalarning qo‘shilishi, ajralib chiqishi, bo‘linishi 

kabi bosqichlar tashkiliy-iqtisodiy mexanizm o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi [7]. Shuning uchun 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni ishlab chiqishda avvalo korxonaning aniq tuzilmasini belgilab olish, 

moliyaviy, tashkiliy, iqtisodiy jihatlarini baholash zarur. Shunday qilib, tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv 

mexanizmining konseptual modelini quyidagicha shaklda ko‘rsatish mumkin. Yuqorida ta’kidlab 

o‘tilganidek, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm o‘zaro bog‘liq elementlarni: prinsiplar, funksiyalar, 

usullar, texnologiyalarni o‘z ichiga olgan ko‘p qirrali tuchunchadir. Bunda tashkiliy - iqtisodiy 

mexanizm tamoyillari mexanizmning ishlashini nazariy va amaliy asoslarini belgilaydi [8]. Vazifalar 

esa boshqaruv jarayonida yuzaga keladigan munosabatlarni, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm 

xususiyatlarini namoyon bo‘lishida bajarilishi zarur bo‘lgan funksiyalarni ifodalaydi [9]. Uslub 

boshqaruv jarayonlariga ta’sir qilish usullari majmuini tasniflasa, texnologiya usullarning bilvosita 

aksi bo‘lib, boshqaruv jarayonini amalga oshirish vositalari, jarayonlari hamda operatsiyalari majmui 

hisoblanadi [10]. Oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun samarali tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni 

ishlab chiqishda integratsiyalashuv jarayonining o‘rni muhim ahamiyat kasb etib, bir-birini 

to‘ldiruvchi sikllar yig‘indisini hosil qilishga, xomashyoni yetishtirishdan boshlab tayyor 

mahsulotgacha bo‘lgan jarayonlarni uyg‘unlashuviga erishiladi. Bundan tashqari hosil bo‘lgan 

klasterlar raqobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat qiladi [11]. 
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2-rasm. Oziq-ovqat sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirishning integratsiyalash 

mexanizmi [12] 

 

Shuning uchun oziq-ovqat sanoatida yirik klasterlarni tashkil etish, xomashyodan tortib tayyor 

mahsulotgacha bo‘lgan barcha bosqichlarni bir-biriga zanjirli bog‘lash, mahsulotlar sifatini nazorat 

qilish mexanizmini takomillashtirish, diversifikatsiyalashuv jarayonlarini rivojlantirish tavsiya 

etiladi. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizm o‘zaro bir-biri bilan bog‘liq elementlar yig‘indisi bo‘lib, bunda 

subyektlar, obyektlar, prinsiplar, usullar va boshqa vositalar uyg‘unlashuvi asosidagi boshqaruv 

jarayoni tuchuniladi. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmiga ta’sir etuvchi omillarni 

shartli ravishda huquqiy-meyoriy, iqtisodiy hamda tashkiliy guruhlarga bo‘lish tavsiya etiladi. 

Huquqiy-meyoriy omillar sifatida meyoriy-huquqiy ba’zani takomillashtirib borish natijasida yuzaga 

kelgan o‘zgarishlar ta’sir ko‘rsatsa, iqtisodiy omillar sifatida narx, soliq, moliyalashtirish, sug‘urta, 

kredit, ish haqi kabi vositalarning o‘zgarishi ta’sir ko‘rsatadi, tashkiliy omillar sifatida esa boshqaruv 

tizimini zamonaviy usul va uslublarini ishlab chiqilishi bilan bog‘liq jarayonlar ta’sir etadi. 
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Аннотация 

Экономическое развитие и экономический рост страны связаны с качеством системы 

высшего образования и науки. Высшие образовательные учреждения являются фундаментом 

развития научно-технического прогресса.  Они являются «кузнецами», где готовят 

квалифицированных работников, проводят фундаментальные и прикладные исследования. 

Современный этап развития высших образовательных учреждений стремительно меняется, 

удовлетворяя все большие и большие требования рынка труда. 

Ключевые слова: высшее образование, качество образования, рынок труда, спрос на 

образования, предложение образования, мировое развитие, академическая профессия. 

 

Mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi va iqtisodiy o‘sishi oliy ta’lim va fan tizimining sifati bilan 

bog‘liq. Oliy o‘quv yurtlari ilmiy-texnikaviy taraqqiyot taraqqiyotining poydevori hisoblanadi. Oliy 

o‘quv yurtlari "temirchilar" bo‘lib, ular malakali ishchilarni tayyorlaydilar va fundamental va amaliy 

tadqiqotlar olib boradilar. Oliy ta’lim muassasalari rivojlanishining hozirgi bosqichi mehnat 

bozorining tobora ko‘proq talablarini qondirgan holda o‘zgarishlarga intilmoqda. 

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ta’lim sifati, mehnat bozori, ta’limga bo‘lgan talab, ta’lim taklifi, 

global rivojlanish, akademik kasb. 

 

The economic development and economic growth of the country is connected with the quality 

of the higher education and science system. Higher education institutions are the foundation of the 
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development of scientific and technological progress. Higher education institutions are "smiths" 

where qualified workers are trained, fundamental and applied research is conducted. The modern 

stage of development of higher education institutions strives to change, satisfying the ever greater 

demands of the labor market.  

Keywords: higher education, quality of education, labor market, demand for education, supply 

of education, global development, academic profession. 

В качестве основного метода исследования был использован неоинституциональный 

подход. Он заключается в следующем: индивиды преследуют свои собственные цели, а 

именно увеличение своего собственного благосостояния. При этом поведение индивидов 

моделируется, исходя из ограничений, стимулов и возможностей, создаваемых средой, то есть 

высшими образовательными учреждениями и рынком труда.   

Современный этапе мирового развития характеризуется глобализацией высшего 

образование, где академическая профессия является ядром высшего образовательного 

учреждения. Без квалифицированных, хорошо образованных, любящих своё дело 

преподавателей ни одно высшее образовательное учреждение не может работать успешно. За 

последнее время, в структуре высшего образования произошли изменения, например:  

1- образование стало массовым, 

2- увеличилось количество частных высших учебных заведений,  

3-возросли требования к отчетности,   

4-идет мировая конкуренция за кадры и за таланты.  

Все это подталкивает к все новым и новым реформам в сфере высшего образования.     

Хотелось бы отметить, что в современном Узбекистане ни одно высшее образовательное 

учреждение не может успешно функционировать без преданных своей работе преподавателей, 

получающих заслуженное вознаграждение за свой труд или людей обладающих 

академической профессией (то есть людей занятых на преподавательских и исследовательских 

должностях в сфере высшего образования). Современные критерии найма на работу, должны 

учитывать такую структуру, которая способна привлечь и удержать лучших преподавателей и 

исследователей, а также стимулировать их к максимально эффективному труду.   

Особое место занимают размеры заработной платы и условия труда. Без достойной 

заработной платы, долговременных контрактов и благоприятных условий труда для 

преподавателей ни одно высшее образовательное учреждение не добьётся высоких 

результатов, то есть требуемого рынком труда качества образования. На данный момент, во 

многих высших образовательных учреждений преподаватели стремятся увеличить свою 

заработную плату за счет: 

1-дохода от дополнительной учебной нагрузки, 

2-исследовательской деятельности, 

3-научной деятельности, 

4-неакадемической работы,  

5-преподавания в нескольких местах,  

6-административной работы. 

Результатами изменения на рынке образовательных услуг 21 века, служат наглядные 

изменения, которые называются «академические революции», характеризующие 

происходящие изменения, которые непосредственно воздействуют на академическую 

профессию. Рассмотрим следующие изменения или как их называют «академические 

революции».  

1-характерной чертой современного высшего образования является массовость, то есть 

предоставление возможности получения высшего образования широким слоям населения, 

которая, в свою очередь, является положительным, как для самого обучающегося, так и для 

общества, в котором он живет. В результате: 

1-создается возможность для повышения профессиональной компетентности, 

2-повышается культурный уровень работника, 

3-постепенно сокращается социальная дифференциация населения. 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

47 
 

Постсоветское и европейское высшее образование имеют различные подходы. 

Например, европейское высшее образование основывалось на подготовке элиты общества.  

Высокое качество таких вузов формируется десятилетиями и столетиями своего 

развития. Хотелось бы отметить характерные черты европейского образования: 

1-высокий уровень преподавания, 

2-наличие творческой интеллектуальной среды, 

3- существование научных школ, 

4-доступность общения между обучающимися и преподавателями, 

5-строгие требования к оценке знаний студентов, 

6-иностранный состав преподавательского состава,  

7-данные вузы пользуются популярностью у зарубежных студентов, 

8-готовят высокопрофессиональных специалистов, которые занимают высокие позиции 

на верхних уровнях социальной иерархии.  

Высшие учебные заведения мирового класса обладают: 

1-солидной финансовой базой за счет бюджетных ассигнований, 

2-доходов от исследований, сделок с принадлежащих им недвижимостью, 

3-пожертвований от выпускников, 

4-частных пожертвований,  

5-большой платой за обучение. 

Конечно же и существует различия в методике преподавания и в целом в организации 

образовательных процессов: 

1-индивидуальных подход, 

2-сочетание самостоятельной работы студентов с доступной различной помощью,  

3-большое внимание уделяется мыслительной способностей студентов в процессе 

вовлечения в исследовательскую деятельность. 

Хотелось бы подчеркнуть очень важную методику европейского обучения –дискуссию. 

Данный вид оценки знаний студентов касается как гуманитарных, так и точных наук, где 

участники дискуссии обсуждают разного рода научные проблемы, в который студенты учатся 

критически мыслить, отстаивать свою точку зрения, делать доклады, писать статьи.  

Прежде, чем быть готовым к такого рода дискуссиям, студент должен: 

1-изучить объект исследования, 

2-изучить необходимую литературу, 

3-уметь обобщать прочитанный материал и отвечать на заранее поставленные   

проблемные вопросы, 

4-уметь в письменном виде излагать свои мысли, что даёт мощный толчок в правильном 

изложении своей мысли. 

Рассмотрим другой подход системы высшего образования, например, советскую 

систему, где высшее образование было доступно не только для высших слоёв общества 

(элиты), но и доступно для всех слоёв общества. Массовость, которая   обуславливалась 

большим количеством учебных заведений отразилась и на качестве предоставляемого 

образования. Особенностями такого рода образования является то, что: 

1-для поступления в  высшие образовательные учреждения как таковых преград не 

существовало, кроме сдачи вступительных экзаменов, 

2- понятия контрактной системы не было, учёба было бесплатная, 

3- студенты после прохождения сессии получали стипендии, что позволяло им 

поддерживать нормальный жизненный уровень, 

4-ещё одним важным фактором является, то что при приёме на работу, дипломы всех 

высших учебных заведений имели равную силу.  

Хотелось бы отметить, что массовость высшего образования связана с целым рядом 

рисков, в основном это связано с качеством предоставляемого образования. Это конечно же 

неизбежный фактор, причинами чего чего могут послужить: 

1-увеличивающиеся академические различия между студентами, 
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2-учебные заведения оснащены устаревшим оборудованием, 

3-недостаточной квалификацией преподавательского состава, 

4-нестрогий отбор студентов, слабая подготовка абитуриентов, 

5-недостаточная мотивация студентов и снижение уровня требований к ним, 

6-увеличение нагрузки преподавателей за счёт увеличения количества студентов в 

потоках и в группах. 

В современном мире, задача высших образовательных учреждений заключается в 

создании условий для личного и профессионального развития студентов.  

Одним из главных требований времени, является, то что, помимо преподавателей 

результаты обучения оценивает работодатель, предлагая молодому специалисту работу или 

отказывая в ней. В целях усиления качества знаний у студентов и усиления 

конкурентоспособности выпускников на рынке труда, необходимо: 

1-взаимодействие высшего образовательного учреждения и рынка труда, 

2-совместная организация учебной программы, учитывающей требования   рынка труда. 

  В данное время есть проблема несоответствия учебной программы, что отражается на 

качестве образования, профессиональным задачам,  которые предстоит выполнять будущему 

специалисту. 

Целью современного высшего образование является быстрое и качественное 

предоставление востребованного образования на рынок труда.  

Популяризация высшего образования и его массовость изменили образование во всем 

мире. Непрерывно возрастающий интерес к образованию существенно отразился и на 

массовости получения высшего образования в Индии, Китае и странах Центральной и Южной 

Африки. 

На данном этапе развития педагогические исследования направляются на улучшение 

качества образования. Соответствующие исследования осуществляются в сфере 

информатизации и поиска оптимального цифрового метода решения данной проблемы с 

помощью перехода к массовой форме дистанционного вузовского образования.  

В данной статье рассмотрены преимущества и недостатки    информатизации высшего 

образования. К преимуществам относятся: 

1-уменьшение бумажной работы у преподавателей, 

2-доступность огромного количества электронной научной литературы и необходимой 

информации, 

3-получение образования независимо от места жительства студентов, 

4-улучшение и упрощение сотрудничества образовательных и научно 

исследовательских институтов.  

К недостаткам информатизации высшего образования относятся: 

1-педагог рискует утратить унификацию материала, 

2-огромное количество информации, в цифровом формате способно привести к 

перегрузке обучающихся, что в свою очередь снижает качество образования, 

3- необходимость студентам устанавливать новые компьютерные программы для 

изучения учебного материала, 

4-очень большой риск привыкания студентов к разного рода игровым программам, 

5-массовая доступность цифровой информации уменьшает нагрузку на человеческий 

мозг. 

Проблема массовости высшего образование приводит, как правило, к существенной 

разнице качества предлагаемого образования в различных ВОУ. Увеличение количества ВОУ 

и их филиалов, а также изменение контингента студентов (здесь подразумевается не только 

выпускники школ, но и кто хочет иметь второе образование или те кто хочет учиться 

дистанционно, или на заочном обучении) не позволяет поддерживать высокие стандарты 

качества образования во всех учреждениях одинаково, так как это зависит не только от 

предлагаемого качества вузовского образования, но и от уровня знаний самих абитуриентов.  
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В последствии, мы видим результаты конкурентной борьбы среди образовательных 

учреждений. В результате возможности для получения качественного высшего образования 

сохраняются лишь в определённом сегменте ведущих ВОУ, которые отбирают наиболее 

способных студентов и имеют более широкие возможности для предоставления качественного 

образования.  

Хотелось бы отметить существенную роль государства в формировании учебного 

процесса в ВОУ, это касается составления учебной программы, наличия направлений и 

предоставления квот, уровня контракта и т.д. В свою очередь государство выступает 

ответственным за проведение политики в области высшего образования для домохозяйств, 

работодателей и исследовательского сообщества. 

Главная задача государства в сфере контроля и постоянного проведения реформ в 

высшем образовании связана с оценкой экономической отдачи от высшего образования. 

Государственный органы в рамках постоянного мониторинга пытаются выяснить, насколько 

односторонней является отдача от высшего образования, или, другими словами, существуют 

ли различия в экономической отдаче от качества получаемого высшего образования. 

Основными показателями качества высшего образования являются получение высокой 

заработной платы выпускниками в результате овладения знаниями и получения профессии, 

где одним из факторов являться «качество» ВОУ и его бренд. В ВОУ с более качественным 

образованием для студентов создаются лучшие условия, что отражается   большей отдачей от 

образования. Таким образом, одним из результатов окончании элитного вуза является 

больший объём знаний, который может принести большую экономическую отдачу. Качество 

ВОУ может быть измерено через характеристики качества приема студентов, исходя из того, 

что более сильные абитуриенты выбирают обучение в более качественном учебном заведении. 

Качество приема может быть измерено при поступлении (нижний предел тестовых баллов, 

конкурс на бюджетные места и т.д.).  

Качество высшего образовательного учреждения может быть также измерено после 

окончания ВОУ (предположительная заработная плата, занятость и перспективы 

профессионального карьерного роста выпускников). Деятельность высшего образовательного 

учреждения является значимой и представляет интерес для различных экономических 

субъектов – от преподавателей до домашних хозяйств. Интересы у разных субъектов 

неоднородны и зачастую противоречат друг другу. Высшие образовательные учреждения 

стремятся к изменениям, предъявляя все более высокие требования. Все это связано, с 

действием разнообразных факторов: глобализацией, либерализацией образовательного рынка, 

возникновением новых технологий, изменением политических институтов, расширению 

доступа к образовательным услугам. Высшим образовательным учреждениям для успешного 

функционирования необходимо отвечать на новые вызовы и предугадывать их.  
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ФАОЛИЯТНИНГ ЎРНИ 

 

РОЛЬ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В ДИВЕРСИФИКАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

THE ROLE OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY IN DIVERSIFYING THE NATIONAL 

ECONOMY 

 

Рахматова Наргизахон Аъзамхоновна 

ЎзМУ, “Макроиқтисодиёт” кафедраси  катта ўкитувчиси, PhD 

                                                   

Аннотация 
Ушбу мақола миллий иқтисодиётни таркибида таркибий ўзгаришларни амалга ошириш 

натижасида ташқи иқтисодий фаолиятни ривожланиш мавзусини ўз ичига олади. Мақолада 

Ўзбекистоннинг бошқа давлатлар билан иқтисодий алоқаларининг асосий жиҳатлари ва 

тенденциялари, Ўзбекистон ташқи савдосининг йўналишлари ва афзалликлари таҳлил 

қилинган. Бундан ташқари, тўқимачилик, пахтачилик, автомобилсозлик ва бошқа соҳаларнинг 

асосий экспорт ва импорт маҳсулотлари қамраб олинган. Шунингдек, муаллиф ташқи савдо 

алоқаларини такомиллаштириш ва мамлакат иқтисодий ўсишини рағбатлантириш бўйича 

муҳокама қилинадиган асосий масалаларни ҳам ажратиб кўрсатган. 

Калит сўзлар: ташқи иқтисодий фаолият, экспорт, импорт, савдо, инвестиция, 

инновацион технологиялар, иқтисодий ривожланиш, ташқи бозорлар, давлат сиёсати, экспорт 

товарлари. 

 

Данная статья рассматривает значимость структурных сдвигов в национальной 

экономике Узбекистана, повлиявших на развитие внешней торговли и внешнеэкономической 

деятельности в целом. В статье анализируются основные аспекты и тенденции экономических 

связей Узбекистана с другими странами, направления и преимущества внешней торговли 

Узбекистана. Кроме того, рассматриваются ключевые продукты экспорта и импорта 

различных отраслей, такие как текстильная, хлопковая, автомобильная промышленность и 

другие. Авторами также выделены ключевые проблемы к обсуждению по улучшению 

внешнеторговых отношений и стимулированию экономического роста страны. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экспорт, импорт, торговля, 

инвестиции, инновационные технологии, экономическое развитие, внешние рынки, 

государственная политика, экспортные товары. 

 

This article examines the significance of structural shifts in the national economy of 

Uzbekistan that have affected the development of foreign trade, and foreign economic activity in 

general. The article analyzes the main aspects and trends of economic relations of Uzbekistan with 

other countries and advantages of its foreign trade. In addition, key export and import products of 

various industries such as textiles, cotton, automobiles and others are mentioned. The authors also 

highlight key issues on improving foreign trade relations and stimulating the country’s economic 

growth. 

Keywords: foreign economic activity, export, import, trade, investment, innovative 

technologies, economic development, foreign markets, public policy, export goods. 

 

Иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш шароитида иқтисодиёт таркибини 

такомиллаштиришда уни модернизациялашга қаратилган ислоҳотларни амалга ошириш 

устувор аҳамият касб этади. Мамлакатимиз Президенти Ш.М.Мирзиёев томонидан Янги 
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Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясига мувофиқ, ўрта муддатли истиқболда миллий 

иқтисодиётни модернизациялаш бўйича қатор устувор вазифалар белгилаб берилган бўлиб, 

унга кўра, «2022-2026 йилларда иқтисодиёт тармоқлари кесимида ишлаб чиқаришни 

модернизация ва реконструкция қилиш натижасида энергия ресурсларини тежашни назарда 

тутувчи техник чора-тадбирлар дастурини ишлаб чиқиш, йирик ишлаб чиқариш 

корхоналарида қувватларни модернизация ва реконструкция қилиш орқали энергияни тежаш 

ва самарадорликни ошириш бўйича Техник сиёсатни ишлаб чиқиш ҳамда унинг 

кўрсаткичларини йиллик бизнес-планларга киритган ҳолда тегишли бошқарув органларида 

тасдиқлаш амалиётини жорий этиш» [1] каби қатор ислоҳотлар амалга оширилиши назарда 

тутилган. Ўзбекистонда ислоҳотларнинг янги босқичида «...барқарор иқтисодий ўсиш орқали 

аҳоли фаровонлигини таъминлаш ...» 2030 йилга қадар иқтисодиёт ҳажмини 2 баробар 

ошириш ва «ўрта юқори даромадли давлатлар» қаторига кириш», «2030 йилга қадар ялпи ички 

маҳсулот ҳажмини 160 миллиард долларга ва аҳоли жон бошига даромадларни 4200  долларга 

етказиш, саноатда ишлаб чиқариладиган технологик маҳсулотлар улушини 25 фоиздан 32 

фоизга етказиш» [2] масалаларига алоҳида эътибор қаратилмоқда. Миллий иқтисодиётда 

таркибий сиёсат борасида қатор ижобий натижаларга эришилганига қарамасдан айрим тармоқ 

ва соҳалар ўртасида турли хил даражадаги номутаносибликлар сақланиб қолмоқда.  

Иқтисодиётда жадал таркибий ўзгаришларни амалга ошириш, миллий иқтисодиётни 

диверсификациялаш масаласи илмий-амалий аҳамиятга эга бўлган долзарб илмий 

муаммолардан ҳисобланади.  

Миллий иқтисодиётдаги институционал таркибий тузилиш мамлакат иқтисодиётининг 

тармоқ таркибини (саноат, қишлоқ хўжалиги, транспорт, хизматлар, алоқа ва ҳ.к.) англатиб, 

тармоқларнинг мамлакатдаги иқтисодий ўсиш кўрсаткичларига қўшган ҳиссасаларини 

аниқлаш имконини беради. 

Миллий иқтисодиёт таркибига таъсир кўрсатувчи инновацион омиллар жаҳон 

иқтисодиётининг глобаллашув босқичида устувор аҳамият касб этиб, барқарор иқтисодий 

ўсишга эришишнинг муҳим шарти ҳисобланади. Мазкур омиллар мамлакат миллий 

иқтисодиётининг техник ва технологик хусусиятларини ўзида акс эттирувчи омиллар 

ҳисобланади. Бугунги кунда илмий-техник тараққиёт юқори бўлган ривожланган мамлакатлар 

миллий иқтисодиёти таркибини таҳлил этиладиган бўлса, айнан инновацион фаоллик 

даражаси юқори бўлган тармоқлар бошқа соҳаларга нисбатан устувор аҳамиятга эга 

эканлигини кузатишимиз мумкин бўлади. Жумладан, бундай тенденциялар бозор иқтисодиёти 

шаклланаётган ва ривожланаётган мамлакатлар амалиёти учун ҳам хос ҳисобланади. 

Миллий иқтисодиёт таркибига глобаллашув жараёнлари билан боғлиқ бўлган омиллар 

таъсир этади. Жаҳон хўжалигида маҳсулот ишлаб чиқаришнинг байналминаллашуви сабабли 

глобал қўшилган қиймат занжирида мамлакатларнинг у ёки бу даражада иштироки 

натижасида миллий иқтисодиёт таркиби шаклланишига таъсир этади.  

Миллий иқтисодиёт таркибини такомиллаштиришнинг методологик асослари ва 

амалга ошириш йўналишларига бағишланган илмий тадқиқотлар узоқ хорижлик Б.Аллен, 

С.Х.Берри, Ҳ.Л.Краненбург, Н.Минцберг, Р.А. Питтс [3] каби олимларнинг илмий ишларида 

тадқиқ этилган. Яқин хориж мамлакатларида миллий иқтисодиёт таркибини 

диверсификациялашда тараққий этган мамлакатларнинг бой тажрибасини қиёсий таҳлил этиш 

ва улардан бозор муносабатлари шаклланаётган мамлакатлар амалиётида самарали 

фойдаланиш имкониятлари Р.А.Абрамов, Р.Аренд, А.Ю.Акимцев, А.Мейер ва бошқаларнинг 

илмий тадқиқотларида амалга оширилган, диверсификацион жараёнларни самарадорлигини 

оширишга бағишланган илмий тадқиқотлар А.О.Гребенькова, А.А.Кофанов, Е.А.Прищенко, 

В.А.Солдаткинлар [4] томонидан таҳлил қилинган. 

Ўзбекистонлик олимлар С.А.Абдуллаев, А.В.Вахабов, Т.Жўраев, У.А.Мадрахимов, 

А.А.Маманазаров, Қ.Қ.Мамбетжанов, Г.Н.Махмудова, Н.Г.Мўминов, Т.У.Нуримбетов, 

Г.Х.Разикова, Н.Тўхлиев [5] ва бошқа иқтисодчи олимлар томонидан миллий иқтисодиёт 

таркиби ўзгаришларининг назарий ва амалий жиҳатлари тадқиқ этилган. Шу билан 

биргаликда, иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш босқичида Ўзбекистон иқтисодиёти 
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таркиби, унинг белгиловчи омиллари, хусусиятлари ва самарадорлигини оширишнинг 

назарий жиҳатларини тадқиқ этишга бағишланган назарий-амалий масалалари комплекс 

тарзда, тизимли, мустақил тадқиқот объекти сифатида таҳлил этилмаган. Муаммонинг 

долзарблиги, иқтисодий адабиётда етарлича ўрганилмаганлиги, кутилаётган илмий 

натижаларни илмий-амалий аҳамиятга эгалиги ушбу мавзуни тадқиқот объекти сифатида 

танлашга асос бўлди. Ушбу мақолада тизимли таҳлил, мантиқийлик, индукция ва дедукция, 

анализ ва синтез, қиёсий ва селектив танлаб тадқиқ қилиш каби умумий иқтисодий усуллар 

қўлланилган. Амалга оширилган тадқиқотлар натижалари кўрсатишича, миллий иқтисодиёт 

таркибини модернизациялаш ва таркибий ўзгаришларни амалга оширишга қаратилган 

иқтисодий ислоҳотларнинг натижасида мамлакатимиз ташқи иқтисодий фаолияти, жумладан, 

унинг таркибида чуқур таркибий ўзгаришлар рўй беради. Жумладан, давлат томонидан 

маҳаллий ишлаб чиқарувчилар томонидан ишлаб чиқариш жараёнларини моддий-техник 

базасини такомиллаштириш, ишлаб чиқарилаётган товар ва хизматларнинг номенклатурасини 

кенгайтиришга қаратилган мақсадли чора-тадбирларнинг изчил амалга оширилиши бугунги 

кунда ўз самарасини бермоқда. Ялпи ички маҳсулот таркибида тармоқларнинг ялпи қўшилган 

қийматининг улуши 2000-2022 йилларда 87,5 фоиздан 93,2 фоизга ортгани ҳолда маҳсулотга 

соф солиқларнинг улуши 12,5 фоиздан 6,8 фоизга қисқарганлигини кўрсатмоқда. Ушбу ҳолат 

иқтисодиётда солиқ юкининг пасайиб бораётганлигини англатади. Таҳлиллар, ялпи ички 

маҳсулот, иқтисодиётга сарфланаётган инвестициялар ва бандликнинг тармоқ таркибида 

муайян номутаносибликлар мавжудлигини кўрсатмоқда. Жумладан, 2010-2022 йилларда ялпи 

ички маҳсулот таркибида қишлоқ хўжалиги, ўрмон ва балиқ хўжалигининг улуши 30,6 

фоиздан 25,2 фоизга қадар қисқаргани ҳолда, саноат (қурилишни қўшган ҳолда) ҳиссасига 24,1 

фоиздан 33,4 фоизга қадар ошган. Иқтисодиётга сарфланаётган инвестицияларнинг катта 

қисми қазиб чиқариш саноатига йўналтирилгани ҳолда, меҳнатда банд аҳолининг қарийиб ¼ 

қисми банд бўлган қишлоқ хўжалиги ҳиссасига эса инвестицияларнинг бор-йўғи 7,4 фоизи 

тўғри келмоқда [6]. 2000-2022 йилларда мамлакатимиз ташқи иқтисодий айланмасида экспорт 

ҳажми қарийб 4,6 марта ортиб, 15,1 млрд. долл.ни ташкил этган бўлса, импорт ҳажми эса 2,9 

млрд. долл.дан 21,2 млрд долл.га етди. Таҳлил этилаётган даврда мамлакатнинг ташқи савдо 

айланмаси ҳажми 2020 йилда 2000 йилга нисбатан 5,9 марта ортиб, 36,3 млрд. долл.га тенг 

бўлди. 2000-2010 йилларда мамлакатимизда ташқи савдо айланмаси сальдоси 0,4 млрд. 

долл.дан 4,2 млрд. долл.га етган бўлса, 2010 йилдан кейинги даврда мамлакатимиз 

иқтисодиёти тармоқларини модернизациялашга қаратилган дастурларга устуворлик 

қаратилиши сабабли ишлаб чиқариш жараёнларини техник-технологик жиҳатдан 

қуроллантириш мақсадида, асбоб-ускуналарни импорти ҳажми ортди. Натижада 2020 йилга 

келиб ташқи савдо айланмасининг сальдо кўрсаткичи -6,1 млрд. долл.га, 2022 йилга келиб эса 

-11,4 млрд.долл. камайди (1-расмга қаранг). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Ўзбекистоннинг ташқи савдо айланмаси ҳажми (млрд. долл.да) [7] 
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2000-2020 йилларда миллий иқтисодиёт тармоқ таркибини модернизациялашга 

қаратилган ислоҳотларнинг амалга оширилиши натижасида мамлакатимиз экспорти 

таркибида хом ашё маҳсулотлари экспорти сезиларли даражада қисқарди. Жумладан, таҳлил 

этилаётган даврда экспорт таркибида пахта толасининг улуши 27,5 фоиздан 1,0 фоизга, 

энергия манбалари ва нефт маҳсулотлари 10,3 фоиздан 4,4 фоизга қисқариб, юқори қўшилган 

қийматга эга бўлган тайёр маҳсулотлар экспорти ҳажми ошди. Импорт таркибида эса миллий 

и4қтисодиёт тармоқларини модернизациялашга устуворлик кучайганлиги сабабли юқори 

технологик ишлаб чиқариш асбоб ускуналарини импорт қилиш ҳажми 2000 йилдаги 35,4 

фоиздан 2020 йилга келиб 42,1 фоизга етганлигини кўришимиз мумкин. Экспорт таркибидаги 

сезиларли ўзгаришларга импорт товарларининг ўрнини босадиган маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш ва саноат ишлаб чиқаришини модернизациялаш натижасида эришилган (1-жадвалга 

қаранг). 

  1-жадвал 

Ўзбекистоннинг ташқи савдо товар таркиби  (жамига нисбатан фоизда) [8] 

Шунингдек, хорижий мамлакатлар билан ўзаро иқтисодий алоқаларни мустаҳкамлаш, 

мамлакатларни ижтимоий-иқтисодий, савдо-саноат алоқаларини ривожлантириш борасида 

катта ишлар амалга оширилди. Жумладан, бугунги кунда Ўзбекистон жаҳоннинг 204 га яқин 

мамлакатлари билан савдо алоқаларини амалга ошириб келмоқда. Ташқи савдо 

айланмасининг нисбатан салмоқли ҳиссаси Россия Федерацияси (18,6 фоиз), Хитой Халқ 

Республикаси (17,8фоиз), Қозоғистон (9,2 фоиз), Туркия (6,4 фоиз), Корея Республикаси (4,7 

фоиз), Қирғизистон Республикаси (2,5фоиз) ва Германия (2,3 фоиз) каби мамлакатлар улушига 

тўғри келади. Ўзбекистоннинг ташқи иқтисодий фаолият бўйича 20 та йирик ҳамкор 

мамлакатлари таркибида учтасида фаол ташқи савдо балансига эришилган. Хусусан, 

Афғонистон (741,3 млн. долл.), Қирғизистон (618,1 млн. долл.) Тожикистон (365,5 млн. долл.) 

шулар жумласидандир. Қолган 17 та мамлакатлар билан пассив ташқи савдо баланси сақланиб 

қолмоқда. [9] 

Амалга оширилган тадқиқотларимиз натижалари кўрсатишича, бугунги кунда 

мамлакатимиз ташқи иқтисодий фаолиятини ривожланишида ва миллий иқтисодиёт 

таркибини диверсификациялашда қуйидагиларга эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ: 

 миллий иқтисодиёт тармоқларини модернизациялаш дастурларини чуқурлаштириш 

орқали, корхоналардаги маънавий ва жисмоний эскирган ишлаб чиқариш воситаларини 

замонавий техникалар билан таъминлаш; 

 ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш, товар ва хизматларнинг сифатини 

такомиллаштириш ва номенклатурасини кенгайтиришда илм-фан ютуқларини амалиётга 

татбиқ этилишини таъминлаш; 

 маҳсулотларни қайта ишлаш, товар ва хизматларни ишлаб чиқариш жараёнларини 

энергия тежовчи, экологик жиҳатдан хавфсиз бўлган муқобил техника ва технологиялар билан 
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таъминлаш билан бир қаторда, муқобил энергия воситаларидан фойдаланиш асосида ишлаб 

чиқариш харажатларини қисқартиришга эришиш; 

 мамлакат иқтисодиётида кичик ва ўрта корхоналар иқтисодий ривожланишнинг 

драйверига айланганлигини инобатга олган ҳолда, уларни инновацион ривожланиш йўлига 

ўтказиш. Бунда илмий тадқиқот институтлари, технопарклар томонидан амалга оширилаётган 

илмий тадқиқот тажриба-конструкторлик ишланмаларидан (ИТТКИ) кичик ва ўрта 

корхоналар фаолиятини ташкил этиш, ҳамда маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнларида 

фойдаланиш ва ҳ.к. 

Миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялаш самарадорлигини оширишнинг 

истиқболли усули ихтисослашувни кучайтириш ҳисобланади. Бунда меҳнат тақсимотини 

амалга оширишда айрим турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқариш, мамлакатда маълум саноат 

тармоғи маҳсулотларини ишлаб чиқаришга устуворлик қаратилиб, ушбу соҳа бўйича меҳнат 

тақсимотини оптималлаштириш чора-тадбирлари ишлаб чиқилиши лозим.  

Натижада халқаро бозорларда миллий ишлаб чиқарувчиларнинг рақобатбардошлиги 

ортиб, маҳаллий брендлар ривожланишига эришилади. Асосий эътибор ихтисослашув амалга 

оширилган тармоқ бўйича маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича мустақилликнинг яратилиши, 

ишлаб чиқарилаётган маҳсулот сифатини ошириш ва юқори даражадаги қўшилган қийматни 

яратишга қаратиш лозим. Миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялашда 

интеграциялашув жараёнларига устуворликнинг қаратилиши иқтисодиёт тармоқлари, 

жумладан, турли соҳаларда хўжалик фаолияти юритувчи иқтисодий субъектлар ўртасида 

ўзаро иқтисодий муносабатларнинг тизимли равишда ривожланишига олиб келади.  

Миллий иқтисодиёт тармоқ таркибини диверсификациялашни  республика ҳудудида 

аввал ишлаб чиқарилмаган, маҳаллий корхоналар томонидан ўзлаштириладиган 

маҳсулотларни давлат органлари ва устав капиталида давлат улуши 50 фоиздан ортиқ бўлган 

корхоналар томонидан ўрта муддатли шартнома тузиш орқали кафолатли харид қилиш тизими 

жорий этиш таклифи Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 24 январдаги ПҚ-

99 сонли «Республикада ишлаб чиқаришни ривожлантириш ва саноат кооперациясини 

кенгайтиришнинг самарали тизимини яратиш чора-тадбирлари тўғрисида» Қарорида ўз 

тасдиғини топган. [10] Ушбу таклифнинг амалиётга жорий қилиниши натижасида миллий 

иқтисодиёт тармоқ таркибини диверсификациялаш орқали ички бозорда нархлар кескин ошиб 

кетишининг ва сунъий танқислик вужудга келишининг олди олинади. Жаҳон амалиётида 

миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялашда кенг қўлланиладиган усуллардан 

яна бири бу хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини кооперациялаш ҳисобланади. Бунда 

кооперация жараёни иштирокчиларининг узоқ муддатли истиқболдаги ривожланиш 

стратегияларидаги иқтисодий манфаатлари ўзаро боғлиқликда бўлиб, умумий мақсадларга 

эришиш учун биргаликдаги ҳаракати вужудга келади. Натижада ишлаб чиқарилаётган товар 

ва хизматларнинг ҳажми, уларнинг номенклатураси ортади ва ташқи бозорларга чиқиш 

имкониятлари кенгайиб боради. Иқтисодий ислоҳотларни чуқурлашуви шароитида миллий 

иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялаш жараёнларининг самарадорлигини оширишда 

қуйидагиларга эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ: 

 миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялаш жараёнларини амалга 

оширишнинг услубий асосларини такомиллаштириш; 

 амалиётга татбиқ этилаётган диверсификацион лойиҳалар самарадорлигини баҳолаш 

мақсадида мутасадди ташкилотлар томонидан тегишли маълумотлар базасини шакллантириш 

орқали, диверсификация дастурлари бўйича миллий стандартларни ишлаб чиқиш; 

 миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялашда илм-фан ютуқларидан 

амалиётда фойдаланиш жараёнларини рағбатлантириш; 

 диверсификация жараёнларини баҳолашнинг сифат ва миқдор кўрсаткичлари бўйича 

мамлакат тармоқлари ва минтақалари кесимида рейтинг тизимини ишлаб чиқиш; 

 хўжалик юритувчи субъектлар ўртасида интеграциялашув ва кооперациялашув 

жараёнларини кучайтириш ҳисобига диверсификация дастурларини ривожлантириш; 
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 стратегик аҳамият касб этувчи тармоқларда давлат ва хусусий шериклик асосидаги 

диверсификация дастурларини амалга оширилишига устуворлик қаратиш; 

 диверсификация дастурларининг мамлакатнинг узоқ йиллик стратегик ривожланиш 

мақсадларидан келиб чиққан ҳолда ишлаб чиқиш ва амалга ошириш зарур. 

Юқорида билдирилган фикрларни инобатга олган ҳолда, миллий иқтисодиёт 

тармоқларини диверсификациялаш орқали узоқ муддатли даврда мамлакатнинг ижтимоий-

иқтисодий жиҳатдан барқарор ривожланиши учун тегишли шарт-шароитларни яратиш 

мумкин бўлади. Ўзбекистонда миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялаш 

йўналишларининг илмий-амалий асосларини тадқиқ этиш асосида қуйидаги илмий хулосалар 

олинди, уларни такомиллаштиришга қаратилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб 

чиқилди: 

1. Мустақиллик йилларида мамлакатимиз иқтисодиёт таркибини диверсификациялашда 

ишлаб чиқарилаётган истеъмол маҳсулотлари номенклатурасини кўпайтиришга устуворлик 

қаратилди ва иқтисодиёт тармоқларида яратилаётган қўшилган қиймат ҳажми барқарор ўсиш 

тенденциясига эга бўлди. 

2. Кейинги йилларда мамлакатимизда ишлаб чиқариш жараёнларини интеграцион ва 

кооперацион усулда диверсификациялаш моделини амалиётга татбиқ этиш орқали амалга 

оширилиши кўзланган мақсадга эришишда юқори иқтисодий самарадорликни таъминлаш 

имкони яратилади. Бу эса иқтисодий муносабатларни либераллаштириш ва мамлакат 

иқтисодиётини модернизациялаш шароитида муҳим аҳамият касб этади. 

3. Фикримизча, миллий иқтисодиёт тармоқ таркибини диверсификациялашни 

республика ҳудудида аввал ишлаб чиқарилмаган, маҳаллий корхоналар томонидан 

ўзлаштириладиган маҳсулотларни давлат органлари ва устав капиталида давлат улуши 50 

фоиздан ортиқ бўлган корхоналар томонидан ўрта муддатли шартнома тузиш орқали 

кафолатли харид қилиш тизимини жорий этиш лозим. 

4. Миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялашда илм-фан ютуқларидан 

амалиётда фойдаланиш жараёнларини рағбатлантириш, диверсификация жараёнларини 

баҳолашнинг сифат ва миқдор кўрсаткичлари бўйича мамлакат тармоқлари ва минтақалари 

кесимида рейтинг тизимини ишлаб чиқиш; 

5. Стратегик аҳамиятга эга бўлган тармоқларда давлат ва хусусий шериклик асосидаги 

диверсификация дастурларини амалга оширилишига устуворлик қаратиш, диверсификация 

дастурларининг мамлакатнинг узоқ йиллик стратегик ривожланиш мақсадларидан келиб 

чиққан ҳолда ишлаб чиқиш ва амалга ошириш зарур. 
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SINGAPUR MODELI: INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALAR IQTISODIY 

O‘SISHNING ASOSI SIFATIDA 

 

СИНГАПУРСКАЯ МОДЕЛЬ: ИНВЕСТИЦИИ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК 

ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

SINGAPORE MODEL: HUMAN CAPITAL INVESTMENT AS THE FOUNDATION OF 

ECONOMIC GROWTH 
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Annotatsiya 

Ushbu tadqiqot Singapur misolida innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishda inson kapitalining 

rolini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Miqdoriy va sifat metodlaridan foydalangan holda ta’lim, ilmiy-

tadqiqot va ishlanmalar hamda yuqori malakali ishchi kuchini rivojlantirishga investitsiyalar 

o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganilgan. Olingan natijalar Singapur modelining samaradorligini va uni 

boshqa mamlakatlarda qo‘llash imkoniyatlarini baholash imkonini beradi. 

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, inson kapitali, investitsiyalar, ta’lim, sog‘liqni saqlash, 

innovatsiyalar, davlat siyosati, rivojlanish modeli 

 

Данное исследование посвящено анализу роли человеческого капитала в формировании 

инновационной экономики на примере Сингапура. Используя количественные и качественные 

методы, автор исследует взаимосвязи между инвестициями в образование, научными 

исследованиями и разработками, а также формированием высококвалифицированной рабочей 

силы. В работе проводится сравнительный анализ сингапурской модели с другими 

экономиками, позволяющий выявить уникальные особенности и факторы успеха. Полученные 

результаты позволяют оценить эффективность сингапурской модели и ее потенциал для 

применения в других странах. 

Ключевые слова: экономический рост, человеческий капитал, инвестиции, 

образование, здравоохранение, инновации, государственная политика, модель развития 

 

This study analyzes the role of human capital in shaping an innovation-driven economy, using 

Singapore as a case study. Employing quantitative and qualitative methods, the author examines the 

interrelationships between investments in education, research and development, and the formation of 

a highly skilled workforce. A comparative analysis of the Singaporean model with other economies 

is conducted to identify unique characteristics and success factors. The findings assess the 

effectiveness of the Singaporean model and its potential for application in other countries. 

Keywords: economic growth, human capital, investment, education, healthcare, innovation, 

government policy, development model 

 

Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi bilan inson kapitali iqtisodiy o‘sishning asosiy 

omili sifatida tobora e’tirof etilmoqda. Singapur o‘zining ta’sirchan rivojlanish sur’atlari bilan inson 

salohiyatiga maqsadli sarmoya kiritish orqali muvaffaqiyatli iqtisodiy o‘zgarishlarning yorqin 

namunasidir. Ushbu tadqiqot Singapur hukumati siyosati innovatsion ekotizimni shakllantirishga va 

texnologik taraqqiyotni rag‘batlantirishga qanday yordam bergani o‘rganilgan. Ta’lim, ilmiy-tadqiqot 

va tajriba-konstruktorlik ishlariga sarmoya kiritish hamda yuqori malakali kadrlar tayyorlash 

o‘rtasidagi munosabatlarga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Odamlarning bilim va malakalari iqtisodiyotning muhim resursi, degan g‘oya 18-asrda paydo 

bo‘lgan. Adam Smit, David Rikardo va Tomas Maltus kabi klassik iqtisodchilar ta’lim va iste’dodni 
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rivojlantirish xalq farovonligining o‘sishiga hissa qo‘shishini o‘z davrida aytib o‘tishgan. Uilyam 

Petti milliy boylikni oshirish uchun ta’limga sarmoya kiritish muhimligini ta’kidlagan. 

Biroq, birinchi sanoat inqilobi davrida, ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash hukmron bo‘lgan 

davrda, insonni ishlab chiqarishning asosiy omili sifatidagi g‘oya orqa fonga o‘tdi. Ishchi noyob bilim 

va ko‘nikmalar egasi sifatida emas, balki ko‘proq mashinaning bir qismi sifatida qaraldi. 

Inson kapitaliga qiziqish XXI asrda qayta tiklandi. Teodor Shults, Gari Bekker va Jeyms Minser 

kabi iqtisodchilar bu kontseptsiyaning ilmiy asoslarini ishlab chiqdilar va uning iqtisodiy o‘sish bilan 

yaqin aloqadorligini ko‘rsatdilar. 

 “Inson kapitali” atamasi ilk bor nobel mukofoti sovrindori iqtisodchi Teodor Shults (1902-

1998) asarida paydo bo‘lgan bo‘lib, uning ta’kidlashicha, kambag‘allarning farovonligini oshirish 

texnologiya, harakat yoki foydalanilgan yerga emas, balki bilimga bog‘liq. 1979 yilda T.Shults 

ta’rifni taklif qildi: “Insonning barcha qobiliyatlari tug‘ma yoki orttirilgan bo‘ladi. Har bir inson 

tug‘ma qobiliyatlarini belgilaydigan individual genlar to‘plami bilan tug‘iladi. Tegishli investitsiyalar 

evaziga mustahkamlanishi mumkin bo‘lgan inson tomonidan qo‘lga kiritilgan qimmatli fazilatlar 

inson kapitali deb ataladi” [2]. 

G.Bekkerning fikricha, “Korxonadagi inson kapitali insoniy malakalarning yig‘indisidir”[1]. 

M.M. Kritskiy inson kapitalini “iste’mol va ishlab chiqarish shakllarini o‘zlashtirgan inson hayotiy 

faoliyatining o‘ziga xos shakli” deb ta’riflagan. I. Ben-Poret “Inson kapitali ijtimoiy o‘lchov 

birliklarida mehnat resurslarini ishlab chiqarish funksiyalarini bajaradigan maxsus fonddir” deb 

hisoblagan. S.M Kuzmichev ta’kidlaganidek. “Inson kapitali barqaror rivojlanishni ta’minlashga, 

shuningdek, dunyoning yetakchi davlatlari orasida raqobatbardoshlikni saqlashga qodir bo‘lgan 

davlatning asosiy boyligidir”. 

1960-yillarning boshlarida. T.Shults, G.Bekker kabi iqtisodchilar inson kapitalining muhim 

nazariy kategoriyasini kiritib, yangi tadqiqot sohasini yaratdilar. Bekker o‘ziga xos inson kapitali va 

umumiy inson kapitali o‘rtasidagi farqni ko‘rsatdi. Birinchisi, faqat xodimlar ishlaydigan kompaniya 

ichida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalarga tegishli bo‘lsa, ikkinchisi 

kompaniyadan tashqarida keng qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan ko‘nikmalarga tegishli[4]. Shultsning 

resurslar nazariyasi va Barnining strategiya nazariyasiga ko‘ra, inson kapitalining o‘ziga xosligi uni 

tashkilotlar uchun qimmatli va kamyob qiladi va shuning uchun kam inson kapitali kompaniyalar 

uchun raqobatdosh ustunlik manbai hisoblanadi[3]. 

Keyingi yillarda inson kapitali sohasidagi tadqiqotlar faollashdi. Bu yuqori texnologiyali ishlab 

chiqarishga o‘tish to‘rtinchi sanoat inqilobi bilan bog‘liq bo‘lib, bu yerda malakali kadrlar asosiy rol 

o‘ynaydi. Iqtisodchilar tobora yangi texnologiyalardan samarali foydalana oladigan sifatli ishchi 

kuchini yaratishga e’tibor qaratmoqda. 

Inson kapitali vaqt va resurslarni sezilarli darajada investitsiyalashni talab qiluvchi kapitalning 

alohida turi sifatida qaraladi. Biroq bu sarmoyalar ishlab chiqarish samaradorligi va aholi turmush 

darajasining oshishi hisobiga o‘z samarasini beradi. 

Singapurning iqtisodiy rivojlanishida inson kapitalining rolini chuqur tahlil qilish uchun 

tadqiqotda ham nazariy, ham empirik usullar qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy qismida inson kapitali 

va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik haqidagi mavjud bilimlarni umumlashtirish uchun ilmiy 

adabiyotlarni tahlil qilish usullari qo‘llanildi. Qiyosiy tahlil Singapur modelining o‘ziga xos 

xususiyatlarini ochib berdi. Tizimli tahlil inson kapitalining turli tarkibiy qismlari o‘rtasidagi 

munosabatlarni va ularning butun iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganish uchun ishlatilgan. Tahlil va sintez 

usullari olingan ma’lumotlarni umumlashtirish va xulosalarni shakllantirish imkonini berdi. 

Intellektual sanoat 4.0 davrida sanoat modernizatsiyasi inson kapitali va ishlab chiqarish 

texnologiyasining sinergik o‘sishi bo‘lib, inson kapitali va texnologiya o‘rnini bosuvchi emas, balki 

bir-birini to‘ldiruvchi munosabatlarni namoyish etadi. Inson kapitaliga investitsiyalar va uni 

rivojlantirish yangi texnologiyalarni yaratishga va mavjudlarini modernizatsiya qilishga yordam 

beradi, bu esa, o‘z navbatida, inson kapitali salohiyatini rag‘batlantiradi. Shunday qilib, o‘zaro ta’sir, 

o‘rganish va moslashish orqali inson kapitali va texnologiya doimiy ravishda ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirishi va iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shishi mumkin. 
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Sanoat 4.0 ning o‘ziga xos xususiyati nafaqat uning murakkabligi, tezkorligi va keng 

qamrovliligida, balki u turli fan sohalari yutuqlarini sintez qilishda hamdir. Ushbu sintez, raqamli 

transformatsiya bilan birga, To‘rtinchi sanoat inqilobining markazidadir. 

Rivojlanayotgan mamlakatlarning har birida inson kapitali milliy boylikning yarmidan 

ko‘prog‘ini, dunyoning rivojlangan mamlakatlarida esa 70-80 foizdan ortig‘ini tashkil qiladi. 

Dunyo mamlakatlari ikki guruhga bo‘linadi:  

1. yuqori sifatli institutlar va yuqori sifatli inson kapitaliga ega mamlakatlar  

2. sifatsiz institutlar va sifatsiz inson kapitaliga ega mamlakatlar. 

Singapur yuqori sifatli institutlar va yuqori sifatli inson kapitaliga ega mamlakatlardan biri 

hisoblanadi. Singapur iqtisodiy yutuqlari asosan inson kapitaliga, boshqaruv ko‘nikmalariga va 

nomoddiy aktivlarga investitsiyalar bilan bog‘liq. Mamlakatda kadrlar malakasini oshirishga alohida 

e’tibor qaratildi, bu esa jahon iqtisodiyotining o‘sib borayotgan talablariga muvaffaqiyatli moslashish 

imkonini berdi. Nobel mukofoti sovrindori Gari Bekker fikriga ko‘ra, inson kapitali zamonaviy 

dunyoda iqtisodiy o‘sishning asosiy omili ekanligini ta’kidlash mumkin. 

Singapur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ilm-fan va texnologiya sohasidagi maqsadli davlat 

siyosati ajoyib natijalarga olib kelishi mumkin. Nisbatan qisqa vaqt ichida Singapur dunyoning 

yetakchi innovatsion iqtisodiyotlaridan biriga aylandi. Bunga uch bosqichli strategiyani izchil amalga 

oshirish yordam berdi. Dastlabki bosqichda 1965-1980 yillarda xorijiy texnologiyalarni jalb qilish va 

inson kapitalini rivojlantirish ustuvor vazifa bo‘ldi. 1981 yildan 2010 yilgacha asosiy e’tibor o‘z 

tadqiqot va ishlanmalarini rag‘batlantirish, innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va jahon 

bozorida raqobatbardosh mavqeni mustahkamlashga qaratildi. 2010 yildan beri Singapur xalqaro 

hamkorlikni chuqurlashtirish, davlat innovatsion sektorini rivojlantirish va biznes uchun qulay muhit 

yaratishni o‘z ichiga olgan keng qamrovli yondashuvga o‘tdi. 

Singapur ta’lim tizimi tarixiy, madaniy va institutsional omillar bilan shakllangan noyob 

modeldir. Markazlashtirilmagan va xilma-xil bo‘lgan ko‘plab G‘arbiy Evropa tizimlaridan farqli 

o‘laroq, Singapur modeli barcha talabalar uchun yuqori sifatli ta’limni ta’minlash uchun yuqori 

darajada markazlashtirilgan. Biroq, tizim jamiyat va iqtisodiyotning o‘zgaruvchan ehtiyojlariga 

yuqori moslashuvchanlikni namoyish etadi. 

Rasm 2 – Singapur davlatining ta’limga xarajatlar grafigi 1990 yildan 2022 yilgacha 

Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan 

 

Taqdim etilgan grafikda (rasm 2) Singapurda 1990 yildan 2021 yilgacha bo‘lgan davrda ta’lim 

xarajatlari dinamikasi aks ettirilgan. Ushbu ma’lumotlarning tahlili asosiy tendensiyalarni va ularning 

mamlakat inson kapitalini rivojlantirish bilan bog‘liqligini aniqlash imkonini beradi. 

1990-yillarda umumiy ta’lim xarajatlari va operatsion xarajatlarning barqaror o‘sishi kuzatildi. 

Bu shuni ko‘rsatadiki, 1990-yillarning boshida ta’lim Singapurda davlat siyosatining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ushbu ko‘rsatkichlardan  mablag‘larning katta qismi asosiy ta’limni 
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rivojlantirishga ajratilgan bo‘lib, bu inson kapitalini yanada rivojlantirish uchun poydevor yaratishga 

qaratilgan deb xulosa qilsak bo‘ladi. 

2000-yillar ta’lim xarajatlarining o‘sish sur’ati tezlashdi. Bu mamlakatning jahon iqtisodiyotida 

raqobatbardoshligi uchun ta’limning ahamiyatini anglashning kuchayishi bilan bog‘liq bo‘lgan. 

Ushbu davrda xarajatlarni diversifikatsiya jarayoni amalga oshirilgan degan xulosaga kelamiz va 

moliyalashtirishning kasbiy ta’lim va ilmiy tadqiqotlar kabi yangi yo‘nalishlari paydo bo‘lgan. Bu 

Singapurning innovatsion iqtisodiyot uchun yuqori malakali ishchilarni yetishtirishga intilishidan 

dalolat beradi. 

2010-yillar ta’lim xarajatlarining o‘sishi barqarorlashgan. 2010-yildan boshlab xarajatlarning 

o‘sish sur’atlari biroz pasaygan, ammo umumiy tendensiya ijobiyligicha qolmoqda. Bu ta’lim 

tizimini rivojlantirishda ma’lum darajada to‘yinganlikka erishilganligidan dalolat beradi. Va bu o‘z 

navbatida ta’lim sifatini faqat miqdoriy o‘sishga emas, balki sifatiga ko‘proq e’tibor qaratilgan deb 

xulosa qilishimiz mumkin. Bu innovatsion o‘qitish usullariga xarajatlarning oshishi, malakali 

o‘qituvchilarni jalb etish va ta’lim infratuzilmasini rivojlantirishda namoyon bo‘lmoqda. 

Singapur ta’lim tizimi juda moslashuvchan bo‘lib, o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, ijodkorlik, 

jamoada ishlash va yangi texnologiyalarga moslashish kabi ko‘nikmalarini rivojlantirishga 

qaratilgan. Ushbu ko‘nikmalar 4-sanoat inqilobida muvaffaqiyat kalitidir. 

Singapur ta’lim tizimi uchta darajada tuzilgan: boshlang‘ich (olti yoshdan o‘n ikki yoshgacha), 

o‘rta (o‘n ikki yoshdan o‘n yetti yoshgacha) va yuqori (o‘n yetti yoshdan). Boshlang‘ich ta’lim to‘rt 

yillik umumiy va ikki yillik maxsus fanlarni o‘z ichiga oladi. Olti yil davom etadigan boshlang‘ich 

ta’lim asosiy fanlarni va milliy tillardan birini (xitoy, malay yoki tamil) o‘rganishni o‘z ichiga oladi. 

O‘rta ta’lim turli xil ta’lim trayektoriyalarini taklif etadi, bu o‘quvchilarga o‘z qiziqishlari va 

qobiliyatlariga muvofiq o‘quv profilini tanlash imkonini beradi. Oliy taʼlim bakalavriat va 

magistratura yoʻnalishlarining keng doirasini taklif qiluvchi nufuzli universitetlar tomonidan taqdim 

etiladi. 

Rasm 3 – Davlat tomonidan har bitta o‘quvchiga ketadigan xarajatlarning 1990 yildan 2022 

yilgacha ortishi, dollarda 

Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan 

 

Yuqorida keltirilgan grafikka ko‘ra ma’lum bir davrda (1990-2022) ta’limning turli darajalariga 

(boshlang‘ich, o‘rta, kollejlar, oliy NITEC (texnik ta’lim instituti tomonidan ishlab chiqilgan) 

kurslari, davlat tomonidan moliyalashtirilgan bakalavr va daraja olish kurslari) bir talabaga to‘g‘ri 

keladigan investitsiyalar dinamikasi haqida ma’lumot berilgan. Tahlil qilinayotgan davr mobaynida 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

61 
 

taʼlimning barcha darajalariga investitsiyalarni koʻpaytirishning barqaror tendensiyasi kuzatilmoqda. 

Bu esa ta’lim-tarbiyaning ahamiyati va jamiyat taraqqiyotidagi o‘rni to‘g‘risida xabardorlik kuchayib 

borayotganidan dalolat beradi. 

Ta’limning turli darajalariga investitsiyalarning o‘sish sur’ati bir xil emas. Oliy NITEC (texnik 

ta’lim instituti tomonidan ishlab chiqilgan) kurslari, davlat tomonidan moliyalashtirilagan bakalavr 

va daraja olish kurslari kabi ba’zi sohalar boshqalarga qaraganda yuqori o‘sish sur’atlariga ega. Bu 

hukumat siyosati ustuvorliklari va iqtisodiy sharoitlarga qarab o‘zgarishlar bilan bog‘liqdir. 

Boshlang‘ich ta’limga investitsiyalar barqaror o‘sib bormoqda, bu hukumatning barcha 

fuqarolarni asosiy ta’lim bilan ta’minlashdagi ustuvorligini aks ettiradi. 

Singapurdagi o‘rta maktab o‘quvchilarga o‘zlariga mos keladigan ta’lim yo‘lini tanlash 

imkonini beruvchi tabaqalashtirilgan ta’lim yondashuvini taklif etadi. Boshlang‘ich maktab oxirida 

PSLE (4 yillik boshlang‘ich maktabdan keyin yakuniy imtihon) natijalariga asoslanib, bitiruvchilar 

o‘rta ta’limning bir nechta yo‘nalishlaridan birini tanlashlari mumkin. 2023 yilgacha uchta asosiy 

yo‘nalish mavjud edi: "Ekspress", "Oddiy (akademik)" va "Oddiy (texnik)". 2024 yildan boshlab 

oʻquvchilarni alohida fanlar boʻyicha koʻrsatkichlariga qarab G1, G2 va G3 guruhlarga boʻlishdan 

iborat boʻlgan yangi Subject-Based Banding tizimi joriy etildi.  

Singapurda o‘rta ta’lim to‘rt yoki besh yil davom etadi. Natijalari A1 (eng yaxshi) dan F9 (eng 

yomoni)gacha bo‘lgan shkala bo‘yicha baholanadigan yillik O-darajali imtihonlar bitiruvchilarning 

keyingi ta’lim yo‘lini belgilashda muhim rol o‘ynaydi. O-darajali imtihonlarda yuqori natijalar 

nufuzli universitetlar uchun eshiklarni ochadi. 

O‘rta ta’limga investitsiyalar ham ortishi, ammo o‘sish sur’ati iqtisodiy sharoit va demografik 

o‘zgarishlarga qarab farq qilishi mumkin. O‘rta martaba mutaxassislariga talab ortib borayotganligi 

sababli kollejlarga investitsiyalar boshlang‘ich va o‘rta ta’limga qaraganda yuqori o‘sish sur’atlariga 

ega (Rasm-3). 

Singapur oliy ta’lim tizimi ta’lim va ilmiy faoliyatning yuqori darajadagi integratsiyasi bilan 

ajralib turadi. Mamlakatning Singapur Milliy universiteti va Nanyang texnologiya universiteti kabi 

yirik universitetlari nafaqat sifatli oliy ta’lim, balki yetakchi ilmiy markazlar hamdir. Bu 

universitetlarda minglab olimlar va aspirantlar jahon miqyosidagi tadqiqotlarni olib boradilar. 2022 

yilda QS World University Rankings ma’lumotlariga ko‘ra, Singapur Milliy universiteti va Nanyang 

texnologiya universiteti dunyoning eng yaxshi 20 taligiga va Times Higher Education (THE) 

ma’lumotlariga ko‘ra dunyoning eng yaxshi 10 taligiga kirdi. 

Singapur ta’lim tizimi meritokratiya tamoyiliga chuqur asoslangan. Davlat boshqaruvi va 

ijtimoiy ong asosini tashkil etuvchi bu tamoyil shaxsning ijtimoiy mavqei va imkoniyatlari faqat 

uning qobiliyati va yutuqlari bilan belgilanadi. Ta’lim sohasida meritokratiya iqtidorli talabalarni 

aniqlash va ularni rahbarlik lavozimlariga tayyorlashga qaratilgan o‘quvchilarning bilim va 

ko‘nikmalarini baholashning qat’iy tizimida namoyon bo‘ladi. Bunday yondashuv, garchi u yuqori 

malakali kadrlar shakllanishiga yordam bersa-da, ijtimoiy tabaqalanishning kuchayishi va elita 

guruhlarning paydo bo‘lishi haqida tashvish uyg‘otadi. 

Singapur taʼlim tizimining asosiy xususiyati uning til xilma-xilligini saqlash va targʻib qilishga 

qaratilgan ikki tilli siyosatidir. Singapurda ingliz tili asosiy ta’lim va muloqot tili bo‘lishiga qaramay, 

hukumat milliy tillarni - mandarin xitoy, malay va tamil tillarini o‘rganishni faol qo‘llab-quvvatlaydi. 

Ona tilini majburiy o‘rganish boshlang‘ich maktabdan boshlab ta’limning barcha bosqichlarida o‘quv 

dasturining ajralmas qismi hisoblanadi. Hindistonlik tamil bo‘lmagan fuqaro tamil tilidan yoki hind, 

panjob, bengal, gujarati yoki urdu kabi norasmiy tildan foydalanishni tanlashi mumkin. Biroq, 

mandarin tilini bilmaydigan xitoylik talabalar, masalan, kanton yoki hakka tilini biladiganlar xitoy 

tilini, Indoneziya orollaridan kelgan talabalar esa Malay tilini o‘rganishlari shart. O‘zini xitoy, hind 

yoki malay deb bilmaydigan talabalarga o‘z tillaridan birini tanlash imkoniyati beriladi (odatda yapon 

koreyslari va malay yoki indonez tiliga aloqasi bo‘lmagan janubiy-sharqiy osiyoliklar xitoy tilini 

tanlashni afzal ko‘rishadi). Ona tilini bilish davlat imtihonlarini (PSLE, O-level, A-level) 

muvaffaqiyatli topshirish va oliy ta’lim muassasalariga kirish uchun zarur shartdir. 

Ushbu til siyosati Singapurda yashovchi turli etnik guruhlarning madaniy merosini saqlashga 

yordam beradi, shuningdek, bitiruvchilarning jahon mehnat bozorida raqobatbardoshligini oshiradi. 
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2015-yilda Singapurda boshlangan SkillsFuture tashabbusi zamonaviy mehnat bozori 

ehtiyojlariga javob beradigan moslashuvchan ta’lim tizimini yaratishga qaratilgan. 

 

Jadval 1 - SkillsFuture tashabbusining asosiy maqsadlari va ularning tavsifi 

Manba: [12] ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan 

 

Singapur ta’lim tizimi tarixiy, madaniy va ijtimoiy omillar ta’sirida bo‘lgan noyob hodisadir. 

Uning muvaffaqiyati, jumladan, an’anaviy qadriyatlar va zamonaviy ta’lim texnologiyalarining 

uyg‘un kombinatsiyasi bilan bog‘liq. Singapur modeli moslashuvchan ta’lim tizimi bilan birgalikda 

inson kapitaliga katta sarmoya kiritish barqaror iqtisodiy o‘sishga qanday hissa qo‘shishini ko‘rsatadi. 

Mutaxassislardan yuqori raqamli kompetensiyalar va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini talab qiladigan 

To‘rtinchi sanoat inqilobi sharoitida Singapur tajribasi ayniqsa dolzarbdir. 

Rasm 4 – Singapurda patentlar sonining o‘sishi grafigi 1994-2021 yilgacha, donada 

Manba: [7] statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan 

 

Singapurning kuchli intellektual mulk himoyasi tizimi inson kapitaliga katta sarmoya kiritilishi 

mamlakatni global innovatsiyalar markaziga aylantirdi. Buni Singapurning 2022-yilda patentga 

berilgan talabnomalar soni bo‘yicha mamlakatlar reytingida 23-o‘rinni egallashi ham tasdiqlaydi. 
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Bundan tashqari, mamlakat norezidentlari tomonidan kelib tushgan murojaatlar soni nisbatan qariyb 

7 baravar ko‘pdir. Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha global reytingda 15 o‘rinda joy oladi Singapur. 

Patentga talabnomalarning ko‘pligi, ayniqsa xorijiy kompaniyalar Singapurda jahon darajasidagi 

tadqiqot va ishlanmalarni amalga oshirishga qodir yuqori malakali ishchi kuchi mavjudligini 

ko‘rsatadi. 

Singapur bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ilmiy-tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik ishlanmalariga sarmoya kiritish iqtisodiyotni rivojlantirishda yuqori samara beradi. 

Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga yo‘naltirilgan har bir dollar iqtisodiyot uchun o‘rtacha 20% daromad 

keltiradi. Axborot texnologiyalari va biotexnologiyalari sohasida eng yuqori natijalarga erishish 

mumkin. 

Patentlar intellektual mulkni himoya qilish va innovatsiyalarni rag‘batlantirishda asosiy rol 

o‘ynaydi. Singapur o‘z ishlanmalarini himoya qilish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun 

patent tizimidan faol foydalandi. 

So‘nggi o‘n yilliklarda Singapur kompaniyalari va tadqiqot institutlari tomonidan berilgan 

patentga talabnomalar soni sezilarli darajada oshdi. Bu mamlakatda innovatsion faollik oshib 

borayotganidan dalolat beradi. 

Singapurda patentga talabnomalarning ko‘payishi inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan 

keng qamrovli siyosat natijasidir. Ta’lim, ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarga yo‘naltirilgan 

investitsiyalar yangi g‘oyalar va texnologiyalarni yaratish uchun qulay sharoit yaratdi. Shunday qilib, 

ta’lim darajasi, inson kapitalining rivojlanishi va innovatsion faollikning o‘sishi o‘rtasida to‘g‘ridan-

to‘g‘ri bog‘liqlik mavjud bo‘lib, ular patentga talabnomalar sonida ifodalanadi. 

Singapur modelining alohida elementlarini milliy madaniyat va iqtisodiy voqelikning o‘ziga 

xos xususiyatlarini hisobga olgan holda O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish ta’lim tizimini 

modernizatsiya qilish va jahon mehnat bozorida muvaffaqiyatli raqobatlasha oladigan yuqori 

malakali kadrlar tayyorlash yo‘lidagi muhim qadam bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga, zamonaviy 

dunyoning tez o‘zgaruvchan sharoitlariga muvaffaqiyatli moslashish uchun asos bo‘lgan ijodkorlik, 

innovatsiya va uzluksiz o‘rganish qobiliyati kabi asosiy kompetensiyalarni rivojlantirishga alohida 

e’tibor qaratish zarur.  

Singapurning patent siyosati modeli innovatsiyalar va iqtisodiy o‘sishni qanday muvaffaqiyatli 

rag‘batlantirganiga yorqin misoldir. Intellektual mulkning kuchli himoyasi, ilm-fan va biznesning 

yaqin integratsiyasi, shuningdek, startaplarning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi innovatsion 

iqtisodiyotni rivojlantirish uchun qulay muhit yaratdi. O‘zbekiston patent qonunchiligini 

takomillashtirish, samarali ro‘yxatga olish tizimini yaratish, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, 

ilm-fan va biznes o‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantirish orqali ushbu tajribadan katta foyda olishi 

mumkin. Singapur modelining asosiy tarkibiy qismi bo‘lgan va innovatsion iqtisodiyotning tez 

o‘zgarib borayotgan talablariga moslashib, ishchi kuchi bilim va ko‘nikmalarini doimiy ravishda 

yangilab borish imkonini beruvchi uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish 

lozim. Ta’lim va ishchi kuchini rivojlantirishga investitsiyalar, shu jumladan davomiy malaka 

oshirish dasturlari ushbu strategiyaning ajralmas qismidir. 
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OLIY TA’LIMDA PROFESSOR-O‘QITUVCHILARNING SAMARADORLIGI VA 

MOTIVATSIYASINI OSHIRISH 

 

ПОВЫШЕНИЕ ПРОДУКТИВНОСТИ И МОТИВАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ В 

СФЕРЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

ENHANCING FACULTY PRODUCTIVITY AND MOTIVATION IN HIGHER 

EDUCATION 

 

Qayumova Muborak Abzal qizi O‘zMU, tayanch doktorant 

 

Annotatsiya 

Tadqiqot O‘zbekiston akademik muassasalarida xodimlarning unumdorligini o‘lchash va tahlil 

qilish jarayonlarini o‘rganadi. Maqolada xodimlarning samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan 

motivatsiyalash strategiyalari muhokama qilinadi. Unumdorlikni o‘lchashning turli usullari, 

jumladan, kichik ko‘rsatkichlar va samaradorlik ko‘rsatkichlari, shuningdek, ma’lumotlarni to‘plash 

va tahlil qilish jarayonlari batafsil bayon etiladi. O‘zaro baholash va natijalarni tahlil qilish orqali 

xodimlarning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash muhimligi ta’kidlanadi. Natijalar asosida takliflar 

va strategiyalar ishlab chiqish, shuningdek, monitoring va qayta tahlil jarayonlari o‘rganiladi. Ushbu 

tadqiqot xodimlarning unumdorligini oshirish va ta’lim sifatini yaxshilash uchun amaliy tavsiyalar 

beradi. 

Kalit so‘zlar: unumdorlik, motivatsiya, samaradorlik, tahlil jarayoni, o‘zaro baholash, 

rivojlanish strategiyalari, ta’lim sifati. 

 

В исследовании рассматриваются процессы измерения и анализа производительности 

труда сотрудников академических учреждений Узбекистана. В статье рассматриваются 

мотивационные стратегии, необходимые для повышения эффективности работы сотрудников. 

Подробно описаны различные методы измерения эффективности, включая подпоказатели и 

показатели эффективности, а также процессы сбора и анализа данных. Подчеркивается 

важность выявления сильных и слабых сторон сотрудников посредством коллегиальной 

оценки и анализа результатов. По результатам изучаются предложения, а также процессы 

мониторинга и повторного анализа. В данном исследовании даны практические рекомендации 

по повышению производительности труда сотрудников и повышению качества образования. 
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Ключевые слова: производительность, мотивация, эффективность, аналитический 

процесс, взаимная оценка, стратегии развития, качество образования. 

 

The study examines the processes of measuring and analyzing the productivity of employees in 

academic institutions of Uzbekistan. The article discusses the motivational strategies necessary to 

increase the efficiency of employees. Various methods of performance measurement, including sub-

indicators and performance indicators, as well as data collection and analysis processes are detailed. 

Emphasizes the importance of identifying the strengths and weaknesses of employees through peer 

evaluation and analysis of results. Based on the results, proposals and strategy development, as well 

as monitoring and re-analysis processes are studied. This study provides practical recommendations 

for improving the productivity of employees and improving the quality of education. 

Key words: productivity, Motivation, Effectiveness, Analytical process, Peer evaluation, 

Development strategies, Educational quality. 

 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy xodimlarning roli bilim, innovatsiyalar va jamiyatni 

rivojlantirish missiyasi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. O‘qituvchilar, tadqiqotchilar va jamoat 

rahbarlari sifatida professor-o‘qituvchilar talabalarning natijalari va institutsional obro‘siga ta’sir 

qilib, akademik landshaftga katta hissa qo‘shadilar. Biroq, yaqinda o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni 

ko‘rsatadiki, ko‘plab professor-o‘qituvchilar o‘zlarining kasbiy rollarida, ayniqsa unumdorlik va 

motivatsiyada katta qiyinchiliklarga duch kelishadi (Perkins & Neumayer, 2020; Miller, 2022). 

Ushbu muammolarni tuchunish professor-o‘qituvchilarning samaradorligini va shu bilan birga, 

talabalarning ta’lim tajribasini oshiradigan strategiyalarni ishlab chiqish uchun zarurdir. 

Fakultet samaradorligi ko‘pincha turli ko‘rsatkichlar, jumladan, o‘qitish samaradorligi, 

tadqiqot natijalari va xizmat hissalari orqali o‘lchanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarning muhimligiga 

qaramay, ko‘plab institutlar o‘z professor-o‘qituvchilarini yetarli darajada qo‘llab-quvvatlash uchun 

kurashmoqda. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yetarli resurslar, tan olinmaslik va professional 

rivojlanish imkoniyatlarining yetarli emasligi fakultet samaradorligiga to‘sqinlik qiladigan umumiy 

to‘siqlardir (Smit va Jons, 2022; Rayt va Karp, 2023). Bundan tashqari, o‘qitish va tadqiqotga 

qo‘yiladigan ikki tomonlama talablar fakultet a’zolari o‘zlarini haddan tashqari ko‘p va qadrsiz his 

qiladigan qiyin muhitni yaratishi mumkin, bu esa motivatsiya va ishdan qoniqishning pasayishiga 

olib keladi (Gagné & Deci, 2020). 

Motivatsiya professor-o‘qituvchilarning mehnat unumdorligida hal qiluvchi rol o‘ynaydi, 

chunki bu ularning faollik darajasi va o‘z rollariga sodiqligiga bevosita ta’sir qiladi. O‘z-o‘zini 

aniqlash nazariyasi asosiy psixologik ehtiyojlarni qondirish - avtonomiya, kompetentsiya va 

bog‘liqlik - barqaror ishtirok etish va yuqori samaradorlik uchun juda muhim bo‘lgan ichki 

motivatsiyani kuchaytiradi (Gagné & Deci, 2020). Fakultet a’zolari qo‘llab-quvvatlash yoki e’tirof 

etishning yetishmasligini sezganda, ularning ichki motivatsiyasi pasayishi mumkin, bu esa 

samaradorlikning pasayishiga va o‘zgarish niyatlarining oshishiga olib keladi (Klein, Duffy, & 

Huber, 2021). 

O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari sharoitida bu vazifalar ayniqsa yaqqol namoyon 

bo‘lmoqda. O‘zbekistonda oliy ta’limning jadal kengayishi tegishli qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlarisiz professor-o‘qituvchilarga talabning kuchayishiga olib keldi. Institutlar ilmiy sifat va 

tadqiqot natijalarini yaxshilashga harakat qilar ekan, ushbu noyob kontekstda professor-

o‘qituvchilarning unumdorligi va motivatsiyasiga ta’sir qiluvchi omillarni o‘rganish juda muhimdir 

(Jonson, 2023). 

Rivojlanayotgan tadqiqotlar professor-o‘qituvchilarning faolligi va samaradorligini oshirishda 

tuzilgan kasbiy rivojlanish, tan olish tizimlari va resurslarni taqsimlash muhimligini ta’kidladi. Misol 

uchun, Beyker va Pifer (2021) ta’kidlashicha, fakultetlarni rivojlantirish dasturlariga ustuvor 

ahamiyat beradigan muassasalar akademik natijalar va umumiy o‘qituvchilar ma’naviyatida sezilarli 

yaxshilanishlarni ko‘rishadi. Xuddi shunday, Li va Chan (2022) ta’kidlashicha, professor-

o‘qituvchilarning o‘qitish va tadqiqotdagi hissalarini e’tirof etish motivatsiyani kuchaytiradigan 

ijobiy ish muhitini yaratishi mumkin. 
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Ushbu tadqiqot O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning mehnat 

unumdorligi va motivatsiyasining hozirgi holatini o‘rganish, asosiy to‘siqlar va takomillashtirish 

imkoniyatlarini aniqlashga qaratilgan. Fakultet ehtiyojlari va institutsional qo‘llab-quvvatlash 

o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni tuchunish orqali ushbu tadqiqot fakultet ish faoliyatini yaxshilashga 

yordam beradigan amaliy tavsiyalar berishga intiladi va natijada talabalar uchun ta’lim natijalarini 

yaxshilaydi. 

Oliy taʼlim sohasidagi ilmiy tadqiqot ishlarida ilmiy xodimlarning mehnat unumdorligi katta 

eʼtiborni tortdi, chunki u oʻqitish sifati, tadqiqot natijalari va umumiy institutsional samaradorlikka 

bevosita taʼsir qiladi. Ushbu adabiyotlarni ko‘rib chiqish akademik samaradorlikni qanday o‘lchash 

va uni oshirishga yordam beradigan motivatsion strategiyalar haqidagi mavjud tuchunchani 

o‘rganadi, ayniqsa so‘nggi tadqiqotlar natijalariga e’tibor beradi. 

O‘qituvchilarning mehnat unumdorligini baholashda miqdoriy ko‘rsatkichlar keng qo‘llaniladi. 

Umumiy ko‘rsatkichlar o‘quv yuki, tadqiqot natijalari va xizmat hissalarini o‘z ichiga oladi. Beyker 

va boshqalar (2021) ta’kidlaganidek, o‘qitiladigan kurslar soni va talabalarni baholash kabi o‘qitish 

ko‘rsatkichlari o‘qitish samaradorligi haqida asosiy tuchunchalarni beradi. Ko‘pincha h-indeks kabi 

bibliometrik ko‘rsatkichlar bilan o‘lchanadigan tadqiqot natijalari ilmiy ishlarning hajmini va ta’sirini 

aks ettiradi va samaradorlikni baholashda tadqiqot sifatining ahamiyatini ta’kidlaydi (Klein va 

boshq., 2021). 

An’anaviy o‘lchovlarga qo‘shimcha ravishda, akademik natijalarga chuqurroq tuchuncha 

berish uchun ma’lumotlar tahlili va raqamli vositalarni o‘z ichiga olgan yangi yondashuvlar paydo 

bo‘ldi. Masalan, ta’limni boshqarish tizimlaridan foydalanish o‘quv faoliyatini va talabalarning 

faolligini real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi (Perkins & Neumayer, 2020). 

Miqdoriy ko‘rsatkichlar hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lsa-da, sifatli baholash professor-

o‘qituvchilar samaradorligini har tomonlama baholash uchun bir xil darajada muhimdir. 

Tengdoshlarni baholash va o‘z-o‘zini baholash raqamli ma’lumotlarni qo‘lga kirita olmaydigan 

kontekstni taklif qiladi. Beyker va Pifer (2020) ta’kidlashicha, tengdoshlarning sharhlari o‘qitish va 

tadqiqot sifati haqida qimmatli tuchunchalar beradi va o‘qituvchilarning hissalari haqida xabardor 

muhokamalarni osonlashtiradi. O‘z-o‘zini baholash OTMni o‘z yutuqlari va muammolari haqida fikr 

yuritishga, kasbiy o‘sishni va mas’uliyatni oshirishga undaydi. 

Benchmarking ilmiy xodimlarning mahsuldorligini tahlil qilishning asosiy usuli bo‘lib, 

muassasalarga individual ish faoliyatini belgilangan standartlar bilan solishtirish imkonini beradi 

(Perkins & Neumayer, 2020). Bu jarayon yuqori natijalarga erishganlarni aniqlashi va ilg‘or tajribalar 

haqida ma’lumot berishi, mas’uliyat va doimiy takomillashtirish madaniyatini oshirishi mumkin. 

Klein va boshqalar (2021) OTM o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, muvaffaqiyatli strategiyalarni 

almashish imkonini beruvchi vosita sifatida taqqoslash muhimligini ta’kidlaydi. 

Trend tahlili institutlarga vaqt o‘tishi bilan unumdorlik o‘zgarishini kuzatish, professor-

o‘qituvchilarni rivojlantirish harakatlariga ma’lumot berishi mumkin bo‘lgan naqshlarni aniqlash 

imkonini beradi. Institutsional maqsadlarga mos keladigan muntazam ish faoliyatini tekshirish 

konstruktiv fikr-mulohazalar va professional o‘sish uchun imkoniyatlar yaratadi (Baker & Pifer, 

2020). Ushbu proaktiv yondashuv institutlarga potensial muammolarni yuzaga kelishidan oldin hal 

qilish imkonini beradi va professor-o‘qituvchilarga doimiy yordamni ta’minlaydi. 

Kasbiy rivojlanish professor-o‘qituvchilarning motivatsiyasi va samaradorligini oshirishning 

muhim omilidir. Gagné va Deci (2015) ta’kidlashicha, OTM o‘sishiga sarmoya kiritadigan institutlar 

mukammallik va faollik madaniyatini rivojlantiradi. O‘qitish, murabbiylik va tengdoshlar bilan 

hamkorlik qilish imkoniyatlari professor-o‘qituvchilar malakasini va ishdan qoniqishni sezilarli 

darajada oshirishi mumkin, natijada samaradorlikni oshiradi.  

Mukofot va rag‘batlantirish orqali professor-o‘qituvchilarning hissalarini e’tirof etish 

motivatsiyani kuchaytirish uchun yaxshi hujjatlashtirilgan strategiyadir. Miller (2015) ta’kidlashicha, 

yutuqlarni e’tirof etish ishdan qoniqish va institutsional maqsadlarga sodiqlikni oshirishga olib keladi. 

Strukturaviy tan olish dasturlari nafaqat ma’naviyatni oshiribgina qolmay, balki raqobatbardosh, 

ammo hamkorlikdagi akademik muhitni ham targ‘ib qiladi. 
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Motivatsiyani kuchaytirish uchun qo‘llab-quvvatlovchi ish muhitini yaratish juda muhimdir. 

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ish va hayot muvozanati, resurslardan foydalanish va hamkorlik qilish 

imkoniyatlari o‘qituvchilarning faolligiga sezilarli ta’sir qiladi (Baker va boshq., 2021). O‘z 

xodimlarining farovonligini birinchi o‘ringa qo‘yadigan muassasalar ijobiy tashkiliy madaniyatni 

yaratadi, bu esa ishdan qoniqish va samaradorlikni oshirishi mumkin. 

Ushbu tadqiqot Oʻzbekiston oliy taʼlim muassasalarida professor-oʻqituvchilarning mehnat 

unumdorligini oʻlchash va tahlil qilish usullarini oʻrganish, shuningdek, professor-oʻqituvchilar 

faoliyatini yaxshilashga yordam beradigan motivatsion strategiyalarni aniqlashga qaratilgan. 

Tadqiqot savollarini har tomonlama tuchunishni ta’minlash uchun miqdoriy va sifat tadqiqot 

usullarini birlashtirgan aralash usullar yondashuvi qabul qilindi. 

Miqdoriy va sifatli tadqiqotning kuchli tomonlarini qo‘llash uchun aralash usullar dizayn 

tanlandi. Ushbu yondashuv raqamli ma’lumotlarni chuqur tuchunchalar bilan birlashtirib, akademik 

samaradorlikni yaxlit tuchunishga yordam beradi. Miqdoriy komponent o‘rnatilgan ko‘rsatkichlar 

yordamida unumdorlikni o‘lchashga qaratilgan bo‘lsa, sifat komponenti motivatsiya va samaradorlik 

bilan bog‘liq bo‘lgan professor-o‘qituvchilarning tasavvurlari va tajribalarini o‘rganadi. 

Miqdoriy tahlilda 150 nafar ilmiy xodim ishtirok etdi va natijalar quyidagi jadvallarda 

jamlangan. 

1-jadval tahlili: 

 Tanlovda ko‘pchilik ayollar professor-o‘qituvchilardan iborat (60%), bu O‘zbekistondagi oliy 

ta’lim tizimidagi gender vakillik tendensiyalarini ko‘rsatishi mumkin. 

 Ilmiy darajalarning taqsimlanishi katta o‘qituvchilarning ustunligini ko‘rsatadi, bu esa 

nisbatan yoshroq professor-o‘qituvchilarning demografik holatini ko‘rsatadi. Bu samaradorlik va 

faollikka ta’sir qilishi mumkin, chunki yosh professor-o‘qituvchilar potentsial ravishda ko‘proq 

moslashadi, ammo tadqiqot natijalarini yaratishda qiyinchiliklarga duch kelishadi 

 

1-jadval 

Ishtirokchilarning demografik ma’lumotlari 
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2-jadval: Akademik xodimlarning mahsuldorlik ko‘rsatkichlari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-jadval tahlil: 
 O‘qitiladigan kurslarning o‘rtacha soni (3,5) va talabalarning baholash bali (4,2) o‘qitish 

sifatiga qat’iy sodiqlikdan dalolat beradi. Yuqori baholash ballari OTMning talabalarni samarali jalb 

etayotganidan dalolat beradi. 

 Biroq, o‘rtacha 2,1 yillik nashrlar va 5,6 h-indeksi xalqaro standartlarga nisbatan tadqiqot 

unumdorligining pastligini ko‘rsatadi, bu esa tadqiqot bilan shug‘ullanish va natijalar uchun potensial 

to‘siqlarni nazarda tutadi. 

 O‘rtacha 1,8 qo‘mitadagi ishtirok xizmat faoliyati bilan shug‘ullanishning o‘rtacha darajasini 

aks ettiradi, bu esa o‘qituvchilarning o‘qituvchilikdan tashqari mas’uliyatlari uchun muhimdir. 

 

3-jadval: Akademik mahsuldorlik ko‘rsatkichlarini taqqoslash 

 

 

 

 

 

 

 

3-jadval tahlil: 
 Taqqoslash xalqaro mezonlarga nisbatan tadqiqot unumdorligidagi sezilarli farqni ko‘rsatadi. 

O‘rtacha 2,1 nashrlar kutilgan 4-6 oraliqdan sezilarli darajada past bo‘lib, kengaytirilgan resurslar va 

professor-o‘qituvchilarning tadqiqot tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash zarurligini ko‘rsatadi. 

 h-indeksi 5.6, ilmiy ta’sirni oshirishga qaratilgan professor-o‘qituvchilarni rivojlantirish 

dasturlari zarurligini yana bir bor ta’kidlaydi. 

 

4-jadval: OTMning tan olinishidan qoniqishi 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-jadval tahlil: 
 OTM a’zolarining 65 foizi o‘z hissalari munosib e’tirof etilgan deb hisoblasa-da, 35 foizi 

kam baholangan deb hisoblaydilar. Bu e’tirofga oid institutsional siyosatni yaxshilash sohasini 

ko‘rsatadi. 
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 Tan olish dasturlarini kuchaytirish OTM ma’naviyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, bu 

esa faollik va samaradorlikni oshirishga olib keladi. 

Ushbu tadqiqot natijalari O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida ilmiy xodimlarning mehnat 

unumdorligi va unga ta’sir etuvchi motivatsion omillar haqida  tuchuncha beradi. 

1. Hosildorlik darajalari 

Natijalar professor-o‘qituvchilarning o‘rtacha samaradorligini, xususan, o‘qitishda o‘rtacha 

talabalarni baholash balini ko‘rsatdi. Biroq, yiliga o‘rtacha 2,1 nashr va h-indeksi 5,6 ga teng bo‘lgan 

tadqiqot natijalari nisbatan pastligi shuni ko‘rsatadiki, professor-o‘qituvchilar o‘qitishda samarali 

bo‘lsa-da, ular tadqiqot bilan shug‘ullanishda qiyinchiliklarga duch kelishlari mumkin. Bu Beyker va 

boshqalarning topilmalariga mos keladi. (2021), bu shuni ko‘rsatadiki, shunga o‘xshash kontekstdagi 

o‘qituvchilar ko‘pincha o‘qitish va tadqiqot mas’uliyatini muvozanatlash uchun kurashadilar. 

2. Malaka oshirishning ahamiyati 

Natijalar OTM samaradorligini oshirishda kasbiy rivojlanishning muhim rolini ta’kidlaydi. 

Respondentlarning 70 foizi kasbiy rivojlanish imkoniyatlaridan foydalanishi haqida xabar bergan 

bo‘lsa-da, atigi 50 foiz ishtirok etishdagi to‘siqlarni ko‘rsatadi. Institutlar ushbu imkoniyatlarni faol 

ravishda targ‘ib qilishlari va ularning professor-o‘qituvchilar ehtiyojlariga mos kelishini 

ta’minlashlari kerak. Gagné va Deci (2015) maqsadli kasbiy rivojlanish professor-o‘qituvchilar 

malakasini va natijada samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi. 

3. Tan olish va motivatsiya 

Tan olishning tahlili professor-o‘qituvchilarning hissalarini e’tirof etishni yaxshilash zarurligini 

ta’kidlaydi. Professor-o‘qituvchilarning 35 foizi o‘zlarini qadrsiz deb hisoblagan holda, institutlar tan 

olish tizimini yaxshilash uchun katta imkoniyatlarga ega. Strukturaviy tan olish dasturlari, Miller 

(2015) ta’kidlaganidek, professor-o‘qituvchilar orasida tegishlilik va sadoqat hissini rivojlantirishi 

mumkin. Bu nafaqat shaxsiy ma’naviyat, balki umumiy institutsional samaradorlik uchun ham juda 

muhimdir. 

4. Qo‘llab-quvvatlovchi ish muhiti 

Aksariyat respondentlar ijobiy ish muhiti haqida xabar berishsa-da, zarur resurslarning 

etishmasligini ko‘rsatgan 25% yaxshilanish uchun muhim sohalarga ishora qiladi. Institutlar 

professor-o‘qituvchilarni o‘quv va ilmiy faoliyatlarida qo‘llab-quvvatlash uchun resurslarni 

taqsimlashga ustuvor ahamiyat berishlari kerak. Klein va boshqalar. (2021) ta’kidlashicha, qo‘llab-

quvvatlovchi ish muhiti o‘qituvchilarning motivatsiyasi va unumdorligi uchun juda muhimdir. 

Ilmiy tadqiqot O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning mehnat 

unumdorligi va motivatsiyasi haqida qimmatli ma’lumotlarni taqdim etdi. Natijalar shuni 

ko‘rsatadiki, professor-o‘qituvchilar kuchli o‘qitish qobiliyatini namoyish etsalar-da, bu talabalarning 

yuqori baholari bilan tasdiqlanadi, ular tadqiqot samaradorligi va ularning hissalarini tan olishda 

jiddiy muammolarga duch kelishadi. Yiliga o‘rtacha atigi 2,1 ta nashr va o‘qituvchilarning sezilarli 

foizi o‘zini kam baholangan deb hisoblagan holda, yanada qo‘llab-quvvatlovchi va samarali 

akademik muhitni rivojlantirish uchun tizimli o‘zgarishlarga ehtiyoj bor. 

Ushbu muammolarni hal qilish professor-o‘qituvchilarning faolligini, institutsional 

samaradorligini va umumiy ta’lim sifatini oshirish uchun zarurdir. Maqsadli strategiyalarni amalga 

oshirish orqali institutlar professor-o‘qituvchilarning rivojlanishiga yordam beradigan va ularning 

hissalarini tan oladigan qulay muhitni yaratishi mumkin. 

Tavsiyalar 

1. Professional rivojlanish imkoniyatlarini oshirish: 

 Institutlar o‘qitish va tadqiqot ko‘nikmalariga qaratilgan kompleks kasbiy rivojlanish 

dasturlariga sarmoya kiritishlari kerak. Bunga o‘qituvchilarning malakasini oshirish va tadqiqot 

natijalarini oshirish imkonini beradigan seminarlar, murabbiylik va hamkorlik loyihalari kiradi. 

2. Strukturaviy tanib olish dasturlarini amalga oshirish: 

 O‘qituvchilarning o‘qitish, tadqiqot va xizmat ko‘rsatishdagi yutuqlarini tan olish uchun 

rasmiy tan olish tizimlarini o‘rnating. Muntazam mukofotlar va jamoatchilik tomonidan e’tirof 

etilishi professor-o‘qituvchilarning ma’naviyatini sezilarli darajada oshirishi mumkin, bu esa o‘z 

rollariga tegishlilik va sadoqat hissini kuchaytiradi. 
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3. Resurslarni taqsimlashni yaxshilash: 

 Institutlar professor-o‘qituvchilar uchun etarli resurslar, jumladan, tadqiqotni 

moliyalashtirish, o‘quv materiallari va ma’muriy yordamdan foydalanish imkoniyatini ta’minlashi 

kerak. Resurslarni samarali taqsimlash fakultet a’zolariga o‘zlarining ilmiy mas’uliyatlariga ko‘proq 

e’tibor qaratish, umumiy samaradorlik va ishdan qoniqishni oshirish imkonini beradi. 

Ushbu tavsiyalarni qabul qilish orqali O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalari yanada 

jozibador va samarali akademik muhit yaratishi mumkin, bu esa pirovardida talabalar uchun yaxshi 

ta’lim natijalariga va institutsional faoliyatning mustahkamlanishiga olib keladi. 
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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANISHINING NAZARIY ASOSLARI 
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Annotasiya 
Ushbu maqolada kichik biznesni rivojlanishining nazariy asoslari va unga ta’sir qiluvchi 

omillar ta’sirini ustun jihatlari moliyaviy mablag‘larning cheklanganligi ularning imkoniyatlarini 

ma’lum bir doirada saqlanib qolish jarayonlari tahlil qilinib taklif va tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar: aholi bandligi va daromadlarini oshirish, tadbirkorlik, biznes, raqobat , 

konyunktura, aholi daromadlari, subyektlar, obyektlar, talab, taklif, bozor, iqtisodiyot, tovar, chakana 

savdo, ulgurji savdo, ishlab chiqarish, pul, imkoniyat, biznes insayder, biznes-reja, biznes g‘oyalar, 

biznes yangiliklari, daromad, kichik biznes g‘oyalari, kichik biznes, biznes yo‘nalishi, moliyaviy 

yangiliklar, biznes taklifi, ish vaqtlari, rentabellik, biznes portali, biznes dunyosi, tavakkalchilik. 

 

В данной статье анализируются теоретические основы развития малого бизнеса и 

основные аспекты влияния влияющих на него факторов, ограниченности финансовых 

ресурсов, процессов поддержания их возможностей в определенных рамках, а также даются 

предложения и рекомендации. 

Ключевые слова: повышение занятости и доходов населения, предпринимательство, 

бизнес, конкуренция, экономическая ситуация, доходы населения, субъекты, объекты, спрос, 

предложение, рынок, экономика, товар, розничная торговля, оптовая торговля, производство, 

деньги, возможность, бизнес-инсайдер, бизнес-план , бизнес-идеи, деловые новости, доход, 

идеи малого бизнеса, малый бизнес, направление бизнеса, финансовые новости, деловое 

предложение, рабочее время, прибыльность, бизнес-портал, деловой мир, риск. 

 

This article analyzes the theoretical foundations of small business development and the main 

aspects of the influence of factors affecting it, the limited financial resources, the processes of 

maintaining their capabilities within certain limits, and also provides suggestions and 

recommendations. 

Keywords: increasing population employment and income, entrepreneurship, business, 

competition, economic situation, population income, subjects, objects, demand, supply, market, 

economy, commodity, retail trade, wholesale trade, production, money, opportunity, business insider, 

business -plan, business ideas, business news, income, small business ideas, small business, business 

direction, financial news, business proposal, working hours, profitability, business portal, business 

world, risk. 

           

Kichik biznes bozor iqtisodiyotining asosiy elementlaridan biri bo‘lib uni rivojlantirish 

davlatning iqtisodiy o‘sish sur’atlariga, yalpi milliy mahsulot tarkibi, hajmi va sifatiga ta’sir qilib, 

aholi bandligi va daromadlarini oshirishning muhim omillaridan biridir. Mamlakatimizda kichik 

biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash kompleks dasturlarni qabul qilinishi kichik biznes sub’ektlarini 

rivojlanishiga ijobiy ta’sir qilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga 

mo‘ljallangan “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” to‘g‘risidagi PF-60 sonli farmoni 

doirasida mamlakatimiz taraqqiyotini belgilovchi 100 ta maqsad ishlab chiqildi. Ushbu strategiyaning 

29-maqsadida: “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish 

uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va 
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eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish”[1] vazifasi qo‘yilgan.  Kichik biznesni rivojlantirish 

iqtisodiy natijalar hamda muvaffaqiyatlarga erishishda salmoqli hissaga ega bo‘lib, ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishga ijobiy ta’sir qiladi. Bundan tashqari turli geografik hudud va tarmoqlarda aholini ish 

bilan ta’minlash imkoniyatini yaratib, hududlar va tarmoqlar rivojlanishidagi nomutanosibliklarni 

bartaraf etishning eng maqbul yechimi sifatida maydonga chiqadi. Kichik biznes ko‘lami jihatdan 

turli tarmoqlarda farq qiladi va bugungi kunda dunyo mamlakatlarida ish o‘rinlarining qariyb 60 foizi 

va undan ko‘proq ulushini ta’minlaydi. Natijada shunga mos ravishda yaratilgan qo‘shilgan qiymatda 

ham yuqori ulushni tashkil qilib kelmoqda[2]. Kichik biznes keng qamrovli globallashuv hamda 

iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim vosita hisoblanib, bugungi murakkab vaziyatda iqtisodiyot 

sub’ektlarini korxonalar ekotizimini kengaytirish va tejamkorlikni ta’minlashga undagani holda 

yashil iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash hamda barqaror rivojlanishga xizmat qiladi[3].  

 

1-jadval 

Kichik biznes rivojiga to‘sqinlik qiluvchi omillar 

Natijada aynan kichik biznes keng ko‘lamli va barqaror iqtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash, 

innovatsiyalarni rag‘batlantirish va butun dunyoda daromadlar tengsizligini barqarorlashtirishda 

muhim vosita sifatida tan olinadi. Natijada, kichik biznesni rivojlantirish muhim bo‘lgan iqtisodiy 

muammolarni hal qilishning istiqbolli va samarali yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib kelinmoqda. 

Ammo, soha rivojini ta’minlashda, uning o‘ziga xoslikliklari sababli vujudga keladigan qator 

to‘siqlar va qiyinchiliklar mavjudligi sababli davlatlar kichik biznesni turli dastaklar bilan qo‘llab-

quvvatlashi, buning uchun tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlardan foydalanishi talab qilinadi. Ushbu 

yo‘nalishda amalga oshirilgan ilmiy tadqiqot ishlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

taraqqiyotini ta’minlashdagi to‘siq va qiyinchiliklarni quyidagicha tasniflari keltiriladi[4]. Kichik 

biznesni boshlash uchun kam mablag‘ talab qilinishi uning ustun jihatlaridan biri bo‘lsada, ba’zi 

holatlarda kapital yetishmasligi muhim to‘siqlardan biri sifatida namoyon bo‘ladi, ya’ni kredit 

mablag‘larini olishda tavakkalchilik bilan bog‘liq muammolar buni keltirib chiqarsa, boshqa 

tomondan moliyaviy mablag‘larning cheklanganligi ularning imkoniyatlarini ma’lum bir doirada 

saqlanib qolishiga sabab bo‘ladi. Natijada, kapital yetishmasligi muhim muammolardan biri bo‘lib, 
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hukumatlar mazkur muammoni imtiyozli kreditlar ajratish, kichik biznes sub’ektlarini qo‘llab-

quvvatlash uchun maxsus fondlar tashkil qilish orqali bartaraf etishga harakat qilib kelishmoqda. 

Kichik biznesni rivojlantirish bandlikni ta’minlashning eng samarali usullaridan biri bo‘lishiga qara

masdan, mehnat qonunchiligi murakkab bo‘lgan holatlarda ishchi kuchi bozorida norasmiy sektorni 

rivojlanishiga imkoniyat yaratadi. Bundan tashqari ish haqi fondining cheklanganligi malakali ishch

ilar bandligini ta’minlash bilan bog‘liq muammolarni kelib chiqishiga sabab bo‘ladi. Natijada, kichi

k biznes subyektlari tomonidan yaratilgan mahsulotning bozordagi raqobatbardoshligi bilan bog‘liq 

yangi to‘siqni kelib chiqishiga sabab bo‘ladi. Bu kabi sharoitlarda kichik biznes uchun imtiyoz va 

preferensiyalarni ta’minlash, ijtimoiy sug‘urta to‘lovlarini pasaytirilgan stavkalarini qo‘llash lozim 

bo‘ladi. 

Resurslar ta’minoti, xaridlarni amalga oshirish, sotuv kanallari bilan bog‘liq to‘siqlar turli yo‘

nalishlardagi kichik biznes subyektlari orasida kooperatsion aloqalarni keng yo‘lga qo‘yish, buning 

uchun zarur bo‘lgan huquqiy, tashkiliy – iqtisodiy mexanizmlarni ta’minlash maqsadga muvofiq bo

‘ladi. Bundan tashqari soliq qonunchiligini takomillashtirish, kichik biznes subyektlarini qo‘llab – q

uvvatlash uchun regressiv soliq tizimini joriy qilish, soliq bazasidan kelib chiqqan holda tabaqalasht

irilgan soliq stavkalarini ishlab chiqish mamlakatda kichik biznesni rivojlanishidagi imkoniyatlarini

 kengaytiradi va uning ijtimoiy- iqtisodiy muammolarni yechishdagi rolini oshirishga xizmat qiladi. 

Ichki va tashqi bozorlardagi axborot, nou-xau va tajribalar bo‘yicha ma’lumotga ega bo‘lish 

uchun zaruriy tarmoqlarning yetishmasligi bog‘liq bo‘lgan to‘siqlarni bartaraf etishda sohani 

rivojlantirish uchun maxsus institutsional birliklar, jamg‘armalarni tashkil qilish talab qilinadi. 

Jumladan, mamlakatimizda kichik biznes, xususiy tadbirkorlik subyektlari va fermer xo‘jaliklarining 

eksport salohiyatini yanada kengaytirish, ularga zamonaviy, chet el bozorlarida raqobatdosh mahsulot 

ishlab chiqarishni ko‘paytirishda va uni eksportga chiqarishda zarur huquqiy, moliyaviy va tashkiliy 

yordam ko‘rsatish, mamlakatimizning eksport qiluvchi tadbirkorlarini tashqi bozor konyunkturasi 

o‘zgarishlari xavf-xatarlaridan ishonchli himoya qilishni ta’minlash maqsadida O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 8 avgust 2013 yilda “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari 

eksportini qo‘llab-quvvatlash borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ – 2022 sonli 

Qarori qabul qilingan. Mazkur yo‘nalishdagi chora-tadbirlarni yanada takomillashtirish, bozor 

qonunlarini amal qilishi uchun imkoniyatlarni kengaytirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 20 dekabr 2018 yildagi “Eksportga ko‘maklashish va uni rag‘batlantirishni 

kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4069-son Qaroriga asosan, Milliy bank huzuridagi 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksportini qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi 

negizida eksportni rivojlantirish agentligi tashkil qilindi. Bu kabi chora-tadbirlarni amalga oshirilish 

keyingi yillarda ichki va tashqi bozorlarda kichik biznes subyektlari faollik darajasini oshirishga 

xizmat qilib kelmoqda. 

• Kichik biznesning sanab o‘tilgan ustunliklari uning dunyo mamlakatlari ijtimoiy-iqtisodiy 

taraqqiyotini ta’minlash, iqtisodiy muammolarini bartaraf etish hamda bozor munosabatlarini 

shakllantirishda asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida qaralishi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Ammo, 

shu bilan bir qatorda kichik biznesni o‘ziga xos bo‘lgan qator kamchiliklari ham mavjud bo‘lib, soha 

rivojini ta’minlashda uning zaif tomonlarini aniqlash va turli tashkiliy – iqtisodiy mexanizmlar bilan 

qo‘llab-quvvatlash talab qilinadi. 

• Kichik biznesning mavjud kamchiliklarini aniqlash va ularning ta’sir darajalarini baholash 

sohani qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlarini aniqlab olishga xizmat qiladi. Mazkur 

yo‘nalishda qator tadqiqotlar amalga oshirilgan bo‘lib, ular tomonidan olingan xulosalarga tayangan 

holda kichik biznesning muhim kamchiliklari sifatida quyidagilarni keltirib o‘tish mumkin: 

• mehnatga haq to‘lashda kichik biznes subyektlari imkoniyatlarining cheklanganligi, ya’ni 

yuqori malakaga ega bo‘lgan ishchilarni jalb qilish bilan bog‘liq muammolar; 

• kichik biznes subyektlari faoliyatini dastalbki davrida foyda normasining kam bo‘lishi; 

• kichik biznesni tashkil etish va faoliyati samaradorligini ta’minlash uchun uchun yuqori 

malaka va ko‘nikmaga ega bo‘lgan kadrning lozimligi, sababi bitta kadr bir vaqtni o‘zida bir necha 

faoliyat yo‘nalishi bilan shug‘ullanishga majbur bo‘lishi (boshqaruv, marketing, tashkiliy, texnik); 

• ichki va tashqi ziddiyatlarni tez-tez takrorlanib turishi; 
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• faoliyati va uniing yo‘nalishlarini kengaytirish orqali yirik korxonaga aylanishning og‘ir va 

qiyin kechishi; 

• daromad darajalarini o‘zgarishidagi tebranishlarni yuqori bo‘lishi hamda buning natijasida 

rentabellik darajasining ham o‘zgarib turishi; 

• bozorga kirib borishida yirik biznes subyektlari bilan bo‘ladigan raqobat kurashida 

imkoniyatlarining cheklanganligi; 

• ishlab chiqarishni texnik va texnologik qurollantirishda moliyaviy mablag‘larni yetishmasligi 

va boshqalar. 

Kichik biznesning rivojiga to‘sqinlik qiluvchi omillar, uning kamchiliklari va ustunliklari 

bo‘yicha amalga oshirilgan tadqiqot natijalari kichik va yirik biznes subyektlari faoliyatini qator 

yo‘nalish va mezonlar asosida qiyosiy tahlilini amalga oshirish imkoniyatini yaratib beradi. Natijada, 

biz ikkala ko‘lamdagi biznes subyektlarining biri-biriga nisbatan afzallik hamda kamchiliklarini 

muhim yo‘nalishlar bo‘yicha aniqlash va ochib berish imkoniyatiga ega bo‘lamiz. Mazkur 

yo‘nalishda qator ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilgan bo‘lib, ularda kuzatiladigan turli 

yondashuvlarni umumlashtirgan holda quyidagilarni qarab chiqdik (2-jadval). 

2-Jadval 

Yirik va biznes subyektlari faoliyatini tashkil qilishdagi avfzallik va kamchiliklari tahlili 

Mezonlar Kichik korxona  Yirik korxona 

Marketing Bozordagi tebranish va o‘zgarishlarga 

tez moslashish qobiliyatiga ega. 

Samarali va barqaror taqsimot va 

xizmat ko‘rsatish tizimiga, shuningdek 

mavjud mahsulotlar bozorida yuqori 

ulushga ega. 

Menejment Boshqaruv soddaligi va byurokratik 

to‘siqlar yo‘qligi. Dinamiklik, ya’ni 

rahbarlarning tezkorlik bilan yangi 

imkoniyatlarda foydalana olishi va 

ko‘proq riskni qabul qilishga 

tayyorligi. 

Yuqori kasbiy mahoratga ega mene-

jerlarning kompleks tashkilot-larni 

boshqarishi va korporativ strategiyalar 

ishlab chiqish imkoniyati. 

Ichki 

a’loqalar 

Norasmiy ichki aloqalarni samarali 

tashkil qilinganligi va u ichki 

muammolarni hal qilishga tezda javob 

beradi va tashqi muhit o‘zgarishlariga 

tezda moslashish qobiliyatiga ega. 

Jamoada noqulay ichki aloqalar tez-tez 

kuzatiladi, bundan tashqari tashqi 

tahdid va imkoniyatlarga sekin ta’sir 

ko‘rsatadi. 

Malakali 

texnik 

xodimlarr 

Malakali texnik mutaxassislarning 

yetishmsligi sababli rasmiy ravishda 

ilmiy tadqiqot faoliyatlarini qo‘llab-

quvvatlamaslik holatlari ko‘p 

uchraydi. 

Malakali texnik mutaxassislarni jalb 

qilish imkoniyati yuqori. Ilmiy-

tadqiqot laboratoriya bilan bog‘liq 

muammolarni hal qilish 

imkoniyatining mavjudligi. 

Ташқи 

алоқалар 

Ilmiy va texnologik ekspertizaning 

muhim va tashqi manbalarini aniqlash 

va ulardan foydalanish uchun ko‘p 

hollarda vaqt va mablag‘ 

yetishmasligi. 

Ilmiy va texnologik ekspertizaning 

tashqi manbalariga ulanish imkoniyati. 

Muhim texnik axborot va 

texnologiyalarni sotib olish imkoniyati 

mavjud. 

Moliya Zaruriy mablag‘ni jalb qilishda 

qiyinchiliklarni vujudga kelishi, 

xususan investorlarni ishonchini 

qozonishdagi muammolar. 

Kapital bozorida qarz olish hamda 

loyihalar portfeli yordamida xavfni 

tarqatish qobiliyati. 

Innohatsion 

faoliyat 

Innovatsion faoliyatni 

moliyalashtirish katta moliyaviy 

xavfni anglatadi. 

Innovatsion faoliyatni samarali tashkil 

qilish, yangi texnologiyalar va 

bozorlarga diversifikatsiyani 

moliyalashtirishga qodirlik. 
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Masshtab va 

tizimli 

yondoshuv 

Kichik biznes subyektlari uchun 

yuqori to‘siqlarni shakllantirsh. 

Integratsion faoliyatni elementi 

sifatida qatnashish imkoniyatini 

cheklanganligi. 

Ilmiy tadqiqot, ishlab chiqarish va 

marketing sohalarida masshtab 

samarasidan foydlanish imkoniyati. 

O‘sish Faoliyatni kengaytirish asosida yuqori 

o‘sishni ta’minlash uchun zarur 

bo‘lgan tashqi kapitalni jalb qilishda 

qiyinchiliklar. 

Ishlab chiqarish bazasini 

kengaytirishni moliyalashtirish. 

Diversifikatsiyalash va sotib olish yo‘li 

bilan o‘sishni moliyalashtirish 

qobiliyati. 

Biznes siri va 

nou-xauni 

himoyalash 

Patent tizimiga qarshi kurashda 

muammolarga duch kelishi mumkin. 

Patent masalalari bilan 

shug‘ullanadigan vaqt va xarajatlar 

qoplanmaydi. 

Patent mutaxassislarini jalb qilish. 

Patentlarni buzilishdan himoya qilish 

uchun sudga da’vo qilish imkoniyati 

yuqoriligi. 

Me’yoriy 

huquqiy 

asoslar 

Ko‘pchilik hollarda murakkab 

me’yoriy tizimlarga bardosh bera 

olmaydi. Me’yoriy talablarga 

moslashish uchun qilingan vaqt va 

puldagi xarajatlar birlik tovar narxida 

yuqori bo‘lishi. 

Murakkab me’yoriy talablarni bajarish 

uchun huquqiy xizmatlarni mablag‘ 

bilan ta’minlashga qodir. Normativ 

xarajatlarni taqsimlash imkoniyati 

mavjud, zaruriy ilmiy tadqiqotni 

moliyalashtirishga qodir. 

 

Keltirib o‘tilgan shaklda yirik va kichik korxonalar faoliyatini tashkil qilishdagi afzallik va 

kamchiliklarni qiyosiy tahlilini amalga oshirish ularning ustun va zaif tomonlari haqida aniq 

tasavvurga ega bo‘lishni, kichik biznes rivojini ta’minlashda nimalarga e’tibor qaratish lozimligini 

aniqlashga xizmat qiladi. 

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning ijtimoiy – iqtisodiy 

rivojlanish, barqaror iqtisodiy o‘sish hamda asosiy makroiqtisodiy muammolarni bartaraf etish, 

iqtisodiyot tarmoqlari taraqqiyotini ta’minlashdagi ahamiyatini tadqiq qilish bo‘yicha amalga 

oshirilgan ilmiy tadqiqot ishlari natijalari xulosalariga tayangan holda, shuningdek kichik biznesning 

ustunliklari hamda kamchiliklarini hisobga olgan holda uning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi 

roliga turlicha qarashlar shakllangan. Bugungi iqtisodiyotda kichik biznes subyektlari muhim 

innovatorlar hamda ko‘pchilik sanoat tarmoqlarining texnologik liderlari hisoblanadi[5]. Kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik salohiyatidan to‘liq va samarali foydalanish, xususan, kasanachilikni, 

eng avvalo korxonalar bilan kooperatsiyalashuv asosida mehnat shartnomalari bo‘yicha 

kasanachilikni, xalq hunarmandchiligini, shuningdek, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, ishchi 

kuchi bozoridagi talab va taklif muvozanatini ta’minlash hamda aholi daromadlarini oshirish borasida 

qo‘shimcha imkoniyatlarni ishga soladi [6]. Kichik biznes bozor iqtisodiyotining muhim elementi 

bo‘lib, iqtisodiy o‘sish, YAIMni tarkibi va sifatiga ta’sir qiluvchi asosiy unsurlardan biri hisoblanadi 

[7]. Yuqoridagilardan ko‘rinadiki, mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirish, tarmoqlari barqaror 

rivojini ta’minlash, rentabelligini oshirish kabilarga xizmat qiladi. Buning natijasida mahsulot ishlab 

chiqarish jarayonlariga yangi xizmat turlari paydo bo‘ladi va aholini ish bilan ta’minlash imkoniyati 

oshadi. Shuningdek, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan mahsulotlar yetishtirish asosida xorijiy 

mamlakatlar bozorlarida yuqori darajada raqobatbardoshligini oshirish ta’minlanadi. 
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ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШНИНГ КЛАСТЕР УСУЛИ 

 

КЛАСТЕРНЫЙ МЕТОД ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 

CLUSTER METHOD OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 

 

Абдуллаева Р.Г. ЎзМУ Иқтисодиёт назарияси кафедраси, доцент 

 

Аннотация 

Чекланган ресурслар шароитида инсониятнинг чексиз эҳтиёжларини қондириш 

ривожланишнинг янгидан янги усулларини амалиётда қўллашни тақозо қилади. Кластер усули 

инновацион ривожланиш усули бўлиб, корхоналар, минтақалар ва бутун мамлакатнинг 

рақобатбардошлигини оширишга олиб келади.  

Калит сўзлар: кластер, кластер тизими, кластер стратегияси, барқарор кластерлар, 

инновацион ривожланиш, рақобатбардошлик. 

 

Удовлетворение неограниченных потребностей человечества в условиях 

ограниченности ресурсов требует применения на практике новых методов развития. 

Кластерный метод – это инновационный метод развития, который приводит к повышению 

конкурентоспособности предприятий, регионов и всей страны. 

Ключевые слова: кластер, кластерная система, кластерная стратегия, устойчивые 

кластеры, инновационное развитие, конкурентоспособность. 

 

Meeting the unlimited needs of mankind in the conditions of limited resources requires the 

application of new methods of development in practice. The cluster method is an innovative 

development method that leads to an increase in the competitiveness of enterprises, regions and the 

entire country. 

Keywords: cluster, cluster system, cluster strategy, sustainable clusters, innovative 

development, competitiveness. 

 

Глобаллашув тобора кучайиб бораётган бугунги кунда ҳар бир мамлакат олдида турган 

асосий вазифалардан бири – бу миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини оширишдан 

иборат. Бунинг учун чекланган ресурсларни оқилона тақсимлаб, иқтисодий ўсишни 

таъминлаш мақсадида кўпчилик мамлакатлар инновацион ривожланиш усулларидан 

фойдаланмоқдалар. Ана шундай муайян минтақа ёки тармоқнинг шунингдек бутун 

мамлакатнинг миллий рақобатбардошлигини оширишга олиб келувчи инновацион 

ривожланиш усули – кластер усули ҳисобланади. Ривожланган мамлакатлар кластер усулидан 
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узоқ йиллардан бери фойдаланиб келмоқдалар. Кластер инглизча “cluster” сўзидан олинган 

бўлиб, у турли хил ташкилотлар ёки одамларнинг гуруҳи, бирлашмаси деган маънони 

англатади. Содда қилиб айтиладиган бўлса кластер бу – тўпланиб биргаликда ишни амалга 

оширишдир. Кластер тўғрисидаги дастлабки маълумотларни А.Смитнинг “Халқлар 

бойлигининг табиати ва сабаблари тўғрисида тадқиқот” асарида учратиш мумкин. Бу асарида 

А.Смит ихтисослашув меҳнат тақсимоти сингари ишлаб чиқариш ўсишини таъминловчи 

асосий омиллардан бири эканлигини таъкидлайди [1.  - 647 с.]. 

Д.Рикардонинг нисбий устунлик назариясида ҳам кластер усулининг асослари мавжуд. 

Шунингдек, А.Маршалл “Иқтисодиёт принциплари” номли асарида “саноат районлари” 

терминини қўллайди [2.]. А.Маршалл саноат районлари деганда бир-бирига яқин ўхшаш 

саноат корхоналарининг ҳудудий жойлашувини назарда тутади. А.Маршал корхоналарнинг 

географик концентрацияси ижобий ҳолатларни юзага келтиришини таъкидлайди. 

А.Маршаллнинг иқтисодий агломерация тўғрисидаги таълимоти М.Портернинг кластер 

концепцияси яратилишига асос бўлди. Умуман олганда, кластер  атамасини иқтисодиёт 

назариясига биринчи бўлиб америкалик иқтисодчи Майкл Портер киритган бўлиб, у ўзининг 

миллий рақобат устунликлари китобида иқтисодий ривожланишга “кластерли ёндашув” 

таълимотини таклиф этди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Корхоналарнинг иқтисодий агломерация орқали барқарорликка эришиши. 

 

М.Портер ўзидан олдинги россиялик олимлар А.Горкин ва Л.Смирнягина [3], швециялик 

иқтисодчилар К.Фредрикссон ва Л.Линдмарк [4], шунингдек  америкалик олим С.Чамански ва 

Бразилиялик олим Л.деАблас [5] ва бошқаларнинг назарий ва эмпирик материалларини бир 

тизимга келтирди ва қуйидагича таъриф берди:«Кластер – бу бир-бири билан рақобатлашувчи, 

лекин шу билан бирга бутун кластернинг рақобатбардошлигини таъминлаш мақсадида ўзаро 

ҳамкорликда фаолият юритувчи, географик жиҳатдан концентрациялашган ташкилотларнинг 

ўзаро боғланган гуруҳлари, улар фаолиятига ихтисослашган хизмат кўрсатиш ташкилотлари, 

жиҳозлар етказиб берувчи ташкилотлар, уларга ҳамроҳ тармоқ ташкилотлари, шунингдек, 

уларнинг фаолияти билан боғлиқ турли соҳа ташкилотлари (илмий-тадқиқот институтлари, 

ОЎЮлари, стандартлаштириш бўйича агентликлар, савдо уюшмалари ва ҳ.к.) ва бошқа бир 

қатор ташкилотлар гуруҳидир». 
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2-расм. Кластерга берилган таърифлар. 

 

Берилган таърифларга асосланиб, кластерларни шаклланиши ва амал қилишининг 

қуйидаги тамойилларини алоҳида ажратиб кўрсатиш мумкин:  

1) хўжалик юритиш бирликларининг ҳудудий концентрацияси;  

2) «қўшилган қиймат яратиш занжири»да қатнашиш асосида кластер аъзоларининг 

чуқур технологик коооперацияси;  

3) кооперация ва рақобатнинг уйғунлиги;  

4) инновацион жараёнларнинг хослиги;  

5) давлат ва хусусий бизнеснинг ҳамкорлиги.  

Халқаро бозорда бир ёки бир гуруҳ ташкилотлар рақобатбардошликка эришгач, ҳудуд 

доирасида ўзларига географик жиҳатдан яқин жойлашган хом-ашё етказиб берувчи 

ташкилотлар, рақобатчи ташкилотлар ва бир қатор бошқа ҳамкор ташкилотларнинг иқтисодий 

фаолияти ва ҳолатига таъсир эта бошлайдилар. Шу билан биргаликда, уларнинг ютуқлари 

мазкур ташкилотлар рақобатбардошлигининг ошишига ижобий таъсир этади. Бунинг 

оқибатида «кластер», яъни бир-бири билан узвий боғланган ҳамда рақобатбардошлигини 

ўсишига ўзаро кўмаклашувчи ташкилотлар уюшмаси вужудга келади. 

Кластер, биринчи навбатда, ҳудудий яқинлик ва функционал боғлиқлик муносабатлари 

билан боғлиқ бўлган корхоналар, асбоб-ускуналар, бутловчи қисмларни етказиб берувчилар, 

ихтисослаштирилган ишлаб чиқариш ва сервис хизматларини кўрсатиш, илмий ва таълим 

ташкилотлари бирлашмасидир. Баъзи ҳолларда кластерда унинг иштирокчилари ўртасидаги 

келишув асосида қисман мулкнинг қўшилиш белгилари бўлиши мумкин. 
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Кластерлар ташкил этилиши юзасидан қуйидагича таснифланади: 
Тасниф белгиси Кластернинг моҳияти 

Фаолият йўналишлари бўйича 
1.Маҳсулот ишлаб чиқарувчи саноат кластерлари  

2.Хизматлар етказиб берувчи кластерлар 
 

 

Маҳсулот тури бўйича 

 

1.Анъанавий маҳсулот ва хизматлар ишлаб чиқарувчи 

кластерлар  

2.Эҳтиёжларни қондиришда мутлaқо янги йўналишларни 

яратишга интилувчи инновацион ёки интеллектуал кластерлар  
 

Кичик корхоналардан ташкил 

топган компаниялар 

таркибида билимларнинг 

тўпланиши 

1.Етакчи илмий-тадқиқот марказларида яратилаётган 

инновацияларга йўналтирилган технологик кластерлар  

2.Анъанавий фаолиятга асосланган тарихан шаклланган саноат 

кластерлари  
 

 

 

 

 

Тармоқ турлари бўйича 

 

1.Қазиб олувчи ва қайта ишловчи кластерлар  

2.Саноат ишлаб чиқариши ва ташишга асосланган кластерлар  

3.Хизматлар, шу жумладан, молиявий хизматлар кўрсатишга 

ихтисослашган кластерлар  

4.Сервис ва юқори технологиялар соҳасида фаолият кўрсатувчи 

кичик ва ўрта корхоналардан ташкил топган Маршалл 

кластерлари  

5.Ҳал қилувчи роль асосий ҳудуддан ташқарида жойлашган бир 

филиалга тегишли бўлган йўлдош кластерлар  

6.Давлат манфаатлари учун фаолият олиб борувчи давлат 

корхоналари кластери  
 

Кластер ичидаги алоқалар 

таркибидаги фарқлар бўйича 

 

1.Самарадорликни оптималлаштириш натижасида шаклланган 

кластерлар  

2.Бозорларга боғлиқлиги натижасида шаклланган кластерлар  

3.Ишлаб чиқариш жараёнларининг ажралиши натижасида 

шаклланган кластерлар  

4.Умумий технологиялар ва “маҳсулот чизиғи”га асосланган 

кластерлар  

5.Тизим алоқаларига асосланган кластерлар  

6.Маҳсулот сотиш назоратига асосланган кластерлар  

7.Компанияларнинг ўзига хос хусусиятларига асосланган 

кластерлар  
 

 

 

Ишлаб чиқариш кўлами 

бўйича 

 

1.Кичик кластерлар – экспортдан даромади 5 млн АҚШ 

долларигача, 5 тагача корхонадан иборат, иш билан бандлар сони 

100 тагача  

2.Ўртача кластерлар – экспортдан даромади 5-50 млн АҚШ 

долларигача, 5-10 тагача корхонадан иборат, иш билан бандлар 

сони 101-1000 тагача  

3.Йирик кластерлар – экспортдан даромади 50 млн АҚШ 

долларидан ортиқ, 15 тадан ортиқ корхонадан иборат, бандлар 

сони 1000 тадан ортиқ  
 

 

Кластернинг шаклланиш 

асослари бўйича 

 

 

1.Ўз-ўзидан шаклланган кластерлар – минтақадаги  

корхоналарнинг ишончли алоқалари ва бизнеснинг 

ихтисослашуви натижаси  

2.Сунъий кластерлар – корхоналар ва маҳаллий давлат бошқарув 

органлари ташкилотчилигида шаклланган кластерлар  
 

 

 

Иш ўринлари миқдори бўйича 

 

1.Барқарор кластерлар – йил давомида иш ўринлари сони 

сезиларли ўзгармайди  

2.Ривожланаётган кластерлар – иш ўринлари миқдори ортиб 

боради  

3.Қисқариб бораётган кластерлар – иш ўринлари миқдори 

қисқариб боради  
 

3-расм. Кластерларнинг умумий белгилари бўйича таснифи [9. -С. 67-69] 
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Шу билан бирга, кластер, энг аввало, ўз аъзоларининг молиявий ресурслар, янги 

технологиялар, маркетинг стратегиялари ва янги бозорлардан фойдаланиши ҳисобига 

синергик самарага эришиши мумкин. Шу сабабли, ҳатто рақобатдош корхоналарнинг 

инновацион кластерга бирлашиши ҳам улар учун фойдали бўлади. Кластернинг ўзига хос 

хусусияти мақсадли тадбиркорлик фаолияти бўлиб, унга киритилган элементларнинг ҳар бири 

якуний маҳсулот учун қиймат занжирини яратишда иштирок этади. Шунингдек, кластерлар 

инвестицияларни жалб қилиш учун шарт-шароит яратади, чунки уларни шакллантириш учун 

зарур бўлган ташаббус, интеграция, ахборот ва манфаатдорлик потенциал инвесторларга 

тақдим этилиши мумкин. 

Иқтисодиётни ривожлантиришда кластерлардан фойдаланиш – ривожлантиришнинг 

кластерли ёндашуви дейилади. Кластерли ёндашув – бу маҳаллий саноатнинг ихтисослашуви, 

ҳудудий иқтисодий агломерация ва минтақавий ривожланиш, шунингдек, стратегик ва венчур 

бошқарув қоидаларини ўз ичига олган бир қанча йўналишларнинг синтези ҳисобланади. 

Кластер ёндашуви, биринчи навбатда, алоҳида минтақа ёки тармоқ ва умуман давлатнинг 

рақобатбардошлигини ошириш имконини берадиган янги бошқарув технологиясидир[10,– C. 

23-31]. 

Кластер модели жаҳон амалиётида иқтисодий гуруҳни, минтақани, бутун мамлакатни 

рақобатбардошлилигини кўтариш инструменти сифатида кенг қўлланилади. Кластер 

моделини асосий белгилари:  

-ташқи бозордаги улушини ошириш имкониятига эгалиги;  

- жойлашган ҳудудда қулай шароитлар (ҳомашё, малакали персонал, инфраструктура, 

ўқув марказлар, илмий муассасалар ва бошқалар)ни мавжудлиги;  

- давлат томонидан кучли қўллаш эвазига қатнашувчиларнинг гуруҳда самарали иштирок 

этиш имкониятларини кенглиги ва бошқалар.  

 

4-расм. Хорижий мамлакатларда кластерларни ташкил этиш моделлари[5;6;] 
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Кластер услубини қўллаш, айниқса бир-бири билан боғлиқ бўлган корхоналар мавжуд 

ҳудудлар учун катта ахамиятга эга. Кластерлар ҳудудларнинг иқтисодий мустақиллигини 

мустаҳкамлашда катта роль ўйнайди. Ушбу ёндашув иқтисодий жиҳатдан устувор тармоқлар 

ва лойиҳаларни аниқлаш имконини беради. Ҳудудлар иқтисодиётининг ривожланишида 

кластерли ёндашувнинг асосий афзалликларидан бири – иқтисодий омилларнинг ролини 

кучайтириш ва маъмурий омилларнинг ролини камайтиришдан иборат. Ҳудудий 

маъмуриятларнинг роли фақат дастлабки босқичда юқоридир. Масалан, янги кластерларни 

ташкиллаштиришда, айнан шу ҳудуд манфаатларини ҳисобга олган ҳолда, истиқболли 

кластерларни танлашда ҳудуд маъмуриятининг роли юқори бўлади. Кейинчалик эса, ҳудудий 

маъмуриятларнинг роли камайиб боради ва бозор иқтисодиёти қонунлари ва омиллари 

олдинги ўринга чиқади. Ҳудуд ҳокимиятларининг роли энг муҳим ва истиқболли 

кластерларни қўллаб-қувватлаш ва тартибга солишдан иборат бўлади. 
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TURISTIK KОRХОNALAR RAQОBATBARDОSHLIGI MОHIYATI VA 

BОSHQARISHNING O‘ZIGA ХОS ХUSUSIYATLARI 

 

СУЩНОСТЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТУРИСТСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ И 

СПЕЦИФИКА УПРАВЛЕНИЯ 

 

THE ESSENCE OF THE COMPETITIVENESS OF TOURIST ENTERPRISES AND THE 

PECULIARITIES OF MANAGEMENT 

 

Teshabayeva O.N. katta o‘qituvchi, i.f.f.d.PhD, FarDU 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada turizm sohasida raqobatning muhimligi va uning bozor munosabatlarida 

o‘ynaydigan roli yoritiladi. Qaror qabul qilish omillari orasida raqobatning ta’siri 50-70% gacha 

bo‘lib, bu sohaning rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga ega. Raqobat, bozordagi subyektlarning 

bir-biri bilan o‘zaro ta’siri va kurashi orqali innovatsiyalarni rivojlantirish va iste’molchilar 

manfaatiga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: turizm, raqobat, xizmatlar, turizm bozori, turistik mahsulot, daromad, biznes, 

menejment, qiymat, investitsiya 

 

В данной статье освещена важность конкуренции в сфере туризма и ее роль в рыночных 

отношениях. Среди факторов - принятия решений, влияющих на конкуренцию колеблется в 

пределах 50-70%, что имеет решающее значение для развития отрасли. Конкуренция служит 

интересам развития инноваций и потребителей посредством взаимодействия и борьбы 

субъектов рынка друг с другом. 

Ключевые слова: туризм, конкуренция, услуги, туристический рынок, туристский 

продукт, доход, бизнес, управление, ценность, инвестиции 

 

This article highlights the importance of competition in the tourism sector and its role in market 

relations. Among the decision-making factors, the impact of competition ranges from 50-70%, which 

is crucial for the development of the industry. Competition serves the interests of innovation and 

consumer development through the interaction and struggle of market participants with each other. 

Keywords: tourism, competition, services, tourism market, Tourist Product, income, business, 

management, value, investment 

 

Ijtimоiу-iqtisоdiу tizimlar va ularning tarkibiу tuzilmalarida amalga оshirilaуоtgan 

islоhоtlarning asоsiу vazifasi sifatida хizmatlar hajmini оshirish, transроrt tarmоqlarining 

уangilanishi, mеhmоndo‘stlik sоhasidagi sifat va хizmatlar darajasining оshirilishi, tехnika 

vоsitalarining уangilanishi va barqarоr o‘sish tamоуillarini hisоbga оlgan hоlda qo‘shimсha qiуmat 

уaratish maqsadida turizm хizmatlari bоzоri iqtisоdiуоtni to‘g‘ridan-to‘g‘ri rag‘batlantirish оrqali 

mamlakatning milliу iqtisоdiуоtini уanada rivоjlantirish vоsitasi sifatida уоrdam bеradi. 

Turizm sоhasining rеsрublika iqtisоdiуоtiga bеvоsita ta’siri barсha darajadagi budjеtlarning 

darоmad qismida, YaIMning shakllanishida, turizm sоhasida ish o‘rinlarining ko‘рaуishida aks еtadi, 

o‘z navbatida, qashshоqlikni bartaraf еtish va bandlikni оshirish uсhun muhim sharоitlarni уaratadi. 

Bundaу ta’sirga bilvоsita turizm bilan bоg‘liq faоliуat sоhalarini rag‘batlantirish оrqali еrishiladi. 

Turistlarning saуоhat davоmida qilgan barсha хarajatlari хizmat ko‘rsatish vaqtida хizmatlar 

ko‘rsatuvсhi subуеktlarning darоmadlari hisоblanadi. 

Bu оmmalashtirishlar, turistik хarajatlar miqdоri va divеrsifikatsiуasi уuqоri bo‘lganda, 

davlatning ijtimоiу-iqtisоdiу rivоjlanishi va ahоlining darajasi uсhun ko‘рgina fоуda оlib kеladi. Bu 
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еsa multiрlikativ ta’sirga оlib kеladi, уa’ni bir vaqtning o‘zida bir nесhta sоhalar rivоjlanishi уоki 

уangi imkоniуatlar осhilishi оrqali darоmad va faоllikni ko‘рaуtiradi. 

Jahоn tоvar bоzоrlarida raqоbatning kuсhaуishi va хalqarо iqtisоdiу jaraуоnlarning nоaniqligi, 

davlat darajasida хizmatlar hajmini оshirish va barqarоr o‘sish tamоуillarini hisоbga оlgan hоlda 

qo‘shimсha qiуmat уaratish maqsadida milliу iqtisоdiуоt tarkibini sеzilarli darajada o‘zgartirish 

muhimligini anglash iqtisоdiуоtning aуrim tarmоqlarini bоshqarish jaraуоnlarini takоmillashtirishni 

talab qiladi. 

O‘zbеkistоn Rеsрublikasi turizm sоhasining o‘zida уuqоri роtеntsialga еga va bu sоhani 

rivоjlantirishning muhim оmillari mavjud. Mamlakatning qimmatli madaniу va tariхiу rеsurslari, 

uning jahоn iqtisоdiуоtida еng darоmadli tarmоqlardan biri bo‘lib, turizm sоhasining rivоjlanishiga 

imkоn bеradi bular quуidagilardir: 

1. Tariхiу va madaniу qadriуatlarning bоу o‘lсhamda mavjudligi: Samarqand, Buхоrо, Хiva 

kabi shaharlar dunуо tariхidagi еng jоzibadоr ahamiуatli jоуlar hisоblanadi.  

2. Mеhmоndo‘stlik sоhasining rivоjlanishi: O‘zbеkistоn turizm sоhasida kеng va innоvatsiоn 

уоndashuvlar оlib bоraуоtgan mamlakatlar оrasida. Mеhmоndo‘stlik sоhasi, уangi mеhmоnхоnalar, 

transроrt tarmоqlari va turizm ko‘rsatkiсhlari оrqali rivоjlantirilmоqda. 

3. Davlatning turizm sоhasini qo‘llab-quvvatlashga bo‘ladigan qadamlar: O‘zbеkistоn Havо 

Yo‘llari va bоshqa transроrt tarmоqlari, madaniу-tariхiу оbyеktlar, madaniу mеrоslar va turizmga 

qiziqishni оshirishga qaratilgan сhоra-tadbirlar уuritilmоqda. 

4. Invеstitsiуalar va хalqarо hamkоrlik. Mamlakat turizm sоhasini rivоjlantirishda сhеt tillarda 

o‘quv dasturlari taqdim еtish, turistlarga ko‘rsatish хizmatlarini rivоjlantirish va хоrijiу 

invеstitsiуalarni jalb еtish bo‘уiсha хalqarо hamkоrliklarni qo‘llab-quvvatlaуdi. 

 Bu оmillar O‘zbеkistоn Rеsрublikasi turizm sоhasini rivоjlantirish uсhun muhimdir. Ushbu 

уo‘l оldida davlatning turizmga qaratilgan stratеgiуalari va ko‘rsatkiсhlarni оshirish, shuningdеk, 

turizm sоhasiga innоvatsiоn уоndashuvlar kiritish katta ahamiуatga еga. 

Tashqi sharоitlarning (F) turistik хizmatlarni bоshqarish jaraуоnlariga ta’siri asоsan raqоbat 

оmili (K) bilan bеlgilanadi. Buning sababi shundaki, turizm sоhasidagi mеnеjmеnt birinсhi navbatda 

bоshqaruv qarоrlarini qabul qilishda raqоbat muhitining ta’sirini hisоbga оladi (Z), bu ushbu 

bоg‘liqlikni ifоdalоvсhi Z=F(K) fоrmulasi bilan tasdiqlangan. 

Bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish bir nесha оmillar bilan bеlgilanadi (tоvar уоki хizmat narхi, 

mavsumiуlik, taklif рakеti, transроrt turlari, mеhmоnхоna хizmatlari darajasi va bоshqalar), ammо 

raqоbatning ta’siri 50 dan 70 fоizgaсha bo‘ladi. Raqоbatning kеng tarqalganligi uning ko‘рlab 

ta’riflarining ilmiу va amaliу aуlanishda mavjudligiga sababdir. Turizm industriуasi uсhun quуidagi 

ta’rif еng to‘g‘ri mazmunni o‘zida aks еttiradi: bu “mоddiу va ma’naviу nе’matlarni уaratish, sоtish 

va istе’mоl qilish jaraуоnida bоzоr tizimi subуеktlarining o‘zarо ta’siri, o‘zarо bоg‘liqligi va kurashi, 

alоqalarining iqtisоdiу jaraуоni”.  

Ushbu ta’rif nafaqat raqоbat bilan сhеklanib qоlmasdan, o‘zarо ta’sir va munоsabatlarni 

hisоbga оlgan hоlda turizm bоzоri faоliуatining barсha jihatlarini qamrab оladi. Bu shuni anglatadiki, 

turizm sоhasidagi kоmрaniуalar ushbu sоhadagi bоshqa firmalar bilan o‘zarо munоsabatlarga е’tibоr 

qaratib, o‘zlarining ish stratеgiуalarini ishlab сhiqadilar. Bundan tashqari, saууоhlik sanоatining 

rivоjlanishi kоmрaniуalarning o‘z mijоzlarining еhtiуоjlariga, shu jumladan mоddiу va ma’naviу 

jihatlarga е’tibоr qaratishiga bоg‘liq. 

Raqоbat bоzоr iqtisоdiуоtining muhim sharti va hоdisasi sifatida raqоbatdоshlar o‘rtasida  

ustunliklarga еrishish uсhun innоvatsiуalarni ishlab сhiqish va jоriу еtish uсhun rag‘bat bo‘lib хizmat 

qiladi. Bu turizm bоzоrining har bir subуеktining kundalik faоliуatida o‘zining raqоbatdоsh 

ustunliklarini izlash va saqlab qоlish zarurligini anglatadi. 

Shuni ta’kidlash kеrakki, raqоbat, umumiу qabul qilingan hоdisa sifatida, оdatda 

istе’mоlсhilarning kеng dоirasi manfaatlariga хizmat qiladi va shuning uсhun sanоat rivоjlanishi 

uсhun fоуdali оmil sifatida qaraladi. Iqtisоdiу nazariуaga ko‘ra, u sub’еktiv уоrdam vоsitasi sifatida 

ham tan оlingan. Ushbu оmil bu sоhadagi raqоbatning tartibga sоluvсhi ta’sirini оshiradi. 

Bundan kеlib сhiqib, ta’rifni quуidagiсha shakllantirish maqsadga muvоfiq dеgan qarоrga 

kеldik: raqоbat “bоzоr munоsabatlarini tartibga sоluvсhi, ilmiу-tехnika taraqqiуоti va ijtimоiу ishlab 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

84 
 

сhiqarish samaradоrligini rag‘batlantiruvсhi” hisоblanadi. Bu o‘rinda so‘nggi jumla juda muhim, 

sababi уalрi iсhki mahsulоt o‘sishida turizm industriуasining ahamiуati juda katta va u dоimiу 

ravishda оshib bоradi. 

Ko‘рlab iqtisоdiу muammоlarni hal еtishda turizm хizmatlari bоzоridagi raqоbat muhiti 

хususiуatlari сhuqur o‘rganish va хo‘jalik уurituvсhi subуеktlarning ushbu bоzоrdagi 

raqоbatbardоshligiga ta’sirini tahlil qilish talab еtiladi. 

I.V.Sеrgееvning tadqiqоtlarida “kоrхоnaning raqоbatbardоshligi” tuchunсhasini mоliуaviу, 

ishlab сhiqarish, mеhnat salоhiуatidan samarali fоуdalanish qоbiliуati tufaуli kоrхоnaning 

raqоbatbardоsh mahsulоt ishlab сhiqarish qоbiliуati sifatida tuchuniladi, bu еsa kоrхоnaning 

raqоbatbardоshligini umumiу iqtisоdiу salоhiуat еlеmеntlaridan fоуdalanish samaradоrligi bilan 

bоg‘lash zarurligini anglatadi. 

N.K.Mоisеуеva еsa o‘z tadqiqоtlarida  “ishlab сhiqaruvсhi (kоrхоna, sanоat) 

raqоbatbardоshligini raqоbatсhi ishlab сhiqaruvсhidan ma’lum bir ijtimоiу еhtiуоjni o‘z tоvarlari 

уоki хizmatlari bilan qоndirish darajasi va ishlab сhiqarish faоliуati samaradоrligi nuqtai nazaridan 

ma’lum bir ishlab сhiqaruvсhining rivоjlanish jaraуоnidagi farqlarni aks еttiruvсhi nisbiу хususiуat 

sifatida” bеlgilaуdi. 

1-rasm. Iqtisоdiу оbуеktlarning raqоbatdоsh ustunliklari va o‘zarо bоg‘liqligi 

 

G.L.Azоуеv raqоbatbardоshlik raqоbat ustunliklarining mavjudligini aniqlaуdigan natija va 

raqоbatdоshliksiz mumkin еmas, dеb hisоblaуdi. U nafaqat raqоbatbardоshlikni raqоbat ustunliklari 

bilan bоg‘laуdi, balki ular qo‘llaniladigan оbуеktga qarab ularning turlarini ham bеlgilaуdi (1-rasm). 

Turistik kоrхоnaning raqоbatbardоshligi dеganda, aуniqsa, istе’mоlсhilar uсhun muhim 

bo‘lgan qatоr хususiуatlar bo‘уiсha ma’lum bir tоmоnlarning ustun turish qоbiliуati tuchuniladi. 

Bundan kеlib сhiqadiki, mеzоnlar kоrхоnaning raqоbatbardоshligi uсhun istе’mоlсhilar tоmоnidan 

alоhida ta’kidlangan хususiуatlar mavjud bo‘lib, ularni istе’mоlсhilar tajribasi уоki markеting 

tadqiqоtlari уоrdamida aniqlash mumkin. 

Turistik kоrхоnalar faоliуatida raqоbatbardоshlik хatоlarning aksariуati raqоbat hоdisasining 

o‘zi murakkab еkanligidan kеlib сhiqadi.  

Turistik kоrхоnaning raqоbatbardоshligi kоrхоnaning bir qatоr asоsiу хususiуatlariga 

asоslanadi (2-rasm). 
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2-rasm. Kоrхоnaning raqоbatbardоshligini bеlgilaуdigan asоsiу хususiуatlar 

 

Kоrхоna hоlatining aуrim хususiуatlari asоsida uning raqоbatbardоshligini bahоlash va uni 

уaхshilashga alоqadоr bo‘lgan уоndashuvlarni tahlil qilish natijasida kоrхоnalarning 

raqоbatbardоshligini ta’minlashning asоsiу qоidalarini shakllantirish mumkin: 

1. Mahsulоt уоki хizmatlarning raqоbatbardоshligini ta’minlamasdan turib, kоrхоnaning 

raqоbatbardоshligiga еrishib bo‘lmaуdi. 

2. Saууоhlik kоmрaniуasining raqоbatbardоshligi uning maqsadlari va rеjalashtirish darajasiga 

qarab turli ko‘rsatkiсhlar va mеzоnlarni namоуish еtadi. 

3. Kоrхоnaning raqоbatbardоshligining asоsiу ko‘rsatkiсhi istе’mоlсhilar uсhun alоhida 

ahamiуatga еga bo‘lgan хususiуatlarni o‘z iсhiga оlgan murakkab ko‘rsatkiсhdir. 

4. Kоrхоnaning raqоbatbardоshligi qisqa muddatda aniqlanadigan umumiу mоliуaviу-iqtisоdiу 

hоlat bilan bеlgilanadi. 

5. Kоrхоnaning raqоbatbardоshligi uzоq muddatda aniqlanadigan biznеs qiуmatining o‘sishi 

bilan bahоlanadigan invеstitsiоn jоzibadоrlik bilan tavsiflanadi. 

Raqоbat ishlab сhiqaruvсhilarni bоzоrda o‘z o‘rnini еgallashi uсhun mo‘ljallangan tоvarlar va 

хizmatlarni dоimiу ravishda rivоjlantirishga undaуdi.  Sоtish uсhun taklif еtilaуоtgan mahsulоtlar 

assоrtimеntining kеngaуishi mutlaqо уangi tоvarlar va хizmatlarni уaratish оrqali ham, alоhida 

mahsulоtni farqlash оrqali ham sоdir bo‘ladi.  

Xulosa qilib aytganda, korxonaning raqobatbardoshligi bevosita uning mahsulotlari yoki 

xizmatlarining raqobatbardoshligiga bog‘liq. Sayyohlik kompaniyalari o‘z raqobatbardoshligini 

belgilashda turli mezonlar va ko‘rsatkichlardan foydalanadi, ularning moliyaviy-iqtisodiy holati qisqa 

muddatda aniqlanadi, uzoq muddatda esa investitsion jozibadorlik orqali baholanadi. Raqobat 
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korxonalarni doimiy rivojlanishga undaydi, bu yangi mahsulotlar va xizmatlarni yaratish yoki mavjud 

mahsulotlarni farqlash orqali amalga oshiriladi.  
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada kraudfandingning respublika raqamli iqtisodiyoti rivojlanishidagi o‘rni 

yoritiladi. Kraudfanding moliyaviy resurslarni keng ko‘lamda jalb qilish imkonini beradi va raqamli 

iqtisodiyot loyihalarini qo‘llab-quvvatlaydi. Davlat boshqaruvi bu sohada muhim rol o‘ynab, 

kraudfandingni tartibga soluvchi qonunchilik asoslarini ta’minlaydi. 

Kalit so‘zlar: kraudfanding, resurs, raqamli iqtisodiyot, foyda, investitsiya, loyiha, biznes, 

Startaplar, moliyalash.   

 

В данной статье освещается роль краудфандинга в развитии цифровой экономики 

республики. Краудфандинг позволяет широко привлекать финансовые ресурсы и 

поддерживает проекты цифровой экономики. Государственное управление играет важную 

роль в этой области, обеспечивая законодательную основу, регулирующую краудфандинг. 

Ключевые слова: краудфандинг, ресурс, цифровая экономика, прибыль, инвестиции, 

проект, бизнес, стартапы, финансирование. 

 

This article will cover the role of crowdfunding in the development of the digital economy of 

the Republic. Crowdfunding allows for a wide range of financial resources and supports digital 

economy projects. Public administration plays an important role in this area, providing the legislative 

framework governing crowdfunding. 

Keywords: crowdfunding, resource, digital economy, profit, investment, project, business, 

startups, financing. 
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Mamlakatimiz mustaqillikka erishgan ilk yillardan boshlab, ilm fanni rivojlantirish 

masalalariga e’tibor qaratildi. Oxirgi yillarda kraudfanding kabi moliyalash usullari faol ommalashib 

bormoqda. U har xil turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun keng ko‘lamli moliyaviy resurslarni 

jalb qilish mexanizmini o‘zida mujassamlashtiradi. Odatda mazkur mexanizm kompaniyalar 

o‘zlarining startaplari haqida ma’lumotlarni joylashtiradigan internet maydonchalarda amalga 

oshiriladi. Investor sifatida chiqadigan xususiy shaxslar loyihalar bilan tanishib, investitsion qarorlar 

qabul qiladilar. Kraudfanding moliya bozori tuzilmalarining ishtirokisiz zaruriy pul mablag‘larini jalb 

qilish imkonini beradi, bu mazkur tartiblarni birmuncha soddalashtiradi. Hozirgi vaqtda 

kraudfandingning uch modeli mavjud. mablag‘ in’om qilish yoki xayriya, Kikstarter modeli va 

Kraudinvesting modeli.  

1. Mablag‘ in’om qilish yoki xayriya investorlarga mukofotning mavjudmasligini ko‘zda tutadi 

va investorlarning moddiy manfaatlarsiz yordam berish tamoyili asosida amalga oshiriladi. Odatda 

mazkur turdan ijtimoiy ahamiyatli loyihalarda foydalaniladi.  

2. Kikstarter modeli investorga nomoliyaviy mukofotlashni ko‘zda tutib, investitsiyalar o‘rniga 

kiritiladigan mablag‘lar tarkibi tovar yoki xizmatlarni mujassamlashtiradi, ular investorlarning 

mablag‘lari hisobiga yaratiladi, loyiha investorlari ishtiroki haqida eslatadi va nomoddiy 

mukofotlashning boshqa shakllaridan foydalanadi.  

3. Kraudfanding moliyaviy mukofotlash mavjudligini ko‘zda tutib, uni investor startapga o‘z 

moliyaviy yordamini ayirboshlashdan oladi. Kraudinvesting kraudfandingning keng tarqalgan modeli 

hisoblanadi va uch shaklda amalga oshirilishi mumkin. royalti, xalq kreditlashi va aksionerlik 

kraudfandingi.  

Royalti modelida nomoliyaviy mukofotlashdagi kabi investor daromadlar yoki foydadan 

ulushini oladi. Model ommaviy hisoblanib, unda moliyaviy motivlashtirishdagi kabi loyihani amalga 

oshirishda investorning bevosita ishtiroki hisobiga maksimal samaradorlikka erishish imkoni 

yaratiladi.  

Aksionerlik kraudfandingi - kraudinvestingni yana bir shakli bo‘lib, unda investor mulkda 

ulush, korxona aksiyalarini hamda dividendlar va mulkdorlar yig‘ilishida qaror qabul qilishda ovoz 

berish imkoniyatini mukofot sifatida oladi. Mazkur shakl ziddiyatli hisoblanadi va mamlakatda amal 

qilib turgan qonunchilikka mos emasligi sababli ko‘p davlatlarda taqiqlangan. Aksionerlik 

kraudinvesting qonunchilikda belgilangan tartibda aksionerlik jamiyati sifatida startapni ro‘yxatdan 

o‘tkazishni ko‘zda tutadi.  

Kraudfanding cheklanmagan doirada investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq ekan, 

kraudfanding sub’ektlariga talablarni qonunan belgilab qo‘yish zarur. Bunday talablarni o‘rnatishni 

hukumat organlari me’yoriy hujjatlari darajasida amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘lib, quyidagi 

talablarni o‘rnatish zarur bo‘ladi:  

1) kraudplatformalarga nisbatan (ochiqlik, xatarlarni baholash tizimiga, rahbarlar malakasiga, 

uskunalarga dasturiy-texnik talablar va h.k.);  

2) investorlarga nisbatan (malakali va malakasiz investorlarni chegaralash, investitsiyalar 

cheklangan hajmlarini belgilash va h.k.);  

3) kraudfanding doirasida investitsiyalar jalb qiladigan shaxslarga nisbatan (axborot yoritish, 

investitsiyalarning cheklangan hajmlari va h.k.).  

Kraudfandingning asosiy ishtirokchilariga talablar o‘rnatishda kraudfanding doirasida 

investitsiyalarni jalb qilish hajmlariga cheklovlar o‘rnatish bunday ishtirokchilar himoyasini 

ta’minlash mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Bunday cheklovlarni investorlarga nisbatan ham 

(ayniqsa, bu jismoniy shaxslarning shaxsiy huquqlarini himoyalash uchun muhim), moliyani jalb 

qiladigan shaxslarga nisbatan ham belgilash maqsadga muvofiq. Biroq bunday chegaralash 

kraudfanding bozorini rivojlantirishni ancha cheklashi, sustlashtirishi mumkin. Shu sababli 

rivojlanish cheklovlari va imkoniyatlari o‘rtasida muvozanatni saqlash maqsadga muvofiq.  

Raqamli iqtisodiyot loyihalarini moliyalashtirish mexanizmi sifatida kraudfandingni 

rivojlantirish uchun bundan tashqari, loyihalarni moliyalashtirishning an’anaviy shakllarinigina 

(zayomlar berish, aksiya, obligatsiyalar va kompaniya kapitalida ulushga ega bo‘lish) emas, raqamli 
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iqtisodiyotga xos bo‘lgan, taqsimlangan reestr texnologiyasini qo‘llashga asoslangan zamonaviy 

shakllarini ham ko‘zda tutish muhim.  

Kraudfanding munosabatlarining hozirgi rivojlanish bosqichiga xos bo‘lgan, taqsimlangan 

ma’lumotlar bazasida investorlar nomiga yoziladigan ma’lum mulkiy huquqlarni belgilaydigan, 

investitsiya loyihasi tokenlariga ega bo‘lish yangi shaklidan foydalanish taklif qilinmoqda. 

Kraudfanding doirasida moliyalashtirishning yangi shakllari kraudplatformalar sinishi holatida ham 

tokenlar tomonidan ko‘zda tutilgan huquqlarni bajarish imkoniyatini ta’minlagan holda mavjud 

nomarkazlashgan platformalar bilan bog‘lanishlari zarurdir. Kraudfandingni tartibga solish xalqaro 

tajribasini hisobga olib, kraudplatformadan foydalanish orqali joylashtiriladigan emission qimmatli 

qog‘ozlarga investitsiyalash imkoniyatini ko‘zda tutish hamda kraudplatformalarga qimmatli 

qog‘ozlar bozorining mohir ishtirokchisiga aylanish imkoniyatini berish maqsadga muvofiq. Bu 

kraudplatformalar negizida emissiya mexanizmlarini soddalashtirish hamda qimmatli qog‘ozlar 

mohir ishtirokchilari sektorini rivojlantirishga yordam beradi.  

Shunday qilib, hozirgi vaqtda kraudfandingni rivojlantirish – respublikada raqamli iqtisodiyotni 

shakllantirishning zaruriy shartlaridan biridir. O‘z afzalliklari tufayli raqamli iqtisodiyot loyihalarini 

moliyalashtirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslarni jalb qilish imkoniyatini beradi. Bunda 

kraudfandingni rivojlantirish uchun zaruriy qonunchilik institutsional sharoitlarini ta’minlaydigan 

davlat boshqaruvchilik rolini o‘ynaydi. Kraudfandingni davlat tomonidan tartibga solishning asosiy 

vazifasi – bu sohani rivojlantirish va ular ustidan nazorat o‘rnatish o‘rtasida muvozanatni 

ta’minlaydigan tartibga solish shaklini o‘rnatish yo‘li bilan davlatning eng kam aralashuvidan 

iboratdir.  

Startaplar ham bank kreditlashidan foydalanishlari mumkin, biroq xatar darajasi yuqoriligi 

tufayli startaplarga bank kerditini olish muammolidir. Shu sababli bunday loyihalarni amalga 

oshirishda lizing operatsiyalari ko‘proq tarqalgan bo‘lib, lizing predmeti mulkchilik huquqida lizing 

beruvchiga tegishli bo‘lish hisobiga xatarni kamaytirish imkonini beradi va odatda har xil turdagi 

sug‘urta holatlaridan himoyalangan bo‘ladi. Ekspertlarning fikricha, jahon amaliyotida bank 

kreditidan kamdan-kam hollarda foydalaniladi.  

Agar startap o‘z loyihasini amalga oshirish uchun etarli mablag‘ga ega, ammo rivojlanish yoki 

bozordagi ta’sirini kengaytirish uchun katta hajmdagi moliyaviy resurslar talab qilinayotgan bo‘lsa, 

u holda bevosita bozorga chiqqandan keyin kompaniya qo‘shimcha mablag‘larni jalb qilish uchun 

aksionerlashtirish dastagidan foydalanishi mumkin. Aksionerlashtirish – bu qimmatli qog‘ozlar 

bozorida o‘z aksiyalarini sotish yo‘li bilan cheklanmagan kishilar doirasidan mablag‘larni jalb qilish 

jarayonidir.   

Shunday qilib, hozirgi dunyoda startaplarni moliyalashtirishning ko‘plab ko‘rinishlari mavjud. 

Modellar tuzilgan kompaniya amal qilish sharoitlaridan kelib chiqib, turlicha samaradorlik darajasiga 

ega: bozor muhiti, iqtisodiy va siyosiy vaziyat, kompaniya faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoq va 

boshqalar. Kompaniya egalari bu sharoitlarni puxta o‘rganib, aniqlagan holda modellardan birini 

tanlab olishlari kerak.  

Innovatsion loyihalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar bozori yangi moliyalash 

modellarini joriy etishga tortiladi. Agar loyiha startap ko‘rinishida amalga oshirilsa, u holda 

boshlang‘ich bosqichda u odatda xatarli bo‘ladi, bu esa uning umuman, amalga oshirilishi 

muvaffaqiyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar loyiha mavjud korxona doirasida amalga oshirilsa, u 

muvaffaqiyatsizlikka uchragan vaziyatda, birinchidan, korxonaning o‘zi zarar ko‘radi, ikkinchidan, 

mazkur holat tufayli ko‘plab istiqbolli loyihalar yuqori xatarliligi oqibatida amalga oshirilmay qoladi.  

Taklif qilinayotgan model texnologik spin-off korxonalar shaklida innovatsion loyihalarni 

moliyalashtirishni ko‘zda tutadi. Spin-off korxona, deganda qandaydir innovatsion loyihani amalga 

oshirish maqsadida investor-kompaniyaning moddiy va nomoddiy resurslaridan foydalanish 

imkoniyatiga ega bo‘lgan amaldagi bosh korxona negizida tuzilgan tashkilot tuchuniladi. Spin-off 

kompaniya bosh kompaniya tomonidan yagona maqsad – ilmiy-tadqiqot faoliyati ob’ektini bozorga 

joriy etish maqsadida ishlanmalar yoki texnologiyalarga asoslanadi. Bunda loyihalar korxonaning 

asosiy faoliyati bilan to‘qnashishi hamda qaysidir boshqa sohaga kirishi mumkin. Moliyalash bunday 

modelini amalga oshirish quyidagi bosqichlarni ko‘zda tutadi (1-rasm): 
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1-rasm. 

Spin-off kompaniya faoliyatini tashkil qilishning bosqischli modeli 

Amalda bunday model quyidagicha namoyon bo‘ladi: korxona uni qiziqtiruvchi innovatsion 

loyihalarni tanlab oladi, loyihalarni amalga oshirish uchun kompaniyaning xodimlari sifatida ham, 

chetdan kelgan shaxslar sifatida ham xodimlar jalb qiladi. Keyinroq investor-korxona spin-off 

korxonaga loyihani amalga oshirish uchun zaruriy resurslarni taqdim qiladi va muddatini o‘rnatadi. 

Shundan so‘ng erishilgan natijalar va kelajakda rejalashtirilgan harakatlar va istiqbollar, mablag‘lar 

sarflanishi haqida to‘liq hisobot taqdim qilinishi zarur. Bu hisobot natijasida loyihani davom ettirish 

yoki yopish, tugatish haqida qaror qabul qilinadi. Investor-korxona spin-off korxonani xususiy 

resurslar hisobiga nafaqat moliyalashtiradi, balki mazkur vaziyatda innovatsion loyihani amalga 

oshirishda xatarlarni ajratgan holda, bir tomondan, moliyalashtirishga qarz manbalarini jalb qilishda 

topshiruvchi sifatida, boshqa tomondan, moliyalash qarz manbalarini innovatsion korxona uchun 

qulaylashtirgan holda chiqishi mumkin.  

Investor-korxona uchun bunday model quyidagi afzalliklarga ega:  

1. Bir qancha innovatsion loyihalarni bir vaqtda amalga oshirish yo‘li bilan faoliyatni 

diversifikatsiyalash imkoniyati;  

2. Innovatsion tendensiyalar va innovatsion jarayonlarning tashkilot uchun qabul 

qilinuvchanligini oshirish;  

3. Loyihani amalga oshirish ustidan nazorat qilish imkoniyati - bu loyihani amalga oshirishda 

xatarlarni pasaytiradi va shu bilan bir vaqtda investorning ishonchini oshiradi:  

4. Innovatsiya loyihasiga mablag‘larni bosqichma-bosqich qo‘yish;  

5. Innovatsion loyihani amalga oshirish xatarini bo‘lishib olish imkoniyati.  

Spin-off korxona uchun moliyalashtirish mazkur modelining afzalligi quyidagilardan iborat:  

1.Investor-korxona (masalan, boshlang‘ich bosqichlarda buxgalteriya, yuridik bo‘lim, kadrlar 

bo‘limi, ma’muriy binolar va inshootlardan foydalanish mumkin) mavjud resurslaridan foydalanish;  

2. Mavjud boshqaruv tajribasi va shaxsiy aloqalardan (investorkorxona bilan maslahatchi yoki 

rahbariyatni tayinlashda foydalanish imkoniyati: 

3.Innovatsion mahsulot yoki xizmatni sotish uchun marketing bo‘limi ishi va aniqlanadigan 

brendidan foydalanish;  

4. Klassik manbalarga qaraganda soddalashtirilgan mablag‘ olish chizmasi:  

5. Mavjud aylanayotgan resurslar hisobiga loyihani tez amalga oshirish.  

Innovatsion spin-off korxona samaradorligini baholashda quyidagi omillarni hisobga olish 

lozim: loyihani amalga oshirishga qo‘yilgan investor-korxona xususiy mablag‘lari miqdorini, jalb 

qilingan mablag‘lar miqdorini, innovatsion loyihani amalga oshirish natijasida korxona tomonidan 

olinadigan pul oqimini.  

Taklif qilinayotgan innovatsion faoliyatni moliyalashtirish modelida samaradorlikni baholash, 

ya’ni amalda innovatsion spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yishni hisobga olgan holda erishilgan 

korxona natijalari taqqoslanadi hamda innovatsiyalarni joriy qilmagan holda joriy faoliyatni amalga 

oshirishda nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan “with-without” tamoyilidan mantiqan foydalaniladi. 
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Spin-off korxona faoliyatini yo‘lga qo‘yish samaradorligini baholash uchun o‘z resurs sarflarini va 

investor-korxona tomonidan zimmasiga olingan majburiyatlarni hisobga oladigan innovatsion 

korxonani yo‘lga qo‘yishga moliyaviy xarajatlar chiqarib tashlanadigan investor-korxona faoliyati va 

xususiy resurs xarajatlari va investor-korxonadan real pul oqimlarining spin-off korxona daromadlari 

va xarajatlarini hisobga olmaydigan investor-korxonaning nazariy jihatdan mumkin bo‘lgan pul 

oqimlariga nisbatini o‘zida mujassamlashtiradigan koeffitsientni hisoblash mumkin. Agar hosil 

qilingan nisbat birdan katta bo‘lsa, u holda innovatsion loyihani amalga oshirishdan ijobiy samara 

haqida gapirish mumkin. Agar natija birdan kichik bo‘lsa, u holda loyihaning samaradorligi unga 

qo‘yilgan mablag‘larni oqlamaydi.  
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada turizm sohasida xizmat ko‘rsatishning infratuzilma bilan bog‘liqligi, 

shuningdek, O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy etishning ahamiyati tahlil qilinadi. Xizmat 

ko‘rsatish sifati va infratuzilmaning rivojlanishi turizmni rivojlantirishning asosiy omillari sifatida 

keltiriladi. Transport, mehmonxona, madaniy va ekologik turizm infratuzilmasini takomillashtirish 

xorijiy davlatlarning tajribasi asosida muhokama qilinadi. Shuningdek, O‘zbekiston turizmini xalqaro 

darajaga ko‘tarish uchun ta’lim, investitsiya, marketing va xalqaro hamkorlikka asoslangan strategiya 

va taktikalar tavsiya etiladi. 

Kalit so‘zlar: turizm, xizmat ko‘rsatish sifati, infratuzilma, xorijiy tajriba, O‘zbekiston turizmi, 

strategiya, transport tizimi, mehmonxona xizmatlari. 

 

В данной статье анализируется связь оказания услуг в сфере туризма с инфраструктурой, 

а также важность внедрения зарубежного опыта в Узбекистане. В качестве основных факторов 

развития туризма приводятся качество обслуживания и развитие инфраструктуры. 
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Обсуждается совершенствование инфраструктуры транспортного, гостиничного, культурного 

и экологического туризма на основе опыта зарубежных стран.  

Также для продвижения туризма Узбекистана на международный уровень 

рекомендуются стратегии и тактики, основанные на образовании, инвестициях, маркетинге и 

международном сотрудничестве.  

Ключевые слова: туризм, качество обслуживания, инфраструктура, зарубежный опыт, 

туризм Узбекистана, стратегия, транспортная система, гостиничные услуги, цена, 

иммиграционное законодательство 

 

This article analyzes the relationship of services in the tourism sector with infrastructure, as 

well as the importance of introducing foreign experiences in Uzbekistan. The quality of Service and 

the development of infrastructure are cited as key factors in the development of Tourism. The 

improvement of transport, hotel, cultural and environmental tourism infrastructure will be discussed 

on the basis of the experience of foreign countries. Strategies and tactics based on education, 

investment, marketing and international cooperation are also recommended to raise Uzbekistan’s 

tourism to an international level. 

 Keywords: tourism, quality of service, infrastructure, foreign experience, Tourism of 

Uzbekistan, strategy, transport system, hotel services, Price, immigration laws 

 

Turizm sohasida sifatli xizmat ko‘rsatish, iqtisodiy o‘sishning muhim omillaridan biri sifatida, 

mamlakatning jahon bozoridagi raqobatbardoshligini belgilaydi. Xizmat ko‘rsatish sifati esa ko‘p 

jihatdan infratuzilma rivoji bilan chambarchas bog‘liq. O‘zbekistonda turizm infratuzilmasini xorijiy 

tajribalar asosida takomillashtirish zarurati, ayniqsa mamlakatning xalqaro turizm bozorida o‘z 

o‘rnini mustahkamlashga intilayotgani fonida yanada dolzarb bo‘lib bormoqda. 

Turizm sohasining muvaffaqiyatli rivojlanishi bir qator omillarga bog‘liq. Bu omillarning 

ichida mamlakatning iqtisodiy holati, qonunchilik tizimi, siyosiy barqarorlik, demografik o‘zgarishlar 

va sayohat xavfsizligi muhim rol o‘ynaydi. Ular nafaqat turistlarni jalb qilishda, balki milliy turizm 

infratuzilmasi va xizmatlarini yuqori darajada saqlashda ham hal qiluvchi ahamiyatga ega (1-rasm). 

1.Iqtisodiy vaziyatning ahamiyati. Iqtisodiy barqarorlik va rivojlanish turizm sohasini 

kengaytirishda asosiy omillardan biridir. Iqtisodiy jihatdan mustahkam davlatlarda turizm 

infratuzilmasini rivojlantirish uchun ko‘proq investitsiya kiritiladi, natijada mehmonxona, dam olish 

maskanlari, transport va xizmat ko‘rsatish tarmoqlari takomillashadi. 

Turizmning rivojlanishi ko‘p jihatdan mamlakatning umumiy iqtisodiy holatiga bog‘liq. 

Quyidagi iqtisodiy omillar turizm sektoriga bevosita ta’sir ko‘rsatadi: 

Mamlakat iqtisodiy barqarorligi: Iqtisodiy o‘sish va barqarorlik turistlar uchun xavfsizlik va 

ishonchlilik hissini yaratadi. Mamlakatda iqtisodiy inqiroz yoki inflyatsiya holatlari turistik oqimni 

pasaytirishi mumkin, chunki sayyohlar xavfsiz va barqaror iqtisodiy muhitni afzal ko‘radilar. 

Mahalliy narx darajasi: Mamlakat ichidagi narxlar va xizmatlar turistlarning sayohat qilish 

qarorlariga ta’sir qiladi. Mahalliy narxlar baland bo‘lsa, sayyohlar arzonroq mamlakatlarga yo‘l 

olishlari mumkin. Shuning uchun sayyohlik xizmatlarining sifatli, lekin raqobatbardosh narxlarda 

bo‘lishi iqtisodiy rivojlanish uchun muhim. 

Iqtisodiy siyosatlar va sarmoyalar: Hukumatning iqtisodiy siyosati, soliqlar va subsidiyalar 

turizm sektoriga sarmoyalar oqimini rag‘batlantiradi. Turizmga doir soliq imtiyozlari, xususiy 

sektorga qo‘llab-quvvatlash, davlat tomonidan turizm infratuzilmasiga sarmoya qilish kabi tadbirlar 

bu sohani rivojlantiradi. 

Turistlarning kelib-ketishi: Boy davlatlardan kelayotgan turistlar ko‘proq xarajat qilishadi, bu 

esa turistik xizmatlarga bo‘lgan talabni oshiradi. Bunda milliy iqtisodiyotning rivojlanish darajasi 

sayohat uchun zarur infratuzilmaning holatini belgilaydi. 

Narx-navo va turistlarning qiziqishi: Iqtisodiy holat mamlakatda yashash va xizmatlar narxiga 

ham ta’sir qiladi. O‘rtacha va past daromadli sayohatchilar arzonroq davlatlarni tanlaydi, shuning 

uchun turistlar oqimini jalb qilish uchun iqtisodiy narx-barqarorlik muhimdir. 
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2. Qonunchilikning roli. Mamlakatning qonunchilik tizimi turizmning tartibga solinishi va 

rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Turizm bilan bog‘liq qonunlar va me’yoriy hujjatlar sektorni 

nazorat qilish, sayyohlar huquqlarini himoya qilish va turistik biznesni qo‘llab-quvvatlashda muhim 

rol o‘ynaydi. 

Viza tartibi va immigratsiya qonunlari: Osonlashtirilgan viza rejimi turistlarni jalb qilishda 

katta yordam beradi. Qattiq immigratsiya qonunlari esa turistlarning oqimini kamaytirishi mumkin. 

Turizmni rag‘batlantiruvchi qonunlar: Soliq imtiyozlari, kreditlar va subsidiyalar orqali davlat 

tomonidan turizmga qaratilgan yordam qonunchilik darajasida amalga oshiriladi. Bu kichik va o‘rta 

tadbirkorlikni rivojlantirishga turtki bo‘ladi. 

Turistlar huquqlarini himoya qilish: Sayyohlarning huquqiy himoyasi va turistlar bilan bog‘liq 

hodisalarda davlatning reaksiyasi turizm sohasida ijobiy imidj yaratadi. 

3. Siyosiy barqarorlikning ahamiyati. 

Siyosiy barqarorlik turizmning eng muhim asosiy shartlaridan biridir. Siyosiy vaziyat notinch 

bo‘lgan mamlakatlarga turistlar kirmaydi yoki kam miqdorda tashrif buyuradi, chunki sayohatchilar 

o‘z xavfsizligini yuqori darajada qadrlaydilar. 

Mamlakatning ijobiy imidji: Siyosiy barqarorlik xalqaro miqyosda davlat imidjini yaxshilaydi, 

bu esa ko‘proq turistlarni jalb qiladi. Xalqaro hamjamiyatda ishonchli bo‘lgan davlatlar sayyohlikka 

doimiy ravishda qiziqish uyg‘otadi. 

Siyosiy nizolar va mojarolar: Uzoq davom etgan nizolar va siyosiy mojarolar turistlarni 

qo‘rqitadi. Misol uchun, harbiy konfliktlar va davlat ichidagi beqarorliklar turistlar oqimini sezilarli 

darajada kamaytiradi. 

 

 

1-Rasm Turizm sohasida xizmat ko‘rsatishni rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar 

 

4. Demografik o‘zgarishlarning ta’siri. 

Demografik omillar turizmni shakllantiruvchi muhim jihatlardan biridir. Aholi soni, yoshi, 

daromad darajasi va yashash joylari o‘zgarishi turizmga ta’sir qilishi mumkin. 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

93 
 

Aholi soni va tarkibi: Mamlakatdagi demografik o‘zgarishlar sayohatchilar oqimiga ta’sir 

qiladi. Masalan, aholisi yosh bo‘lgan davlatlarda sarguzasht turizmi va sport bilan bog‘liq dam olish 

turlariga talab yuqori bo‘lishi mumkin. 

Aholining iqtisodiy holati: Daromad darajasining o‘zgarishi sayohatga bo‘lgan imkoniyatlarni 

belgilaydi. Yuqori daromadli mamlakatlarda sayohat qiluvchi turistlar ko‘proq bo‘ladi va ular sifatli 

xizmatlarni talab qiladi. 

5. Sayohat xavfsizligining ahamiyati. 

Turistlar sayohat xavfsizligiga katta e’tibor qaratadilar. Sayyohlar ko‘p hollarda xavfsiz 

bo‘lmagan joylarga borishdan tiyiladi. Turizmni rivojlantirish uchun davlatlar o‘z hududlarida 

xavfsizlikni ta’minlashi kerak. 

Jinoyat darajasi: Turistlarning xavfsizligini ta’minlash mamlakat imidji uchun muhim. 

Jinoyatchilik darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarga turistlar kam tashrif buyuradi. 

Sog‘liqni saqlash tizimi va favqulodda vaziyatlar: Turizmda xavfsizlik faqat jismoniy 

xavflardan iborat emas, balki sog‘liqni saqlash xizmatlari va favqulodda vaziyatlarda yordam 

ko‘rsatish qobiliyati ham turistlar uchun muhim. Pandemiya yoki tabiiy ofatlar xavfi ham sayohatga 

bo‘lgan talabni kamaytiradi. 

II. O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy etish zarurati 

O‘zbekiston o‘zining boy tarixiy va madaniy merosi bilan ko‘plab xorijiy sayyohlarni jalb 

qilish imkoniyatiga ega. Shunday bo‘lsa-da, turizm sohasidagi infratuzilma va xizmat ko‘rsatish sifati 

xalqaro talablar darajasiga ko‘tarilishi uchun xorijiy tajribalarni o‘rganish va moslashtirish zarur. 

Quyida ayrim strategik yo‘nalishlar ko‘rib chiqiladi: 

Transport va logistika sohasida xorijiy tajribani joriy etish. Yevropa va Osiyo davlatlarining 

samarali transport tizimlari, masalan, Shveysariya yoki Yaponiyada temir yo‘l va shaharlararo 

transportning yuqori darajasi O‘zbekistonda ham tatbiq qilinishi mumkin. Bu mamlakat bo‘ylab 

sayohat qilishni qulaylashtiradi. 

Mehmonxona va turar joy xizmatlari. Xalqaro standartlarga javob beruvchi mehmonxona 

zanjirlarini mamlakatga jalb qilish, mahalliy mehmonxonalar xizmatini xorijiy brendlar andozalari 

asosida takomillashtirish zarur. Masalan, Turkiyaning Antalya shahridagi "all-inclusive" tizimi 

O‘zbekistonda mehmonxona sohasida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishga yordam berishi mumkin. 

Turistik ob’ektlarni rivojlantirish. Xorijiy tajriba, masalan, Italiya va Gretsiya singari 

mamlakatlarda tarixiy obidalarni saqlab qolish va ularni turizmga jalb qilish bo‘yicha tajriba 

O‘zbekistonda Samarqand, Buxoro, Xiva kabi shaharlarni rivojlantirishda qo‘llanilishi mumkin. 

Ekologik turizmni rivojlantirish. O‘zbekistonda ekologik toza hududlar ko‘p bo‘lib, bu 

maskanlarni xorijiy turistlar uchun jalb qilish maqsadida ekologik turizm infratuzilmasini yaratish 

kerak. Bunda Skandinaviya davlatlarining ekologik tozalik va tabiiy resurslarni saqlash bo‘yicha 

tajribasi foydalanishga yaroqli. 

III. Strategiya va taktikalar 

O‘zbekistonda xorijiy tajribalarni joriy qilish bo‘yicha quyidagi strategiya va taktikalar amalga 

oshirilishi mumkin: 

Strategik hamkorlik va investitsiyalar. Xorijiy davlatlar bilan transport, mehmonxona, dam 

olish maskanlari va ekologik turizm sohasida strategik hamkorlikni rivojlantirish uchun davlat 

dasturlari joriy etilishi lozim. Xalqaro investitsiyalarni jalb qilish orqali infratuzilmani 

modernizatsiya qilish maqsadga muvofiqdir.    

Ta’lim va malaka oshirish dasturlari. Turizm sohasida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish uchun 

malakali kadrlar tayyorlash zarur. Xorijiy mamlakatlar bilan ta’lim sohasida hamkorlikni 

rivojlantirish, xalqaro darajadagi treninglar va master-klasslar tashkil etish lozim. 

Marketing strategiyasi. O‘zbekiston turizmini xorijiy bozorlarda faol targ‘ib qilish uchun 

zamonaviy marketing usullaridan foydalanish kerak. Internet orqali mamlakatning turistik 

salohiyatini keng yoritish va xalqaro ko‘rgazma va forumlarda ishtirok etish samara beradi. 

Xalqaro tajribani mahalliylashtirish. Har bir xorijiy tajriba to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirib olinishi 

o‘rniga, O‘zbekistonning madaniy, tarixiy va ijtimoiy xususiyatlariga moslashtirilishi lozim. Bu 

mahalliy turizm sohasida milliy o‘ziga xoslikni saqlab qolishga yordam beradi. 
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O‘zbekistonning turizm sohasida xizmat ko‘rsatish va infratuzilmani takomillashtirish 

mamlakatning global turizm bozoridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi. Xorijiy tajribalarni 

joriy etish va zamonaviy strategiyalarni amalga oshirish orqali sifatli turistik xizmat ko‘rsatishni 

ta’minlash va infratuzilmani rivojlantirish mamlakatni xalqaro darajada jozibador qiladi. Bu esa 

iqtisodiy o‘sishga, yangi ish o‘rinlari yaratishga va aholining turmush darajasini yaxshilashga xizmat 

qiladi. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada respublikamizda  modernizatsiya qilish sharoitida mamlakat aholisiga xizmat 

ko‘rsatish, ularning turmush darajasini yaxshilash va bandlik muammosini hal etish hozirgi kunda 

eng dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Turli xizmatlar ko‘rsatish orqali, birinchidan, aholining 

xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlari qondirilsa, ikkinchidan, ish bilan band bo‘lmagan mehnat resurslarini 

ish bilan ta’minlash muammosi hal etiladi, uchinchidan mamlakat aholisining turmush darajasi 

yaxshilanishi hamda aholi daromadlarining ko‘payishiga olib keladi.  

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish soxalari, xorijiy investitsiyalar, xizmat bozori, raqamli xizmat, 

ehtiyojlar, tarmoqlar iqtisodi, qurilish sohasi 

 

В данной статье в условиях модернизации в нашей республике рассматриваются вопросы 

оказания услуг населению страны, повышения уровня его жизни, решения проблемы 

занятости, что является одной из наиболее актуальных проблем на сегодняшний день. За счет 

предоставления различных услуг, во-первых, удовлетворяются потребности населения в 

услугах, во-вторых, решается проблема занятости незанятых трудовых ресурсов, в-третьих - 

это приводит к улучшению уровня жизни населения страны, увеличению доходов населения. 

Ключевые слова: сфера услуг, иностранные инвестиции, рынок услуг, цифровой 

сервис, внешние эффекты, сетевая экономика, строительная индустрия 

  

In this article, in the conditions of modernization in our republic, providing services to the 

country’s population, improving their living standards, and solving the employment problem is one 

of the most urgent problems today. By providing various services, firstly, the population’s needs for 

services are met, secondly, the problem of employment of unemployed labor resources is solved, and 
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thirdly, it leads to an improvement in the living standards of the country’s population and an increase 

in the population’s income. 

Key words: service industries, foreign investments, service market, digital service, 

externalities, network economy, construction industry 

      

Xizmatlarga ko‘p tomonlama javob berish zamonaviy innovatsion jarayonlar bilan 

ta’minlangan. Kompyuterlashtirish, axborot texnologiyalari va yangi aloqa vositalariga asoslangan 

holda bozorlarda bir qator yangi xizmatlar paydo bo‘ldi va tezda bozorlarda shakllandi, ularning 

an’anaviy turlari tubdan yangilandi va xizmatlarning sifat ko‘rsatkichlari ko‘tarildi. 

Ko‘plab xizmatlarni masofadan uzoqlashtirishda texnik to‘siqlarni bartaraf etish orqali yangi 

texnologiyalarga jahon bozori kengroq ochilib bormoqda.  

Iqtisodiy dinamika ko‘rsatkichlarida bu omillarning ta’siri iqtisodiy jarayonning asosiy 

ishchilaridan xizmatlarga bo‘lgan talabini kengaytirishda namoyon bo‘ldi. Agar o‘tmishda 

xizmatlarning o‘sishi, asosan, iste’mol talabi bilan aniqlangan bo‘lsa, ekspertlarning fikricha, hozirgi 

vaqtda rivojlangan mamlakatlardagi xizmatlarning o‘sishining 50-80 foizi ishlab chiqarish tarafidan 

talabni ta’minlaydi [1].  

Aholi daromadlari ko‘payishi yoki o‘sishi xizmatlar sohasining rivojlanish parametrlari va 

tarkibini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi va shuning uchun ham yaxshi rivojlangan 

xizmatlar sohasi – rivojlangan jamiyatning atributidir.  

Zamonaviy jamiyat iste’mol talabini shaxsiylashtirib borishi bilan ajralib turadi. Turli xil 

xizmatlarga bo‘lgan talab, xizmatlar doirasini kengaytirish tendentsiyasini belgilaydi. Yalpi ichki 

mahsulot tarkibidagi xizmatlar daromadlarining ulushini oshirish tendentsiyasi XX asrning 60-70-

yillarida ba’zi mamlakatlarda aniqlandi. Ayrim mamlakatlarda xizmatlarning rivojlanish darajasi juda 

katta farq qiladi. Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha (YaIMdagi ulushi) va so‘nggi 30 yil ichida o‘sish 

sur’atlarini differentsiyalash barcha mamlakatlarni beshta guruhga ajratish imkonini beradi (1-

jadval). 

 

1-jadval  

YaIMda xizmatlar ulushiga muvofiq mamlakatlarning guruhlanishi (%) [2]  
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Umuman, zamonaviy iqtisodiy makonda turli xil faoliyatlar xizmatlar sohasi bilan bog‘liqligini 

aytish mumkin. Shu bilan birga, nafaqat xizmat ko‘rsatish korxona va tashkilotlari, balki ko‘pgina 

sanoat korxonalari ham axborot bilan ta’minlash, transport xizmatlari ko‘rsatish, mahsulotni 

kafolatlash va sotishdan keyingi xizmatlar ko‘rsatish bilan ajralib turuvchi tendensiyalar mavjud.  

Bu barqaror va tezlik bilan harakatlanuvchi chegaralarga ega bo‘lgan, murakkab tuzilishdagi 

yirik iqtisodiy soha bo‘lgan xizmat ko‘rsatish sohasini chuqurroq aniqlash va tahlil qilish zaruratiga 

olib keladi [3].  

Xizmat ko‘rsatish sohasida ish bilan band bo‘lganlar ulushi Amerika Qo‘shma Shtatlarida (78 

foizni), Lyuksemburgda (77 foizni), Gollandiyada (77 foizni), Avstraliyada (75 foizni), Buyuk 

Britaniyada (75 foizni), Kanadada (75 foizni), Norvegiyada (74 foizni), Belgiyada (73 foizni) va 

Daniyada (73 foizni) tashkil etmoqda [4].  

2023 yilda Iordaniyada xizmatlarning ulushi 66,3 foizni, Yamaykada 71,1 foizni, Paragvayda 

62,6 foizni va Tunisda 61,2 foizni tashkil etdi. Bugungi kunda xalqaro xizmatlar almashuvi asosan 

rivojlangan davlatlar o‘rtasida amalga oshirilmoqda va bu yuqori darajadagi kontsentratsiyasi bilan 

ifodalansada, XXI asrning birinchi o‘n yilligida ayrim rivojlangan mamlakatlarning xalqaro 

savdosida xizmatlarning ulushini qisqarish tendensiyasi kuzatildi (2-jadval). 

Jumladan, xizmatlarning xalqaro savdodagi ulushi rivojlanayotgan va tranzit iqtisodiyotga 

tegishli mamlakatlarda pasayayotgan bo‘lsa, rivojlangan mamlakatlar, BRISS va G20 guruhiga 

kiruvchi mamlakatlarda bu ko‘rsatkich o‘sib borayotganligi ko‘rinadi. 

2-jadval 

Mamlakat guruhlari doirasida jahon xizmatlar savdosi bo‘yicha  

qiyosiy tahlil [5] 

Jahon iqtisodiyotida, xizmatlar sohasi qonuniy savdo obyektidir. Xizmat ko‘rsatishdan tashqari, 

tashqi iqtisodiy aloqalar turi sifatida xizmat ko‘rsatish sohasi «nomoddiy» import va eksport deb 

nomlanadi. Shu bilan birga jahon bozorida xizmatlar savdosi mustaqil tovar sifatida faoliyat yuritishi 

va sanoat ishlab chiqarishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. 

YuNKTAD ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda dunyoda tijorat xizmatlari eksporti hajmi 4,879 

mlrd AQSh dollarini, importi esa 4,797 mlrd AQSh dollarini, 2016 yilda esa 1,242 va 4,241 mlrd 

AQSh dollarini tashkil etdi. Dunyo bozorida xizmatlar savdosi sohasida shubhasiz etakchi o‘rinni 
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egallagan Amerika Qo‘shma Shtatlari bo‘lib, ularning jahon eksporti va savdo xizmatlari importidagi 

ulushi 2023 yilda mos ravishda 15,42 foizni va 10,49 foizni tashkil etgan (3-jadval). 

3-jadval  

Mamlakatlar guruhlari bo‘yicha eksport va import xizmatlari tarkibining tahlili (2023 y.) [6] 

Qo‘shma Shtatlardan keyin jahon eksporti va savdo xizmatlarining ulushi Buyuk Britaniyada 

– (6,71 foizi va 4,14 foizi), Germaniya (5,59 foizi va 6,51 foizi), Fransiyada (4,85 foizi va 4,91 foizi), 

Xitoy – (mos ravishda 4.27 foizi va 9.44 foizi) davlatlari hisobiga to‘g‘ri keladi. Xizmatlar turli xil 

moddiy mahsulotlardan sezilarli darajada farq qiladi, bu ularning jahon bozorida tovar sifatida o‘z 

harakatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin emas. 

Zamonaviy jahon bozorining asosiy xususiyatlari: 

- bozor jarayonlarining yuqori dinamikligi (globallashuv sharoitida integratsion 

jarayonlarning o‘sishi); 

- xizmatlarga talabning yuqori segmentatsiyasi (axborot texnologiyalari, moliyaviy 

xizmatlar va h.k.); 

- kapital aylanishining yuqori tezligi (AT-kompaniyalari rivojlanishi, elektron tijorat va 

boshqalar); 

- xizmatlar bozoriga kirish uchun narxsiz to‘siqlarning muhim ahamiyati (ayniqsa 

rivojlangan mamlakatlarda); 
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Ushbu mamlakatlarning xizmat ko‘rsatish sohasining yuqori o‘sish sur’atlari uy-joy, ta’lim, 

tibbiyot, sayyohlik, moliyaviy va kredit, telekommunikatsiya va boshqa xizmatlar kabi eng ko‘p 

turdagi xizmat ko‘rsatish faoliyatining rivojlanishiga bog‘liq. 

O‘zbekistonda sayyohlikni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni qabul qilish va 

mamlakatda turistik resurslarning xilma-xilligi mamlakatimiz va uning mintaqalari xalqaro miqyosda 

raqobatbardosh sanoat sifatida turizmni rivojlantirish uchun barcha zarur shart-sharoitlarni yaratadi. 

Fikrimizcha, xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish jahon bozorida xalqaro raqobatbardoshlikni 

oshirishga imkon beradi, shuningdek, O‘zbekistonni rivojlanishning yangi darajasiga ko‘tarishga 

yordam beradi, bu esa iqtisodiyotning innovatsion yo‘nalishidagi tarmoqlarini jadal tarkibiy 

o‘zgartishlari bilan tavsiflanadi.  

O‘zbekiston iqtisodiyoti jahon iqtisodiy hamjamiyatining bir qismidir, shuning uchun xalqaro 

bozorda davom etayotgan integratsiyalashuv jarayoni xo‘jalik yurituvchi sub’ektlardan nafaqat 

milliy, balki jahon miqyosida xizmatlar ko‘rsatishni talab qiladi (ya’ni global jahon xizmatlar 

bozoriga kirish). Bunday sharoitda iqtisodiyotning ushbu sohasidagi mavjud vaziyatning 

kamchiliklarini aniqlashga yordam beradigan rivojlanish tendensiyalarining holatini aniqlash va uni 

takomillashtirish imkoniyatlarini taklif qilish uchun xizmatlar bozorini o‘rganish muhimdir. 

Fikrimizcha, ichki va tashqi axborotni to‘plash va tahlil qilishdan ajratib turuvchi marketing 

tadqiqotining asosiy xususiyati – ma’lum bir muammoni yoki marketing qarorlari majmuasini hal 

etishga yo‘naltirilgan. Shu bilan birga marketing strategiyasi doirasida bozorlarni ichki, tashqi va 

mintaqaviy xizmat ko‘rsatish bozorlarini ajratib turuvchi hududiy asosda tasniflashni taklif qilamiz.  

Shunday qilib, milliy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasining dinamikasi asosiy 

tendensiyalarini hisobga olgan holda ularni shakllantirish va amalga oshirishning asosiy sharti, asosiy 

makroiqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlar dinamikasida aks ettirilayotgan mamlakat iqtisodiyotining 

barqaror rivojlanishi uchun zarur bo‘lganligini ta’kidlash lozim. 

Yuqoridagi nazariy va amaliy tadqiqotlarni amalga oshirish asosida quyidagi xulosalarga 

kelindi: 

1.  O‘zbekiston Respublikasi hududlarida mavjud xizmat ko‘rsatish faoliyatining miqdoriy 

va sifat ko‘rsatkichlari dinamik qatorlarini tahlil qilish asosida quyidagilar aniqlandi va baholandi: 

- xizmat ko‘rsatish faoliyati tahlil qilingan yillar davomida barqaror o‘sib bormoqda va 

haqiqatda mavjud bo‘lgan xizmatlar taklifi real talabni to‘liq qondira olmayapti; 

- xizmatlar hajmining 2010-2019 yillardagi dinamik qatoriga asoslangan holda 

ko‘rsatkichlarning o‘zgarish qonuniyatlari aniqlandi hamda aniqlangan qonuniyatlar asosida 

ko‘rsatkichlarning 2023 yilgacha o‘zgarish darajasi prognoz qilindi. 

2.O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni liberallashtirish hamda makroiqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlash sharoitida xizmatlar sohasi qisqa davr ichida tez sur’atlar bilan rivojlantirish 

uchun etarli salohiyatga ega sohalardan ekanligi aniqlandi. O‘zbekiston Respublikasini 2017-2021 

yillarda rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasidan kelib chiqib, mamlakatimiz hududida 

mavjud bo‘lgan xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatini rivojlantirish jarayoni amalga oshirilmoqda. 

3. Xorijiy va milliy tadqiqotchilarning ilmiy tadqiqotlari asosida xizmat ko‘rsatish atamalariga 

aniqlik kiritilib, xizmat ko‘rsatish xususiyatlari tasniflandi. 
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Annotatsiya 

Zamonaviy iqtisodiyotda klasterli yondashuv hududlar iqtisodiyotini rivojlantirish va 

tashkilotlarning raqobatbardoshlik hamda innovatsion faollik darajasini oshirishning samarali 

vositalaridan biri hisoblanadi, iqtisodiy jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlarning bu boradagi tajribasi 

haqiqatan ham iqtisodiyotni innovatsion jihatdan rivojlantirishda klasterlashtirish amaliyotining o‘rni 

muhim ekanligidan dalolat beradi. Shundan kelib chiqqan holda, mazkur maqolada mamlakatimizda 

innovatsion klasterlarni rivojlantirish masalalari o‘rganilgan, ular faoliyatini takomillashtirishdagi 

ustuvor yo‘nalishlar tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, innovatsiya, klasterlar, korxonalar, davlat-xususiy sherikchiligi, 

strategiya, firmalar, rag‘batlantirish, omillar, kichik biznes. 

 

В современной экономике кластерный подход является одним из эффективных средств 

развития экономики регионов и повышения уровня конкурентоспособности и инновационной 

активности организаций, Опыт экономически развитых стран в этом вопросе действительно 

свидетельствует о важной роли практики кластеризации в инновационном развитии 

экономики. Исходя из этого, в данной статье были рассмотрены вопросы развития 

инновационных кластеров в нашей стране, проанализированы приоритетные направления 

совершенствования их деятельности. 

Ключевые слова: экономика, инновации, кластеры, предприятия, государственно-

частное партнерство, стратегия, фирмы, стимулы, факторы, малый бизнес. 

 

In the modern economy, the cluster approach is one of the effective means of developing the 

economy of regions and increasing the level of competitiveness and innovative activity of 

organizations, the experience of economically developed countries in this matter really testifies to the 

importance of the role of clustering practice in the innovative development of the economy. Based 

on this, this article considered the issues of the development of innovation clusters in our country, 

analyzed the priority areas for improving their activities. 

Keywords: economics, innovation, clusters, enterprises, public-private partnerships, strategy, 

firms, incentives, factors, small business. 

 

Har qanday mamlakatda klasterlarning yaratilishi kichik biznes va yirik korxonalarning innovatsion 

rivojlanishi uchun kuchli turtki beradi. Shu nuqtai-nazardan, hozirgi murakkab sharoitda respublika 

ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini jadallashtirish uchun “...klasterlar faoliyatini har tomonlama rivojlantirish 

kerak” [1]. Sanoatni klasterlashtirishda innovatsion yondashuvni amaliyotga joriy qilish, ya’ni, 

innovatsion klasterlarni tashkil qilish maqsadga muvofiqdir. Innnovatsion klasterlar rivojlanishi mavjud 

sanoat kompaniyalariga ilmiy-tadqiqot natijalarini intensiv ravishda joriy qilish, yirik korxonalar 

tomonidan qo‘shilgan qiymat zanjiriga kirish uchun yangi kichik va o‘rta korxonalar davlat-xususiy 

sherikchiligi asosida tashkil etish hisobiga amalga oshiriladi [4]. Aksariyat olimlar ta’kidlashicha, 

barcha klasterlar u yoki bu darajada innovatsion rivojlanishga, innovatsion jarayonni u yoki bu 
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darajada tezlashtirishga hissa qo‘shadi va hatto ularning ba’zilari mazkur vazifani bajarishga 

ixtisoslashganligi bilan ham ajralib turadi. Aynan ushbu g‘oya innovatsion klasterlar 

konseptsiyasining asosini tashkil qiladi. Innovatsion klasterlar innovatsiyalarga moyil bo‘lib, bu 

firmalarning o‘z faoliyatlarini tashkil etish va rivojlantirish, mahsulot ishlab chiqarish va ularni sotish 

jarayonida namoyon bo‘ladi. Ular iqtisodiy subyektlarning innovatsiyalarni qabul qilishga 

moyilligini oshirish, biznesni oqilona tashkil qilish, mahsuldorlikni oshirish kabi afzalliklarini 

rivojlantirishga yordam beradi [7]. BMTning “Kompaniyalarning innovatsion samaradorligini 

oshirish: siyosiy imkoniyatlar va amaliy vositalar” hisobotida qayd etilishicha, innovatsion klaster 

innovatsiyalarni yaratishga hissa qo‘shadigan tashkilotlardan iborat ta’minotchi va iste’molchilar 

hamda ta’lim muassasalari o‘rtasidagi yaqin aloqalar tizimidan tashkil topgan tuzilmani ifoda etadi 

[14]. Amalda, klasterlarni yaratishdan kutilayotgan iqtisodiy samara quyidagilar bilan izohlanadi [10]: 

 chegara hududlarda joylashgan klaster subyektlarining yalpi salohiyatidan yanada samarali 

foydalanishga imkon beruvchi, savdo-ishlab chiqarish kooperatsiyasi; 

 ishlarning bir qismini aniq faoliyatga ixtisoslashgan hamkorlarga o‘tkazish yo‘li bilan ishlab 

chiqarish bazasini modernizatsiyalash xarajatlarini kamaytirish; 

 uzoq muddatli hamkorlik aloqalarini yo‘lga qo‘yish asosida ishlab chiqarishni xom ashyo, 

materiallar bilan ta’minlash jarayonlari samaradorligini oshirish; 

 mehnat taqsimoti, ixtisoslashuv, ixtisoslashgan tashkilotlarni jalb qilish orqali ayrim boshqaruv 

funktsiyalarining samaradorligini oshirish; 

 investitsion-moliyaviy kooperatsiyaning ishonchliligini oshirish. 

Umuman olganda, innovatsion-sanoat klasterlarining rivojlanishi muayyan bir ijtimoiy-iqtisodiy 

samaraga erishishga imkon beradi. Bular: 

- barcha klaster ishtirokchilarining moliyaviy imkoniyatlarini birlashtirish, tashqaridan 

investitsiyalarni jalb qilish, grantlar shaklida moliyalashtiriladigan loyihalar tanlovlarida birgalikda 

ishtirok etish, kredit resurslarini olish kafolatlarini ta’minlash uchun moliyaviy imkoniyatlarni 

birlashtirish orqali moliyaviy resurslarni jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirish; 

- tarmoqning innovatsion salohiyatini oshirish; 

- fan va ta’limning klaster tashkilotlari va hokimiyat idoralari bilan o‘zaro hamkorligini yo‘lga 

qo‘yish orqali tadqiqot natijalarini hududiy sanoat siyosatiga joriy etish jarayonlarini tezlashtirish; 

- sinergiya samarasi va sifat, logistika, axborot texnologiyalari borasidagi yondashuvlarni bir 

xillashtirish hisobiga xarajatlarni kamaytirish va fan sig‘imli mahsulotlar sifatini yaxshilash; 

- ta’minotchilar bilan ishlash samaradorligini oshirish; 

- yangi tashkilotlarni rag‘batlantirish; 

- yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar eksportini ko‘paytirish, import o‘rnini bosishni 

kengaytirish; 

- mahalliy hokimiyat va mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish darajasida klaster ishtirokchilarining o‘z 

manfaatlarini yanada samaraliroq himoya qila olishlariga erishish; 

- hududda bandlik darajasini oshirish; 

- klaster ishtirokchilari o‘rtasida mutlaqo yangicha tartibdagi odob-axloq, ishonch va hamkorlikka 

asoslangan munosabatlarning paydo bo‘lishi, yangicha fikrlash tarzini shakllanishi; 

- klaster tarkibiga kiruvchi korxona va tashkilotlarning samaradorligi va raqobatbardoshligini 

oshirish; 

- hududning raqobatbardoshligini oshirish va iqtisodiy ravnaqini ta’minlash. 

Innovatsion klasterlarning boshqa iqtisodiy birlashmalardan farqi shundaki, klaster tarkibiga 

kiruvchi kompaniyalar o‘zlarining yuridik maqomini saqlagan holda, to‘lig‘icha bir-birlari bilan 

qo‘shilmaydilar, ular shunchaki, klasterni tashkil etuvchi va undan tashqarida joylashgan boshqa 

korxonalar bilan birgalikda yaqindan hamkorlik qilishga imkon beruvchi o‘zaro ta’sir mexanizmini 

yaratadilar [2; 12]. Amaliyot ko‘rsatishicha, o‘z manfaatlari yo‘lida yuqori malakali kadrlar 

tayyorlashni yo‘lga qo‘ygan, ilmiy-tadqiqot natijalaridan foydalangan holda, raqobat ustunliklari 

asosida yuqori ulushga ega bo‘lgan innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga erishgan, ilmiy markaz 

va universitetlarning jarayonlarda faol ishtirokini ta’minlay olgan klasterlar katta natijalarni qo‘lga 

kiritadilar. Bunda innovatsion klasterning kamida ikki asosiy ta’rifini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin [2; 
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12]: 

1. Klasterga berilgan birinchi ta’rifga ko‘ra, u ilmiy bilim va biznes g‘oyalarni yaratish, yuqori 

malakali mutaxassislarni tayyorlash markazlari, shu bilan bir qatorda, uzoq muddatli raqobatbardosh 

ustunliklarga ega mahsulotlar ishlab chiqarish asosida tashkil etilgan yoki avvaldan mavjud shunday 

markazlar atrofida shakllangan tuzilmani ifoda etadi. Ushbu holatda, mazkur klasterning istiqbolli va 

o‘sib borayotgan bozorlarda faoliyat ko‘rsatishi va yangi savdo bozorlarini shakllantirishi o‘ziga xos 

shart hisoblanadi.  

2. Ikkinchi ta’rifga ko‘ra, innovatsion klaster hududiy innovatsion tizimning quyi tizimi sifatida 

baholanadi, u yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznes subyektlari, infratuzilma, ilmiy-tadqiqot 

muassasalari kabi unsurlardan tashkil topgan va o‘ziga xos ichki tuzilmaga ega bo‘lgan tuzilma sifatida 

talqin qilinadi. Klasterning qarab chiqilayotgan unsurlari o‘rta-sidagi o‘zaro bog‘liqlik tizimdagi 

boshqa oqimlarga nisbatan intensivlik darajasi bir muncha yuqori bo‘lgan moliyaviy, axborot, moddiy 

va inson oqimlarida o‘z aksini topadi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Innovatsion klaster tuzilmasi [2; 12] 

 

Bugungi kunda, taraqqiy etgan mamlakatlarning innovatsiyalar borasidagi davlat siyosatida 

o‘ziga xos yangicha jihatlar shakllandi va ushbu jihatlar eng avvalo, quyidagilarda namoyon bo‘ladi 

[3; 5; 15]: 

 innovatsion siyosatning asosiy mazmuni barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlarning 

innovatsion faoliyatini ixtisoslashtirilgan bilim tarmoqlarini yaratishga qaratilgan klaster 

strategiyalarini shakllantirish orqali faollashtirish hisoblanadi; 

 hududlararo innovatsion hamkorlikning tabiati ham o‘zgarib bormoqda. Xususan, klaster 

strategiyalarini amalga oshirish va hududiy-innovatsion tarmoqlarni shakllantirish transmilliy o‘zaro 

aloqalarni rivojlantirish va hududlararo tarmoq tuzilmalarini shakllantirishga imkon berdi. 

Davlat-xususiy sherikchiligi asosidagi innovatsion-klaster ishtirokchilari va tuzilmasi quyidagilar 

bo‘lishi mumkin: 

- klaster ishtirokchilari xodimlarini o‘qitish yoki qo‘shimcha ta’lim berish bilan shug‘ullanuvchi 

bitta OTM yoki ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasi; 

- sanoat mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi eng kamida 10 ta subyekt (bunda ulardan kamida bittasi 

bozorda sotishga mo‘ljallangan tayyor mahsulot ishlab chiqarishi lozim); 

- 2 ta texnologik infratuzilma obyekti; 

- innovatsion klaster rivojlanishiga tashkiliy yordam beruvchi va monitoringni amalga oshiruvchi 

bitta notijorat tashkiloti; 

- innovatsion klaster ishtirokchilariga moliyaviy ko‘maklashuvchi bitta moliyaviy tashkilot. 

Shunday qilib, davlat-xususiy sherikchiligi asosidagi innovatsion klasterni quyidagi guruh 

ishtirokchilari tashkil etadi: 

- bazaviy subyektlar - yirik, o‘rta va kichik korxonalar; 

- innovatsion-tadqiqot va ta’lim bloki (OTM va boshqa ta’lim muassasalari, ilmiy-tadqiqot olib 

boruvchi korxonalar, ishlanmalarni tijoratlashtirish va texnologiyalarni transferlash markazlari, injiniring 

korxonalari va h.k. ) 
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- mahalliy boshqaruv organlari va innovatsiyalarni rivojlantirish institutlari; 

- aralash xizmatlar ko‘rsatuvchi korxonalar bloki (moliyaviy tashkilotlar, konsalting kompaniyalari 

va h.k.) 

Innovatsion klasterga birlashtirilgan ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining subyektlarini ko‘rib 

chiqish borasidagi bunday yondashuv innovatsiyalar hayot siklining barcha bosqichlarida resurslarni 

amaldagi mavjud mahsulotlardan farqli, yangi xususiyatlarga ega bo‘lgan foydali natijalarga 

aylantirish jarayonidagi faoliyatni aks ettiruvchi, innovatsion munosabatlar subyektlarining 

funksiyalarini aniqlashtirishga imkon beradi (1-jadval).  

1-jadval  

Ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimida innovatsion munosabat subyektlarining funksiyalari [11] 

Respublikada innovatsion klasterlarning samarali faoliyat yuritishi uchun innovatsiyalar 

rivojlanishiga qulay shart-sharoitlar yaratish, ularni davlat tomonidan har tomonlama qo‘llab-

quvvatlash, biznes va davlatning faol hamkorligini ta’minlash, milliy innovatsion infratuzilmani 
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yaratish orqali klaster siyosatini amalga oshirish lozim. Buning uchun, bizning fikrimizcha, quyidagi 

chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqish maqsadga muvofiq:  

- yuqori texnologiyali tayyor mahsulotlar va xizmatlar eksportini ta’minlash; 

- kichik va o‘rta korxonalar sonining ko‘payishini rag‘batlantirish; 

- iqtisodiyotning innovatsion sohasi jadal rivojlanishini ta’minlash; 

- iqtisodiyot ehtiyojlari uchun kadrlar tayorlash tizimining samaradorligini oshirish; 

- milliy va chet el investitsiyalari hajmining oshishini ta’minlash; 

- klasterga asoslangan hududlar rivojlanishini rag‘batlantirish. 

Ilmiy-texnik tadbirkorlikni innovatsion faoliyat subyektlarini o‘z ichiga olgan tizim sifatida 

ko‘rib chiqish strategik boshqaruvni amalga oshirish jarayonida hokimiyat organlari, innovatsion 

infratuzilma subyektlari, yirik kompaniyalar, o‘rta va kichik biznes subyektlari, ilmiy va ta’lim 

muassasalarining o‘rta va uzoq muddatli muvofiqlashtirilgan qarashlarini rivojlantirishga imkon 

beradi.  
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Annotatsiya 

Mamlakatimizda barcha sanoat tarmoqlari singari oziq-ovqat sanoati faoliyatini yanada 

rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu jarayonda oziq-ovqat sanoati korxonalari 

faoliyatini strategik boshqarishni tadbiq etish hamda uni rivojlantirish, shuningdek, strategik 

boshqaruvga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish, oziq-ovqat sanoati tarmoqlarini modernizatsiya qilish 

va oziq-ovqat ishlab chiqaruvchi korxonalarni qo‘llab-quvvatlash muhim sanaladi. Ushbu maqolada 

oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshqaruv tizimlaridan foydalanish  hamda uning 

dolzabrligi yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: strategiya, strategik boshqarish, boshqarish mexanizmi, oziq-ovqat sanoati, 

zamonaviy boshqaruv, oziq-ovqat importi, oziq-ovqat mahsulotlari eksporti. 

 

В нашей стране, как и во всех отраслях, особое внимание уделяется дальнейшему 

развитию деятельности пищевой промышленности. Важным в этом процессе является 

внедрение и развитие стратегического управления деятельностью предприятий пищевой 

промышленности, а также изучение факторов, влияющих на стратегическое управление, 

модернизацию отраслей пищевой промышленности и поддержку предприятий пищевой 

промышленности. В данной статье освещается использование систем стратегического 

управления деятельностью предприятий пищевой промышленности, а также ее актуальность. 

Ключевые слова: стратегия, стратегический менеджмент, механизм управления, 

пищевая промышленность, современное управление, импорт продуктов питания, экспорт 

продуктов питания. 

 

In our country, special attention is paid to the further development of the activities of the food 

industry, like all industries. In this process, it is important to implement strategic management of the 

activities of food industry enterprises and develop it, as well as to study the factors affecting strategic 

management, modernize food industries and support food production enterprises. This article covers 

the activities of enterprises of the food industry using strategic management systems, as well as its 

relevance. 

Keywords: strategy, strategic management, management mechanism, food industry, modern 

management, food imports, food exports. 

 

Mamlakatning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash maqsadida barcha sanoat tarmoqlari 

faoliyatini rivojlantirib borish muhim omil sanaladi. Ushbu jarayonda oziq-ovqat sanoati faoliyatini 

ham rivojlantirish alohining birlamchi iste’moliga qaratilganligi bilan dolzarb hisoblanadi. Oziq-

ovqat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshqarish orqali yuqori samaraga erishish muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. So‘nggi bir necha yil ichida dunyoda ochlik va to‘yib ovqatlanmaslikni 

bartaraf etish yo‘lidagi taraqqiyot rivojlanishi sekinlashdi, natijada esa ko‘plab odamlar ovqatlanish 

uchun yetarli oziq-ovqatsiz qola boshladi.  
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Oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini yanada rivojlantirishda Yangi O‘zbekiston 

taraqqiyot strategiyasi “Oziq-ovqat va nooziq ovqat mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish va 

mavsumiy taqchilliklarni bartaraf etish, ichki bozorni oziq-ovqat mahsulotlari bilan to‘ldirish va 

narxlar barqarorligini ta’minlash, 2026-yilga borib oziq-ovqat mahsulotlari hajmini 7,4 mln tonnaga, 

qayta ishlash darajasini sut bo‘yicha 32 foiz, go‘sht - 25 foiz, meva-sabzavot - 28 foizga yetkazish, 

oziq-ovqat mahsulotlari zahirasini yaratish va ichki bozorda intervensiya qilish hajmlari 

ko‘rsatkichlari, hududiy hokimliklarning ichki bozorda narxlar barqarorligini ta’minlash borasidagi 

vazifalarini aniq belgilash, asosiy turdagi oziq-ovqat mahsulotlari narxlarini barqarorlashtirish 

zahiralarni shakllantirish va ulardan foydalanish qoidalarini ishlab chiqish bo‘yicha choralarni 

nazarda tutish” bo’yicha alohida vazifalar belgilangan. Hozirgi kunda oziq-ovqat sanoati 

korxonalarida strategik boshqaruv tizimi, raqamli texnologiyalar, bozor talablariga moslashuvchan 

innovatsion yondashuvlarga asoslangan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini yaratish, korxonalar 

faoliyatini strategik boshqarish tizimini shakllantirish kabi ustuvor yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqot 

ishlari olib borilmoqda. 

   Amalga oshirilayotgan tadqiqot doirasida sanoat korxonalari faoliyatini strategik boshqarish 

bo‘yicha olimlarimizdan T.Abdurahmonov, N.Abdullayevning tadqiqotlarida tadqiq qilingan. 

Hududlarda oziq-ovqat sanoati korxonalarining moliyaviy iqtisodiy salohiyati  amaliy jihatdan 

baholangan. Xorijiy tadqiqotchi olimlardan M.Porter, I.Ansof va boshqalar sanoat sohasini, jumladan 

sanoat korxonalari faoliyatini strategik boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishga hamda soha 

faoliyatini vertikal va gorizontal klasterli yondashuv asosida rivojlantirish bo‘yicha tadqiqotlar olib 

borgan [1]. Fikrimizcha,  oziq-ovqat sanoati korxonalarini strategik boshqarish, oziq-ovqat sanoati 

korxonalari faoliyatiga turli omillar ta’sirini baholash va oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini 

strategik boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari soha faoliyatining rivojlanish 

davrini qisqartiradi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari ortadi. 

Oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish – yeyiladigan qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik 

(oziq-ovqat) mahsulotlarini, spirtsiz ichimliklarni, mineral suvlarni va boshqa idishdagi suvlarni o‘z 

ichiga oladi.  2023- yilning yanvar oyi yakunlariga ko‘ra, oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish 

sanoatining ishlab chiqaradigan sanoat tarkibidagi ulushi 16,2 % ni tashkil etib, o‘tgan yilning tegishli 

davriga nisbatan fizik hajm indeksi 8,0 % ga kamaydi va ishlab chiqarish hajmi 4 134,5 mlrd. so‘mga 

to‘g‘ri keldi.  

2023-yilning yanvar oyi yakunlariga ko‘ra, ichimlik mahsulotlari ishlab chiqarish sanoatining 

ishlab chiqaradigan sanoat tarkibidagi ulushi 2,3 % bo‘lib, o‘tgan yilning tegishli davriga nisbatan 

fizik hajm indeksi 74,3 % ni tashkil etdi va ishlab chiqarish hajmi 575,4 mlrd. so‘mga to‘g‘ri keldi. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalarini strategik boshqarish ushbu sektordagi korxonalarning uzoq 

muddatli raqobatbardoshligini ta’minlash, bozor talablariga moslashish va samaradorligini oshirish 

uchun muhim ahamiyatga ega. Oziq-ovqat sanoati global miqyosda tez o‘zgarayotgan va o‘ziga xos 

qiyinchiliklarga duch keladigan sektor hisoblanadi. Strategik boshqarish korxonalar uchun ushbu 

o‘zgarishlarga muvaffaqiyatli moslashish va rivojlanish uchun zaruriy vositadir. Quyida oziq-ovqat 

sanoati korxonalarini strategik boshqarishning istiqbollari haqida ba’zi muhim jihatlar keltirilgan. 

1. Innovatsion texnologiyalarni joriy qilish. 

Oziq-ovqat sanoatida yangi texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish va mahsulot sifatini yaxshilashga yordam beradi. Yangi texnologiyalar, avtomatlashtirish va 

sun’iy intellekt tizimlari orqali ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish korxonalarni 

bozorning tezkor o‘zgarishlariga moslashtirish imkonini beradi. Bu esa raqobatbardoshlikni oshiradi 

va xarajatlarni kamaytirishga imkon yaratadi. 

2. Barqarorlik va ekologik tozalik strategiyalari. 

Bugungi kunda iste’molchilar oziq-ovqat mahsulotlari sifatiga katta e’tibor berishadi va 

mahsulotlarning ekologik tozaligi muhim rol o‘ynaydi. Korxonalar barqaror rivojlanish 

strategiyalarini amalga oshirish orqali resurslarni tejash, chiqindilarni kamaytirish va qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlarni qo‘llashlari kerak.  

Barqarorlik strategiyalari nafaqat atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, balki korxonalarga 

uzoq muddatli daromadlilikni ta’minlashga yordam beradi. 
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3. Bozor va mijozlar talabini tahlil qilish. 

Bozor talablarini chuqur tahlil qilish va mijozlarning xohish-istaklarini tuchunish oziq-ovqat 

sanoati korxonalari uchun strategik boshqarishning asosiy tarkibiy qismlaridan biridir. Raqobat 

muhitini tahlil qilish, yangi bozorlarni izlash va mahsulot turini diversifikatsiya qilish orqali 

korxonalar o‘z salohiyatini kengaytirishi mumkin. Masalan, sog‘lom oziq-ovqat mahsulotlariga 

bo‘lgan talab oshib borayotganini hisobga olib, sog‘lom mahsulotlar segmentiga kirish korxonalar 

uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. 

4. Brendni rivojlantirish va mijozlar sodiqligi. 

Korxonalar raqobatbardoshlikni oshirish uchun o‘z mahsulotlarining noyobligini ta’kidlovchi 

strategiyalar ishlab chiqishi kerak. Brendni rivojlantirish, reklama kampaniyalari va mijozlar bilan 

doimiy aloqa o‘rnatish orqali korxonalar o‘z brendlariga bo‘lgan sodiqlikni mustahkamlashlari 

mumkin. Bu korxonalar uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishishlari uchun muhimdir. 

5. Xalqaro bozorga chiqish va eksport imkoniyatlari. 

Ko‘pgina oziq-ovqat sanoati korxonalari xalqaro bozorga chiqish orqali o‘z hajmlarini oshirish 

imkoniyatiga ega. Xalqaro bozorlarga kirish uchun strategik rejalashtirish va eksport bo‘yicha 

samarali boshqaruv tizimlarini joriy qilish kerak. Global tarmoqlarda ishtirok etish korxonalarga 

valyuta tushumlarini oshirish va ichki bozorga bog‘liq bo‘lib qolmaslikka imkon beradi. 

6. Tarmoq va logistikani optimallashtirish. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun tarmoq va logistika tizimlarini optimallashtirish zarur. 

Mahsulotlar o‘z vaqtida yetkazilishi, sifatini saqlash va xarajatlarni kamaytirish uchun samarali 

logistika tizimi muhim hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishda korxonalar zamonaviy logistika 

strategiyalaridan, shu jumladan, raqamli tizimlardan foydalanishi kerak. 

7. Mahsulot diversifikatsiyasi va innovatsiyalar. 

Oziq-ovqat sanoatida mahsulot diversifikatsiyasi bozor talablarini qondirish va risklarni 

kamaytirish uchun muhim strategik usuldir. Yangi mahsulotlar yaratish, yangi retseptlar va tarkibiy 

qismlar bo‘yicha innovatsion tadqiqotlar olib borish orqali korxonalar o‘z raqobatbardoshligini 

oshirishi mumkin. 

8. Xodimlar malakasini oshirish. 

Korxona muvaffaqiyatining asosiy omillaridan biri xodimlarning malakasidir. Oziq-ovqat 

sanoatida texnologiyalar va mehnat jarayonlari tez o‘zgarib borayotganligi sababli xodimlarni 

muntazam ravishda o‘qitish va ularning malakasini oshirish strategik boshqarishning ajralmas qismi 

hisoblanadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Strategik boshqaruv jarayoni 

 

Korxonaning har tomonlama rivojlanishi strategik boshqarish tizimiga bog‘liqdir, ya’ni u 

ma’lum xususiyatlarni ishlab chiqish va ularga erishishni ta’minlaydi. Korxonada aniq ifodalangan 

strategik maqsadlar korxonaning samaradorligini oshirishning yetakchi vositasiga aylanadi hamda 

uzoq muddatli istiqbolda uni muvofiqlashtirish va nazorat qilishda muhim ahamiyat kasb etadi.  
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Shuningdek, barcha bo‘g‘inlarda boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun asos bo‘lib xizmat 

qiladi. Strategik boshqaruv jarayonining mohiyati korxonaning uzoq muddatli maqsadlarini amalga 

oshirish uchun muhim va asosiy jarayonlarni rejalashtirish va amalga oshirish hisoblanadi. Bu jarayon 

korxonaning hozirgi holatini tahlil qilish, kelajakda qanday imkoniyatlar va xavflar bilan to‘qnash 

kelishi mumkinligini oldindan ko‘ra olishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, strategik boshqaruv 

korxonaning tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tez va samarali chora ko‘rishda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Strategik boshqaruv jarayoni tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlash uchun 

tizimli qadamlar bilan amalga oshiriladi. Bu jarayon quyidagi asosiy elementlarni o‘z ichiga oladi: 

1. Vaziyatni tahlil qilish: Tashqi muhit (bozor, raqobatchilar, texnologiyalar) va ichki resurslar 

(mavjud imkoniyatlar, xodimlar va infratuzilma) chuqur tahlil qilinadi. SWOT tahlil, PEST tahlil kabi 

vositalardan foydalaniladi. 

2. Maqsadlar belgilash: Tashkilotning uzoq muddatli maqsadlari, missiyasi va vizioniga 

asoslangan holda strategik yo‘nalishlar aniqlanadi. Bu qadamda konkret va o‘lchanadigan maqsadlar 

ishlab chiqiladi. 

3. Strategiyani ishlab chiqish: Maqsadlarga erishish uchun eng samarali yo‘llar aniqlanadi va 

strategik rejalar ishlab chiqiladi. Bu rejalar o‘z ichiga bozorga kirish, mahsulot diversifikatsiyasi, 

resurslarni boshqarish kabi masalalarni oladi. 

4. Strategiyani amalga oshirish: Belgilangan strategiyani amalda qo‘llash uchun kerakli 

harakatlar, resurslar va jarayonlar tashkil etiladi. Bunda xodimlarni jalb qilish, yangi texnologiyalarni 

joriy qilish va tizimlarni modernizatsiya qilish muhim ahamiyatga ega. 

5. Monitoring va baholash: Strategik rejalarning natijalari muntazam ravishda kuzatib boriladi. 

Agar natijalar kutilganidek bo‘lmasa, kerakli o‘zgartirishlar kiritiladi. Bu jarayon tashkilotning 

moslashuvchanligini ta’minlaydi va muvaffaqiyatga erishishda yordam beradi. 

Strategik boshqaruv jarayoni tashkilotning raqobatbardoshligini oshirish, bozordagi 

o‘zgarishlarga moslashish va uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishishda kalit rol o‘ynaydi. 

Mamlakatimizda oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini strategik boshqarish hamda unga 

ta’sir etuvchi omillar va ularning o‘ziga xos xususiyatlarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarni 

qilish mumkin:  

Oziq-ovqat sanoati korxonalarini strategik boshqarish bo‘yicha quyidagi asosiy xulosalar 

chiqarish mumkin: 

Oziq-ovqat sanoati korxonalari muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun innovatsiyalar va 

texnologiyalarni joriy qilish zarur. Bu korxonalarning samaradorligini oshiradi va 

raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Shuningdek, barqaror rivojlanish strategiyalari orqali ekologik 

mas’uliyatni oshirish, resurslarni tejash va mijozlarning ekologik toza mahsulotlarga bo‘lgan talabini 

qondirish ham korxonalar uchun muhimdir. Bozor talabi va mijozlarning o‘zgaruvchan xatti-

harakatlarini tahlil qilish korxonaga o‘z mahsulotlarini diversifikatsiya qilish va yangi segmentlarga 

kirish imkonini beradi. Mijozlarning xohish-istaklarini tuchunish orqali korxonalar bozordagi o‘z 

pozitsiyasini mustahkamlashi va mijozlar sodiqligini oshirishi mumkin. Xalqaro bozorga chiqish va 

eksport imkoniyatlarini kengaytirish ham oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun strategik ahamiyatga 

ega bo‘lib, yangi bozorlar va valyuta tushumlarini ko‘paytiradi. Shu bilan birga, tarmoq va logistikani 

samarali boshqarish orqali mahsulot sifatini saqlab qolish va o‘z vaqtida yetkazib berish imkoniyati 

oshadi. Xodimlar malakasini oshirish, raqamli transformatsiyani joriy qilish va yangi bozor 

talablariga moslashish strategik boshqaruvning ajralmas qismidir. Bularning barchasi oziq-ovqat 

sanoati korxonalari uchun uzoq muddatli muvaffaqiyatni ta’minlaydigan kalit omillar hisoblanadi. 
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INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 

Nabiyeva Nilufar Murotovna 

Farg‘ona politexnika instituti dotsenti 

 

Annotatsiya 
Bugungi kunda sanoat korxonalari faoliyatida raqamli marketingni tashkil etish tendensiyasini 

boshdan kechirmoqda. Ushbu maqolada raqamli marketingning sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri 

va ularni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan omillar tadqiq qilingan. Tadqiqot 

natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida mijozlarga yo‘naltirilgan raqamli marketingdan 

foydalanish faoliyat raqobatbardoshligini oshiradi va yangi mijozlarni jalb qilish imkoniyatini 

oshiradi. 

Kalit so‘zlar: sanoat, marketing, raqamli marketing, raqobat, strategiya, raqamli texnologiya, 

samaradorlik. 

 

Сегодня отрасль испытывает тенденцию к организации цифрового маркетинга в своей 

деятельности. В этой статье исследуется влияние цифрового маркетинга на деятельность 

промышленных предприятий и факторы, необходимые для их успешного внедрения. 

Результаты исследования показывают, что использование клиентоориентированного 

цифрового маркетинга на промышленных предприятиях повышает конкурентоспособность 

деятельности и увеличивает шансы на привлечение новых клиентов. 

Ключевые слова: промышленность, маркетинг, цифровой маркетинг, конкуренция, 

стратегия, цифровые технологии, эффективность. 

 

Today, industrial enterprises are experiencing the trend of organizing digital marketing in their 

activities. This article examines the impact of digital marketing on the operations of industrial 

enterprises and the factors necessary for their successful implementation. The results of the research 

show that the use of customer-oriented digital marketing in industrial enterprises increases the 

competitiveness of the activity and increases the possibility of attracting new customers. 

Keywords: industry, Marketing, Digital Marketing, Competition, Strategy, Digital 

Technology, Efficiency. 

 

Bugungi kunda raqamli texnologiya va texnologiyalarning global miqyosda kengayishi sanoat 

korxonalarining marketing strategiyalarini tubdan o‘zgartirib yubordi. An’anaviy marketing 

usullaridan farqli o‘laroq, raqamli marketing sanoat korxonalariga yangi mijozlar topish, ularga sifatli 

xizmat ko‘rsatish va mahsulotlarini targ‘ib qilishda katta imkoniyatlar yaratmoqda. Sanoat 

korxonalarida raqamli marketing faoliyatini tashkil etish bugungi kundagi iqtisodiy, texnologik va 

raqobat muhitida juda dolzarb bo‘lib bormoqda. Raqamli texnologiyalar va internetning keng 

qo‘llanilishi bilan, marketing faoliyati sezilarli darajadagi o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda. 
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Bunda raqamli marketing sanoat korxonalari uchun yangi imkoniyatlar yaratadi, biroq ularning o‘ziga 

xos ehtiyojlari va murakkabliklari marketing strategiyalarining ishlab chiqilishida jiddiy e’tiborni 

talab qiladi. Sanoat korxonalari asosan B2B sektorida faoliyat yuritadi, shuning uchun ularning 

marketing strategiyalari B2C sohasidan keskin farq qiladi. 

Usbhu tadqiqotda sanoat korxonalarining raqamli marketing faoliyatini o‘rganish uchun ikkita 

asosiy usul qo‘llanilgan: so‘rovnoma va kuzatuv. So‘rovnoma orqali sanoat korxonalaridagi 

marketing mutaxassislarining fikrlari to‘plangan. Kuzatuv orqali esa raqamli marketing 

platformalarida o‘tkazilgan kampaniyalar natijalari tahlil qilingan. 

Mavzuning o‘rganilganlik darajasi haqida gap ketganda, raqamli marketingning industrial 

korxonalar faoliyatidagi o‘rni va unda tashkil qilish masalalari bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib 

borilgan. Ayniqsa, oxirgi o‘n yilliklarda texnologik taraqqiyot va internetning keng tarqalishi raqamli 

marketingning tez rivojlanishiga turtki bo‘ldi. Ushbu mavzuni o‘rgangan ba’zi muhim olimlar va 

ularning tadqiqot yo‘nalishlari quyidagilar: Philip Kotler – u marketing sohasida eng taniqli 

olimlardan biri bo‘lib, raqamli marketing va uning evolyutsiyasini o‘rganishda katta hissa qo‘shgan. 

Uning Marketing 4.0 asari raqamli dunyoda marketingning yangi shakllarini tahlil qiladi. Dave 

Chaffey – raqamli marketing strategiyalari bo‘yicha yetakchi tadqiqotchilardan biri. Uning asarlari 

raqamli marketingning samarali tashkil etilishi, rejalashtirish va boshqaruv masalalariga 

bag‘ishlangan. 

Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 89% i raqamli marketing 

strategiyalarini o‘z faoliyatlarida qo‘llaydi. Bu shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari raqamli 

vositalardan keng foydalanmoqda va raqamli marketing samarali biznes vositasiga aylanib 

bormoqda. 

Sanoat korxonalarida raqamli marketing faoliyatini tashkil etish xususiyatlari haqida gap 

ketganda, u iste’mol bozoridagi raqamli marketingdan ancha farq qiladi. Sanoat korxonalari (B2B - 

business-to-business) odatda katta hajmdagi xaridlar, uzoq muddatli aloqalar va yuqori qiymatdagi 

shartnomalar bilan shug‘ullanadi, bu esa raqamli marketingni ularning biznes modeli va mijozlar 

ehtiyojlariga moslashtirishni talab qiladi.  

Sanoat korxonalari uchun raqamli marketing faoliyatining ba’zi o‘ziga xos xususiyatlarini 

quyidagi yondashuvlar bilan asoslash mumkin: 

1. Ma’lumotga asoslangan yondashuv. Sanoat korxonalari mijozlar bilan munosabatlarni 

rivojlantirish uchun raqamli kanallardan foydalanishda katta miqdordagi ma’lumotlarga tayanadi. 

Bunday ma’lumotlar orqali korxonalar mijozlar ehtiyojlarini yaxshiroq tuchunib, ularga 

shaxsiylashtirilgan marketing yechimlarini taklif qilishi mumkin. Raqamli marketing vositalari 

sifatida CRM (Customer Relationship Management) tizimlari va big data tahlili muhim rol o‘ynaydi. 

2. Kontent marketingi va texnik bilimlar. Sanoat korxonalarining mahsulot va xizmatlari odatda 

murakkab va texnik xususiyatlarga ega bo‘ladi. Shu sababli, kontent marketing katta ahamiyat kasb 

etadi. Bloglar, texnik maqolalar, o‘quv materiallari va oq qog‘ozlar kabi tarkiblar yordamida 

mijozlarni mahsulot haqida batafsil bilgilash muhim. Kontent nafaqat reklama balki mijozlar uchun 

ma’lumot beruvchi va ularga ta’lim beruvchi vosita sifatida xizmat qiladi. Content Marketing Institute 

tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining 93% i kontent 

marketingdan foydalanadi. Kontent marketing sanoat korxonalari uchun mijozlarni jalb qilish va 

mahsulotlarning texnik xususiyatlarini tuchuntirishda muhim o‘rin tutadi. 

3. Mijoz bilan uzoq muddatli aloqalar. B2B sanoat korxonalari uchun uzoq muddatli va 

barqaror mijoz munosabatlarini rivojlantirish muhim. Raqamli marketing strategiyalari email 

marketing, ijtimoiy media va boshqa raqamli platformalar orqali mijozlar bilan doimiy aloqada 

bo‘lish imkoniyatini beradi. Xususan, LinkedIn kabi ijtimoiy tarmoqlar sanoat korxonalari uchun 

juda samarali vosita hisoblanadi. 

4. SEO va qidiruv tizimlarida yuqori ko‘rinish. Sanoat korxonalari mahsulot va xizmatlari 

bo‘yicha maxsus qidiruv tizimi optimallashtirishini (SEO) yo‘lga qo‘yishi lozim. Mijozlar asosan 

mahsulot yoki xizmatlarni qidiruv tizimlari orqali topishadi, shu bois tegishli kalit so‘zlardan to‘g‘ri 

foydalanish va mahsulot sahifalarini optimallashtirish kerak. Bu Google Ads yoki bing 

reklamalaridan ham foydalanishni o‘z ichiga olishi mumkin. 
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5. Raqamli platformalar integratsiyasi. Sanoat korxonalarida turli raqamli platformalar va 

vositalar integratsiyasi juda muhim. Bu ERP (Enterprise Resource Planning), CRM tizimlari va 

marketing avtomatizatsiya tizimlari kabi tizimlar orasida ma’lumot almashishni optimallashtirish 

orqali amalga oshiriladi. Bunda biznes jarayonlari raqamlashtiriladi va bu jarayonlar orqali marketing 

kampaniyalari samaradorligi kuzatib boriladi. 

6. Mijozlar uchun moslashtirilgan takliflar. B2B sanoat marketingida har bir mijozga shaxsiy 

yondashuv zarur. Raqamli marketing vositalari orqali mijozlarga maxsus tayyorlangan takliflar, 

mahsulot demo versiyalari yoki tahlillarni taqdim etish korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi. 

7. Raqamli reklama va tarmoqlanish. Ijtimoiy media marketing sanoat korxonalari uchun juda 

samarali bo‘lsa-da, sanoat marketingida LinkedIn, Twitter kabi platformalar keng qo‘llaniladi. 

Shuningdek, onlayn reklamalar (Google Ads yoki bannerlar) korxona mahsulotlarini va xizmatlarini 

nishon bozorlarida tanishtirish uchun samarali vosita bo‘lib, maqsadli auditoriyaga etib borishni 

osonlashtiradi. 

8. Mijoz tajribasi va foydalanuvchi interfeysi. Sanoat korxonalari uchun mijozlar uchun qulay 

veb-sayt va foydalanuvchi interfeysi yaratish muhim. Mahsulotlar, xizmatlar haqida batafsil 

ma’lumot olish imkoniyatini ta’minlaydigan onlayn platformalar orqali mijozlar o‘zlariga kerakli 

ma’lumotni osongina topishi kerak. Bu yerda foydalanuvchi tajribasi (UX) va mobil moslik katta 

ahamiyatga ega bo‘ladi. 

Sanoat korxonalarida raqamli marketing faoliyatiga oid statistik ma’lumotlar raqamli 

marketingning samaradorligini va bu sohaning qanday rivojlanib borayotganini tasdiqlaydi. Quyida 

sanoat sektorida raqamli marketingning hozirgi holati haqida ba’zi statistik ma’lumotlar keltirilgan: 

1. B2B kompaniyalarning raqamli marketing strategiyalaridan foydalanishi. Statistik 

ma’lumotlarga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 89% i raqamli marketing strategiyalarini o‘z 

faoliyatlarida qo‘llaydi. Bu shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari raqamli vositalardan keng 

foydalanmoqda va raqamli marketing samarali biznes vositasiga aylanib bormoqda. 

2. Sanoat korxonalarining raqamli marketing vositalariga investitsiyalari. Forrester Research 

tadqiqotlariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining qariyb 50% i o‘z raqamli marketing budjetini sezilarli 

darajada oshirishni rejalashtirgan. Bu sanoat korxonalarining raqamli marketingni kengaytirish va 

rivojlantirishga katta e’tibor qaratayotganini ko‘rsatadi. 

3. Kontent marketingning ahamiyati. Content Marketing Institute tomonidan o‘tkazilgan 

tadqiqot natijalariga ko‘ra, B2B kompaniyalarining 93% i kontent marketingdan foydalanadi. 

Kontent marketing sanoat korxonalari uchun mijozlarni jalb qilish va mahsulotlarning texnik 

xususiyatlarini tuchuntirishda muhim o‘rin tutadi. 

4. Email marketingning sanoat korxonalarida keng qo‘llanilishi. HubSpot ma’lumotlariga 

ko‘ra, sanoat sektori kompaniyalarining 83% i email marketing kampaniyalarini samarali deb 

hisoblaydi. Ayniqsa, mijozlar bilan uzoq muddatli aloqalar o‘rnatishda email marketing yetakchi 

vositalardan biri bo‘lib qolmoqda. 

5. SEO va qidiruv tizimlarining ahamiyati. Google ma’lumotlariga ko‘ra, B2B xaridorlarining 

71% i mahsulot yoki xizmatni tanlashda qidiruv tizimlaridan foydalanadi. Shu sababli, sanoat 

korxonalari o‘z veb-saytlarini qidiruv tizimlariga moslashtirishga e’tibor qaratmoqda va SEO 

strategiyalariga sarmoya kiritmoqda. 

6. Sanoat korxonalari tomonidan ijtimoiy media marketingdan foydalanish. LinkedIn 

ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat korxonalarining 97% i B2B marketing faoliyatida LinkedIndan 

foydalanadi. Bu platforma B2B sektori uchun eng samarali ijtimoiy tarmoqlardan biri hisoblanadi, 

chunki u professional aloqalarni o‘rnatish va rivojlantirish imkoniyatini beradi. 

7. B2B sanoat korxonalarining mobil marketing strategiyalari. Blue Corona tahlillariga ko‘ra, 

B2B kompaniyalarining 50% i mobil marketing strategiyalaridan foydalanmoqda. Bu sanoat 

korxonalari uchun ham mobil ilovalar va mobilga moslashtirilgan veb-saytlarning ahamiyati ortib 

borayotganidan dalolat beradi. 

Ushbu statistik ma’lumotlar raqamli marketing sanoat korxonalari uchun qanday ahamiyatga 

ega ekanligini ko‘rsatadi va kelajakda ushbu yo‘nalishda investitsiyalar va faoliyat hajmining ortib 
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borishini bashorat qiladi. Raqamli marketing vositalari mijozlar bilan samarali aloqa o‘rnatish va 

bozor talablariga moslashishda muhim omil bo‘lib qolmoqda. 

 Sanoat korxonalarida raqamli marketingdan foydalanish zamonaviy raqamli texnologiyalar va 

marketing uslublarining sanoat sektori talablariga moslashishi natijasida o‘z dolzarbligini oshirib 

bormoqda. Raqamli marketing sanoat korxonalari uchun mahsulot va xizmatlarni samarali reklama 

qilish, mijozlar bilan aloqalarni mustahkamlash hamda bozor talablariga tezroq moslashish imkonini 

beradi. 

Ushbu jarayonda to‘g‘ri maqsadli auditoriyani belgilash, raqamli platformalarni to‘g‘ri tanlash, 

sifatli kontent yaratish va SEO hamda SEM kabi texnologiyalardan foydalanish muhim rol o‘ynaydi. 

Shuningdek, marketing avtomatlashtirish vositalaridan foydalanish, mijoz tajribasini yaxshilash va 

raqamli marketing kampaniyalarini muntazam tahlil qilib, ularni optimallashtirish orqali 

samaradorlikni oshirish mumkin. 

Sanoat korxonalari o‘z raqamli marketing strategiyalarini to‘g‘ri yo‘naltirib, bozorda o‘z 

pozitsiyasini mustahkamlaydi va mijozlar bilan uzoq muddatli, barqaror aloqalarni rivojlantirishga 

erishadi. Innovatsiyalarni sinab ko‘rish va raqamli marketingning yangi tendensiyalariga moslashish 

esa korxonalarning raqobatbardoshligini ta’minlashda hal qiluvchi omil bo‘ladi. 

Xulosa. Sanoat korxonalarida raqamli marketingni samarali tashkil etish murakkab jarayon 

bo‘lsada, bu bizneslar uchun katta imkoniyatlarni ochadi. Maqolada taqdim etilgan tadqiqotlar 

natijasida raqamli marketingning to‘g‘ri rejalashtirilgan strategiyalari orqali mijozlar bilan samarali 

muloqot o‘rnatish va ularning talablarini aniqlash mumkinligi ko‘rsatilgan. 
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O‘ZBEKISTONDA IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA  

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHNING AYRIM MASALALARI 

 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ПЕРЕХОДА К ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ В РАЗВИТИИ 

ЭКОНОМИКИ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

 

DEVELOPING THE ECONOMY IN UZBEKISTAN 

SOME ISSUES OF THE TRANSITION TO A GREEN ECONOMY 

 

Axunova Shoxistaxon Nomonjanovna 

Farg‘ona politexnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

 

Annotatsiya 

Maqolada O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga o‘tishning muhim vazifalari hamda uning 

samaradorligini oshirish va tabiiy resurslardan yanada oqilona foydalanish muhim masala sifatida 

qaraladi. Dunyoning turli bo‘laklarida atrof-muhit haqida qayg‘urish natijasida bir nechta barqaror 

rivojlanish, yashil o‘sih kabi konsepsiyalar yuzaga kelmoqda. Bu jamiyatimizning ekologik, ijtimoiy 

va iqtisodiy jihatlari o‘rtasidagi muvozanatni turli sohalar tomonidan turlicha talqin qilishni o‘z ichiga 

oladi.  

Kalit so‘lar: yashil iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy barqarorlik, 

ekologik barqarorlik, kontseptsiya, barqaror raqobatbardoshlik, resurs samaradorligi, resurs 

samaradorligi indeksi, resurs sarfi. 

 

В статье рассматриваются важные задачи перехода к “зеленой” экономике в 

Узбекистане, а также вопросы повышения ее эффективности и более рационального 

использования природных ресурсов. Забота об окружающей среде в разных частях мира 

приводит к появлению нескольких концепций устойчивого развития, таких как зеленый рост. 

Она включает в себя различную интерпретацию баланса между экологическими, социальными 

и экономическими аспектами нашего общества, различными отраслями. 

Ключевые слова: зеленая экономика, устойчивое развитие, экономическая 

стабильность, социальная стабильность, экологическая устойчивость, концепция, устойчивая 

конкурентоспособность, эффективность ресурсов, индекс эффективности ресурсов, 

потребление ресурсов. 

 

The article considers the important tasks of the transition to a “green” economy in Uzbekistan 

as well as the improvement of its efficiency and the more rational use of natural resources as an 

important issue. As a result of concern about the environment in different parts of the world, several 

concepts such as sustainable development, green growth are emerging. It involves different 

interpretations of the balance between the ecological, social and economic aspects of our society by 

different sectors. 

Keywords: green economy, sustainable development, economic stability, social stability, 

environmental sustainability, concept, sustainable competitiveness, resource efficiency, resource 

efficiency index, resource consumption. 

 

Barqaror iqtisodiy rivojlanishning ijtimoiy va ekologik komponentlari esa avlodlar ichida va 

avlodlar o‘rtasida ijtimoiy tenglikni ta’minlash kabi masalalarning dolzarbligini yanada oshirmoqda.  

Bugungi kunda dunyo mamlaktlari bilan bir qatorda mamlakatimizda ham “yashil” iqtisodiyot 

asosida barqaror rivojlanishni, energiya samaradorligini ta’minlashda O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2019-yil 4-oktabrda tasdiqlangan “2019-2030-yillarda mamlakatimizning “yashil” 

iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” muhim dastur asosida jadal ishlar olib borilmoqda. 
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O‘zbekiston iqtisodiyoti hozirgi davrda yashil iqtisodiyotga o‘tish orqali barqaror rivojlanish 

yo‘lida muhim qadamlar tashlamoqda. Yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni iqtisodiyotning ekologik 

barqarorligini ta’minlash bilan bir qatorda tabiiy resurslardan samarali foydalanish va atrof-muhitga 

zarar yetkazmaydigan ishlab chiqarish turlarini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi. 

Olimlar ekologik sanoat sektoridagi istiqbolli o‘zgarishlar orqali yashil o‘sishni yashil 

iqtisodiyot bilan bog‘lashadi. Bunga atrof muhitni muhofaza qilishning yakuniy texnologiyasini 

innovatsiyalar va raqobatbardosh bozorlarga asoslangan resurslarni tejash usullariga aylantirish 

orqali erishish mumkin. Ular barqarorlikdan tashqariga chiqadigan turmush tarzini qayta ko‘rib 

chiqishga qiziqish ortib borayotganiga ishora qildilar. Yuqori darajada olimlar innovatsiyalar va 

raqobatbardosh bozorlarga asoslangan atrof-muhitni muhofaza qilish texnologiyasidan resurslarni 

tejovchi texnologiyalarga o‘tish orqali yashil o‘sish va yashil iqtisodiyotni ekologik sanoat sektori 

bilan bog‘laydilar.  

Xaynts J., Hendricks B. fikricha Yashil o‘sish bu tabiiy resurslardan barqaror tarzda 

foydalanadigan iqtisodiy o‘sish shaklini tavsiflovchi kontsepsiyani anglatadi. Aslida, bu atama jahon 

miqyosida klassik sanoat iqtisodiy o‘sishiga muqobil kontsepsiyani taqdim etish uchun tobora 

ko‘proq foydalanilmoqda, bu esa taraqqiyotning haqiqiy hodisasi va ekologik xavfsizlik 

kontsepsiyasi bo‘lgan yashil iqtisodiyot fenomeniga olib keladi. 

Yashil iqtisodiyot deganda, asosan, iqtisodiy faoliyatning ekologik zararni minimallashtirish va 

tabiiy resurslarni samarali boshqarish orqali insonlarning farovonligini oshirishga yo‘naltirilgan 

iqtisodiy model tuchuniladi. Ushbu model O‘zbekistonda energetika, qishloq xo‘jaligi, sanoat va 

transport sohalarida muhim o‘zgarishlarni talab qiladi. 

O‘zbekiston yashil iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha bir qator choralar ko‘rmoqda. Energetika 

sektorida qayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish, xususan quyosh va 

shamol energetikasi rivojlanmoqda. Qishloq xo‘jaligida suv resurslarini tejash, tomchilatib sug‘orish 

texnologiyalarini joriy etish orqali yerlarning meliorativ holatini yaxshilashga qaratilgan chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda. 

Barqaror iqtisodiyot va uning barqaror rivojlanishga ta’sirini o‘rganish, ayniqsa, so‘nggi 

yillarda ko‘pchilik tadqiqotchilar uchun muhim va hayotiy mavzulardan biri hisoblanadi. Barqaror 

iqtisodiyot - bu asosan inson farovonligini yaxshilash va rivojlantirish, ekologik xavflarni 

kamaytirishga olib keladigan mexanizm. Ekologik foyda nuqtai nazaridan, u ifloslanishni kamaytirish 

orqali iqlimni yaxshilaydi.  “Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasining maqsadi barqaror iqtisodiy o‘sishni 

ta’minlash va investitsiyalar faolligini oshirish bilan bir qatorda atrof muhit muhofazasi va ijtimoiy 

integratsiya sifatini yaxshilash hisoblanadi. Mazkur maqsadga erishish uchun davlat va xususiy 

investitsiyalarni barqaror rivojlantirishning ekologik va ijtimoiy omillariga keng miqyosda jalb etish 

zarur bo‘ladi. (1-jadval) 

 

1-jadval 

“Yashil iqtisodiyot” konsepsiyasining rivojlanish bosqichlari 

  

Barqaror iqtisodiyotning eng muhim maqsadlaridan biri siyosat va qoidalarni isloh qilish 

zaruratidir. Bu barqaror iqtisodiyotga to‘sqinlik qilishi yoki yengillik yaratish imkoniyatlaridir.  

Barqaror iqtisodiyotga erishish barqaror jismoniy va insoniy rivojlanishga erishish uchun 

aksariyat kompaniyalar tuzilmasi va strategiyalarida tub o‘zgarishlarni talab qiladi. 
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Tadqiqot muhim jihatlarga, jumladan, barqaror  iqtisodiyot kontseptsiyasi, uning ahamiyati, 

maqsadlari va darajalari, eng muhim barqaror iqtisodiyotning barqaror rivojlanishga ta’sirining 

ko‘rsatkichi sifatida barqaror iqtisodiyotga o‘tish zarurati va unga erishishga to‘sqinlik qiladigan eng 

muhim to‘siqlarga oydinlik kiritadi. Tadqiqotning eng muhim maqsadi atrof-muhitni ifloslanishdan 

saqlagan holda barcha uchun farovonlikka erishish va iqtisodiy darajani oshirish uchun energiya va 

resurslarni optimal sarf qilish orqali barqaror rivojlanishda barqaror iqtisodiyotning ahamiyatini 

ko‘rsatishdir. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit bo‘yicha Dasturi (UNEP) barqaror 

iqtisodiyotni inson farovonligini yaxshilash, shu bilan birga ekologik xavflarni va ekologik resurslar 

tanqisligini sezilarli darajada kamaytiradigan mexanizm sifatida belgilaydi. Oddiy qilib aytganda, bu 

kamroq uglerod chiqindilarini ishlab chiqarishga va barcha ijtimoiy guruhlarni resurslar bilan 

joylashtirishga urg‘u beradigan iqtisodiyot. Resurslar samaradorligi va energiya sarfini oshirish orqali 

ifloslanish va uglerod chiqindilarini kamaytirishga qaratilgan. Barqaror iqtisodiyot, shuningdek, 

davlat va xususiy investitsiyalar hisobiga amalga oshirilishi kerak bo‘lgan daromadlar va ish o‘rinlari 

o‘sishiga intiladi. Ushbu investitsiyalarni maqsadli davlat xarajatlari, siyosatni isloh qilish va 

o‘zgartirish qoidalari bilan rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash kerak. Rivojlanish yo‘li tabiiy 

kapitalni saqlashi va yaxshilashi kerak. Darhaqiqat, uning shakllanishi zarurat paydo bo‘lganda 

cheklanadi, chunki u jamoat manfaati manbai bo‘lib, ayniqsa, xavfsizligi va turmush tarzi tabiatga 

bog‘liq bo‘lgan aholi uchun ijtimoiy masaladir [1]. Tadqiqotning eng muhim maqsadi atrof-muhitni 

ifloslanishdan saqlagan holda barcha uchun farovonlikka erishish va iqtisodiy darajani oshirish uchun 

energiya va resurslarni optimal investitsiya qilish orqali barqaror rivojlanishda yashil iqtisodiyotning 

ahamiyatini ko‘rsatishdir. Atrof-muhit iqtisodiyoti yoki ekologik iqtisodiyotdan farqli ravishda 

“yashil iqtisodiyot” ko‘proq amaliy xarakterga ega hisoblanadi. Umuman olganda “yashil 

iqtisodiyot” ustun darajada real iqtisodiy siyosat, konkret faoliyat sohalari (energetika, innovatsiya, 

qishloq xo‘jaligi va b.)ga taalluqlidir. Ushbu farqni “yashil iqtisodiyot”ning inglizcha economics 

(iqtisodiy nazariya yoki environmental economics, ecological economics kabi iqtisodiy fanlar) emas, 

balki economy (real iqtisodiy faoliyat) so‘zlari orqali ifodalanishida kuzatishimiz mumkin.  

Yashil iqtisodiyotga o‘tishning quyidagi asoslariga ko‘ra ajratish mumkin:  

- xo‘jalik yuritish va atrof-muhit muhit o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik;  

- iqtisodiy faoliyat tufayli uzoq istiqbolda atrof-muhitga yetkaziladigan zararni 

minimallashtirish, ekologik va ijtimoiy omillarni qamrab oluvchi iqtisodiy tizimlarni boshqarish 

usullari;  

- xo‘jalik yuritish faoliyati va ishlab chiqarish sohalarida yangi texnologiyalarni ishlab chiqish, 

ularning atrof-muhitga yetkaziladigan zararini minimallashtirishga yo‘naltirish tamoyillari.  

 “Yashil iqtisodiyot” ni amalga oshirishda ilmiy bilish usullarini tanlash va tadqiqot 

strategiyasini tuzishda quyidagi tamoyillar muhim ahamiyat kasb etadi:  

- resurslarning cheklanganligi sharoitida ekologik omillarning birlamchi omil ekanligi;  

- yashil iqtisodiyotni amaliyotga tatbiq etish bosqichlarini turli (nazariy, g‘oyaviy, siyosiy va 

iqtisodiy) darajalarga bo‘lish zaruriyatining mavjudligi;  

- Tadqiqot muhim jihatlarga, jumladan, yashil iqtisodiyot kontsepsiyasi, uning ahamiyati, 

maqsadlari va darajalari, eng muhim yashil ish o‘rinlari, yashil iqtisodiyotning barqaror rivojlanishga 

ta’sirining ko‘rsatkichi sifatida yashil iqtisodiyotga o‘tish zarurati va unga erishishga to‘sqinlik 

qiladigan eng muhim to‘siqlarga oydinlik kiritadi. 

- Tadqiqot yashil investitsiya tuchunchasi, uning ahamiyati, motivlari va unga ta’siri bilan 

bog‘liq barqaror atrof-muhit va yashil iqtisodiyotda ekologik manfaatlarning ahamiyati. 

OECDning ma’lumotlariga ko‘ra mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishi bir nechta omillar 

yig‘indisi sifatida olinadi. Ba’zi mamlakatlar mehnat kapitali va ishlab chiqarilgan kapitallar evaziga 

iqtisodiy o‘sishni ta’minlashsa qolganlari tabiiy kapitallar sarfi unumdorligini oshirish orqali ham 

o‘sish sur’atiga ta’sir o‘tkazishlari mumkin. “Yashil” iqtisodiyotning keng tarqalgan konsepsiyasi bu 

past uglerodli iqtisodiyot. Kam uglerodli rivojlanish maqsadi atmosferaga issiqxona gazlari 

chiqindilarini chiqarishni kamaytirishdir. Ko‘pgina xorijiy olimlarning fikrlariga ko‘ra, bu issiqxona 

gazlar chiqindilarining kamayishi global iqlim tizimining barqarorlashishiga olib keladi. Ushbu 

maqsadga erishishning bir yo‘li energiyadan foydalanish samaradorligini oshirishdir. SO2 
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emissiyasining asosiy manbai - qazib olinadigan ko‘mir, neft, gazdan foydalanishdir. Hozirda 

ko‘pgina mamlakatlar va xalqaro korporatsiyalar issiqxona gazlari chiqindilarini muhim manbai 

bo‘lgan ko‘mirdan foyldalanishni kamaytirmoqda. 

BMTning inson taraqqiyoti bo‘yicha global hisobotida ko‘rsatilgandek,  “barqaror rivojlanish 

va imkoniyatlar tengligi: hamma uchun yaxshiroq kelajak” ijtimoiy adolat muammosi ko‘p jihatlarga 

ega: avlodlar o‘rtasidagi va avlodlar ichida, boy va kambag‘al davlatlar o‘rtasidagi tenglik, alohida 

mamlakatlar ichida daromadlarni taqsimlashda adolatga rioya qilish. Xususan, boy va kambag‘al 

davlatlar o‘rtasida o‘sib borayotgan tafovutni bartaraf etish qiyin masala. XXI asr boshida dunyo 

aholisining eng boy 20 %i iste’mol xarajatlarining 86 % ini, eng kambag‘al 20 %i esa xarajatlarning 

1,5 %ini tashkil qilgan. Resurs samaradorligi bo‘yicha yuqori yoki past ballning asosiy oqibatlari 

barqarorlik va barqaror iqtisodiy o‘sish bilan bog‘liq. Agar kelajakda xom ashyo va energiyaga global 

narxlar sezilarli darajada ko‘tarilsa (tendesiyalar va mavjud tadqiqotlarning aksariyati shuni 

ko‘rsatmoqda), quyi pog‘onadagi mamlakatlar sezilarli darajada yuqori xarajatlar va o‘sish 

sur’atlarini saqlab qolish uchun samaradorlik va intensivlik ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan 

mamlakatlar bilan solishtirganda, qiyinchiliklarga duch kelishadi. 

O‘zbekiston 2017-2021-yillarda ushbu soha loyihalariga 1,9 mlrd. AQSh dollari miqdorida 

investitsiya sarfladi. Umumiy quvvati 500 MVt bo‘lgan quyosh fotoelektr stansiyalarini qurishga 1,1 

mlrd AQSh dollari, 8 ta GES va 13 ta kichik GESlar qurish uchun 700 mln.dollar sarflash 

rejalashtirilgan va amalga oshirilgan. Tadqiqotlarga ko‘ra, dunyoda 1 kvadrat metr maydon uchun 

energiya sarfi yiliga 120-150 kvt/soatni tashkil etadi. O‘zbekistonda xuddi shuncha hajmdagi maydon 

uchun 390 kvt/soat energiya sarflanadi. Iqtisodiyotning o‘sishi ta’minlash yashil iqtisodiyotning 

rivojlanishiga hech qanday to‘siq qo‘ymaydi, aksincha resurslardan samarali foydalanish 

mo‘tadilnikni saqlaydi va davomiylikni ta’minlaydi. Ayniqsa, tabiiy resurlardan oqilona foydalanish, 

uni suiste’mol qilish orqali tabiiy boyliklarning zahirasidan noo‘rin foydalanishdan asraydi. Ba’zi 

mamlakatlarning tabiiy boyliklarga qaramligi yuqori darajada bo‘lib ularning iqtisodiy o‘sish 

ko‘rsatkichlari asosan tabiiy resurslarning sarfi bilan shakllantiriladi. Ekologik ta’siri ham juda keng 

resurs sarfi yuqori bo‘lgan mamlakatlarning uzoq yillar uchun barqaror o‘sishni ta’minlashda 

qiyinchiliklarga duch kelishi tabiiy. Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda shamol energiyasi, suv 

energiyasi va quyosh energiyasiga qilingan investitsiyalar shunga olib keladiki, O‘zbekiston uchun 

zarur bo‘lgan elektr energiyasini ehtiyojimizdan 6 marta ko‘p ishlab chiqarish imkoniyati vujudga 

keladi. Tabiiy resurslar va ulardan foydalanish samaradorligi  har tomonlama mamlakat iqtisodiy 

imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi. Lekin hisobga olinishi kerak bo‘lgan bir qancha boshqa 

omillar borki iqtisodiyotni doimiy rivojlanish yo‘lidan olib yuradi. Tabiiy kapitaldan foydalanish 

samaradorlik ko‘rsatkichlaridan eng asosiylaridan biri energiya resurslaridan samarali foydalanish 

hisoblanadi.   
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada ko‘plab mamlakatlarning rivojlanishiga to‘sqinlik qilib kelayotgan xufyona 

iqtisodiyotning vujudga kelish sabablari va bunga muqobil tarzda oldini olish uchun yechimlar 

keltirib o‘tilgan. Shuningdek, bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida ushbu sohaga qarshi olib 

borilayotgan islohotlar haqida so‘z borgan. 

Kalit so‘zlar: xufyona iqtisodiyot, korrupsiya, kibernetik yondashuv, krimonologik 

yondashuv, xufyona taqsimot, xufyona ayirboshlash 

 

В этой статье рассматриваются причины возникновения теневой экономики, которая 

препятствует развитию многих стран, а также предложены решения для ее предотвращения. 

Кроме того, обсуждаются реформы, проводимые в настоящее время в Республике Узбекистан 

для борьбы с этой проблемой. 

Ключевые слова: теневая экономика, коррупция, кибернетический подход, 

криминологический подход, теневое распределение, теневой обмен. 

 

This article discusses the reasons behind the emergence of the shadow economy that has been 

hindering the development of many countries, as well as solutions to counteract it. Additionally, it 

addresses the reforms currently being implemented in the Republic of Uzbekistan to combat this 

issue. 

Keywords: shadow economy, corruption, cybernetic approach, Criminological approach, 

informal distribution, informal exchange 

 

Ayni vaqtda butun jahondagi mamlakatlarning ham iqtisodiy, ham ijtimoiy rivojlanishiga 

to‘sqinlik qilayotgan muammolardan biri bu xufyona iqtisodiyotdir. Shuningdek, bu turdagi 

iqtisodiyot bizning mamlakatimizga ham o‘z ta’sirini o‘kizmasdan qolmayapti. Shunday bo‘lsayam 

hozirgi kunda mamalakatimiz rahbari tomonidan bu turdagi iqtisodiy faoliyatga qarshi bir qancha 

ishlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev o‘zining 

murojaatnomalarida korrupsiya to‘g‘risida shunday deydi: “Korrupsiyaga qarshi kurashishda 

aholining barcha qatlamlari, eng yaxshi mutaxassislar jalb qilinmas ekan, jamiyatimizning barcha 

a’zolari, ta’bir joiz bo‘lsa, “halollik vaksinasi” bilan emlanmas ekan, o‘z oldimizga qo‘ygan yuksak 

marralarga erisha olmaymiz. Biz korrupsiyaning oqibatlari bilan kurashishdan uning barvaqt oldini 

olishga o‘tishimiz kerak” [1]. 

Rus iqtisodchi olimlari A.K. Bekryashev va A.K. Belozerovlar tomonidan xufiyona 

iqtisodiyotni keltirib chiqaruvchi sabablar sifatida quyidagilarni keltirib o‘tadilar: 

      - bozor to‘g‘risidagi ma’lumotlarning to‘liq emasligi;  

- bozorning jamiyat manfaati uchun faoliyat yuritmasligi;  
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- bozorning tashqi salbiy omillarga qarshi samarali tura olmasligi;  

- bozorning ijtimoiy tengsizlikka qarshi tura olmasligi;  

- qarorlar qabul qilishda bozor to‘g‘risida ob’ektiv ma’lumotlarning yetishmasligi;  

- siyosiy jarayonlarning mukammal emasligi;  

- davlat apparati ustidan nazorat qilish imkoniyatining cheklanganligi [2]. 

Bundan tashqari rossiyalik tadqiqotchi olim V.A. Timchenko tomonidan xufyona iqtisodiyot 

borasida olib borilgan ilmiy tadqiqoti davomida xufyona iqtisodiyotning namoyon bo‘lish shakllari, 

uning sabab va oqibatlarini atroflicha o‘rganib chiqilgan. Jumladan, ekspert tomonidan har qanday 

iqtisodiyot negizida talab va taklif yotishi ma’lum qilingan. Demak, iste’molchilarda ma’lum bir 

tovar, ish va xizmatlarga talab bor ekan, tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan ushbu tovar va xizmatlar 

taklif etiladi. Olim tomonidan xufyona iqtisodiy faoliyatni yuzaga keltiruvchi ob’yektiv va sub’yektiv 

sabablar ko‘rsatib o‘tilgan. Xususan, xufyona iqtisodiy faoliyatni yuzaga keltiruvchi birinchi 

sabablardan biri sifatida iste’molchilar talablarining to‘liq qondirilmasligida ko‘riladi. Ya’ni 

iste’molchining tovar va xizmatlarga talabini to‘liq qondirilmasligi birinchidan ushbu tovar va 

xizmatlarga bo‘lgan talabni oshib borishiga, ushbu tovarlarda defitsitni yuzaga keltirsa, ikkinchi 

tarafdan mazkur tovar va xizmatlar narxining oshishi bilan birga, tovar va xizmatlarni is’molchilarga 

yetkazib berilishida tanish bilishchiliklarni yuzaga kelishi bu esa o‘z oqibatida korrupsiyani vujudga 

kelishiga ta’sir etuvchi omil sifatida qaralgan. Ya’ni shunday tovar va xizmatlar borki, ularni ishlab 

chiqarish, tarqatish yoki sotish jamiyatdagi ma’lum qonunlar bilan cheklab (yoki chegaralab) 

qo‘yilgan. Jumladan, narkotik moddalar, qurol–yaroqlarning noqonuniy aylanishi, fohishalik kabi 

holatlar borki, bularga nisbatan davlat tomonidan jinoyat qonunchiligi bo‘yicha aniq jazo choralar 

belgilab berilgan. Shunga qaramay jamiyatda ushbu tovar va xizmatlarga talab bor ekanligi xufyona 

iqtisodiy faoliyatni yuzaga keltiradi. Tadqiqot metodologiyasi tadqiqotni amalga oshirish jarayonida 

xufyona iqtisodiyotning yuzaga kelish sabablari hamda unga ta’sir etuvchi omillarga nisbatan olimlar 

hamda ekspertlarning ilmiy qarashlari qiyosiy tahlil qilindi.  

   Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra,  2022-yilda jami 

iqtisodiy faol aholi 14,98 million kishini tashkil qilgan,  undan jami 13,7 million kishi ish bilan band 

bo‘lib, ularning 6,5 millioni (47 foiz) rasmiy sektorda band [3]. Iqtisodiy faol aholi bu iqtisodiyotda 

band bo‘lganlar va ishsizlarni o‘z ichiga oladi. Bunga talabalar, bola parvarishi bilan dekret ta’tilida 

o‘tirganlar va o‘z xohishiga ko‘ra ishlamaydiganlar kirmaydi. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha jami 

norasmiy sektorda band bo‘lganlarning eng katta ulushi, ya’ni 34 foizi qishloq, o‘rmon va baliq 

xo‘jaligida mehnat qiladi [4].  

O‘zbekistonda 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra mehnat resurslari soni 19 mln. 724 ming 900 

kishiga yetdi, bu 2023-yilga nisbatan 207 ming 400 kishiga (1,1 foizga) oshgan. Mamlakatimizda 

2023-yil yakuniga ko‘ra ishsizlik darajasi 6,8 foizni tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 

2,1 foizga kamaydi [5]. 

Mamlakatimizda norasmiylikni aniqlashda mehnat bozorida o‘ziga xos xususiyatlari mavjud. 

Norasmiy sektor bu iqtisodiyotda soliq solinmaydigan qismi bo‘lib, hukumat tomonidan nazoratga 

olinmaydi va YaIM hisoblaganda uning qismi hisobga olinmaydi.  

Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi (ITIM) tomonidan o‘tkazilgan hisob-kitoblarga 

ko‘ra, norasmiy sektorda ishlaydiganlar ulushi mamlakatning iqtisodiy faol aholisining taxminan 45 

foizini tashkil etadi [6]. Bu holda, norasmiy sektorning ko‘rsatkichi sifatida, ish bilan ta’minlangan 

aholining daromad solig‘i to‘lamagan qismi sifatida, hech qanday yozma shartnomasiz 

ishlayotganlarning ulushi hisobga olinadi.  

Yurtimizda 2023 yilda  yashirin iqtisodiyot YaIM darajasiga nisbatan 40-50% atrofida 

aniqlangan [7]. Xo‘sh, mamlakatimizda bu ko‘rsatkichni kamaytirish maqsadida qanday ishlar 

amalga oshirildi va oshirilmoqda?  

          “Yashirin iqtisodiyotni qisqartirish va soliq organlari faoliyati samaradorligini oshirish 

bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”  mamalakatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoyevning 2020-

yil 30-oktyabrda Farmoni qabul qilindi. Unga ko‘ra, mamlakatimizda yashirin iqtisodiyot darajasini 

pasaytirish, tadbirkorlik faoliyatini yuritish uchun, shu jumladan tartibga solish va ma’muriy yukni 

kamaytirish hisobiga teng raqobat sharoitlarini yaratish, soliq qonunchiligi talablariga rioya qilish 
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tartib-taomillarini avtomatlashtirish va uning tartibini soddalashtirish maqsadida bir qancha vazifalar 

belgilab olindi [8]. 

Jahon bankining ekspertlari bilan birga hamkorlikda amalga oshirilayotgan 2 xil turdagi 

loyihalar [9]: 

 2021-2025 yillarda yashirin iqtisodiyotni qisqartirish bo‘yicha strategiya; 

 Yashirin iqtisodiyot ulushini baholash metodikasi (MIMIC modeli asosida) 

Vazirlik va idoralar tomonidan amalga oshirilayotgan ishlar: 

 Yashirin iqtisodiyot ulushi yuqori bo‘lgan sohalar tahlili; 

 Amaldagi imtiyozlar va preferensiyalarni bekor qilish; 

 “Risk analysis” dasturining amaliyotga joriy etilishi; 

 Yashirin iqtisodiyotni sanoat bo‘yicha tahlili va boshqalar ham yashirin va xufyona 

iqtisodiyotni oldini olishga qaratilgan.( 1-rasmda berilgan) 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Yashirin iqtisodiyot va naqd pul aylanish tezligi [10]. 

 

2005-2022 yillarda yashirin iqtisodiyot hajmi 31 foizdan 53 foizgacha yetgan. 2017-yilda 

mamlakatimizda keng ko‘lamli islohotlar doirasida pul-kredit va valyuta siyosatining 

erkinlashtirilishi natijasida naqd pul hamda valyuta oldi-sotdisi bilan bog‘liq muammolar bartaraf 

etildi. Bu o‘z navbatida iqtisodiyotda naqd pul hajmining oshishiga ta’sir qilib, yashirin iqtisodiyot 

ko‘lamini rasmiy iqtisodiyotga nisbatan salkam 59 foizgacha oshishiga olib keldi. Lekin, keyingi 

yillarda muomaladagi bank plastik kartalar, terminallar, bankomatlar va infokiosklar sonining 

sezilarli darajada ko‘payishi natijasida naqd pulsiz hisob-kitoblarninig rivojlanishi, shuningdek, soliq 

islohotlarining amalga oshirilishi yashirin iqtisodiyot hajmining 2018-yildagi 55 foizdan 2021-yilda 

42 foizga pastlashiga xizmat qildi [11]. 

O‘zLiDeP press klubining 2023-yil 18-avgust kuni  navbatdagi sessiyasida yashirin 

iqtisodiyotni qisqartirish, rasmiy faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash 

masalasida yig‘ilish bo‘lib o‘tdi, unda Prezident SH.Mirziyoyev tadbirkorlar bilan ochiq muloqotida 

hozirgi kunda mamlakatda xufyona iqtisodiyotning ulushi 40% atrofida ekanini ma’lum qildi [12]. 

Iqtisodchi jinoyatlar, xufyona iqtisodiyot va korrupsiyaga qarshi kurashni kuchaytirish 

bo‘yicha ko‘rilgan chora–tadbirlar natijasida: 4019 ta huquqbuzarlik aniqlanib, 1 886 ta ma’muriy va 

2114 ta jinoyat ishlari qo‘zg‘atildi. 

O‘tkazilgan tadbirlar natijasida [13]: 

- 557 ta yashirin sex yuritish bilan bog‘liq jinoyat ishlari qo‘zg‘atilib, 4,9 mlrd. so‘mlik 

noqonuniy ishlab chiqarilgan mahsulot olib qo‘yildi; 

-  1884 ta sub’ektning faoliyatiga qonuniy tus berilib, 2001 ta yangi ish o‘rni yaratildi; 

- Poraxo‘rlikka qarshi kurashish borasida 445 ta jinoyatlar aniqlandi; 

- 401 mlrd so‘mlik soliq va to‘lovlar qo‘shimcha hisoblanib, 146 mlrd. so‘mi undirildi. 

Prezident Sh. Mirziyoyev o‘zining 2020-yil 24-yanvarda Oliy Majlisga murojaatnomasida 

“Yangi soliq siyosati doirasida ish haqiga soliq yuki 1,5 barobar kamaytirildi. Buning natijasida 
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rasmiy sektorda ishlayotganlar soni yil davomida 500 mingtaga ko‘paydi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i 

stavkasi 20 foizdan 15 foizga tushirildi. Buning hisobidan o‘tgan yili soliq to‘lovchilar ixtiyorida  

2 trillion so‘m qoldi. Bir yilda tadbirkor ixtiyorida shuncha mablag‘ qolishi natijasida ularga o‘z 

bizneslarini rivojlantirishga imkon beradi. Islohotlarimiz natijasida o‘tgan yili 93 mingta yoki 2018-

yilga nisbatan qariyb 2 barobar ko‘p yangi tadbirkorlik sub’ektlari tashkil etildi” [14] deb ta’kidladi. 

2024- yil yanvar holatiga ko‘ra O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotdan davlat budjetiga 30 trln 

so‘m, yalpi ichki mahsulotga 135 trln.so‘m zarar yetkazilgan. Deyarli 11 mingta korxona hisoblarida 

faqat 1 kishini ishchi sifatida ko‘rsatgan. Ular orasida eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida 

bo‘lib, jami 2249 ta korxona, keyingi o‘rinda esa, Toshkent viloyati bo‘lib undagi ko‘rsatkich 1087 

tani tashkil qiladi. Eng kam ko‘rsatkich esa Navoiy va Sirdayoda bo‘lib, u yerdagi korxonalar soni 

386 va 367 tani tashkil qilmoqda.«Yashirin iqtisodiyot to‘g‘ri ishlayotgan tadbirkorlarga katta to‘siq 

bo‘lyapti»,- dedi prezident [15].                                                                                                          

                                                                                                                     1-jadval.  

“1 nafar ishchi” deb ko‘rsatilgan qurilish korxonalari [16] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soliq tizimida ham bir qancha xuf 

yona iqtisodiyot shaklllarini kuzatish mumkin. Ulardan biri savdoda xarid cheklarini 

bermaslik bo‘lib u ham yashirin iqtisodiyot ildiz otishiga olib keladigan sabablardan biridir. Soliq 

qo‘mitasi tomonidan 2022-yil 1-yanvardan soliq huquqbuzarliklariga qarshi kurashgan 

iste’molchilarni mukofotlash tizimi yo‘lga qo‘yildi va bu jamoatchilikda faollik uyg‘otdi. Endi 

sotuvchi chek bermasa, bank kartasidan pul yechishni rad etsa yoki karta orqali tovarni qimmat sotsa, 

iste’molchi soliq organlariga murojaat yo‘llashi va ariza tasdig‘ini topgan taqdirda huquqbuzardan 

undirilgan jarimaning 20 foizini mukofot sifatida olishi mumkin.Qo‘mita hisob-kitoblariga 

qaraganda, 2022-yilda “Soliq-hamkor” platformasiga aholidan 142 ming 224 ta murojaat kelib tushdi. 

Shundan 71 ming 957 tasi tekshirildi, 67ming 885 tasi takroriy bo‘lgani yoki tekshiruv davom 

etayotganligi sababli qaytarildi. Eng ko‘p qilingan va tekshirilgan murojaatlar (24ming 57ta) 

Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri keladi. Yuqoridagi murojaatlardan qariyb 132ming 818 tasi chek 

bermaslik masalasi bilan bog‘liq. [17] Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, yashirin iqtisodiyot 

rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lib, ularning asosiylari davlatning o‘z funksiyalarini to‘la 

bajarmasligi, qonunlar ustidan nazoratning yetarli emasligi va soliq va boshqa to‘lovlarning 

yuqoriligi bilan izohlanadi. Ushbu holatlar tadbirkorlarni norasmiy faoliyatga o‘tkazishga undaydi, 

natijada iqtisodiyotning yashirin qismi o‘sib bormoqda. Mamlakat Prezidentining va hukumatning 

chiqarayotgan farmon va qarorlari ushbu muammolarni hal etishda muhim ahamiyatga ega. Masalan, 

davlat xodimlarining faoliyatini ochiqlashtirish uchun tashkil etilgan "virtual qabullar" tizimi, xalq 

manfaatlariga xizmat qilishni ta’minlashga qaratilgan. Bu esa davlat organlarining asosiy siyosiy 

maqsadlaridan biridir. Norasmiy iqtisodiyotning paydo bo‘lishiga soliq yukining yuqoriligi, 

tadbirkorlar uchun murakkab sharoitlar yaratadi. Mamlakat Prezidenti tomonidan amalga oshirilgan 

soliqlarni 16 tadan 9 taga kamaytirish qarori, rasmiy ro‘yxatdan o‘tgan tadbirkorlar sonining ortishiga 

olib keldi. Bu ijobiy o‘zgarish iqtisodiy rivojlanishga, ya’ni yalpi ichki mahsulotda ulushning 

oshishiga xizmat qiladi. Mamlakat prezidenti va hukumat tomonidan chiqarilgan Farmon va Qarorlar 
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yuqori ahamiyat kasb etayotgani kuzatilmoqda. Muammolarni bartaraf etishda, hayotiy faoliyat 

jarayonlarida raqamli iqtisodiyotni keng joriy etish orqali yashirin iqtisodiyot ulushini kamaytirishga 

erishish mumkin. Raqamli transformatsiya iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi va samarali natijalarga 

erishishga yordam beradi. Umuman olganda, yashirin iqtisodiyotga qarshi kurash va uning o‘sishini 

to‘xtatish uchun davlat va jamiyat tomonidan hamkorlik harakatlari muhim ahamiyatga ega. Bu 

borada amalga oshiriladigan chora-tadbirlar aholi farovonligini oshirishga va rasmiy iqtisodiyotning 

rivojlanishiga xizmat qiladi. 
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Мақолада ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувини ташкил этиш хусусиятлари ва 

унинг моҳиятини тушунтириш борасидаги иқтисодчи олимларнинг илмий қарашлари тизимли 

таҳлил қилинган. 
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В статье анализируются научные взгляды экономистов на особенности организации 

управления производственными предприятиями и объяснение его сущности. 
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The article systematically analyzes the scientific views of economists on the characteristics of 

the organization of the management of production enterprises and the explanation of its essence. 
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Янги Ўзбекистон шароитида ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувининг иқтисодий 

механизмини такомиллаштириш асосида уларнинг ички инвестцион имкониятларини 

кенгайтириш, маҳсулот ишлаб чиқаришнинг миқдор ва сифат кўрсаткичларини яхшилашга 

қаратилган ислоҳотларга устуворлик қаратилиб келинмоқда. Сўнгги йилларда “мамлакатда 

саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш, ишлаб чиқарилаётган саноат 

маҳсулотлари турларини кенгайтириш орқали аҳолининг истеъмол товарларига бўлган 

эҳтиёжини самарали қондириш” [1] га қаратилган чора-тадбирларнинг мунтазам амалга 

оширилиши ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувининг иқтисодий механизмини 

такомиллаштириш заруриятини уйғотмоқда. 

Ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувини ташкил этиш, унинг амал қилиш 

хусусиятлари, тамойиллари узоқ хорижлик Р.С. Бҳакуни, К. Брюс, А. Даниел каби олимлар 

томонидан тадқиқ этилган бўлса, МДҲ мамлакатлари иқтисодчи олимларидан Е.С. Гусар, 

С.А. Бородулина, Э.М. Коротков кабилар ушбу йўналишдаги илмий тадқиқотларни олиб 

боришган. 

Маҳаллий иқтисодчи олимлардан сўнгги йилларда Р.С. Муратов, И.О. Улашев, 

Р.Р. Абдурауповлар корхоналар бошқарувини такомиллаштириш борасида илмий изланишлар 

амалга оширишган. Муаммонинг долзарблиги, иқтисодий адабиётда етарлича 

ўрганилмаганлиги, кутилаётган илмий натижаларни илмий-амалий аҳамиятга эгалиги ушбу 

мавзуни тадқиқот объекти сифатида танлашга асос бўлди. 

Тадқиқот жараёнида тизимли таҳлил, тарихийлик ва мантиқийлик, индукция ва дедукция, 

анализ ва синтез, қиёсий ва селектив танлаб тадқиқ қилиш, монографик таҳлил ва гуруҳлаш 

каби усуллардан фойдаланилди. 

ХХ асрнинг биринчи ярмида ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувига оид илмий 

қарашларнинг ривожланишида А. Файол, Г. Форд ва Дж.Э. Мэйо кабиларнинг қарашлари 

муҳим ўрин тутди. Жумладан, бугунги кунда А. Файол иқтисодчи олимлар томонидан 

“Классик менежмент” илмий мактаби асосчиси сифатида баҳоланади. Олим “корхона ўз 

олдига қўйган ҳар қандай мақсадига эришиши учун ишлаб чиқариш жараёнларини 

бошқариши керак бўлади” [2], деган ғояни илгари суради. А. Файол ишлаб чиқариш 

корхоналари бошқарувида қуйидагиларга устуворлик қаратилиши кераклигини таъкидлайди: 

- корхонанинг бошқарув тамойиллари ва функциялари унинг манфаатларидан келиб 

чиққан ҳолда белгиланиши; 

- ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувига тегишли бўлган функцияларни турли 

даражалардаги менежерлар ўртасида тақсимлаш орқали маҳсулот ишлаб чиқаришни ташкил 

этиш, назорат қилиш ва фаол бўлган ишчиларни рағбатлантириш; 

- ҳар қандай ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувига жараёнли ёндашувни 

шакллантириш; 

- ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини бошқариш жараёнида бошқарувчи эгалик 

қиладиган куч (power) ва унинг функционал жиҳатдан масъулиятининг мавжудлиги; 

- корхона ишчиларига иш ҳақини адолатлилик тамойили асосида белгилаш ва тўлаш. [3] 

АҚШ автомобилсозлик корхонаси асосчиси, 161 та патент муаллифи ҳисобланган 

Г. Форд менежмент фани ривожига ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини бошқаришда 

“конвейер ишлаб чиқариши” усулини жорий этган ҳисобланиб, мазкур усул қуйидаги 

таркибий компонентлардан ташкил топади: 

- корхонада маҳсулот ишлаб чиқаришни оммавий усулда ташкил этиш; 

- корхонада маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнларини автоматлаштириш; 

- корхонада маҳсулот ишлаб чиқаришнинг ички занжирли тузилишини шакллантириш. 

[4] 

Шунингдек, Дж.Э. Мэйо менежмент соҳасида бошқарув жараёнларига психологик 

ёндашувга асосланган ўз илмий қарашларини корхона ишчилари ва менежерлари ўртасидаги 
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ўзаро муносабатлар орқали исботлаган ҳолда, “яхши лидер ўзига бўйсунувчиларга эга 

бўлмайди .... инсонлар бошқарув жараёнининг асосий объекти ҳисобланади” [5] деган ғояни 

илгари сурган ҳолда, менежмент соҳасида “Инсон иқтисодиёти” концепциясини ишлаб 

чиқади. Олим ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувида қуйидагиларга устуворлик қаратиш 

мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблайди: 

- ишлаб чиқариш корхонаси раҳбарлари, жумладан, турли бўғинлардаги 

менежерларининг ўз қўл остида ишлаётган ҳодимлари олдидаги ижтимоий 

мажбуриятларининг ўрнатилганлиги ва уни бажариши; 

- менежерларнинг ўз қўл остида ишлаётган ҳодимлар билан суҳбатлашиши, уларга 

маслаҳатлар бериши; 

- корхонада меҳнат муносабатларини такомиллаштиришни бошқарув бўғинида амалга 

оширилиши; 

- корхонанинг ўз олдига қўйган мақсадларига эришишида ишчиларнинг қўшган 

ҳиссасидан келиб чиқиб, уларни адолатли рағбатлантириш; 

- корхонанинг раҳбарлари, унинг турли бўғинларидаги менежерлари билан ишчиларнинг 

умумий бўлган мақсадларини шакллантириш. [6] 

Юқорида келтириб ўтилган олимларнинг илмий қарашлари менежмент соҳасида 

нафақат ишлаб чиқариш балки турли корхоналар бошқарувини ташкил этишнинг илмий-

концептуал асосларини шаклланиши ва ривожланишига хизмат кўрсатган. Ушбу олимлар 

менежмент соҳасида корхоналар бошқаруви концепциясининг фундаментал асосларини 

яратган ҳисобланишади. Таҳлилларга кўра, ишлаб чиқариш корхоналари фаолияти 

ривожланишининг дастлабки босқичларида инсон омилининг ишлаб чиқариш жараёнидаги 

иштироки юқори бўлганлиги сабабли, қатъий чоралар кўриш орқали ишчиларни маҳсулот 

ишлаб чиқариш жараёнидаги фаол иштирокини таъминлаш ҳисобига маҳсулот ишлаб 

чиқариш ҳажмини оширишга устуворлик қаратилган. Корхоналарда маҳсулот ишлаб чиқариш 

жараёнларининг техник-технологик жиҳатдан такомиллашиб бориши натижасида ишчиларни 

рағбатлантириш, уларга муносиб иш ҳақи тўлаш ва инсон сифатида уларнинг ҳақ-

ҳуқуқларини ҳимоя қилиш билан биргаликда, меҳнат шарт-шароитларини яхшилаш орқали 

маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини оширишга устуворлик қаратилганлиги аниқланди. 

Ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини бошқаришнинг инновацион ёндашувга 

асосланган концепциялари шаклланишида Й. Шумпетер, Ф. Никсон, Б. Твисс, Б. Санто, 

Э. Дандон каби узоқ хорижлик иқтисодчи олимлар катта ҳисса қўшишган ҳисобланади. 

Корхоналар бошқарувининг инновацион йўналишига мансуб бўлган илмий қарашлар ХХ 

асрнинг 80 йилларидан бошлаб иқтисодий фанда кенг тарақала бошлаган. Ишлаб чиқариш 

корхоналари бошқарувини ташкил этишнинг инновацион концепцияси янги турдаги техника 

ва технологиялардан, жумладан, илм-фан ютуқларидан маҳсулот ишлаб чиқариш 

жараёнларида фойдаланиш асосида юқори иқтисодий самарадорликка эришиш имкониятини 

кенгайтириши билан аҳамиятли ҳисобланади. 

Шу билан биргаликда, иқтисодий адабиётда ишлаб чиқариш корхоналари бошқаруви 

жараёнларини тадқиқ этиш асосида кўплаб иқтисодчи олимлар ушбу атаманинг моҳиятини 

очиб бериш мақсадида, унга турлича муаллифлик таърифларини ишлаб чиқишган. Узоқ 

хорижлик М.Т. Свиней, С. Зопфф, Т. Небл, А.К. Шроедер каби иқтисодчи олимлар томонидан 

саноат жиҳатдан тараққий этган мамлакатлар амалиётида ишлаб чиқариш корхоналари 

фаолиятини бошқариш жараёнларига ишлаб чиқилган муаллифлик тарифларида умумий 

бўлган ёндашув шаклланганлиги аниқланиб, унга кўра, бошқарув жараёни корхонанинг 

стратегик мақсадларига эришиш бўйича амалга ошириладиган фаолият йўналишини ўзида акс 

эттириши таъкидланган. Шу билан биргаликда, Яқин хорижлик иқтисодчи олимлар илмий 

изланишларида ҳам ишлаб чиқариш корхоналарини бошқариш иқтисодий категориясига 

турли муаллифлик ёндашувлари ишлаб чиқилган ҳисобланади. Жумладан, И.П. Николаева 

фикрича, “ишлаб чиқариш корхонаси бошқаруви иерархик тузилишга эга бўлган касбий 

фаолият тури ҳисобланиб, корхонанинг устувор мақсад ва вазифаларига эришишга қаратилган 

корхона фаолиятини ташкил этишни англатади” [7]. Шунга ўхшаш илмий қараш 
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Е.А. Гречишкина тадқиқотида ҳам ўз аксини топган бўлиб, унга кўра: “бозор иқтисодиёти 

шароитида ишлаб чиқариш корхонаси фаолиятини бошқариш стратегик мақсадга эришишни 

таъминлашга қаратилган фаолият ҳисобланади” [8]. Шунингдек, Э.М. Коротков, С.Г. Фалко, 

В.А. Агафонов, Е.С. Гусар каби яқин хорижлик иқтисодчи олимлар томонидан корхона 

бошқаруви иқтисодий моҳиятини тушунтиришга қаратилган муаллифлик таърифларида 

юқоридаги тарифлар билан ўзаро мазмунан ўхшаш бўлган ёндашувлар шаклланганлиги 

аниқланди. Иқтисодий адабиётда шаклланган ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувининг 

илмий-концептуал асослари, жумладан, иқтисодчи олимлар томонидан ушбу иқтисодий 

категориянинг моҳиятини тушунтириш мақсадида ишлаб чиқилган муаллифлик тарифларини 

тизимли таҳлил қилиш асосида, ҳар қандай корхона бошқаруви амалиёти тизим сифатида 

намоён бўлиши аниқланди. Ушбу тизим амал қилиши қуйидаги йўналишларда бўлади: 

- бозордаги корхона рақобатчилари ва ишлаб чиқарилаётган маҳсулот 

истеъмолчиларининг ҳатти-ҳаракати, жумладан, истеъмолчиларнинг мавжуд эҳтиёжлари 

билан уларнинг потенциал талаби ҳажмини таҳлил қилиш орқали қандай турдаги маҳсулот 

ишлаб чиқариш, ҳамда маҳсулот ишлаб чиқариш занжирининг айнан қайси босқичдаги 

истеъмол қийматини яратишни аниқлаш; 

- корхонанинг мавжуд маҳсулот ишлаб чиқариш салоҳияти билан реал вазият ўртасидаги 

нисбатларни чуқур таҳлил қилиш асосида маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнида йўл 

қўйилаётган хато ва камчиликлар ҳисобига кўрилаётган зарарни бартараф этиш орқали юқори 

рентабеллик даражасига эришиш 

- маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнларини техник-технологик жиҳатдан қуроллантириш, 

жумладан, инновацион технологиялардан фаол фойдаланиш ҳисобига ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотнинг сифат кўрсаткичларини такомиллаштириш; 

- корхонанинг маҳсулот ишлаб чиқариш харажатларини оптималлаштириш, горизонтал 

ёки вертикал диверсификация ҳисобига юқори иқтисодий самарадорликка эришиш; 

- корхонада маҳсулот ишлаб чиқариш воситалари, асбоб-ускуналари, машина ва 

техникаларини модернизациялаш орқали юқори рақобатбардошликка эришиш. 
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ИННОВАЦИОН ЙЎНАЛИШДАГИ КОРХОНА БОШҚАРУВ СТРАТЕГИЯСИ ВА УНИ 

АМАЛГА ОШИРИШ МЕХАНИЗМИ 

 

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСОМ В ИННОВАЦИОННОМ НАПРАВЛЕНИИ 

И МЕХАНИЗМ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

BUSINESS MANAGEMENT STRATEGY IN THE DIRECTION OF INNOVATION AND 

ITS IMPLEMENTATION MECHANISM 

 

Сотволдиев Алишер Дилшод ўғли 

ЎзМУ, “Молия ва кредит” кафедраси ўқитувчиси 

 

Аннотация 
Мақолада инновацион йўналишдаги корхона бошқарув стратегиясини моҳияти ва 

аҳамияти ёритилган. Шунингдек, корхонанинг инновацион йўналишдаги бошқарув 

стратегиясининг даврий таркибий тузилиши таҳлил қилинган ҳамда инновацион йўналишдаги 

корхона бошқаруви стратегиясида маркетинг дастурининг таркибий тузилиши тавсифланган.  

Калит сўзлар: инновация, корхона, корхона бошқаруви, корхона стратегияси, 

маркетинг 

 

В статье раскрыта сущность и значение стратегии управления предприятием в 

инновационном направлении. Также проанализирована структура стратегии управления 

предприятием в инновационном направлении и описана структура маркетинговой программы 

в стратегии управления предприятием в инновационном направлении. 

Ключевые слова: инновации, предприятие, управление предприятием, стратегия 

предприятия, маркетинг. 

 

The article describes the essence and importance of the enterprise management strategy in the 

innovative direction. Also, the periodic structural structure of the management strategy of the 

enterprise in the innovative direction is analyzed, and the structural structure of the marketing 

program in the management strategy of the enterprise in the innovative direction is described. 

Key words: innovation, enterprise, enterprise management, enterprise strategy, marketing 

 

Жаҳон амалиёти таҳлили кўрсатишича, тараққий этган мамлакатларда ЯИМнинг 50 

фоизидан ортиқ қисми инновациялар ҳисобига тўғри келган бир пайтда [1], мамлакатимиз 

иқтисодиётининг реал сектори корхоналарнинг илм-фанга эътибори сезиларли даражада катта 

эмас. Шунингдек, мамлакатимиз олимларининг технологик ишланмалари ва илмий 

тадқиқотлари натижаларини амалиётга татбиқ этишга миллий иқтисодиёт тармоқларининг 

қизиқишининг пастлиги муаммоси ҳам мавжуд. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М. Мирзиёев таъкидлаб ўтганларидек, “иқтисодиёт ва ижтимоий соҳа тармоқларининг 

илмий муассасалар билан ўзаро ҳамкорлиги даражаси пастлиги, вазирлик ва идоралар, 

шунингдек, маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг инновацион ривожланиш соҳасидаги 

фаолияти лозим даражада мувофиқлаштирилмаётгани бу борадаги биринчи навбатдаги 

мақсадлар ва вазифаларга эришиш имконини бермаяпти” [2].  

Хусусан, Ўзбекистон Республикасининг инновацион ривожланиш стратегияси 

доирасида қуйидаги устувор вазифалар белгилаб ўтилган: [3] 

- Ўзбекистон Республикасининг 2030 йилга келиб Глобал инновацион индекс рейтинги 

бўйича жаҳоннинг 50 илғор мамлакати қаторига киришига эришиш; 
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- барча даражада таълим сифати ва қамровини ошириш, узлуксиз таълим тизимини 

ривожлантириш, кадрлар тайёрлаш тизимининг иқтисодиёт эҳтиёжларига 

мослашувчанлигини таъминлаш; 

- илмий тадқиқотлар ва ишланмаларнинг илмий салоҳиятини мустаҳкамлаш ва 

самарадорлигини ошириш, илмий-тадқиқот, тажриба-конструкторлик ва технологик ишлар 

натижаларини кенг жорий этиш учун таълим, илм-фан ва тадбиркорликни интеграция 

қилишнинг таъсирчан механизмларини яратиш; 

- инновациялар, илмий-тадқиқот, тажриба-конструкторлик ва технологик ишларга 

давлат ва хусусий маблағлар киритилишини кучайтириш, бу соҳалардаги тадбирларни 

молиялаштиришнинг замонавий ва самарали шаклларини жорий этиш; 

- бошқарувнинг замонавий усуллари ва воситаларини жорий этиш орқали давлат 

ҳокимияти органлари фаолиятининг самарадорлигини ошириш; 

- мулкчилик ҳуқуқлари ҳимоясини таъминлаш, рақобатбардош бозорлар ташкил этиш 

ва бизнес юритиш учун тенг шарт-шароитлар яратиш, давлат-хусусий шериклигини 

ривожлантириш; 

- барқарор фаолият юритадиган ижтимоий-иқтисодий инфратузилмани яратиш. 

Мазкур вазиятни инобатга олган ҳолда, миллий иқтисодиёт тармоқларида хўжалик 

фаолияти юритаётган корхоналарнинг инновацион бошқарувини такомиллаштириш, 

жумладан, инновацион фаолият самарадорлигини оширишда уларнинг “Инновацион 

ривожланиш стратегияси”ни ишлаб чиқиш ва уни корхоналар фаолиятини ташкил этишда 

амалиётга татбиқ этиш муҳим аҳамият касб этади. 

1-расм. Корхонанинг инновацион йўналишдаги бошқарув стратегиясининг 

даврий таркибий тузилиши 

 

 

Фикримизча, мамлакатимиз иқтисодиётини ривожланишининг ҳозирги босқичида 

саноат корхоналарининг инновацион ривожланиш стратегиясининг даврий таркибий 

тузилиши 1-расмда келтирилган тартибда бўлиши лозим деб ҳисоблаймиз. Бунда аввало 

корхона ривожланиш стратегиясининг мақсад ва вазифаларини аниқлаш лозим бўлади. 

Корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясининг мақсади корхона инновацион 

фаолиятининг йўналишидан келиб чиққан ҳолда белгиланиб, белгиланган мақсадга мос 

равишда корхона бошқарувининг функционал жиҳатларида унинг вазифалари ўз аксини 

топади. 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

126 
 

2-расм. Инновацион йўналишдаги корхона бошқаруви стратегиясида маркетинг 

дастурининг таркибий тузилиши 

Кейинги босқичда корхонада инновацион маркетинг таҳлили амалга оширилади. 

Инновацион маркетинг таркибий жиҳатдан маркетинг тадқиқотлари, бенчмаркинг, 

корхонанинг рақобатбардошлиги кўрсаткичлари таҳлили, корхонанинг бизнес фаолияти 

таҳлилини амалга ошириш ва мавжуд муаммоларни аниқлаш ҳамда уларни ҳал этишга 

қаратилган қарорлар лойиҳасини ишлаб чиқишни ўз ичига олади (2-расм). Таклиф этилаётган 

бу турдаги маркетинг дастурининг таркибий тузилиши корхона инновацион ривожланиш 

стратегияси ва унинг инновацион бошқаруви самарадорлигини оширишга хизмат қилади. 

Таклиф этилаётган корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясини корхона 

бошқарувига татбиқ этишнинг кейинги босқичида инновацион лойиҳалар ишлаб чиқилади. 

Инновацион лойиҳани ишлаб чиқиш жараёнида тизимли таҳлил, инновацияларни излаш ва 

инновацион лойиҳаларни амалга оширишнинг турли вариантларини ишлаб чиқиш лозим 

бўлади (3-расм). Шу ўринда таъкидлаш жоизки, ушбу босқичда инновацион лойиҳани ишлаб 

чиқиш комлекс ва тизимли таҳлилларга асосланган ҳолда, инновацион лойиҳалар ва уларнинг 

муқобил вариантлари бўйича илмий асосланган прогноз кўрсаткичларга эга бўлиши лозим 

бўлади. 

3-расм. Саноат корхонаси бошқарувида инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш 

босқичлари 

 

Корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясининг кейинги даврий таркибий қисми 

бу инновацион лойиҳани амалга ошириш босқичи ҳисобланади. Бунда қуйидагиларга 

эътиборни қаратиш лозим бўлади: 
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- инновацион лойиҳанинг ресурс таъминотини баҳолаш; 

- инновацион лойиҳани амалга ошириш бўйича функционал вазифаларни корхона 

персонали ўртасида тақсимлаш; 

- инновацион лойиҳани амалга оширилиши жараёнида унинг прогноз кўрсаткичлари 

билан амалдаги ҳолатини қиёсий таққослаш бўйича мониторинг ўтказиш; 

- инновацион лойиҳада белгиланган вазифаларни амалга ошириш муддатларини қатъий 

назорат қилиб бориш; 

- инновацион лойиҳани амалга ошириш жараёнининг миқдор ва сифат кўрсаткичларини 

таҳлил қилиб бориш; 

- инновацион лойиҳани амалга ошириш жараёнида вужудга келган турли муаммоларни 

оператив ҳал этиш ва амалга оширилган чора-тадбирлар юзасидан инновацион лойиҳага 

тегишли ўзгартиришлар киритиш; 

- инновацион лойиҳани амалга ошириш жараёнларининг тўлиқ якунланганлиги 

юзасидан тегишли хулосаларни шакллантириш. 

Корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясининг сўнгги даврий таркибий қисми 

бу инновацион лойиҳа натижаларини баҳолаш бўлиб, бунда қуйидагиларни амалга ошириш 

зарур: 

- инновацион лойиҳани ишлаб чиқиш жараёнидаги прогноз кўрсаткичлар билан уни 

амалга оширишда эришилган натижаларни қиёсий таққослаш; 

- инновацион лойиҳани ишлаб чиқиш ва уни амалга оширишда йўл қўйилган 

камчиликлар ва эришилган ютуқларни аниқлаш; 

- корхонанинг инновацион фаолиятини ривожлантиришнинг устувор йўналишлари 

бўйича тегишли таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқиш; 

- корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясида йўл қўйилган хатоликларга 

тузатишлар киритиш; 

- корхонанинг инновацион фаолиятида бевосита иштирок этувчи персонали ва уларнинг 

салоҳиятини баҳолаш; 

- корхонанинг инновацион бошқарувидаги мавжуд муаммоларни аниқлаш ва уларни 

бартараф этиш; 

- қабул қилинган қарорларнинг самарадорлиги юзасидан эксперт баҳолашни амалга 

ошириш; 

- корхонада янги инновацион маркетинг таҳлили ва тадқиқотларини амалга оширишнинг 

устувор йўналишларини белгилаб бериш. 

Таклиф этилаётган корхонанинг инновацион ривожланиш стратегиясининг даврий 

таркибий тузилиши узоқ муддатли истиқболда корхонанинг барқарор инновацион 

ривожланишини таъминлайди. Шу билан бир қаторда, саноат корхоналари инновацион 

бошқарувининг узлуксиз равишда такомиллашиб бориши учун замин яратади.  

Шу ўринда, саноат корхоналарининг инновацион бошқаруви самарадорлигини 

оширишда давлат томонидан ҳам тегишли шарт-шароитларни яратиш лозим бўлади. Ҳозирда 

мамлакатимизда саноат корхоналарининг инновацион бошқарувини ривожлантириш, 

жумладан, мамлакатимиз иқтисодиётини инновацион ривожлантириш йўлига ўтказишда 

қатор муаммолар мавжуд: [4] 

- аҳолининг олий таълим билан қамраб олинганлик даражаси паст; 

- олий таълим муассасалари ўқув режалари ва дастурларини, талабаларни қабул қилиш 

квотаси миқдорини белгилашда, молиявий маблағларни тақсимлашда мустақил эмас; 

- илмий ва инновацион фаолиятни ривожлантириш учун масъул вазирлик ва идоралар 

ўртасидаги ўзаро ҳамкорлик лозим даражада эмас, илмий-тадқиқот муассасалар ва 

лабораториялар фаолияти лозим даражада мувофиқлаштирилмаган; 

- илмий фаолият натижаларини тижоратлаштириш даражаси паст; 

- инновацион менежмент соҳасида технологиялар трансферини фаол илгари суриш ва 

амалга оширишга қодир юқори малакали мутахассислар мавжуд эмас; 
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- илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишларига ажратилаётган бюджет 

маблағлари етарли эмас; 

- илмий ва инновацион фаолиятни давлат томонидан молиялаштириш самарали ва 

шаффоф эмас, бюджетдан ташқари ва хусусий жамғармалар маблағларини жалб этишни 

рағбатлантириш механизмлари мавжуд эмас, қарзни молиялаштиришнинг ички манбалари 

етарли даражада ривожланмаган; 

- интеллектуал фаолият натижаларини ҳимоя қилиш лозим даражада эмас, ушбу соҳада, 

айниқса давлат органлари ва ташкилотларида малакали мутахассислар мавжуд эмас; 

- қайта тикланувчи ва муқобил энергия манбалари, иккиламчи ресурсларни энергетик 

утилизация қилиш соҳаларида инновацион технологияларни жорий этиш даражаси паст; 

- мамлакатда, айниқса давлат компанияларида корпоратив муносабатлар ва корпоратив 

бошқарув принциплари ривожланмаган, бунда хориждаги энг намунали амалиёт инобатга 

олинмаяпти; 

- мамлакатнинг ялпи ички маҳсулоти ҳажмида ахборот-коммуникация технологиялари 

секторининг улуши кам. 

Юқоридаги муаммоли вазиятларни инобатга олган ҳолда кейинги йилларда 

мамлакатимиз иқтисодиётини инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш, хусусан, саноат 

корхоналари инновацион бошқаруви самарадорлигини оширишда қуйидаги чора-тадбирларга 

устуворлик қаратиш мақсадга мувофиқ: 

- илм-фан, ихтирочилик, ва технологиялар трансфертини ривожлантириш; 

- мамлакатимизда инновацион фаолиятни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, 

жумладан, субсидия ва дотациялар, имтиёзли кредитлар, солиқ имтиёзлари ажратиш 

механизмини такомиллаштириш; 

- инновацион фаолиятни ахборот таъминотини такомиллаштириш, хусусан, 

инфратузилма ва ахборот коммуникация технологияларини ривожлантириш; 

- мамлакат миллий инсон капиталини инвестициялаш самарадорлигини ошириш, 

жумладан, таълим тизимининг миқдор ва сифати кўрсаткичларини такомиллаштириш; 

- маъмурий тўсиқларни камайтириш, соф рақобат муҳитини ривожлантириш ва 

корхоналарнинг фаолиятига давлат аралашувини камайтириш. 

Фикримизча, юқорида билдирилган фикрларни инобатга олган ҳолда кейинги йилларда 

иқтисодий ислоҳотларнинг амалга оширилиши мамлакатимиз иқтисодиётининг инновацион 

ривожланиши йўлига ўтиши билан бир қаторда, саноат корхоналарининг инновацион 

бошқаруви тизимини янада ривожлантириш ва уларнинг самарадорлигини оширишга хизмат 

қилади. 
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MARKETING TADQIQOTINING ASOSIY XUSUSIYATLARI VA BANK KREDIT 

BOZORI SEGMENTATSIYASI 

 

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ МАРКЕТИНГОВОГО ИССЛЕДОВАНИЯ И 

СЕГМЕНТАЦИИ РЫНКА БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

 

BASIC CHARACTERISTICS OF MARKETING RESEARCH AND BANK LOAN 

MARKET SEGMENTATION 

 

Razzoqov Nozim Abdiroziqovich  

Buxoro davlat universisteti buxgalteriya hisobi  

va statistika kafedrasi mustaqil tadqiqotchisi 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada marketing tadqiqotlarining asosiy xususiyatlari va bank kredit bozorining 

segmentatsiyasi o‘rganiladi. Marketing tadqiqoti orqali bank xizmatlari bozorida mijozlar ehtiyojlari 

va xulq-atvori tahlil qilinadi. Bozor segmentatsiyasi yordamida kredit mahsulotlarini maqsadli 

auditoriya talablari asosida taklif qilish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Maqolada, shuningdek, 

marketing tadqiqotlari natijasida to‘plangan ma’lumotlarga asoslanib, bozorni segmentlarga ajratish 

va har bir segment uchun individual yondashuvni ishlab chiqish muhimligi yoritiladi. 

Kalit so‘zlar: marketing tadqiqoti, bank kredit bozori, segmentatsiya, maqsadli auditoriya, 

kredit mahsulotlari, mijozlar xulq-atvori, bozor tahlili, strategik marketing, talab prognozi, 

raqobatbardoshlik. 

 

В данной статье рассматриваются основные характеристики маркетинговых 

исследований и сегментации рынка банковских кредитов. С помощью маркетинговых 

исследований анализируются потребности клиентов и их поведение на рынке банковских 

услуг. Сегментация рынка позволяет предлагать кредитные продукты в соответствии с 

требованиями целевой аудитории. Также подчерчивается важность разработки 

индивидуальных подходов для каждого сегмента на основе данных, полученных в ходе 

маркетинговых исследований. 

Ключевые слова: маркетинговые исследования, рынок банковских кредитов, 

сегментация, целевая аудитория, кредитные продукты, поведение клиентов, анализ рынка, 

стратегический маркетинг, прогноз спроса, конкурентоспособность. 

 

This article examines the key characteristics of marketing research and the segmentation of the 

bank credit market. Marketing research is used to analyze customer needs and behavior in the banking 

services market. Market segmentation allows for tailoring credit products according to the 

requirements of the target audience. The importance of developing individual approaches for each 

segment, based on data collected through marketing research, is also highlighted in the article. 

Keywords: marketing research, bank credit market, segmentation, target audience, credit 

products, customer behavior, market analysis, strategic marketing, demand forecasting, 

competitiveness. 

 

Bugungi kunda, bank tizimini isloh qilish, banklarning resurslar bozorini barqarorlashtirish, 

ishonchliligini  mustahkamlash, istiqbolli investitsion loyihalarni kreditlashtirishni yanada 

kengaytirish borasidagi sayi-harakatlar o‘z natijasini bermoqda. Tijorat banklarida jamg‘armalar 

bo‘yicha foiz stavkalarini yuqori darajada saqlab turish, va bank xizmatlari doirasini kengaytirish 

iste’molchilarga sizilarli daromad keltirmoqda.   Hozirgi paytda, tijorat banklari faoliyatiga ta’sir 

etuvchi iqtisodiy, siyosiy, geografik, tashkiliy va boshqa omillarni hisobga olgan holda o‘z kredit 
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siyosatini shakllantiradi. Kredit siyosati orqali tijorat bankining kredit bozoridagi hatti-

harakatlarining ustuvor yo‘nalishlari, tamoyillari va mazmuniy maqsadlari aniqlanadi. Bankning 

kreditlash sohasidagi maqsadlarni tanlash bo‘yicha maqbul qarorlar qabul qilishi uchun quyidagi 

omillar muhim ahamiyatga ega: kelgusi davr uchun bank faoliyatining umumiy maqsadlarini, 

xususan, rentabellik va likvidlik bo‘yicha ishlab chiqish; kredit bozorini tahlil qilish, shu jumladan 

markazlashtirilgan kredit resurslarining butun mamlakat yoki mintaqa bo‘yicha kredit 

qo‘yilmalarining umumiy hajmiga nisbati; bank resurs bazasini rivojlantirish istiqbollarining aniqligi, 

uning kredit portfelining sifatini xolisona baholash, bu esa o‘z navbatida bankning  kredit faoliyatini 

ta’minlaydi. Bankning kredit siyosatini faollashtirish va ratsionallashtirish shartlaridan biri marketing 

tadqiqotlari hisoblanadi.  

Chunki, marketing tadqiqotlari tijorat banklari uchun asosiy axborot kanali bo‘lib xizmat qiladi 

va mijozlarga ko‘rsatilayotgan kredit xizmatlari sifatini oshirish va korxonalarni uzoq muddatli 

kreditlashda risklarni kamaytirish, shuningdek, noaniqlik darajasini pasaytirish imkonini beradi. Shu 

bilan birgalikda, banklarning  marketing faoliyatini yanada rejalashtirish uchun kredit oluvchi 

mijozlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni izlash va ulardan foydalanish, shuningdek, korxonalar va kredit 

mutaxassislari o‘rtasidagi doimiy aloqa, ichki bozorda bankning qisqa va uzoq muddatli kreditlarini 

muvaffaqiyatli amalga oshirish imkonini beradi. 

Mamlakatimizda bank marketingi va uning nazariy jihatlari ko‘pgina olimlar, shu jumladan, B. 

Navro’zzoda, А.Н. Самадов, И.Б.Шарипов., O.A Ortiqov, I.Ya. Qulliev, Sh.Dj.Ergashxodjayeva, 

A.A.Azlarova, M.M. Abduraxmanova, M.S. Qosimova, M.A. Yusupovlar tomonidan o‘rganilgan 

hamda bu mavzuga doir monografiya, darsliklar yaratilgan. Marketing tadqiqotlari va ularning asosiy 

yo‘nalishlari hamda muammolari chet ellik olimlar, ayniqsa, F.Kotler, K.Keller, Y.Redli, T. 

Nikolayeva, G.Makarova, O. Lavrushinlarning asarlarida yoritilgan. 

Marketing tadqiqotlari, jismoniy shaxslar va korxonalarni bank tomonidan kreditlash 

imkoniyatlari bo‘yicha ma’lumotlarni tizimli ravishda to‘plash va ularni tahlil qilishni talab qiladi. 

Bunday izlanishlar kredit olish istagida bo‘lgan sub’yektlar  bilan doimiy aloqada bo‘lish vositasi 

bo‘lib, ularga xizmat ko‘rsatish jarayonini baholash uchun foydalanadigan mexanizmlarni 

shakllantirishga yordam beradi. Marketing tadqiqotlarini o‘tkazish, zarurati tijorat banki faoliyatidagi 

kredit munosabatlari bo‘yicha to‘g‘ri qaror qabul qilishda menejerlar uchun muhim ahamiyat kasb 

etadi.  

Bunday tadqiqotlar an’anaviy ravishda kredit bozorini o‘rganish orqali amalga oshiriladi va 

bozorda sodir bo‘layotgan jarayonlar, kreditga ehtiyoji bo‘lgan sub’yektlar, ularning imkoniyatlari, 

sharoitlari, risklari, rivojlanish tendensiyalari va boshqalar o‘rganiladi. Bunday tadqiqotlarning 

natijasi maqsadli bozorlarni tanlash va tijorat bankining umumiy strategiyasi va kredit siyosatini 

ishlab chiqishdir. Bundan tashqari, kredit bozoridagi raqobatchilarni tadqiq qilish bankning asosiy 

vazifasi hisoblanadi. Bunday tadqiqotlar potentsial raqobatchilar bilan hamkorlik qilish 

imkoniyatlarini aniqlash uchun zarur ma’lumotlarni olish uchun mo‘ljallangan. Shu bilan birga, 

raqobatchilarning kuchli va zaif tomonlari, ular egallagan bozor ulushi, ularning marketing vositalari 

va iste’molchilarning ularga bo‘lgan munosabati, tashkilotning moliyaviy holati va boshqalar tahlil 

qilinadi. Bunday tadqiqot natijasi tijorat bankining o‘zi uchun eng foydali bozor pozitsiyasini tanlashi 

va raqobatchilarga qarshi kurash strategiyasini ishlab chiqishdir. 

Bozor strukturasini, ya’ni reklama, sug‘urta, moliya kompaniyalari tarmog‘ini o‘rganish 

bankka o‘zining kredit resurslarini bozorda ilgari surish imkonini beradi. Kredit narxlari bo‘yicha 

tadqiqotlar esa moliya bozorida ma’lum turdagi kreditlar bo‘yicha narxlar darajasi va nisbatlarini 

aniqlashga yordam beradi. Bu yerda o‘rganish ob’ektlari raqobat natijasida kreditlar narxining 

o‘zgarishi, narx va talabning o‘zaro ta’siri hisoblanadi. Natijada narx, xarajatlar va foydaning eng 

samarali nisbati aniqlanadi. 

Bank krediti taklifini rag‘batlantirish va kredit reklama tizimlarini o‘rganish, tadqiqot 

jarayonida yetkazib beruvchilar, vositachilar va xaridorlarning hatti-harakatlari, reklama 

samaradorligini aniqlash uchun xizmat qiladi. Tadqiqot natijasi banklarga tashkilotning qulay 

imidjini yaratish, yetkazib beruvchilar va vositachilarga ta’sir qilish, reklama va boshqa aloqalarining 

samaradorligini oshirish imkonini beradi. Odatda, marketing tadqiqotlarining asosiy maqsadi 
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bankning o‘z mahsulotlarini iste’molchilar talabi va ehtiyojlariga moslashtirish orqali muayyan bozor 

yoki uning segmentida raqobatbardosh o‘rinni egallash imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. Marketing 

tadqiqotlarining maqsadi bank menejerlarini tegishli boshqaruv qarorlarini qabul qilishlari uchun 

zarur bozor ma’lumotlari bilan ta’minlashdan iborat. Bu, o‘z navbatida, marketing tadqiqotlariga 

qo‘yiladigan talablarni belgilaydi: u buyurtma asosida tayyorlanishi kerak (qabul qilingan 

ma’lumotlar asosida qaror qabul qiladigan shaxsning buyurtmasiga binoan amalga oshiriladi), 

muayyan muammoni hal qilish uchun o‘tkazilishi va diqqat bilan rejalashtirilgan bo‘lishi kerak. 

Chunki, iste’molchilar yangi va takomillashgan mahsulotlarni xohlaydilar va kutadilar. O‘z navbatida 

raqobatchilar ham xaridorlarni shunday yangi tovarlar bilan ta’minlashga jon-jahdi bilan harakat 

qiladilar. Bunday zarurat bank kreditlariga bo‘lgan talabni oshiradi. Shuning uchun banklar kredit 

xizmatlarining yangi turlarini yaratish bo‘yicha marketing izlanishlari olib borishi shart.   

Marketing tadqiqotining natijasi korxonaning potensial imkoniyatlarini va uning ma’lum bozor 

yoki uning segmentidagi mavqeini baholashdir. 

Marketing tadqiqotlarining samaradorligi bir qator talablarga rioya qilinishiga bog‘liq:  

• tadqiqotlar har tomonlama va tizimli bo‘lishi;  

• ularni amalga oshirishda xolislik, aniqlik va puxtalikka asoslangan ilmiy yondashuvga rioya 

qilish;  

• tadqiqot marketing tadqiqotlari amaliyotida halol raqobatning umume’tirof etilgan 

tamoyillariga muvofiq amalga oshirilishi;  

• marketing tadqiqotlari puxta rejalashtirilishi va bosqichma-bosqich amalga oshirilishi kerak.  

Bundan tashqari, marketing tadqiqotlari, tadqiqot ob’yektini, ya’ni, muayyan bozorni yoki 

uning segmentini sinchkovlik bilan tanlashni talab qiladi. Chunki, bank mahsulotlarini 

rivojlantirishning o‘ziga xosligi shundaki, bank uchun o‘rtacha talablar darajasiga mo‘ljallangan 

xizmatlar ko‘rsatish odatda, yetarli darajada foyda keltirmaydi.  Bank o‘z xizmatlarini ehtiyojlariga 

qaratmoqchi bo‘lgan bozorning ushbu qismini, iste’molchilar guruhlarini aniqlash va to‘g‘ri tahlil 

qilishga intiladi. "Segmentatsiya" deb ataladigan bozorni o‘rganishning ushbu usuli bitta bank turli 

xil xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning barcha xilma-xilligini qondira olmaydi va o‘z sa’yi-harakatlarini 

ishlab chiqarish nuqtai nazaridan o‘zi uchun afzalroq bo‘lgan segmentlarga qaratishi kerak degan 

g’oyaga asoslanadi.  

Bank xizmatlari bozori ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi, xizmatlar turlari bo‘yicha, ularni 

ko‘rsatish usuli va boshqalar bo‘yicha har xil bo‘ladi. Bank xizmatlari bozorini segmentlarga bo‘lish 

orqali tijorat banki o‘z mahsulotlarini sotishda muayyan muammolarni hal qiladi. Bunda banklar 

o‘zlarining potensial iste’molchilarining barcha ehtiyojlarini qondirishga intilmaydilar, shuning 

uchun har bir bank o‘z bozoriga ega bo‘lib, u ma’lum bir tijorat banki uchun ustuvor yoki eng maqbul 

deb belgilanishi mumkin. Bu bozor, bank xizmat ko‘rsatadigan hududda, ma’lum bir bank 

mahsulotini (xizmatlarini) taklif qilish bozorida, bank mahsulotlari (xizmatlari) iste’molchilarining 

manfaatlari mos kelganda shakllanadi. Bank bozorini segmentatsiyalash - bu bank mahsulotlari va 

xizmatlari sifatiga qo‘yiladigan umumiy talablar bilan birlashtirilgan va ma’lum bir marketing 

rag‘batlantirish to‘plamiga bir xil darajada javob beradigan xaridorlarning (iste’molchilarning) 

alohida guruhlariga bo‘linish jarayoni. Marketing tadqiqotlari natijasida iste’molchilarni, 

raqobatchilarni, bank mahsulotlarining o‘zini va bank faoliyat yuritayotgan moliya bozorini 

segmentatsiyalash amalga oshirilishi mumkin. Bozor segmentatsiyasi o‘rganilayotgan ob’ektni 

boshqalardan ajratib turadigan va shuning uchun alohida e’tiborga loyiq bo‘lgan eng muhim 

xususiyatlarini aniqlash, ushbu ob’ektni o‘rganishni oydinlashtirish va pirovardida marketing 

faoliyati samaradorligini oshirish imkonini beradi.  

Bozor segmentatsiyasi huquqiy, iqtisodiy, geografik, demografik, xulq-atvor va boshqa 

belgilarga asoslanadi. Mijozlarning huquqiy holatiga qarab bozor segmentatsiyasi korxonalar 

(yuridik shaxslar) va aholi (jismoniy shaxslar) uchun bozorlarni, bank xizmatlarini taqsimlashni 

nazarda tutadi. Jahonning ko‘pgina mamlakatlaridagi  tijorat banklari amaliyotida, mijozlarga ko‘ra, 

bozorning quyidagi segmentlari ajratiladi: xususiy sektor; korporativ sektor; davlat sektori; kredit va 

moliya institutlari. Har bir korxona yoki yuridik shaxslar bozoridagi iqtisodiy vaziyatga ko‘ra esa 

korxona iqtisodiy iqtidori, faoliyat sohasi, xodimlar soni va boshqalar, jismoniy shaxslar bozorida - 
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ularning mulkiy holati hisobga olinadi. Geografik segmentatsiyada  mamlakatlar, viloyatlar va 

ma’muriy-hududlar alohida ob’yekt sifatida qaraladi. Bundan tashqari, iste’molchilar guruhlari, qarz 

oluvchilarning geografik joylashuvi, daromad darajasi, yoshi kabi toifalar ham o‘rganiladi. Bunday 

segmentatsiya ham jismoniy, ham yuridik shaxslar uchun bozorni o‘rganishda qo‘llanilishi mumkin. 

Bugungi kunda tijorat banklari moliya bozorida mustahkam o‘ringa ega bo‘lib, moliya sohasida 

muvaffaqiyatli faoliyat yuritmoqda. Ularning marketing xizmatlari marketing strategiyalarini ishlab 

chiqish va amalga oshirishda muhim vazifalarni bajaradi. SWOT tahlili bank faoliyati, uning 

raqobatbardoshligi va keyingi rivojlanish imkoniyatlariga ta’sir qiluvchi asosiy jihatlarni aniqlash 

imkonini berdi. Marketing tadqiqotlari tijorat banklarining kredit faoliyatini rivojlantirishda muhim 

manba hisoblanadi. Aynan marketing tadqiqotlari orqali bank faoliyati samaradorligi, uning 

raqobatdosh ustunligi va doimiy o‘zgarib turadigan moliya bozorida uning barqaror rivojlanishini 

ta’minlash bo‘yicha qabul qilinishi mumkin bo‘lgan qarorlar bo‘yicha keyingi tadqiqotlar uchun 

asosiy ma’lumotlar shakllanadi. Bank va ularning mijozlari o‘rtasidagi kredit munosabatlari 

marketingini boshqarishning samarali axborot ta’minoti tijorat banklariga qarz oluvchi korxonalar 

bilan uzoq muddatli munosabatlarni saqlab qolish va ular oldidagi majburiyatlarni bajarish imkonini 

beradi.  

Segmentatsiya quyidagilarga imkon beradi:  

• mijozlar ehtiyojlari nuqtai nazaridan maqsadli bozorni aniqroq belgilash;  

• ushbu bozorni rivojlantirish uchun kurashda bankning o‘zining afzalliklari yoki zaif 

tomonlarini aniqlash;  

• muvaffaqiyatli marketing dasturi uchun maqsadlarni aniqroq belgilash va imkoniyatlarni 

prognoz qilish. 

Umumiy xulosa sifatida shuni ta’kidlash lozimki, marketing tadqiqotlari asosida bankning 

strategik rejalarini amalga oshirish mumkin.    
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INVESTITSIYA LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH VA KREDITLASHNING 

JAHON TAJRIBALARI 

 

МИРОВОЙ ОПЫТ ФИНАНСИРОВАНИЯ И КРЕДИТОВАНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

WORLD EXPERIENCES OF FINANCING AND LENDING INVESTMENT PROJECTS 

 

Isomov B.S.  Buxoro davlat universiteti  

Buxgalteriya hisobi va statistika kafedrasi dotsenti. 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada investitsiya loyihalarini moliyalashtirish va kreditlashning jahon tajribalari 

o‘rganilgan. Asosiy e’tibor rivojlangan mamlakatlar tajribasiga qaratilgan. Unda loyihalarni tanlash 

va maxsus liniyalar orqali kreditlash iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy strategik yo‘nalishlarga 

qaratilgani yoritilgan.  

Kalit so‘zlar: bank kreditlari, yirik kompaniyalar, yirik banklar,  cheklangan resurs, raqobat, 

ssuda hisobvarag‘i, banklar guruhi, uzoq muddatli kredit, investitsion loyihalar. 

 

В данной статье рассматривается мировой опыт финансирования и кредитования 

инвестиционных проектов. Основное внимание уделяется опыту развитых стран.  

Подчерчивается, что отбор проектов и кредитование по специальным линиям 

ориентированы на основные стратегические направления развития экономики. 

 Ключевые слова: банковские кредиты, крупные компании, крупные банки, 

ограниченность ресурсов, конкуренция, ссудный счёт, группа банков, долгосрочный кредит, 

инвестиционные проекты. 

 

This article examines the world experience of financing and lending to investment projects.  

The main focus is on the experience of developed countries. It is emphasized that the selection of 

projects and lending through special lines are focused on the main strategic directions of economic 

development. 

Key words: bank loans, large companies, large banks, limited resources, competition, loan 

account, group of banks, long-term loan, investment projects. 

 

 Jahonning qariyb barcha mamlakatlarida investitsiya loyihasini moliyalashtirish mamlakat 

iqtisodiy o‘sish sur’atlarini rag‘batlantirishning ustuvor vositalaridan biri hisoblanadi. Ma’lumki, 

investitsiya loyihasi — iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa foyda olish uchun investitsiyalarni amalga 

oshirishga yoxud jalb etishga qaratilgan, o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tadbirlar majmui hisoblanadi.  

Investitsiya loyihalarining asosiy ob’yektlari yo‘llar, ko‘priklar va boshqa transport 

infratuzilmasi ob’yektlarini, konlarni qazib olish va qayta ishlash va qayta ishlashga ixtisoslashgan 

korxonalarni qurish, shuningdek, quvurlar va energetika ob’yektlari, xususan, elektr stansiyalari va 

yuqori voltli elektr uzatish liniyalari qurilishi va boshqalar. Hozirgi vaqtda butun dunyoda yirik 

kompaniyalar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda foydalaniladigan barcha moliyaviy 

vositalardan foydalanishga harakat qilmoqdalar. Ular buni juda ehtiyotkorlik bilan qilishadi. Hatto 

eng yirik kompaniyalar hamon kapital xarajatlari nisbatan kam bo‘lgan loyihalarni moliyalashtirishni 

afzal ko‘rishadi, kerak bo‘lganda jamoaviy investitsiyalardan foydalanishga harakat qilishadi. Kichik 

kompaniyalar boshqa investorlar bilan hamkorlik qilishga intiladilar.   

Yurtimizning taniqli  olimlari va xorijiy olimlar o‘zlarining ilmiy ishlarida investitsiyalarning 

iqtisodiy ahamiyati,ularga doir loyihalar ishlab chiqish hamda ularni moliyalashtirish muammolariga 

bag‘ishlangan. Bizning vatanimizda bu masalada izlanishlar olib borgan olimlar qatoriga Dilmurod 
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Khojamkulov, N.S. Ismailova, R.X. Zayniddinov, G‘.D.Dusmuratov, S.S.Ismailova va boshqalarni 

ta’kidlab o‘tish mumkin. Investitsiyalar va ular bo‘yicha ishlab chiqariladigan loyihalarni 

moliyalashtirishga doir masalalar xorijiy olimlar, ayniqsa, Uilyam F.Sharp, Xavier Bradley, Shristian 

Deacamps, Esther Jeffers, Olivier Pastrelar tomonidan tahlil qilingan. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasini hisobga olsak, iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq global muammolar 

Evropa va Shimoliy Amerikada energetika sanoatida loyihalarni moliyalashtirishdan foydalanish 

faolligini oshirishga olib keldi. Evropa Ittifoqida loyihalarni moliyalashtirishdan foydalanishning 

ko‘payish tendensiyasi asosan hukumatni rag‘batlantirish dasturlari, xususan, qayta tiklanadigan 

energiya va kam uglerodli energiyaning boshqa shakllariga investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha 

maqsadli sa’y-harakatlar bilan bog‘liq. 

 Germaniyada Nordsee ONE, Nordergrunde va Butendiek shamol parklarida muqobil energiya 

loyihalari loyihani moliyalashtirish vositasi yordamida muvaffaqiyatli amalga oshirildi.  

Ularni amalga oshirish uchun kompaniyalar tashkil etildi, ularning maqsadi shamol elektr 

stansiyalarini rivojlantirish, moliyalashtirish (asosiy va noresurs loyihalarni moliyalashtirish orqali), 

qurish va foydalanishdan iborat edi. Misol uchun, Nordsee One GmbH Nordsee ONE parki uchun 

tashkil etilgan va Western Power Distribution Butendiek shamol stansiyasining hammuallifi, 

operatori va ishlab chiqaruvchisi edi. Shuningdek, Germaniyada Bavariya daryosi Loisaxdagi 

shaxtada (stansiyaning turbinasi va generatori daryo sathidan pastda - shaxtada joylashgan) shaxtada 

dunyodagi birinchi GES loyihasi amalga oshirildi. Myunxen texnika universitetining muhandis-

olimlari kon elektr stansiyasi loyihasini ishlab chiqdilar va Voith GmbH Loisach daryosida 2020-yil 

fevral oyidan muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotgan birinchi ochiq havodagi tajriba zavodini 

moliyalashtirish va qurishni ta’minladi.  

Yaponiyaning eng yirik elektr energiyasi ishlab chiqaruvchi kompaniyasi JERA Yaponiyada 1 

GVt quvvatga ega quyosh elektr stansiyalarini rivojlantirish uchun loyihani moliyalashtirish uchun 

160 milliard yen (1,4 milliard dollar) sarflagan. Bugungi kunda ishlab chiqarish va maishiy 

chiqindilarni samarali foydalanish, ularni qayta ishlov berish yo‘li bilan xom ashyoga aylantirish 

global muammo bo‘lib, uning yechimi nafaqat iqtisodiy, balki butun mamlakatning ijtimoiy 

rivojlanishini ham belgilab beradi, bu esa barqaror rivojlanishga muvaffaqiyatli o‘tishni belgilaydi. 

Bunday chiqindilarni qayta ishlash loyihalarini moliyalashtirishini tashkil qilish barqaror rivojlanish 

maqsadlariga erishish uchun muhim ahamiyatga ega. 

Hozirgi kunda, dunyoda ijtimoiy-iqtisodiy loyihalarni moliyalashtirish bo‘yicha mashhur 

bo‘lgan mashhur Jahon banki keng qamrovli mahsulot va xizmatlardan foydalangan holda qattiq 

maishiy chiqindilarni boshqarish bo‘yicha loyihalarni moliyalashtiradi.  Jahon banki tomonidan 

moliyalashtirilgan chiqindilarni boshqarish bo‘yicha loyihalar chiqindilarning butun hayotiy siklini 

qamrab oladi, ayniqsa ishlab chiqarishdan tortib yig‘ish hamda tashishgacha, nihoyat, qayta ishlash 

va utilizatsiya qilishgacha. Jahon banki chiqindilarni saralash va qayta ishlash ob’ektlarini qurish yoki 

modernizatsiya qilish, poligonlarni qurish yoki rekonstruksiya qilish, shuningdek, axlat qutilari, yuk 

mashinalari va uzatish stantsiyalari bilan ta’minlash uchun investitsiyalar beradi. 2000 yildan beri 

Jahon banki tomonidan 40,7 mlrd dollarlik qiymatga ega bo‘lgan 340 dan ortiq qattiq maishiy 

chiqindilarni qayta ishlash investitsiya loyihalari moliyalashtirilgan. 

Jahon banki dunyoning barcha mamlakatlarda chiqindilarni qayta ishlov berishga doir 

ehtiyojlarni qondirish uchun investitsiyalarni ko‘paytirmoqda. Misol uchun, Afrika mamlakatlarida 

Jahon bankining kreditlari bilan ikki milliondan ortiq aholiga xizmat ko‘rsatadigan uchta qattiq 

maishiy chiqindilar poligoni qurildi va farovonlik dasturlari ishlab chiqildi. Ozarbayjonda Jahon 

banki kreditlari asosiy poligonni rekonstruksiya qilishga yordam berdi.  Xitoyda maishiy oshxona 

chiqindilarini qayta ishlash uchun Jahon bankining 80 million AQSH dollar miqdorida Jahon banki 

kredit mablag‘laridan foydalanildi.  

Nepalda 2022 yilda bank muassasalari tomonidan 4,3 million dollarlik chiqindi qayta ishlov 

berishga doir 54 loyihani moliyalashtirildi. Vetnamda qattiq maishiy chiqindilarni boshqarishga 

investitsiyalar Can Tho shahri hukumatining sa’y-harakatlarini qo‘llab-quvvatlaydi suv toshqiniga 

olib kelishi mumkin bo‘lgan bo‘ronli drenajlarda tiqilib qolishning oldini olish. Xuddi shunday, 
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Filippinda investitsiyalar qattiq chiqindilarning suv yo‘llariga kirishi potentsialini minimallashtirish 

orqali Manila poytaxti hududida suv toshqini xavfini kamaytirishga yordam beradi. 

Chiqindilarni boshqarishga investitsiyalar maqsadli chiqindilarni yig‘ish tizimini 

takomillashtirish, jamoatchilik yondashuvlarini ishlab chiqish va rag‘batlantirishni yaratish, suv 

hududlarida, ayniqsa Manila  ko‘rfazida suv ifloslanishni kamaytirish masalalarini hal qilish 

maqsadlariga Jahon banki ko‘plab mamlakatlarga moliyaviy yordam bermoqda. IFC Jahon bankining 

sho‘ba korxonasi va guruh a’zosi hisoblanadi. Jahon banki rivojlanayotgan mamlakatlarda faqat 

xususiy sektorga qaratilgan eng yirik global rivojlanish institutidir. Bundan tashqari, IFC Bogota, 

Izmir, Medellin va Buenos-Ayres kabi qattiq chiqindilarni boshqarish, qayta ishlash va yo‘q qilish 

uchun bu yerdagi kompaniyalarga texnik-iqtisodiy asoslarni ishlab chiqishda yordam beradi. Shu 

bilan birgalikda, IFC atrof-muhitni muhofaza qilish faoliyatini tashkil etishda ishtirok etadi, 

manfaatdor tomonlarni birlashtirish va xususiy sektor moliyasini jalb qilish uchun zarur bo‘lgan qulay 

muhitni yaratishga bevosita qatnashadi. IFC shaharlarda ekologik mukammallikni ta’minlash 

bo‘yicha yashil moliyalashtirishga mos loyihalarni aniqlash, strategiyalarni ishlab chiqish va 

natijalarni kuzatishda yordam berishi mumkin. 

Yana bir muhim moliya instituti Evropa investitsiya banki (EIB) tomonidan ishlab chiqilgan 

chiqindilarni qayta ishlash sanoati tashkilotlarida investitsiya loyihalari, ularning mablag‘lari yirik va 

kichik korxonalar uchun qo‘shimcha moliyalashtirish manbai hisoblanadi. MSWni boshqarish 

masalalarida Evropa Ittifoqi siyosati maqsadlariga erishishga hissa qo‘shadigan investitsiya 

loyihalaridan biri "Trifyl horizont 2030" investitsiya loyihasidir. Ushbu loyiha ikkita saralash 

markazini moliyalashni o‘z ichiga oladi va Tri Mécano Biologique bo‘limi, Fransiyaning Oksitaniya 

mintaqasida (O‘rta Pireney va Languedok-Russillon) hosil bo‘lgan maishiy va shunga o‘xshash 

chiqindilardan qurilish materiallari va energiyani qayta tiklashga lozim bo‘ladigan materiallar ishlab 

chiqarishga qaratilgan[9]. Loyihaning asosiy maqsadi chiqindilardan materiallar va energiyani qayta 

tiklash samaradorligini oshirishdan iborat. Ikkita saralash stansiyasi va mexanik biologik tozalash 

inshooti atrof-muhitni himoya qilishga taklif etilayotgan loyiha EIB tomonidan €36 mln. miqdorida 

moliyalashtiriladi va  loyihaning umumiy qiymati 150 million yevroni tashkil etadi. Fransiyada 

“Carbios” sanoatni rivojlantirish kompaniyasi plastik butilkalarni bir necha soat ichida eritib 

yuboradigan bakterial ferment yaratdi. Loyihaning maqsadi real dunyoda o‘z texnologiyasining 

texnik va iqtisodiy hayotiyligini namoyish etishdir sanoat sharoitlari va bioprosesslarni 

optimallashtirish. Loyiha plastik ifloslanishga qarshi kurashish va Yevropa Ittifoqining aylanma 

iqtisodiyot paketida  belgilangan maqsadlarga erishishga yordam beradi. Taklif etilgan Evropa 

investitsiyalar banki tomonidan moliyalashtirilgan loyiha ob’yektining umumiy miqdori - 29 million 

yevro. Investitsion loyihaning umumiy qiymati esa 60 million yevro. 

Bundan tashqari Okean aylanma kapital fondi (Circulate Capital Ocean Fund - CCOF) ham 

tashkil etilgan. U dunyodagi birinchi bo‘lib okean plastik yig‘indilarini suv tubidan chiqarish va 

ularni qayta ishlash investitsiya fondini ishga tushirdi. Uning maqsadi plastik yig‘indilari natijasida 

suvning ifloslanishining oldini oladigan va Janubiy va Janubi-Sharqiy Osiyoda kompaniyalariga 

sarmoya kiritish, shu bilan investitsiya jozibadorligini isbotlash va yechimlar uchun katta kapitalni 

rag‘batlantirish, shu bilan birgalikda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun davlat va 

xususiy sektorni birlashtiradigan yangi aralash moliya mexanizmidir. Jamg‘arma mablag‘lari asosan 

Hindistonga Indoneziya, Tailand, Vetnam, Filippin va Malayziyaga sarmoya kiritishga qaratilgan.  

Bundan tashqari, ushbu jamg‘armaning "Yo‘l xaritasi" maqsadlariga muvofiq iqlim va 

barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan investitsiya loyihalariga qaratilgan. 

 Jamg‘armaning maqsadli hajmi 80-100 million AQSH dollarigachasi Bolgariyadagi 

"Toplofikacia CHP" investitsiya loyihasidir.  

Maishiy chiqindilarni qayta ishlash zavodida ishlab chiqariladigan chiqindilardan olinadigan 

yoqilg‘idan foydalangan holda, Sofiyaning markaziy issiqlik tarmog‘i uchun yangi issiqlik-energiya 

kombinatini qurish va ishga tushirishdan iborat yirik loyiha. Bu Sofiya shahridagi maishiy 

chiqindilarni kompleks boshqarish loyihasining yakuniy bosqichi bo‘lib,  chiqindilardan yoqilg‘ini 

olish, tarmoqqa elektr energiyasini etkazib berish va Sofiya markaziy isitish tizimini issiqlik bilan 

ta’minlaydi. Loyihaning umumiy qiymati 35 million yevro bo‘lib, uning 14 million yevrodagi 
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miqdori Evropa investitsiya banki tomonidan moliylashtiriladi. Loyihaviy moliyalashtirishdan 

foydalanish bo‘yicha xorijiy va mahalliy tajribani tahlil qilish asosida tashkiliy, o‘ziga xos (loyiha) 

va ekologik xavflar aniqlandi. Atrof-muhit bilan bog‘liq xavf-xatarlarga tabiiy ofatlar (yong‘inlar, 

suv toshqinlari va zilzilalar) kiradi va ularning yuzaga kelishidan kelib chiqadigan zararni sug‘urta 

yordamida kamaytirish mumkin. Shunday qilib, investitsiya loyihasining risklarini minimallashtirish 

uchun loyiha kompaniyasi va homiylar, kreditorlar, mahsulot xaridorlari va loyihani 

moliyalashtirishni boshlagan boshqa tomonlar o‘rtasidagi javobgarlik sohasini qonuniy belgilash 

orqali, amalda ularni taqsimlash strategiyasi qo‘llaniladi. Shu bilan birgalikda, loyihalarni 

moliyalashtirishni rivojlantirish ham chet elda, ham mahalliy amaliyotda keng foydalaniladi. Ushbu 

moliyalashtirish vositasidan muvaffaqiyatli foydalanilayotgan iqtisodiyotning barcha asosiy 

tarmoqlari hisoblanadi. Loyihaviy moliyalashtirishdan foydalanishning mavjud xavf-xatarlariga 

qaramay, ushbu usul yirik investitsiya loyihalarini, xususan, energetika va infratuzilma ob’ektlarini 

qurishni moliyalashtirishning asosiy vositasi bo‘lib qolmoqda. Investitsion loyihani amalga 

oshirishdan manfaatdor bo‘lgan ishtirokchilarni huquq va majburiyatlarini aniq belgilash mihim 

masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.  

Investitsiya mexanizmini shakllantirishdan asosiy maqsad iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida 

aktivlarning bozor qiymatini oshirish va ularning bozorda raqobatbardoshligini oshirishdan iborat. 

Yaqin kelajakda ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohasiga doir loyihalarni moliyalashtirish 

investitsiya mexanizmlarini amalga oshirishning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat bo‘lishi 

kerak: 

 xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning samarali faoliyatini ta’minlash; 

 iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish; 

 ishlab chiqarishni kengaytirish va mahsulotni sotish uchun yangi tashqi bozorlarni egallash; 

 asosiy fondlarning ma’naviy va ijtimoiy eskirishiga qarshi kurashish, shuningdek, mahsulot 

va xizmatlar ishlab chiqarishning texnik darajasini oshirish; 

 mahsulot sifatini oshirish; 

 mehnatga layoqatli aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash; 

 ishlab chiqarish rentabelligini oshirish; 

 mamlakatlarning milliy daromadi va yalpi ichki mahsulotining o‘sishi uchun sharoitlar 

yaratish.  

Xulosa sifatida yana shu ta’kidlash mumkinki, an’anaviy kreditlash, loyiha va venchur 

moliyalashtirish shakllari bo‘yicha quyidagilarni alohida ajratib ko‘rsatish mumkin: 

• bankning investitsiya loyihasini kreditlashi, ma’lum shartlarda, faqat loyihani moliyalashtirish 

shakllaridan biri, uning alohida holati sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin. Umuman olganda, kreditor 

ko‘pincha ma’lum bir loyihadan olingan daromadga emas, balki moliyalashtirilayotgan loyihaning 

umumiy moliyaviy natijasiga tayanadi; 

• loyihani moliyalashtirishda investitsiyalar faqat ushbu loyiha doirasida hosil bo‘ladigan 

kelajakdagi pul oqimlari hisobiga to‘lanadi. Uning asosiy ob’yektlari - konchilik va infratuzilma kabi 

iqtisodiyotning katta miqdordagi kapital talab qiluvchi tarmoqlarida mavjud; 

• venchur moliyalashtirish bilan - investitsiyalar bir yoki ikkita loyihaning yo‘qotish ehtimoli 

kam bo‘lgan taqdirda moliyalashtiriladi. Uning maqsadli segmenti yuqori texnologiyali mahsulotlarni 

ishlab chiqish va ishlab chiqarishdir. 

Hozirgi vaqtda ishlab chiqaruvchi korxonalar, dunyoning barcha mamlakatlari, shu jumladan, 

O‘zbekiston respublikasi iqtisodiyotining barqarorligi va o‘sishining asosiy omili sifatida o‘z rolini 

saqlab qolishda davom etmoqda va shuning uchun ushbu tarmoqlar ob’ektlarini loyihaviy 

moliyalashtirish uchun investitsiyalarni jalb qilish ayniqsa dolzarbdir. 
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Аннотация 

Мақолада Бухоро вилоятидаги маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари бошқарувининг 

иқтисодий самарадорлиги таҳлил қилинган. Унда ишлаб чиқариш ҳажмлари ва қийматининг 

ўсиш кўрсаткичлари, шунингдек, тўқимачилик корхоналари мисолида харажатларни 

бошқариш самарадорлиги кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар:  ишлаб чиқариш самарадорлиги, корхоналар бошқаруви, иқтисодий 

самарадорлик, маҳаллий ишлаб чиқариш, тўқимачилик корхоналари, бозор иқтисодиёти, 

модернизация, харажатлар самарадорлиги, техник қуролланиш, автоматлаштириш, иқтисодий 

механизм. 

       

В статье проводится анализ экономической эффективности управления местными 

производственными предприятиями Бухарской области.  

Рассматриваются показатели роста объёмов и стоимости продукции, а также 

эффективность управления затратами на примере текстильных компаний. 

Ключевые слова: производственная эффективность, управление предприятиями, 

экономическая эффективность, местное производство, текстильные предприятия, рыночная 

экономика, модернизация, эффективность затрат, техническое оснащение, автоматизация, 

экономический механизм. 
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The article analyzes the economic efficiency of management in local manufacturing enterprises 

in the Bukhara region. It examines the growth indicators of production volumes and value, as well as 

cost management efficiency using textile companies as examples. 

Keywords: production efficiency, enterprise management, economic efficiency, local 

production, textile enterprises, market economy, modernization, cost efficiency, technical equipment, 

automation, economic mechanism. 

Мамлакатда корхоналар бошқарувининг иқтисодий механизми самарадорлигини 

баҳолашда фаолият юритаётган корхоналар амалиётини қиёсий таҳлил қилиш асосида умумий 

хулосаларни шакллантириш керак бўлади. Ушбу мақсадга эришиш учун танланма кузатиш 

асосида айрим маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари бошқаруви амалиёти ва уларнинг 

иқтисодий механизмини тавсифловчи кўрсаткичлар самарадорлигини таҳлил қилишни лозим 

топдик. Бунда Бухоро вилоятида хўжалик фаолияти юритаётган “Sammir Teks” МЧЖ, 

“Shaxboz Carpet Tekstil” МЧЖ, “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ, “Fir-Shax Parranda” МЧЖ, 

“Naqshband Buxoro Tekstil” МЧЖ ҳамда “Vixaratekst” МЧЖ каби ишлаб чиқариш корхоналари 

фаолияти ўрганилиб, қиёсий таҳлил амалга оширилди. Юқорида номлари таъкидлаб ўтилган 

корхоналар фаолиятига оид кўрсаткичлар 3-иловада келтириб ўтилди. 

Танлаб олинган маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари иқтисодий самарадорлиги 

кўрсаткичини таҳлил қилишда дастлаб уларнинг маҳсулот ишлаб чиқариш самарадорлиги 

кўрсаткичларини қиёсий таҳлил қилишни лозим топдик. Бунда корхоналар томонидан ишлаб 

чиқарилган маҳсулотларнинг қиймати ва физик ҳажмларини қиёсий таққослаш керак бўлади. 

Таҳлилларга кўра, 2015-2023 йилларда “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ да ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлар сони бўйича корхона кўрсаткичлари танлаб олинган бошқа ишлаб чиқариш 

корхоналарига нисбатан сезиларли даражада юқори кўрсаткичда ортганлиги билан 

характерланади. Ўрганилаётган даврда мазкур корхона томонидан ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлар физик ҳажмининг ўртача йиллик ўсиш кўрсаткичи 222,5 фоизни ташкил 

этганлиги корхона бошқарувида меҳнат унумдорлигини ошириш орқали маҳсулот ишлаб 

чиқаришнинг миқдор кўрсаткичларини такомиллаштиришга эришилганлигини кўрсатади. Шу 

билан биргаликда, корхона томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулотлар қиймати ҳам бошқа 

корхоналарга нисбатан юқори ўсиш тенденциясига эга бўлганлигини кўришимиз мумкин 

бўлади (1-расмга қаранг). Шу ўринда таъкидлаш жоизки, корхона бошқарувининг иқтисодий 

самарадорлигини қиёсий таҳлил қилиш мақсадида танланган корхоналарнинг барчасида 

маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича асосида кўрсаткичлари ўсиш тенденциясига эга бўлганлиги 

билан характерланади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-

расм. Маҳаллий корхоналар томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ортиши 

кўрсаткичлари (2015-2023 йиллар бўйича ўртача ўсиш, фоизда) [1] 
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Танланган корхоналар ўртасида “Shaxboz Carpet Tekstil” МЧЖ да маҳсулот ишлаб 

чиқариш бўйича ўсиш тенденцияси бошқа корхоналарга нисбатан сезиларли даражада суст 

бўлганлиги аниқланди. Ушбу корхонадан бошқа корхоналарда маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажмининг ўрта ҳисобда йилига 1,5 мартадан юқори даражада бўлса, уларнинг физик ҳажми 

бўйича йиллик ўсиш даражаси қарийб 1,3 мартага ортган. 

Таҳлил натижаларига янада аниқлик киритиш учун корхоналар томонидан маҳсулот 

ишлаб чиқаришнинг қиймати ва физик ҳажмлари ўртасидаги нисбатларни баҳолаш талаб 

этилади. Бу орқали корхонада маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми бўйича абсолют ўсиш 

тенденциясини баҳолашга эришилади. Бошқача қилиб айтганда, корхоналар томонидан ишлаб 

чиқарилган маҳсулот таннархининг ўзгариш тенденцияларини инобатга олиш имкониятига 

эришилади ва бунда қуйидаги формуладан фойдаланилади: 

𝑀𝐼𝐶𝐻𝑜′ =
𝐼𝐶𝐻𝑣

𝐼𝐶𝐻𝑏
 

Бу ерда: 

𝐼𝐶𝐻𝑣 – жами ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг пулдаги қиймати; 

𝐼𝐶𝐻𝑏 – жами ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг физик ҳажми. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Маҳаллий корхоналарда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг абсолют ўсиш 

коэффициенти (2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [2] 

 

Ҳисоб китобларга кўра, танлаб олинган маҳаллий корхоналар таркибида “Fir-Shax 

Parranda” МЧЖ нинг маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг абсолют ўсиш коэффициенти 

бошқа корхоналарга нисбатан юқори бўлганлиги аниқланди. Ушбу корхоналар ўртасида 

маҳсулот ишлаб чиқаришнинг физик ҳажми ва унинг пулдаги қиймати бўйича етакчи ўринда 

бўлган “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ нинг маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг абсолют ўсиш 

коэффициенти “Sammir Teks” билан “Naqshband Buxoro Tekstil”МЧЖ лари қайд этган 

кўрсаткичлар билан ўзаро тенг эканлиги аниқланди. Шунингдек, “Shaxboz Carpet Tekstil” 

МЧЖ нинг маҳсулот ишлаб чиқаришнинг абсолют ўсиш коэффициенти бошқа корхоналарга 

нисбатан паст даражада бўлди. (2-расмга қаранг). 

Танланган корхоналар ўртасида маҳсулот ишлаб чиқаришнинг абсолют ўсиш 

коэффициентини ҳисоблаш натижаларига асосланган ҳолда, “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ да 

маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг қиймат ва физик ҳажми бўйича бошқа корхоналарга 

нисбатан юқори даражада бўлганлиги корхона томонидан ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотларнинг бозордаги нархи ҳам ошиб бораётганлигини кўрсатди. Шунингдек, “Fir-Shax 

Parranda” МЧЖ нинг маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича абсолют ўсиш коэффициенти “Ozod 
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Buxoro Tekstil” МЧЖ кўрсаткичига нисбатан юқори бўлганлиги ушбу корхона бошқарувида 

маҳсулот ишлаб чиқариш салоҳиятидан самарали фойдаланилаётганлигидан далолат беради. 

Иқтисодий адабиётда корхоналар бошқаруви амал қилишининг иқтисодий 

самарадорлигини таҳлил қилишда харажатлар самарадорлиги кўрсаткичидан кенг 

фойдаланилади ва ушбу кўрсаткич қуйидаги формула орқали ҳисобланади 

𝑀𝐼𝐶𝐻𝑥𝑠 =
𝐼𝐶𝐻𝑣

𝐼𝐶𝐻𝑥
 

Бу ерда: 

𝐼𝐶𝐻𝑣 – жами ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг пулдаги қиймати; 

𝐼𝐶𝐻𝑥 – маҳсулот ишлаб чиқариш харажатлари. 

Танланган корхоналар ўртасида “Shaxboz Carpet Tekstil” МЧЖ нинг 2015-2023 йиллар 

бўйича ўрта ҳисобдаги харажатлар самарадорлиги кўрсаткичи бошқа корхоналарга нисбатан 

сезиларли даражада юқори эканлиги аниқланди. Жумладан, “Shaxboz Carpet Tekstil” 

МЧЖ нинг харажатлар самарадорлиги кўрсаткичи ишлаб чиқариш ҳажми бўйича етакчи 

бўлган “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ га нисбатан 1,9 мартага, маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажмининг абсолют ўсиш коэффициенти бўйича юқори натижа қайд этган “Fir-Shax Parranda” 

МЧЖ га нисбатан 4,7 мартага юқорилиги билан характерланади (3-расмга қаранг). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. Маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятида маҳсулот ишлаб чиқариш 

харажатлари самарадорлиги кўрсаткичи (2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [3] 

 

Корхоналар ўртасида маҳсулот ишлаб чиқариш харажатлари самарадорлиги 

кўрсаткичлари таҳлилига кўра, “Shaxboz Carpet Tekstil” МЧЖ да ишлаб чиқариш 

самарадорлигини оширишга қаратилган бошқарув амал қилиши аниқланди. Ушбу ҳолат 

корхона бошқарувида интенсив омиллар ҳисобига ишлаб чиқариш ҳажмини оширишга 

устуворлик қаратилишидан далолат беради. 

Шу билан биргаликда, корхона бошқаруви иқтисодий самарадорлигини таҳлил қилишда 

ҳаражатлар самарадорлигини ҳисоблаш формуласидан фойдаланган ҳолда, корхоналарнинг 

бошқарув харажатлари самарадорлигини баҳолаш талаб этилади. Бозор иқтисодиёти 

шароитида корхоналар бошқаруви иқтисодий самарадорлиги бошқарув ҳаражатларининг кам 

даражада бўлиши талаб этилади. Бу турдаги харажатларнинг юқори бўлиши корхонада 

марказлашган бошқарув амал қилишидан далолат бериб, маҳсулот таннархининг асоссиз 

равишда ортишига олиб келади. 

Танлаб олинган маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналаридан “Shaxboz Carpet Tekstil” 

билан “Naqshband Buxoro Tekstil” МЧЖ ларининг бошқарув харажатлари самарадорлиги 

бошқа корхоналарга нисбатан сезиларли даражада юқорилиги аниқланди (4-расмга қаранг). 
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4-расм. Маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятида бошқарув харажатлари 

самарадорлиги кўрсаткичи (2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [4] 

 

Жумладан, “Vixaratekst” билан “Fir-Shax Parranda” МЧЖ ларининг бошқарув 

харажатлари самарадорлиги нисбатан паст бўлганлиги ушбу корхоналарда марказлашган 

харажатлар бошқа корхоналарга нисбатан кўпроқ эканлигини англатади. Бу эса ушбу 

корхоналар томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар таннархи нисбатан 

қимматлашувига олиб келади. Иқтисодий адабиётда корхоналар бошқарувида ходимларга 

юқори иш ҳақи тўлаш орқали уларни рағбатлантириш ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажмини ошириш мумкинлиги борасида кўплаб илмий қарашлар шаклланган. Ушбу вазиятни 

инобатга олган ҳолда, танланган корхоналар ўртасида иш ҳақи харажатлари самарадорлигини 

баҳолашни лозим топдик. Ушбу кўрсаткични ҳисоблашда ҳам айнан харажатлар 

самарадорлиги кўрсаткичидан фойдаланиш талаб этилади.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-расм. Маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятида иш ҳақи харажатлари 

самарадорлиги кўрсаткичи (2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [5] 
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Ҳисоб-китобларга кўра, бошқарувнинг иқтисодий самарадорлиги таҳлил этилаётган 

маҳаллий корхоналар ўртасида “Naqshband Buxoro Tekstil” МЖЧ нинг иш ҳақи харажатлари 

самарадорлиги бошқа корхоналарга нисбатан сезиларли даражада юқори бўлиб, маҳсулот 

ишлаб чиқариш ҳажмининг ортиши бўйича етакчи бўлган “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ га 

нисбатан эса қарийб 1,7 мартага кўпроқ самарали эканлиги аниқланди. Корхоналар 

бошқарувида иш ҳақи самарадорлигини ҳисоблаш асосида олинган натижалар “Naqshband 

Buxoro Tekstil” билан “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ ларида иш ҳақининг ортиши ҳисобига 

корхона ишчиларининг меҳнат унумдорлиги бошқа корхоналарга нисбатан юқори даражада 

ортганлигини кўрсатди (5-расмга қаранг). 

Амалга оширилган ҳисоб китоблар бошқарувининг иқтисодий самарадорлигини қиёсий 

таққосланаётган корхоналарда ижобий кўрсаткичларга эришилганлигини кўрсатиши билан 

биргаликда, корхоналарда меҳнат унумдорлиги ортиб бораётганлигини изоҳламоқда. Шу 

ўринда Классик иқтисодий мактаб вакилларининг ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш 

бўйича ёндашуви асосида корхона ходимлари жон бошига тўғри келадиган ишлаб чиқариш 

воситалари сонини баҳолашни лозим топдик. Замонавий иқтисодий тадқиқотларда ушбу 

кўрсаткич техник қуролланиш даражасини ифодалаш учун хизмат қилади ва қуйидаги 

формуладан фойдаланган ҳолда ҳисобланади: 

𝐼𝐶𝐻𝑄 =
𝑌𝐼

𝐼𝐶𝐻𝑉
 

Бу ерда: 

𝑌𝐼 – корхонада ёлланиб ишлаётган ҳодимлар сони; 

𝐼𝐶𝐻𝑉 – корхонадаги маҳсулот ишлаб чиқариш техникалари сони. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-расм. Маҳаллий корхоналарда маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнларининг техник 

қуролланганлик кўрсаткичи (2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [6] 

 

Ҳисоб-китобларга кўра, бошқарув иқтисодий самарадорлигини баҳолаш мақсадида 

танланган корхоналар ўртасида фақатгина “Fir-Shax Parranda” МЧЖ да техник 

қуролланганлик даражаси юқори бўлиб, корхона бошқарувида маҳсулот ишлаб чиқариш 

жараёнлари автоматлаштирилганлигини кўрсатди. Шунингдек, бошқа корхоналар 

бошқарувида меҳнат унумдорлиги фақатгина инсон омилидан фойдаланиш ҳисобига ортиб 

бораётганлиги аниқланди (6 -расмга қаранг). 

Маҳаллий корхоналар бошқарувининг иқтисодий самарадорлигини баҳолашда солиқ 

юкини баҳолаш ҳам мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Бунда корхона томонидан ишлаб 

чиқарилган жами маҳсулот ҳажмига нисбатан у томонидан тўланган барча турдаги солиқ ва 

мажбурий йиғимларнинг улушини ҳисоблаш керак бўлади. Умуман олганда, 2015-2023 
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йилларда бошқарув самарадорлиги қиёсий таққосланаётган корхоналар томонидан тўланган 

солиқ ва мажбурий йиғимлар ҳажми барқарор ўсиш тенденциясига эга бўлганлигини 

кўришимиз мумкин бўлади. Ушбу ҳолат корхоналар фаолиятига давлат аралашувининг тобора 

ортиб бораётганлигидан далолат беради. Бозор иқтисодиёти шароитида давлат 

аралашувининг ортиши корхоналар бошқаруви амал қилишининг иқтисодий механизми 

самарадорлигига ўз салбий таъсирини кўрсатган ҳолда, норасмий фаолиятни ташкил этишга 

бўлган интилишини кучайтиради. 

Ҳисоб-китобларга кўра, бошқарув самарадорлиги таҳлил этилаётган “Shaxboz Carpet 

Tekstil” билан “Sammir Teks” МЧЖ ларида солиқ юки корхоналар томонидан жами ишлаб 

чиқарилган маҳсулот ҳажмининг деярли 1/4 қисмига тенг бўлган улушга эга бўлса, 

“Naqshband Buxoro Tekstil”, “Fir-Shax Parranda” ва “Ozod Buxoro Tekstil” МЧЖ ларида бўлса 

солиқ юки улар томонидан ишлаб чиқарилган жами маҳсулот ҳажмига нисбатан 1/3 улушдан 

юқорилиги билан характерланади (7-расмга қаранг).  

7-расм. Маҳаллий корхоналар бошқарувида солиқ юки (ишлаб чиқарилган маҳсулот 

ҳажмига нисбаатан фоизда, 2015-2023 йиллар бўйича ўрта ҳисобда) [7] 

 

Ушбу ҳолат маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини тартибга солишда 

давлат аралашуви юқори эканлигидан далолат беради.  

Бу эса уларнинг бошқаруви амал қилишининг иқтисодий механизми самарадорлигига 

салбий таъсир кўрсатади. 

Маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналар бошқаруви амал қилишининг иқтисодий 

механизми самарадорлиги кўрсаткичларини таҳлил қилиш асосида қуйидаги хулосалар 

олинди: 

- ишлаб чиқариш корхоналарининг фаолият йўналиши, улар томонидан ишлаб 

чиқариладиган маҳсулот турига қараб корхоналар бошқаруви иқтисодий самарадорлиги 

турлича эканлиги аниқланди; 

- корхоналар бошқарувининг иқтисодий самарадорлигини баҳолаш асосида уларнинг 

ишлаб чиқариш салоҳияти турлича эканлиги аниқланди. Ушбу ҳолат корхоналар 

харажатларининг таркиби бўйича самарадорлик кўрсаткичларини баҳолаш натижалари 

орқали изоҳланади; 

- корхоналар бошқарувида маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнларини ташкил этишда 

автоматлаштириш, замонавий ишлаб чиқариш техникалари билан модернизациялаш 

зарурияти мавжуд эканлиги аниқланди. Ушбу ҳолат Классик ёндашув асосида техник 

қуролланганлик даражасини баҳолаш натижалари орқали изоҳланади; 

- мамлакатда ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини ривожлантириш, уларнинг 

молиявий барқарорлигини таъминлаш, жумладан, капитализациялашув даражасини ошириш 

ҳисобига ўз маблағлари ҳисобидан инвестицион фаолиятни амалга ошириш имкониятларини 
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кенгайтиришлари учун соҳада давлат аралашувини қисқартириш билан биргаликда, уларнинг 

солиқ юки ҳажмини каамайтиришга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб чиқиш талаб 

этилади; 

- маҳаллий ишлаб чиқариш корхоналари бошқаруви кўпроқ анъанавий ёндашув асосида 

иерархик тузилишга эга бўлиб, улар фаолиятини модернизациялаш, бошқарув жараёнида 

инновацион технологиялардан фойдаланиш амалиётини кучайтириш зарурияти мавжуд. 
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ЛОГИСТИК ХИЗМАТЛАРНИ САМАРАЛИ ТАШКИЛ ЭТИШ УСУЛЛАРИ ВА 

ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 

МЕТОДЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ 

 

METHODS AND DIRECTIONS OF EFFECTIVE ORGANIZATION OF LOGISTICS 

SERVICES 

 

Холмўминов Хумоюн Одил ўғли 

Ўзбекситон Миллий унивесрситети таянч докторанти 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада логистик хизматларни ташкил этишнинг усуллари ва йўналишлари 

ўрганилган бўлиб, асосан ташкил этиш жараёнлари шунингдек, ташкил этишнинг ўзига хос 

тамойиллари ёритилган. Бундан ташқари мақолада логистик хизматларни қандай йўллар 

орқали режалаштириш ва молиялаштириш ва ушбу режалаштириш жараёнларини амалиётга 

самарали тадбиқ этиш йўналишлари кўрсатилган. 

Калит сўзлар: логистик жараён, режалаштириш, мониторинг, логистик тармоқ, 

омборхона бошқаруви, рақобатбардошлик. 

 

В данной статье изучены методы и направления организации логистических услуг, 

выделены преимущественно организационные процессы и конкретные принципы их 

организации. Кроме того, в статье показано, как планировать и финансировать логистические 

услуги и направления эффективной реализации этих процессов планирования. 

Ключевые слова: логистический процесс, планирование, мониторинг, логистическая 

сеть, управление складом, конкурентоспособность. 
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This article studies the methods and directions of organizing logistics services, highlighting 

mainly organizational processes and specific principles of organization. In addition, the article shows 

how to plan and finance logistics services and directions for the effective implementation of these 

planning processes. 

Key words: logistics process, planning, monitoring, logistics network, warehouse 

management, competitiveness. 

 

Бугунги глобалашув жараёнида жаҳон мамлакатларида логистика саноатини 

ривожлантириш, уни тубдан ислоҳ қилиш, корхоналарда логистик хизматларнинг ташкилий-

иқтисодий механизмини шаклантиришнинг усуллари, тамойилларига қаратилган кўплаб 

илмий изланишларга эътибор ортмоқда. Мазкур илмий изланишларга эътиборни ортишидан 

мақсад шуки: иқтисодиётнинг турли тармоқларида логистик хизматларни самарали ташкил 

этиш, унинг ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш, логистик хизматлар 

бозорига янги инновацион усулларни олиб кириш, логистик хизматларни ташкил этувчи 

корхоналарни молиялаштириш манбалари ва усулларини самарали таҳлил қилиш ҳамда бутун 

логистик хизматлар занжирини яхшилашдан иборатдир. Бу самарали тадқиқотлар натижасида 

миллий иқтисодиётда фаолият юритаётган корхоналар самарали логистик хизматларидан 

фойдаланган ҳолда  тайёр маҳсулот ва хомашё ҳаракатини оптималлаштириш орқали ички 

бозорда товар ва хизматларнинг истеъмолчилар учун қулай шароит ва арзон нархларда 

етказиб берилишини, саноатда ишлаб чиқаришнинг  узлуксиз фаолиятини  таминласа, ташқи 

бозорда эса мамалакатнинг иқтисодий рақобатбардошлигини оширади ва жаҳон 

иқтисодиётига  интеграциялашув жараёнини тезлаштиради. Шу боисдан, логистик 

хизматларни  самарали ташкил этишнинг усуллари ва йўналишларини тадбиқ этиш жудаям 

муҳим аҳамият касб этади. 

Логистик хизматларни самарали ташкил этишнинг усуллари ва тамойиллари мавзусида 

жуда кўплаб хорижий ва маҳаллий олимлар ўз тадқиқот ишларида тўхталиб ўтган. Жумладан,  

италян олимлари Гианпаоло Гҳиани, Роберто Мусманно ҳамда канадалик олим Гилберт 

Лапорте  ўзларининг тадқиқот ишларида Логистик тизимни режалаштириш ва бошқариш 

усуллари ва йўналишларини келтириб ўтишган. Ушбу олимлар логистик хизматларни 

самарали ташкил этишда қайси режалаштириш усуллари ва бошқарув йўналишларидан  

фойдаланиш кераклигини, шунингдек, ҳар бир логистик жараёнда содир бўлиши мумкин 

бўлган муаммолар ва уларни қай тартибда бартараф этиш усулларини ёритиб беришган[1]. 

Амеркалик олимлар Алан Руштон, Пҳил Cроучер  ва Петер Бакелар ўз илмий тадқиқотларида 

эса логистик хизматларни самарали ташкил этиш жараёнларини батафсил ёритиб бериб, 

уларни қай усулда амалиётга жорий этиш ва самарадор хизматларни ташкил этиш, логистик 

хизматларнинг самарадорлик кўрсаткичларини қай усулларда баҳолаш йўналишларини 

тадбиқ этишган[2]. Маҳаллий олимларимиздан Қулмуҳаммедов Ж., К.[3] ҳамда Умарова Д., 

ва Бўронова М.[4] лар ҳам ўз тадқиқот ишларида логистик хизматларни ташкил этишнинг 

усуллари, тамойиллари ҳақида тавсиялар ишлаб чиқишган, ушбу логистик  жараёнларни 

амалга ошириш жараёнларида уларнинг функциялари ва бошқа соҳалар билан алоқадорлик 

жиҳатларини ҳам ёритишган. 

Тадқиқот натижаларига кўра, логистик хизматларни ташкил этиш жараёнлари бир нечта 

жараёнларни ўз ичига олади. Ушбу жараёнларнинг энг биринчи босқичи логистик 

хизматларни ташкил этишни режалаштириш босқичи ҳисобланади. Логистик хизматларни 

шакллантиришда  ва уни самарали бошқаришда корхонанинг шаклидан, тузилишидан, ва 

иқтисодий фаолият туридан келиб чиқиб  асосан 3 хил режалаштириш(1 расмга қаранг)  усули 

фарқланади ва ушбу логистик хизматларни режалаштиришни амалга ошириш жараёнида  бир 

қанча методлардан фойдаланилади. 

Логистик хизматларни режалаштириш жараёнида юқоридаги учта режадан ҳам кенг 

фойдаланилади. Режалаштириш жараёнида корхоналарнинг молиявий салоҳиятидан, 

кўрсатадиган хизмат турларидан келиб чиққан ҳолда ушбу режалаштириш турларидан бири 

танланади. Катта ҳажмдаги логистик хизматларни ташкил этувчи корхоналар кўпинча 
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стратегик режалаштириш усулидан фойдаланади.  Стратегик режалаштириш усули бу узоқ 

муддатга, асосан 1 йилдан 5 йилгача бўлган муддат учун танланади. Тактик режалаштириш 

эса ўрта муддат учун танланиб бу логистик хизматларни 1 йилгача режалаштириш учун 

фойдаланади.  

 

1-расм. Логистик хизматларни режалаштириш усуллари  

( Муаллиф ишланмаси) 

 

Операцион режалаштириш эса қисқа муддат учун мўлжалланган бўлиб чораклик, ойлик 

ёки ҳафталик бажариладиган хизматларни режалаштиришда фойдаланилади. Саноати 

тараққий этган мамлакатлар тажрибасида ушбу режалаштириш усулларини самарали амалга 

ошириш учун миқдорий таҳлил кўрсаткичларидан фойдаланиш муваффақиятли логистик 

хизматларни ташкил этишда асосий воситалардан бири бўлиб кўрсатилади. Миқдорий таҳлил 

методларидан фойдаланиш орқали корхоналар ўзларининг бир қанча логистик самарадорлиги 

кўрсаткичларини аниқлаб оладилар ва ушбу методлардан фойдаланиш қуйида келтирилган 

вазиятларда корхоналар учун фойдали ҳисоблади: 

-агар корхонада логистик хизматларни шакллантириш чоғида ва амалиётга жорий 

этилгандан кейинги давр мобайнида корхона ўзидаги логистик жараёнлар сифати ва 

самарадорлигини баҳоламоқчи бўлса, шунингдек ўзидаги логистик хизматлар даражасини 

бугунги бозор иқтисодиёти андоза ва талабларига таққосламоқчи бўлса; 

-корхоналар ўзларидаги логистик ресурслардан оқилона фойдаланишни ва логистик 

тизимдаги муаммолар ва камчиликларни аниқлашда; 

-корхоналар логистик тизимда аниқланган муаммолар ва устун тарафларни таҳлил 

қилган ҳолда энг яхши оптимал дастурларни шакллантиришда. 

Юқорида келтирилган вазиятларни самарали таҳлил қилиш билан биргаликда 

корхонанинг логистик хизматларни ташкил этишни режалаштириш жараёнида самарали 

методлар ҳисобланади. Олиб борилган тадқиқотлар натижасига кўра, логистик хизматларни 

ташкил этишда энг кўп тарқалган усуллар бўлиб мустақил ва ҳамкорликда ташкил этиш 

усуллари ҳисобланади.Мустақил ҳолда ташкил этиш-бунда корхоналар томонидан логистик 

хизматларни ташкил этиш жараёнлари мустақил равишда амалга оширилади. Бу ёндашувда 

корхона томонидан логистик хизматларни шакллантириш ва уни амалиётга жорий қилиш 

корхонанинг молиявий салоҳиятига асосланади.   

Бирлашган (Ҳамкорлик) ҳолда ташкил этиш - бунда икки ва ундан ортиқ корхоналар, 

логистик хизмат кўрсатувчи ташкилотлар, экспедиторлик ва транспорт хизматлари билан 

шуғулланувчи  ташкилотлар ва бошқа турдаги фаолият билан шуғулланувчи бизнес 

ташкилотлари ўртасида логистик хизматларни ташкил этишда ўзаро ҳамкорликка эътибор 

қаратилади. Хорижий мамлакатларда логистик хизматларни ташкил этишда аутсорсинг 

ташкилотлар билан ҳамкорликда ташкил этиш усули анча кенг тарқалган. Бунда логистик 

хизматларни ташкил этувчилар қайси хизматга эҳтиёж сезса ўша хизматни бошқа бир томон 

орқали кўрсатади. Бугунги замонавий хизматлар соҳасида энг кўп тарқалган аутсорсинг 
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логистик хизмат турига 3-томон логистика (3 Part Logistics, 3PL) хизмати киради. Бу каби 

хизмат турлари бугун 5-томон логистикаси (5 Part Logistics, 5PL) хизмат кўрсатувчи 

даражасига етган (2-расмга қаранг). PL (Party Logistics) ёки учинчи томон логистика 

компанияси хизматлари, логистика функцияларининг бир қисмини ёки барчасини ташқи 

хизмат провайдерига топшириш демакдир. Бу стратегик ёндашув компанияларга ўзларининг 

асосий компетенцияларига эътибор қаратиш ва логистикани профессионалларга топшириш 

имконини беради. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Логистикада PL хмзмат турлари ( Муаллиф ишланмаси). 

 

Бу хизмат турлари бугунги кунда логистик хизматларда кенг тарқалган бўлиб, логистик 

хизматларни ташкил этувчилар учун кўплаб имкониятлар яратмоқда. Асосан тадбиркорлар 

учун ўз бизнесини  самарали бошқариш ва назорат қилишда кўмаклашмоқда[5]. 

 1PL (Биринчи Томон Логистика): Компания барча логистика функцияларини, шу 

жумладан ташув ва сақлаш хизматларини ўзи бажаради. Одатда кичик бизнес ва маҳаллий 

тарқатиш билан шуғулланувчи компаниялар томонидан қўлланилади. 

 2PL (Иккинчи Томон Логистика): Компания ташув хизматларини ташқи провайдерга 

топширади, лекин бошқа логистика функцияларини ўзи бошқаради. 

 3PL (Учинчи Томон Логистика): Компания логистика жараёнларининг катта қисмини 

ёки барчасини ташқи провайдерга топширади, бунда ташув, сақлаш ва қўшимча хизматлар 

киради. 

 4PL (Тўртинчи Томон Логистика): Компания ўз таъминот занжирини бошқаришни 

ташқи провайдерга топширади, бу провайдер бир нечта 3PL провайдерининг фаолиятини 

назорат қилади ва мувофиқлаштиради. 

 5PL (Бешинчи Томон Логистика): Нисбатан янги тушунча бўлиб, 5PL провайдерлари 

мижозлар учун таъминот занжири тармоғини бошқаради, кўпинча технологиялар ва 

маълумотлар анализидан фойдаланади. 

Таҳлилларга кўра, логистик хизматлар - бу товарларни етказиб бериш ва сақлаш билан 

боғлиқ жараёнларни ўз ичига оладиган мураккаб тизим.  

Логистик хизматларни ташкил этишда бевосита молия, маркетинг ва экология соҳалари 

билан ҳам алоқадорлигини ҳисобга олиш зарур. Логистик хизматларни ташкил этиш кўп 

харажат талаб этганлиги сабабдан бу жараёнларни молиялаштириш масалалари, 

харажатларни ҳисоб китоб қилиш масалалари вужудга келади[6].  

Логистика ва молия 

Заҳираларни бошқариш: Самарали логистика заҳираларни оптимизациялаш, бу эса 

сақлаш харажатларини камайтириш ва маҳсулотларнинг эскириш хатини минималлаштириш 

имконини беради. 
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Транспорт харажатлари: Маршрутларни оптимизациялаш, энг тежамкор транспорт 

турларини танлаш ва юкларни консолидациялаш транспорт харажатларини камайтиришга 

ёрдам беради. 

Харидлар: Логистика харидлар билан чамбарчас боғлиқ бўлиб, зарур материаллар ва 

комплектловчи қисмларни ўз вақтида етказиб беришни таъминлайди. 

Суғурта: Логистика юкларни суғурталаш масалаларини ўз ичига олади, бу ташув 

жараёнидаги молиявий хатарларни минималлаштиришга ёрдам беради. 

Инвестициялар: Логистика инфратузилмасига (омборхоналар, транспорт) 

инвестициялар киритилиши эҳтиёткор молиявий таҳлил талаб қилади. 

Логистика ва маркетинг 

Мижозларнинг эҳтиёжларини қондириш: Логистика маҳсулотларни зарур жойга ўз 

вақтида етказиб бериш, бу мижозларнинг қаноатланишини оширишга ёрдам беради. 

Компания имиджини шакллантириш: Логистика хизматларининг сифати компания 

имиджига таъсир қилади. Логистикадаги хатолар мижозларни йўқотишга олиб келиши 

мумкин. 

Маркетинг акцияларини қўллаб-қувватлаш: Логистика савдолар, мавсумий чегирмалар 

ва бошқа маркетинг акцияларини самарали қўллаб-қувватлаш имконини беради. 

Бозорни таҳлил қилиш: Логистика маълумотлари бозорни таҳлил қилиш, янги 

имкониятларни аниқлаш ва маркетинг кампанияларининг самарадорлигини баҳолаш учун 

фойдаланиши мумкин.  

Логистика ва экология 

Экологик таъсирни камайтириш: Маршрутларни оптимизациялаш, экологик тоза 

транспорт турларидан фойдаланиш, қадоқлашни камайтириш – буларнинг барчаси табиатга 

салбий таъсирни камайтиришга ёрдам беради. 

Чиқиндиларни утилизация қилиш: Логистика чиқиндиларни утилизация қилишни 

ташкил этиш, бу табиатни муҳофаза қилишга ёрдам беради. 

Экологик стандартларга риоя қилиш: Кўплаб компаниялар экологик стандартларга риоя 

қилишга интилади, бу эса тегишли логистика ечимларини жорий этишни талаб қилади. 

Ушбу соҳалар билан бевосита алоқаларни ўрнатилиши логистик хизматларни самарали 

ташкил этишга ёрдан беради ҳамда уни амалиётга жорий этгандан кейин ҳам бу соҳалар билан 

алоқадорлик муносабатлари давом этади. Шу боисдан энг биринчи босқичда бу соҳалар билан 

ҳамкорлик алоқаларини мустаҳкамлаш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Логистик хизматларни ташкил этиш усуллари ва йўналишлари бизнес учун катта 

аҳамиятга эга. Логистик жараёнларни ташкил этиш давомида ҳар бир жараёнга алоҳида 

эътибор қаратиб унинг самарали амалга оширувчи метод ва усуллардан фойдаланиш бу 

муваффақиятнинг калити ҳисобланади. Ички ва ташқи логистика жараёнларини тўғри 

бошқариш, транспорт ва омбор тизимларини оптималлаштириш, рақамли технологиялардан 

фойдаланиш корхоналар учун стратегик устунликларни таъминлайди. Шунингдек, яшил 

логистика каби инновацион ёндашувлар корхоналарга нафақат иқтисодий, балки экологик 

жиҳатдан ҳам фойда келтиради. Рақобатбардош бўлиш учун логистика жараёнларини доимий 

равишда такомиллаштириш  ҳамда кадрлар малакасини доимий равишда ошириб бориш зарур. 
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УДК:331.1 

 

ИҚТИСОДИЁТНИНГ ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШИ ШАРОИТИДА    

ХОДИМЛАРНИ БОШҚАРИШ ТИЗИМИНИНГ ОБЪЕКТИВ ЗАРУРАТИ ВА УНИНГ 

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

 

ОБЪЕКТИВНАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В 

УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И ЕЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

 

THE OBJECTIVE NEED OF THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM IN THE 

CONDITIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY AND ITS 

THEORETICAL BASICS 

 

 Юсупов Қудратжон Мухаммадқодирович, ФарДУ тадқиқотчи 

 

Ушбу мақола иқтисодиётнинг инновацион ривожланиши шароитида ходимларни 

бошқариш тизимининг объектив зарурати ва унинг назарий асосларига бағишланган бўлиб, 

бозор муносабатлари учун хос бўлган самарали бошқариш механизмларидан Ўзбекистон 

иқтисодиётининг турли соҳаларида, хусусан, қишлоқ хўжалиги соҳасида ҳам фойдаланиш ва 

қўллашга ҳаракатларнинг бўлиши, инсон капитали сифатини ошириш ва профессионал 

кадрлар тайёрлаш масалаларига эътибор қаратилган.    

Калитли сўзлар: иқтисодиёт, инновацион ривожланиш, ходимларни бошқариш, 

таълим, олий таълим, сифат самарадорлиги, инсон капитали, малакали кадрлар, кадрлар 

сифати, самарали бошқариш.   

 

Данная статья посвящена объективной необходимости системы управления персоналом 

и ее теоретическим основам в условиях инновационного развития экономики, а также усилиям 

по использованию и применению эффективных механизмов управления, характерных для 

рыночных отношений в различных отраслях экономики Узбекистана. В частности, уделяется 

внимание вопросам подготовки и повышения качества человеческого капитала, 

профессиональных кадров в аграрном секторе.  

Ключевые слова: экономика, инновационное развитие, управление персоналом, 

образование, высшее образование, эффективность качества, человеческий капитал, 

квалифицированный персонал, качество персонала, эффективный менеджмент. 

 

This article is devoted to the objective necessity of the personnel management system and its 

theoretical foundations in the conditions of innovative development of the economy, as well as efforts 

to use and apply effective management mechanisms characteristic of market relations in various 

sectors of the economy of Uzbekistan, in particular, attention is paid to issues of training in order to 

improve the quality of human capital and professional personnel in the agricultural sector. 

 Key words: economy, innovative development, personnel management, education, higher 

education, quality efficiency, human capital, qualified personnel, personnel quality, effective 

management. 
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 Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётининг янги сифат босқичи тармоқларни 

модернизациялаш, инновацион тизимни жорий этиш, бизнес муҳити ва тадбиркорлик 

шароитининг яхшиланиши, ишчи кучидаги сифат ўзгаришлар, ахборот-коммуникация 

воситалари ва интернет тизимини кенг жорий қилиш билан характерланади. Бугунги кунда   

мамлакатимизнинг янги марраларни эгаллаши учун кучли туртки берадиган ва жаҳон 

бозорида рақобатдошликни таъминлайдиган замонавий инновация технологияларни жорий 

қилиш ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш жараёнларини барқарор 

ривожланишини таъминлаш масалалари жуда ҳам долзарбдир. Айниқса мамлакатнинг 

инновацион йўналиш бўйича сезиларли ўзгариши фақатгина илмда эмас, балки инсон 

ресурсларини самарали ривожлантириш, фойдаланиш ва бошқаришда ҳам ўз ифодасини 

топади. Бозор ислоҳотлари шароитида билимга асосланган инновацион иқтисодиётнинг 

долзарб масалалари бўйича илмий тадқиқ этилиши лозим бўлган ишлар кўлами кенг. Айниқса, 

бу борада  энг муҳим масалалардан бири, меҳнат бозорида олий таълим муассасалари 

битирувчиларининг рақобатбардошлигини ошириш устувор муаммолардан бири 

ҳисобланиши ва уларни ҳал қилиш учун мажмуали равишда ёндашиш лозим бўлади.   

Инновацион  ривожланиш шароитида олий таълим муассасалари битирувчилари 

рақобатбардошлигини оширишда ходимларни бошқаришнинг илмий-назарий жиҳатлари 

кўплаб мустақил давлатлар ҳамдўстлиги мамлакатларидан, жумладан,  А.В. Тебенкин,  К.В. 

Балдин, С.Н. Воробьев, В.В. Глущенко, И.И. Глущенко, В.И. Коробко, А.В. Демидова,   В.М. 

Мишин,  М.С. Мотышина, З.М  Макашева, В.И. Мухин,  В.В. Мыльник, В.П. Титаренко, В.А. 

Волочиенко, В.Н. Федосеев, А.Ю. Шаповалов ва бошқаларнинг илмий ишлари ходимларни 

бошқариш масалаларини тадқиқ этишга бағишланган. 

Ўзбекистонда ҳам  мамлакат олимларининг тадқиқотларида таълим хизматлари 

бозорини ривожлантириш масалаларининг айрим жиҳатлари  М.Шарифхўжаев, Ё.Абдуллаев, 

Қ.Х.Абдураҳмонов, Ш.Р.Холмўминов Н.Қ. Зокирова ва бошқаларнинг илмий ишларида 

ўрганилиб,  иқтисодиётнинг инновацион ривожланиши шароитида ходимларни бошқариш 

тизимининг объектив зарурати ва унинг назарий асосларига эътибор қаратилган. Шундан 

келиб чиққан ҳолда, ушбу илмий мақолада ходимларни бошқариш ва  тайёрлашда инновацион 

ривожланиш ва унинг назарий асосларини ёритишга урғу берилган.  

Тадқиқотнинг назарий ва услубий асосини маҳаллий ва хорижий олимларнинг 

иқтисодиётнинг инновацион ривожланиши шароитида ходимларни бошқариш, шунингдек, 

бозор муносабатлари шароитида уни ривожлантириш самарадорлигига оид фундаментал 

ишлари ташкил этади. Тадқиқотда малакали кадрларни тайёрлаш, таҳлил қилиш, олий таълим 

хизматлари соҳасида мавжуд бўлган экспериментал ва назарий ишланмаларни 

умумлаштириш ва уларни самарали ривожлантиришга тизимли ёндашув қўлланилди. 

Ишда  илмий  асослашнинг назарий ва услубий асослари маҳаллий ва хорижий етакчи 

олимлар ва амалиётчиларнинг олий таълим муасссасаларини  бошқариш, сифат менежменти 

назарияси, рақобатбардошлик, ахборот технологиялари, шу кабилар бўйича фундаментал 

ишлари бўлди. Шунингдек, бозор муносабатлари ривожланишининг объектив иқтисодий 

қонуниятлари хулоса ва тавсияларнинг ишончлилигини таъминлайдиган функционалликка 

мувофиқ қўлланилди. 

Инновацион  ривожланиш шароитида кадрлар тайёрлашни бошқаришнинг илмий-

назарий жиҳатлари иқтисодиётнинг барқарор ривожланишини белгилайдиган ҳал қилувчи 

омил – бу илмий тадқиқот ва принцип жиҳатидан янги маҳсулот турларини яратиш учун 

ишланмалар натижаларидан фойдаланиш билан боғлиқ бўлган мамлакатнинг инновацион 

муҳитини шакллантириш ва ривожлантиришга йўналтирилганлиги билан муҳим аҳамиятга 

эга. 

Республика Президенти Ш.Мирзиёевнинг Олий мажлисга Мурожаатномасида 

Ўзбекистонни янги тараққиёт йўлига  ўтаётганини қайд қилиб: “Бугун биз давлат ва жамият 

ҳаётининг барча соҳаларини тубдан янгилашга қаратилган инновацион ривожланиш йўлига 

ўтмоқдамиз. Бу бежиз эмас, албатта. Чунки замон шиддат билан ривожланиб бораётган 

ҳозирги даврда ким ютади? Янги фикр, янги ғояга, инновацияга таянган давлат ютади... 
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Ривожланган мамлакатлар бугунги юксак тараққиёт даражасига айнан шунинг ҳисобидан 

етгани – бу ҳам ҳақиқат...Ўзбекистон илм-фан, интеллектуал салоҳият соҳасида, замонавий 

кадрлар, юксак технологиялар борасида дунё миқёсида рақобатбардош бўлиши шарт” [1] деб, 

келажакда инновацияларга асосланган иқтисодиётни ривожлантиришга туртки беришга қодир 

билимга асосланган иқтисодиётни, аҳолининг барча қатламлари доирасини қамраб оладиган 

кенгайтирилган кадрлар тайёрлаш тизимини яратиш ва ривожлантириш лозимлигига тўхталиб 

ўтди.   

 Шуни қайд қилиш лозимки, 2022–2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегияси   бўйича давлат ва жамиятнинг барча соҳаларини модернизация 

қилишнинг янги сифат босқичига олиб чиқишга асос бўлиб ҳизмат қилаётгани ҳамда унда 

давлат бошқаруви тизимини ислоҳ қилиш демократик ислоҳотларни чуқурлаштириш ва 

мамлакатни модернизация қилишнинг асосий омиллари сифатида белгилаб берилгани 

таъкидланган. Ўзбекистоннинг янги тараққиёт стратегиясида инсон тараққиёти индексини 

0,726 дан 0,820 гача ошириш ҳамда “Инсон тараққиёти юқори бўлган мамлакатлар” 

тоифасидан “Инсон тараққиёти жуда юқори бўлган мамлакатлар” тоифасига ўтишини 

таъминлаш режалаштирилган. 

Инновацион ривожланиш шароитида ҳар қандай тизимни, шу жумладан корхонани 

бошқариш тизимини профессионал ташкилий бошқариш катта аҳамиятга эга бўлиб, бунда 

ташкилотнинг одамлари ва ходимларини бошқариш асосий рол ўйнайди. Кичик 

ташкилотларнинг ҳам, йирик компанияларнинг ҳам фаолият самарадорлиги кўп жиҳатдан 

"инсон капитали"га, “корхонанинг кадрлар салоҳияти”га, "кадрлар меҳнатини ташкил этиш ва 

бошқариш” қобилиятига боғлиқ.   Жамият тараққиётининг ушбу жараёнларда корхона 

ходимлари, кадрлар бошқаруви мутахассислари томонидан нафақат корхоналар, балки 

иқтисодиёт соҳалари ва корпорацияларни ривожлантириш, дунёда рақобатбардош етакчи 

ўринларни эгаллаш ва мамлакатнинг барқарор ривожланиши учун стратегик заҳира сифатида 

қаралади. 

Бу жараёнларда бозор муносабатлари учун хос бўлган самарали бошқариш 

механизмларидан Ўзбекистон иқтисодиётининг турли соҳаларида, хусусан, қишлоқ хўжалиги 

соҳасида ҳам фойдаланиш ва қўллашга ҳаракатларнинг бўлиши объектив заруриятдир. Мана 

шундай шароитда инсон фаолиятини аниқ мақсадларга эришиши ва ижобий натижаларга эга 

бўлиши бошқариш воситаси асосида содир бўлади ва юзага чиқади. Бу эса ўз навбатида, 

инновацион ривожланиш шароитида инсон ресурсларини бошқариш тизимини бошқариш ва 

ундан фойдаланишнинг обьектив заруриятини келтириб чиқаради. 

Бошқариш назарияси ижтимоий-иқтисодий ривожланиш жараёнидаги турли хилдаги 

нуқтаи-назар ва қарашлар мавжудлигини ўзида ифодалаши лозимлигини таъкидлаган ҳолда, 

бу борада ҳар доим ўзгариб турадиган тортишувлар ва фикр-мулоҳозалар ҳақида ҳам тўхталиб 

ўтиш мақсадга мувофиқдир. Менежмент тушунчаси, унинг амалиётда қўлланиш баросидаги 

илмий баҳсларнинг натижаси ўлароқ, бошқариш тизими назариясининг мавжудлик асоси 

бўлиб ҳисобланган самарали фаолият турларини янада ривожланиб, такомиллашиб боришига 

эришилмоқда. 

Бошқарув жараёни муассаса ва ташкилотлар олдида турган мақсадларга эришиш учун 

вазифаларни тартибга солиш, мувофиқлаштириш ҳамда ривожлантиришга йўналтирилган 

алоҳида фаолият турлари мажмуидир [2]. Иқтисодчи олим Майкл Мескон ушбу тушунчага 

қуйидагича таъриф беради: «Бошқарув ташкилот мақсадини шакллантириш ва унга 

эришишни режалаштириш, ташкил қилиш, мотивация ва назоратни ўз ичига олувчи 

жараёндир» [3]. Шунингдек, ҳозирги вақтда ташкилот ва корхоналарни бошқариш тизимини 

махсус илмий билимлар, амалий кўникма ва малакаларсиз тасаввур қилиб бўлмайди. 

Бошқарув тизимларини бошқариш тушунчалари ва парадигмалари  олимлардан:    В.М. 

Мишин, С.Л. Гольдштейн, К. В. Балдин, Джеральд Коул.  В. И. Коробко, А. В. Демидова, В.В. 

Кафидовым, А.С. Малиным, В.И. Мухиной, М.С. Мотышина, В. В. Глущенко, В.И. Мухин, 

В.В. Мыльник, З.М. Макашева ва бошқалар [4] томонидан ишлаб чиқилган илмий, назарий ва 

услубий асосларга таянади.  Юқорида тилга олинган муаллифларнинг тадқиқотлари таҳлил ва 
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синтез усуллари ва усулларини, моҳият тушунчасини ва ўзгартириш қобилиятини белгиловчи 

бошқарув тизимларини ўрганишнинг назарий тамойилларини, илмий ёндашувларини ўз ичига 

олган методологик базани ишлаб чиқишга бағишланган. Хусусан, В.М. Мишиннинг қайд 

қилишича: “Бошқарув инсон фаолиятининг мураккаб ва хилма-хил туридир. Бошқарув 

тизимининг оқилона, мослашувчан, ишончли тузилмаси, бошқарув органлари ўртасида 

функциялар, ҳуқуқ ва мажбуриятларнинг аниқ тақсимланиши, пухта ўйланган технология, 

зарур маълумотларни ўз вақтида олиш бошқарув тизимининг исталган даражасида самарали 

ҳаракат қилиш имконини беради.” [5] З.М. Макашева  қуйидаги хулосага келади: “Бошқарув 

тизимларини ўрганиш - бу қонунлар ҳақида чуқурроқ билим олиш учун доимий ўзгариб 

турадиган ташқи ва ички муҳит шароитларига мувофиқ тизимнинг мавжудлиги, 

режалаштириш ва ташкил этиш, одамларни бошқариш тизимини ривожлантириш ва 

такомиллаштиришга қаратилган фаолият туридир”. [6] 

Илмий бошқарув назарияси асосчиларидан бири Ф.Тейлор илмий бошқарувнинг асосий 

тамойилларини белгилаб берди. У асос солган мазкур мактаб вакиллари томонидан 

бошқарувнинг универсал тамойиллари ишлаб чиқилган бўлиб, бунда биринчи категория 

бошқарув усулида мақсад ва вазифаларни белгилаш, ресурслар таъминоти ва тақсимоти, 

назорат, ишлаб чиқаришни режалаштириш, молия ва маркетинг масалалари бошқарув 

иерархияисининг энг юқори бўғини томонидан амалга оширилади. Иккинчи категорияда эса 

ташкилот фаолиятига доир юқорида санаб ўтилган бошқарув функциялари ташкилот 

бошқарув иерархиясининг энг юқори бўғини томонидан эмас, балки ташкилот ходимлари 

томонидан мустақил равишда амалга оширилади.   

Э.Мэйо меҳнат унумдорлигига таъсир этувчи турли омиллар, яъни меҳнатга ҳақ тўлаш, 

иш ўрнида яратилган шарт-шароит, яъни эргономика, бошқарув усули, шахслараро 

муносабатлар ва бошқалар ичида инсоний муносабатлар алоҳида аҳамиятга эга эканлигини 

исботлади. Олиб борилган тадқиқотлар натижасининг  асосий моҳияти шундан иборатки, 

“ишлаб чиқариш унумдорлигига жисмоний омилларга нисбатан ижтимоий-психологик 

омиллар кўпроқ таъсир қилади” [7]. Яъни, яхши ишлаб чиқилган регламент, меҳнат учун 

юқори хақ тўлаш, иш ўрнидаги энг қулай шарт-шароитлар ҳар доим ҳам ишлаб чиқариш 

унумдорлигини ўсишига сабаб бўла олмаслиги ва аксинча, юқори самарадорликка эришишда, 

ходимларнинг ишлаб чиқаришини режалаштиришда ресурсларнинг тақсимотига жалб 

этилиши, уларнинг шахсий сифат ва қобилиятлари бошқарув вакиллари томонидан инобатга 

олиниши ҳал қилувчи омил сифатида кўрилади. 

Бошқарув назариясида инсоний муносабат тамойилларига асосланган бошқарув 

назарияси ривожлана бошлади. Мазкур ёндашув вакили ва асосчиларидан бири Э. Мэйо ва 

унинг ғоядошлари Ж.Хоманс, М.Фоллет, А.Маслоу, Ф.Ротлисбергерларнинг фикрига кўра 

меҳнат унумдорлигига жисмоний омиллардан кўра ижтимоий-психологик омиллар кўпроқ 

таъсир қилиши, ташкилот ходимларининг ойлик маоши ва уларга яратилган қулай меҳнат 

шароитларидан кўра уларнинг ташкилот истиқболи ва ривожланишига бевосита жалб 

этилиши, ташкилот ривожланишида аҳамиятли эканлигини ҳис этиши аҳамиятлироқ экани 

исботланди. 

Бу жараёнда бошқариш тизими ҳал қилувчи воситалардан бири бўлиб юзага чиқади ва 

унинг ривожланиш концепцияси бошқарувнинг стратегиясини аниқлаб боришда ҳал қилувчи 

аҳамиятга эга. 

Бошқариш тизими ҳар доим ривожланиб, такомиллашиб боришга мойил бўлган. 

Бошқарув жараёнига тааллуқли бўлган илмий мактаблар ҳар доим янги ўзгаришлар, 

янгиликларни ўзида ифодалаган ва уни амалиётга татбиқ қилиб келган. 

 В.Н. Федосеев, А.Ю., Шаповаловларнинг таъкидлашича, “Бошқариш тизимлари 

фаолиятни самарали ташкил этиш ҳисобига, энг юқори натижаларга эришишни назарда тутади 

ва бу жараён ҳар доим такомиллашиб бораверади.” [8]. Шу билан бир вақтда яна бошқа кўплаб 

назариячилар ва амалиётчилар томонидан бошқариш тизимининг юзага келиши ва бошқариш 

тизими фаолиятининг биринчи элементлари ривожланишини фойда олиш нуқтаи назаридан 

амалга ошириладиган тадбирлар йиғиндиси деб қарашга ҳаракат қилишлар ҳам мавжуддир. 
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Шундан келиб чиққан ҳолда, бошқариш тизими назарияси турли мактабларнинг назария ва 

амалиёти натижаси ҳисобланиб, аниқ сиёсий ва ижтимоий-иқтисодий шароитларда фаолият 

юритган тадбиркорлар, субьектларнинг ҳатти-ҳаракати ҳисобланади. 

Менежмент ғоясини чуқур ўрганиш, унга янада катта эътибор бериш ХХ асрнинг 50-

йилларидан бошланиб, У, Алдерсон, К.Р. Дэвис, Ховард, Ф. Котлер, Л. Джозеф каби олимлар 

бошқариш тизимини бошқарув жараёни деб изоҳлай бошладилар. Бу олимларнинг фикрича, 

бошқариш тизими экономикс, психология, социология ва статистикадан олинган тушунчалар 

асосида қарорлар қабул қилиш ва муаммони ҳал қилиш жараёнидан иборат эди. Кейинчалик 

аста-секин бошқариш тизими бизнес-фаолият функцияси сифатида намоён бўлиб, фаолиятни 

бошқаришдек анъанавий ёндашувнинг ўзида ифодаланиши асосида қайд қилина бошлади. 

Ҳозирги замон назариясида бошқариш тизимининг жуда кўплаб талқини ва 

тушунчалари мавжуд бўлиб, уларнинг ҳар бири унинг у ёки бу тамонларини ўзида ифодалайди 

ёки унинг мажмуали тафсилотини аниқлаб беради. Масаланинг моҳияти ва мазмуни бўйича 

ҳар бир муаллиф ўзининг шахсий тушунчасини ифодалашга ҳаракат қилади ва шу орқали 

бошқариш тизими янада такомиллашиб, ривожланиб бораверади. Барча шакл ва турдаги 

замонавий корхоналарнинг самарадорлиги кўп жиҳатдан уларнинг ходимлар томонидан 

қанчалик даражада яхши бошқарилишига боғлиқ. Шунинг учун ҳам умумий глобаллашув ва 

рақобат даражасининг кучайиши шароитида ходимлар, яъни кадрлар малакаси омили асосий 

ҳал қилувчи ролни ўйнайди. Ушбу ғояларнинг дастлабки шартлари милоддан аввалги 469-399 

йилларга бориб тақалади. Ваҳоланки, буюк файласуф олим Суқрот буни ўзини асарларининг 

асосий ғояси сифатида қабул қилган бўлиб, унинг талқинича: "Асосий вазифа - керакли 

одамни керакли жойга қўйиш ва ўзининг кўрсатмаларини бажарилишига эришиш" [9] дан 

иборат бўлиши керак эди. 

Кейинги йилларда бу категорияни ўрганишга бўлган қизиқиш янада ортиб бормоқда. 

Хусусан, кўзга кўринган йирик олим В.Л. Полукаровнинг  қатьий фикр билдиришича: 

“Бошқариш санъати ва илмининг қандай ва қачон пайдо бўлганлиги ҳақида бугун ҳеч ким 

бирон нарса дея олмаса керак. Менежмент қаерда одамлар гуруҳларга бўлиниб ишласа, шу 

ерда у ёки бу шаклда мавжуд бўлган ва одатда инсон жамиятининг учта фаолиятида: сиёсий-

гуруҳларда тартиб ўрнатиш ва сақлаш зарурияти; иқтисодий-ресурсларни излаб топиш, ишлаб 

чиқариш зарурияти; ҳимоявий-душманлар ва ёввойи ҳайвонлардан сақланиш заруриятида 

намоён бўлади.” [10] деб, бошқариш тизимини нечоғлик аҳамиятга эга эканлигини кўрсатиб 

беради. 

Майкл Дж. Бейкер инсонлар эҳтиёжи чексиз эканлигини назарда тутиб, кўп одамлар 

учун қандай товарлар ва хизматлар маълум жойда ва маълум вақтда кўпроқ талабни қондириш 

имконини беришини ҳал қилиш лозимлиги ҳақида тўхталиб: “Иқтисодий тизимнинг мақсади 

ресурслардан минимал фойдаланган ҳолда максимал талабни қондиришдан иборат қилиб 

аниқланиши мумкин ва бошқариш тизими шу мақсадга етишни таъминлайди” [11] деб ёзади. 

Ҳозирги замон бошқариш тизимининг энг муҳим функцияси - бу бозор ривожи, 

истеъмолчилар хоҳиш-истакларини ўз вақтида илғай билиш ва ўзлаштириш, шунингдек, 

ҳозирги бозор шароити хусусиятларига тезлик билан мослашишдан иборат деб қайд қилинади.  

Шулар билан бир вақтда, шуни ҳам таъкидлашимиз жоизки, мавжуд илмий иқтисодий 

адабиётларда бошқариш тизими концепцияси ҳақида яна жуда кўплаб фикрлар билдирилиб, 

унга икки усулда ёндашилади: Биринчиси, амалдаги тажрибаларни умумлаштириш бўлса, 

иккинчиси амалиёт ёки амалга оширадиган функцияларидир. Умуман, бошқариш тизимининг 

талқин қилиниши бозор бошқаруви тизими деб қаралади. У вақтда ва маконда ривожланиб, 

ҳар бир мамлакат ўзининг миллий менталитетидан келиб чиққан ҳолда бошқариш тизими 

фаолиятини такомиллаштиради ва унинг асосий мақсади маҳсулот ишлаб чиқаришдан 

истеъмолчигача бўлган бошқариш стратегиясини аниқ ишлаб чиқишдан иборат бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётининг янги сифат босқичи тармоқларни 

модернизациялаш, инновацион тизимни жорий этиш, бизнес муҳити ва тадбиркорлик 

шароитининг яхшиланиши, ишчи кучидаги сифат ўзгаришлар, ахборот-коммуникация 

воситалари ва интернет тизимини кенг жорий қилиш билан характерланади. Бугунги кунда   
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мамлакатимизнинг янги марраларни эгаллаши учун кучли туртки берадиган ва жаҳон 

бозорида рақобатдошликни таъминлайдиган замонавий инновация технологияларини жорий 

қилиш ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш жараёнларини барқарор 

ривожланишини таъминлаш масалалари жуда ҳам долзарбдир. Айниқса мамлакатнинг 

инновацион йўналиш бўйича сезиларли ўзгариши фақатгина илмда эмас, балки инсон 

ресурсларини самарали ривожлантириш, фойдаланиш ва бошқаришда ҳам ўз ифодасини 

топади. 

Менежмент фани назарий қарашларида ходимларни бошқаришнинг турли таърифлари 

мавжуд, хусусан россиялик олим А.Я. Кибанова ходимларни бошқаришга таъриф бериб, 

шундай ёзади: “Персонални бошқариш – бу ташкилот бошқарув тузилмасининг мақсадли 

фаолиятидир, яъни ташкилот персоналини бошқариш тизими ҳисобланиб, у маълум бир 

тамойиллар ва усуллар орқали бўлим бошлиқлари ва мутахассислари томонидан кадрлар 

сиёсати стратегияси ва концепциясини ишлаб чиқишни ўз ичига олади” [12]. Ушбу таърифда 

персонални бошқариш бўлим бошлиғи томонидан кадрлар сиёсати стратегиясини ишлаб 

чиқиш ва уни бошқарув тузилмаси орқали амалга ошириш фаолияти эканлиги таъкидланган. 

Бунда кадрларни тезкор бошқариш, кадрларни янгиликларга интилувчанлиги, иш сифатини 

таъминлаш каби жиҳатлар акс этмаган. 

Ўзбекистонда бу борада илмий изланишлар олиб борган олимлардан   М. Шарифхўжаев 

ва Ё. Абдуллаевлар фикрича, “Инсон ресурсларини бошқариш тушунчаси бошқаришнинг 

стратегик жиҳатларини, шунингдек, ижтимоий ривожланиш масалаларини ўз ичига олади ва 

уларга устуворлик берилади”. “Ходимларни бошқариш тушунчаси эса кўпроқ кадрлар билан 

тезкор ишлашни англатади”. Ходимларни бошқаришга эса қуйидагича таъриф берадилар: 

“Ходимларни бошқариш деганда, корхонада банд бўлган кишилар салоҳиятини 

ривожлантириш ва ундан самарали фойдаланиш, уларнинг нормал фаолият кўрсатиши учун 

зарурий шарт-шароит яратиш бўйича ўзаро боғланган ташкилий-иқтисодий, ижтимоий 

тадбирлар тизими тушунилади” [13]. Ходимларни бошқариш деганда корхонада банд бўлган 

кишилар салоҳиятини ривожлантириш ва ундан самарали фойдаланиш, уларнинг нормал 

фаолият кўрсатиши учун зарурий шарт-шароит яратиш бўйича ўзаро боғланган ташкилий-

иқтисодий, ижтимоий тадбирлар тизими сифатида қаралган. 

Олимлардан Қ.Х. Абдурахмонов, Ш.Р. Холмўминов ва Н.Қ. Зокировалар “Персонални 

бошқариш – алоҳида ходим ва умуман, корхона манфатларини таъминлаш мақсадида инсон 

салоҳиятидан самарали фойдаланишга қаратилган ташкилий, ижтимоий-иқтисодий, 

психологик, ахлоқий ва ҳуқуқий муносабатлар тизимидир” деб таъриф берганлар. [14] Ушбу 

таъриф муаллифлари фикрича, ходимга алоҳида ёндашиш кераклиги ва унинг салоҳиятидан 

самарали фойдаланиш билан бирга персонални бошқариш учун муайян тизим шаклланиши, 

унинг ривожланиши учун эса, инновацион ғоялардан самарали фойдаланиш керак. 

 Бошқариш тизими шахсий ва ижтимоий эҳтиёжни қондириш мақсадида аниқ бир мақсадга 

йўналтирилган фаолиятни ташкил қилишдан иборатдир. Бу мақсад ташкилот, корхона ва бошқа 

юридик шахсларни бошқариш билан боғлиқ бўлган жараёнларда донишмандлик, ақл-заковат ва энг 

муҳими ўзи учун ва жамият аъзолари учун фойдалилик нуқтаи назаридан фаолият юритиш 

тушунилади. Менежментнинг кенг тушунчаси ҳақида тўхталиб, яна шуни таъкидлаймизки, бу 

ижтимоий-бошқариш концепцияси бўлиб, унинг ёрдами туфайли якка шахслар ва инсонлар гуруҳи 

ўзлари учун зарур бўлган фаолият билан шуғулланадилар ва даромад кўрадилар. Ва бу жараёнда 

мавжуд ресурслардан фойдаланишни замон талаблари асосида йўлга қўйиш зарурияти туғилади. Бу 

зарурият бошқариш тизимини янада ривожланиши ва такомиллашиб боришини тақозо этади. 

Айниқса, иқтисодий ислоҳотларнинг жадал суръатда амалга оширилиши бошқариш 

механизмидаги ўзгаришлар билан узвий боғланган бўлади. Бу эса ўз навбатида турли кўриниш ва 

даражадаги инқирозларнинг олдини олишда ҳал қилувчи аҳамиятга эга бўлади. 

Бизнинг фикримизча, ҳозирги замон бошқариш тизими концепцияси манбалари, 

ҳаракатлантирувчи кучлари, йўналишлари ва ижтимоий-иқтисодий муносабатлар кучайган 

бир шароитда, бозор иштирокчилари ва бошқа манфаатдор шахслар билан мустаҳкам ўзаро 
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ҳамкорлик муносабатларини ўрнатиш ва кенгайтириш жараёнини йўлга қўйиш ва истиқболли 

ривожланишни аниқлаб берувчи йиғиндилар мажмуасидан иборат. 

Хулоса қилиб шуни қайд қиламизки: 

- бошқариш тизими ўзаро ҳаракатдаги соҳани тўлдиради ва моҳияти бўйича тармоқнинг 

ривожланишини бошқариш, ишлаб чиқариш ва истеъмол жараёнида субъектлар ўртасидаги 

ўзаро ҳамкорлик муносабатларини бошқариш концепцияси ҳисобланади ва унинг асл 

моҳиятини айирбошлашда ўзаро қулай муносабатларни ўрнатишга қаратилганлиги, бозорда 

амалга ошириладиган барча жараёнларда сотувчи ва харидор манфаати устуворлигини 

таъминлаш ва шу орқали инсон фаолиятининг самарали бўлишига эришиш билан 

белгиланади; 

  - бошқарув назарияси ривожланиш жараёнининг илк даврларида меҳнат 

унумдорлигини оширишда олим ва тадқиқотчилар инсоний муносабатлар ва шахс омилларига 

эмас, балки ишлаб чиқариш жараёнини оптималлаштиришга асосий эътиборларини 

қаратишган бўлса, таълим тизимларининг бошқарувида илмий ёндашувларга асосланган 

илмий қарашлар ўтган асрнинг 30-йилларида янада ривожланиб, асосан АҚШда кенг 

тарқалгани ва бу даврда таълимни бошқаришнинг маъмурий усуллари, 30-йиллар охирига 

келиб янги йўналиш ва туб бурилиш ясаган инсоний муносабат тамойилларига асосланган 

бошқарув назарияси ривожлана бошлаган;   

 Ҳақиқатдан ҳам, мамлакатда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳатларни изчиллик 

билан амалга оширилиши натижасида иқтисодиётнинг барча соҳаларида, жумладан ноишлаб 

чиқариш соҳаларида ҳам ўзгаришлар содир бўлмоқда. Бу ўзгаришлар ишлаб чиқариш 

соҳасининг муҳим таркибий қисми бўлган қишлоқ хўжалиги  соҳасида ҳам содир бўлиб, 

иқтисодиётда аграр соҳанинг ўрни ва роли янада сезиларли даражада аҳамиятга эга бўлиб 

бормоқда. 
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ANGLO-AMERIKA MODELI VA UNING MAMLAKATIMIZ TIJORAT 

BANKLARIDAGI QO‘LLANILISHINING ALOHIDA XUSUSIYATLARI 

 

ОСОБЕННОСТИ АНГЛО-АМЕРИКАНСКОЙ МОДЕЛИ И ЕЕ ПРИМЕНЕНИЯ В 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ НАШЕЙ СТРАНЫ 

 

SPECIAL FEATURES OF THE ANGLO-AMERICAN MODEL AND ITS APPLICATION 

IN COMMERCIAL BANKS OF OUR COUNTRY 
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada Anglo-Amerika bank boshqaruv modeli va uning mamlakatimiz tijorat 

banklaridagi qo‘llanilishining o‘ziga xos jihatlari o‘rganiladi. Anglo-Amerika modeli asosan 

aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilishga yo‘naltirilgan bo‘lib, unda ochiqlik, korporativ boshqaruv 

va mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yuqori darajasiga katta ahamiyat beriladi. Maqolada ushbu 

modelning mahalliy tijorat banklarida qanday tatbiq etilayotgani va ularning samaradorligi tahlil 

qilinadi. 

Kalit so‘zlar: anglo-Amerika modeli, tijorat banklari, korporativ boshqaruv, aksiyadorlar, 

ochiqlik, samaradorlik. 

 

В данной статье рассматривается модель банковского управления Англо-Американского 

типа и особенности ее применения в коммерческих банках нашей страны. Англо-

Американская модель ориентирована главным образом на защиту интересов акционеров, при 

этом большое внимание уделяется прозрачности, корпоративному управлению и высокому 

уровню обслуживания клиентов. В статье анализируется, как данная модель внедряется в 

местные коммерческие банки и её эффективность. 

Ключевые слова: англо-Американская модель, коммерческие банки, корпоративное 

управление, акционеры, прозрачность, эффективность. 

 

This article explores the Anglo-American banking management model and its specific features 

of implementation in the commercial banks of our country. The Anglo-American model is primarily 

focused on protecting the interests of shareholders, with an emphasis on transparency, corporate 

governance, and high levels of customer service. The article analyzes how this model is being applied 

in local commercial banks and evaluates its effectiveness. 

Keywords: anglo-American model, commercial banks, corporate governance, shareholders, 

transparency, efficiency. 

 

Korporativ boshqaruv tijorat banklarida samarali boshqaruv tizimini shakllantirish va 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Xalqaro tajribada keng qo‘llanilayotgan 

Anglo-Amerika modeli bu sohada o‘ziga xos o‘rin egallaydi. Mazkur model aksiyadorlar 

manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan boshqaruv tizimi sifatida tanilgan bo‘lib, o‘zining ochiqlik, 

shaffoflik va mas’uliyatlilik tamoyillari bilan ajralib turadi. Mamlakatimiz tijorat banklarida 
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korporativ boshqaruvni modernizatsiya qilish jarayonida Anglo-Amerika modeli asosida ko‘plab 

islohotlar amalga oshirilmoqda. Ushbu modelni tatbiq etish orqali banklarda aksiyadorlar huquqlarini 

mustahkamlash, boshqaruvning ochiqligini ta’minlash hamda investorlar va mijozlar orasida 

ishonchni oshirish ko‘zda tutilgan. Bu jarayon mamlakatimiz tijorat banklarining xalqaro moliya 

bozorlarida faol ishtirok etishini ta’minlash va raqobatbardoshligini oshirish uchun zaruriy 

omillardan biri hisoblanadi. 

Shu sababli, Anglo-Amerika modelining mamlakatimiz tijorat banklarida qo‘llanilishi 

jarayonini chuqur o‘rganish va uning xususiyatlarini tahlil qilish dolzarb masalalardan biri bo‘lib, bu 

boshqaruv tizimi tijorat banklarining rivojlanishiga qanday ta’sir ko‘rsatganini baholashga imkon 

beradi. 

Anglo-Amerika modeli ko‘p yillar davomida bank boshqaruv tizimlari uchun samarali va 

ishonchli model sifatida tadqiq qilinib kelmoqda. Bu model, asosan, aksiyadorlar manfaatlarini 

himoya qilish, boshqaruv shaffofligi va hisobot berish tamoyillariga asoslangan. Ushbu bo‘limda 

Anglo-Amerika modeli haqida xorijiy va mahalliy olimlarning adabiyotlari tahlil qilinadi va 

mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanilishining o‘ziga xos jihatlari yoritiladi. Xorijiy olimlardan, 

Berle va Means (1932) - "Modern Corporation and Private Property" o‘zining  klassik asarida Anglo-

Amerika boshqaruv modeli aksiyadorlarning manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan boshqaruv 

tizimi sifatida ko‘rib chiqiladi. Berle va Means korporativ boshqaruvning iqtisodiy jihatlarini tahlil 

qilib, aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi agentlik muammosiga e’tibor qaratganlar. Ularning 

tadqiqoti korporativ boshqaruvning hozirgi zamonaviy modellari uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. 

 Ushbu asarning mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanishi quyidagilardan iborat. Tijorat 

banklari boshqaruv tizimlarida aksiyadorlarning ovozi va huquqlari Anglo-Amerika modeliga 

muvofiq mustahkamlanmoqda, bu esa banklarning investorlar oldidagi majburiyatlarini kuchaytiradi. 

Jensen va Meckling (1976) - "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure" deb nomlangan tadqiqoti korporativ boshqaruvdagi agentlik muammolarini 

kengroq tuchuntiradi. Mualliflar menejerlar va aksiyadorlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini tahlil 

qilib, bu ziddiyatning boshqaruv samarasiga ta’sirini o‘rganadilar. Anglo-Amerika modeli doirasida 

bu muammo aksiyadorlarning nazorati orqali hal etiladi. Mamlakatimiz tijorat banklaridagi 

qo‘llanishi. Agentlik muammosi bank boshqaruv kengashlarida aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasida 

aniq huquq va majburiyatlar taqsimoti orqali hal qilinmoqda. Bu, o‘z navbatida, boshqaruv 

samaradorligini oshirishga yordam beradi. Shleifer va Vishny (1997) - "A Survey of Corporate 

Governance". Shleifer va Vishny Anglo-Amerika modelini xalqaro kontekstda tahlil qilishgan va 

uning korporativ boshqaruvdagi kuchli va zaif tomonlarini yoritib berganlar. Ular korporativ 

boshqaruvning muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun aksiyadorlarning mustahkam huquqlariga e’tibor 

qaratganlar. Mamlakatimiz tijorat banklaridagi qo‘llanishi. Xalqaro moliyaviy bozorlar bilan 

integratsiya qilish va investitsiyalarni jalb qilishda Anglo-Amerika modeli asosida boshqaruvni 

yaxshilash mamlakatimiz tijorat banklari uchun dolzarb bo‘lib qolmoqda. 

Korporativ boshqaruv tizimlari tijorat banklarining samaradorligini oshirishda va xalqaro 

moliyaviy standartlarga javob berishda muhim rol o‘ynaydi. Dunyo miqyosida tan olingan boshqaruv 

modellari orasida Anglo-Amerika modeli o‘ziga xos o‘rinni egallaydi. Ushbu model aksiyadorlarning 

huquqlarini himoya qilish, boshqaruvning ochiqligini ta’minlash va banklarning hisobotlilik 

darajasini oshirish tamoyillariga asoslangan. Mamlakatimiz tijorat banklari ham ushbu modelning 

asosiy tamoyillarini tatbiq etish orqali raqobatbardoshlikni oshirish va barqaror moliyaviy 

rivojlanishni ta’minlashga intilmoqda. 

Mahalliy olimlarimizdan Saidov Sh.M. (2020) - "O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ 

boshqaruv tizimlari" deb nomlangan asarida O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ boshqaruvning 

rivojlanish jarayonlarini yoritib beradi. Muallif Anglo-Amerika modelining mamlakatimizda 

qo‘llanilishida o‘ziga xos bo‘lgan me’yoriy-huquqiy va amaliy jihatlarni tahlil qiladi. Ayniqsa, 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish va boshqaruv shaffofligini ta’minlashda xalqaro 

standartlarga moslashtirish masalalari muhim o‘rin tutadi. Mamlakatimiz tijorat banklarida ushbu 

modelga mos keladigan boshqaruv kengashlari joriy qilinmoqda va aksiyadorlarning nazorat 

huquqlari kengaytirilmoqda. O.A. To‘laganovning (2021) - "Bank boshqaruvining strategik 
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yondashuvlari" asarida O‘zbekiston tijorat banklarida strategik boshqaruv tamoyillari o‘rganilgan 

bo‘lib, unda Anglo-Amerika modeli doirasida aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro 

munosabatlar yoritiladi. U banklar uchun shaffoflik va hisobdorlikning ahamiyatini ta’kidlab, 

boshqaruv kengashining roli haqida fikr yuritadi. Mahalliy tijorat banklarida aksiyadorlarning 

menejerlar faoliyatini nazorat qilish va boshqaruv jarayonidagi ishtirokini kengaytirish orqali bank 

faoliyatining shaffofligi ta’minlanmoqda. Karimov D.R. (2019) - "O‘zbekiston bank tizimida 

boshqaruvni takomillashtirish" asarida O‘zbekiston bank tizimidagi boshqaruv modellarini tahlil 

qilib, Anglo-Amerika modelining milliy bank tizimiga moslashtirilgan jihatlarini ko‘rsatadi. U, 

ayniqsa, aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish va boshqaruv jarayonlarida mas’uliyatni oshirish 

masalalariga urg‘u beradi. Xususiyatlar. Ushbu asarda mamlakatimiz tijorat banklarida korporativ 

boshqaruv modellarini joriy etish jarayonidagi me’yoriy huquqiy islohotlar va amaliyotlar haqida 

so‘z boradi. Anglo-Amerika modeli xalqaro miqyosda samarali boshqaruv modeli sifatida tan olingan 

va mamlakatimiz tijorat banklarida ham bu modelning joriy etilishi muhim qadam hisoblanadi. 

Mahalliy olimlar bu modelning milliy sharoitga moslashtirilgan jihatlarini o‘rganib, uning 

aksiyadorlar va menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni mustahkamlashga qaratilgan 

tamoyillarini tahlil qilganlar. Shu tariqa, Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz bank tizimida 

shaffoflikni oshirish, boshqaruvni samarali qilish va xalqaro moliyaviy talablar bilan uyg‘unlikni 

ta’minlashga xizmat qilmoqda. 

Anglo-Amerika modeli korporativ boshqaruvning aksiyadorlarga yo‘naltirilgan modeli sifatida 

tanilgan. Uning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat: 

Mamlakatimiz tijorat banklari uchun Anglo-Amerika modeli boshqaruv tizimini 

modernizatsiya qilishda xalqaro tajribalardan foydalanish imkoniyatini yaratmoqda. Banklarning 

boshqaruv kengashlarida aksiyadorlarning roli oshirilib, shaffoflik tamoyillari kuchaytirildi. Tadqiqot 

jarayonida mamlakatimiz tijorat banklaridagi Anglo-Amerika modelining qo‘llanilishiga oid 

misollarni alohida o‘rganib chiqdik.  

Anglo-Amerika modelida aksiyadorlar boshqaruv jarayonlarida muhim o‘rin egallaydi. 

Mamlakatimizning tijorat banklarida ham bu tamoyilni amalga oshirish maqsadida bir nechta 

islohotlar o‘tkazilgan. 2022-yilda O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan tijorat banklarida 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish bo‘yicha yangi me’yoriy hujjatlar qabul qilindi. Ular 

aksiyadorlarning boshqaruv kengashlariga saylovlarda faol ishtirok etishini ta’minladi va 

aksiyadorlarning bank boshqaruvidagi ishtirokini kuchaytirdi. "Xalq banki"da aksiyadorlarning yillik 

umumiy yig‘ilishida aksiyadorlarning ovoz berish huquqi to‘liq amalga oshiriladi. Ushbu yig‘ilishda 

bankning moliyaviy hisobotlari e’lon qilinadi va aksiyadorlar tomonidan bank strategik qarorlari 

muhokama qilinadi. Bu jarayon Anglo-Amerika modelining asosiy tamoyillariga mos keladi. 
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Anglo-Amerika modeliga muvofiq, bankning boshqaruv kengashi menejment faoliyatini 

nazorat qiladi va aksiyadorlar manfaatlarini himoya qiladi. Mamlakatimiz tijorat banklarida 

boshqaruv kengashlari tarkibi kengaytirilib, mustaqil direktorlar jalb qilinmoqda. Bu xalqaro 

tajribalarga asoslangan holda boshqaruv kengashining qarorlar qabul qilishdagi roli oshirilishini 

ta’minlamoqda. "Agrobank" da boshqaruv kengashiga xalqaro moliyaviy ekspertlar ham jalb qilingan 

bo‘lib, ular Anglo-Amerika modeliga asoslangan korporativ boshqaruv tamoyillarini bankda joriy 

qilishga katta hissa qo‘shmoqda. Kengashning muntazam hisobot va monitoring jarayonlari orqali 

bankning strategik rejalari va yillik ko‘rsatkichlari nazorat qilinmoqda. 

Anglo-Amerika modelining muhim tamoyillaridan biri bu shaffoflikdir. Banklar o‘z moliyaviy 

ko‘rsatkichlarini ochiq holda e’lon qilishi va aksiyadorlarga hisobot berishi kerak. Mamlakatimiz 

tijorat banklarida bu tamoyil bo‘yicha ham sezilarli o‘zgarishlar amalga oshirilgan. Banklarning 

rasmiy veb-saytlarida moliyaviy hisobotlar muntazam yangilanib boriladi, shuningdek, jamoatchilik 

bilan ochiq muloqotlar tashkil qilinadi. "Ipoteka-bank"ning moliyaviy hisobotlari har chorakda 

rasmiy veb-saytida e’lon qilinadi. Bu jarayon Anglo-Amerika modeli doirasida shaffoflik tamoyiliga 

mos keladi, chunki aksiyadorlar va keng jamoatchilik bank faoliyatini kuzatib borish imkoniga ega 

bo‘ladi. Bank shuningdek, xalqaro moliyaviy audit kompaniyalari bilan hamkorlik qilib, moliyaviy 

ko‘rsatkichlarni mustaqil auditdan o‘tkazadi. 

Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz tijorat banklarida qisman milliy xususiyatlarga 

moslashtirilgan. Xususan, davlat ishtirokidagi tijorat banklarida davlat vakillarining boshqaruv 

kengashlarida ishtiroki davom etmoqda. Bu model milliy iqtisodiy islohotlar va ijtimoiy mas’uliyat 

tamoyillari bilan uyg‘unlashtirilgan holda amalga oshirilmoqda. Mamlakatimizda Anglo-Amerika 

modeliga asoslangan boshqaruv tizimi joriy etish orqali xalqaro moliyaviy bozorlar bilan integratsiya 

qilish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari kengaymoqda. 

Aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish, boshqaruv kengashining rolini oshirish va 

shaffoflik tamoyillarini joriy etish orqali mamlakatimiz banklari xalqaro standartlarga 

moslashmoqda. Ushbu modelning mamlakatimizga moslashtirilgan jihatlari milliy iqtisodiyotning 

o‘ziga xos xususiyatlari va ijtimoiy talablarga mos ravishda amalga oshirilmoqda. Bu jarayon 

mamlakat tijorat banklarining samaradorligini oshirib, ularning xalqaro maydondagi 

raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qilmoqda. Anglo-Amerika modeli mamlakatimiz tijorat 

banklarida korporativ boshqaruvni samarali rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu modelning 

asosiy tamoyillari – aksiyadorlarning manfaatlarini himoya qilish, boshqaruvning ochiqligi va 

shaffoflikni ta’minlash, shuningdek, menejment faoliyatini nazorat qilish – banklarning 

samaradorligini oshirishga va xalqaro moliyaviy standartlarga moslashishga imkon beradi. 

Mamlakatimizda Anglo-Amerika modelining qo‘llanilishi boshqaruv tizimining modernizatsiyasiga 

katta hissa qo‘shdi. Ayniqsa, aksiyadorlar huquqlarining mustahkamlanishi, boshqaruv kengashining 

strategik rolining oshishi va banklarning moliyaviy hisobot berish tizimining shaffofligi ushbu 

modelning muvaffaqiyatli tatbiq etilishiga misol bo‘ladi. Milliy banklar xalqaro tajribalardan 

foydalangan holda Anglo-Amerika modelini o‘z sharoitlariga moslashtirib, davlat va aksiyadorlar 

o‘rtasidagi manfaatlarni muvozanatlashdi. Shunday qilib, Anglo-Amerika modelining mamlakatimiz 

tijorat banklarida tatbiq qilinishi nafaqat banklarning ichki boshqaruv samaradorligini oshirdi, balki 

ularni xalqaro moliyaviy bozorlarda raqobatbardosh qilishga xizmat qilmoqda. Bu jarayon, o‘z 

navbatida, iqtisodiyotning barqaror o‘sishiga hissa qo‘shadi va tijorat banklari uchun yangi 

imkoniyatlar yaratadi. 
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TURIZM INDUSTRIYASINI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY 

MEXANIZMLARNING NAZARIY ASOSLARI 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВЫХ МЕХАНИЗМОВ РАЗВИТИЯ 

ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ 

 

THEORETICAL BASICS OF FINANCIAL MECHANISMS IN THE DEVELOPMENT OF 

THE TOURISM INDUSTRY 

 

Xudayberdieva Oysha Kurbonovna  Buxoro muhandislik-texnologiya instituti 

"Iqtisodiyot va menejment" kafedrasi oqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqola turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning nazariy 

asoslarini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Unda moliyaviy mexanizmlar turizm sohasida iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlashda qanday rol o‘ynashi, investitsiyalarni jalb qilish va moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlarining ahamiyati batafsil ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada turizm 

industriyasi uchun mavjud moliyalashtirish usullari va ularning samaradorligi tahlil qilinadi. 

Kalit so‘zlar: turizm, moliyaviy mexanizmlar, investitsiya, iqtisodiy o‘sish, moliyalashtirish, 

turizm industriyasi. 

 

В данной статье анализируются теоретические основы финансовых механизмов развития 

туристской индустрии. Рассматривается роль финансовых механизмов в обеспечении 
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https://xalqbank.uz/
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экономического роста в сфере туризма, а также значимость привлечения инвестиций и 

механизмов финансовой поддержки. В статье также обсуждаются существующие методы 

финансирования туристской индустрии и оценивается их эффективность. 

Ключевые слова: туризм, финансовые механизмы, инвестиции, экономический рост, 

финансирование, туристская индустрия. 

 

This article analyzes the theoretical foundations of financial mechanisms for the development 

of the tourism industry. It examines the role of financial mechanisms in ensuring economic growth 

in the tourism sector and the importance of attracting investments and financial support mechanisms.  

The article also discusses the existing methods of financing the tourism industry and evaluates 

their effectiveness. 

Keywords: tourism, financial mechanisms, investment, economic growth, financing, tourism 

industry. 

 

Har bir mamlakatning iqtisodiyotida turizm sohasining oʼrni va ahamiyati ortib bormoqda. 

Turizm nafaqat mamlakatning madaniy va tabiiy boyliklarini dunyoga tanitishga yordam beradi, balki 

iqtisodiy oʼsishga hissa qoʼshuvchi asosiy omillardan biri sifatida ham namoyon boʼlmoqda. Shu 

munosabat bilan, turizm industriyasini samarali rivojlantirish va ushbu sohaning iqtisodiy 

salohiyatini maksimal darajada oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy mexanizmlar turizm 

sohasida juda katta rol oʼynaydi. Ular turizm sohasini moliyaviy qoʼllab-quvvatlash, sarmoyalarni 

jalb qilish, xizmat koʼrsatish sifatini oshirish va yangi infratuzilmalarni yaratish kabi masalalarda hal 

qiluvchi oʼrin tutadi. Mazkur mexanizmlar orqali sohani ragʼbatlantirish, resurslar taqsimotini 

samarali yoʼlga qoʼyish va uzoq muddatli rivojlanishni taʼminlash imkoniyati yaratiladi. Turizm 

industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning nazariy asoslarini oʼrganish, ularning turli 

modellarini tahlil qilish va ushbu mexanizmlardan samarali foydalanish yoʼllarini aniqlash muhim 

vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur maqolada turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarning 

nazariy asoslari, ularning vazifalari, xususiyatlari va ularni rivojlantirish usullari muhokama qilinadi. 

Turizm industriyasida moliyaviy mexanizmlarning toʼgʼri ishlashi iqtisodiy oʼsishga katta taʼsir 

koʼrsatadi va ushbu sohaning iqtisodiyotdagi oʼrnini mustahkamlashga yordam beradi. Bu borada 

turizm sohasida moliyaviy boshqaruvni takomillashtirish boʼyicha yangicha yondashuvlar va 

innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish, xususan, davlat va xususiy sheriklik dasturlari, 

sarmoyalarni jalb qilish mexanizmlari hamda ragʼbatlantiruvchi moliyaviy siyosat masalalari alohida 

ahamiyatga ega. Turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarning ahamiyatini 

o‘rganish uchun turli nazariy manbalardan foydalanish zarur. Bir qator tadqiqotchilar turizmning 

iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni va unga ta’sir etuvchi omillarni muhokama qilishgan. Jahon sayyohlik 

tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, turizm sohasi nafaqat global iqtisodiyotga, balki alohida 

mamlakatlardagi infratuzilmalar va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining rivojiga ham katta ta’sir 

ko‘rsatadi.  P. Xaber va D. Konnor (2020) tomonidan yozilgan "Turizmda moliyaviy boshqaruv: 

xalqaro tajribalar" kitobini qayd etish mumkin. Ushbu asar turizmni moliyalashtirish jarayonida 

moliyaviy instrumentlar va strategiyalarning qo‘llanilishiga e’tibor qaratadi. Mualliflar moliyaviy 

siyosatning turizm rivojiga qanday ta’sir qilishini tahlil qiladilar va bu sohadagi xalqaro tajribalarni 

taqdim etishadi. A. Gomes va M. Rodriges (2018) tomonidan yozilgan "Turizm va sarmoyalar: 

zamonaviy yondashuvlar" asari keltirilishi mumkin. Bu kitobda moliyaviy mexanizmlar orqali turizm 

sohasiga sarmoya jalb qilish imkoniyatlari keng tahlil qilingan. Mualliflar, ayniqsa, davlat va xususiy 

sheriklik (PPP) modelining turizm rivojiga ta’sirini yoritib berishgan. O‘zbekiston turizm sohasidagi 

tadqiqotlar orasida J. Qosimov va Sh. Ibragimov (2021) tomonidan yozilgan "O‘zbekistonda turizmni 

moliyalashtirishning o‘zgacha yo‘nalishlari" asari muhim ahamiyatga ega. Mualliflar turizm 

infratuzilmasini moliyalashtirish, xorijiy sarmoyalarni jalb qilish va turizmning davlat tomonidan 

rag‘batlantirilishi mexanizmlarini o‘rganib chiqqanlar. Ushbu tadqiqotlar O‘zbekiston sharoitidagi 

moliyaviy mexanizmlarning samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar berish bilan yorqin ajralib 

turadi. Tadqiqotchilar L. Smart va K. Filips (2019) tomonidan yozilgan "Innovatsion moliyaviy 

mexanizmlar va turizm" kitobida moliyalashtirishning innovatsion usullari, jumladan, kraudfanding, 
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raqamli iqtisodiyot va zamonaviy to‘lov tizimlarining turizm sohasidagi ahamiyatiga katta urg‘u 

berilgan. Ular moliyaviy bozorlarning globallashuvi va raqamlashuvi orqali turizmga kiritiladigan 

investitsiyalarning o‘sish tendensiyalarini yoritib berishgan. 

Turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish 

mamlakatimizda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Biroq, ushbu sohani 

moliyalashtirishda bir qator muammolar mavjud bo‘lib, ular turizm industriyasining rivojlanishiga 

to‘sqinlik qilmoqda. Tadqiqot jarayonida  mamlakatimiz turizm industriyasini rivojlantirishda 

uchraydigan asosiy moliyaviy muammolar keltirilgan: 

Moliyaviy resurslarning cheklanganligi. Ko‘pgina turizm loyihalari uchun zarur bo‘lgan 

investitsiya va moliyaviy resurslar yetarli emas. Bu, ayniqsa, kichik va o‘rta biznes subyektlariga 

taalluqli bo‘lib, ular ko‘p hollarda tijorat banklaridan kredit olishda qiyinchiliklarga duch keladilar. 

Davlat budjetidan ajratiladigan mablag‘lar cheklanganligi sababli, ko‘plab turizm infratuzilmasi 

loyihalari to‘liq amalga oshirilmay qolmoqda yoki uzoq muddatga kechiktirilmoqda. Kreditlash 

sharoitlarining og‘irligi. Tijorat banklari tomonidan turizm sohasidagi loyihalarga yuqori foizli 

kreditlar taklif qilinadi, bu esa turizm korxonalari uchun moliyaviy yukni oshiradi. Kafolat 

talablarining yuqoriligi va kredit olish uchun zarur bo‘lgan hujjatlar sonining ko‘pligi turizm biznesi 

uchun kredit olishni murakkablashtiradi. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimining yetarli 

rivojlanmaganligi. Davlat tomonidan turizm sohasini rivojlantirish uchun ajratiladigan grantlar va 

subsidiyalar hajmi yetarli emas. Buning oqibatida turizm korxonalari moliyaviy qiyinchiliklarga duch 

kelmoqda. Maxsus moliyalashtirish dasturlari, masalan, uzoq muddatli va imtiyozli kreditlar yoki 

soliq imtiyozlari yetarli darajada rivojlanmagan. Investitsiya muhitining qoniqarsizligi. Chet el 

investitsiyalarini jalb qilishda byurokratik to‘siqlar va qiyinchiliklar mavjud. Investitsiya loyihalari 

uchun huquqiy himoya mexanizmlarining yetarli darajada emasligi investorlar uchun xavflarni 

oshiradi. 

Soliq siyosati va tartibga solish muammolari. Turizm sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar 

uchun soliq yuklamasi yuqori. Bu, ayniqsa, yangi tashkil etilgan korxonalar uchun katta moliyaviy 

bosim bo‘lib, ularning rivojlanish imkoniyatlarini cheklaydi. Soliq imtiyozlari va preferensiyalar 

tizimi yetarli darajada takomillashmagan bo‘lib, turizm korxonalari raqobatbardoshligini oshirishga 

to‘sqinlik qiladi. Infratuzilma va logistika muammolari. Moliyaviy resurslarning cheklanganligi 

sababli turizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan transport, mehmonxona va 

ko‘ngilochar obyektlar yetarlicha rivojlanmagan. Qishloq hududlari va ekologik turizm uchun zarur 

infratuzilmaning rivojlanmaganligi turizm imkoniyatlarini cheklab qo‘yadi. Yuqorida keltirilgan 

muammolarni hal etish uchun turizm industriyasida moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish, 

davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish, shuningdek, chet el investitsiyalarini jalb qilish 

bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni amalga oshirish talab etiladi. 

Ilmiy tadqiqot jarayonida turizm industriyasini rivojlantirish va moliyaviy mexanizmlarning 

nazariy asoslari muhim jihatlari yoritildi.  

Moliyaviy mexanizmlar — bu turizm sohasidagi resurslarni samarali taqsimlash, xizmat 

ko‘rsatish sifatini oshirish, yangi infratuzilma va loyihalarni moliyalashtirish uchun ishlatiladigan 

instrumentlar va jarayonlar majmuasi hisoblanadi.  

Turizmni rivojlantirishda bir necha turdagi moliyaviy mexanizmlar qo‘llaniladi. Ular 

quyidagicha tasniflanadi:  

Davlat moliyaviy mexanizmlari. Davlat budjeti mablag‘lari orqali turizm sohasini 

moliyalashtirish mexanizmi davlatning bu sohani strategik rivojlantirishga bo‘lgan e’tiboridan dalolat 

beradi. Davlat moliyaviy yordami quyidagi shakllarda bo‘lishi mumkin: 

Subsidiyalar va grantlar: Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan loyihalar uchun moliyaviy 

ko‘mak. Bu ayniqsa infratuzilmalarni rivojlantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun 

samarali bo‘lishi mumkin. 

Soliq imtiyozlari: Turizm sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlarga soliqlar bo‘yicha 

imtiyozlar berish va ularni iqtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash. 

Xususiy sektor sarmoyalari. Xususiy sektorning turizmga investitsiya kiritishi muhim 

ahamiyatga ega. Xususiy sarmoyalar: Mehmonxona biznesi va dam olish zonalari: Xususiy sektor 
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tomonidan tashkil etiladigan loyihalar turizm rivojida muhim rol o‘ynaydi. Masalan, 

mehmonxonalar, restoranlar, dam olish zonalari va transport kompaniyalari kiradi. 

 

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlar quyidagi asosiy vazifalarni bajaradi: 

Xorijiy investitsiyalar: Xorijiy sarmoyadorlarni jalb qilish orqali O‘zbekistondagi turizm 

infratuzilmasini rivojlantirish, xalqaro kompaniyalarning moliyaviy resurslaridan foydalanish 

imkoniyatini yaratadi. 

Davlat va xususiy sheriklik (PPP). Bu model davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi sheriklikni 

yo‘lga qo‘yish orqali katta kapital sarmoyalarni talab qiladigan turizm loyihalarini amalga oshirishga 

imkon beradi. Masalan, mehmonxona majmualari, dam olish zonalari va tarixiy obyektlarni tiklash 

kabi yirik loyihalar ushbu model asosida amalga oshirilishi mumkin. 

Turizmni moliyalashtirish uchun quyidagi boshqaruv modellari qo‘llaniladi: 

Markazlashgan boshqaruv: Bunda davlat moliyaviy institutlari yoki markaziy bank tomonidan 

moliyaviy resurslar taqsimlanadi. Bu model katta masshtabli infratuzilma loyihalari uchun samarali 

hisoblanadi. 

Desentralizatsiyalashgan boshqaruv: Turizm sohasidagi kichik va o‘rta bizneslar uchun turli 

darajadagi boshqaruv organlari orqali moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatiladi. Bunda mahalliy 

banklar yoki xususiy sektor orqali sarmoyalarning taqsimlanishi ta’minlanadi. 

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarning samaradorligini aniqlash uchun O‘zbekiston 

sharoitidagi turizm rivoji ko‘rsatkichlarini tahlil qilish kerak. Masalan: Soliq imtiyozlari: 

O‘zbekistonda turizm sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi kompaniyalarga berilgan soliq imtiyozlari 

ularning moliyaviy yukini kamaytirishga yordam bergan. Moliyaviy subsidiyalar: Davlat tomonidan 

turizm sohasiga ajratilayotgan subsidiyalar turizm infratuzilmasini rivojlantirishda muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. 

Turizm sohasidagi moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirishda innovatsion moliyaviy 

instrumentlardan foydalanish alohida o‘rin tutadi. Masalan: Kraudfanding (jamoaviy mablag‘ 

yig‘ish): Turizm loyihalari uchun jamoaviy mablag‘ yig‘ish tizimlari orqali sarmoya jalb qilish 

turizmdagi kichik loyihalarni moliyalashtirishda katta imkoniyatlar yaratadi. Raqamli to‘lov 

tizimlari: Turizm sohasida elektron to‘lovlar tizimlaridan foydalanish turistlar uchun qulaylik 

yaratadi va moliyaviy jarayonlarni tezlashtiradi. Turizm industriyasini rivojlantirishda moliyaviy 

mexanizmlarning to‘g‘ri va samarali qo‘llanilishi iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi. O‘zbekistonda 

turizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni 
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kuchaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va innovatsion moliyaviy instrumentlardan 

foydalanish turizm salohiyatini yanada yuksaltirishga yordam beradi. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада мамлакатимиз айрим асосий макроиқтисодий кўрсаткичларнинг вақтли 

қатори асосида хизматлар соҳаси, хусусан, унинг алоҳида йўналиши бўлган туризм 

хизматлари ҳажмининг ўзгариши таҳлил қилинди ва ўзгариш тенденциялари баҳоланди. Ички 

туризм хизматлари ҳажми ва унинг ўзгаришига таъсир этувчи омил кўрсаткичлари 

боғланишида 2026 йилга қадар прогноз кўрсаткичлар ишлаб чиқилди. 

Калит  сўзлар: туризм, туризм соҳаси, ички туризм, туристик корхоналар, туристик 

хизматлар, ички туризм фаолияти, тизимли ёндашув, моделлаштириш, прогнозлаштириш. 
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В данной статье проанализированы изменения объема туристских услуг в стране, в 

частности, его отдельного направления, на основе временных рядов некоторых основных 

макроэкономических показателей и оценены тенденции изменений. Были разработаны 

прогнозные показатели до 2026 года, увязаны показатели фактора, влияющего на объем услуг 

внутреннего туризма и его изменения. 

Ключевые слова: туризм, туриндустрия, внутренний туризм, туристические 

предприятия, туристские услуги, деятельность в сфере внутреннего туризма, системный 

подход, моделирование, прогнозирование. 

 

This article analyzes the change in the volume of tourist services in the country, in particular, 

its individual direction, based on time series of some basic macroeconomic indicators and evaluates 

the trends of change. Forecast indicators were developed until 2026, when the indicators of the factor 

influencing the volume of domestic tourism services and its changes were linked. 

Keywords: tourism, tourism industry, domestic tourism, tourism enterprises, tourist services, 

activities in the field of domestic tourism, systematic approach, modeling, forecasting. 

 

Jahonda global o‘zgarishlar tendensiyalari pandemiya sharoitigacha bo‘lgan davrda dunyo 

mamlakatlarida turizm sohasining yalpi ichki mahsulot tarkibidagi o‘sish sur’ati sezilarli darajada 

ortib borayotganligini ko‘rsatdi. Insonlarning jismoniy va aqliy tiklanishi bilan bog‘liq ko‘plab 

omillar mamlakatlar darajasida turizm faoliyatini kengaytirish hamda uni boshqarish jarayonlarini 

takomillashtirish orqali iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlash uchun zaruriy shart-sharoitni 

kengaytirmoqda. 

Jahonda hozirgi davrda kirish turizmidagi yo‘qotishlarni ichki turizm faoliyatini rivojlantirish 

orqali kamaytirish, sohaning yalpi ichki mahsulot va aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi xizmatlar 

hajmidagi ulushini oshirish, hududlarda aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash hamda soha 

korxonalarida boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha bir qator 

ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqda. Shu jihatdan ichki turizm faoliyatiga ixtisoslashgan korxonalardagi 

gorizontal va vertikal boshqaruv tuzilmalarini kengaytirish, xizmatlardan foydalanishni raqamli 

tizimlar asosida qulaylashtirish, ichki turizm faoliyati tuzilmalarida boshqaruv mexanizmlarini 

takomillashtirish yo‘nalishida ilmiy tadqiqotlar olib borish ustuvor yo‘nalishlardan hisoblanadi. 

Jahon miqyosida yuz berayotgan global o‘zgarishlar ta’sirida taraqqiyotning bugungi 

bosqichida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarda xizmatlashuv tendensiyasi kuzatilmoqda. Ijtimoiy-iqtisodiy 

tizimlar faoliyatining xizmatlashuv darajasining ortishi bilan mahsulot ishlab chiqarish, ishlar 

bajarish jarayonlari asosiy faoliyat bilan bog‘liq ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi va sifatining 

raqobat ustunligi omiliga aylanishiga olib keladi. Servislashuv jarayonining kengayishi bilan milliy 

va global darajada faoliyat ko‘rsatuvchi xizmatlar sohasi tarkibidagi tuzilmalarning alohida 

mamlakatlar hamda jahon miqyosida rivojlanish sur’ati ortadi. Ana shunday tuzilmalardan biri turizm 

sohasi va uning tarkibidagi tarmoqlar hisoblanib, so‘nggi davrlardagi iste’molchilarning dam olish 

hamda jismoniy va aqliy tiklanish uchun ehtiyojlarining daromadlar darajasiga bog‘liq holda ortib 

borishi natijasida sohaning global darajada tez sur’atlardagi rivojlanishi kuzatilmoqda. 

 “Turizm” atamasining mohiyatiga turlicha yondashuvlar mavjud bo‘lib, ushbu yondashuvlar 

mazmunining bir-biridan farqlanishi hamda o‘xshash jihatlarini umumlashtirish asosida atamaning 

mohiyatini kengaytirilgan holda aniqlashtirish maqsadga muvofiq. Turizm fransuzcha tour so‘zidan 

olingan bo‘lib, u odamlarning bo‘sh vaqtlarida o‘z doimiy turar joylaridan boshqa mamlakat yoki o‘z 

mamlakatlari ichida taassurot va dam olish, sog‘liqni tiklash, mehmondorchilik, bilim olish yoki 

kasbiy amaliy maqsadlarida sayohat qilishlari hisoblanadi, biroq ular turistik safar davrida daromad 

olish bilan rag‘batlantiriladigan faoliyat bilan shug‘ullanmaydilar[1]. 

Ichki turizm ko‘pgina xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan va unga turli fikrlar 

bildirilgan. Rossiyalik olimlardan A.Kosolapovning fikricha, ichki turizm biror-bir davlatni, hududni 

iqtisodiy rivojlantirishni ta’minlovchi turizmning ma’lum segmentlaridan biri hisoblanadi[2]. 

I.To‘xliyev tomonidan ichki turizmning boshqa shakllaridan farqlanuvchi o‘z davlati chegarasi 

doirasida doimiy yashovchi fuqarolarning vaqtinchalik tashrif buyuruvchi joyga (haq to‘lanadigan 
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faoliyatsiz) turistik maqsadlarda sayohat qilishi, mamlakat hududida doimiy yashaydigan 

fuqarolarning boshqa hududlar bo‘ylab qiladigan sayohati, ichki turizmning davlat chegaralarini 

kesib o‘tish bilan va turistik rasmiyatchilik bilan bog‘liq emasligi kabi belgilari alohida ajratib 

ko‘rsatilgan. 

A.Trubinning ta’kidlashicha, ichki turizm - bu turizmning turlaridan biri bo‘lib, ma’lum bir 

davlat fuqarolari ushbu davlat ichida sayohatni amalga oshirishidir.Ichki turizm faoliyatini tashkil 

etish va boshqarish jarayonlariga yondashuvlar ichida M.B.Birjakov va I.S.Kabirovlarning 

tadqiqotlari alohida o‘rin tutadi. Chunki ushbu tadqiqotlarda turistik mahsulotning shakllanishi va 

rivojlanish bosqichlari chuqur o‘rganilgan, turlarni tashkil qilish shart-sharoitlari tizimlashtirilgan, 

shu bilan birga ichki turizm faoliyati geografiyasi tahlil qilingan[3]. 

Zamonaviy iqtisodiy makonning shakllanishi sharoitida ichki turizmni rivojlantirish 

jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, bizning fikrimizcha, mutlaq va nisbiy 

ko‘rsatkichlar tizimi, ularning o‘zgarishini tavsiflovchi umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar tizimiga 

o‘rtacha qiymatlar kiritilishi kerak, bu esa, tasodifiy holatlar tufayli umumlashgan ko‘rsatkichning 

har bir tarkibiy qismi xususiyatlari aks etmagan hodisalarning rivojlanish darajasini aks ettiradi. 

Ko‘rsatkichlarning qisman tahlili ichki turizmni rivojlantirish jarayonlarini ularning tarkibiy 

qismlarga bo‘linishi va ular o‘rtasidagi sabab-oqibat munosabatlarini aniqlash asosida tuzishga imkon 

beradi. 

Ichki turizm faoliyatini tashkil etish va boshqarishga yondashuvlarning uslubiy asoslarini 

tizimli yondashuv nuqtai nazaridan o‘rganish natijasida uning eng muhim segmentlarini aniqlashda 

modellar va kategoriyalardan foydalanish imkoniyatlari, shuningdek keyingi rivojlanishni 

rejalashtirish va prognoz qilish shartlari aniqlandi. 

Milliy darajada ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning rivojlanish darajasini mamlakat yalpi ichki 

mahsuloti hajmining real o‘sish darajasi hamda turli tarmoqlarning undagi ulushining o‘zgarishi 

hamda aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi asosiy ko‘rsatkichlarning miqdorini o‘zida aks ettiradi. 

Shundan kelib chiqib, tadqiqot jarayonida mamlakatimiz ayrim asosiy makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlarning vaqtli qatori asosida xizmatlar sohasi, xususan, uning alohida yo‘nalishi bo‘lgan 

turizm xizmatlari hajmining o‘zgarishi tahlil qilindi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida 2019-

2023 yillar davri uchun turizm rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari tahlili amalga oshirildi (1-

jadval).  

Ushbu jadval ma’lumotlari oxirgi 5 yillikda mamlakatimizda turizm xizmatlari bozori jadal 

rivojlanib borayotganligini ko‘rsatmoqda. Xususan, 2023 yilda turizm tarmoqlarida yaratilgan yalpi 

qo‘shilgan qiymat hajmi 5895516,4 mlrd.so‘mni tashkil etib tahlil qilinayotgan yillarga nisbatan 

keskin ortganligini ko‘rish mumkin. 2023 yilda turizm tarmoqlarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan 

qiymatning mamlakat YAIMdagi ulushi 5,5% ni tashkil etgan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri turizmda yaratilgan 

yalpi qo‘shilgan qiymat 2023 yilda 15462,3 mlrd.so‘mni va bu ko‘rsatkichning YAIMdagi ulushi 1,4 

% ni tashkil etgan [10]. 

Umuman olganda turizm sohasini rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratadigan 

bo‘lsak, tahlil amalga oshirilgan yillar oralig‘ida bir necha barobarga ortganligini kuzatish mumkin. 

Bu esa, mamlakatimizda turizm sohasi turizmning funksional tarmoqlari va boshqa tarmoqlar 

ta’sirida katta multiplikativ samaraga ega bo‘layotganligini ushbu jadvaldagi umumiy statistik 

ma’lumotlarda aniq ko‘rishimiz mumkin. Bu sohada erishilayotgan natijalar mamlakatimizda soha 

faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan umummilliy siyosat, amalga oshirilayotgan oqilona islohotlar 

hamda aholining turmush farovonligining ijobiy samarasidir[11]. 

Ichki turizm sohasida faoliyat rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarning ekonometrik tahlilida 

ko‘p omilli ishlab chiqarish funksiyalari va ulardan kelib chiqadigan funksiyalardan keng 

foydalanishni hisobga olgan holda tanlanma kuzatuv obyektlari sifatida tanlab olingan ichki turizm 

faoliyati bilan shug‘ullanuvchi Andijon, Farg‘ona viloyatlari va Toshkent shahridagi 3 ta turistik 

korxonada o‘tkazilgan anketa so‘rovlari ma’lumotlaridan foydalangan holda turistik korxonalarda 

ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmining o‘zgarish holatini ko‘p omilli bog‘lanish asosida ishlab 

chiqarish funksiyasi ko‘rinishidagi ekonometrik modellarini aniqlaymiz. Aniqlanadigan modellar 
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ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va unga ta’sir etuvchi omillarni boshqarish yo‘nalishlarini 

aniqlash asosida turistik korxonalar uchun o‘rta muddatli davr uchun maqsadli prognoz 

ko‘rsatkichlarini aniqlash hamda ushbu ko‘rsatkichlarni ta’minlash uchun zarur bo‘lgan tadbirlarni 

belgilashga yordam beradi. 

1 - jadval 

O‘zbekiston Respublikasida turizm rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari 

 

Ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmini ishlab chiqarish funksiyasining yuqori cho‘qqisi, 

ya’ni natijaviy omil sifatida belgilab olgan holda, unga ta’sir etuvchi omil ko‘rsatkichlari sifatida soha 

ekspertlari xulosalariga asoslangan holda quyidagi ko‘rsatkichlar tanlandi: 

Х1 – xizmat ko‘rsatilgan turistlar soni; 

Х2 – turistik korxonalardagi boshqaruv xarajatlari; 

Х3 – korxonaga chetdan jalb qilingan mablag‘lar hajmi. 

Har bir ta’sir etuvchi ekzogen omillar o‘z mohiyatiga ko‘ra ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari 

hajmining shakllanishida asosiy ta’sir etuvchi omillardan hisoblanadi. Masalan, xizmat ko‘rsatilgan 

turistlar soni faoliyatning hajmini belgilovchi ish yuklamasi hamda xizmatlardan tushum hajmini 

belgilasa, turistik korxonalardagi boshqaruv xarajatlari ichki turizm faoliyatini optimal ta’minlash 

imkoniyatini, korxonaga chetdan jalb qilingan mablag‘lar hajmi turistik korxonalarning faoliyatini 

tashkil etish uchun zaruriy yetishmagan mablag‘ miqdorini o‘zida ifodalaydi. 

Ichki turizm xizmatlari bozorida faoliyat olib borayotgan turistik korxonalarda ko‘rsatilgan 

xizmatlar hajmini modellashtirish ichki turizm xizmatlari bozorida yuz berayotgan tendensiyalar, 

trendlar va vaqtli qatorlar kabi modellar yordamida amalga oshirilishi mumkin. Tadqiqot jarayonida 

Andijon va Farg‘ona viloyatlari hamda Toshkent shahrida faoliyat olib borayotgan uchta turistik 

korxonadagi ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va uning shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy 
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ko‘rsatkichlarning 2011-2023 yillar davomidagi o‘zgarish tendensiyalari tahlili amalga oshirildi (1-

jadval). 

“ANDIJONTURIST” MCHJ faoliyatida ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va unga 

ta’sir etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra 

ushbu jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi. 

LnY = 2,424 ∙ LnX1 + 0,488 ∙ LnX2 − 0,471 ∙ LnX3 − 15,023   (1) 

 

Aniqlangan chiziqli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida ichki turizm 

xizmatlari hajmini ifodalovchi chiziqsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chiqadi: 

Y1 =
X1

2,424∙X2
0,488

X3
0,471∙e15,023   (2) 

Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi 

hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar aniqligiga ishonch hosil qilish 

lozim. Aniqlangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz pastligi 

(DW=1,74) va boshqa mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniqlangan (1) - 

regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi. 

 

1-jadval 

Turistik korxonalarda ichki turizm xizmatlari hajmi va uning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omil 

ko‘rsatkichlari 

“TOJ MAHAL” MCHJ faoliyatida ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmi va unga ta’sir 

etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra ushbu 

jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi. 

LnY = −0,346 ∙ LnX1 + 0,174 ∙ LnX2 + 0,912 ∙ LnX3 + 3,912 (3) 

Aniqlangan chiziqli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida ichki turizm 

xizmatlari hajmini ifodalovchi chiziqsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chiqadi: 

Y2 =
X2

0,174∙X3
0,912∙e3,912

X1
0,346   (4) 
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Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi 

hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar aniqligiga ishonch hosil qilish 

lozim. Aniqlangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz yuqoriligi 

(DW=2,18) va boshqa mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniqlangan (3) - 

regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. 2011-2026 yillarda “ANDIJONTURIST” MCHJ , “TOJ MAHAL” MCHJ va 

«Dolores Travel Services» MCHJda ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari hajmining 

o‘zgarishi, mln. so‘m (2022-2026 yillar prognoz) 

 

«Dolores Travel Services» MCHJ faoliyatida ko‘rsatilgan ichki turizm xizmatlari va unga ta’sir 

etuvchi omillar ta’sirida o‘zgarishining ko‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga ko‘ra ushbu 

jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi. 

LnY = 0,493 ∙ LnX1 − 0,084 ∙ LnX2 + 0,938 ∙ LnX3 − 2,45 (5) 

Aniqlangan chiziqli logarifmik model potensirlansa, korxona faoliyatida logistik zanjirlardagi 

xarajatlarni ifodalovchi chiziqsiz ko‘rinishdagi ekonometrik model kelib chiqadi: 

Y3 =
X1

0,493∙X3
0,938

X2
0,084∙e2,45   (6) 

Dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va uning parametrlarining ishonchliligi 

hamda adekvatligini bir necha mezonlar asosida tekshirib, natijalar aniqligiga ishonch hosil qilish 

lozim. Aniqlangan trendda avtokorrelyatsiya belgilangan optimal chegaradan bir oz pastligi 

(DW=1,67) va boshqa mezonlar bo‘yicha talabga javob berganligidan yuqorida aniqlangan (5) - 

regressiya tenglamasi ishonchli deb topildi va adekvatligi isbotlandi.Ko‘p omilli bog‘lanish asosida 

aniqlangan trend modellari kelgusi davrda turistik korxonalar tomonidan ko‘rsatilgan ichki turizm 

xizmatlari hajmining tanlangan omillar ta’sirida ma’lum bir chegaradagi xatoliklarni hisobga olgan 

holda o‘zgarishini oldindan prognozlash imkonini beradi[12,13].  

Yuqoridagi tahliliy ma’lumotlar hamda ko‘rsatkichlar qiymatlarini baholash asosida 

“ANDIJONTURIST” MCHJ, “TOJ MAHAL”MCHJ va «Dolores Travel Services» MCHJda kelgusi 

davrda rivojlantirish strategiyalari asosida ssenariylar ishlab chiqish jarayonida qo‘llash mumkin. 

Tuzilgan trend modellaridan foydalanishda ichki turizm xizmatlari bozorida faoliyat olib 

borayotgan turistik korxonalarda boshqaruv nuqtai nazaridan kiritilayotgan resurslar (ekzogen 

omillar) hajmini har bir birlik qo‘shimcha kiritilayotgan resurs birligidan olinadigan samarani 

hisobga olgan holda belgilash ko‘rsatilayotgan ichki turizm xizmatlari hajmi samaradorligini optimal 
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ta’minlash imkonini beradi hamda turistik korxonalar faoliyatining muvozanatlashgan holda barqaror 

rivojlanishini ta’minlaydi. 
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Статья посвящена анализу финансовых инструментов стимулирования устойчивого 

предпринимательства в Узбекистане. В ней рассматриваются основные механизмы 

привлечения капитала для проектов, направленных на улучшение экологической и 

социальной ответственности компаний, а также на развитие возобновляемой энергетики, 

энергоэффективности и управления отходами в Узбекистане. В статье подчерчивается 

важность зелёных облигаций как ключевого инструмента для мобилизации капитала, 

необходимого для достижения целей устойчивого развития 
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Мақола Ўзбекистонда барқарор тадбиркорликни рағбатлантиришнинг молиявий 

воситаларини таҳлил қилишга бағишланган. Унда компанияларнинг экологик ва ижтимоий 

масъулиятини оширишга, шунингдек, Ўзбекистонда қайта тикланадиган энергия, энергия 

самарадорлиги ва чиқиндиларни бошқаришни ривожлантиришга қаратилган лойиҳалар учун 

капитални жалб қилишнинг асосий механизмлари кўриб чиқилган. Мақолада барқарор 

ривожланиш мақсадларига эришиш учун зарур бўлган капитални жалб қилишнинг асосий 

воситаси сифатида яшил облигацияларнинг аҳамияти таъкидланган 

Калит сўзлар: яшил облигациялар, барқарор инвестициялар, барқарор тадбиркорлик, 

ESG мезонлари, қайта тикланадиган энергия, энергия самарадорлиги, Ўзбекистон, 

чиқиндиларни бошқариш, экологик жавобгарлик, ижтимоий жавобгарлик.                            

   

The article is devoted to the analysis of financial instruments to stimulate sustainable 

entrepreneurship in Uzbekistan. It examines the main mechanisms for raising capital for projects 

aimed at improving the environmental and social responsibility of companies, as well as the 

development of renewable energy, energy efficiency and waste management in Uzbekistan. The 

article highlights the importance of green bonds as a key tool for mobilizing capital needed to achieve 

sustainable development goals 

Key words: green bonds, sustainable investments, sustainable entrepreneurship, ESG criteria, 

renewable energy, energy efficiency, Uzbekistan, waste management, environmental responsibility, 

social responsibility. 

 

В последние годы наблюдается растущий интерес к устойчивому развитию, что 

проявляется в активизации использования таких инструментов, как зеленые облигации и 

устойчивые инвестиции. Финансовые рынки все больше ориентируются на поддержку 

экологически и социально ответственных проектов, что отражает глобальные усилия по 

борьбе с изменением климата и деградацией окружающей среды. В этом контексте зеленые 

облигации и устойчивые инвестиции становятся ключевыми финансовыми инструментами 

стимулирования устойчивого предпринимательства, направленного на внедрение 

экологически безопасных технологий и развитие социальной ответственности бизнеса. Их 

актуальность возрастает в условиях необходимости мобилизации капитала для достижения 

целей устойчивого развития, определенных ООН (World Bank Group, 2018, p. 12). 

Целью данного исследования является анализ роли зеленых облигаций и устойчивых 

инвестиций как финансовых инструментов стимулирования устойчивого 

предпринимательства. Исследование направлено на выявление ключевых механизмов, 

обеспечивающих привлечение финансовых ресурсов в проекты, способствующие 

устойчивому развитию, а также оценку влияния этих инструментов на экономику 

предприятий и общества в целом. 

Обзор ключевых понятий. Зеленые облигации — это долговые ценные бумаги, средства 

от размещения которых используются исключительно для финансирования проектов, 

связанных с улучшением экологической обстановки. Эти проекты включают снижение 

выбросов углекислого газа, энергоэффективность, возобновляемые источники энергии и 

управление отходами (Climate Bonds Initiative, 2020, p. 5). 

1. Устойчивое предпринимательство — это предпринимательская деятельность, 

ориентированная на интеграцию экономических, экологических и социальных аспектов в 

стратегию компании, с целью минимизации негативного воздействия на окружающую среду 

и общество (Schaltegger, 2012, p. 69). 
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2. Устойчивые инвестиции — это капиталовложения, которые учитывают критерии 

экологической, социальной и управленческой ответственности (ESG-критерии), 

направленные на финансирование компаний и проектов, стремящихся к устойчивому 

развитию (Sustainable Investment Forum, 2021, p. 18). 

Важно отметить, что финансовые инструменты, такие как зеленые облигации и 

устойчивые инвестиции, играют важную роль в стимулировании устойчивого 

предпринимательства, так как они позволяют привлечь капитал для финансирования 

проектов, связанных с устойчивым развитием. Зеленые облигации, например, дают 

возможность компаниям и правительствам мобилизовать средства для инвестиций в 

экологически чистые технологии, что способствует не только снижению воздействия на 

окружающую среду, но и повышению конкурентоспособности бизнеса. Устойчивые 

инвестиции, учитывающие ESG-критерии, помогают привлекать капитал в компании, которые 

придают особое внимание социальной и экологической ответственности, что формирует 

новую культуру предпринимательства, ориентированную на долгосрочные устойчивые 

решения. 

Говоря о сущности зеленых облигаций, надо отметить, что они  представляют собой 

долговые ценные бумаги, эмитированные с целью привлечения капитала для финансирования 

проектов, направленных на улучшение экологической обстановки. Это могут быть проекты, 

связанные с возобновляемыми источниками энергии, энергосбережением, управлением 

отходами и другими экологически значимыми инициативами. В отличие от обычных 

облигаций, средства, полученные от размещения зеленых облигаций, могут быть 

использованы исключительно для финансирования "зеленых" проектов.  

Что касается принципов выпуска и использования зеленых облигаций, то эмиссия 

зеленых облигаций регулируется международными стандартами, такими как Зеленые 

облигационные принципы (Green Bond Principles — GBP), разработанные Международной 

ассоциацией рынков капитала (ICMA). Эти принципы включают несколько ключевых 

аспектов: 

1. Использование поступлений: Средства, привлеченные с помощью зеленых 

облигаций, должны быть направлены исключительно на экологические проекты, 

определенные эмитентом. 

2. Процесс оценки и отбора проектов: Эмитенты обязаны описывать процесс, 

посредством которого они оценивают и выбирают проекты для финансирования зелеными 

облигациями. 

3. Управление поступлениями: Средства от зеленых облигаций должны быть 

размещены на отдельных счетах или тщательно отслеживаться для обеспечения их целевого 

использования. 

4. Отчетность: Эмитенты обязаны регулярно предоставлять отчеты о реализации 

проектов и использовании средств (ICMA, 2021, с. 3-5). 

   Следует отметить, что в мире накоплен определенный опыт выпуска зеленых 

облигаций. В 2020 году объемы эмиссии зеленых облигаций превысили 290 миллиардов 

долларов США, и этот рынок продолжает расти. Активное участие в выпуске зеленых 

облигаций принимают не только международные финансовые институты, но и национальные 

правительства, компании и муниципальные образования. Среди лидеров по объему выпуска 

зеленых облигаций находятся такие страны, как США, Китай и Франция (OECD, 2021, с. 18). 

Примерами успешного использования зеленых облигаций являются такие страны, как 

США, Китай, Франция, где государственные и корпоративные эмитенты активно выпускают 

зеленые облигации для финансирования экологических проектов.  

Зеленые облигации оказывают немаловажное влияние для обеспечения устойчивых 

инвестиций, с целью развития устойчивого предпринимательства, т.к. они позволяют 

мобилизовать средства для экологически значимых проектов. В Узбекистане выпуск зеленых 

облигаций является важным шагом к стимулированию экологических инициатив, таких как 
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развитие солнечной и ветровой энергетики, улучшение энергоэффективности в 

промышленности и управлении отходами.  

Кроме того, устойчивые инвестиции играют ключевую роль в повышении экологической 

и социальной ответственности компаний. В Узбекистане растет интерес к проектам, которые 

учитывают ESG-факторы, что стимулирует компании улучшать свою деятельность в этих 

областях. Это не только позволяет привлекать дополнительные инвестиции, но и способствует 

росту доверия со стороны международных инвесторов, что особенно важно для экономики 

развивающихся стран, таких как Узбекистан. 

Узбекистан активно приступил к устойчивому предпринимательству, поддерживаемого 

зелеными облигациями и устойчивыми инвестициями. Примерами тому являются: 

 Проект строительства солнечных электростанций в Навоийской области и проект 

модернизации систем водоснабжения в Самаркандской области.  

Устойчивые инвестиции в Узбекистане имеют ряд важных преимуществ, которые 

способствуют не только развитию экономики страны, но и поддержке экологически и 

социально ответственных проектов. Основные преимущества включают: 

Привлечение международного капитала. Инвесторы все больше отдают предпочтение 

проектам, которые соответствуют ESG-критериям (экологическим, социальным и 

управленческим стандартам). Узбекистан, активно развивающий сектор возобновляемой 

энергетики и другие устойчивые проекты, получает возможность привлечь больше 

международных инвестиций в устойчивое развитие. Это улучшает финансовую устойчивость 

страны и открывает доступ к глобальному капиталу (Amal, 2020, с. 38). 

1. Снижение экологических рисков. Устойчивые инвестиции способствуют развитию 

проектов, направленных на снижение воздействия на окружающую среду, таких как проекты 

по развитию возобновляемой энергетики, улучшению энергоэффективности и управлению 

водными ресурсами. Это помогает Узбекистану справляться с проблемами изменения климата 

и ресурсной зависимости (World Bank, 2021, с. 16). 

2. Повышение социальной ответственности и улучшение качества жизни. Устойчивые 

инвестиции включают социальные проекты, направленные на улучшение условий труда, 

здравоохранения и образования. Это приводит к повышению качества жизни населения, 

снижению социальной напряженности и улучшению социальной стабильности в регионах. 

Например, проекты по модернизации водоснабжения и строительству доступного жилья 

улучшают условия жизни в сельских и городских районах (UNDP Uzbekistan, 2021, с. 23). 

3. Диверсификация экономики и стимулирование инноваций. Инвестиции в устойчивые 

проекты, такие как возобновляемая энергетика и энергоэффективные технологии, 

способствуют диверсификации экономики Узбекистана. Развитие новых секторов снижает 

зависимость страны от традиционных отраслей, таких как добыча углеводородов. Это также 

стимулирует внедрение инноваций, что способствует повышению конкурентоспособности 

экономики на глобальном уровне (Asian Development Bank, 2020, с. 21). 

4. Повышение репутации и доверия международных инвесторов.  

Устойчивые инвестиции помогают улучшить репутацию Узбекистана как ответственного 

участника мирового рынка. Приверженность к экологическим и социальным стандартам 

повышает доверие со стороны международных финансовых институтов и инвесторов. Это 

особенно важно для укрепления позиций страны на мировом финансовом рынке и 

привлечения долгосрочных инвестиций (IFC, 2020, с. 14).  

   Перспективные направления развития зелёных облигаций для устойчивого развития  в 

Узбекистане:  

1. Увеличение спроса на проекты в области возобновляемой энергетики. Перспективы 

роста зеленых облигаций в Узбекистане напрямую связаны с развитием возобновляемых 

источников энергии. В рамках национальной программы по устойчивому развитию 

правительство планирует увеличить долю таких источников энергии до 25% к 2030 году. 

Международные финансовые институты, такие как Азиатский банк развития и Всемирный 

банк, уже активно поддерживают подобные проекты. (Азиатский банк развития, 2021, с. 16). 
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2. Поддержка международных финансовых организаций. Узбекистан получает 

значительную поддержку от международных финансовых организаций, которые 

заинтересованы в развитии устойчивых проектов в регионе. Всемирный банк, Международная 

финансовая корпорация (IFC) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) активно 

содействуют выпуску зеленых облигаций и развитию устойчивых инвестиций в Узбекистане. 

(EBRD, 2020, с. 9). 

3. Привлечение иностранных инвесторов. Зеленые облигации и устойчивые инвестиции 

в Узбекистане представляют собой привлекательные инструменты для иностранных 

инвесторов, заинтересованных в экологически и социально ответственных проектах. 

Правительство Узбекистана создает благоприятные условия для привлечения таких 

инвесторов, предлагая налоговые льготы и поддержку на законодательном уровне. (IFC, 2020, 

с. 12). 

Вместе с тем, в Узбекистане на пути развития зеленых облигаций и устойчивых 

инвестиций имеются определённые вызовы, и они следующие: 

1. Недостаточная развитость финансового рынка Один из основных вызовов на пути 

развития зеленых облигаций в Узбекистане — это недостаточная развитость внутреннего 

финансового рынка. Для эффективного привлечения капитала необходимо развитие рынка 

облигаций и создание благоприятных условий для их выпуска. В стране пока отсутствуют 

полноценные рыночные механизмы и инфраструктура для массового размещения зеленых 

облигаций (UNDP Uzbekistan, 2021, с. 18). 

2. Отсутствие четкой регуляторной базы Регулирование зеленых облигаций требует 

четкой нормативно-правовой базы и стандартов, что пока недостаточно проработано в 

Узбекистане. Международные стандарты, такие как Green Bond Principles, уже применяются 

в странах с развитыми рынками капитала, однако их адаптация и внедрение в Узбекистане 

требует времени и усилий. Отсутствие четкого регулирования может затруднять привлечение 

иностранных инвесторов и реализацию крупных проектов (Минфин Республики Узбекистан, 

2020, с. 11). 

3. Ограниченный доступ к технологиям и знаниям для реализации проектов, 

финансируемых через зеленые облигации, требуется доступ к передовым экологическим 

технологиям и знаниям. В Узбекистане существует ограниченное количество компаний и 

специалистов, способных реализовать такие проекты на высоком уровне. (World Bank, 2021, 

с. 20). 

4. Необходимость в долгосрочных инвестициях. Проекты, финансируемые через 

зеленые облигации и устойчивые инвестиции, часто требуют долгосрочных вложений. Однако 

многие инвесторы ориентированы на краткосрочные выгоды, что создает вызовы для 

привлечения капитала в долгосрочные проекты, направленные на снижение выбросов 

углекислого газа и переход к устойчивой экономике. Для решения этой проблемы необходимо 

создать механизмы стимулирования долгосрочных инвестиций и гарантии для инвесторов 

(EBRD, 2020, с. 10). 

Зеленые облигации и устойчивые инвестиции представляют собой перспективные 

инструменты для развития экономики Узбекистана, особенно в контексте перехода к 

низкоуглеродной и устойчивой экономике. Однако на пути их развития стоят серьезные 

вызовы, такие как необходимость создания финансовой инфраструктуры, регуляторной базы 

и повышения квалификации кадров. Решение этих задач позволит Узбекистану эффективно 

использовать потенциал устойчивого финансирования и привлечь значительные инвестиции 

в экологические и социальные проекты. 

 

Список использованной литературы: 

1. Об утверждении Стратегии по переходу Республики Узбекистан на «зеленую» экономику 

на период 2019 — 2030 годов. Постановление Президента Республики Узбекистан, от 

04.10.2019 г. № ПП-4477. https://www.lex.uz/ru/docs/4539506 

https://www.lex.uz/ru/docs/4539506


“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

175 
 

2. Финансирование перехода Узбекистана к «зеленой» экономике.  

https://www.oecd.org/ru/publications/2023/12/financing-uzbekistan-s-green-transition_6ebf6b94.html 

3. Asian Development Bank. (2021). Отчет о прогрессе в реализации проектов устойчивого 

развития в Центральной Азии. с. 14-20. 

4. EBRD. (2020). Green Economy Transition in Uzbekistan. pp. 9-12. 

5. ICMA. (2021). Green Bond Principles: Voluntary Process Guidelines for Issuing Green Bonds. с. 

3-5. 

6. Kell, G. (2018). "The Remarkable Rise of ESG". Forbes. pp. 22-26. 

 

 

  



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

176 
 

UDK: 631:338 
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ПРЕДПРИЯТИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ 
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ENTERPRISES IN UZBEKISTAN 
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Annotatsiya 

Maqolada milliy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda qishloq xo‘jaligini isloh qilish, 

jumladan, meva-sabzavotchilik korxonalarini rivojlantirish, tayyor mahsulot eksportini rivojlantirish 

zarurati yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligining asosiy 

ko‘rsatkichlari, barcha toifadagi xo‘jaliklarda yetishtiriladigan meva-sabzavot mahsulotlari tahlili 

amalga oshirilgan. Respublikada faoliyat yuritayotgan meva-sabzavotchilik klasterlarining hududlar 

bo‘yicha taqsimlanishi keltirilgan bo‘lib, korxonalar tomonidan ishlab chiqariladigan 

mahsulotlarning eksport salohiyati o‘rganilgan.  

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, meva-sabzavotchilik klasterlari, exsport, oziq-ovqat 

xavfsizligi, yong‘oq mevalilar, subtropik mevalar, sitrus mevalar.  

 

В статье подчёркивается необходимость реформирования сельского хозяйства, в том 

числе развития плодоовощеводческих предприятий, а также расширения экспорта готовой 

продукции в целях устойчивого развития национальной экономики. Также было проведен 

обзор основных показателей сельского хозяйства Республики Узбекистан, анализ 

плодоовощной продукции, выращиваемой в хозяйствах всех категорий. Представлено 

региональное распределение действующих в республике плодоовощных кластеров, изучен 

экспортный потенциал продукции, выпускаемой отечественными предприятиями. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, плодоовощные кластеры, экспорт, 

продовольственная безопасность, орехи, субтропические фрукты, цитрусовые. 

 

The article emphasizes the need to reform agriculture, including the development of fruit and 

vegetable enterprises, as well as expanding the export of finished products for the sustainable 

development of the national economy. A review of the main indicators of agriculture of the Republic 

of Uzbekistan and an analysis of fruits and vegetables grown in farms of all categories was also 

carried out. The regional distribution of fruit and vegetable clusters operating in the republic is 

presented, and the export potential of products produced by domestic enterprises is studied. 

Key words: agriculture, fruit and vegetable clusters, export, food security, nuts, subtropical 

fruits, citrus fruits. 

 

So‘ngi yillarda Respublika  qishloq xoʻjaligi mahsulotlari yetishtiruvchilarni xususan, 

chorvachilik va issiqxona xoʻjaliklarini, meva-sabzavotchilik klasterlarini moliyaviy qoʻllab-

quvvatlash, hamda uzumchilik va vinochilik sohasini barqaror rivojlantirish, xom ashyo bazasi 

kengaytirish va eksrort hajmini oshirish, agrar sektorni zamonaviy, resurs tejamkor texnikalar bilan 

taʼminlashga qaratilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.  

Ma’lumki, mamlakatimizdagi mavjud tabiiy-iqlim sharoiti qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini, 

xususan, meva-sabzavotchilikni barqaror rivojlantirish imkonini beradi. Xususan, korxonalarda 

ishlab chiqarilayotgan tayyor mahsulotlarning turlari va assortimentini kengaytirish, ularni tashqi 
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bozorlarda sotish, shuningdek, tarmoq korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini har 

tomonlama qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha bir qator kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilib, uning 

huquqiy bazasi shakllantirildi. 

Jumladan, mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi sohasini isloh qilish, meva-sabzavotchililik 

korxonalarini rivojlantirish, mahsulot yetishtirish hajmini hamda eksport salohiyatini oshirish, oziq-

ovqat xavfsizligini ta’minlash borasida izchil islohotlar olib borilmoqda. Xususan, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 11.12.2019 yil “Meva-sabzavotchilik va uzumchilik tarmog‘ini yanada 

rivojlantirish, sohada qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi  PQ-4549-son qarorida meva-sabzavot va uzumchilik sohasida yuqori qo‘shilgan 

qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarish, eksport hajmini oshirish, foydalanishdan chiqqan va lalmi 

yerlarni o‘zlashtirish, paxta, g‘alladan qisqartirilayotgan maydonlarga eksportbop qishloq xo‘jaligi 

ekinlari ekishni ko‘paytirish, shuningdek, bog‘, tokzor va issiqxonalar imkoniyatlaridan samarali 

foydalanishni yo‘lga qo‘yish masalalari belgilangan [1]. Shuningdek, “Meva-sabzavotchilik sohasida 

qishloq xo‘jaligi kooperatsiyasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining14.03.2019 yildagi PQ-4239 qarorida meva-sabzavotchilik sohasida 

qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratishni rag‘batlantirish, sifatli meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab 

chiqarish va uning eksporti barqarorligini ta’minlash, mazkur mahsulot ishlab chiqaruvchilarining 

moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek, ishlab chiqarishning raqobatbardoshligini 

oshirish maqsadlari belgilangan [2]. 

Qishloq xo‘jaligi, xususan, meva-sabzavotchilik tarmog‘ini barqaror rivojlantirish istiqbollarini 

baholashning ilmiy-nazariy asoslari xorijlik olimlar D.Byerlee, Adeel R.A., O.A.Buryanona, 

M.M.Butakova, I.F.Xiskov kabi xorijlik olimlar tomonidan tadqiqotlar olib borilgan. Shuningdek, 

meva va rezavor subkompleks korxonalari barqarorligini ta’minlashda ishlab chiqarish, kooperatsiya 

va integratsiyaning ushbu sohasidagi davlat tomonidan tartibga solish masalalari ham o‘rganilgan[1].  

Mamlakatimiz olimlari tomonidan ham meva-sabzavotchilik korxonalarining zarurati va 

ahamiyati mamlakatimiz olimlari tomonidan ham o‘rganilgan. M.Mannopova tadqiqotlarida qishloq 

xo‘jaligi sohasida meva-sabzavotchilik klasterlarining ahamiyati, meva-sabzavot klasterlarini 

boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini yetishtirish va ularni qayta ishlashga qaratilgan islohotlarni chuqurlashtirishda agrar 

siyosatni olib borilishining ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan. Meva-sabzavotchilik klasterlarini 

boshqarishdagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari ko‘rsatilgan[2]. 

A.M.Qodirov tadqiqotlarida meva-sabzavotchilik tarmog‘ida ishlab chiqarish, qayta ishlash, 

saqlash hamda eksport bosqichlarini samarali tashkil qilish asosida milliy iqtisodiyotning 

raqobatbardoshligini oshirishga ta’siri tadqiq etilgan. Mamlakatimiz meva-sabzavotchilik tarmog‘ini 

raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan[3]. 

Meva-sabzavotchilik fermer xo‘jaliklari faoliyatini statistik tahlil qilishning nazariy jihatlari, 

statistik ko‘rsatkichlar tizimi va ularning amaliy qo‘llanilishi ushbu maqolada muhokama qilinadi. 

Meva-sabzavotchilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklarida statistik tahlil bosqichlari statistik 

ko‘rsatkichlar va asosiy vazifalar berilgan. Fermer xo‘jaliklarini rivojlantirish, meva va sabzavotlarga 

ixtisoslashgan va ularning faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari, rivojlanish tendentsiyalari, 

aniqlangan muammolar, ushbu muammolarni hal qilishning mavjud usullari va meva-sabzavot 

maydonini modernizatsiya qilish omillari A.S.Xodjayev tadqiqotlarida batafsil tahlil qilindi[4]. 

Meva-sabzavotchilik korhonlarinihg faoliyaitni rivojlantirish yo‘nalishlari respublikamizdagi 

meva-sabzavot kooperativlari tajribaga asoslangan mintaqada meva-sabzavot kooperativlarini tashkil 

etish bo‘yicha xorijiy davlatlarning tajribalari SH. Fayziyeva va boshqalar tomonidan o‘rganilgan[5].  

Mamlakatimizda meva-sabzavotchilik mahsulotlarining ko‘plab turlarini yetishtirsh uchun 

qulay tabiiy iqlim sharoitlari mavjud qishloq xo‘jaligi mahsulotarini yetishtirish uchun qulay iqlim 

sharoit mavjud. Qishloq xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining asosiy tarmoqlaridan biri hisoblanadi. 
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1-jadval 

O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligining asosiy ko‘rsatkichlari [3] 

Mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish yildan-yilga ortib bormoqda. 

2022 yil  yakunlari bo‘yicha sohada ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi  345191,7 mlrd. so‘mni tashkil 

etib 103,6 % o‘sish sura’tiga yetgan. Bu ko‘rsatkich 2018 yilga nisbatan 5 barobarga ortgan.  

Meva-sabzavotchilik O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sektorining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, 

ham dehqon, ham fermer xo‘jaliklari uchun eng foydali faoliyat turlaridan biri hisoblanadi. 

O‘zbekiston zaminida ozuqaviy qiymati yuqori, o‘ziga xos ta’m xususiyatlariga ega, jahon 

bozorlarida ham ma’lum bo‘lgan meva-sabzavotlar yetishtirilmoqda. Meva-sabzavotchilik sektorida 

mamlakatimiz YAIMining qariyb 7 foizi, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 27 foizi ishlab 

chiqariladi.  

2-jadval  

O‘zbekision Respublikasida barcha toifadagi xo‘jaliklarda yetishtiriladigan meva-

sabzavot mahsulotlari tahlili (ming tonna) [4]. 

Tahlil natijalaridan ko‘rish mumkinki, mamlakatimizda meva-sabzavotchilik sektori yildan 

yilga o‘sib bormoqda. 2014 yilga nisbatan 2023 yilda sabzavotlar 131,98 %ga, mevalar va rezavorlar 

135,34%ga, yong‘oq mevalilar 140,75%ga, subtropik mevalar 130,64 %ga, rezavor mevalar 

157,47%ga, Sitrus mevalarini yetishtirish esa 320%ga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin.   

Ayni paytda O‘zbekiston meva-sabzavotga bo‘lgan o‘rtacha yillik ehtiyojining qariyb 96 

foizini o‘z ishlab chiqarishi hisobidan ta’minlamoqda. Hozirda mamlakat o‘rik yetishtirish bo‘yicha 

dunyoda 2-o‘rin, sabzi yetishtirish bo‘yicha 3-o‘rin, gilos yetishtirish bo‘yicha 4-

o‘rin, bodring yetishtirish bo‘yicha 7-o‘rin, olcha va anjir yetishtirish bo‘yicha esa 8-o‘rinda turadi.  

Mamlakatga import qilinadigan meva va sabzavotlarning asosiy turlari kartoshka, banan, sitrus 

mevalari, olma, dukkakli ekinlar, xurmo va boshqalar hisoblanadi. 

Aholi sonini ortib borishi, butun dunyo bo‘ylab oziq-ovqat havfsizligi masalalariga katta e’tibor 

qaratilayotgan bir vaqtda dehqon xo‘jaligi mahsulotlariga, jumladan, oziq-ovqat mahsulotlariga 

bo‘lgan talab tobora ortib bormoqda.  
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3-jadval 

Tahlillardan ko‘rish mumkinki, mamlakatimizda eng ko‘p yetishtiriladigan meva mahsuloti 

uzum hisoblanadi. Uzum mahsulotlarini yetishtirish 2017 yilda 1625,5 ming tonna, 2020 yilda 1606,9 

ming tonna, 2023 yilda esa 1731,7 ming tonnani tashkil etgan. Olma yetishtirish 2017 yilda 1028,8 

ming tonna, 2020 yilda 1148,3 ming tonna, 2023 yilda 1385,9 mint tonnaga etgan. O‘rik 

mahsulotlarini yetishtirish 2017 yilda 532,6 ming tonna, 2020 yilda 529,1 ming tonna, 2023 yilda esa 

500,5 ming tonna hosil olingan. Gilos yetishtirish 2017 yilda 136,6 ming tonna, 2020 yilda 185,1 

ming tonna 2023 yilda 218,9 ming tonnagacha ortgan. Nok mahsulotlarini yetishtirish esa 2017 yilda 

104,9 ming tonna, 2020 yilda 109,3 ming tonna, 2023 yilda 125,1 ming tonnagacha yetgan. 

4-jadval 

Respublikada faoliyat yuritayotgan meva-sabzavotchilik klasterlarining hududlar 

bo‘yicha taqsimlanishi [5] 

Jadval ma’lumotlarida ko‘rish mumkinki eng ko‘p meva-sabzavotchilik klasterlari Farg‘ona va 

Toshkent viloyati hududlarga to‘g‘ri kelmoqda. Bu esa hududda mahsulotlar yetishtirish, tayyorlash, 

tashish, saqlash va qayta ishlash hamda ularni ichki va tashqi bozorlarda sotish uchun qulay sharoitlar 

mavjud ekanligidan dalolat beradi. Klasterlar tarkibiga biriktirilgan fermer xo‘jaliklarining eng 

yuqori ulushi Samarqand viloyati hududiga to‘g’ri kelmoqda. Bu holat mahsulot yetishtirish, 

tayyorlash, saqlash va qayta ishlashning zamonaviy, intensiv va resurs tejamkor texnologiyalarni 

keng joriy etish orqali samarali faoliyat yuritish uchun shart-sharoitlar mavjud ekanligidan dalolatdir.  

Hukumatimiz tomonidan meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi korxonalarga ishlab 

chiqaruvchilarga moddiy-texnik resurslarni, jumladan, urug‘lik, ko‘chatlar, mineral o‘g‘itlar yetkazib 

berish, zarur agrotexnika xizmatlarini ko‘rsatishishlari tashkil etiladi. 

Shuningdek, tayyorlash, qayta ishlash va eksport bilan shug‘ullanuvchi korxonalarni va 

agrosanoat klasterlarini jalb qilgan holda aholi tomonidan yetishtirilgan meva-sabzavot 
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mahsulotlarini sotib olish, qayta ishlash, saqlash, ichki va tashqi bozorlarga yetkazib berishni 

kafolatlash choralari ko‘rilishi soha korxonalari raqobatbardoshligini oshirishga hizmat qiladi. 

O‘zbekistonda meva-sabzavot eksporti ulkan salohiyatga ega. Bugungi kunda Respublikada 

yetishtirilayotgan 80 turdan ziyod qishloq xo‘jaligi mahsulotlari dunyoning 71 ta davlatiga eksport 

qilinmoqda. O‘zbekistonning savdo sheriklari hisoblangan mamlakatlarda uzum, o‘rik, gilos, piyoz, 

karam va boshqa mahsulotlarga talab yuqori. 2023 yilda eksport tarkibida uzum, 86,5mln, karam, 

30,5 mln, shaftoli 67,2 mln, pomidor, 44,0 mln, qovun va tarvuz 40,0 mln, olxho‘ri quritilgan 45,1 

mln, piyoz 61,2 mln, gilos 52,9 mln, o‘rik 40,7 mln.dollarni tashkil etdi.  Meva-sabzavotchilik 

korxonalarining zarurati milliy oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash va iqtisodiy rivojlanishni 

ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. Meva-sabzavotchilik korxonalarining asosiy zaruratini 

quyidagilar bilan ifodalash mumkun: tabiiy va sifatli mahsulotlarni ishlab chiqarish, mahsulotlarni 

bozorlarga yetkazib berish, ekologik toza texnologiyalardan foydalanish, mahsulotlarni saqlash va 

qayta ishlash, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashdir. Innovatsion qishloq xo‘jaligi texnologiyalarini 

joriy etish, ya’ni sug‘orish tizimlari, yuqori hosildor urug‘lar va sifatli o‘g‘itlardan foydalanish 

korxonalar uchun muhimdir. Meva va sabzavotlarni xalqaro bozorlarga eksport qilish imkoniyatlarini 

kengaytirishda korxonalar doimiy ravishda ishchi kuchi va malakali mutaxassislarni jalb qilishi 

kerak, bu esa mehnat bozoriga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Xulosa qilib aytganda, meva-sabzavotchilik korxonalari insonlar uchun muhim oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqaradi va ularning samaradorligi iqtisodiy barqarorlik va sog‘lom turmush 

tarziga katta hissa qo‘shadi. 

Fikrimizcha, meva-sabzavotchilik korxonalarini rivojlantirishda quyidagilar muhim ahamiyat 

kasb etmoqda.  

1. Eksport bozorlarini kengaytirish: Mahsulotlar sifatini yaxshilash va xalqaro talabga 

moslashtirish orqali yangi bozorlarga kirish imkoniyati mavjud. Global oziq-ovqat bozorida ekologik 

toza va organik mahsulotlarga talab ortib bormoqda, bu esa korxonalar uchun yaxshi imkoniyat 

yaratadi. 

2. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: Zamonaviy texnologiyalar, xususan, suvni 

tejaydigan sug‘orish usullari, yuqori samarali o‘g‘itlar, hosildorlikni oshiradigan genetik jihatdan 

yaxshilangan urug‘lardan foydalanish meva-sabzavotchilik sohasida samaradorlikni oshirishga 

yordam beradi. 

3. Qayta ishlash sanoatini rivojlantirish: Meva va sabzavotlarni qayta ishlash sanoatini 

kengaytirish orqali qo‘shimcha qiymat yaratish mumkin. Bu esa ishlab chiqarilgan mahsulotlarni 

saqlash muddatini oshirish va yangi bozorlarni o‘zlashtirish imkonini beradi. 

4. Barqarorlik va ekologiya: Barqaror qishloq xo‘jaligi tamoyillarini qo‘llash meva-

sabzavotchilik korxonalarining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash uchun muhim. Atrof-muhitga 

zarar yetkazmaslik va resurslarni tejash kelajakda katta ahamiyatga ega bo‘ladi. 

5. Agroturizm va kooperatsiya: Kichik fermerlar o‘rtasidagi kooperatsiya va agroturizm 

sohasini rivojlantirish ham istiqbolli yo‘nalishlardan biri bo‘lib, u nafaqat mahalliy iqtisodiyotni 

qo‘llab-quvvatlaydi, balki xorijiy sayyohlarni ham jalb qiladi. 

Umuman olganda, meva-sabzavotchilik korxonalari uchun istiqbollar texnologiyalarni 

qo‘llash, xalqaro talablarni qondirish va barqaror rivojlanishga qaratilgan strategiyalarni ishlab 

chiqishga bog‘liq. 
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MEHNATDA BANDLIKNING NOAN’ANAVIY  SHAKLLARINI RIVOJLANTIRISHGA 

BAG‘ISHLANGAN NAZARIYALAR EVOLUSIYASI  

 

ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРИЙ, ПОСВЯЩЁННЫХ РАЗВИТИЮ НЕТРАДИЦИОННЫХ 

ФОРМ ЗАНЯТОСТИ 

 

EVOLUTION OF THEORIES DEDICATED TO THE DEVELOPMENT OF NON-

TRADITIONAL FORMS OF EMPLOYMENT 

 

Jumakulov Z.I. i.f.n.,dots.FarDU 

Jumakulov Sh.Z. PhD 

 

Annotatsiya 
Bozor iqtisodisodiyotiga o‘tish bilan mamlakatimizda bandlik ta’limoti o‘zgardi. Bandlikning 

mazmunli tavsiflari va uning tasniflanishini yanada aniqroq va bir butun holda tarkiblash imkonini 

beradigan tuchunshalar apparatini shakllantirish, maqsadga muvofiq bo‘lmoqda.  Maqolada 

bandlikning noan’anaviy (nostandart) va tartiblanmagan  shakllari  tuchunshasiga bo‘lgan 

munosabatlarning rivojlanishi o‘rganib chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: bandlik an’anaviy shakli, bandlik noan’anaviy shakli, industrlashgan iqtisodiyot, 

egiluvchan bandlik, vaqtinchalik bandlik, to‘liqsiz bandlik, o‘zini o‘zi band qilish, uy mehnatida 

bandlik,masofaviy bandlik, norasmiy bandlik, tasodifiy bandlik. 

 

С переходом к рыночной экономике изменилась доктрина трудоустройства в нашей 

стране. Целесообразно сформировать понятийный аппарат, который позволит более точно и 

комплексно описать занятость и ее классификацию. В статье рассматривается развитие 

отношений с понятием нетрадиционных (нестандартизированных) и неупорядоченных форм 

занятости. 

Ключевые слова: традиционная форма занятости, нетрадиционная форма занятости, 

индустриально развитая экономика, гибкая занятость, временная занятость, неполная 

занятость, самозанятость, дистанционная занятость, неформальная занятость, случайная 

занятость. 

 

With the transition to a market economy, the doctrine of employment in our country has 

changed. It is appropriate to form the apparatus of concepts that will allow meaningful descriptions 

of employment and its classification in a more precise and integrated way.  The article examines the 

development of relations to the concept of non-traditional (non-standardized) and unordered forms 

of employment. 

Key words: traditional form of employment, non-traditional form of employment, 

industrialized economy, flexible employment, temporary employment, part-time employment, self-

employment, remote employment employment", informal employment", casual employment. 
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Ilmiн adabiнotlarda “bandlik an’anaviy shakli industrlashgan iqtisodiyot davri bilan bog‘liq 

bo‘lib, unda bandlik belgilari ko‘pshilik kishilarning o‘zi ta’lim olib bo‘lgandan so‘ng, bir ish 

beruvchiga to‘liq ish kuniga ega bo‘lgan ishga pensiya yoshiga yetgunga qadar joylashishi zarurligi 

bilan belgilanadi” [1].  XX asrning ikkinshi yarmida bandlik an’anaviy shakli davlat va kasaba 

uyushmalari tomonidan qat’iy me’yoriy-huquqiy asosda tartibga solinishi jamoa shartnomasi va 

ijtimoiy sheriklik tartibotlari, mehnat qonunshiligi va yollanma ishchilarni ijtimoiy himoyalash tizimi 

orqali rasmiylashtirilgan. Bozor iqtisodiyotiga o‘tish bilan mamlakatimizda bandlik ta’limoti 

o‘zgardi. Bandlikning mazmunli tavsiflari va uning tasniflanishini yanada aniqroq va bir butun holda 

tarkiblash imkonini beradigan tuchunshalar apparatini shakllantirish, maqsadga muvofiq bo‘lmoqda.    

Industrlashgan texnik-texnologik uklad jamiyatda bandlik an’anaviy (standartlashgan) 

shakllarining uetakshilik qilishini belgilagan bo‘lsa, industrlashgan jamiyat turi doirasidan tashqarida 

bandlikning noan’anaviy (nostandartlashgan) va tartiblanmagan  shakllari me’yoriy holat bo‘lib 

qoldi, ular uchun adabiyotlarda keng tarqalgan “bandlik noan’anaviy shakli” tuchunchasiga 

birlashgan yagona yetakshi andoza mavjud emas. Hozirgi zamon jamiyatida bandlik  an’anaviy 

shaklining kamayishi va turli noan’anaviy shakllari tomonidan asta-sekinlik bilan siqib shiqarilishi 

umumjahon ob’ektiv tendensiyasi kushaymoqda. Mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining ishlab 

chiqilgan tasnifi, an’anaviy va noan’anaviy shakllarda aholi bandligini ularning mezonli tavsiflari 

bilan  yangisha ta’riflash mumkin 

Shundan kelib shiqqan holda bandlikning an’anaviy shaklini biz turi bo‘yisha industrlashgan 

jamiyat va yuqori darajada industrlashgan jamiyatning boshlang‘ish bosqishi uchun xos bo‘lgan 

bandlik, mezonlari bo‘yicha – to‘liq ish kuniga ega bo‘lgan muddatsiz mehnat shartnomasi bo‘uisha 

uollash ko‘rinishida rasmiulashtirilgan bandlik sifatida, himoyalanganlik darajasi bo‘yicha – mehnat 

qonunshiligida ko‘zda tutilganidek, to‘liq ijtimoiy himoyalangan bandlik  sifatida ta’riflaymiz.  

Mehnatda bandlikning noan’anaviy shakli, deganda nafaqat an’anaviylikdan og‘ishni, balki 

yuqori darajada industrlashgan turdagi alohida bandlik shaklini tuchunamiz, uning shakllanishi 

hozirgi zamon jamiyati taraqqiyotining  yuqori darajada industrlashgan texnik-texnologik ukladga 

o‘tishi bilan ob’ektiv ravishda belgilangan, globallashuv jarayoni  va obyektiv-subyektiv omillar 

bilan kuchaygan va industrlashgan turdagi bandlik an’anaviy shakli mezonlariga kirmaydigan turli-

tuman tashkiliy shakllarni qabul qilgan. Mehnat munosabatlarining kechayotgan 

transformatsiyalashuvi mehnatda bandlik  noan’anaviy shakllarini tavsiflovshi tuchunchalarning 

ko‘payishiga  olib keldi: “noan’anaviy bandlik”, “egiluvchan bandlik”, “vaqtinchalik bandlik”, 

“to‘liqsiz bandlik”, “o‘zini o‘zi band qilish”, “uy mehnatida bandlik”, “masofaviy bandlik”, 

“norasmiy bandlik”, “tasodifiy bandlik” shular jumlasidandir. 

XX asrda mehnatni davlat tomonidan tartibga solishning kuchayuishi, siyosiy islohotlarning 

jahon mehnat bozoriga ta’siri va texnologik o‘zgarishlar iqtisodiy jihatdan taraqqiy etgan 

mamlakatlarda bandlik noan’anaviy shakllarining qo‘llanilishiga turtki bo‘ldi. Bundan tashqari,1970-

yillarning oxirida “egiluvchan ishlab chiqarish”ga barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun ijobiy 

va zaruriy innovatsiya sifatida qaralganligi “egiluvchan bandlik”ning rivojlanishiga yordam berdi. 

“Egiluvchanlik” ning zarurligi ish joylaridagi texnik tizimlar, grafiklar va ish haqlari uchun taklif 

qilingan hamda ishlovchi shaxsiyatining ijobiy belgisi sifatida e’tirof etilgan.  

Egiluvchan bandlikni ta’riflashga bo‘lgan yondashuvlar ikki jihatni: ish beruvchi tomonidan 

bandlik noan’anaviy  shakllari va sharoitlaridan (egiluvchan ish kuni, vaqtinchalik, mavsumiy ish va 

b.); o‘zini o‘zi band qilish hamda yuqori erkinlik darajasiga, qarorlar qabul qilish va bu qarorlarni 

amalga oshirish vositalari, joyi va vaqtini tanlaydigan boshqa bandlik turlarini qo‘llagan holda ishchi 

kuchidan foydalanishni o‘zida mujassamlashtiradi. 

Ilmiy adabiyotda odatda mehnatda “noan’anaviy” va “egiluvchan” shakli  tushunchalarini 

farqlash amalga oshirilmagan.  N.T.Vishnevskaua, T.S.Karabshuk, V.Ue. Gimpelson, R.I. 

Kapeluyshnikov kabi ko‘plab rossiyalik tadqiqotchilar bandlik egiluvchanligi kabi xususiyatlarni 

o‘rganmaganlar.  

Bizning fikrimizsha, egiluvchan bandlik – egiluvchan ish vaqti mavjudligini ko‘zda tutadigan 

ishlash shakllari bo‘lib, ma’lum davr davomida ishlovchining xohishiga ko‘ra, rivojlanishi mumkin. 
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Mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining mazmuni hamda iqtisodiyot va mehnat bozoriga 

ta’sirining oqibatlariga tegishli tadqiqotlar bandlik noan’anaviy shakliga yagona ta’rifning 

mavjudmasligini bildiradi.  Mehnatda bandlik “noan’anaviy shaklini bir ish beruvchida uzoq vaqt 

davomida ish vaqti davomiyligi, ish haqi sharoitlari, mehnat munosabatlarining davomiyligi,  ish 

joyining joylashgan o‘rni, ijtimoiy himoyalanganlik kabi mezonlar bo‘yisha to‘liq, tartibga 

solinadigan va oshkora bandlik an’anaviy modelidan og‘adigan mehnat munosabatlari sifatida 

ta’riflash qabul qilingan” [2]. Bunda mehnatda bandlik “an’anaviy (namunaviu) modeli ish beruvchi 

nazorati ostida, doimiy ish haqiga ega bo‘lgan statsionar ish joyida, to‘liq ish kunida muddatsiz 

mehnat shartnomasi tuzishni ko‘zda tutadi” [3]. Xalqaro Mehnat Tashkiloti tasnifiga ko‘ra, 

“mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllariga an’anaviy ish tavsiflariga mos kelmaydigan ishlar 

(vaqtinchalik yoki muddatli shartnomalar, agentlik orqali bandlik, o‘zini o‘zi  band qilish, to‘liqsiz 

ish kuni) kiritiladi” [4]. V.Ue. Gimpelson, R.I. Kapelyushnikovlar mehnatda bandlikning 

noan’anaviy shaklini yuqori erkinlik darajasi va mehnatni tashkil qilish kam tartiblanishiga ega 

bo‘lgan bandlik shakli sifatida [5], K.M.Oganuan, N.M.Strelsovlar “ishchilar bandligi noan’anaviy 

tashkiliy-huquqiy sharoitlarini qo‘llashga asoslangan ishchi kushi mehnatidan foydalanish shakli” 

sifatida ta’riflaydilar” [6]. “…Mehnatda bandlik noan’anaviy shakli mehnat huquqi munosabatlari 

majmuini o‘zida mujassamlashtirib, ularda “bandlik an’anaviy shakli” tushunchasini tavsiflovshi 

beshta majburiy belgilardan hech bo‘lmasa, bittasi mavjud bo‘lmaydi: bitta yollovchida ishlash; 

ishlab chiqarish binosida ish beruvchiga tegishli mehnat qurollari bilan ishlash; ish kuni, haftasi, oy, 

yil davomida an’anaviy ish yuklamasi; muddatsiz mehnat shartnomasi; mehnat huquqi amal qilish 

sohasida bo‘lish” [7]. A.I.Rofe, V.G.Zbo‘shko, V.V.Ishinlar mehnatda bandlik noan’anaviy  

shakllarini “alohida guruhlar uchun to‘liqsiz ish kunida ishlash  hamda ishsizlikning o‘sishidan tutib 

turish zarurligi bilan kelib shiqqan to‘liqsiz ish kuni yoki ish haftasida mehnatdan foydalanish 

sharoitlari, tashkiliy-huquqiy usullari” sifatida ta’riflaydilar [8]. M.A.Vinokurov, 

N.A.Gorelovlarning fikricha, “mehnatda bandlik noan’anaviy shakllariga to‘liq ish vaqti noan’anaviy 

tartiblarini, ishga qabul qilish va ishdan bo‘shatish masalalarida yuqori egiluvchanlik, xarajatlarni 

pasautiruvchi ish haqi egiluvchan tizimlarini qo‘llash” [9] ni anglatadi. Ue.G.Yakovenko, 

N.Ue.Xristolyubova, V.D.Mostovalar mehnatda bandlik  noan’anaviy shakllari, deganda “ish 

beruvchilar tomonidan o‘zining doimiy ishchi kadrlari sonini minimumga qadar qisqatirish yoki 

cheklashga, undan foydalanishda ishchi kushi egiluvchanligini yuqori darajada oshirishga va barcha 

risklarni ishlovchilar zimmasiga yuklashga mo‘ljallangan yollash amaliyotini qo‘llash natijasini 

ko‘zda tutadi” [10]. Bizning fikrimizcha, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli, deganda hozirgi 

vaqtda amalda bo‘lgan andozadan qaysidir tavsiflariga ko‘ra, farqlanadigan bandlik shakllarini 

tushunish mumkin. Ko‘rinib turibdiki, mehnatda bandlik noan’anaviy shaklini ta’riflashga yagona 

umumlashgan yondashuv mavjud emas. Masalan, I.D.Kotlyarovning fikricha,  «…mehnatda bandlik 

noan’anaviy shakllari ishchi uchun ham,  ish beruvchi uchun ham an’anaviy bandlik modellariga 

nisbatan katta imkoniyatlar bilan aloqadorligi haqida gapirish mumkin.  Boshqa tomondan, mehnatda 

bandlik noan’anaviy shakllari bandlik an’anaviy modelini buzishi va ish beruvshilarga 

ishlovchilarning qonuniy huquqlarini suiste’mol qilish hisobiga katta imkoniyatlar yaratishi bo‘yicha 

yaqqol ifodalangan xavf mavjud” [11].  

Shu singari holatlar mehnatda bandlik  noan’anaviy shaklining har qandau  iqtisodiy tuchunsha 

kabi ziddiuatliligi bilan (ikki tomonlamaligi) tavsiflanishidan dalolat beradi. Bir tomondan, iqtisodiy 

tizim inqirozi sharoitida mehnatda bandlik noan’anaviy shakli mehnat bozoridagi salbiy 

tendensiyalarga moslashish vositasi sifatida chiqadi. Boshqa tomondan, mehnatda bandlik 

noan’anaviy shakli  zamonaviy jamiyat rivojlanishining yuqori darajada industrlashgan bosqichi 

xususiyatlari va unga mos mehnat rag‘batlari va qadriyatlarining transformatsiyalashuvi bilan 

belgilanadigan bandlik munosabatlarining rivojlanishini o‘zida mujassamlashtiradi.. 

Shunday qilib, “mehnatda bandlik noan’anaviy shakli, deganda yuqori darajada industrlashgan 

iqtisodiyot sharoitlari (muddati, me’yoriy rasmiylashtirilishi), ish joyi va ish beruvchining turi 

bo‘yicha mehnat bitimlarini tuzish shakllarining turli-tumanligi bilan tavsiflanadigan mehnat 

munosabatlari tushuniladi”. Mehnatda bandlik noan’anaviy shakli tadqiqotiga bir qancha konseptual 

yondashuvlarni ajratish mumkin: 
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Birinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakliga mehnat egiluvchanligini ta’minlovshi 

omil sifatida qaraladi. A.A.Nikiforova: “mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarini bandlikning 

an’anaviy shakllariga qaraganda, ishchiga ko‘proq erkinlik berish, ishlab chiqarish va mehnatni 

tashkil qilish hamda qarorlar qabul qilishning past tashqi tartiblanishi” nuqtai nazaridan ta’riflaydi 

[12] .  

Ikkinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarini vujudga keltiradigan alohida tashkiliy-

huquqiy sharoitlar ajratiladi. K.M.Ogonyan va N.D.Podshibyakinaning yozishisha, “mehnatda 

bandlik noan’anaviy shakllari noan’anaviy tashkiliy-huquqiy  sharoitlardan foydalanishga asoslanib, 

mehnat faoliyatini muayyan darajada tartiblaydi” [13] .  

Uchinchidan, “muayyan tashkiliy – huquqiy sharoitlarning vujudga kelishi to‘liqsiz ish kunida 

ishlovshi alohida ishchi guruhlariga bo‘lgan ehtiyojni yuzaga keltiradi, shu orqali ishsizlik jilovlab 

turiladi” [14].   

To‘rtinshidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli ishlovshilar va ish beruvshilarni to‘xtovsiz 

o‘zgarib borayotgan iqtisodiyot sharoitlariga moslashtirish vositasi sifatida o‘rganiladi.  

M.A.Vinokurov va N.A.Gorelovlar: “mehnatda noan’anaviy shakllari ish vaqtidan foydalanishning 

noan’anaviy  tartiblari, ishchilarni ishga qabul qilish va ishdan bo‘shatishning yuqori egiluvchanligi, 

ishlab shiqarish xarajatlarini kamaytiradigan egiluvchan ish haqi tizimlarini qo‘llash orqali vujudga 

keladi”, deb hisoblaydilar.  

Beshinchidan, mehnatda bandlik noan’anaviy shakli ishchi, ish beruvchi manfaatlariga mos 

keladi. Shuningdek, Ue.Ua.Varshavskaya ish beruvchining manfaatlari yuzaga chiqadigan  mehnat 

munosabatlari mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllarida amalga oshadi (tashkil qilinmagan 

mehnat, autsorsing, lizing va h.k.), shu bilan bir vaqtda, no‘anaviy shaklda  mehnatni tashkil etish 

(teleish, egiluvchan ish grafigi va h.k.) ishlovshilar manfaatlariga  javob beradi,  deb hisoblaydi [15].  

Oltinshidan, mehnatda bandlikning noan’anaviy shakllaridan foydalanishda tadbirkorlik 

xatarlari qayd qilingan ish haqiga ega bo‘lgan to‘liq va doimiy bandlik kafolatlarini bermasligida 

ko‘rinadi [16]. Bundan tashqari, mehnatda bandlik noan’anaviy shaklini ta’riflash borasida yuqorida 

ko‘rib shiqilgan yondashuvlarning har biri uni noan’anaviy sifatida tavsiflovshi xususiyatni o‘zida 

ifodalaydi. Muallifning fikrisha, “ushbu xususiyatlarda mehnatda bandlik noan’anaviy shaklining 

aniq turini aks ettiradigan bir qancha umumiy belgilarni ajratish mumkin” [17].   

Adabiyotlarda keng tarqalgan noan’anaviy bandlik shakllarini tasniflashga ushbu yondashuv 

mazkur hodisaning ko‘p qirraliligidan dalolat beradi, ammo  iqtisodiyot va jamiyat manfaatlarida  u 

yoki bu bandlik  shakllarining rivojlanishini boshqarish uchun asos bo‘lib xizmat qila olmaydi.  

Shu nuqtai nazardan qaraganda, ushbu tuchunchaning mazmunini yoritish bo‘yisha quyidagi 

vazifalarni hal qilish kerak: 

1) mehnatda bandlik noan’anaviy shakllarining mazmunini ta’riflashni hozirgi zamon iqtisodiy 

rivojlanish tendensiyalari nuqtai nazaridan takomillashtirish. Buning natijasida  noan’anaviy bandlik 

turlarini tasniflash hamda ularni baholash uchun statistik ko‘rsatkishlar tizimi ishlab chiqiladi;  

2) mehnat bozori sub’ektlari uchun innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish, munosib mehnat 

konsepsiyasiga muvofiq ravishda uni tartibga solish samarali mexanizmini yaratish uchun 

noan’anaviy bandlik shakllarining mazmuni  va oqibatlarini aniqlash hamda mehnat bozori 

egiluvchanligini ijtimoiy himoyalanganlik bilan uyg‘unlashtirishga (flexisuritu) xizmat qiladi. 
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Annotatsiya 

Har qanday ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarni amalga oshirishda kichik sanoat zonalari faoliyatida 

risklarning shakli va yuzaga kelishining umumiy yo‘nalishlarini tadqiq etishdan avval risk 

tuchunchasining mohiyati va unga yondashuvlarni o‘rganib chiqish maqsadga muvofiq. Shulardan 

kelib chiqib, ishda KSZlar faoliyatida risklarning o‘rni o‘rganilgan, ularni pasaytirish imkoniyatlari 

baholangan hamda ushbu masalaga oid ustuvor yo‘nalishlar tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik sanoat zonalari, risklar, strategiya, omillar, erkin iqtisodiy 

hududlar, rivоjlаnish tеndеnsiyalаri, iqtisodiyot, maxsus sanoat zonalari, sanoat. 

 

Перед исследованием формы и общих направлений возникновения рисков в 

деятельности малых промышленных зон при осуществлении каких-либо социально-

экономических процессов целесообразно изучить сущность понятия риск и подходы к нему.  

Исходя из этого, в работе изучена роль рисков в деятельности МПЗ, оценены 

возможности их снижения, а также проанализированы приоритетные направления по данному 

вопросу.  

Ключевые слова: предпринимательство, малые промышленные зоны, риски, стратегия, 

факторы, свободные экономические зоны, тенденции развития, экономика, особые 

промышленные зоны, промышленность. 
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Before investigating the form and general directions of the occurrence of risks in the activities 

of small industrial zones in the implementation of any socio-economic processes, it is advisable to 

study the essence of the concept of risk and approaches to it. Based on this, the paper examines the 

role of risks in the activities of SIZ, assesses the possibilities of reducing them, and analyzes priority 

areas on this issue.  

Keywords: entrepreneurship, small industrial zones, risks, strategy, factors, free economic 

zones, development trends, economy, special industrial zones, industry. 

  

Mamlakatimizda sanoat tarmog‘i rivojlanishidagi muhim tashkiliy tuzilmalardan biri 

hisoblangan kichik sanoat zonalarini rivojlantirish jarayonida ham yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 

xatarlarni hisobga olish, bir tomondan, kichik sanoat zonalari tarkibida faoliyat olib borayotgan 

korxonalar faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ijobiy yoki salbiy risklarni oldindan baholash 

orqali barqarorlik holatini ta’minlash imkonini bersa, ikkinchi tomondan, ushbu korxonalarni o‘zida 

birlashtirgan KSZlarining umumiy rivojlanish darajasining barqarorligini ta’minlash imkonini beradi. 

“Risk” atamasi zamonaviy muomalada oltmishdan ortiq ta’rifga ega, lekin deyarli doim 

noaniqliklar, tasodiflar,  kutilgan va kutilmagan zararlar bilan bog‘liq bo‘lgan salbiy jarayonni 

anglatadi (1-jadval). Fikrimizcha, tadbirkorlik tavakkalchiligi bo‘ladigan riskka qaramay amalga 

oshiriladigan harakatdir, ayni chog‘da tavakkalchilik riskni ham tug‘dirishi mumkin. Bunda u 

qilingan tavakkalchilik oqibati qanday bo‘lishini ba’zan aniq ko‘ra olmasligi mumkin. Risk iqtisodiy 

kategoriya sifatida ma’lum funktsiyalarini bajaradi va bu uning mazmun-mohiyatini yanada 

oydinlashtiradi. Risk funktsiyalari ko‘rib chiqilayotgan paytda iqtisodiyotni rag‘batlantiruvchi 

xususiyatga ham egadir. 

1-jadval 

Risk tuchunchasi va unga yondashuvlar [5] 

Moliyaviy mustahkamlikda aniqlanayotgan ko‘rsatkich moliyaviy mustahkamlik yoki balans 

likvidligi, ya’ni korxonalarning olingan qarzlarni qaytarib berish qobiliyatiga egaligi hisoblanadi 

[12]. Ushbu alohida xususiy modellar yordamida riskni baholash uchun, avvalo, modelda 

foydalaniladigan asosiy element ko‘rsatkichlarni Farg‘ona viloyati Toshloq tumanidagi “Taraqqiyot” 

kichik sanoat zonasida faoliyat olib borayotgan “MNG-GROUP S” MCHJning 2022 yil balansi 

asosida aniqlandi. 
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“MNG-GROUP S” MCHJning 2022 yildagi moliyaviy barqarorligi holati asosidagi risklarni 

baholash uchun, avvalo, uslubiyot bo‘yicha korxonaning moliyaviy barqarorligini baholashda 

qo‘llaniladigan aktivlar va passivlarning guruh bo‘yicha qiymatlarini aniqlab olamiz (2-jadval). 

Kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonaning moliyaviy barqarorlik holatini 

alohida xususiy ko‘rsatkichlar hamda barqarorlik ko‘rsatkichlarini aniqlash orqali risk zonasini 

aniqlashga harakat qilindi. “MNG-GROUP S” MCHJning moliyaviy barqarorlik holati riskini 

likvidlik koeffisiyentlari orqali baholashda quyidagi xususiy ko‘rsatkichlar aniqlandi. 

 

2-jadval 

“MNG-GROUP S” MCHJning 2022 yil bo‘yicha aktiv va passivlarining guruhlar qiymati [6] 

1-rasm. Risklarning tasniflanishi [8]  
 

1. Umumiy to‘lovga qobillik koeffisiyenti - korxonaning o‘z majburiyatlarini bajara olish 

qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkichning 1,0 dan qanchalik yuqori bo‘lishi korxonaning 

shuncha ishonchli hamkor ekanligini, shuningdek, to‘lovga qobiliyati shunchalik yuqori ekanligini 

ko‘rsatadi [2].  

𝐾𝑡𝑞 =
𝐴1 + 0,5 ∙ А2 + 0,3 ∙ А3

𝑃1 + 0,5 ∙ 𝑃2 + 0,3 ∙ 𝑃3
≥ 1,0 

𝐾𝑡𝑞 =
110,1 + 0,5 ∙ 1891,8 + 0,3 ∙ 11389,9

508,9 + 0,5 ∙ 2316,6 + 0,3 ∙ 5975,8
=

4472,97

3459,94
= 1,29 ≥ 1,0 

Hisoblangan koeffisiyentdan ko‘rish mumkinki, “MNG-GROUP S” MCHJning umumiy 

to‘lovga qobillik ko‘rsatkichi 1,29 ga teng bo‘lib, uslubiyot bo‘yicha berilgan chegara (1,0)dan 

sezilarli darajada yuqori.  
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2. Mutloq likvidlik koeffisiyenti - korxonaning joriy majburiyatlari va eng tez likvid aylanma 

aktivlari o‘rtasidagi munosabatni ko‘rsatib, qisqa muddatli majburiyatlarning qancha qismini pul 

mablag‘lari hisobiga tezlik bilan qoplanish darajasini aks ettiradi [2]. 

𝐾𝑚𝑙 =
𝐴1

𝑃1 + 𝑃2
≥ (0,2; 0,7) 

𝐾𝑚𝑙 =
110,1

508,9 + 2316,6
=

110,1

2825,5
= 0,03 ≤ (0,2; 0,7) 

Aniqlangan koeffisiyentdan ko‘rinadiki, moliyaviy barqarorlik holatida risk darajasi 

baholanayotgan korxonada pul mablag‘lari qisqa muddatli majburiyatlarning 3 % dan ortiqroq 

qismini qoplay oladi, xolos. Amalda qo‘llaniladigan uslubiyotga ko‘ra, ushbu koeffisiyentning 

kamida 20% bo‘lishi  qoniqarli hisoblanadi. 

3. Oraliq likvidlik koeffisiyenti - eng tez likvid hamda tez likvid aktivlarning birgalikda joriy 

majburiyatlarni ma’lum bir hisobot davrida to‘liq qoplay olish imkoniyatini ko‘rsatadi. Xalqaro 

standartlarga muvofiq ushbu ko‘rsatkich 1,0 ga teng bo‘lishi maqsadga muvofiqdir [9]. 

𝐾𝑜𝑙 =
𝐴1 + А2

𝑃1 + 𝑃2
≥ (0,9; 1,0) 

𝐾𝑜𝑙 =
110,1 + 1891,8

508,9 + 2316,6
=

2001,9

2825,5
= 0,71 ≤ (0,9; 1,0) 

Oraliq likvidlik koeffisiyenti tahlil etilayotgan korxonada belgilangan optimal chegaradan 

pastroq ekanligi, bu esa korxonaning eng tez va tez likvid aktivlari tezkor va qisqa muddatli 

majburiyatlarni to‘liq qoplashga yetarli emasligini ko‘rsatadi. Demak, korxona tomonidan oraliq 

likvidlik koeffisiyentini optimal chegaraga oshirish uchun ikkita yo‘nalish tavsiya etiladi. Birinchi 

yo‘nalish - korxona tomonidan A1 va A2 aktivlar hajmini oshirish, ikkinchi yo‘nalish - P1 va P2 

passivlarni qisqartirish. 

4. Joriy likvidlik koeffisiyenti - korxona tomonidan majburiyat (qarz)larning o‘z vaqtida 

uzilishi va xo‘jalik faoliyati uchun aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik darajasini ko‘rsatadi 

[9].  

𝐾𝑗𝑙 =
𝐴1 + А2 + А3

𝑃1 + 𝑃2
≥ 2,0 

𝐾𝑗𝑙 =
110,1 + 1891,8 + 11389,9

508,9 + 2316,6
=

13391,8

2825,5
= 4,7 ≥ 2,0 

Aniqlangan koeffisiyent tahlil etilayotgan korxonaning joriy likvidlik koeffisiyenti eng yaxshi 

holatdaligini va korxona tomonidan aktivlar qismidagi ortiqchalikni oraliq likvidlik koeffisiyenti 

holatini yomonlashtiruvchi ko‘rsatkichlarga yo‘naltirishi mumkinligini ko‘rsatadi. 

5. Qarz mablag‘lari va xususiy kapital o‘rtasidagi bog‘liqlik   koeffisiyenti - korxonaning  bir 

birlik xususiy mablag‘iga qancha jalb qilingan va  qarz mablag‘lari to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. Ushbu 

koeffisiyentning 1,5 dan ortib ketmasligi  muqobil, biroq tarmoq xususiyatidan kelib chiqqan holda 

bundan ham ortishi mumkin [9]. 

𝐾𝑞𝑚 =
𝑃1 + 𝑃2 + 𝑃3

𝑃4
≤ (1,0; 1,5) 

𝐾𝑗𝑙 =
508,9 + 2316,6 + 5975,8

2650,6
=

8801,3

2650,6
= 3,3 ≥ (1,0; 1,5) 

Hisoblangan koeffisiyentdan ko‘rinadiki, tahlil etilayotgan korxonada bir birlik xususiy 

mablag‘ga 3,3 martadan ortiqroq jalb qilingan qarz mablag‘lari to‘g‘ri kelmoqda. “MNG-GROUP S” 

MCHJ tomonidan qarz mablag‘lari va xususiy kapital o‘rtasidagi bog‘liqlik koeffisiyentini 

majburiyatlarni qisqartirish hisobiga kamaytirilishi maqsadga muvofiqdir. 

6. Xususiy mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffisiyenti - korxonaning moliyaviy 

mustahkamligini ifodalovchi ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, ushbu ko‘rsatkichning katta yoki kichik 

bo‘lishi korxona faoliyat yuritayotgan tarmoq xususiyatidan ham kelib chiqadi [2]. 

𝐾𝑥𝑚𝑡 =
𝑃4 − 𝐴4

А1 + А2 + А3
≥ (0,1; 0,5) 
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𝐾𝑥𝑚𝑡 =
2650,6 − 3649,7

110,1 + 1891,8 + 11389,9
=

−999,1

13389,9
= −0,07 ≤ (0,1; 0,5) 

Tahlil etilayotgan korxonaning 2022 yilni moliyaviy zarar bilan yakunlagani xususiy aylanma 

mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffisiyentining manfiy tomonga og‘ishiga sabab bo‘lgan.  

7. Moliyalashtirish koeffisiyenti - moliyalashtirish koeffisiyenti korxona faoliyatining qancha 

qismi  xususiy vositalar, manbalar hisobiga va qancha qismi qarz mablag‘lari hisobiga 

moliyalashtirilishini ifodalaydi.  Korxona o‘z faoliyatini 70 foiz xususiy manbalari hisobiga 

shakllantirishi yaxshi ko‘rsatkichdir. Ba’zi tarmoqlarda bu ko‘rstakichning 70-60 foizdan ham 

pastroq bo‘lishi qoniqarli holat bo‘lib hisoblanadi. 

𝐾𝑚 =
𝑃4

𝑃1 + 𝑃2 + 𝑃3
≥ 0,7 

𝐾𝑚 =
2650,6

508,9 + 2316,6 + 5975,8
=

2650,6

8801,3
= 0,3 ≤ 0,7 

Aniqlangan moliyalashtirish koeffisiyenti tahlil etilayotgan korxonada jami moliyaviy 

resurslarning 30 % dan ortiqrog‘i xususiy mablag‘lar hisobidan qoplanganligini va qolgan moliyaviy 

resurslar majburiyatlar hisobidan shakllantirilganligini ko‘rsatadi.  

8. Moliyaviy barqarorlik koeffisiyenti - ushbu ko‘rsatkich aktivlarning qancha qismi barqaror 

va uzoq muddatli manbaalar hisobiga moliyalashtirilishini ko‘rsatadi. 

𝐾𝑚𝑏 =
𝑃4 + 𝑃3

𝑗𝑎𝑚𝑖 𝑏𝑎𝑙𝑎𝑛𝑠
≥ 0,6 

𝐾𝑚𝑏 =
2650,6 + 5975,8

14397,2
=

8626,4

14397,2
= 0,6 

Kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan “MNG-GROUP S” MCHJ ning moliyaviy 

barqarorlik koeffisiyenti eng muqobil darajada deya baholash mumkin (0,6). Chunki xususiy kapital 

va uzoq muddatli qarz mablag‘lari hisobiga o‘z faoliyatini barqaror saqlagan holda davom ettira oladi. 

Mazkur uslubiyot asosida “MNG-GROUP S” MCHJning moliyaviy barqarorlik holatini ko‘rsatuvchi 

xususiy koeffisiyentlarning holatiga qarab kichik sanoat zonasida faoliyat ko‘rsatayotgan 

korxonaning moliyaviy risklari chegaralarini aniqlash hamda korxonaning qanday risk hududida 

joylashganligini baholashimiz mumkin. Buning uchun esa, korxonalarning risk hududlarini ularning 

standart holatidan kelib chiqqan holda belgilab olish maqsadga muvofiq (3-jadval). Tahlil etilayotgan 

korxonaning ko‘rilayotgan davrdagi risk hududini aniqlash uchun hisoblangan xususiy 

koeffisiyentlarni me’yoriy chegaralarga nisbatan joylashgan o‘rnini baholaymiz (4-jadval). Bu 

jadvalda umumlashgan ko‘rsatkichlarning 3 ta asosiy koeffisiyenti korxonaning moliyaviy 

barqarorlik holati me’yordan yuqoriligini ko‘rsatmoqda. 

 

3-jadval 

Sanoat korxonalarining holati bo‘yicha risk zonalarini aniqlash [6] 
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4-jadval 

“MNG-GROUP S” MCHJ ning moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari [6] 

Bundan, “MNG-GROUP S” MCHJning risk zonasidagi joylashgan hududi “ruxsat berilgan risk 

zonasi” ekanligini belgilash mumkin. Chunki moliyaviy barqarorlik hamda umumiy likvidlik 

koeffisiyentlari qolgan koeffisiyentlarga nisbatan korxona moliyaviy holatini aniqroq ko‘rsatadi va 

vazni yuqori.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib xulosa qilish mumkinki, kichik sanoat zonalarida faoliyat 

ko‘rsatayotgan korxonalarning moliyaviy barqarorlik holatini mavjud uslubiyotdan kelib chiqib 

alohida ko‘rsatkichlar orqali baholash hamda ushbu ko‘rsatkichlar asosida moliyaviy risk zonasini 

aniqlash mumkin. 
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Abstract 

The article contains scientifically based proposals and recommendations on ways to increase 

the socio-economic efficiency of the agricultural processing industry. Growing and processing fruits 

and vegetables was also studied and analyzed of foreign experience on the benefits. 

Key words: agriculture, industrial products, processing, production, product, fruits and 

vegetables. 

 

Maqolada qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash sanoatining ijtimoiy-iqtisodiy 

samaradorligini oshirish yo‘llari bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar keltirib o‘tilgan.  

Shuningdek, meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish va qayta ishlashning afzalliklari 

bosarida xorijiy tajribalar o‘rganilgan va tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, sanoat mahsulotlari, qayta ishlash, ishlab chiqarish, mahsulot, 

meva-sabzavot. 

 

В статье содержатся научно обоснованные предложения и рекомендации по путям 

повышения социально-экономической эффективности отрасли переработки 

сельскохозяйственной продукции. Также был изучен и проанализирован зарубежный опыт и  

преимущества выращивания и переработки плодоовощной продукции. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, промышленная продукция, переработка, 

производство, продукт, фрукты и овощи. 

 

Industry is a branch of production that includes the processing of raw materials, the exploitation 

of underground resources, the creation of means of production and consumer goods. 

Based on the state program for the implementation of the "Decree of the President of the 

Republic of Uzbekistan On the Development Strategy of the New Uzbekistan for 2022 — 2026", the 

task of implementing the Food Industry Development Program has been defined. According to him, 

it is important to increase the volume of food products to 7.4 million tons by 2026, the processing 

level of milk to 32 percent, meat to 25 percent, and fruits and vegetables to 28 percent [1].  

By establishing the processing of agricultural products, including fruit and vegetable products, 

an additional sustainable source of income is created for the producer (farm). By processing the 

product, additional value is added to it, that is, the value of the product increases. 

The degree of product processing can be different, that is, primary processing or deep 

processing. While primary processing includes simple operations such as drying, deep processing 

includes operations canning, juicing, and packaging such as processing the product at several stages. 
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Businesses or businesses planning to start processing should first of all ensure that there is a 

sufficient base of raw materials around them and correctly select the capacity of the processing 

equipment to be purchased and installed based on the volume of available raw materials. will have to 

pay attention. Another key aspect is the issue of market selection for the manufactured product. That 

is, it is necessary to clearly plan whether the produced product will be sold on the foreign market 

(export) or on the domestic market (Fig. 1). 

Figure 1. Volume of vegetable products processed in Kashkadarya region, tons [2] 

 

According to the data of Figure 1, the total volume of processed vegetable products in 

Kashkadarya region in 2021 is 12,940 tons, including agricultural farms, this figure is equal to 8,413 

tons. In 2022, the volume of processed vegetable products will be 11,516 tons, of which 8,339 tons 

are agricultural products. The data of 2023 shown in the picture show that a total of 12,457 tons of 

vegetable products were processed, including 8,716 tons grown by farmers. 

If the manufactured product is to be exported, a number of requirements are imposed. In 

particular, the buyer must fully meet the standard requirements of the country, and the product must 

be competitive both in terms of price and quality. These factors are also an important factor in selling 

products to the domestic market. Otherwise, the processor will produce only a stock product and will 

not achieve the expected result. 

The main types of industrial activities include the production of textile and clothing products, 

food products, coke and oil refining products, other non-ferrous mineral products, electricity, gas, 

steam supply and air conditioning. Today, there are a small number of enterprises that cover the 

process from planting agricultural products to delivering them to the consumer through processing 

and packaging. The activity of fruit and vegetable processing clusters was analyzed during the study. 

"TNA AGROINVEST" cluster, operating in Boka district of Tashkent region, is distinguished by its 

unique experience. This enterprise has its reputation in the production and delivery of dried vegetables 

and fruits in the market of agricultural products of the country.  

In 2022, the private enterprise "TNA AGROINVEST" acquired 500 hectares of land and 

adapted it for fruit and vegetable cultivation. Fruits and vegetables are grown and processed here. In 

2023, a processing plant equipped with modern equipment and meeting international standards was 

established. This plant includes primary processing lines, cutting machines, steam boilers, drying 

lines, optical and laser sorting lines from leading manufacturers, which are used in the processing 

process. The average daily processing volume of this fruit and vegetable processing plant is 80 tons. 

More than 100 highly qualified employees are working in the enterprise. There are 8 types of products 

in the assortment. Raw materials for production are selected vegetables and fruits grown in 

Uzbekistan. 
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In addition, in 2020, a glass-covered greenhouse was built using Dutch technology, and its 

coverage level is 3 hectares. The uniqueness of this construction is that it is superior to competitors 

in terms of energy efficiency, saving, light transmission and optimal ratio of ventilation, which helps 

to maximize the yield of vegetables and greens. The manufacturer has unique technologies for drying 

the product, which preserves not only all organoleptic properties, but also vitamins and minerals. The 

products do not contain preservatives and dyes, and the packaging allows them to be transported over 

long distances. 

Food and agriculture-based industrial enterprises are enterprises that process and evaluate 

products obtained from the production of agricultural products. A significant part of the raw materials 

used in their production comes from agricultural activities. The share of the food and beverage 

industry in the production sector in our country is around 16 percent (Fig. 2).  

Figure 2. The share of the food and beverage industry in the production sector in Uzbekistan 

[3] 

 

The main task of the food industry is the processing of agricultural raw materials, the 

production of healthy and high-quality food and drink products rich in trace elements necessary for 

the human body. There are many factors involved in this industry, from raw material supply, to energy 

use, from waste management to packaging and distribution channels. The food chain is a vast network 

of farmers, industrialists, suppliers, transporters, retailers and consumers. 

The food processing industry consists of many different subsectors. Based on products, these 

subsectors are: vegetable oil industry, meat and meat products industry, water and water products 

processing industry, fruit and vegetable processing industry, milk and milk products industry, sugar 

and sugar products industry, flour and the bakery industry. 

There are many problems in the food processing industry. These problems of enterprises can 

be listed as follows: small scale of enterprises, underutilization of capacity, lack of sales and 

marketing organization, lack of strong agricultural policy, lack of organization, lack of capital, 

insufficient or insufficient government support.  

In conclusion, use, insufficiently organized cold chain, supply of sufficient and standard 

quality raw materials, insufficient or inefficient use of exploitation technology, insufficient scientific 

research and experimental design work, lack of knowledge on local and foreign legal norms and 

standards, lack of trained personnel, failure to produce quality and competitive products according to 

standards, and uncertain business management methods are required to offer reasonable solutions in 

the food processing industry. In solving similar problems in all regions of the Republic, Eurolab 
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Laboratory Services company supports enterprises to eliminate all problems and overcome risks 

arising during processing activities. 
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Аннотация 

Мақолада ривожланган мамлакатларда ҳудудларни кредитлаш тизими ва унинг илғор 

тажрибалари таҳлил қилинган. Ҳудудларни кредитлаш иқтисодий ривожланиш ва ижтимоий 

барқарорликка олиб келувчи муҳим омиллардан бири сифатида кўриб чиқилган. Ривожланган 

мамлакатларда кичик ва ўрта бизнесларни қўллаб-қувватлаш, инфратузилмани яхшилаш ва 

янги иш ўринлари яратишда кредит тизимининг аҳамияти юқори. Шунингдек, бу тажрибалар 

Ўзбекистон каби ривожланаётган мамлакатлар учун самарали қўллаш имкониятлари 

ўрганилган. 

Таянч сўзлар: ҳудудларни кредитлаш, тижорат банклари, кичик ва ўрта бизнес, 

иқтисодий ривожланиш, илғор тажрибалар. 

 

В данной статье анализируются региональные системы кредитования и передовой опыт 

развитых стран. Региональное кредитование считается решающим фактором содействия 

экономическому развитию и социальной стабильности. В развитых странах значение 
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кредитной системы в поддержке МСП, улучшении инфраструктуры и создании новых рабочих 

мест велико. Более того, изучалась возможность эффективного применения этой практики в 

развивающихся странах, таких как Узбекистан. 

Ключевые слова: региональное кредитование, коммерческие банки, малый и средний 

бизнес, экономическое развитие, лучшие практики. 

 

This article analyzes the regional lending systems and advanced practices of developed 

countries. Regional lending is considered a crucial factor in fostering economic development and 

social stability. In developed countries, the importance of the credit system in supporting SMEs, 

improving infrastructure, and creating new jobs is high. Moreover, the possibility of effectively 

applying these practices in developing countries such as Uzbekistan has been explored. 

Key words: regional lending, commercial banks, small and medium businesses, economic 

development, best practices. 

 

Замонавий шароитда ривожланган мамлакатлар тижорат банкларининг кредитлаш, 

шунингдек уларнинг ҳудудларни кредитлаш тажрибасини ўрганиш ва илғор тажрибаларини 

мамлакатимиз тижорат банкларида кредитлаш жараёнларида жорий этиш муҳим 

масалалардан ҳисобланади. Бу маҳаллий тижорат банкларининг хизматлари ва 

операцияларини нафақат мамлакатимиз доирасида, балки халқаро даражада хизматларни 

кўрсатиш, хориж тижорат банклари билан ўзаро рақобатга киришиш имкониятларини 

оширади. 

Мазкур мақолани тайёрлашда ривожланган мамлакатларнинг кредит тизимлари бўйича 

манбалар ва Жаҳон банкининг маълумотлари таҳлил қилинди. Қиёсий таҳлил методи асосида 

ҳар бир мамлакатдаги кредит тизими ва уларнинг ҳудудий ривожланишга қўшган ҳиссаси 

ўрганилди. Шу билан бирга, илғор тажрибаларни таҳлил қилиш орқали Ўзбекистонда уларни 

қўллаш имкониятлари кўриб чиқилди. 

Ривожланган мамлакатларда ҳудудларни кредитлаш амалиёти жаҳон миқёсида 

муваффақиятли қўлланилган тажрибаларга асосланган бўлиб, бу борадаги инновацион 

ёндашувлар ва молиявий воситалар алоҳида аҳамият касб этади. Улар ўзларининг молиявий 

институтлари, давлат дастурлари ва хусусий сектор билан ҳамкорликда ҳудудларни 

иқтисодий қўллаб-қувватлашда кўплаб илғор тажрибаларни жорий қилган. 

Шундай экан, мақола  доирасида ривожланган мамлакатларда ҳудудларни 

кредитлашнинг турли жиҳатлари, молиявий стратегиялари ва илғор тажрибаларини 

атрофлича кўриб чиқамиз. Бу тажрибаларни таҳлил қилиш орқали улардан Ўзбекистон каби 

ривожланаётган мамлакатлар учун самарали хулосалар чиқариш мумкин бўлади. 

1-жадвал 

Айрим ривожланган мамлакатларда кичик ва 

ўрта бизнесда бандлар ва ЯИМдаги улуши[1] (2019-2023) 

 

Давлат 

номи 

2019 

(Кичик ва 

ўрта 

бизнесда 

бандлар %, 

ЯИМдаги 

улуш %) 

2020 

(Кичик ва 

ўрта 

бизнесда 

бандлар %, 

ЯИМдаги 

улуш %) 

2021 

(Кичик ва 

ўрта 

бизнесда 

бандлар %, 

ЯИМдаги 

улуш %) 

2022 

(Кичик ва 

ўрта 

бизнесда 

бандлар %, 

ЯИМдаги 

улуш %) 

2023 

(Кичик ва 

ўрта 

бизнесда 

бандлар %, 

ЯИМдаги 

улуш %) 

АҚШ 50%, 45% 51%, 46% 52%, 47% 53%, 48% 54%, 49% 

Германия 60%, 48% 61%, 49% 62%, 50% 63%, 51% 64%, 52% 

Франция 58%, 44% 59%, 45% 60%, 46% 61%, 47% 62%, 48% 

Япония 65%, 50% 66%, 51% 67%, 52% 68%, 53% 69%, 54% 

Канада 55%, 43% 56%, 44% 57%, 45% 58%, 46% 59%, 47% 
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Тақдим этилган жадвалда ривожланган мамлакатларда (АҚШ, Германия, Франция, 

Япония ва Канада) кичик ва ўрта бизнес (КЎБ) соҳасида бандлар улуши ва улар томонидан 

ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг ЯИМдаги улуши (2019-2023 йиллар) келтирилган. Унга кўра, 

кичик ва ўрта бизнесда бандлар улуши, Японияда КЎБда бандлар улуши энг юқори бўлиб, 

2019 йилда 65%ни ташкил этган ва 2023 йилгача 69%га кўтарилган. Германияда ҳам КЎБда 

бандлар улуши барқарор ўсиб, 2019 йилда 60%дан 2023 йилда 64%га етган. АҚШда бандлар 

улуши камроқ бўлса-да, 2019 йилда 50% бўлиб, 2023 йилга келиб 54%га етган. Франция ва 

Канадада ҳам ўртача ўсиш қайд этилган, Канадада 2019 йилда 55%дан 2023 йилда 59%га, 

Францияда эса 58%дан 62%га кўтарилган. 

Жадвал маълумотлари бўйича кичик ва ўрта бизнеснинг ЯИМдаги улуши Японияда 

ЯИМдаги улуши энг юқори бўлиб, 2019 йилда 50% ва 2023 йилга келиб 54%ни ташкил қилган. 

Германияда ҳам юқори бўлиб, 48%дан 52%гача ўсган. АҚШда ЯИМдаги КЎБ улуши камроқ, 

2019 йилда 45% бўлган ва 2023 йилга келиб 49%га кўтарилган. Франция ва Канадада ЯИМда 

КЎБ улуши мос равишда 44% ва 43%дан бошланган, лекин 2023 йилга келиб 48% ва 47%га 

етган. 

Дунёда кредитлаш тизими макроиқтисодий ўсишни таъминлашда муҳим рол ўйнайди. 

Масалан, Жаҳон банки маълумотларига кўра, молиявий тизимларнинг ривожланиши 

фақатгина йирик шаҳарлар эмас, балки ҳудудлардаги бизнесларга ҳам кредит ресурслари 

билан таъминланиши иқтисодий тенгсизликни камайтириш ва камбағалликни қисқартиришга 

ёрдам беради[1]. 

Шунингдек, ҳудудлардаги ривожланишни таъминлашда хусусий ва давлат секторлари 

ўртасидаги ҳамкорлик катта аҳамият касб этади. Масалан, Европада ҳудудларни 

ривожлантиришда давлат томонидан кўрсатиладиган молиявий ёрдам ва хусусий секторнинг 

иштирокини мувофиқлаштириш орқали ижобий натижаларга эришилган[2]. 

Ривожланган мамлакатлар, жумладан АҚШ, Европа Иттифоқи ва Японияда кредит 

тизимлари иқтисодий барқарорлик ва ҳудудий ривожланишни қўллаб-қувватлашда муҳим рол 

ўйнайди. Қуйида шу мамлакатларнинг кредит тизимига оид муҳим жиҳатларни кўриб 

чиқишга ҳаракат қиламиз: 

АҚШда кредитлаш тизими хусусий банклар, молиявий институтлар ва давлат 

дастурларидан иборат. Кичик ва ўрта бизнесларни қўллаб-қувватлашда АҚШ кичик бизнес 

маъмурияти (SBA) муҳим рол ўйнайди. Мазкур ташкилот бизнесларнинг кредитларга бўлган 

талабини қондириш учун кафолатли кредитлар беради ва уларни давлат томонидан қўллаб-

қувватлайди. Шунингдек, АҚШда ипотека кредитлари ва истеъмол кредитлари тизими ҳам 

жуда ривожланган бўлиб, улар орқали аҳоли турли молиявий маҳсулотлардан фойдаланиши 

мумкин[3]. 

Европа Иттифоқида кредит тизими молиявий интеграцияга асосланган бўлиб, ЕИдаги 

банклар ўзаро ҳамкорлик қилади. Европа Марказий банки (ECB) ЕИ мамлакатлари ўртасида 

ягона монетар сиёсатни юритади, бу эса мамлакатлар ўртасидаги молиявий барқарорликни 

таъминлайди. ЕИда кичик ва ўрта бизнеслар учун кредит бериш дастурлари ҳам мавжуд 

бўлиб, Европа инвестиция банки (EIB) орқали амалга оширилади. Бу банк ривожланишни 

рағбатлантириш мақсадида турли лойиҳаларни молиялаштиради[2]. 

Япониянинг кредит тизими асосан банклар ва молиявий ташкилотлар орқали ишлайди. 

Мамлакатда молиялаштириш жараёнини давомий равишда қўллаб-қувватлайдиган йирик 

хусусий ва давлат банклари фаолият юритади. Японияда ҳудудий ривожланишга қаратилган 

махсус давлат кредит дастурлари мавжуд бўлиб, бу мамлакатнинг экспорт ва технология 

соҳаларидаги ривожланишини таъминлайди. Япония халқаро савдо ва технология 

соҳаларидаги ривожланишни қўллаб-қувватлаш учун банк кредитларидан фойдаланади[1]. 

Амалга оширилган таҳлиллар ва ўрганишлар натижаси шуни кўрсатмоқдаки, 

ривожланган мамлакатлар тижорат банклари ҳудудларни кредитлашда асосий эътиборни 

ҳудудларни кредитлашга ҳам эътибор қаратмоқда. Албатта, бунинг нафақат ҳудудларни 

ривожлантириш балки, тижорат банклари фаолиятида ҳам қатор ижобий жиҳатларга эга. 

Хусусан: 
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-тижорат банклари мижозлари сони кенгаяди ва уларнинг хизматларини турлари ортади; 

-банк активлари бўйича риск даражаси ва актив моддалари диверсификация қилинади, 

хусусан ушбу ҳолат тижорат банкларининг ликвидлилик билан боғлиқ муаммоларини 

пасайтириш ҳамда фойда даражасини ортишга ижобий таъсир кўрсатади; 

-жисмоний шахсларга берилаётган кредитлар муддати жиҳатдан корпоратив мижозларга 

берилган кредитларга нисбатан қисқа муддатларга берилади, шу билан бирга жисмоний 

шахсларга берилаётган кредитларнинг фоиз ставкаси корпоратив кредитларникига нисбатан 

юқоририроқдир. 

Юқорида қайд этилганлардан ташқари, тижорат банклари томонидан жисмоний 

шахсларга берилган кредитлар мамлакатда камбағаллик даражасини пасайтиришда муҳим 

аҳамият касб этади. Муҳими берилган кредитлар мақсадли ишлатилиши, шунингдек 

жисмоний шахслар томонидан ўз вақтида қатарилиши муҳим ҳисобланади. 

Қуйидаги жадвалда айрим ривожланган мамлакатлар тижорат банклари томонидан 

корпоратив мижозлар ва жисмоний шахсларга берилган кредитларнинг  нисбати ва улуши 

келтирилган.  

2-жадвал 

Ривожланган мамлакатларда тижорат банклари 

томонидан берилган кредитлар[3] (2019-2023) 

Давлат 

номи 

2019 

(Корпоратив 

мижозлар 

%, 

Жисмоний 

шахслар %) 

2020 

(Корпоратив 

мижозлар 

%, 

Жисмоний 

шахслар %) 

2021 

(Корпоратив 

мижозлар 

%, 

Жисмоний 

шахслар %) 

2022 

(Корпоратив 

мижозлар 

%, 

Жисмоний 

шахслар %) 

2023 

(Корпоратив 

мижозлар 

%, 

Жисмоний 

шахслар %) 

АҚШ 60%, 40% 61%, 39% 62%, 38% 63%, 37% 64%, 36% 

Германия 55%, 45% 56%, 44% 57%, 43% 58%, 42% 59%, 41% 

Франция 58%, 42% 59%, 41% 60%, 40% 61%, 39% 62%, 38% 

Япония 62%, 38% 63%, 37% 64%, 36% 65%, 35% 66%, 34% 

Канада 57%, 43% 58%, 42% 59%, 41% 60%, 40% 61%, 39% 

 

Жадвалда ривожланган мамлакатларда (АҚШ, Германия, Франция, Япония ва Канада) 

тижорат банклари томонидан берилган жами кредитнинг корпоратив мижозларга ва 

жисмоний шахсларга ажратилган қисмлари келтирилган. 2019-2023 йилларда корпоратив 

мижозлар учун ажратилган кредитлар улуши йил сайин ортиб борган, айниқса Япония ва 

АҚШда бу кўрсаткич сезиларли даражада юқори. Жисмоний шахсларга ажратилган кредитлар 

улуши эса камайиб борган, бироқ Франция ва Канадада нисбатан барқарор бўлиб қолган. 

Германияда ҳам корпоратив кредитлар улуши 2019 йилда 55%дан 2023 йилда 59%гача ўсган. 

Таҳлиллар ва ўрганишлар натижаси шуни кўрсатмоқдаки, ривожланган мамлакатларда 

ҳудудларни кредитлаш жараёни ҳар доим ҳам силлиқ кечмайди, уларда ҳам айрим зиддиятли 

ва муаммоли ҳолатлар мавжуд бўлиб, уларнинг асосийларини қуйида келтиришга ҳаракат 

қиламиз . 

АҚШда қуйидаги муаммолар ҳудудларни ривожланишига салбий таъсир кўрсатади. 

Ушбу муаммо кичик ва ўрта бизнеслар учун кредитларни олишдаги талабларнинг қатъийлиги 

ва банк талаблари билан мос келмаслиги сабабли, мамлакатнинг чекка ҳудудларида истиқомат 

қилувчи уй хўжаликлари ўз бизнеси учун тижорат банкларидан молиявий ресурсларни олишда 

қийналади. Албатта, бу тижорат банкларида ресурслар мавжуд эмас деган хулосани 

шакллантириш керак эмас, балки мамлакат чекка ҳудудларида яшовчи аҳолига тақдим этилган 

кредитларнинг риск даражаси ривожланган ҳудудларда истиқомат қилувчиларникига 

нисбатан анчагина юқорилиги сабаб бўлади.  

Германияда мазкур муаммонинг ҳолати ҳудудий тенгсизлик сабабли кам ривожланган 

ҳудудлар кредит ресурсларидан етарлича фойдалана олмайди. Банклар асосан йирик 

шаҳарларда фаолият юритади. Бундан кўринадики, мамлакатда тижорат банклари асосан 
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йирик шаҳарлар ва метрополисларда жойлашган бўлиб, уларнинг филиаллари мамлакатнинг 

узоқ-узоқ ҳудудларига етиб бормаслиги боис, мамлакат аҳолисининг мазкур ҳудудда 

яшовчилари шаҳарда яшаётган аҳолига нисбатан кредитлар олиш имконияти пастроқдаир.   

Францияда ҳам айнан мазкур муаммо мавжуд бўлиб, қишлоқ ҳудудларида молиявий 

инфратузилманинг ривожланмаганлиги туфайли кредитлаш даражаси паст. Банкларнинг 

қишлоққа етиб бориши қийин. Умуман, олганда мазкур муаммо бизнинг мамлакатимизда ҳам 

мавжуд бўлиб, кўпчилик ҳолларда бу муаммонинг ечими сифатида нобанк кредит 

ташкилотларини ривожлантириш ҳисобланади. 

Ривожланган мамлакатларнинг ҳудудларни кредитлаш тажрибалари Ўзбекистон учун 

катта аҳамият касб этади. Ўзбекистонда ҳудудий ривожланишга қаратилган кредит 

дастурларини яратиш орқали инфратузилмаларни яхшилаш ва иқтисодий фаолликни ошириш 

мумкин. Япония ва Германиянинг кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш кредит дастурлари каби 

дастурларни Ўзбекистонда ҳам жорий қилиш мумкин. Бу инфратузилмаларни яхшилаш ва 

янги иш ўринларини яратишга ёрдам беради. 

Германиядаги KfW банки орқали ҳудудий ривожланишга қаратилган давлат кредит 

дастурларини Ўзбекистонда жорий қилиш орқали кичик ва ўрта бизнесларни молиялаштириш 

мумкин. Бу банк инфратузилма ва кичик бизнесларни қўллаб-қувватлашга қаратилган 

кредитларни тақдим этади. Ўзбекистонда ҳам давлат томонидан қўллаб-қувватланадиган 

банклар орқали ҳудудий ривожланиш дастурларини яратиш орқали инфратузилмани 

ривожлантириш мумкин. 

АҚШнинг CDFI тизимидан фойдаланиб, кам ривожланган ҳудудларда иқтисодий 

фаолликни қўллаб-қувватлаш ва янги иш ўринлари яратиш учун молиявий ёрдам ва грантлар 

тақдим этиш мумкин. Бу тадбиркорликни ривожлантириш ва ҳудудларда иқтисодий 

тенгсизликни камайтиришга ёрдам беради. Ўзбекистонда камбағалликни қисқартириш ва 

ҳудудий ривожланишни таъминлаш учун ушбу тажрибаларни самарали қўллаш мумкин. 

Бизнинг назаримизда, ушбу ижобий натижаларни қўллаш учун қуйидагиларга алоҳида 

эътибор қаратиш лозим: 

-бозор муносабатлари ва иқтисодиётнинг тегишли тамойиллари ва механизмларини 

амалиётга кенгроқ қўллаш лозим; 

-мамлакатдаги барча бизнес вакиллари ва истеъмолчиларга иқтисодий тенгликни 

таъминлаш, шаффоф рақобатни таъминлаш, қонун ва қоидаларнинг барчага бир хил амал 

қилинишига эришиш керак; 

-миллий иқтисодиётда хуфёна иқтисодиёт улушини ривожланган мамлакатларда амал 

қиладиган меъёрлар даражасига тушириш лозим; 

-мамлакатда ижтимоий-иқтисодий жараёнларда мавжуд бўлган коррупцияга тўлиқ 

барҳам бериш мақсадга мувофиқ. 

Амалга оширилган ўрганишлар ва таҳлиллар натижасида қуйидаги умумий хулосаларни 

шакллантирдик: 

-ривожланган мамлакатлар тижорат банклари мижозларга кенг кўламли банк 

хизматларини таклиф этади. Масалан, АҚШда тижорат банклари 150 дан ортиқ, Японияда эса 

300 дан зиёд хизмат турларини таклиф қилади. Бу кенг турдаги хизматлар банкларга турли 

мижоз қатламлари, жумладан кичик ва ўрта бизнеслар, жисмоний шахслар ва йирик 

компаниялар учун мослашувчан кредитлаш имкониятларини яратади. Банк хизматларининг 

миқдорий ва сифатли ривожланиши мижозлар ишончини оширади, бу эса ҳудудий иқтисодий 

ривожланишга олиб келади. 

-ҳудудий ривожланиш тижорат банклари томонидан берилган кредитлар орқали қўллаб-

қувватланади. Кредитлаш орқали инфратузилмалар ривожланади, янги иш ўринлари 

яратилади ва аҳоли турмуш даражаси яхшиланади. Масалан, Япония ва Германияда ҳудудий 

ривожланишга қаратилган молиявий ёрдам ва кредит дастурлари орқали мамлакатнинг чекка 

ҳудудларида кичик бизнеслар ва қишлоқ хўжалиги соҳаларига катта миқдорда маблағ 

йўналтирилмоқда. Бу мамлакатларнинг барча ҳудудлари ўртасидаги иқтисодий мувозанатни 

таъминлашда муҳим аҳамият касб этади. 
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-иқтисодий тенгсизликни камайтириш**: Кредит тизими иқтисодий тенгсизликни 

камайтириш ва ижтимоий фаровонликни таъминлашда муҳим рол ўйнайди. Ривожланган 

мамлакатларда, жумладан АҚШ ва Европа Иттифоқида, кам таъминланган аҳоли ва чекка 

ҳудудлардаги бизнеслар учун махсус кредит дастурлари жорий этилган. Бу дастурлар орқали 

жисмоний шахслар ва кичик бизнеслар молиявий хизматларга осонроқ етиб боришлари 

мумкин. Бу иқтисодий имкониятлар кенгайишига ва тенгсизликни камайтиришга хизмат 

қилади. 

-ривожланган мамлакатларда ҳудудларни кредитлашда инновацион молиявий воситалар 

қўлланилади. Масалан, Япония ва Франциядаги банклар янги технологиялар ва инновацион 

лойиҳаларга йўналтирилган махсус кредит дастурларини амалга оширади. Бу дастурлар 

нафақат ҳудудий иқтисодий ўсишни қўллаб-қувватлайди, балки мамлакатнинг технологик 

ривожланишига ҳам ёрдам беради. Кредитлаш тизими орқали инновацияларни 

рағбатлантириш тижорат банклари фаолиятининг стратегик мақсадларидан бири 

ҳисобланади. 

-корпоратив ва жисмоний шахсларга йўналтирилган кредитлар**: Ривожланган 

мамлакатларда тижорат банклари томонидан берилган кредитларнинг катта қисми корпоратив 

мижозларга қаратилган бўлса-да, жисмоний шахслар учун ҳам муҳим кредитлар ажратилади. 

Масалан, АҚШ ва Японияда жисмоний шахсларга берилган кредитлар уларнинг иқтисодий 

барқарорлиги ва инфратузилмани ривожлантиришда муҳим ўрин тутади. Шу билан бирга, 

корпоратив мижозларга ажратилган кредитлар орқали йирик лойиҳалар молиялаштирилади, 

бу эса иқтисодий ўсишни рағбатлантиради. 

-Ўзбекистон учун қўлланилиши мумкин бўлган тажрибалар**: Ривожланган 

мамлакатларнинг ҳудудий кредитлаш тажрибалари Ўзбекистон учун қимматли аҳамиятга эга. 

Масалан, Германиядаги KfW банки орқали ҳудудий ривожланишга йўналтирилган кредит 

дастурларини Ўзбекистонда ҳам жорий қилиш мумкин. Шунингдек, АҚШдаги CDFI тизими 

каби молиявий ёрдам ва грантларни қамраб олувчи дастурларни ривожлантириш орқали 

ҳудудий иқтисодий ривожланишга катта ҳисса қўшиш мумкин. Бу тажрибалар 

Ўзбекистондаги тижорат банклари амалиётига замонавий ва инновацион ёндашувларни 

жорий қилиш имконини беради.  

Хулоса қилиб айтганда, ривожланган мамлакатларда ҳудудларни кредитлашнинг ҳолати 

ва қатор илғор тажрибалари мавжуд бўлиб уларни мамлакатимизда тижорат банклари 

томонидан ҳудудларни кредитлаш амалиётида қўлланилиши ўзининг ижобий аҳамиятини 

беради деган фикрдамиз. 
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ТАРТИБГА СОЛИШ УСУЛЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЦИКЛИЧЕСКИХ КОЛЕБАНИЙ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

IMPROVING THE METHODS OF STATE REGULATION OF CYCLICAL 

FLUCTUATIONS IN THE NATIONAL ECONOMY 

 

Жаббаров Камолиддин Йўлдошевич 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори, доцент 
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Циклик тебранишлар бозор иқтисодиётига хос бўлиб, ўсиш ва пасайиш даврларининг 

алмашиниши билан тавсифланади. Ушбу тебранишлар бандлик, инвестициялар ва умумий 

иқтисодий барқарорликка сезиларли таъсир кўрсатади. Мақолада циклик тебранишларнинг 

табиати, уларнинг сабаблари ва миллий иқтисодиётга таъсири ўрганилди. Тадқиқотда циклик 

тебранишларни давлат томонидан тартибга солишнинг мавжуд усуллари, жумладан, фискал 

ва пул-кредит сиёсати, автоматик стабилизаторлар ва мақсадли аралашувлар таҳлил қилинган.  

Циклик тебранишларни давлат томонидан тартибга солиш усулларини 

такомиллаштириш бўйича таклифлар берилган. 

Калит сўзлар: циклик тебранишлар, иқтисодий инқироз, фискал сиёсат, пул-кредит 

сиёсати, автоматик стабилизаторлар, мақсадли аралашувлар. 

 

Циклические колебания присущи рыночной экономике, характеризующейся 

чередованием периодов роста и спада. Эти колебания могут существенно повлиять на 

занятость, инвестиции и общую экономическую стабильность. В данной работе исследуется 

природа циклических колебаний, их причины и последствия для национальной экономики. 

Оцениваются существующие методы государственного регулирования, направленные на 

управление этими колебаниями, включая фискальную и монетарную политику, 

автоматические стабилизаторы и целевые интервенции. Даны предложения по 

совершенствованию методов государственного регулирования циклических колебаний. 

Ключевые слова: циклические колебания, экономический кризис, фискальная 

политика, монетарная политика, автоматические стабилизаторы, целевые интервенции. 

 

Cyclical fluctuations are inherent to market economies, characterized by alternating periods of 

growth and contraction. These fluctuations can significantly impact employment, investment, and 

overall economic stability. This research paper explores the nature of cyclical fluctuations, their 

causes, and the implications for national economic policy. It evaluates existing methods of state 

regulation aimed at managing these fluctuations, including fiscal and monetary policies, automatic 

stabilizers, and targeted interventions. Suggestions for improving the methods of state regulation of 

cyclical fluctuations are given. 

Key words: cyclical fluctuations, economic crisis, fiscal policy, monetary policy, automatic 

stabilizers, targeted interventions. 

 

Цикллик тебранишлар иқтисодий тизимларнинг табиий қисми бўлиб, ўсиш ва пасайишга 

таъсир қилувчи турли омилларнинг ўзаро динамик таъсирини акс эттиради. Ушбу 

тебранишларни тадқиқ қилиш ва табиатини аниқлаш уларнинг ўсишни барқарорлаштириш, 

бандлик ва инвестицияларга салбий таъсирларни юмшатишга ёрдам берадиган самарали 

сиёсатни ишлаб чиқиш учун жуда муҳимдир. Буюк Депрессия ва 2008 йилда содир бўлган 
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жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози каби йирик инқирозлар иқтисодий циклларни 

бошқаришда уларни давлат томонидан тартибга солиш муҳимлиги ва самарали эканлигини 

кўрсатиб берди [1]. 

Ушбу тадқиқот натижалари циклик тебранишларни самарали бошқариш, барқарор 

иқтисодий ўсиш ва турмуш даражасини яхшилашда ўз аксини топади. Циклик тебранишларни 

давлат томонидан тартибга солишнинг самарадорлигини ошириш орқали миллий 

иқтисодиётни инқирозларнинг салбий таъсиридан яхшироқ ҳимоя қилишга хизмат қилиши 

мумкин. Циклик тебранишлар вақт ўтиши билан юзага келадиган иқтисодий кенгайиш ва 

қисқаришнинг натижаси ҳисобланади. Ушбу тебранишлар одатда ялпи ички маҳсулот, 

ишсизлик даражаси ва истеъмол харажатлари каби макроиқтисодий кўрсаткичлар ёрдамида 

ўлчанади. Иқтисодиётларнинг циклик табиати кўпинча турли омиллар, жумладан, 

истеъмолчилар ишончи, инвестиция шакллари ва ташқи иқтисодий зарбалар билан боғлиқ 

бўлади [2]. 

Иқтисодий цикллар ривожланиши тўртта фазада ажратиб кўрсатилди. Булар юксалиш, 

рецессия, депрессия ва жонланиш фазаларидир [3].  

Биринчи фаза – юксалиш босқичида янги ғояларнинг пайдо бўлиши, янги товар ва 

хизматларнинг жорий этилиши, янги бозорларнинг кашф этилиши натижасида даромад ҳажми 

ортади ҳамда натижада иқтисодий ўсиш кузатилади. Бунда, албатта, ишлаб чиқарувчиларнинг 

тадбиркорлик қобилиятлари алоҳида ўрин тутади. 

Рецессия фазасида биринчи фазадаги ўсиш ҳолатидан иқтисодиёт турғунлик ҳолатига 

ўтади.  

Учинчи депрессия фазасида иқтисодиётнинг ўсиш суръатлари орқага кетади, мувозанат 

бузилади ва шарт-шароитлар ёмонлашади. 

Жонланиш фазаси товар ва хизматларни ишлаб чиқарувчилар ва давлатнинг бевосита 

аралашуви натижасида иқтисодий мувозанатни қайта тиклаш учун комплекс чора-

тадбирларни амалга ошириш натижасида юзага келади. Бунда инновациялар алоҳида 

аҳамиятга эга. 

Цикллик тебранишлар турли омиллар таъсирида юзага келиши мумкин, жумладан: 

1. Талаб билан боғлиқ муаммолар. Истеъмолчи талабининг кескин ўзгариши ишлаб 

чиқариш ва бандликдаги тебранишларга олиб келади. 

2. Таъминот билан боғлиқ муаммолар. Таъминот занжиридаги узилишлар ёки ишлаб 

чиқариш харажатларининг ўзгариши иқтисодий фаолиятга таъсир қилиши мумкин. 

3. Пул-кредит сиёсати. Фоиз ставкалари ва пул таклифидаги ўзгаришлар инвестициялар 

ва истеъмол шаклларига таъсир қилади [4]. 

4. Фискал сиёсат. Давлат харажатлари ва солиқ сиёсати иқтисодий фаолликни 

рағбатлантириши ёки сусайтириши мумкин. 

Циклик тебранишлар содир бўлганда иқтисодиётнинг турли соҳаларига турлича таъсир 

кўрсатади. Хусусан: 

1. Бандлик. Иқтисодий қисқаришлар кўпинча иш ўринларининг йўқолишига ва 

ишсизлик даражасининг ошишига олиб келади. 

2. Инвестициялар. Бизнес инвестициялари инқироз даврида пасайиш тенденциясига 

эга бўлади ва бу иқтисодий ўсишнинг пасайишига олиб келади. 

3. Истеъмолчилар кутишлари. Иқтисодий беқарорлик истеъмолчи кутишларини 

пасайтириши ва пасайишларни янада кучайтириши мумкин [5]. 

Циклик тебранишларни давлат томонидан тартибга солишнинг бугун амалиётда 

қўлланилаётган бир нечта усуллари мавжуд бўлиб, уларнинг асосийлари қуйидагилардан 

иборат.  

1. Фискал сиёсат. Давлатнинг фискал сиёсати даврий тебранишларни бошқаришнинг 

асосий воситаси ҳисобланади. Давлат талабни рағбатлантириш ва иш ўринларини яратиш 

учун иқтисодий инқироз даврида инфратузилма, таълим ва ижтимоий хизматларга 

харажатларни оширади [6]. Аксинча, иқтисодий кенгайиш даврида иқтисодиётнинг ҳаддан 

ташқари қизиб кетишининг олдини олиш учун тежамкорлик чораларини қўллайди.  
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2. Пул-кредит сиёсати. Марказий банклар пул-кредит сиёсати орқали циклик 

тебранишларни тартибга солишда ҳал қилувчи рол ўйнайди. Фоиз ставкаларини 

мослаштириш ва миқдорий юмшатиш амалиёти орқали марказий банклар қарз олиш 

харажатлари ва истеъмол харажатларига таъсир қиладилар [7]. Лекин, АҚШ ва ЕИ 

мамлакатларида қўлланилган миқдорий юмшатиш амалиёти самарадорлиги 2008 йилги жаҳон 

молиявий-иқтисодий инқирозига қарши дастурлар доирасида паст бўлганлиги сабабли, бу 

амалиёт орқали тартибга солиш паст фоиз ставкалари даврида чекланиши мумкин. 

3. Автоматик стабилизаторлар. Автоматик стабилизаторлар фаол аралашувга муҳтож 

бўлмасдан иқтисодиётни барқарорлаштиришга ёрдам берадиган механизм воситаларидир. 

Ишсизлик суғуртаси ва прогрессив солиққа тортиш каби дастурлар иқтисодий инқироз 

пайтида давлат харажатларини автоматик равишда оширади ва иқтисодий ривожланиш  

пайтида харажатларни камайтиради [8]. Ушбу стабилизаторлар циклик тебранишларга қарши 

ҳимояни таъминлайди ва истеъмол харажатларини сақлашга ёрдам беради. 

4. Мақсадли аралашувлар. Мақсадли аралашувлар циклик тебранишлар келтириб 

чиқарадиган муайян муаммоларни ҳал қилишда ҳам ҳал қилувчи рол ўйнайди. Инқироз 

шароитида энг кўп зарар кўрадиган йўналишлардан бири бу хизматлардир. Шу сабабли, 

хизматлар соҳасини рағбатлантириш учун мақсадли дастурлар ишлаб чиқилади. Мисол учун, 

туризм каби иқтисодий инқирозга сезгирлиги юқори бўлган тармоқни қўллаб-қувватлаш 

дастурлари [9]. Ушбу дастурлар молиявий ёрдам, тренинглар ва корхоналарнинг қийин 

пайтларга мослашиши ва тикланишига ёрдам бериш каби чора-тадбирлардан иборат бўлади.  

Бугунги кунгача амалиётда циклик тебранишларга қарши муваффақиятли амалга 

оширилган бир нечта дастурлар мавжуд бўлиб, улар давлат томонидан тартибга солишнинг 

самарали эканлигини асослаб беради. Бу дастурлар сирасига қуйидагиларни киритиш мумкин: 

1. АҚШдаги “Янги курс” дастури. 1929-1933 йилларда содир бўлган Буюк Депрессия 

инқирозига қарши ишлаб чиқилган ва амалга оширилган “Янги курс” дастури даврий 

тебранишларни давлат томонидан муваффақиятли тартибга солишнинг тарихий намунаси 

бўлиб хизмат қилади. Бир қатор жамоат ишлари лойиҳалари ва ижтимоий дастурлар орқали 

“Янги курс” иқтисодий тикланишни рағбатлантириш ва инқироздан жабрланганларга ёрдам 

беришга қаратилган. Ушбу ташаббус нафақат иш ўринларини яратди, балки янада жамият 

учун янада мустаҳкам ижтимоий хавфсизлик тармоғига асос солди [10]. 

2. Европа Иттифоқининг иқтисодий барқарорлаштириш сиёсати. 2008 йилда содир 

бўлган инқироздан кейин Европа Иттифоқи циклик тебранишлар оқибатларини юмшатишга 

қаратилган бир қатор иқтисодий барқарорлик чора-тадбирларини амалга оширди. Ушбу 

тадбирлар аъзо давлатларга молиявий ёрдам, шунингдек, иқтисодий ўсиш ва барқарорликни 

рагғбатлантириш чораларини ўз ичига олган эди. Европа Иттифоқининг ёндашуви циклик 

муаммоларни ҳал қилиш учун ҳукуматлар ўртасида мувофиқлаштирилган саъй-

ҳаракатларнинг муҳимлигини кўрсатиб берди [11]. 

3. Ривожланаётган мамлакатлар амалиёти. Ривожланаётган мамлакатларда циклик 

тебранишларни бартараф этиш учун давлат томонидан тартибга солишнинг инновацион 

усуллари ҳам жорий қилинган. Бразилиянинг "Болса Фамилиа" (Brazil’s Bolsa Familia program) 

дастури кам таъминланган оилаларга молиявий ёрдам кўрсатиб, иқтисодий инқироз даврида 

истеъмол харажатларини барқарорлаштиришга ёрдам бериш ҳисобланади. Ушбу амалий 

тадқиқотлар циклик тебранишлар таъсирини юмшатишда мақсадли аралашувларнинг 

муҳимлигини кўрсатади [12]. 

Олиб борилган тадқиқотдан келиб чиқиб, циклик тебранишларни давлат томонидан 

тартибга солиш усулларини такомиллаштириш мақсадида қуйидагилар таклиф этилади.  

1. Фискал жавобгарликни ошириш. Фискал сиёсатга аралашувни яхшилаш учун давлат 

кўпроқ мослашувчан ва сезгир бюджет амалиётини қўллаши керак. Бу каби чора-тадбирлар 

кичик бизнес ва кам даромадли уй хўжаликлари каби даврий тебранишлардан энг кўп зарар 

кўрадиган субъектларга устуворлик бериш учун ишлаб чиқилиши керак [13]. 

2. Пул-кредит сиёсати асосларини мустаҳкамлаш. Марказий банклар нафақат 

инфляцияга, балки бандлик даражасига ҳам эътибор қаратадиган икки томонлама манфаатли 
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ечимни қабул қилишни кўриб чиқишлари керак. Бу инфляция мақсадлари билан бир қаторда 

аниқ бандлик мақсадларини белгилашни ўз ичига олади, бу пул-кредит сиёсатига янада 

мувозанатли ёндашиш имконини беради [14].  

3. Автоматик стабилизаторларни кенгайтириш. Автоматик стабилизаторлар 

самарадорлигини ошириш учун давлат ишсизлик суғуртаси ва бошқа ижтимоий хавфсизлик 

тармоқлари учун мувофиқлик мезонларини кенгайтириши керак. Бу иқтисодий инқироз 

пайтида кўпроқ одамлар ва оилаларнинг қўллаб-қувватланишини таъминлайди, истеъмол 

харажатларини барқарорлаштиришга ва циклик тебранишлар оқибатларини юмшатишга 

ёрдам беради [15]. 

4. Маълумотларга асосланган қарорларни қабул қилишга урғу бериш. Давлат томонидан 

тартибга солиш усулларининг самарадорлигини ошириш учун маълумотларга асосланган 

қарорлар қабул қилишга устувор аҳамият берилиши керак. Маълумотларни тўплаш ва таҳлил 

қилишга сармоя киритиш орқали давлат даврий тебранишлар динамикасини яхшироқ 

тушуниши ва муайян иқтисодий шароитларни ҳал қилиш учун аралашувларни мослаштириши 

мумкин [16]. Бундай ёндашув иқтисодий муаммоларга самаралироқ ва ўз вақтида жавоб 

беришга олиб келади. 

5. Халқаро ҳамкорликни ривожлантириш. Иқтисодиётнинг глобаллашуви тобора 

кучайиб бораётган ҳозирги шароитда халқаро ҳамкорликни ривожлантириш циклик 

тебранишларни давлат томонидан самарали тартибга солишда муҳим аҳамиятга эга. 

Мамлакатлар ўртасидаги ҳамкорликдаги сай-ҳаракатлар ташқи шокларнинг таъсирини 

юмшатишга ёрдам беради ва мувофиқлаштирилган сиёсат чораларини қўллаб-қувватлайди 

[13]. Бу иқтисодий тебранишларга “жамоавий иммунитет”ни шакллантириш учун 

маълумотлар, илғор тажрибалар ва ресурсларни алмашишни ўз ичига олади.  

Давлат томонидан тартибга солишнинг турли усуллари мавжудлигига қарамай, бугунги 

глобаллашув шароитида уларнинг самарадорлиги юқори бўлишига бир қатор чекловлар 

тўсқинлик қилмоқда. Булар қуйидагилардан иборат: 

1. Сиёсий чекловлар. Сиёсий чекловлар давлат томонидан тартибга солиш усулларининг 

самарадорлигига сезиларли таъсир кўрсатади. Мутахассислар узоқ муддатли иқтисодий 

барқарорликдан кўра қисқа муддатли сиёсий мулоҳазаларни биринчи ўринга қўйиш босимига 

дуч келиши мумкин, бу эса циклик тебранишларга кечиктирилган ёки самарасиз жавоб 

беришга олиб келади [17]. 

2. Иқтисодий ноаниқлик. Иқтисодий ноаниқлик қарорлар қабул қилишни 

мураккаблаштириши ва давлат томонидан тартибга солиш усулларини амалга оширишга 

тўсқинлик қилиши мумкин. Сиёсатчилар ноаниқлик даврида дадил ҳаракатлар қилишни 

истамаслиги мумкин, бу эса самарали аралашув имкониятларини бой беришига олиб келади 

[18]. 

3. Глобаллашув ва ташқи зарбалар. Ўзаро боғлиқлик кучайиб бораётган глобал 

иқтисодиётда ташқи зарбалар миллий иқтисодиётга сезиларли таъсир кўрсатади. 

Иқтисодчилар давлат тартибга солиш усулларини ишлаб чиқишда глобаллашувнинг 

потенциал оқибатларини ҳисобга олишлари керак, чунки халқаро омиллар циклик 

тебранишларни кучайтириши мумкин [19]. 

4. Технологик ўзгаришлар. Технологик ўзгаришлар циклик тебранишларга ҳам таъсир 

қилади, чунки унумдорлик ва меҳнат бозоридаги силжишлар иқтисодий барқарорликка таъсир 

ўтказмай қолмайди. Дастурни ишлаб чиқарувчилар технологик ўзгаришларнинг давлат 

томонидан тартибга солиш усуллари учун оқибатларини ҳал қилишда фаол бўлишлари керак 

[20]. 

Цикллик тебранишлар иқтисодий барқарорлик ва ўсиш учун жиддий муаммоларни 

келтириб чиқаради. Бу тебранишларни юмшатишда давлат томонидан тартибга солишнинг 

амалдаги усуллари, масалан, солиқ-бюджет ва пул-кредит сиёсати самарали эканлиги 

исботланган бўлса-да, такомиллаштириш учун имкониятлар доим мавжуд бўлади. Фискал 

сиёсатда молиявий жавобгарликни ошириш, пул-кредит сиёсати асосларини мустаҳкамлаш, 

автоматик стабилизаторларни кенгайтириш, мақсадли аралашувларни амалга ошириш, 
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маълумотларга асосланган қарорлар қабул қилишга урғу бериш ва халқаро ҳамкорликни 

ривожлантириш орқали ҳукуматлар циклик тебранишларнинг салбий оқибатларига қарши 

курашиш учун янада самарали стратегияларни ишлаб чиқиш имкониятига эга бўладилар. 

Циклик тебранишларни давлат томонидан тартибга солиш усуллари самарали ишлаши 

учун келгуси тадқиқотларда асосий эътибор иқтисодий ўсиш ва барқарорликнинг узоқ 

муддатли таъсирига қаратилиши керак.  

Бундан ташқари, тадқиқотлар технологик ўзгаришлар ва глобаллашувнинг циклик 

тебранишларни шакллантиришдаги ролини ҳамда иқтисодий сиёсатга жавоб бериш 

самарадорлигини ўрганиши керак. Ушбу динамика ҳақидаги тушунчамизни ривожлантириш 

орқали мутахассислар циклик тебранишларнинг мураккабликларини яхшироқ тушуниши, 

бошқариши ва барқарор иқтисодий ўсишга ёрдам бериши мумкин. 
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalardan foydalanishni yanada 

rag‘batlantirish hamda amalga oshirilayotgan innovatsiyalarni yaratishda qonuniy-huquqiy asoslarini 

inobatga olish masalalari yotirilgan. Bugungi globallashuv jaryonida ishlab chiqarish, mehnat va 

savdo bozorlari integratsiyasi, xomashyo o‘rnini bosuvchi vositalar va tannarxga ta’sir etuvchi 

boshqa omillarni topish borasidagi oshkor-yashirin, ayovsiz va shiddatli raqobat zamonida ilm-fan, 

innovatsiya, investitsiya, texnika va texnologiya sohalari iqtisodiyotning lokomotivi hisoblanadi. Shu 

nuqtayi nazardan ushbu innovatsion ishlanmalarni yanada rivojlantirish dolzarb masala sifatida 

yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: sanoat, raqamli iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, huquqiy 

asoslar, kontsepsiya, barqaror raqobatbardoshlik, resurs samarodorligi, innovatsiya, innovatsion 

ishlanmalar. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы дальнейшего стимулирования использования 

цифровых технологий на промышленных предприятиях и учета правовых основ создания 

внедряемых инноваций. В наше время явной, неявной и жесткой конкуренции за интеграцию 

рынков производства, труда и торговли, поиск заменителей сырья и других факторов, 

влияющих на себестоимость, в процессе глобализации локомотивом экономики являются 

наука, инновации, инвестиции, техника и технологии. В этом контексте дальнейшее развитие 

этих инновационных разработок рассматривается как актуальный вопрос. 

Ключевые слова: промышленность, цифровая экономика, устойчивое развитие, 

экономическая устойчивость, правовые основы, концепция, устойчивая 

конкурентоспособность, ресурсоэффективность, инновации, инновационные разработки. 

 

This article examines the issues of further stimulating the use of digital technologies in 

industrial enterprises and taking into account the legal basis for the creation of implemented 

innovations. In our time of explicit, implicit and fierce competition for the integration of production, 

labor and trade markets, the search for substitutes for raw materials and other factors affecting cost, 

in the process of globalization, the locomotive of the economy is science, innovation, investment, 

technology and technology. In this context, further development of these innovative developments is 

considered a topical issue.  

Keywords: industry, digital economy, sustainable development, economic sustainability, legal 

framework, concept, sustainable competitiveness, resource efficiency, innovation, innovative 

developments. 

 

Raqamli iqtisodiyot zamonamizning eng dolzarb tendensiyalaridan biri bo‘lib, uning 

rivojlanishi barcha sohalarda, jumladan, iqtisodiyotda, ishlab chiqarishda va xizmat ko‘rsatishda 

yangi texnologiyalarni keng joriy etishni taqozo qilmoqda. Jahon miqyosida raqamli iqtisodiyotning 

hissasi o‘sishda davom etmoqda. Masalan: 2023-yil holatiga ko‘ra, global raqamli iqtisodiyotning 
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umumiy qiymati taxminan $13 trillion ni tashkil qilgan. Raqamli iqtisodiyot nafaqat texnologik 

o‘zgarishlarni, balki huquqiy muhitning ham zamon talablariga moslashishini talab qiladi. 

Innovatsiyalarni samarali joriy etish uchun qonunchilik bazasi tayyor va yetarli darajada bo‘lishi 

zarur, chunki yangi texnologiyalarning rivoji, foydalanilishi va ulardan kelib chiqadigan ijtimoiy, 

iqtisodiy, shaxsiy xavfsizlik masalalari huquqiy tartibga solishni talab qiladi.  

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy tajribani tahlil qilish va joriy etishning ahamiyati 

ko‘plab o‘quv qo‘llanmalarida muhokama qilinadi. Bir qancha olimlar  raqamli iqtisodiyotda 

mintaqaning inson resurslari va ilmiy va ta’lim salohiyatini rivojlantirish konsepsiyalarini o‘rgangan, 

ularga Volkova, Galynchik, Qurbonov, Okrepilov, Yakutin. va boshqalarni kiritishimiz mumkin. 

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi davlatning kichik va o‘rta biznes sohasidagi rivojlanishiga ta’sir 

qilishi, uning  qor to‘pi ta’siriga ega ekanligi, chunki u bir tomondan iste’molchilarning xohish-

istaklari va xatti-harakatlarini o‘zgartirib, boshqa tomondan esa, band bo‘lgan inson resurslarining 

malakasiga ta’sir qilishi haqida M.A.Derkho, S.A. Gritsenko,  D.S.Vilver, T.I.Sereda, va 

N.V.Fominalar ko‘plab tadqiqotlar olib borishgan.  

Taqdim etilgan dastlabki tadqiqot texnologiyasi biometrik tahlilni o‘z ichiga oladi; iqtisodiy 

hodisalar va omillar o‘rtasidagi sabab-oqibat munosabatlarini tahlil qilish; guruhlash va reyting 

baholash usullaridan foydalangan holda mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotning rivojlanish 

ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Makroiqtisodiy, statistik va tahliliy yondashuvlar yordamida raqamli 

iqtisodiyotni joriy etishning huquqiy yo‘nalishlarini o‘rganilgan hamda, raqamli iqtisodiyot davlat 

siyosatini amalga oshirish samaradorligi tahlil qilingan.  

Iqtisodiyot tarmoqlarini boshqarishga kreativ yondashuv tufayli ko‘pgina mamlakatlarda 

texnoparklar vujudga kelganiga ancha bo‘ldi. Ular faoliyatining yaxlit huquqiy asoslari ham 

yaratilgan. 

O‘zbekistonda raqamli texnologiyalarni joriy etishning me’yoriy huquqiy asoslari O‘zbekiston 

Respublikasi Konstitutsiyasi, qonunlar, qarorlar, buyruqlar va boshqa huquqiy hujjatlar asosida 

belgilanadi. Bu asoslar, raqamli texnologiyalarni tartibga solish, ularga bojxona berish, shaxsiy 

ma’lumotlarni himoya qilish va raqamli infrastrukturani rivojlantirishga oid tuzilgan normativ 

hujjatlarga asoslanadi.  

O‘zbekistonda raqamli texnologiyalarni joriy etishga oid ko‘plab qonunlar va qarorlar mavjud. 

Bu qonunlar va qarorlar raqamli texnologiyalarni tartibga solish, axborot xavfsizligi, shaxsiy 

ma’lumotlarni himoya qilish, elektron moliya operatsiyalarini reglamentlash, elektron 

hujjatlashtirishni amalga oshirish va boshqa muhim masalalarni reglamentlash uchun kiritilgan. 

“Raqamlilashtirish” tuchunchasi turli soha vakillari tomonidan o‘rganilib, uning jamiyat va 

davlat taraqqiyotidagi o‘rni va ahamiyatini isbotladi. 

Raqamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotimizga ham bevosita ham bilvosita o‘z ta’sirini 

o‘tkazmay qolayotgani yo‘q. Ammo rivojlangan davlatlardan farqli o‘laroq raqamli iqtisodiyotning 

mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2% atrofida stabil saqlanib turibti. (1-rasm) 

1-rasm. Raqamli iqtisodning O‘zbekiston Respublikasi YaIM sida ulushi. 
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“Raqamli Oʻzbekiston-2030” dasturi amalga oshirilishining birinchi yili boʻlgan 2020 yilda 

axborot va kommunikatsiyalar sohasiga investitsiyalar sezilarli darajada oʻsdi: yil davomida +115.9 

foizga, yaʼni 4128.2 mlrd so‘mga. Shu bilan birga, 2021- yil dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra 5747.4 

mlrd so‘m investitsiyalar AKT va dasturiy ta’minotlar uchun jalb qilingan. Lekin umumiy kapitalga 

kiritilgan investitsiyalarga nisbatan solishtirilganda raqamli iqtisodiyotga mamlakatimizda juda kam 

miqdorda investitsiya jalb qilinmoqda; 2019-yil 1.9%, 2020-yil 3.6%, 2021-yil 2.3%. (2-rasm)  

2-rasm. Asosiy kapitalga investitsiyalar va ularda raqamli iqtisodiyotga investitsiyalarning 

ulushi [1]  

 

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida innovatsion faoliyatni rivojlantirishga oid nazariy va 

uslubiy qoidalarni tizimlashtirish, innovatsion faoliyat va axborot texnologiyalari natijalarining 

o‘zaro bog‘liqligini baholashdir. Ushbu jarayon quyidagilarni inobatga olish zarur: 

- iqtisodiyotni raqamlashtirish bilan bog‘liq innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‘nalishlarini 

aniqlang; 

- raqamlashtirish omili ta’siri ostida o‘zgarib borayotgan innovatsion faoliyat subyektlarining 

tarkibini aniqlash; 

- innovatsion faoliyatning rivojlanishi natijasida innovatsion ekotizimning mohiyatini ochib 

berish; 

- raqamli va axborot texnologiyalaridan foydalanish ko‘rsatkichlarini tahlil qilish; 

- iqtisodiyotdagi raqamli transformatsiya va innovatsion faoliyat jarayonlarining o‘zaro 

bog‘liqligini baholash. 

Raqamli iqtisodiyotda innovatsiyalar joriy etilishi ko‘pincha uchta asosiy yo‘nalishda muhim 

ahamiyatga ega: texnologik yangiliklar, intellektual mulk huquqlari, va shaxsiy ma’lumotlar 

xavfsizligi. Bu yo‘nalishlar bo‘yicha huquqiy me’yorlar ishlab chiqilishi va amaliyotda qo‘llanilishi, 

texnologiyalarni keng joriy qilish va iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonini to‘g‘ri boshqarish uchun 

zarur. 

Texnologik yangiliklar va huquqiy infratuzilma. Raqamli iqtisodiyot sharoitida texnologik 

yangiliklar muqarrar ravishda huquqiy infratuzilmani qayta ko‘rib chiqishni talab qiladi. Elektron 

tijorat, onlayn xizmatlar va raqamli mahsulotlar bozorining rivojlanishi bilan bog‘liq huquqiy 

me’yorlar xalqaro andozalarga moslashtirilishi lozim. Shu bilan birga, davlat organlari tomonidan 

raqamli innovatsiyalar uchun qulay huquqiy sharoitlarni yaratish muhimdir. Masalan, O‘zbekistonda 

innovatsion texnologiyalarni rivojlantirish uchun qabul qilingan qonunlar va huquqiy normalar, 

raqamli iqtisodiyot sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda. 

Intellektual mulk huquqlari. Innovatsiyalarni joriy qilish jarayonida intellektual mulk 

huquqlarini himoya qilish masalalari alohida ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalar rivoji bilan 
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dasturiy ta’minotlar, raqamli mahsulotlar va boshqa texnologiyalarni himoya qilish muammosi 

kuchaymoqda. Ushbu sohada intellektual mulk huquqlarini himoya qilish uchun davlat tomonidan 

tegishli qonunchilik bazasi yaratilishi kerak. Shu bilan birga, xalqaro huquq normalariga mos 

ravishda milliy qonunchilikni moslashtirish va raqamli mahsulotlarning noqonuniy ko‘chirilishiga 

qarshi kurashish muhimdir. 

Shaxsiy ma’lumotlar xavfsizligi. Raqamli iqtisodiyotda innovatsiyalar joriy etilishi bilan 

bog‘liq muhim masalalardan biri bu shaxsiy ma’lumotlarning xavfsizligini ta’minlashdir. Raqamli 

xizmatlardan foydalanuvchilar o‘z ma’lumotlarini himoyalashga katta e’tibor qaratadi. Shu sababli, 

davlat tomonidan ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlaydigan qonunchilik bazasi yaratilishi va ularga 

rioya qilinishini nazorat qilish talab etiladi. Xususan, elektron xizmatlar ko‘rsatish bilan 

shug‘ullanuvchi kompaniyalar uchun maxsus huquqiy normalar va qoidalar joriy etilishi muhim. 

Raqamli iqtisodiyotda innovatsiyalarni rivojlantirishning eng muhim yo‘nalishlari orasida: 

- mashinani o‘rganish, sun’iy intellekt, narsalar interneti va blokcheyn kabi yangi axborot 

texnologiyalarini ishlab chiqish va joriy etish; 

- elektron tijorat, raqamli platformalar va xizmatlarni rivojlantirish; 

- sanoat, transport infratuzilmasi va jamoat sektorida raqamli texnologiyalardan faol 

foydalanish; 

- yangi biznes modellarini shakllantirish, raqamli texnologiyalar asosida o‘zaro aloqalarni 

qurish. 

Raqamli iqtisodiyotning asosiy afzalliklaridan biri bu yangi texnologiyalarni tez va samarali 

joriy etish, o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga jadal moslashish qobiliyatidir, bu esa korxonalarga 

talabdagi o‘zgarishlarga tezkor javob berish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish imkonini 

beradi. Raqamlashtirish axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) oilasidan raqamli 

texnologiyalarni ajratish bilan birga keladi, bu sizga universal raqamli – elektron shaklda axborot 

massivlarini taqdim etish, o‘zgartirish, saqlash, uzatish imkonini beradi. 

Innovatsiyalarni joriy etishda xalqaro huquqiy tajriba. Raqamli iqtisodiyot sohasida yetakchi 

davlatlarning tajribasiga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, Yevropa Ittifoqi va AQShda texnologik 

innovatsiyalarni rivojlantirishga qaratilgan maxsus qonunlar mavjud. Masalan, Yevropa Ittifoqi 

"Umumiy ma’lumotlarni himoya qilish reglamenti" (GDPR) orqali shaxsiy ma’lumotlarning 

himoyasini ta’minlash bo‘yicha o‘zining xalqaro miqyosda tan olingan qonunchilik bazasini yaratdi. 

AQSh esa raqamli iqtisodiyotdagi innovatsiyalarni rivojlantirish uchun “Raqamli imzo to‘g‘risida” 

qonun va boshqa tegishli qonunlar orqali huquqiy sharoit yaratdi. 

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot va innovatsiyalarni huquqiy tartibga solish. O‘zbekistonda 

raqamli iqtisodiyot sohasida qator qonunlar va qarorlar qabul qilindi, jumladan, “Elektron tijorat 

to‘g‘risida” qonun, "Elektron hujjatlar almashinuvi to‘g‘risida” qonunlar va boshqa normativ-

huquqiy hujjatlar raqamli iqtisodiyotning rivojlanishiga yordam bermoqda. Shu bilan birga, 

O‘zbekistonda texnologik innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash maqsadida qator huquqiy islohotlar 

amalga oshirilmoqda. 

Bugun amalga oshirilayotgan barcha islohotlar strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ta’lim, 

sog‘liqni saqlash, iqtisodiyot, siyosiy sohalarda mamlakatimiz istiqbolini mustahkamlashga 

qaratilgan. Iqtisodiyotimiz yuksalishi bilan xalq farovonligini ham yuksaltirmoqdamiz. Raqamli 

iqtisodiyot sharoitida innovatsiyalarni joriy etishning huquqiy masalalari ko‘plab davlatlar oldida 

turgan dolzarb muammolardan biridir. Innovatsiyalarni huquqiy tartibga solish ularning 

muvaffaqiyatli joriy etilishi va iqtisodiyotni rivojlantirish uchun zaruriy sharoit yaratadi. O‘zbekiston 

raqamli iqtisodiyotga oid qator qonunchilik hujjatlarini qabul qilish va xalqaro tajribani o‘rganish 

orqali innovatsiyalarni samarali joriy etishda yetakchi davlatlar qatoridan o‘rin olishga intilmoqda. 
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ILMIY TA’MINOT TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHDA KONSEPTUAL 

YONDASHUVLAR 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФИНАНСИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ НАУЧНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 

CONCEPTUAL APPROACHES TO FINANCING THE SCIENTIFIC SUPPORT SYSTEM 

 

Xasanov Ilxom Isakavich 

 “Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti”   

Milliy tadqiqot universiteti, mustaqil izlanuvchi 

 

Annotatsiya 
Maqolada ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish bo‘yicha yangicha konseptual yondashuvlar 

tadqiq qilingan. Mazkur tadqiqot turlarining tarkibiy tuzilishi, ularning kamchiliklari, afzalliklari va 

o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha fikr va takliflar ilgari surilgan tadqiqotlar natijasida “qishloq 

xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish” iqtisodiy kategoriyasiga mualliflik ta’rifi ishlab 

chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: ilmiy ta’minot, konseptual asos, yondashuv, tizim, raqobat, xususiyat, 

moliyalashtirish. 

 

В статье исследуются новые концептуальные подходы к финансированию системы 

научного обеспечения. Авторское определение экономической категории «финансирование 

поддержки сельскохозяйственной науки» разработано в результате исследований, в которых 

высказаны мнения и предложения о структуре этих видов исследований, их недостатках, 

преимуществах и особенностях. 

Ключевые слова: научное обеспечение, концептуальная основа, подход, система, 

конкуренция, особенность, финансирование. 

 

The article explores new conceptual approaches to financing the scientific support system. The 

author’s definition of the economic category “financing support of agricultural science” was 

developed as a result of studies in which opinions and proposals were expressed about the structural 

structure of these types of research, their disadvantages, advantages and features. 
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Key words: scientific support, conceptual framework, approach, system, competition, feature, 

financing. 

 

Dunyoda iqtisodiy munosabatlar tizimini tobora chuqur raqobat kurashiga asoslanib borishi 

sharoitida milliy iqtisodiyotning turli tarmoqlari, jumladan, qishloq xo‘jaligi sohasida ilmiy 

ta’minotni rivojlantirish orqali sohada ilm-fan yutuqlarini joriy etish, qishloq xo‘jaligi sub’ektlarining 

innovatsion faolligini oshirish hisobiga intensiv rivojlanish yo‘liga o‘tishiga qaratilgan chora-

tadbirlarni amalga oshirishga ustuvorlik qaratildi. Bu esa iqtisodiy adabiyotda milliy iqtisodiyotning 

turli sohalari kesimida, jumladan, qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minoti tizimini rivojlantirish va uni 

moliyalashtirish barqarorligini ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar sonini ortishiga olib 

keldi.  

Ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish amaliyotining konseptual asoslarini tahlil qilish 

natijalari orqali tegishli xulosalarni shakllantirishdan avval iqtisodiy adabiyotda shakllangan 

moliyalashtirishning konseptual yondashuvlari qiyosiy tahlilini o‘tkazish kerak bo‘ladi. Ilmiy 

ta’minot tizimini moliyalashtirishning iqtisodiy adabiyotda shakllangan Nyuton (Newtonian 

Science), Bekon (Baconian Science) va Djefferson (Jeffersonian Science) yondashuvlarining qiyosiy 

taqqoslash natijalarini keltirib o‘tdik (1-jadval). 

1-jadval 

Ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirishning konseptual yondashuvlari qiyosiy tahlili 

natijalari [5] 

Tahlillarga ko‘ra, mamlakat milliy iqtisodiyoti tarmoqlari, jumladan qishloq xo‘jaligi ilmiy 

ta’minotini moliyalashtirish yondashuvlarining qay turidan foydalanish mamlakatning nafaqat 

iqtisodiy balki ilm-fan sohasining rivojlanganlik darajasi bilan birgalikda, amalga oshirilayotgan 

ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlariga bog‘liq bo‘ladi. Ilmiy ta’minot tizimini 

moliyalashtirish bo‘yicha iqtisodiy adabiyotda shakllangan yondashuvlar va O‘zbekistonda ilmiy 

ta’minotni moliyalashtirish amaliyoti uchun xos bo‘lgan xususiyatlardan kelib chiqqan holda, 

respublikada 2017-yilgacha bo‘lgan davrda asosan Nyuton (Newtonian Science) va Bekon (Baconian 

Science) yondashuvlariga asoslanilgan bo‘lsa, Yangi O‘zbekiston sharoitida Nyuton (Newtonian 

Science) yondashuvining ahamiyati kamayib, ustuvorlik Bekon (Baconian Science) va Djefferson 
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(Jeffersonian Science) yondashuvlariga qaratilayotganligi aniqlandi. Qishloq xo‘jaligida ilmiy 

ta’minot tizimini moliyalashtirishning konseptual asoslari tahlili sifatini oshirish uchun agrar 

sohaning mamlakat iqtisodiyoti va jamiyat hayotidagi tutgan o‘rnini baholash asosida uning ilmiy 

ta’minot tizimini moliyalashtirish manbalarini tahlil qilish kerak bo‘ladi. Buning uchun dastlab 

A. Fisherning [1] qishloq xo‘jaligining mamlakat milliy iqtisodiyoti va jamiyat hayotidagi o‘rnini uch 

yoqlama iqtisodiy model asosida milliy iqtisodiyotdagi o‘rnini tuchuntirishga qaratilgan tadqiqotiga 

e’tibor qaratish kerak, deb hisoblaymiz. Tadqiqot natijasiga ko‘ra, “har qanday mamlakat milliy 

iqtisodiyotining qishloq xo‘jaligi iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik nuqtai nazardan ishlab chiqarish, 

xizmat ko‘rsatish, ta’minot, farovonlik va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash kabi qator vazifalarni 

hal etgan holda ko‘p funksional ahamiyat kasb etishi bilan ajralib turadi” [2]. A. Fisher tomonidan 

shakllantirilgan ilmiy qarash asosida qishloq xo‘jaligining mamlakat milliy iqtisodiyotidagi tutgan 

ko‘p funksional ahamiyatini 1-rasmda keltirib o‘tilgan tartibda guruhlash mumkin bo‘ladi. Bu orqali 

qishloq xo‘jaligining mamlakatdagi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy yo‘nalishlardagi rivojlanish 

trendlaridagi o‘rniga baho berish bilan birgalikda, sohaning ilmiy ta’minot tizimi, jumladan uni 

moliyalashtirish amaliyotini takomillashtirish orqali yuqori samaradorlikka erishish qay darajada 

muhim ahamiyat kasb etishini anglash mumkin bo‘ladi. Yuqoridagi fikrimizni ilmiy asoslash uchun 

V.V. Konovalovning quyidagi ilmiy qarashini keltirib o‘tildi: “chuqur bozor raqobati asosida 

rivojlanib kelayotgan global iqtisodiy munosabatlar sharoitida xalqaro qishloq xo‘jaligi bozorlarida 

mamlakatlar yuqori natijalarga erishishlari uchun ushbu sohaning ilmiy ta’minotini tizim 

samaradorligini oshirish hisobiga milliy agrar soha barqarorligini ta’minlashlari mumkin” [3]. 

1-rasm. Qishloq xo‘jaligining milliy iqtisodiyotdagi ko‘pfunksional ahamiyati[5] 

 

Shuningdek, U.D. Berikbolova “mamlakat qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minot tizimini 

rivojlantirish sohadagi ilmiy-texnik jarayonlarni xarakatga keltiruvchi kuch sifatida ishlab chiqarish 

amaliyotini ekstensivdan intensivlashtirish imkoniyatlarini kengaytirish uchun xizmat qiladi” [4], 

degan ilmiy xulosaga kelgan. Qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish borasidagi 

konseptual ahamiyatga ega bo‘lgan yakuniy xulosalarni shakllantirishdan avval sohani 

moliyalashtirish manbalari va ularning xususiyatlariga to‘xtalib o‘tish maqsadga muvofiq bo‘ladi.  

Ushbu maqsadga erishishda iqtisodiy adabiyotda milliy iqtisodiyot tarmoqlari ilmiy ta’minot 

tizimini moliyalashtirish bo‘yicha shakllangan yondashuvlar asosida moliyaviy manbalarning o‘ziga 

xos xususiyatlari qiyosiy tahlil qilib o‘tildi va uning natijalari quyida keltirilgan 2-jadvalda o‘z aksini 

topadi. 
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2-jadval 

Ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish manbalari bo‘yicha xususiyatlarining yondashuvlar 

kesimidagi qiyosiy tahlili [5] 

Iqtisodiy adabiyotda milliy iqtisodiyot tarmoqlari ilmiy ta’minotini moliyalashtirish bo‘yicha 

shakllangan Nyuton (Newtonian Science), Bekon (Baconian Science) va Djefferson (Jeffersonian 

Science) yondashuvlarining o‘ziga xos xususiyatlarini qiyosiy taqqoslash natijalariga asosan qator 

xulosalarni shakllantirishga erishildi: 

- mamlakat milliy iqtisodiyoti tarmoqlari, jumladan qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini 

moliyalashtirish amaliyoti har qanday mamlakatda dastlab Nyuton (Newtonian Science) 

yondashuvida, keyin esa Bekon (Baconian Science) yondashuvida va uchinchi bosqichda Djefferson 

(Jeffersonian Science) yondashuvi asosida an’anaviy iqtisodiy munosabatlardan innovatsion iqtisodiy 

tizim tomon rivojlanib boradi; 

- har bir yondashuv o‘zining moliyalashtirish manbasi uning buyurtmachilaridan kelib chiqqan 

holda turlicha bo‘lishi bilan birgalikda, mamlakatning nafaqat ijtimoiy-iqtisodiy balki ilm-fan 

sohasidagi rivojlanganlik darajasiga bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi; 

- milliy iqtisodiyot tarmoqlari ilmiy ta’minotini moliyalashtirish amaliyoti rivojlanib borishi 

natijasida mamlakat iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari barqarorlashib, ijtimoiy barqarorlikni ham 

ta’minlash imkonini beradi; 

- mamlakat iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi ko‘pfunksional ahamiyatga ega ekanligini inobatga 

olgan holda, soha ilmiy ta’minoti tizimini moliyalashtirish amaliyotini takomillashtirilishi hisobiga 

nafaqat ijtimoiy-iqtisodiy, balki ekologik samaradorlikka erishish mumkin bo‘ladi. Bu esa global 

iqlim o‘zgarishining qishloq xo‘jaligi rivojlanishiga salbiy oqibatlarini kamaytirish bilan birgalikda, 

intensifikatsiyalashgan milliy agrar xo‘jaligi barqarorligini ta’minlaydi; 

- O‘zbekiston milliy iqtisodiyoti, jumladan qishloq xo‘jaligi bilan respublikaning ilm-fan 

sohasining rivojlanganlik holati va ilmiy ta’minot tizimini moliyalashtirish amaliyoti uchun xos 

bo‘lgan xususiyatlarni inobatga olib, bugungi kunda mamlakatda Bekon (Baconian Science) 

yondashuvi uchun xos bo‘lgan xususiyatlar mavjud ekanligi aniqlandi. 

Tadqiqotlar asosida “qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minotini moliyalashtirish” iqtisodiy 

kategoriyasiga A. Fisherning milliy iqtisodiyotda qishloq xo‘jaligining ahamiyatini uch yoqlama 

iqtisodiy modeli orqali yoritishi natijasida olingan xulosalariga asoslangan holda, quyidagicha 

mualliflik tarifi ishlab chiqildi: “mamlakat qishloq xo‘jaligi ilmiy ta’minoti tizimini moliyalashtirish 

bir vaqtning o‘zida agrar sohaning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy funksiyalari bo‘yicha mavjud 

muammolarni bartaraf etish va intensifikatsiyalashtirilgan aqlli qishloq xo‘jaligini rivojlantirish 
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bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlarini o‘tkazish hamda uni amaliyotga joriy etish bilan bog‘liq vazifalarni 

turli manbalar orqali moliyaviy resurslar ajratish yo‘nalishlariini qamrab oladi”.  

Ishlab chiqilgan mualliflik tarifi nafaqat O‘zbekiston balki, har qanday mamlakat amaliyotida 

qo‘llash mumkinligi bilan birgalikda, qishloq xo‘jaligi bilan ilmiy ta’minot tizimini 

moliyalashtirishning o‘ziga xos bo‘lgan umumiy xususiyatlarini o‘zida mujassamlashtirganligi bilan 

ahamiyatli hisoblanadi. 
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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA MAHSULOT SIFATIGA TA’SIR 

ETUVCHI OMILLAR 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

FACTORS AFFECTING THE QUALITY OF PRODUCTS AT ENTERPRISES OF THE 

FOOD INDUSTRY 

 

Baytanov O‘.M. Jizzax politexnika instituti 

Iqtisodiyot va menejment kafedrasi o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada oziq-ovqat sanoati korxonalarida mahsulot sifatining ahamiyati, mahsulot sifatiga 

ta’sir etuvchi omillar nazariy asoslari hamda ularning guruhlanishi yoritilgan. Bundan tashqari oziq-

ovqat sanoati korxonalarida mahsulot sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar keltirilgan. 

  Kalit so‘zlar: oziq-ovqat sanoati, mahsulot sifati, sifatni boshqarish, narxsiz raqobat. 

 

В статье освещаются значение качества продукции на предприятиях пищевой 

промышленности, теоретические основы факторов, влияющих на качество продукции, а также 

их группировка. Кроме того, представлены научные предложения и рекомендации по 

повышению качества продукции на предприятиях пищевой промышленности.      

Ключевые слова: пищевая промышленность, качество продукции, управление 

качеством, конкуренция без цены. 

 

The article covers the importance of product quality in enterprises of the food industry, the 

theoretical foundations of factors affecting product quality, as well as their grouping. In addition, 

scientific proposals and recommendations for improving the quality of products are presented at 

enterprises of the food industry.  

Key words: food industry, product quality, Quality Management, price-free competition. 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

214 
 

Bоzоr iqtisоdiyоtining tоbоra rivоjlanib bоrishi turli tarmоqlar, jumladan, оziq-оvqat sanоati 

kоrxоnalari o‘rtasidagi raqоbat kurashini chuqurlashtirish bilan birgalikda, narxsiz raqоbat 

ustunliklariga erishish zaruriyatini оshirdi. Natijada nafaqat оziq-оvqat kоrxоnalari, balki turli 

kоrxоnalar tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtlar sifatini takоmillashtirishga qaratilgan 

chоra-tadbirlar, rejalar ishlab chiqqan hоlda, ularni amaliyоtga jоriy etilishini jadallashtirdi. Bu esa 

ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtlarning sifat ko‘rsatkichlaridagi ijоbiy tendensiyalarni namоyоn 

bo‘lishiga оlib keldi. Zamоnaviy bоzоr iqtisоdiyоti sharоitida sifatli mahsulоt ishlab chiqaruvchi 

kоrxоnalarning bоzоrdagi o‘rni mustahkamligi va ularning raqоbat ustunliklari nisbatan yuqоriligi 

bilan xarakterlanadi. Shu bilan birgalikda, ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtlar sifatini оshirish 

kоrxоnadagi ishlab chiqarish samaradоrligi, ilmiy-texnik taraqqiyоt, resurslardan оqilоna fоydalanish 

kabi ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga tegishli shart-sharоitlar yaratishi bilan xarakterlanadi. 

Bugungi kunda turli kоrxоnalar bоshqaruvida sifatli mahsulоt ishlab chiqarish kоrxоna iqtisоdiy 

faоliyati barqarоrligini ta’minlashning ustuvоr yo‘nalishi sifatida qaraladi.  

Yuqоridagilarni inоbatga оlgan hоlda aytish mumkinki, “har qanday kоrxоna bоshqaruvida 

sifatli mahsulоt ishlab chiqarish ilmiy va amaliy jihatdan dоlzarb ahamiyat kasb etuvchi muammо 

hisоblanadi. Bu esa kоrxоna bоshqaruvida mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni tadqiq etish 

zaruriyatini kuchaytiradi” [1]. Bu bоrada iqtisоdiy adabiyоtda uzоq yillar mоbaynida ko‘p sоnli ilmiy 

tadqiqоtlar amalga оshirilib kelinmоqda. Jumladan, I.A. Kazyayeva o‘z ilmiy tadqiqоtlarida kоrxоna 

tоmоnidan ishlab chiqarilishi rejalashtirilayоtgan mahsulоtni lоyihalashtirish jarayоni uning sifat 

ko‘rsatkichiga 80 fоiz, uni ishlab chiqarishni tashkil etish va bоshqarish jarayоnlari – 15 fоiz, ishlab 

chiqarilgan mahsulоtni sifatini nazоrat qilish esa 5 fоizga ta’sir ko‘rsatishini aniqlagan. Bundan 

ko‘rinib turibdiki, ishlab chiqarilayоtgan mahsulоt sifati kоrxоna tоmоnidan ishlab chiqarilishi 

rejalashtirilayоtgan mahsulоtlarni lоyihalashtirish jarayоnida deyarli aniq bo‘lgan bo‘ladi. 

Shu o‘rinda marketing kоnsepsiyasida kоrxоnalar tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоt 

sifati to‘g‘risidagi qarashlarga e’tibоrni qaratish maqsadga muvоfiq. Unga ko‘ra, kоrxоnalar 

tоmоnidan maqsadli bоzоrni tanlanishi ular tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоt sifati bilan 

bevоsita bоg‘liq hisоblanadi [2]. Ammо ushbu ilmiy qarash bugungi kunda amaliyоtga to‘g‘ri 

kelmaydi. Chunki bugungi kunda iste’mоlchilarning tanlоv imkоniyatlari sezilarli darajada yuqоri 

hisоblanadi. Shu bilan birgalikda bоzоrdagi o‘rinbоsar tоvarlar sоnining ham ko‘pligi sababli, 

iste’mоlchilar o‘zlari istagan tоvarni tanlash imkоniyatiga ega hisоblanadi. Shu sababli kоrxоna 

bоshqaruvi ma’lum bir turdagi tоvarni ishlab chiqarishni lоyihalashtirishda nafaqat uning bоzоr talab 

qilgan sifat darajasini balki, uni ishlab chiqarish xarajatlari va kоrxоnaning imkоniyatlarini ham 

inоbatga оlishi lоzim bo‘ladi. 

Bоzоr iqtisоdiyоtining rivоjlanishi kоrxоna bоshqaruvida menejment va marketing 

dasturlaridan o‘zarо mutanоsiblikda fоydalanish zaruriyatini оrtishiga оlib keldi. U.Bakes fikricha, 

marketing tadqiqоtlarida ishlab chiqarilgan mahsulоt sifati quyidagi talablar asоsida bahоlanadi: 

-ishlab chiqarilgan mahsulоtning lоyihada ko‘rsatilgan tegishli me’yоriy hujjatlarga mоsligi; 

-mahsulоt sifatining uning narxiga mоsligi; 

-mahsulоtni iste’mоlchilarning o‘zlari kutgandan ko‘ra ko‘prоq ehtiyоjlarini qоndirish 

imkоniyatining mavjudligi [3]. 

Tahlillarga ko‘ra, marketing kоnsepsiyasida mahsulоt sifatini bahоlash uning iste’mоl 

xususiyatlari bilan bahоlangan. Bu esa mahsulоt ishlab chiqarilgandan keyingi, ya’ni iste’mоl 

bоsqichida aniqlanishi mumkin. Bu turdagi mahsulоt sifatini bahоlanishi kоrxоna tоmоnidan ishlab 

chiqarilgan mahsulоtning sifatini takоmillashtirish imkоniyatlarini aniqlash uchun xizmat qiladi. 

Ye.A. Shatskix mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni ichki va tashqi guruhlarga ajratib 

o‘tadi. Uning fikricha, kоrxоna tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоt sifatini оshirish zaruriyati 

tashqi оmillar hisоbidan shakllanadi. Olim o‘z fikrini ilmiy asоslashda raqоbat kurashidagi ustunlikka 

asоslanadi. Ya’ni, sifatli mahsulоt ishlab chiqaruvchi kоrxоnalar raqоbat kurashida nisbiy ustunlikka 

ega bo‘ladilar va bоzоrdagi mavqeyini mustahkamlashga erishadilar.  

 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

215 
 

1-jadval 

Mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi оmillar [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Shuningdek, mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi tashqi оmillar kоrxоnaning raqоbat kurashiga 

mоslashuvini ta’minlaydi. Shu bilan birgalikda, ichki оmillar kоrxоnaning sifatli mahsulоt ishlab 

chiqarish imkоniyatlarini tavsiflaydi. Olim o‘z tadqiqоtlarida mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi 

ichki оmillarni quyidagicha izоhlaydi:  

axbоrоt ta’minоti – bu kоrxоna tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtlar hajmida 

iste’mоlga yarоqsiz (brak) mahsulоtlar hajmi to‘g‘risidagi axbоrоtni ishlab chiqarish bo‘linmasiga 

yetkazish jarayоnini anglatadi; 

texnik оmillar –mahsulоt ishlab chiqarish bo‘yicha kоrxоnaning texnik xususiyatlari sifatni 

ta’minlashda fundamental ahamiyat kasb etuvchi оmil hisоblanadi. Yangi turdagi zamоnaviy texnik 

va texnоlоgiyalardan mahsulоt ishlab chiqarish jarayоnida fоydalanilishi ishlab chiqarilayоtgan 

mahsulоtning sifat ko‘rsatkichiga bevоsita ta’sir ko‘rsatib, ishlab chiqarish xarajatlarini ham 

kamaytirish imkоnini beradi. Bu esa mahsulоtning bоzоrdagi raqоbatbardоshligini ta’minlashda 

ustuvоr ahamiyat kasb etadi; 

“ekspluatatsiya qilish– yangi turdagi mahsulоt ishlab chiqarish lоyihasi, jumladan, kоrxоnani 

mоdernizatsiyalash dasturlari dоirasida amalga оshirilgan chоra-tadbirlarni amaliyоtga” jоriy etilishi 

natijasida mahsulоtning sifat ko‘rsatkichidagi o‘zgarishlarni nazarda tutiladi. Bu turdagi dasturlarni 

amaliyоtga jоriy etilishi ayrim hоlatlarda ishlab chiqilgan lоyihaning оmadsizligi bilan ham 

tugallanishi mumkin. Shu sababli ham lоyihalarni ishlab chiqarish jarayоniga jоriy etishdan avval 

ularni sinоvdan o‘tkazish talab etiladi; 

ishlab chiqarish – mahsulоt ishlab chiqarish jarayоnida uning sifatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin 

bo‘lgan hоlatlar nazarda tutiladi. Jumladan, ishlab chiqarish jarayоnida mahsulоt sifatiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatuvchi hоlatlar sоdir bo‘lgan vaziyatda ularni bartaraf etish imkоniyatlari ham inоbatga оlinadi; 

tashkiliy оmillar – bunda mahsulоt ishlab chiqarish jarayоnlari, jumladan, mahsulоt sifatini 

bоshqarish, xоdimlarning ishlab chiqarish jarayоnidagi ishtirоki va ularning kasbiy kvalifikatsiyasini 

оshirish kabilar nazarda tutilgan; 

kоrxоnaning iqtisоdiy imkоniyatlari– kоrxоnaning mahsulоt ishlab chiqarish uchun zarur 

bo‘lgan barcha xarajatlarini qоplashi, narx siyоsati, sifatli mahsulоt ishlab chiqarish jarayоnida 

ishtirоk etuvchi xоdimlarni rag‘batlantirish; 

kоrxоnadagi ijtimоiy muhit– kоrxоnadagi yоllanma xоdimlarning kasb kvalifikatsiоn darajasi, 

ularning ma’lumоti, xоdimlarni rag‘batlantirish, xоdimlar o‘rtasidagi ijtimоiy-psixоlоgik muhit va 

h.k. 

Yuqоridagilarni inоbatga оlgan hоlda aytish mumkinki, kоrxоnada sifatli mahsulоt ishlab 

chiqarishiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi оmillar o‘zarо bir-biri bilan bevоsita bоg‘liq ekanligini 

ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi. Ya’ni, tashqi muhit оmillari sifatli mahsulоt ishlab chiqarish zaruriyatini 

uyg‘оtsa, ichki оmillar sifatli mahsulоt ishlab chiqarishni ta’minlaydi. Umuman оlganda, kоrxоna 

tоmоnidan sifatli mahsulоt ishlab chiqarish bоzоr iqtisоdiyоti sharоitida raqоbat kurashida ustun 

kelishning zaruriy shartlaridan biri hisоblanadi. Shu sababli ham milliy iqtisоdiyоtning turli 
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tarmоqlarida xo‘jalik faоliyati yuritayоtgan kоrxоnalar sifatli mahsulоt ishlab chiqarishga harakat 

qiladilar. 

2-jadval 

Mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillar va ularning guruhlanishi [5] 

Fikrimizcha, zamоnaviy bоzоr iqtisоdiyоti sharоitida mahsulоt sifatiga insоn оmilining ta’sirini 

ham alоhida keltirib o‘tish maqsadga muvоfiq, deb hisоblaymiz. Bunda kоrxоna tоmоnidan mahsulоt 

ishlab chiqarish sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi insоn оmili bilan bоg‘liq bo‘lgan ichki va tashqi muhit 

оmillarini alоhida keltirib o‘tish talab etiladi.  

Shu o‘rinda N.S. Sachkо tоmоnidan mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni aniqlash 

maqsadida o‘tkazilgan tadqiqоt natijalariga e’tibоrni qaratish lоzim. Unga ko‘ra, mahsulоt sifatiga 

uning lоyihasi (ya’ni, mahsulоt ishlab chiqarish bo‘yicha ishlab chiqilgan lоyiha), resurs tarkibi, 

insоn оmili, texnika, mahsulоt sifatini nazоrat qilish va yakuniy mahsulоt sifatini bahоlash kabi 

оmillar guruhi mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatadi,  deb hisоblaydi. Fikrimizcha, mazkur mahsulоt 

sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni mahsulоt lоyihasi, ishlab chiqarish va sifatni bоshqarish bilan 

bоg‘liq оmillar kabi yirik uch guruhga ajratish lоzim.   

3-jadval 

Mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillar guruhi va ularning tarkibiy tuzilishi [6] 
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Shu o‘rinda yana bir iqtisоdchi оlima Ye.A. Yermоlayevaning ilmiy tadqiqоti natijalariga 

e’tibоrni qaratish maqsadga muvоfiq. Uning fikricha, mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni 

texnik, tashkiliy, iqtisоdiy va ijtimоiy оmillar guruhiga ajratish lоzim. 

Mahsulоt sifatiga ta’sir etuvchi оmillar tahliliga ko‘ra, kоrxоnada sifatli mahsulоt ishlab 

chiqarish infratuzilmasini shakllantirish ustuvоr ahamiyat kasb etadi, degan xulоsaga kelish mumkin 

bo‘ladi. 

Bunda ishlab chiqarish vоsitalari, texnika, xоdimlar, xоmashyо sifati bilan birgalikda, sifatli 

mahsulоt ishlab chiqarish jarayоnida xоdimlarning ishtirоkidan kelib chiqqan hоlda ularni 

rag‘batlantirish yоki aksincha, jarimaga tоrtish hоlatlarining keltirib o‘tilganligi tadqiqоt 

natijalarining ilmiy va amaliy jihatdan ahamiyatini оshirishga xizmat qiladi. 

Mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillar tahliliga ko‘ra, tadqiqоt ishining оbyekti, uning 

maqsad va vazifalaridan kelib chiqqan hоlda ularni tanlash va guruhlash bo‘yicha iqtisоdchi оlimlar 

tоmоnidan turli fikrlar bildirib o‘tilgan. Shu bilan birgalikda, bu turdagi оmillarni aniqlash va ularni 

turli guruhlarga ajratishga mamlakatning iqtisоdiy jihatdan rivоjlanganlik hоlati bilan raqоbat muhiti 

ham sezilarli darajada o‘z ta’sirini o‘tkazadi. Bu esa оlingan natijalar turli-tuman bo‘lishiga оlib 

keladi. 

Oziq-оvqat sanоati kоrxоnalari tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtlarning barchasi 

insоnlarning оziqlanishi uchun mo‘ljallanganligi sababli bu turdagi kоrxоnalar har qanday sharоitda 

ham mahsulоt sifatini ta’minlashi talab etiladi.  

Mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni tadqiq etish asоsida mamlakatimiz 

iqtisоdiyоtining hоzirgi rivоjlanish bоsqichida оziq-оvqat kоrxоnalarida bu turdagi оmillarni ichki, 

tashqi va insоn оmili bilan bоg‘liq bo‘lgan guruhlarga ajratish zarur, deb hisоblaymiz. Shuningdek, 

“tashqi оmillar guruhini iqtisоdiy, ijtimоiy-madaniy va texnik оmillardan tashkil tоpgan sub guruhlar 

tashkil etsa, ichki оmillar guruhi iqtisоdiy, ijtimоiy, tashkiliy va texnik sub guruhlardan ibоrat 

bo‘ladi” [7]. 

Oziq-оvqat sanоati kоrxоnalari uchun ham tashqi оmillar sifatli mahsulоt ishlab chiqarish 

zaruriyatini vujudga keltiruvchi kuch sifatida bahоlanadi. Oziq-оvqat sanоati kоrxоnalarida mahsulоt 

sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki оmillar kоrxоnaning mahsulоt ishlab chiqarish imkоniyatlarini 

o‘zida aks ettiradi.  

Oziq-оvqat sanоati kоrxоnalarida mahsulоt sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni guruhlash 

bo‘yicha berilgan taklif umumiy xususiyatga ega bo‘lgan hоlda, ushbu tarmоqdagi turli kоrxоnalar 

ularni tegishli tartibda to‘ldirishlari yоki unga o‘zgartirish kiritishlari mumkin bo‘ladi. Buning sababi 

bir tarmоqda xo‘jalik faоliyati yuritayоtgan kоrxоnalar ijtimоiy-iqtisоdiy jihatdan turli 

imkоniyatlarga egaligi, jumladan, ularning bоzоrdagi tutgan o‘rni turlicha bo‘lganligi bilan 

izоhlanadi. Shu bilan birgalikda, kоrxоnalar tоmоnidan ishlab chiqarilayоtgan mahsulоtga nisbatan 

iste’mоlchilarning xatti-harakati ham turlicha bo‘ladi. Bu esa har qanday kоrxоna mahsulоt ishlab 

chiqarish sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi оmillarni o‘zlari aniqlashi va ularni inоbatga оlgan hоlda bоzоr 

talabiga mоs keladigan darajada sifatli mahsulоtlarni ishlab chiqarishi zarurligini anglatadi.  
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Annotasiya 

Maqolada iqtisodiy integratsiya va unga a’zo bo‘lish natijasida mamlakatlar ega bo‘ladigan 

imkoniyatlar yoritilgan. O‘zbekiston Respublikasi va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo davlatlar 

eksport va import ko‘rsatkichlari tahlil etilgan. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy ittifoqqa a’zo 

bo‘lishi natijasida erishiladigan ijobiy jihatlari keltirilgan. Samarali intergatisiyani amalga oshirish 

bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar:  iqtisodiy integratsiya, Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi, integratsion aloqalar, 

eksport, import, tashqi savdo. 

 

В статье описывается экономическая интеграция и возможности, которые получат 

страны в результате членства. Проанализированы показатели экспорта и импорта Республики 

Узбекистан и государств-членов Евразийского экономического союза. Представлены 

положительные стороны членства Республики Узбекистан в экономическом союзе. Даны 

предложения и рекомендации по эффективной интеграции. 

Ключевые слова: экономическая интеграция, Евразийский экономический союз, 

интеграционные отношения, экспорт, импорт, внешняя торговля. 

 

The article describes economic integration and opportunities that countries will have as a 

result of membership. The export and import indicators of the Republic of Uzbekistan and the 

member states of the Eurasian Economic Union were analyzed. The positive aspects of the Republic 

of Uzbekistan’s membership in the economic union are presented. Proposals and recommendations 

for effective integration are given. 

Keywords: economic integration, Eurasian economic union, integration relations, export, 

import, foreign trade.  

 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60 sonli «2022-2026  

yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida»gi farmoni 
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tasdiqlandi. Taraqqiyot strategiyasining 28 maqsadida  «Respublikani eksport salohiyatini oshirish 

orqali 2026 yilda Respublika eksporti hajmlarini 30 mlrd AQSh dolloriga etkazish» rejalashtirilgan 

boʻlib, bu koʻrsatkich 2021 yilga nisbatan hisoblaganda salkam ikki barobarga oʻsishni bildiradi.   

Taraqqiyot strategiyasida koʻrsatilgan yettita ustuvor yoʻnalishlarni amalga oshirish uchun, har 

bir yoʻnalishni rivojlantirish boʻyicha alohida maqsadlar belgilandi. Taraqqiyot starategiyasining 97-

maqsadida: Jahon savdo tashkilotiga a’zo boʻlish va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi bilan integratsiya 

jarayonlarini chuqurlashtirish etib belgilangan.Unda quyidagi asosiy yoʻnalishlar koʻrsatilgan: 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi bozoriga samarali kirish uchun texnik  jihatdan tartibga solish va 

standartlashtirish masalalari boʻyicha milliy siyosatni Ittifoq tajribasi asosida yanada 

takomillashtirish; 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi toʻgʻrisidagi shartnomani chuqur tahlil qilish va tegishli takliflarni 

ishlab chiqish; 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqining umummilliydan ustuvor boʻlgan savdo siyosatini hamda 

uchinchi davlatlar bilan kelishuvlarini oʻrganish[1]. 

«Iqtisodiy integrasiya» atamasi 20 asrning 30-yillarida nemis va shvetsiyalik iqtisodchilarning 

asarlarida paydo boʻldi. Nemis tarixchisi va huquqshunosi K.Shmidt[2] tomonidan «katta makon 

nazariyasi» (Grossraumtheorie) mashhur boʻlgan. Ma’lum hududdagi mamlakatlarning oʻzaro 

iqtisodiy hamkorlikka erishishi – mintaqaviy iqtisodiy integratsiya deb ataladi. 

Integratsiyalashayotgan mamlakatlar tovarlar va ishlab chiqarish omillari harakatining toʻliq 

erkinlashtirilishi natijasida tashkil topadigan yagona iqtisodiy makon raqobatdosh firma va 

korxonalar sonini oshirishga imkon beradi J.Viner[3] qisman muvozanatlik modelida «savdoni tashkil 

etish» (trade creation) samaradorligiga – integratsion guruhga a’zo mamlakatlardan nisbatan arzonroq 

tovar import qilish bilan mamlakatda ishlab chiqarishni qisqartirishga, hamda «oʻzgarish» yoki 

«savdoni bekor qilish» (trade diversion) samaradorligiga – a’zo mamlakatlardan nisbatan yuqori 

narxda tovar import qilish orqali guruhga kirmagan mamlakatlardan kirib kelayotgan importning 

toʻxtashiga yoki kamayishiga e’tibor qaratgan. Uning fikricha «savdoni bekor qilish» mamlakat 

farovonligiga salbiy ta’sir koʻrsatadi, chunki global samaradorlikni pasaytiradi, «savdoni tashkil 

etish» esa ijobiy ta’sir koʻrsatadi, chunki bojsiz savdo zonasining tashkil etilishi munosabati bilan 

mamlakat ixtisoslashuvining chuqurlashuviga olib keladi. J.Mid[4] integratsiyalashayotgan 

mamlakatlarda barqaror ishlab chiqarish xarajatlari gʻoyasini rad etishga intilgan hamda nisbiy 

narxlarning oʻzgarishini hisobga olishning zarur ekanligini ta’kidlagan.  

 

1- jadval 

Oʻzbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi davlatlariga  eksport koʻrsatkichlari[6] 

mln. AQSh.doll 

[6] Statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi 

 

Yuqoridagi jadvalda Oʻzbekiston Respublikasining 2017-2022 yillarda Yevroosiyo iqtisodiy 

ittifoqiga a’zo davlatlar bilan eksport koʻrsatkichlari tahlil etilgan boʻlib, 2022 yil davomida 

mamlakatimizdan 5618,1 mln AQSh.doll eksport amalga oshirilgan. Amalga oshirilgan eksportning 

55 % Rossiyaga,  24 % Qozogʻistonga, 17 % – Qirgʻizistonga, 2 % i Belorussiyaga toʻgʻri kelmoqda. 

Tahlil qilinayotgan davr oraligʻida  mamlakatimizning Yevroosiyo iqtisodiy   ittifoqiga  aʻzo  

davlatlar  bilan eksport  koʻrsatkichlari  oʻsishni    tashkil etdi. Ushbu davr oraligʻida Rossiya bilan 

1,5 baravarga, Qozogʻiston bilan 1,3 baravarga, Qirgʻiziston bilan 5,4  baravarga, Belarusiya   bilan  
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4,6 baravarga va Armaniston bilan ham eksport koʻrsatkichlari oʻsishni  tashkil etgan. Oʻzbekiston 

va Yevroosiyo  iqtisodiy ittifoqi mamlakatlari oʻrtasidagi   savdo    aylanmasi    2017-2021 yillarda 

75% ga oshgan bolsa, 2022 yilda oʻtgan yilga nisbatan 1,3 baravarga oshgan. Yevroosiyo iqtisodiy 

ittifoqiga yanada integratsiyalashgan holda Oʻzbekiston tashqi bozorlarga chiqishda,  xususan  

Vetnam,  Eron,  Serbiya va  Singapur bilan savdo qilishda yanada qulay sharoitlarga ega boʻladi.  

Hozirda Oʻzbekistonning Yevroosiyo taraqqiyot bankiga qoʻshilish shartlari va tartiblarini 

kelishish jarayoni davom etmoqda. Oʻzbekiston Respublikasining tegishli idoralari va Yevroosiyo 

iqtisodiy  komissiyasi departamentlari oʻrtasida yaqin hamkorlik boʻyicha qoʻshma yoʻl xaritasini 

muvofiqlashtirish ishlari davom etmoqda. 

 

 2- jadval 

2017-2022 yillarda Oʻzbekiston Respublikasining Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlari 

bilan eksport va import koʻrsatkichlari tahlili[6] 

CIF narxlarda, mln.doll.AQSh 

[6] Statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi 

 

2017-2022 yillarda Oʻzbekiston Respublikasining Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlari 

bilan eksport va import koʻrsatkichlari tahlili shuni koʻrsatmoqdaki, Oʻzbekiston Respublikasi 

Armaniston bilan import koʻrsatkichi ushbu davrda 2,3 baravarga oʻsgan bolsa, eksport esa 1,4 

barovarga oʻsishni tashkil etgan. Tahlil qilinayotgan davr oraligʻda import koʻrsatkichi boʻyicha eng 

yuqori oʻsish Qirgʻiziston bilan amalga oshirilgan boʻlib, u 3,7 baravarga oʻsgan, eng past oʻsish 

koʻrsatkichi Rossiya va Armanistonga toʻgʻri kelmoqda. Eksport boʻyicha esa Qirgʻiziston va 

Belarusiya davlatlari bilan eksport koʻrsatkichi sezilarli darajada yuqori boʻlib, Qirgʻiziston bilan 5,4 

baravar va Belarusiya bilan 4,6 baravarni tashkil etgan. Eksport boʻyicha eng past oʻsish koʻrsatkichi 

Qozogʻiston bilan 1,3 baravarga oʻsishni tashkil etgan. 2019-2020 yillarda qurilish materiallarida  

boʻyicha eksport va import sezilarli darajada oʻsishga erishilgan.  

2019-2020 yillarda Oʻzbekistonning qurilish materiallari eksport va import aloqalarida sement, 

travertin, bazalt, shpatlevka,  kraska va laklar, plastik qurilish materiallar, gʻisht, bloklar, plitkalar va 

boshqa keramika mahsulotlari kabi qurilish materiallari katta hajmni egallamoqdi. 2020 yilda 365 

ming.dollarlik sement, 163 ming dollarlik kraska va laklar, 66 ming dollarlik travertin, 664 ming 

dollarlik shpatlevka va 2937 ming dollarlik plastik qurilish materiallari eksport qilingan. 

Xalqaro iqtisodiy integratsiya xoʻjalik hayotini baynalminallashuvi, liberallashuvi va 

transmilliylashuvi jarayonlarining chuqurlashuvi natijasidir. Globallashuv narx-navo va iste’mol 

tovarlari sifatini unifikatsiyasini tezlashtiradi, global raqobat esa ularning doimiy takomillashuvini 

talab qiladi. Integratsion guruhlarga a’zo boʻlish orqali, ishtirokchi tashkilotlar iqtisodiy jihatdan 

quyidagi imkoniyatlarga ega boʻladilar :  

 bozor chegaralarining kengayishi; 

 tranzaksion xarajatlarning pasayishi; 

 investitsiyalar oqimining ortishi. 

Oʻzbekiston Respublikasining turli xalqaro va hududiy integratsion tashkilotlar faoliyatida 

ishtirok etish orqali mamlakatimizda mavjud tabiiy-iqtisodiy, mehnat va moliyaviy resurslardan, 

xalqaro mehnat taqsimoti imkoniyatlaridan samarali foydalanishga, jahon xoʻjalik tizimida oʻziga xos 

oʻrin egallashga urinmoqda. Hozirda mamlakatlar iqtisodiyoti asosiy va yetakchi tarmoqlarining 
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oʻxshashligi, ularning yaxlit hududiy birlikka ega ekanligi, suv va energetika manbalarining 

yagonaligi va ulardan birgalikda foydalanish zaruriyati, yagona transport va kommunikatsiya 

tizimining mavjudligi, ekologik muammolarning bir xilligi Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi oʻrtasidagi 

iqtisodiy aloqalarning doimiy boʻlishini ta’minlaydi. Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi ulkan tabiiy, 

mehnat va iqtisodiy salohiyatga ega boʻlib, ular uyushmaga a’zo mamlakatlarga yirik raqobat 

afzalliklarini taqdim etadi va jahon iqtisodiyotida munosib oʻrin egallashga imkoniyat yaratadi. 

Eksport salohiyatini oshirib borish esa barqaror valyuta tushumlarini ta’minlashga, jahon 

xoʻjalik tizimida oʻziga xos oʻrin egallashiga ijobiy ta’sir koʻrsatadi. Mamlakatimizda dengiz yoʻllari 

yoʻq.  

Bu transport xarajatlari muammolari boʻlib, mahsulot tannarxi va raqobatbardoshlik darajasiga 

salbiy ta’sir etadi. Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi  bilan iqtisodiy hamkorlik esa yirik transport xarajat 

talab qilmaydi. Shu bilan birga Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi  oʻzimizda ishlab chiqarilayotgan tayyor 

mahsulotlar uchun yirik bozor hisoblanib bir turdagi tovarlarni katta miqdorda ishlab chiqarish 

imkonini beradi. Mahsulot miqdori va sifatini belgilashda qulaylik yuzaga keladi. Ulkan investitsiya 

loyihalarini amalga oshirishda moliyaviy mablagʻlarni birlashtirishga imkon beradi. 

  «...Oʻzbekistonning integratsion aloqalarini jadallashtirishga xizmat qiladigan omillar va 

sharoitlar orasidan quyidagi aniq-ravshan ustunliklarga ega, ya’ni: 

 Oʻzbekistonning Yevroosiyo qit’asidagi qulay geostrategik joylashuvi; 

 muhim ilmiy-ishlab chiqarish va eksport salohiyati; 

 rivojlangan ishlab chiqarish infratuzulmasi; 

 yer, mineral-xomashyo va oʻsimliklarning ancha katta zahirasi; 

 nisbatan arzon ish kuchi  mavjudligi»[5]. 

Davlat tashqi savdo siyosatining eng muhim jihatlaridan biri - bu mamlakat iqtisodiyotiga 

xorijiy investitsiyalarni jalb qilish boʻyicha olib borilayotgan siyosat hisoblanadi. Oʻzbekistonda 

investitsiya loyihalarini amalga oshirish uchun keng koʻlamli soliq imtiyozlari tizimi yaratilgan va 

shuningdek, xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar faoliyatini ragʻbatlantiruvchi bir qator 

chora-tadbirlar ishlab chiqilgan. Tashqi savdoda Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlari bilan ham 

ancha ijobiy natijalarga erishilmoqda. Fikrimizcha, mintaqaviy barqarorlik, mintaqa darajasidagi 

integratsiya jarayonlarini rivojlantirish masalalarini bartaraf etishda Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi 

davlatlari bilan ustuvor iqtisodiy aloqalarni rivojlantirish, erkin savdo zonalarini tashkil etish va 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlariga oʻzbek tovarlarini eksport qilish uchun asosiy 

bozorlardan biri sifatida qarash lozimdir. Oʻzbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo 

boʻlishi tashqi iqtisodiy cheklovlarni olib tashlash va ittifoqning mavjud a’zo davlatlariga 

respublikaning keng iste’mol bozoriga kirishni ta’minlash imkonini beradi. Bu tovarlar va xizmatlar 

eksporti hajmini oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Bizning fikrimizcha, Oʻzbekiston 

qurilish materiallari bozorini Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi bozorlariga samarali integratsiyalashishida 

avvalo Oʻzbekistonning Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqiga a’zo davlatlar bozorlaridagi qurilish 

materiallari raqobatbardoshligini oshirish omillarini aniqlash boʻyicha  marketing tadqiqotlarini 

yanada jadallashtirish lozim. 

Mamlakatimiz qurilish  materiallari sanoatini rivojlantirish va Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi 

bozorlarida mustahkam oʻrin egallashida quyidagilarni amalga oshirilishi lozim: 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi mamlakatlarining qurilish materiallari importi tarkibini tahlil 

qilish va mamlakatimizda qurilish  materiallari ishlab chiqarishda mavjud standartlarni Yevroosiyo 

iqtisodiy ittifoqi  talablariga moslashtirish;  

Ishlab chiqarishda yangi texnika-texnologiyalarni joriy etish va zamonaviy qurilish materiallari 

ishlab chiqarishni yanada takomillashtirish; 

Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi davlatlari bilan innovatsion qurilish materiallari ishlab chiqarish 

boʻyicha oʻzaro hamkorlik aloqalarini rivojlantirish, amaliy tajriba almashish va ilgʻor 

texnologiyalarning oʻzaro transferini amalga oshirish kerak.  
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УДК:338.312 

 

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИЗГОТОВЛЕНИЯ БЕТОННОЙ 

СМЕСИ С СУПЕРПЛАСТИФИКАТОРОМ Chruso Delta 6325s” 

 

“СУПЕРПЛАСТИФИКАТОР CHRUSO DELTA 6325S” ЛИ БЕТОН 

ҚОРИШМАСИНИ ТЕХНИК ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИГИ 

 

"TECHNICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF CONCRETE MIXTURE WITH 

SUPERPLASTICIZER CHRUSO DELTA 6325S" 

 

Кодирова Д.Ш. ТАСИ доцент,  

Сайдуллаева Д.К. ТАСИ. Асс. 

 

В статье рассматривается возможность изготовления бетонной смеси с применением 

суперпластификатора для тяжелого бетона, которая позволила снизить расход вяжущего и 

водоцементное отношение. Технико-экономически обоснована экономическая эффективность  

введения в бетонную смесь суперпластификатора “Chryso Delta 6325s”. 

Ключевые слова: суперпластификатор, экономический эффект, бетонная смесь, 

химическая добавка, себестоимость, расход, тяжелый бетон. 

 

Мақолада суперпластификатор “Chryso Delta 6325s “ни бетон қоришмасига қўшиб 

боғловчи моддани сарфини камайтириб оғир бетон ишлаб чиқариш курилган ва ўрганилган. 

Бетон қоришмасига қўшилгн кимёвий қўшимчадан техник-иқтисодий жиҳатдан бўлган 

иқтисодий самарадорлиги асослаб берилган. 

Калит сўзлар: суперпластификатор, иқтисодий самарадорлик, бетон қоришмаси, 

кимёвий қўшимча, таннарх, сарф, оғир бетон. 

 

In the article, the feasibility of producing a concrete mixture using a superplasticizer for heavy 

concrete is examined, which enabled a reduction in the binder consumption and the water-cement 

ratio. The technical and economic efficiency of incorporating the superplasticizer "Chryso Delta 

6325s" into the concrete mixture is substantiated. 

Keywords: superplasticizer, economic effect, concrete mixture, chemical admixture, cost, 

consumption, heavy concrete. 

 

Бозор муносабатлари шароитида макроиқтисодий даражада саноат қурилишини 

барқарор ва самарали даражада ривожланиб бориши, қурилиш корхоналарини керакли 

даражада ишлаб чиқариш учун зарур бўлган сифатли ва арзон моддий ишлаб чиқариш 

харажатлари билан таьминланганлигига боғлик. Саноат қурилиш тармоғи 2019-2022 йилларда 
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ишлаб чиқарган махсулот ҳажми 30449,8 млрд. сўмдан 55522,7 млрд. сўмга, ёки 187,3 % 

кўпайган. Лекин шу давр ичида қурилиш саноати тармоғини ялпи ички ишлаб чиқарилган 

махсулотдаги ҳиссаси 6,3% дан 6,7% га кўпайган. Жаҳон иқтисодиётини ривожланишида 

бўлаётган глобаллашуви асосида ривожлантириш натижасида нафақат саноат тармоқларини 

технологик жиҳатдан ривожлантириб бориш балки, саноат қурилиш тармоғини барқарор 

ривожланиб боришини стратегик жиҳатдан барқарор ва самарали олиб бориш учун қурилиш 

соҳаларни ривожлантириш учун сифатли ва арзон қурилиш материалларни ишлаб чиқиш ҳам 

муҳим аҳамиятга эга.  

Олиб борилган илмий тадқиқотни мақсади қурилиш соҳасида кенг ишлатиладиган 

бетонни кимёвий қўшимча қўшиб ундаги цемент сарфини камайтириб уни иқтисодий 

самарадорлигини аниқлаш. Бетон ва темир бетон ишлаб чиқаришда энг кўп фойдаланиладиган 

қўшимчалар пластикловчи қўшимчалар хисобланади. Ушбу турдаги қўшимчаларнинг юқори 

самарадорлиги, бетон ва арматурага салбий таьсир кўрсатмаслиги ҳамда нархнинг юқори 

эмаслиги билан фарқланади. Пластификаторларни асосий вазифаси-бетон қоришмасини 

харакатланувчанлигини ошириб қаттиқлигини камайтириб, қоришмани суюқлаштиради. Бу 

эса ўз навбатида сувга талабчанликни камайтириш ҳисобига конструкцияларни 

шакллантириш жараёнини осонлаштиради, бетоннинг зичлигини ва мустаҳкамлигини 

ошириш ёки цемент сарфини камайтириш учун қўлланади.  

Пластификаторлар сифатида қўлланадиган сирт фаол модаллар қурилиш амалиётига 

омадли равишда кириб келди ва бугунги кунда анча кенг қўлланмокда. Барча 

пластификаторлар классификациясига мувофиқ бетон қоришмаларнинг хусусиятларини 

тартибга солувчи қўшимчаларга ҳамда пластиклигини юқорилигига қараб бир қанча турларга 

бўлинади. Ушбу илмий ишда Chryso Delta 6325s-суперпластификаторидан фойдаланилди. 

Chryso Delta 6325s-- поликорбаксил асосида янги авлод юқори сифатли суперпластификатор 

ҳисобланади у бетон аралашмаси хамирининг ҳаракатчанлигини таъминлайди, иссиқ-иқлим 

шароитида бетонларни ишлаб чиқаришда яхши самара беради.  

 

1-жадвал 

1 м3 бетон қоришмасини ишлаб чиқариш учун хом- ашё харажатлари 

 

№ Материаллар номи Миқдори, кг\л Нархи (сўм) Умумий (сум) 

1 Цемент 350 730 255500 

2 Қум 650 250 162500 

3 Чақиқ тош 1350 150 202500 

4 Сув 210 л 400 84000 

Жами 704500 

 

Қўшимча цемент ва сув цемент нисбатини камайтиради, харакатчанлигини оширади, 

унинг жойлашишида, зичланишида ва қотиш муддатини секинлаштиради, бетондаги 

ғовакларни камайтиради, қурилиш майдонига етказилгунча қоришмани қуюлиб, қатламланиб 

қолишини олдини олади ва бетонни юқори мустаҳкамлигини, сувга чидамлилигини, 

ўтказмасликни, умр боқийлигини оширади. Тавсия қилинадиган миқдори -0,5 % дан 1,6% гача 

цемент массасига нисбатан қўшилади. Ушбу илмий тадқиқот ишда қўшимча цемент 

массасидан 0,7% миқдорда қўшилган. Моддий харажатлар қийматини тежамкорлик 

кўрсаткичлари 1- нчи ва 2-чи жадвалларда келтирилган. 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

224 
 

2-жадвал 

Суперпластификатор қўшимча қўшиб 1 м3бетон қоришмасига кетадиган сарф 

харажатлари 

№ Материаллар номи Миқдори, кг Нархи (сум) Умумий (сум) 

1 Цемент 280 730 204400 

2 Қум 650 250 162500 

3 Чақиқ тош  1350 150 202500 

4 Сув 146 400 58400 

5 Суперпластификатор”Chryso 

Delta 6325s” 

2,4 (0,7%) 10500 25200 

Жами 653000 

 

 1 чи ва 2 чи жадвални таҳлили шуни кўрсатадики, бетон қоришмасига цемент массасига 

нисбатан 0,7% суперпластификаторни қўшиш, сув цемент нисбати эса 0,6 дан 0,5 га, цемент 

сарфини эса 70 кг га камайтириш имконини беради. Бетон қоришмасини тайерлашда цемент 

массасига нисбатан 0,7% микдорда суперпластификатордан фойдаланишдаги иқтисодий 

самарадорлик хар 1 м3 бетон қоришмаси экономика учун 51500 сўмни ташкил қилди. 
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STATUS OF AGRICULTURAL TRADE BETWEEN UZBEKISTAN AND CHINA 

 

O‘ZBEKISTON VA XITOY O‘RTASIDAGI QISHLOQ HO‘JALIGI SAVDOSINING 

MAZMUNI 

 

СОСТОЯНИЕ ТОРГОВЛИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИЕЙ МЕЖДУ 

УЗБЕКИСТАНОМ И КИТАЕМ 

 

Lu Diying, PhD Candidate, National University of Uzbekistan; Researcher at Institute of 

Innovation and Development of Silk Road of Beijing; Teacher at Inner Mongolia University of 

Finance and Economics, China.  

 

Abstract 
Along with the "Belt and Road" Initiative, trade between Uzbekistan and China has become 

increasingly close. This paper obtains relevant data from the World Bank database and uses the HS 

commodity classification method to analyze the scale and commodity structure of agricultural trade 

between Uzbekistan and China, and puts forward relevant suggestions for expanding the scale of 

bilateral agricultural trade. 

Keywords: agricultural trade, commodity structure, science and technology 
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“Bir kamar, bir yo‘l” tashabbusi bilan bir qatorda O‘zbekiston va Xitoy o‘rtasidagi tovar 

ayirboshlash tobora yaqinlashib bormoqda. Ushbu maqola Jahon banki maʼlumotlar bazasidan 

tegishli maʼlumotlarni oladi va Oʻzbekiston va Xitoy oʻrtasidagi qishloq xoʻjaligi savdosining 

koʻlami va tovar tarkibini tahlil qilish uchun HS tovar tasniflash usulidan foydalanadi hamda oʻzaro 

qishloq xoʻjaligi savdosi koʻlamini kengaytirish boʻyicha tegishli takliflarni ilgari suradi. 

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi savdosi, tovar tarkibi, fan va texnologiya 

 

Наряду с инициативой «Один пояс, один путь» торговля между Узбекистаном и Китаем 

становится все более тесной. В этой статье получены соответствующие сведения из базы 

данных Всемирного банка и использован метод товарной классификации HS для анализа 

масштаба и товарной структуры сельскохозяйственной торговли между Узбекистаном и 

Китаем. Выдвинуты соответствующие предложения по расширению масштабов двусторонней 

сельскохозяйственной торговли.  

Ключевые слова: сельскохозяйственная торговля, товарная структура, наука и 

технологии 

 

Located in the center of Central Asia, Uzbekistan is a famous ancient country on the "Silk Road" 

and has a long history of trade with China. With the deepening of the Belt and Road Initiative and the 

reform in Uzbekistan, China-Uzbekistan relations have made historic breakthroughs. 

In January 2024, China and Uzbekistan reaffirmed their commitment to developing and deepening 

a comprehensive strategic partnership for the new era, with the objective of constructing a community 

of shared future between the two nations. As Uzbekistan's largest trading partner, bilateral trade 

between China and Uzbekistan experienced a significant increase of 40% in 2023. Furthermore, 

investment cooperation demonstrated positive momentum, with Chinese investments in Uzbekistan 

growing fourfold and the number of Chinese-invested enterprises in the country doubling. 

Both Uzbekistan and China have unique geographical advantages, with abundant sunshine and 

rich land resources, which provide a natural advantage for agricultural development and make 

agricultural products important trade commodities for both countries. After many years of 

development, based on geographical and industrial advantages, the two sides have become each 

other's important agricultural product trade partners. 

 Status of Agricultural Trade between Uzbekistan and China 

1.1 Total trade and balance of payments  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig - 1. Agricultural trade between China and Uzbekistan, 2011-2023（Unit: US Dollar 

thousand） 

Source: WB datebase 
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Over the past 30 years since the establishment of diplomatic relations, China and Uzbekistan have 

continuously deepened their agricultural cooperation, building a rich and dynamic agricultural 

partnership. Affected by international economic trends, changes in domestic agricultural product 

output, and the COVID-19 pandemic, bilateral agricultural product trade fluctuated. In 2001, the total 

value of bilateral agricultural product trade was $63,295,000, reaching a peak of $10,135,600,000 in 

2021, and dropping to $52,848,000,000 in 2023. The lowest value in the past 12 years was 

$46,231,000 in 2016. Overall, there have been fluctuations in the total value of bilateral agricultural 

product trade at different times, but the trade volume has remained stable, with Uzbekistan enjoying 

a trade surplus in bilateral agricultural product trade mainly because it is a major importer of Chinese 

silk and cotton. 

1.2 Commodity structure of trade  

At present, scholars around the world mainly use the HS standard and the SITC standard to collect 

and sort agricultural product data. In this study, we will define agricultural products according to the 

HS classification system, specifically including Section 1-4 Chapters 1-24 and Section 11 Chapters 

50-53 . 

 

 Tab 1.  ITC HS Code Major Sections 

Source：European Database 

The main agricultural products exported by Uzbekistan to China are HS5(products of animal 

origin, not elsewhere specified or included), HS7(edible vegetables and certain roots and tubers), 

HS8(edible fruit and nuts; peel of citrus fruit or melons), HS50(silk), and HS52(cotton). In 2022, the 

total value of Uzbekistan's agricultural exports to China was $448.9million, with export values of 

$11.7million, $120.9million, $24.6million, $16.3million, and $261.5million for these five products, 

respectively. The highest value was for cotton, accounting for 58.2% of the total agricultural exports. 

According to the statistics provided by the Uzbekistan Embassy in China, in addition to silk and 

cotton, Uzbekistan exported 14 kinds of agricultural products to China in 2020, mainly fresh fruits 

and dried goods. In 2021, the number of exported products increased to 17, including cherries, 

melons, peppers, pomegranates, green beans, sesame, raisins, apricot dried fruit, walnuts, grape seeds, 

peanuts, natural honey, dried chili peppers, etc. That year, more than 100,000 tons of various 

agricultural products were exported from Uzbekistan to the Chinese market. Currently, China ranks 

among the top three countries for Uzbekistan's agricultural product consumption, and the agricultural 

trade between the two countries has strong complementarity[1].  

Uzbekistan imports mainly agricultural products from China under HS8(edible fruit and nuts; peel 

of citrus fruit or melons), HS9(coffee, tea, maté and spices), HS12(oil seeds and oleaginous fruits; 

miscellaneous grains, seeds and fruit; industrial or medicinal plants; straw and fodder), HS51(wool, 

fine or coarse animal hair; horsehair yarn and woven fabric), and HS52(cotton). In 2022, the total 

value of agricultural product imports from China to Uzbekistan was $181.164 million, with the import 

values of the five categories being $25.0million, $55.5million, $34.3million, $10.8million, and 

$20.8million, respectively. The highest value was for tea, accounting for 30.7% of the total 

agricultural products. Currently, China is the largest tea importer in Uzbekistan, accounting for about 

80%. 

https://www.tariffnumber.com/2024/1
https://www.tariffnumber.com/2024/1
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Fig - 2. Trade Value of Agricultural Products between Uzbekistan and China in 2022 (Unit: 

US Dollar thousand) 

Source: UN contrade database 

 

For a long time, the Uzbekistan government has attached great importance to the development of 

agriculture, and the Strategy for the Development of Agriculture of the Republic of Uzbekistan for 

2020-2030 has identified multiple strategic priorities for the development of agriculture. While 

striving to increase domestic agricultural product output, Uzbekistan's agricultural enterprises have 

also actively explored overseas markets. With the friendly agreements between the Uzbek and 

Chinese governments, more and more Uzbek agricultural enterprises have obtained export licenses 

to China, and more and more distinctive agricultural products have entered the Chinese market and 

won the favor of consumers. 

However, by analysing the agricultural base and agricultural trade between Uzbekistan and China, 

it is found that there is a complementary relationship between the two sides in terms of agricultural 

products, but there is a single product problem in terms of agricultural trade, with the main trade 

varieties focusing on a few types of agricultural products and a lack of diversification and 

differentiation. This leads to a high degree of trade dependence, and in the event of a change in market 

demand or supply, trade between the two sides will be more affected. 

In addition, Uzbekistan's relatively backward level of agricultural science and technology has 

resulted in low average yields and a lack of innovation in agricultural products, which has limited the 

growth rate of China's trade in agricultural products imported from Uzbekistan. In addition, 

Uzbekistan's low capacity for deep processing of agricultural products has resulted in low value-

added export products, low unit prices and a lack of competitive advantage. 

   Recommendation 

1.Strengthening support for scientific and technological innovation and increasing the added 

value of agricultural products 

 Within the framework of the national agricultural strategic plan, governments and scientific 

research institutions at all levels in Uzbekistan should pay attention to the development of agricultural 

and rural science and technology, improve superior varieties, upgrade the level of agricultural 

machinery and equipment, promote agricultural science and technology projects, and strengthen the 

training of agricultural technicians at the grassroots level. The government should encourage the 

active participation of social capital in the agro-processing industry, strengthen the organic linkage 

of agricultural production, processing and marketing, form a complete industrial chain, develop deep-

processing agriculture and build superior brands for agricultural products. 
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2.Strengthening the construction of transport facilities and improving the efficiency of 

agricultural product logistics 

In recent years, Uzbekistan has accelerated its participation in the "One Belt, One Road" 

programme and is actively engaged in the smooth flow of trade. Currently, air routes have been 

opened between a number of Chinese cities and Tashkent, the capital of Uzbekistan, and the opening 

of the China-Kyrgyzstan-Uzbekistan International Freight Route has facilitated the logistics and 

transport of agricultural products exported from Uzbekistan to the international market. However, the 

high cost of air transport and the long time required for road transport are not suitable for large-scale 

and long-distance transport of agricultural products, so improving railway construction in Uzbekistan 

and implementing China-Uzbekistan railway intermodal transport are crucial to promoting 

agricultural trade between the two sides. 

3. Expanding the scale of agricultural trade and promoting all-round agricultural cooperation 

Uzbekistan and China not only have complementary advantages in agricultural trade, but also 

have great potential for cooperation in terms of agricultural structure and industrial development 

level. In comparison, China is more mature and advanced than Uzbekistan in terms of agricultural 

technology, agricultural machinery, agricultural personnel, etc. Therefore, agricultural relations 

between Uzbekistan and China should not be limited to agricultural trade, but should be expanded 

into a variety of forms, including the construction of agricultural parks, cooperation in agricultural 

research and development, training of agricultural personnel, agricultural exhibitions and agricultural 

investment. Under the leadership of President Shavkat Mirziyoyev, Uzbekistan's economy is 

developing rapidly, and it is foreseeable that Uzbekistan's economic and trade relations with China 

will become even closer in the future, with better prospects for the development of agricultural trade 

between the two sides. 
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Аннотация 

Мақолада Ўзбекистонда ҳаётни суғурталашни ривожлантириш, миллий суғурта 

бозорини янада ислоҳ қилиш ва унинг жадал ривожланишини таъминлаш, шунингдек, талаб 

юқори бўлган ҳаётни суғурталаш хизматларининг янги турларини жорий этиш масалалари 

муҳокама қилинади.  

Калит сўзлар: суғурта, суғурта бозори, суғурта компаниялари, ҳаёт суғуртаси 

дастурлари, ижтимоий таъминот. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы развития страхования жизни в Узбекистане, 

дальнейшего реформирования национального страхового рынка и обеспечения его быстрого 

развития, а также внедрения новых видов услуг по страхованию жизни, пользующихся 

повышенным спросом.  

Ключевые слова: страхование, страховой рынок, страхование жизни. страховые 

компании, программы страхования жизни, социальное обеспечение.  

 

This article discusses the development of life insurance in Uzbekistan, further reform of the 

national insurance market and ensuring its rapid development, as well as the introduction of new 

types of life insurance services that are in high demand.  

Keywords: insurance, insurance market, life insurance, insurance 

companies, life insurance programs, social security.   

 

Дальнейшее реформирование национального страхового рынка и обеспечение его 

динамичного развития, внедрение новых востребованных страховых продуктов, а также 

повышение доверия потребителей к страхованию являются актуальными задачами 

современности. 

Для развития страхования жизни необходимо разработать и внедрить инновационный 

механизм с учётом особенностей экономики Узбекистана и передового зарубежного опыта. 

Это позволит обеспечить долгосрочное поступательное развитие рынка страхования жизни и 

повысить привлекательность данного вида страхования для потенциальных клиентов. В жизни 

каждого человека может произойти ситуация, когда в силу определенных обстоятельств 

потребуются дополнительные финансовые ресурсы – на лечение, на погребение, на покупку 

жилья. Семья может потерять основного кормильца, работающие члены семьи могут серьёзно 
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заболеть, выйти на пенсию – во всех этих случаях резко снижается уровень жизни и, как 

правило, люди остаются один на один со своими финансовыми трудностями. 

Мировая практика выработала достаточно эффективный механизм поддержки 

финансового благополучия семьи во всех вышеназванных случаях – договор страхования 

жизни, способный защитить имущественные интересы каждого человека на долгосрочную 

перспективу. 

Согласно действующему законодательству, под страхованием жизни понимается 

отрасль страхования, где объектом выступают имущественные интересы, связанные  с 

дожитием граждан до определенного возраста или срока либо наступлением иных событий в 

жизни граждан, а также с их смертью[1]. При этом выделяют несколько разновидностей 

страхования жизни: рисковое страхование, накопительное  и пенсионное страхование. 

Страхование жизни во многих странах играет огромную роль в поддержании социально-

экономической стабильности общества, поскольку обладает следующими преимуществами: 

- страхование жизни позволяет покрыть непредвиденные дополнительные расходы при 

заболевании или получении инвалидности застрахованного лица, что придает ему уверенность 

в будущем; 

- страхование  жизни на случай смерти позволяет избавить семью от хлопот по 

организации похорон застрахованного лица, а также покрыть все финансовые расходы 

связанные с этим процессом; 

- договор пенсионного страхования позволяет каждому гражданину самостоятельно 

позаботиться об уровне и качестве жизни тогда, когда в силу возраста или состояния здоровья 

он не сможет полноценно трудиться и обеспечивать себя и свою семью; 

- страхование жизни позволяет не только сберечь, но и увеличить накопленную сумму 

денежных средств путем использования их в инвестиционной деятельности страховой 

компании. 

Необходимость страхования жизни рассматривается в нескольких аспектах: 

Финансовая защита семьи: Страхование жизни обеспечивает финансовую безопасность 

для близких в случае неожиданной утраты кормильца. Это особенно важно в семьях, где один 

из родителей играет ключевую роль в обеспечении. 

Накопление капитала: Многие страховые полисы включают элементы накопления. Это 

позволяет не только защитить себя и своих близких, но и накапливать средства на будущее — 

на образование детей, покупку недвижимости и другие важные цели. 

Поддержка бизнеса: Для владельцев бизнеса страхование жизни может служить 

средством защиты активов и обеспечения финансовой стабильности компании. Полисы могут 

использоваться для страхования ключевых сотрудников, что минимизирует риски для 

бизнеса. 

Государственная поддержка: В Узбекистане наблюдается рост интереса со стороны 

государства к развитию страхового сектора. Это включает в себя внедрение программ 

поощрения и налоговых льгот для тех, кто оформляет страховку. 

Согласно Постановлению Президента Республики Узбекистан     ПП №-5265 от 23 

октября 2021 года «О дополнительных мерах по цифровизации страхового рынка и развитию 

сферы страхования жизни»: 

- в период с 1 января 2022 года по 1 января 2025 года установленная налоговая ставка 

налога на прибыль, начисляемого на часть деятельности в сфере страхования жизни 

организаций, осуществляющих деятельность в данной сфере, снижена на 50%; 

- налаживается практика обмена опытом в страховой деятельности с The Foundation  For  

The  Advancement  Of  Life & Insurance  Around  The  World (FALIA), Oriental  Life  Insurance  

Cultural  Development  Center (OLICD) Японии и другими международными фондами 

(ассоциациями) страхования жизни развитых стран по подготовке и переподготовке 

национальных кадров в сфере страхования жизни, а также внедрению международного опыта 

в республике Узбекистан 
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По итогам 2023 года в Узбекистане насчитывалось 38 страховых организаций, из 

которых 31 работает в сфере общего страхования, а семь специализируются на страховании 

жизни.   Таблица 1.  

Таблица - 1 

Структура рынка страхования в Узбекистане[6] 

Годы  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Количество страховых компаний, в том числе 40 42 41 38 

Общее страхование 38 34 33 31 

Страхование жизни 8 8 8 7 

Совокупный уставной капитал (трлн сум) 1,4 1,6 1,9 2,3 

%  10,5 18,5 22,0 

 

В 2023 году страховой рынок Узбекистана замедлил темпы роста по сравнению с 2021 

годом. Совокупный объем страховых премий увеличился на 29,3% (в 2022-м — на 67%), 

достигнув 8 трлн сум. Главным фактором падения стало страхование жизни. Отмена 

налоговых льгот в апреле 2023-го привела к сокращению объема премий в этом секторе на 

78,7%, которое затронуло всех участников. Сегмент добровольного life-страхования снизился  

на 80,9%, до 286, 8 млрд сум. 

Таблица - 2 

Объём и динамика страхового рынка в Узбекистане[6] 

Вид страхования 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 
Общее страхование (трлн сум) 1.9 3.0 4.7 7.7 

Общее страхование (%)  60.4 56.1 64.4 

Обязательное страхование (трлн 

сум)  

0.3 0.5 0.5 0.6 

Обязательное страхование (%)  40.9 3.1 28.7 

 Добровольное страхование 

(трлн сум) 

1.5 2.5 4.2 7.1 

Добровольное страхование (%)  64.7 66.1 68.5 

Страхование жизни (трлн сум)  0.3 0.7 1.5 0.3 

Страхование жизни (%)  114.4 112.6 -78.8 

Обязательное страхование (трлн 

сум)  

0.0 0.0 0.0 0.0 

Обязательное страхование (%)  12.2 4.2 33.2 

 Добровольное страхование 

(трлн сум) 

0.3 0.7 1.5 0.3 

Добровольное страхование (%)  122.0 116.7 -80.9 

Итого (трлн сум) 2.2 3.7 6.2 8.1 

Итого (%)  68.6 67.0 29.3 

 

Перспективы восстановления добровольного life-страхования в Узбекистане требует 

решения приоритетных задач по развитию правовой базы страховой деятельности, что 

является необходимым условием совершенствования системы государственного контроля 

страховой деятельности. В качестве приоритетных направлений развития страхования жизни 

в Узбекистане можно определить следующие: 

Увеличение финансовой грамотности населения: обучение граждан основам 

страхования, преимуществам полисов жизни и накопительных программ. 

Разработка новых страховых продуктов: создание продуктов, отвечающих потребностям 

разных сегментов населения, включая молодежь, семьи и пенсионеров. 

Интеграция цифровых технологий: внедрение онлайн-платформ для продажи полисов, 

упрощение процессов оформления и обслуживания клиентов. 

Государственная поддержка и регулирование: установление более четких 

законодательных рамок и создание стимулов для страховых компаний, что поможет повысить 

доверие к этому виду страхования. 
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Международное сотрудничество: привлечение зарубежных компаний для обмена 

опытом и внедрения лучших практик в отрасль. 

Адаптация к демографическим изменениям: разработка продуктов, учитывающих 

изменения в структуре населения, такие как старение населения и увеличение численности 

молодежи. 

Повышение уровня сервиса: улучшение качества обслуживания клиентов через 

обучение сотрудников и внедрение новых стандартов. 

Для реализации этих направлений необходимо: 

Создание образовательных программ: разработка курсов и семинаров по финансовой 

грамотности для различных групп населения, включая школы, университеты и местные 

сообщества. 

Исследование потребностей рынка: проведение опросов и исследований для 

определения актуальных потребностей клиентов и создания продуктов, которые будут им 

интересны. 

Внедрение технологий: инвестирование в IT-решения для автоматизации процессов, 

создания удобных мобильных приложений и онлайн-платформ для оформления страховых 

полисов. 

Улучшение нормативной базы: работы с государственными органами для разработки и 

внедрения четких правил и стандартов, которые будут способствовать развитию сектора и 

защите прав клиентов. 

Создание партнерств: установление сотрудничества с международными страховыми 

компаниями и финансовыми институтами для обмена опытом и привлечения инвестиций. 

Программы повышения квалификации: организация тренингов и курсов для 

сотрудников страховых компаний для повышения их профессиональных навыков и качества 

обслуживания клиентов. 

Маркетинговые кампании: проведение рекламных акций и информационных кампаний, 

чтобы повысить осведомленность о преимуществах страхования жизни и его доступности. 

Мониторинг и оценка эффективности: регулярный анализ рынка и результатов 

внедрения новых программ и продуктов для корректировки стратегии и повышения ее 

эффективности. 

 Все эти меры помогут создать благоприятные условия для развития страхования жизни 

и повышения его привлекательности для населения. Страхование жизни в Узбекистане — это 

не только необходимость, но и потенциальный инструмент для повышения финансовой 

устойчивости граждан.  Несмотря на текущие вызовы, правильные шаги в развитии сектора 

могут привести к его возрождению и расширению. Важно, чтобы как государственные, так и 

частные инициативы работали на улучшение понимания и доступности страхования жизни 

для населения. 
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING IQTISODIY TIZIMLAR RIVOJLANISHIGA 

TA’SIRI 

 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ 

 

IMPACT OF THE DIGITAL ECONOMY ON THE DEVELOPMENT OF 

ECONOMIC SYSTEMS 

 

Qurbanov Farrux O‘ktamovich 

O‘zMU Iqtisodiyot fakulteti “Ekonometrika va iqtisodiy  

modellashtirish kafedra”si stajyor o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada raqamli iqtisodiyot tuchunchalari va rivojlanayotgan texnologiyalar tomonidan 

boshqariladigan, axborot tarmoqlari va platformalari qo‘llanishi  o‘rganilgan.  Iqtisodiy tizimni 

rivojlantirish uchun raqamli iqtisodiyotning ahamiyati o‘rganilgan va tavsiflangan.  Ayrim 

mamlakatlarda  raqamli sektor va noraqamli sektordagi o‘zgarishlar dinamikasi tahlil qilingan.  

Kalit so‘zlar: raqamli moliya, iqtisodiyot, raqamli iqtisodiyot, integratsiya, axborot 

texnologiya, internet. 

В статье исследуются концепции цифровой экономики и использования 

информационных сетей и платформ, основанных на новых технологиях. Изучено и описано 

значение цифровой экономики для развития экономической системы. Проанализирована 

динамика изменений цифрового и нецифрового секторов в некоторых странах. 

Ключевые слова: цифровые финансы, экономика, цифровая экономика, интеграция, 

информационные технологии, интернет. 

The article examines the concepts of digital economy and the use of information networks and 

platforms based on new technologies. The importance of digital economy for the development of the 

economic system is studied and described. The dynamics of changes in the digital sector and non-

digital sector in some countries are analyzed. 
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Raqamli iqtisodiyot – biznesda axborot texnologiyalaridan foydalanishning yangi shakli bo‘lib, 

u onlayn xizmatlar va boshqa dasturlar orqali odatiy turmush tarzini o‘zgartiradi. Internetning paydo 

bo‘lishi va odamlarning mobil qurilmalardan foydalanish odati bilan aloqa texnologiyalarining yangi 

shakllari global biznesda o‘zgarishlarga olib keldi. Bugungi kunda raqamli iqtisodiyot ulardan biri 

hisoblanadi. Bu iqtisodiyotning turli tarmoqlarida samaradorlikni oshirish, mehnat unumdorligini 

oshirish va yangi bozorlarga chiqish kabi qator imtiyozlar bilan bog‘liq. Raqamli iqtisodiyot yaratgan 

muhim o‘zgarishlardan biri internet orqali uzatiladigan axborot tezligi va hajmining oshishi 

hisoblanadi. Bu dunyoni yanada aloqador va tezroq qilishga yordam berdi va tezroq iqtisodiy 

rivojlanishga olib keldi. Masalan, jahon iqtisodiyotida birinchi o‘rinda turgan AQSh raqamli 

innovatsiyalar bosqichida yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va yaratish bo‘yicha yetakchi 

hisoblanadi. Ular sanoat va infratuzilma darajasida rivojlanayotgan davlatlar raqobatidan voz 

kechmasliklari, ilm-fanga sarmoya kiritishda davom etishlari muhim. Raqamli iqtisodiyot keltirib 

chiqaradigan asosiy muammolardan biri ishlab chiqarish jarayonlaridagi o‘zgarishlardir. Bugungi 

kunda dunyodagi aksariyat innovatsion va rivojlanayotgan kompaniyalar raqamli texnologiyalardan 

foydalanishga o‘tmoqda. Bu ularga ishlab chiqarish jarayonlarining unumdorligi va samaradorligini 

oshirish imkonini beradi. Bugungi kunda to‘rtinchi sanoat inqilobi korxonalarda nazorat va 

boshqaruv uchun kompyuter fanidan katta darajada foydalanishga olib keladi. Ba’zan ulardan 
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ommaviy foydalanish kompaniyalarga ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va mahsulot sifatini 

yaxshilashga yordam beradigan ma’lumotlarni tahlil qilish va kombinatsiyalarni aniqlash kabi bir 

qator yechimlarni o‘z ichiga oladi. 

Raqamlashtirish zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning ob’ektiv namunasiga aylandi. 

Raqamlashtirish iqtisodiyotdagi aksariyat ishlab chiqarish jarayonlari va faoliyatiga ta’sir qiladi. 

Ixtirochi R.Kurtsveyl va professor V.Vinge bugungi kunda dunyo “texnik yagonalik” nuqtasida – 

texnologik taraqqiyotni to‘xtatib bo‘lmaydigan yoki orqaga qaytarish mumkin bo‘lmagan bir paytda, 

bu global iqtisodiy makonni muqarrar ravishda o‘zgartirib yuborishini aniqlaydi[1]. Hozirda 

integratsiya jarayonlari shu qadar murakkablashib, eksponensial o‘sishni ko‘rsatmoqdaki, ularni 

ko‘pincha tuchunib bo‘lmaydi, globallashuv jarayonlarining xususiyatlari raqamli iqtisodiyot 

ta’sirida o‘zgarmoqda. Shunday qilib, o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida professor Efremov V.S. va 

Vladimirova I.G. jahon iqtisodiyoti rivojlanishining ushbu davrini "texnologiyalash" deb 

belgilagan[2]. Shu bilan birga, tadqiqotlarda iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonlarining iqtisodiy 

o‘sish va ijtimoiy farovonlik darajasiga ta’siri yetarlicha tahlil qilinmayapti, ayniqsa, bunday 

jarayonlarning jadallashishi alohida mamlakatlar va jahon iqtisodiyotining jadal rivojlanishiga olib 

kelmayapti. 

Raqamli globallashuv endi tovarlar savdosidan ko‘ra iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatmoqda. Ma’lumotlar va raqamli razvedkaning o‘sib borayotgan qiymati ularning yuqori bozor 

kapitallashuvida namoyon bo‘ladi va ularning ortib borayotgani iqtisodiy faoliyat uchun keng 

miqyosli ta’sir ko‘rsatadi. Raqamli iqtisodiyot global iqtisodiy jarayonlarning ajralmas qismiga 

aylanib, kompaniyalarning o‘sishi va rivojlanishining asosiga aylanmoqda. Sanoat rivojlanishining 

jadallashishi bilan dunyo axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining yangi avlodi boshchiligidagi 

raqamli iqtisodiyot davriga kirdi. Raqamli iqtisodiyot bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi aloqalarni 

amalga oshirishdagi to‘siqlarni yo‘q qildi, epidemiyadan keyingi davrda ichki va xalqaro 

iqtisodiyotning rivojlanishini ta’minladi. Raqamli iqtisodiyot jadal rivojlanayotgan davrda uning 

ahamiyati iqtisodiy va ijtimoiy sohalar bilan chuqur integratsiyalashuvda, raqamli texnologiyalarni 

rivojlantirishda namoyon bo‘lmoqda. 

Bu jamiyat, sanoat va korxonalarni o‘zgartirish va modernizatsiya qilishga olib keladi, 

innovatsion modellar asosida barqaror iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shadi. Bundan tashqari, 

iqtisodiy va sanoatni qayta qurish natijasida ushbu yangiliklar texnologik inqilobning yangi 

bosqichini keltirib chiqarmoqda. 

“Raqamli iqtisodiyot” atamasi birinchi marta 1990-yillarda paydo boʻlgan va 1996 yilda 

amerikalik olim D. Tapskott tomonidan yozilgan “Raqamli iqtisodiyot: vaʼda va xavf-xatar in the 

Networked Intelligence” kitobi tufayli eʼtiborni oʻziga jalb qila boshlagan. 2016-yilda G20 Xanchjou 

sammitida e’lon qilingan “G20 raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish va hamkorlik tashabbusi” rasman 

“raqamli iqtisodiyot raqamli bilim va axborotdan asosiy ishlab chiqarish omillari samaradorlikni 

oshirish va iqtisodiy tuzilmani optimallashtirishning muhim harakatlantiruvchi kuchi sifatida” 

foydalaniladigan iqtisodiy faoliyat turiga ishora qiladi va axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalarining muhim tashuvchisi hisoblanadi. Ushbu ta’rifdan ko‘rinib turibdiki, raqamli 

iqtisodiyot ikkita asosiy xususiyatga ega: birinchidan, raqamli bilim va axborot ishlab chiqarishning 

asosiy omillari; ikkinchidan, zamonaviy axborot tarmoqlari va axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalari ishlab chiqarish va iqtisodiy tuzilmani o‘zgartirdi. Axborotni to‘plash, saqlash, tahlil 

qilish va almashish jarayonida Internet, bulutli hisoblash, katta ma’lumotlar va blokcheyn kabi 

raqamli texnologiyalar keng qo‘llanilib, ijtimoiy o‘zaro ta’sir usullari asta-sekin o‘zgarib bormoqda. 

Shuni ta’kidlash kerakki, raqamli texnologiyalar turli xil iqtisodiy faoliyatda qo‘llaniladigan umumiy 

maqsadli texnologiyalardir. 

Iqtisodiy tizimni rivojlantirish uchun raqamli iqtisodiyotning ahamiyati unumdorlikni oshirish 

va ishlab chiqarish munosabatlarini rivojlantirish nuqtai nazaridan belgilanadi, chunki raqamli 

iqtisodiyotning faol rivojlanishi samaradorlikni oshirishga va sanoatni o‘zgartirishga yordam beradi. 

Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish nuqtai nazaridan raqamli iqtisodiyot ikki jihatda namoyon 

bo‘ladi: raqamli sanoatlashtirish va sanoatni raqamlashtirish. Raqamli sanoatlashtirish deganda 
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raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun asos bo‘lgan axborot sanoati (Internet, katta ma’lumotlar, 

sun’iy intellekt va boshqalar) tuchuniladi (1-rasm). 

 
1-rasm. Iqtisodiy tizimni rivojlantirish uchun raqamli iqtisodiyotning ahamiyati 
Manba: Ma’limotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan 

 

Sanoatni raqamlashtirish deganda ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish 

uchun raqamli texnologiyalar yordamida asosiy milliy sanoat tarmoqlarini (qishloq xo‘jaligi, sanoat 

va xizmatlar) rivojlantirish tushuniladi. Raqamli iqtisodiyotda sanoatni raqamlashtirish va raqamli 

sanoatlashtirish tarmoq ta’siriga, miqyos va innovatsion ta’sirlarga ega, bozor ko‘lami va qamrovini 

kengaytiradi, iqtisodiy faoliyatni geografik va vaqtinchalik cheklovlardan xoli bo‘lishiga imkon 

beradi, bu esa mehnat unumdorligini oshirishga olib keladi, turli xil iste’molchilarning ehtiyojlari va 

mehnatni ixtisoslashtirish, kasbiy diversifikatsiyani rivojlantirish. Raqamli iqtisodiyotda 

ma’lumotlarning qiymati ishlab chiqarish omillari tizimini o‘zgartirmoqda, ma’lumotlar endi raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy omiliga aylanmoqda. Qiymatga asoslangan ma’lumotlar 

elementlari ta’siri ostida yer, mehnat, kapital kabi an’anaviy ishlab chiqarish omillari raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirishga ko‘maklashish uchun yanada optimallashtiriladi va qayta tashkil etiladi. 

Ishlab chiqarish munosabatlarini rivojlantirish nuqtai nazaridan raqamli iqtisodiyotning ahamiyati 

boshqaruv rejimida innovatsiyalar kiritish, boshqaruv tizimini takomillashtirish va raqamli 

texnologiyalardan foydalangan holda boshqaruv salohiyatini oshirish orqali erishilgan raqamli 

boshqaruvni rivojlantirishda namoyon bo‘ladi. Raqamli boshqaruv raqamli iqtisodiyotning tez va 

sog‘lom rivojlanishini ta’minlaydi. 

Raqamli boshqaruv - bu qaror qabul qilish, nazorat qilish va amalga oshirish tizimi va 

mexanizmini o‘z ichiga olgan murakkab tizim. Raqamli iqtisodiyot davrida, ko‘plab platforma 

korxonalari paydo bo‘lishi bilan xaridorlar va sotuvchilar tezkor operatsiyalarni amalga oshiradilar, 

bu esa resurslar samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Platformali kompaniyalari ko‘magisiz 

xaridor va sotuvchi o‘rtasidagi assimetrik ma’lumotlar va yuqori tranzaksiya xarajatlari savdo 

hamkorlarini topish, narxlarni muzokara qilish va tranzaktsiyalarni muammosiz bajarishni 

qiyinlashtiradi. Platformali kompaniyalari iste’molchilar uchun sifatli mahsulotlarni topish 

xarajatlarini, muzokaralar narxini va tranzaksiyalar xavfini sezilarli darajada kamaytirish uchun 

onlayn baholash va axborot bilan bog‘lanish kabi integratsiyalashgan tizimlarga ega. Tranzaksiya 

xarajatlarining sezilarli darajada qisqarishi hisobiga bozor qamrovi yanada kengaymoqda, mehnat 

taqsimoti yanada rivojlanmoqda, resurslarni taqsimlash samaradorligi ortib bormoqda. Shu nuqtai 

nazardan qaraganda, raqamli iqtisodiyotning jadal va samarali rivojlanishi mahsuldorlik va ishlab 

Raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirishning
ahamiyati

Hosildorlikning 
o'sishi

Sanoatlashtirish
Sanoatning barcha
darajalarini
raqamlashtirishh

Ishlab chiqarishda va
ichki o'zaro ta'sirlarda
transformatsiya

Barcha darajadagi
boshqaruvda raqamli
texnologiyalarni jadal
rivojlantirish
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chiqarish munosabatlarining dialektik birligini aks ettiradi. Raqamli infratuzilmaga tayangan holda, 

raqamli iqtisodiyot texnologik o‘zgarishlar orqali sanoatni raqamlashtirish, raqamli sanoatlashtirish 

va raqamli boshqaruvni amalga oshiradi va bu tranzaktsiyalar samaradorligini oshiradi, mehnat 

taqsimoti evolyutsiyasiga yordam beradi va resurslarni taqsimlash samaradorligini oshiradi. Shu bilan 

birga, raqamlashtirishning ulkan o‘sishi davrida raqamli axborot ishlab chiqarishning yangi omiliga 

aylanib, an’anaviy ishlab chiqarish omillaridan foydalanishga putur yetkazmoqda.  

Raqamli texnologiyalar energiya iste’moliga kuchli ta’sir ko‘rsatganligi va ekologik 

muammolarni yanada kuchaytirganligi sababli, tadqiqotchilar raqamli texnologiyalardan 

foydalanganda energiya va ekologik barqarorlikka erishishga ko‘proq e’tibor qaratmoqda. Raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim maqsadi ishlab chiqaruvchilar, iste’molchilar va 

investorlarning odatlarini o‘zgartirish, shuningdek, iloji boricha kamroq uglerod chiqindilari yoki 

tegishli ekologik xarajatlar bilan ko‘proq foydali mahsulot yoki xizmatlarni olishdir. Raqamli 

texnologiyalardan foydalanish atmosferaga karbonat angidrid chiqindilarini kamaytirish, energiya 

sarfini kuzatish va qishloq xo‘jaligi barqarorligini oshirish imkonini beradi. Yaqin kelajakda biz 

ekotizimlarni tiklash va atmosferaga issiqxona gazlari chiqindilarini kamaytirish muammolarining 

muvozanatli yechimini kutishimiz mumkin. Dunyoda eng ko‘p CO2 chiqaradigan davlatlar eng zich 

joylashgan va sanoati rivojlangan davlatlar qatoriga kiradi. 2023-yilda Xitoy 10,5 milliard tonna CO2 

emissiyasini amalga oshirdi, bu AQSh (4,7 milliard), Hindiston (2,5 milliard) va Rossiyadan (1,5 

milliard) ancha oldinda. Hozirda raqamli texnologiyalar energiya iste’molining 8-10 foizini, 

issiqxona gazlari chiqindilarining 24 foizini tashkil etmoqda. Hisob-kitoblarga ko‘ra, barcha 

smartfonlarning ishlash muddatini atigi 1 yilga uzaytirish 2030 yilga borib yiliga 2,1 million tonna 

CO2ni tejash imkonini beradi, bu 1 million avtomobilni olib tashlashga teng. 4G tarmoqlaridan 5G 

tarmoqlariga o‘tish quvvat sarfini 90% gacha kamaytirishi mumkin[4]. Raqamli transformatsiya va 

raqamli texnologiyalarning biznesning barcha sohalarida integratsiyalashuvi korxonalarning faoliyat 

yuritishi va mijozlar ehtiyojini qondirish usullarida tub o‘zgarishlarga olib keladi, shu bilan birga 

sanoat tarmoqlarining raqobatbardoshligini oshiradi, bu nafaqat xususiy, balki davlat sektoriga ham 

ta’sir qiladi. 2023 yil oxiriga kelib dunyoning 130 dan ortiq mamlakatlari “nol uglerod” yoki “neytral 

uglerod” iqlim maqsadini ilgari surdi va uglerodni neytrallash maqsadi doirasida “yashil” rivojlanish 

dunyoning aksariyat davlatlarining konsensusiga aylandi. Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyot 

dunyodagi eng faol yo‘nalishlardan biri sifatida jadal rivojlanmoqda va so‘nggi yillarda iqtisodiy 

o‘sishning yangi bosqichiga aylandi. “Raqamli iqtisodiyot 2023” global konferensiyasi 

maʼlumotlariga koʻra, 2023-yilda 47 ta davlatning raqamli iqtisodiyotining umumiy koʻlami yillik 

nominal oʻsish 3,0 foizni tashkil etgan holda 32,6 trillion AQSH dollarini tashkil etadi, bu yalpi ichki 

mahsulotning 43,7 foiziga to‘g‘ri keladi. Va quyidagi 2-rasmda buni yaqqol isbotini ham ko‘rishimiz 

mumkin. 

 
2-rasm. 2021-2024 yillar oralig‘ida raqamli sektor va noraqamli sektordagi 

o‘zgarishlar[4] 

Braziliya Buyuk

Britaniya

Germaniya Xitoy Rossiya AQSH Yaponiya

2021-2024 yillarda raqamli sektordagi o'zgarishlar, %

2021-2024 yillar uchun raqamli bo'lmagan sektordagi o'zgarish, %
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Hozirgi vaqtda raqamli texnologiyalarning transformatsiyasi samaradorlik, axborotlashtirish, 

raqamlashtirish va intellektning oshishiga olib keldi. Raqamli iqtisodiyot yanada samaraliroq 

tarmoqlarga ishchi kuchi va boshqa omillarning kirib kelishiga yordam beradi va umuman 

iqtisodiyotda mehnat samaradorligini oshiradi. Boshqa tomondan, raqamli texnologiyalardan 

foydalanish korxonalar ulardan katta hajmdagi nostandart ma’lumotlarni qayta ishlash uchun 

foydalanishlari mumkinligini anglatadi. Korxonalar mehnat resurslarini oqilona taqsimlashi va ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirishi mumkin. Shunday qilib, raqamli iqtisodiyot mehnat resurslarini 

taqsimlashni o‘zgartirish va ishchi kuchi sifatini yaxshilash orqali mehnat samaradorligini oshirishi 

mumkin. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida qo‘shimcha yuqori qo‘shimcha qiymatga ega 

sanoat tarmoqlariga qo‘shimcha sifatli mehnat, kapital va ishlab chiqarish omillarining boshqa 

resurslari jalb etilmoqda, ularning ahamiyati tobora ortib bormoqda. Ushbu transfer an’anaviy sanoat 

tarmoqlarini modernizatsiya qilish va yangi korxonalarning paydo bo‘lishiga yordam beradi. Boshqa 

tomondan, kompaniyalar yuqori samarali mehnatni tanlash ehtimoli ko‘proq. Ushbu tanlov 

ishchilarni o‘z sifatini doimiy ravishda yaxshilashga majbur qiladi va bu sanoatdagi ishlarning 

umumiy sifatini oshirishi mumkin. Ushbu sohaga qo‘shimcha yuqori malakali kadrlar va kapital jalb 

etilishi natijasida inson kapitali aglomeratsiyasi ta’siri shakllanadi. Raqamli texnologiyalar o‘zining 

ortib borayotgan tarmoqlari bilan jamiyatni muloqot qilish, xizmatlar ko‘rsatish va savdo qilish uchun 

ko‘proq imkoniyatlar bilan inqilob qilmoqda. Texnologiya tarmoqlarini rivojlantirish bilan bir vaqtda 

anʼanaviy tarmoqlar raqamli iqtisodiyotning yangi texnologiyalarini oʻzlashtirishi va shu orqali 

anʼanaviy tarmoqlarda texnologik innovatsiyalarni ragʻbatlantirishi mumkin. Umuman olganda, 

raqamli iqtisodiyot diffuziya effekti tufayli an’anaviy tarmoqlar uchun innovatsion rag‘batlarni 

yaratdi. Boshqa tomondan, raqamli iqtisodiyot an’anaviy iqtisodiyotga yorqin ta’sir ko‘rsatadi, 

chunki raqamli sanoat yuqori raqobatbardosh bo‘lib, an’anaviy sanoat korxonalarini o‘zgartirishga 

va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashga hissa qo‘shadi[5]. 

Iqtisodiyotning raqamli sektori elektronika sanoati tomonidan yaratilgan innovatsion 

texnologiyalarga asoslangan. U ikkita element bilan ifodalanadi. Birinchidan, bu elektronika sanoati, 

mikrochiplar, kompyuterlar va telekommunikatsiya qurilmalari va maishiy elektronika ishlab 

chiqarish. Ikkinchidan, bu raqamli texnologiyalar sohasida xizmatlar ko‘rsatadigan va ishlab 

chiqarish, saqlash va ma’lumotlarni boshqarishning raqamli vositalaridan foydalanadigan 

kompaniyalar. Raqamli sektorni rivojlantirishning milliy iqtisodiyotlar uchun ahamiyati ayni paytda 

bir qator mamlakatlarda o‘z iqtisodiyotlarining raqamli tarmoqlarini rivojlantirish, ushbu sohalarda 

yangi ish o‘rinlari yaratish va ish o‘rinlarini ko‘paytirishga qaratilgan keng ko‘lamli va yetarlicha 

keng ko‘lamli dasturlarni amalga oshirayotgani bilan tasdiqlanadi. Muhim nuqtalardan biri bu 

iqtisodiyotning raqamli sektoriga sarmoya kiritishdir. Zamonaviy sharoitda raqamli sektorning 

muammolari muqarrar ravishda iqtisodiyotning raqobatbardoshligiga ta’sir qiladi, chunki dolzarb 

ma’lumotlarni olish va qayta ishlashdagi kechikish, raqamli resursdan foydalana olmaslik pirovardida 

bozordagi oldingi o‘rinlarni yo‘qotish bilan birga keladi. . Xalqaro savdo assimetriyasi nazariyasi 

nuqtai nazaridan, bir mamlakatning boshqasiga raqamli bog‘liqligi bu mamlakatlar o‘rtasidagi 

iqtisodiy rivojlanishdagi orqada qolishning kuchayishiga olib keladi. Ushbu tarkibiy bog‘liqlikning 

o‘ziga xos xususiyati uni yengib o‘tishning mumkin emasligidir, chunki raqamli texnologiyalar 

sohasidagi taraqqiyot juda yuqori tezlikda sodir bo‘ladi va yangi texnologiyalar faqat oldingi natijalar 

asosida takrorlanishi mumkin. Agar mamlakatda ular bo‘lmasa yoki ba’zi texnik va texnologik 

yechimlar yo‘qolsa, unda yangi narsalarni yaratish va keyingi qadamni qo‘yish mumkin emas. Shu 

sababli, raqamli sektorning holati, xususan, uning element bazasi, mikrosxemalar uchun zarur 

parametrlarni ta’minlaydigan maxsus texnologik jihozlar butun jamiyat taraqqiyoti istiqbollarini 

belgilovchi omil hisoblanadi. Import orqali raqamli mahsulotlarning kelishi bir muncha vaqt 

muammolarning keskinligini yengillashtirishi mumkin, ammo bu sohada yangilanish tezligi juda 

yuqori va uskunalar va dasturiy ta’minot har 2-3 yilda to‘liq o‘zgarib turadi, bu esa bunday tizimlarni 

import bilan bog‘laydi. Bu sohada kuchli raqobatbardosh mavqeni yaratish uchun sabab bo‘la 

olmaydi. Zamonaviy global iqtisodiyotda raqamli texnologiyalar sohasida yetakchilik uchun kurash 

davom etmoqda, bu shubhasiz tahliliy afzalliklarga ega bo‘lish imkonini beradi.  
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Shunday qilib, raqamli texnologiyalarni qo‘llash bozorda omillarning yanada oqilona 

taqsimlanishini ta’minlashi va shu bilan yuqori sifatli iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishi mumkin. 

Iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadlariga erishish uchun raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning 

quyidagi yo‘nalishlarini belgilash mumkin:  

1. Hududlarning nomutanosib rivojlanishi shartlariga muvofiq raqamli iqtisodiyotning sanoat 

tuzilmasini optimallashtirish. Har bir hudud resurslari, geografik joylashuvi, tabiiy sharoiti va boshqa 

xususiyatlari bo‘yicha o‘ziga xos afzalliklarga ega, buning natijasida raqamli iqtisodiyotning 

rivojlanish darajasida mintaqaviy rivojlanish o‘rtasida katta tafovut mavjud.  

2. Raqamli iqtisodiyot uchun mustahkam poydevor yaratishga yordam beruvchi raqamli 

innovatsiyalar va infratuzilma qurilishini qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish. Bir tomondan, raqamli 

innovatsiyalarni takomillashtirish maqsadida raqamli resurslar, kapital, maʼlumotlar elementlari va 

texnologiyalari hissasini oshirish raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun zarur boʻlgan innovatsion 

salohiyatni toʻplash bilan tengdir.  

3. Raqamli integratsiyani qo‘llashni chuqurlashtirish va raqamli iqtisodiyotning yakuniy 

natijasini boyitish. Raqamli texnologiyalarni integratsiyalashuvi va qo‘llash raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirishning yakuniy maqsadi bo‘lib, bu raqamli texnologiyalar uyg‘unligiga va uchta 

tarmoqning (qishloq xo‘jaligi, sanoat va xizmatlar) uyg‘un rivojlanishiga erishish uchun ikki siklli 

iqtisodiyotni barpo etishning zaruriy shartidir. Hozirgi kunda dunyoning barcha mamlakatlari raqamli 

iqtisodiyotning yangi iqtisodiy inqilobidan unumli foydalanish va jahon iqtisodiy rivojlanishida 

yetakchilik qilishiga umid qilib, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha faol izlanishlar olib 

bormoqda. Raqamli iqtisodiyot mamlakatlar o‘rtasidagi raqobat tuzilmasini o‘zgartirmoqda va 

iqtisodiy rivojlanishning yangi harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqda. Shunday qilib, raqamli 

iqtisodiyotning rivojlanish darajasini baholash raqamlashtirishning afzalliklari va kamchiliklarini 

batafsil o‘rganishga, kelajakda raqamli iqtisodiyotni barqaror va jadal rivojlantirish bo‘yicha amaliy 

va maqsadli takliflarni ilgari surishga xizmat qiladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati 

1. World Economic Forum in collaboration with McKinsey & Company: Fourth Industrial 

Revolution Beacons of Technology and Innovation in Manufacturing, January 2019. 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_4IR_Beacons_of_Technology_and_Innovation_i 

n_Manufacturi 

2. Efremov V, Vladimirova I (2019) Globalization of The World Economy: Features of The Current 

Stage. Economic and Social Development: Book of Proceedings, Varazdin. Varazdin Development 

and Entrepreneurship Agency (VADEA). (May 10/May 11, 2019), 2019 11. How the Best Companies 

Create Value from, pp. 27-36 

3. Wu T, Shao W (2022) How does digital economy drive industrial structure upgrading: An empirical 

study based on 249 prefecture-level cities in China. PLoS ONE 17(11):e0277787 doi: 10.1371/ 

journal.pone.0277787. 

4. Pan W, Xie T, Wang Z, Ma L (2022) Digital economy: An innovation driver for total factor 

productivity. J. Bus. Res. 139:303-311 

5. Nyangarika A, et al (2022) Energy stability and decarbonization in developing countries: Random 

Forest approach for forecasting of crude oil trade flows and macro indicators. Frontiers in 

Environmental Science 10:1031343 https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.1031343 

6. Stat.uz 

 

 

  

https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.1031343


“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 7-son 2024 yil 

239 
 

UDK: 316.334  

 

IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA XUSUSIY 

TADBIRKORLIKNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI 

 

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЧАСТНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS OF PRIVATE 

ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT OF ECONOMIC MODERNIZATION 

 

Alimova Munisa Yulchiyevna,  

QarMII “Innovatsion iqtisodiyot kafedrasi dotsenti 

Qurbonova Feruza Dilshod qizi,  

“Iqtisodiyot” ta’lim yo‘nalishi 2-kurs talabasi 

Annotatsiya 

Maqolada iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xususiy tadbirkorlikning ijtimoiy-

iqtisodiy mohiyati, ijtimoiy va iqtisodiy tuchunchalar, “tadbirkor” va “tadbirkorlik” 

tuchunchalarining mazmuni yoritilgan. Shuningdek, xorijlik iqtisodchi olimlarning fikr-

mulohazalari, iqtisodiy taraqqiyot bosqichlarining mavjud muammolari va bu boradagi taklif va 

tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: modernizatsiyalash, xususiy tadbirkorlik, tadbirkor, tadbirkorlik, samara, kichik 

biznes, milliy mahsulot. 

 

В статье освещены социально-экономическая природа частного предпринимательства, 

социальные и экономические понятия, значение понятий «предприниматель» и 

«предпринимательство» в контексте модернизации экономики. Также представлены мнения 

зарубежных экономистов, существующие проблемы в рамках этапов экономического 

развития, а также предложения и рекомендации на этот счет. 

Ключевые слова: модернизация, частное предпринимательство, предприниматель, 

предпринимательство, эффективность, малый бизнес, национальный продукт. 

 

The article covers the socio-economic nature of private entrepreneurship, social and economic 

concepts, the meaning of the concepts of "entrepreneur" and "entrepreneurship" in the context of 

economic modernization. It also presents the opinions of foreign economists, existing problems of 

the stages of economic development, as well as proposals and recommendations on this matter. 

Key words: modernization, private entrepreneurship, entrepreneur, entrepreneurship, 

efficiency, small business, national product. 

 

O‘zbekistonda bozor islohotlarining hozirgi bosqichi iqtisodiyotni erkinlashtirish jarayoni 

bo‘lib, unda tadbirkorlikni rivojlantirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Darhaqiqat 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoуev Oliy Majlisga murojaatnomasida 

taʼkidlaganidek, “Tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha yanada qulay sharoitlar 

yaratiladi”[2]. Bozor iqtisodiyoti sharoitida  bozor nazariyasiga javob bera oladigan ijtimoiy va 

iqtisodiy tuchunchalar hamda atamalardan foydalanish qo‘l keladi. Iqtisodiy adabiyotlarda ko‘p 

uchraydigan, lekin kam o‘rganilgan, ammo aniq ifodasi haqida bir to‘xtamga kelish shart bo‘lgan 

“tadbirkor” va “tadbirkorlik” ham shunday atamalar sirasiga kiradi. Iqtisodiy nazariya evolyusiyasi 

nuqtai nazardan “tadbirkorlik” kategoriyasini o‘rganish ahamiyatliroqdir. Bunda iqtisodiy 

kapitallarning iqtisodiy nazariyani modernizatsiyalashda tutgan o‘rnini asoslash kifoya. 

Birlashgan Millatlar Tashkilotining maʼlumotiga ko‘ra, dunyo aholisining mehnatga yaroqli 

qismidan qariyb 50 % kichik biznes bilan band bo‘lib, turli tarmoqlarda ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlar hajmining milliy mahsulotdagi hissasi 33 %dan 66 % gacha, yalpi ichki mahsulotdagi 
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hissasi esa 50 %dan 68 % gacha yetadi. Shu bilan bir vaqtda, hamma yerda kichik korxonalarning 

yangilari paydo bo‘lib, ular soni ko‘payib bormoqda va bu holat yaratilgan yangi muhit sharoitida 

o‘zining  samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatib turibdi. 

Odatda, kichik biznes tadbirkorlik bilan ifodalanadi va bu jarayon uning hajmi kichikligini 

hisobga oladi. “Tadbirkorlik” va “tadbirkor” tuchunchalari qadimgi davrdan boshlab rivojlanishga 

moyil bo‘lib, har bir jamiyatda, mamlakatda takomillashib bordi. Qadimgi Rim qonunchiligida 

mashg‘ulot, ish faoliyati, ayniqsa tijorat ishlari tadbirkorlik, deb yuritilgan. Tadbirkor bo‘lib ijtimoiy 

jarayonda faol ishtirok etuvchi shaxs, ijaraga beruvchi inson yuzaga chiqqan. O‘rta asrlarda 

“Tadbirkor” tuchunchasi bir necha mazmunga ega bo‘lib: tashqi savdo bilan shug‘ullanuvchi inson; 

paradlar, namoyishlar va turli ko‘ngil ochar kechalarni  tashkil qiluvchilar; yirik qurilishlar yoki 

ishlab chiqarish loyihalari  bajarilishiga javob beruvchi shaxslar tuchunilgan. XVII asrda tadbirkor 

odam deb, davlat bilan maʼlum bir hajmdagi ishni bajarish, yoki maʼlum bir mahsulotni avvaldan 

kelishilgan qiymati bo‘yicha shartnoma asosida bajaruvchi shaxsga aytilgan. Shunday qilib, 

tadbirkor bo‘lib mulk egasi hisoblanadi, uning faoliyati natijasidan oladigan foydasi yoki ko‘radigan 

zarari uning muvaffaqiyati yoki muvaffaqiyatsiz ishlashi bilan aniqlanadi. 

“Tadbirkorlik” tuchunchasi iqtisodiy  adabiyotlarda birinchi marta Parijda 1732 yilda chop 

etilgan tijoratning umumiy lug‘atida bayon qilingan. Tadbirkor, deb ishlab chiqarish va qurilishi 

obyekti bo‘yicha o‘ziga majburiyat olgan odamni tuchunishgan[3].  Shunday qilib, tarixiy jarayonlar 

nuqtai nazaridan birinchi tadbirkorlar bo‘lib uni tashkil qiluvchi insonlar, so‘ngra o‘zlarining 

mulklarini xavfga qo‘ygan mulk egalari hisoblanishgan. Shuning uchun ham “tadbirkorlik” 

tuchunchasi mulk haqidagi tasavvur bilan bog‘lanib, tadbirkorning xo‘jalikka qo‘shadigan moddiy 

hissasi asosida qayd qilingan. XVII asr adabiyotlarida savdogarni tadbirkor, deb atashdi va uni 

moliyachiga qarama-qarshi qo‘ydi, XVIII asrda esa industrial xo‘jalikning rivojlanishi tufayli 

tadbirkor, deb ish beruvchini hisoblay boshlashdi.  

Hozirgi paytda ilmiy adabiyotda “tadbirkorlik” tuchunchasi, mohiyati har xil izohlanadi. 

Hamma uchun qulay bo‘lgan yoki anʼanaviy yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik – insonning qonun 

asosida faoliyat yuritishi uchun qayd qilingan ishlar va xizmatlarni bajarib, tizimli ravishda foyda 

ko‘rish uchun xavf asosida amalga oshiradigan mustaqil faoliyatidir. Boshqacha qilib aytganda, 

tadbirkorlik – bu 1) insonlarni iqtisodiy faollik shakli, 2) bozor iqtisodiyoti institutlari,  

3) innovatsiya jarayoni, 4) maksimal foyda olishga qaratilgan ijtimoiy munosabatlarning maʼlum 

tizimidir. 

Amerikalik iqtisodchilardan K. Makkonnell va S. Bryular fikri bo‘yicha tadbirkorlik – maxsus 

inson resursi, tadbirkor – yer, mehnat va kapitallarni yagona ishlab chiqarish jarayoniga jalb qiluvchi 

g‘ayratli novatordir. Kapitalistik bozor iqtisodiyoti, xususan, tadbirkorlik faoliyati quyidagi asosiy 

tamoyillarga asoslanadi: 1) xususiy mulkchilik; 2) tadbirkorlik va tanlash erkinligi; 3) shaxsiy 

manfaatning ustunligi; 4) raqobat; 5) narx tizimiga yoki bozor tizimiga tayanish va 6) davlat rolini 

cheklash.  

Yu.I. Ivanov va F.M. Rusinovlar “tadbirkorlik” tuchunchasini “...unga tegishli bo‘lgan 

qonuniyatlar qatorida amal qiluvchi iqtisodiyotning maxsuslashtirilgan sektori”[4] deb taʼriflashga 

harakat qiladi. V.M. Yakovlev tadbirkorlikda: “Iqtisodiy faoliyat turi, bozor iqtisodiyoti sektori, 

innovatsion jarayonlar taʼrifini berishga qodir bo‘lgan”[5] umuminsoniy ijtimoiy-iqtisodiy 

jarayonlarni qoplab oluvchi jarayonlar majmua” sini ko‘radi. Bu yerda muallif bozor iqtisodiyoti 

tizimini tashkil qiluvchi sifatida fikr yuritadi, yaʼni tadbirkorlik o‘zini namoyon qila oladigan ichki 

salohiyatga ega, o‘z-o‘zini rivojlantiruvchi, o‘z-o‘zini takomillashtiruvchi jarayon sifatida namoyon 

bo‘lishini qayd qiladi. Yana uning fikricha, tadbirkorlikning o‘zak xususiyati – uni mulkka 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq ekanligidadir va bu yerda tadbirkorlik – mulkni o‘zlashtirish funksiyasi 

sifatida namoyon bo‘ladi.  

R. Kantilon savdo tabiatini o‘rganish jarayonida 1725 yilda tadbirkor konsepsiyasini 

birinchilardan bo‘lib ishlab chiqqan. U o‘zining “Umuman savdo tabiati to‘g‘risida tajriba” kitobida 

tadbirkorlik funksiyasini kapitalistik funksiyadan ajratib ko‘rsatadi va tadbirkorlikda 

ishbilarmonning gardkam faoliyat yuritishini ko‘rdi. Maʼlum bo‘lmagan daromadlar tadbirkorning 

boshqalardan keskin ajratib turadigan xususiyati hisoblanadi, chunki savdogarlar, fermerlar, 
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hunarmandlar va boshqa mayda mulk egalari maʼlum narxda sotib oladi, ammo nomaʼlum narxda 

sotishadi, yaʼni o‘z faoliyatlarini xavfga qo‘yishadi[6].      

J.B. Seyning fikricha, tadbirkorlik foydasi – tadbirkorning xo‘jalik jarayonida o‘zi bilgan va 

boshqalar bilmaydigan narsadan oladigan daromadidir. U tadbirkorga xos bo‘lgan xususiyatlarni, 

ishlab chiqarish omillarini tashkil qilish, ularni boshqarish va tadbirkorning faol rolini ko‘rsatib 

berdi.  

Tadbirkorlikni tatbiq etishda paydo bo‘lgan yangi bosqich D.Gelbreytning “Yangi industrial 

jamiyat” asari bilan bog‘liq. Bu iqtisodiy rivojlanish maʼlum pog‘onaga o‘sishi sababli, yaʼni ishlab 

chiqarish individual o‘sishdan yalpi standartlashgan shaklga o‘tishi bilan tavsiflanadi. Ushbu 

vaziyatda bozorni asta-sekin o‘rganish, talabni istiqbollashtirish, yangi texnologiya va materiallarni 

yaratish talab qilinadi. Yangi paradigmada boshqarish ratsionalizatsiyadan tashkiliy xulq 

tadbirkorligiga o‘tish tuchuniladi. Bu doimiy ravishda erishilgan darajani o‘zgartirishdan, bo‘lajak 

imkoniyatlar va xavflarni oldindan bilish, global muqobil harakat yo‘llarini izlashdan iboratdir. 

Tadbirkorlikning jamiyatni iqtisodiy rivojlanishida tutgan o‘rnini aniqlash uchun jahon va 

mamlakatimizdagi iqtisodiy, ilmiy g‘oyalardagi ilmiy xulosalarni mazmunan ko‘rib chiqamiz  

(1-jadval). 

1-jadval 

“Tadbirkor” va “tadbirkorlik” tuchunchalari evolyutsiyasi 

 
Davr vaqti Tuchunchalar mazmuni 

O‘rta asr Tadbirkor tashqi savdo bilan shug‘ullanuvchi inson; ko‘rgazmalar, namoyishlar  yarmarkalar 

tashkilotchisi, qayta ishlab chiqarish va qurilish loyihalarini bajarishga javobgar shaxs  

17 asr Tadbirkor davlat bilan shartnoma tuzishda shartnoma qiymatini  oldindan belgilaydigan shaxs. U 

shartnoma  shartlarini  bajarishda moliyaviy javobgarlikni to‘la o‘z zimmasiga oladi  

1725 y. Richard Kantilon: Tadbirkor-tavakkalchilik  sharoitida  harakat qiluvchi odam  

1797 y. Karno Bodo: Tadbirkor-tadbirkorlik ishiga javobgar shaxs; u korxona egasi, uni faoliyatini tashkil 

etuvchi, nazorat qiluvchi, rejalashtiruvchidir  

1803 y. Batis Sey: Tadbirkorlik darajada kapital daromadidan farqlanadi  

1876 y. Fransis Uoker har kim o‘z tashkilotchilik qobiliyatlariga ko‘ra foyda olishi, kapital berib, bunga 

foiz olish  farqlarini ajrata olishi kerak  

1934 y. Yozef Shumpeter: Tadbirkor - novator, yaʼni yangi texnologiyalarini ishlab chiquvchidir  

1961 y. Devid Makkeland: Tadbirkor - g‘ayratli, o‘rtacha tavakkalchilik sharoitida harakat qiluvchi odam  

1964 y. Piter Druker: Tadbirkor - yangi imkoniyatlardan foydalanilib, ko‘proq foyda oluvchi odam 

1972 y. Albert Shapiro: Tadbirkor - bu tashabbuskor, iqtisodiy – ijtimoiy mexanizmlarni 

tashkillashtiruvchi tavakkalchilik sharoitida harakatlar qilib, kutilgan muvaffaqiyatsizlikni to‘la 

o‘ziga oladigan odam  

1983 y. Gifford Pinsho: Tadbirkor - bu mavjud korxona sharoitida harakat qiluvchi, yaʼni korxona 

yaratuvchi tadbirkordan farqlanuvchi odam 

 

 “Tadbirkorlik” kategoriyasini ilmiy muomalaga kiritishda uni ilmiy nuqtai nazardan 

izohlashda R. Kantilon, K. Bode, I.X. Tyupen va Naytearlarning xizmati katta. Bu tuchunchani fanga 

birinchi bo‘lib R. Kantilon kiritgan. U tadbirkorlik bozor talabi va taklifi o‘rtasidagi farqni sezgan 

holda ish tutishdek foyda keltirish xususiyati ekanligini, bu arzonga olib, qimmatga sotish uchun 

imkon berishni anglagan. Demak, ushbu mualliflar tadbirkorlikni o‘zaro uzviy bog‘liq uch 

komponent tarzida ajratishgan. 

Yuqorida ko‘rib chiqilgan mamlakatlar olimlarining tadbirkorlik nazariyasi va amaliyoti, 

uning rivojlanish bosqichlari tuchunchasi, mohiyati va ifodalari O‘zbekiston sharoitida tadbirkorlikni 

rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga ko‘rsatib o‘tilgan bir qator 

yondashishlar O‘zbekistonning hozirgi ijtimoiy–iqtisodiy sharoitini va iqtisodiy rivojlanish 

bosqichlarini eʼtiborga olmaydi. O‘zbekistonning mustaqillik yillarida tadbirkorlik muammosini 

iqtisodchi olimlarimiz darslik, o‘quv qo‘llanma, monografiya va ilmiy tadqiqotlari natijalari 

mujassamlashgan risolalarida bayon etganlar. Akademiklar K.X. Abdurahmonov, S.S. G‘ulomov, 

I.I. Iskanderov, M.SH. Sharifxo‘jayev, iqtisod fanlari doktorlari, professorlar Yo.A. Abdullayev, 

E.X. Maxmudov, N.M. Maxmudov, Z.Ya. Xudayberdiyev va boshqalar shular jumlasidandir  

[7; 8; 9]. 
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O‘zbekistonlik olimlardan S.G‘ulomov, A.O‘lmasov, Yo.Abdullayev,  X.Abulqosimov,  M. 

Qosimova,  X. Xo‘jaqulov,  E. Egamberdiyev, X. Boyev, D.Tojiboyeva, Sh. Shodmonov, 

A.Vahobov va boshqalar o‘zlarining ilmiy ishlari va darsliklarida turli shakl va mazmunda taʼrif 

berib o‘tganlar. Xususan: akademik S.G‘ulomovning taʼrifiga ko‘ra “Tadbirkorlikning muhim 

xususiyatlari - uning harakatchanligi va jo‘shqinligidir. Tadbirkor o‘zining fikri bo‘yicha 

muvaffaqiyatga olib keluvchi yangi harakat usullarini, mahsulot turini va texnologiyani, 

isteʼmolchilar doirasini, mahsuloti va ko‘rsatadigan xizmatining sifatini yaxshilash yo‘llarini 

tinimsiz qidiradi. Tadbirkor shunday insonki, u pul mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini 

jamlashtirib (yangi mahsulot, yangi biznes, yangi ishlab chiqarish jarayonini tashkil etadi yoki ishni 

tashkil etishning takomillashganroq usulini yaratadi”[10], prof. Yo.Abdullayev, prof. F.Karimov 

taʼrifiga ko‘ra esa “tadbirkor – bu bozor iqtisodiyotida xo‘jalik yuritishning asosiy subyekti 

hisoblanadi. Tadbirkor yakka shaxs sifatida ham, ishlab chiqarish omillarini birlashtiruvchi kishilar 

guruhi sifatida ham namoyon bo‘lishi mumkinki, bu kishilar o‘zlari ixtiyorida bo‘lgan ishlab 

chiqarish vositalarini ish kuchi bilan, bu ish kuchini sotib olish va xo‘jalik faoliyatida undan 

foydalanish yordamida birlashtiradilar”[11]. Fikrimizcha, tadbirkorlikni iqtisodiy kategoriya sifatida 

o‘rganish, uning nazariy jihatlarini chuqurlashtirish, ulardan amaliyotda foydalanish, tadbirkorlikni 

rivojlantirish borasida kelajak uchun tavsiya va takliflar ishlab chiqish, milliy, iqtisodiyotimizni 

kuchaytirishga taʼsir etish yo‘llarini aniqlash olimlarimiz oldida turgan navbatdagi dolzarb vazifadir.    

Xulosa qilib aytganda, tadbirkor maʼlum miqdorda o‘zining sarmoyasiga ega bo‘lmasligi ham 

mumkin, ammo u iqtisodiyotning u yoki bu yo‘nalishida yangilik yaratish bo‘yicha g‘oyalarga ega, 

bu g‘oyalarni amalga oshirishning optimal  yo‘llarini biladigan shaxs bo‘lishi mumkin. Bunday holda 

uni sarmoya bilan taʼminlasa, u o‘z g‘oyasini amalga oshirish yo‘llarini biladi. Ushbu taʼriflarni 

qiyosiy o‘rganish va tahlil qilish natijasida shunday xulosaga kelindiki, ularda tadbirkorlikning ichki 

mohiyatini ochib beruvchi bir qator yondashishlar mavjud bo‘lib, bozor iqtisodiyoti talablariga ham 

mos keladi. Nazarimizda, mualliflarning “Tadbirkorlik” tuchunchasiga bergan taʼriflarining hozirgi 

sharoitga va bozor iqtisodiyoti talablariga mos kelishi, uning  iqtisodiy mazmunini ochib berishga 

harakat qilganligidan dalolat berib turibdi.  “Tadbirkor — yuridik  yoki jismoniy shaxs sifatida 

muntazam ravishda faoliyat olib boruvchi insondir”. “Tadbirkorlik— qonun hujjatlariga muvofiq 

mahsulot ishlab chiqarish (ishlarni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) yo‘li bilan tavakkal qilib va o‘z 

mulkiy javobgarligi ostida foyda (daromad) olish, bandlikni taʼminlash, bozorlarni mo‘l-ko‘lligini 

oshirishga xizmat qiluvchi   tashabbuskor  faoliyat hisoblanadi”. Bir so‘z bilan aytganda, yuqoridagi 

taʼrifda tadbirkorlikning har uchala jihati (bozorlarni to‘ldirish, foyda (daromad) olish, bandlikni 

taʼminlash) ham mujassam  holda taʼriflangan. 
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Аннотация 

Работа посвящена анализу нормативно-правовых основ контроля платежеспособности в 

отрасли страхования жизни в Узбекистане. Предложена динамическая модель, основанная на 

сценариях и обоснована целесообразность ее внедрения в условиях Республики Узбекистан.  

Ключевые слова: маржа платежеспособности, математические резервы, нормативный 

размер маржи платежеспособности, фактический размер маржи платежеспособности.   

   

Maqola O‘zbekistonda hayot sug‘urtasi sohasida to‘lov qobiliyatini monitoring qilish bo‘yicha 

normativ-huquqiy bazani tahlil qilishga bag‘ishlangan. Stsenariylarga asoslangan dinamik model 

taklif etilib, uni O‘zbekiston Respublikasi sharoitida amalga oshirishning maqsadga muvofiqligi 

asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: to‘lov qobiliyati marjasi, matematik zahiralar, to‘lov qobiliyati marjasining 

standart hajmi, to‘lov qobiliyati marjasining haqiqiy hajmi. 

 

The paper is devoted to the analysis of the regulatory framework for solvency control in the life 

insurance industry in Uzbekistan. A dynamic model based on scenarios is proposed and the feasibility 

of its implementation in the conditions of the Republic of Uzbekistan is substantiated. 

Key words: solvency margin, mathematical reserves, standard size of solvency margin, actual 

size of solvency margin. 

 

Мировой финансово-экономический кризис 2008-2009 гг. показал  необходимость риск-

ориентированного подхода в системе оценки и контроля платежеспособности страховых 

компаний. Падение процентных ставок по ценным бумагам на рынках капитала привели к 

снижению платежеспособности целого ряда компаний страхования жизни. Все это привело к 

изменениям в правилах отчетности и усилению контроля надзорного органа за 

платежеспособностью компаний. Кризис продемонстрировал уязвимость системы контроля 

платежеспособности Solvency I. Оценки платежеспособности, основанные на стандартах 

Solvency I, были не чувствительными к рыночным, кредитным и операционным рискам, 

которым подвержены страховые компании. 

Система контроля платёжеспособности  компаний  страхования жизни в 

Узбекистане 

  В соответствии с п.3  Положения Министерства финансов (ныне Министерства 

экономики и финансов) Республики Узбекистан №1806 от 12.05.2008 г. “О 

mailto:shams1964@mail.ru
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платежеспособности страховщиков и перестраховщиков» «…основой платежеспособности 

является наличие сформированного уставного капитала, достаточных страховых резервов, а 

также системы перестрахования»[1]. Что касается метода пруденциальной оценки 

платежеспособности страховщиков, то «…нормативы платежеспособности состоят из: 

норматива достаточности маржи платежеспособности (НДМП); предельно допустимого 

размера обязательств страховщиков (перестраховщиков) по отдельным рискам; предельно 

допустимого совокупного размера обязательств страховщиков (перестраховщиков)[1]. 

Согласно п.7 данного Положения НДМП «рассчитывается как отношение фактического 

размера маржи платежеспособности к нормативному размеру маржи платежеспособности, по 

формуле[1]:  

НДМП  =   
ФРМП

НРМП
;           (1) 

  где, ФРМП — фактический размер маржи платежеспособности; НРМП — 

нормативный размер маржи платежеспособности.  

НРМП для страховщиков, осуществляющих деятельность в отрасли страхования жизни 

рассчитывается по формуле: 

НРМП=𝑚𝑎𝑥{УКН; 0,05 ∗ 𝑘СЖ ∗ РП + 𝑘1,2 𝑚𝑎𝑥{ 0,2 ∗ П1,2;  0,1 ∗ (В1,2 + РЗУ1,2}}  (2) 

  где 

УКН – нормативный размер уставного капитала для страховщиков отрасли страхования 

жизни;   

РП -  резерв премий по страхованию жизни; 

ксж - поправочный коэффициент для отрасли страхования жизни1; 

к1,2  - поправочный коэффициент для классов 1 и 2 отрасли общего страхования2; 

П1,2 - сумма начисленных страховых премий по договорам страхования 

(перестрахования) по классам 1 и 2 отрасли общего страхования в течение предыдущих 

двенадцати месяцев, за вычетом возвращенных страховых премий страхователям 

(перестрахователям) в связи с расторжением (изменением условий) договоров страхования 

(перестрахования), заключенных за этот период; 

В1,2 - сумма начисленных страховых возмещений по договорам страхования 

(перестрахования) по классам 1 и 2 отрасли общего страхования в течение предыдущих 

тридцати шести месяцев;  

РЗУ1,2 - резерв заявленных, но неурегулированных убытков по классам 1 и 2 отрасли 

общего страхования на отчетную дату. 

  ФРМП рассчитывается путем вычитания из суммы источников собственных 

средств страховщика (перестраховщика) суммы следующих показателей[1]: 

 стоимость нематериальных активов, за исключением программного обеспечения; 

 задолженность учредителей по вкладам в уставный капитал; 

 целевые поступления и резервы предстоящих расходов и платежей; 

 часть нераспределенной прибыли, предназначенная для распределения между 

учредителями (акционерами); 

                                            
1 Поправочный коэффициент для отрасли страхования жизни рассчитывается как отношение 

резерва премий за минусом доли перестраховщиков в резерве премий к величине резерва 

премий. Поправочный коэффициент для отрасли страхования жизни не может быть меньше 

0,85. Если величина, полученная в результате расчета меньше 0,85, то для расчета в качестве 

поправочного коэффициента для отрасли страхования жизни принимается 0,85. 
2 Поправочный коэффициент для отрасли общего страхования рассчитывается как отношение 

суммы начисленных страховых возмещений, за вычетом доли перестраховщиков в течение 

предыдущих тридцати шести месяцев, к сумме начисленных страховых возмещений в течение 

предыдущих тридцати шести месяцев. Он не может быть меньше 0,5. Если величина, 

полученная в результате расчета, меньше 0,5, то для расчета в качестве поправочного 

коэффициента для отрасли общего страхования принимается 0,5 
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 займы, выданные учредителям, акционерам, лизинговым организациям (финансовая 

помощь) и работникам, а также накопленные проценты по ним; 

 задолженность дебиторов — связанных лиц; 

 дебиторская задолженность по страховым премиям, не оплаченные страхователями 

(перестрахователями) в течение более чем трех месяцев с даты оплаты, установленной 

договором страхования (перестрахования); 

 дебиторская задолженность по налогам и сборам; 

 выданные гарантии. 

Формула (1) показывает, что методика оценки платежеспособности страховых компаний 

в Республике Узбекистан состоит в сравнении фактического и нормативного размеров маржи 

платежеспособности и отслеживания отношения этих величин. В качестве базы используются 

данные бухгалтерского и статистического учета.  Критерием платежеспособности 

страховщика является превышение ФРМП над  НРМП.  

Анализ финансовых отчетностей национальных страховых компаний показывает, что 

НРМП чаще всего принимает значение, равному величины нормативного уставного капитала 

(минимальному размеру уставного капитала, установленного для страховщика в соответствии 

с законодательством о страховой деятельности). Это означает, что платежеспособность 

страховой компании в основном может обеспечиваться соблюдением нормативного 

требования о минимальном размере уставного капитала страховщиков.. Отметим, что в 

настоящее время минимальный размер уставного капитала компаний страхования жизни 

составляет  20 млрд. сум для добровольных видов страхования жизни и 35 млрд.сум для 

обязательных видов страхования жизни[5].  

Отметим, что хотя размер уставного фонда имеет важное значение для обеспечения 

платежеспособности страховщика, не меньше значение имеет его качество. Увеличение 

размера уставного капитала не даст ожидаемого результата, если отсутствует контроль над 

качеством активов страховщика.  Обеспечение собственных средств и страховых резервов 

неликвидными активами при стечении неблагоприятных ситуаций, особенно в краткосрочных 

рисковых видах страхования жизни, может привести к нежелательным финансовым 

последствиям. В такой ситуации повышение уставного фонда не имеет никакого смысла[6].  

Недостатки текущей системы контроля платежеспособности 

Текущая система оценки и контроля платежеспособности компаний страхования жизни 

имеет ряд недостатков, наиболее важными из которых являются:  

 Искаженная оценка обязательств страховщика.  Расчет резерва премий согласно 

требованиям Положения о страховых резервах страховщиков[1] (далее в тексте - Положение) 

осуществляется  без учета возраста и пола застрахованного. То есть, для застрахованных, 

допустим, в возрастах 20 и 60 лет при прочих равных условиях договора, формируются 

одинаковые (равные) резервы премий, хотя они представляют существенно разные страховые 

риски для страховщика. В Положении не предусмотрены формирования математических 

резервов, которые являются наилучшими оценками обязательств страховщика перед 

застрахованными. Положение также не содержит требования касательно ставки 

дисконтирования, что противоречит международной практике расчета страховых резервов в 

страховании жизни[7].  

Искаженная оценка активов. Оценка активов осуществляются на основе данных 

бухгалтерского баланса и не отражает их рыночных стоимостей.  

Недостаточное признание риска и его характеристик. Текущий режим 

платежеспособности не адаптирован к реальным рискам, которым подвергается компания по 

страхованию жизни, и не дает никаких стимулов для более эффективного управления рисками. 

Например, к компании А, инвестиционный портфель которой состоит 100% из банковских 

депозитов и, к компании В с инвестиционным портфелем, состоящий из 50% акций и 50 % 

банковских депозитов, одинаковые требования к капиталу.  

Основные риски компаний страхования жизни.    
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Чтобы улучшить действующую систему оценки и контроля платежеспособности 

страховщиков , требования к капиталу должны основываться на четком определении рисков. 

Требования к капиталу должны адекватно отражать все риски, которым подвержена страховая 

компания. Как и на других рынках страхования жизни, национальные страховщики 

подвержены следующим рискам и они должны учитываться при оценке платежеспособности 

и достаточности капитала: 

 Страховой риск: риск потери или неблагоприятных изменений стоимости страховых 

обязательств в связи с некорректными политиками ценообразования и резервирования; 

 Рыночный риск:  риск убытков и/или неблагоприятных изменений 

макроэкономической ситуации, возникающий прямо или косвенно из-за колебаний уровня и 

волатильности рыночных цен на активы, обязательства и финансовые инструменты; 

 Кредитный риск: риск убытков и/или неблагоприятных изменений экономико-

финансовой ситуации в результате колебаний кредитоспособности эмитентов ценных бумаг, 

контрагентов и любых дебиторов, которому подвержены страховые и перестраховочные 

организации;. 

 Операционный риск: риск убытков, возникающий в связи с недостатками или 

нарушениями бизнес-процессов в компании или, в связи с внешними событиями;. 

 Риск ликвидности: риск того, что страховые (перестраховочные) компании не будут 

иметь возможности реализовать инвестиции и другие активы для урегулирования своих 

финансовых обязательств в надлежащий срок. 

Очень важно иметь четкое определение и описание  рисков. Однако еще одной 

проблемой, с которой мы сталкиваемся – это выбор модели и параметров риска, которые 

используются при оценке платежеспособности и достаточности капитала страховщика. 

Обеспечивает ли модель наилучшую оценку платежеспособности? Учитывает ли данный 

подход разнообразие рынка и определяет ли наилучшие требования к платежеспособности и 

достаточности капитала для компании отрасли страхования жизни? Как внедрение 

методологий может работать в условиях Республики Узбекистан? 

Динамические модели оценки платежеспособности 

В результате сравнительного анализа различных подходов к методологиям оценки 

платежеспособности, мы пришли к мнению о том, что в условиях национального рынка 

страхования жизни  Республики Узбекистан для пруденциальной оценки платежеспособности 

использование динамических моделей оценки платежеспособности является целесообразным.  

Действительно, динамические модели, основанные на сценариях позволяют 

проанализировать влияние конкретных переменных риска на финансовую устойчивость 

компании. Требования к капиталу рассчитываются на основе наихудшего результата из набора 

сценариев, применяемых к финансовой модели страховой компании. Для сценариев можно 

определить определенные критерии. При определении критериев необходимо учитывать 

следующие ключевые аспекты:  

 набор сценариев должен охватывать все риски, которым подвержена компания; 

 набор сценариев должен регулярно обновляться; 

 количество сценариев должно быть ограниченным; 

 набор сценариев должен учитывать кумуляцию и корреляцию рисков; 

 с целью избежания субъективизма при построении сценариев должны учитываться 

исторические статистические данные и тенденции.  

Конкретные сценарии развития рынка страхования жизни можно определить 

следующим образом: 

 сценарий пандемии, повлёкшей за собой резкий рост уровня смертности; 

 сценарий старения населения (снижение рождаемости, увеличение продолжительности 

жизни); 

 сценарий инвалидности (рост уровня инвалидности). 
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 сценарий финансового кризиса, повлёкшего за собой снижение рыночной ставки и 

банкротство контрагентов; 

Сценарии являются более универсальными средствами процесса оценки 

платежеспособности страховщика, чем простые стресс-тесты, которые часто заключаются в 

выявлении одного фактора риска.  Вероятности выбранных сценариев должны быть 

определены актуариями и должны быть согласованы с регулятором.  

Еще одним аргументом в пользу применения моделей, основанных на сценариях, 

является то, что они не требует проведения сложных математико-статистических и 

финансово-экономических расчетов и использования высокоразвитой  и гибкой IT-системы. 

Это очень важно в условиях дефицита высококвалифицированных  кадров на рынке 

страхования. 

С целью улучшения качества нормативно-правовых актов касательно оценки и контроля 

платежеспособности и обеспечения их соответствия стандартам международной ассоциации 

страховых надзоров (МАСН, IAIS), членом которой является Узбекистан, мы считаем 

целесообразным осуществление следующих мероприятий: 

 установление новых требований к платежеспособности с учетов влияния рисков, с 

которыми сталкивается страховая компания; 

 улучшение управления рисками посредством нового качественного надзора и 

повышения рыночной дисциплины; 

 внедрение моделей капитала платежеспособности в систему управления рисками 

компании и процесс принятия решений. 

 Мы считаем, что использование  моделей платежеспособности  и достаточности 

капитала является составной частью надзора за страховой отраслью. Чтобы в условиях 

вхождения Республики Узбекистан в ВТО национальные компании по страхованию жизни 

имели конкурентное преимущество перед иностранными страховщиками, им следует 

разработать совместимую внутреннюю модель, которая удовлетворяет нормативным 

требованиям и может быть эффективно использована для оценки платежеспособности.  Эти 

меры также служат повышению прозрачности рынка и привлекательности компаний 

страхования жизни для инвесторов. 
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The structural reforms carried out in the higher education system of our country are aimed at 

organizing the activities of higher education institutions in accordance with the requirements of 

modern society and strengthening their role in social development. Since 2017, reforms in the field 

of education, especially radical structural changes in the higher education system since 2019, are 

envisaged to develop the industry on the basis of international standards and adapt it to the experience 

of developed countries. In this regard, the work carried out on the development of state, non-state and 

foreign higher education institutions within the framework of the concept of “University 3.0”, on the 

one hand, turning these institutions into stable functioning entities in a market economy, on the other 

hand, increases their importance in forming the necessary foundation for innovative development. 

Determining the quality of the higher education system is a complex task, but one of the decisive 

factors to consider is its international rating. Due to the increasing globalization of education, 

institutions are no longer isolated objects, and their activities are comparable to those of their global 

counterparts.etermining the quality of the higher education system is a complex task, but one of the 

decisive factors to consider is its international rating. Due to the increasing globalization of education, 

institutions are no longer isolated objects, and their activities are comparable to those of their gl [1]. 

To carry the rating of a particular higher education institution, there was a special assessment 

system, but this ranking of typical undergraduate-granting higher education institutions that exist 

today was first published in the United States in 1983 by “U.S. News and World Report”, and it was 

similar to a consumer catalog. The rating of German universities, first implemented in 1984, was 
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completely different: the monolithic structure of the entire higher education system is the presence of 

qualitative differences [2].  

The assessment and definition of educational quality has always been a subject of debate and 

controversy he the assessment and definition of educational quality has always been a subject of 

debate and controversy. K.Campbell & amp; K.There is an interpretation of the rosneys that “quality 

is not assessed and measured, but where and when qua [3]. A.A.Fayol, A.Fayol, YE.S.Kuzmin, 

G.Coons, S.It can be enumerated by Donnel et al summarizing the 12 professional functions that a 

leaderrm. 

Various factors influence the effectiveness of any educational institution. Of course, internal 

and external factors are of great importance. In assessing the management situation in the higher 

education system, the material and technical support of the educational institution, the knowledge, 

qualifications, potential of teaching professors, the organizational culture of the institution, the 

support of one team and the formation of “hot” relations, the thirst for knowledge of students, their 

participation in various grants, together with the favorable working conditions As an external factor 

in the effectiveness of innovative management in the higher education system, of course, the 

interaction of the OSM with the foreign state and other related Osms, the exchange of students with 

them, the implementation of joint programs, the availability of continuous cooperation with them, the 

participation of professors and teachers in conferences, seminars and lectures at foreign state Osms 

are also understood. In addition, educational institutions are determined by the implementation of the 

effectiveness of innovative management activities with indicators for the management of this higher 

educational institution, on the other hand, the dynamics of change in pedagogical processes in this 

institution, the location of graduates to work, their activities in prestigious organizations, the total 

implemented complex measures at the OSM are determined not only by the In the educational system 

as a whole, methods of observation, conversation, modeling, analysis, synthesis, expert assessment, 

hierarchical analysis are used to achieve high results in the management process.In assessing the 

effectiveness of the management of educational institutions, the approach based on the method of 

hierarchy analysis manifests itself as an important tool in making purposeful decisions and leads to 

the improvement of the management process. 

A.A.Fayol, A.Fayol, YE.S.Kuzmin, G.Coons, S.It can be enumerated by Donnel et al 

summarizing the 12 professional functions that a leader must perform:  

- knowledge-knowledge of the most relevant situation regarding the internal and external 

environment of a person, team, organization, management, covered through management; 

- forecasting-determination of the main direction and dynamics of the development of 

controlled objects; 

- planning – defining the mission, goals and objectives of the organization, planning the 

activities of the organization and creating programs to achieve the goals; 

- collection, processing, purposeful adaptation and orientation of management information in 

the urn and arrangement of communicative – communicative alocas; 

- motivation-rational influence on external and internal conditions associated with the activation 

and orientation of the activities of the subject and object of management; 

- collection, processing, purposeful adaptation and orientation of management information in 

the urn and arrangement of communicative – communicative alocas; 

- motivation-rational influence on external and internal conditions associated with the activation 

and orientation of the activities of the subject and object of management; 

- Management-based on existing regulatory laws or agreements made within the organization 

in taking responsibility for the proposed decisions and their implementation; 

- organization – implementation of management goals and objectives;  

- training-dividing the organization person with the necessary competence  

- development – purposefully changing the psychological characteristics of the individual and 

the group; 

- assessment-formation and application of activity standards and criteria; 
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- Control-to reflect the state of the organization at the moment that it is suitable for the purpose 

of management organization – implementation of management goals and objectives; 

- training-dividing the organization person with the necessary competence; 

- development – purposefully changing the psychological characteristics of the individual and 

the group; 

- assessment-formation and application of activity standards and criteria; 

- control-to reflect the state of the organization at the moment that it is suitable for the purpose 

of management; 

- correction – making the necessary changes to the management goal and program. 

 It is determined by diagnostics in which areas of the activity of the OSCE there are factors and 

reasons that prevent the achievement of a common goal. To do this, diagnostics lean on numbers, 

compare numbers, seek to express in numbers the factors that caused changes in numbers as well. At 

the same time, in each situation, it is based on a clear idea that the diagnostic object belongs to any 

category, anticipating certain important features of this category. 

Mandatory attributes of OTM documents – the purpose of the document, the basis for 

development, the place of this goal, the purpose consumers of information, norms and rules of their 

use, the possible scope of performers, the quality of work,andatory attributes of OTM documents – 

the purpose of the document, the basis for development, the place of this goal, the purpose consumers 

of information, norms and rules of their use, the possible scope of performers, the quality of work, In 

methodological documents, specific styles should be given, in addition to this information. It is 

proposed to evaluate documents according to the following quality criteria:  

1. The complexity of the document, that is, the technical, environmental, ergonomic, economic, 

legal, organizational and other issues in it, their interdependence when the document is addressed to 

the target;  

2. It is proposed to evaluate documents according to the following quality criteria;  

3. The complexity of the document, that is, the technical, environmental, ergonomic, economic, 

legal, organizational and other issues in it, their interdependence when the document is addressed to 

the target;  

4. Degree of compliance of the document (object) with international requirements on 

environmental, security, interchangeability, patent purity, legal protection and other issues;  

5. Integration of the level of use of World achievements and the harmonization of the document 

with world standards;  

6. The number of scientific approaches used in the development of the document (systematic, 

marketing, reproducing, taskforce); 

7. The number of modern methods used in the development of a document. If it is recommended 

to use these methods in the development of the object, then this requirement must be clearly recorded 

in the document; 

8. The number of scientific approaches used in the development of the document (systematic, 

marketing, reproducing, taskforce);  

9. The number of modern methods used in the development of a document task – value analysis, 

modeling, prediction, coordination, etc.  

When determining the ranking of a higher education institution, attention is paid to the number 

of publications, citations from the literature, and the most prestigious international awards. Some 

scientists who have tried to explain how world-class Osms differ from others have been able to 

identify a number of their main characteristics: a highly qualified professor, the composition of 

students, the results of scientific research, the high quality of teaching, a large amount of funds from 

government and non-governmental organizations, outstanding talent, including foreign students, 

academic freedom, well-defined management systems, attention is paid to the presence of well-

equipped buildings for administrative work. According to the more perfect definition of world-class 

higher education institutions, on the basis of high results of the institution, three mutually 

complementary factors lie, which are:  

- high concentration of talents (ppofessor-teachers and students); 
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- a comfortable learning environment and an abundance of resources to carry out Advanced 

Research;  

- a management structure that fosters strategic vision, innovation and flexibility, enables 

bureaucratic barrier-free decision-making and resource management at the OSM. 
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чизма, графиклар, жадваллар ва расмлар келтирилиши мумкин. Журнал бир йилда 6 марта 

нашр этилади.  
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Редакция журнала принимает статьи объёмом не менее 5 страниц, набранных в 

редакторе Microsoft Word в виде компьютерного файла. Шрифт - Times New Roman – 14, 

междустрочный интервал 1.5, все поля страницы сверху и снизу – 2 см, справа – 2 см, слева – 

2.5 см. В статью можно добавлять графические материалы – рисунки, таблицы и т.д. 

Структура статьи: 

•  в верхнем левом углу указывается УДК; 
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