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MINTAQALARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASINI
SHAKLLANTIRISHNING KONSEPTUAL ASOSLARI

KOHIENTYAJBHBIE OCHOBBI ®OPMHUPOBAHUA CTPATETMA YCTOMYUBOI' O
PA3ZBUTUA PETUOHOB

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE FORMATION OF A STRATEGY FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONS

Umarov Abduvahob Tursunovich
O‘zbekiston Milliy universiteti, Igtisodiyot fakulteti dekani, i.f.d., dots.
ORCID: 0009-0002-3257-8395

Annotatsiya

Magolada mintagani bargaror rivojlantirish strategiyasini  shakllantirishning uslubiy
asoslarining nazariy va uslubiy asoslari o‘rganilgan. Milliy va mintaqaviy darajada barqaror
rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish borasida igtisodiy tarkibiy komponentlari tahlil gilingan.
Biznes-iglim indeksining tarmoqlar va hududlar bo‘yicha dinamikasi tahlil gilingan. Mintagalar
barqaror rivojlanish strategiyasini takomillashtirish yo‘nalishlarini tadqiq etish asosida takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: mintaga, bargaror rivojlanish, konsepsiya, bargaror rivojlanishning zamonaviy
konsepsiyasi

B cratbe paccMaTpuBarOTCS TEOPETUYECKHE U METOJIOJIOTHYECKHUE OCHOBBI ()OPMHPOBAHHUS
CTpaTerMu yCTOMYMBOIO pa3BUTHS  peruoHa. AHAIU3UPYIOTCS  SKOHOMHKO-CTPYKTYpHbBIE
KOMIIOHEHTBI Pa3pabOoTKU CTpaTeruii yCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS HA HAIIMOHAJIBLHOM M PErMOHAIBHOM
YpOBHSX. AHanu3upyeTcsl AMHAMUKa HWHJEKCa JIeJOBOro KiuMMaTa 1o cekTopam M pernoHam. Ha
OCHOBE M3y4Y€HUS HAIPABJICHUM COBEPLICHCTBOBAHMS CTPATErMM YCTOMYMBOIO PA3BUTHUS PETMOHOB
pa3paboTaHbl MPEAJIOKEHUS.

KiroueBbie ci10Ba: permoH, yCTOMYMBOE pPa3BUTHE, KOHLEIIMUSA, COBPEMEHHAs KOHLEMIMUSA
YCTOMYHMBOTO pPa3BUTHUSA

The article studies the theoretical and methodological foundations of the methodological
foundations of the formation of a strategy for sustainable development of the region. The economic
structural components of the development of sustainable development strategies at the national and
regional levels are analyzed. The dynamics of the business climate index by sectors and regions are
analyzed. Proposals are developed based on the study of areas for improving the strategy for
sustainable development of regions.

Key words: region, sustainable development, concept, modern concept of sustainable
development

Yangi O‘zbekiston sharoitida amalga oshirilayotgan islohotlar milliy iqtisodiyot tarmogqlari,
jumladan, respublika viloyatlarini barqaror rivojlantirishga ustuvorlik qaratilganligi bilan ahamiyatli
hisoblanadi. Jumladan, uzoq muddatli davrga mo‘ljallangan “O°‘zbekiston — 2030 strategiyasida
“barqaror iqtisodiy o‘sish orqali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar gatoridan o‘rin olish;
aholi talablariga va xalqaro standartlarga to‘liq javob beradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy himoya
tizimini tashkil qilish; aholi uchun qulay ekologik sharoitlarni yaratish; xalq xizmatidagi adolatli va
zamonaviy davlatni barpo etish; mamlakatning suvereniteti va xavfsizligini kafolatli ta’minlash” [1]
kabi g‘oyalarning biriktirilganligi, shuningdek, Prezident Sh.M. Mirziyoyev BMTning 78-
sessiyasida so‘zlagan nutqida “global tashkilot tomonidan qabul qilingan barqaror rivojlanish
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magsadlari “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida to‘liq aks etganligi va ushbu strategiya “uchta ustun”
— iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik muvozanatni va barqaror rivojlanishni ta’minlash tamoyillariga
asoslangan” [2] ligini ta’kidlab o‘tganligi keyingi yillarda mamlakat mintagalarida bargaror
rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish va uni amalga oshirishning samaradorligini ta’minlashga
ustuvorlik qaratilishini anglatadi. Bu esa mamlakatda barqaror rivojlanishga qaratilgan
strategiyalarning mintaqaviy dasturlarini takomillashtirish zaruriyatini vujudga keltiradi.

Igtisodiy adabiyotda barqaror rivojlanishga qaratilgan turli ilmiy garashlar va zamonaviy
konsepsiyalar asosini iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy sohalar “triadasi”’ning o‘zaro mutanosibligini
ta’minlashga qaratilganligi bilan ajralib turadi. Barqaror rivojlanishda yuqorida keltirib o‘tilgan
sohalar “triadasi”ni o‘zaro mutanosibligini ta’minlashda har bir sohaga bir xil ustuvorlik qaratish
talab etiladi. Chunki, bugungi kunda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik sohadagi ustuvor vazifalarni hal
etishda hech bir sohani boshqasidan ustun qo‘yish mumkin emas.

Mintaqani barqaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirishning uslubiy asoslarini
takomillashtirishda dastlab iqtisodiy adabiyotda barqaror rivojlanishga bag‘ishlangan zamonaviy
konsepsiyalarni qiyosiy taqqoslash talab etiladi. Bugungi kunga qadar iqtisodiy adabiyotda
shakllangan barqaror rivojlanish konsepsiyalaridan ko‘plab qarama qarshi fikrlar uchraydi. Ushbu
holat tadqiqotlar jarayonidagi turli kapitallar o‘rtasidagi o‘zaro almashinuv darajasining turli
darajalarda bo‘lganligi bilan izohlanadi.

Mintagalar igtisodiy salohiyatining tarkibi, uning shakllanishini belgilovchi omillarning ta’sir
doiralari, mintaga salohiyatidan foydalanish asosida bargaror rivojlanish strategiyasini
takomillashtirishning nazariy-konseptual jihatlari V. Kritaller, A. Yeykelpash, R. Haggins [3] kabi
uzoq xorijlik igtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlarida o‘z aksini topgan.

Mamlakatda mintagalarni bargaror rivojlantirish, ularning investitsion salohiyatini oshirish,
mintagalar ragobatbardoshligini oshirishning metodologik asoslari, mintagalararo ishlab chigarish
kuchlarini joylashtirish, mintaga iqtisodiy tizimini tartibga solish yo‘nalishlari A.T.Yusupov,
S.Sh.Mirziyoyeva, A.V.Vaxabov, T.M.Axmedov, B.B.Valiyev [6] kabi mahalliy igtisodchi
olimlarning 1lmiy tadqiqotlarida o‘z aksini topgan.

Tadgiqot jarayonida guruhlash, tizimli yondashuv, nazariy va amaliy o‘rganish, induksiya va
deduksiya, analiz va sintez, giyosiy tahlil, igtisodiy-matematik usullari qo‘llanilgan.

London Iqtisodiy maktabi iqtisodchi olimlari va yetakchi mutaxassislaridan tashkil topgan
ishchi guruh tomonidan barqaror rivojlanish konsepsiyasini ishlab chiqishga qaratilgan tadqiqotlarida
“ehtiyojlarning cheklanganlik darajasidagi o‘zgarishlar barqaror rivojlanishning kuchli, o‘rta yoki
kuchsiz darajada ekanligini aniqlash imkonini beradi” degan xulosaga kelingan. Bu esa barqaror
rivojlanish strategiyasining o‘zaro mutanosiblikka (kompromissga) asoslangan konsepsiyasini
shakllanishiga olib kelgan. Unga qadar Yevropa iqtisodiy komissiyasi tomonidan barqaror
rivojlanishning kuchli va kuchsiz barqarorlik strategiyalari o‘zaro farqlangan. Kuchli barqarorlik
strategiyalari texnologik jarayonlarning sust darajadagi faolligiga asoslangan bo‘lsa, kuchsiz
barqarorlik uzoq muddatli ijobiy o‘sishda namoyon bo‘lishi bilan xarakterlanadi. London Iqgtisodiy
maktabi tomonidan ishlab chiqgilgan o‘zaro mutanosiblikka (kompromissga) asoslangan konsepsiyasi
uzoq muddatli davrda aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik
ko‘rsatkichlarning o°sib borish tendensiyasiga asoslanadi. Yevropa Iqtisodiy komissiyasi va London
Iqtisodiy maktabi igtisodchi olimlari tomonidan barqaror rivojlanish strategiyasi turlarining quyidagi
0‘ziga xos xususiyatlari aniqlangan: [10]

- barqaror rivojlanish strategiyalari tabiiy resurslardan oqilona foydalanish asosida mamlakatni
jjtimoiy-iqtisodiy jihatdan kompleks rivojlanishi sharoitida ekologik barqarorlikni ta’minlashga
qaratilgan hisoblanadi;

- barqaror rivojlanish strategiyalari turlari tabiiy kapitalni almashtirish, ya’ni tabiiy resurslardan
foydalanish darajasi va imkoniyatidan kelib chiqgan holda, ekologik barqarorlikni ta’minlash
yo‘nalishlari bilan bir biridan o‘zaro farqlanadi;

- barqaror rivojlanish strategiyalarida tabiiy resurslardan oqilona foydalanish orqali kelajak
avlod uchun tegishli zaxiralarni saqlashga ustuvorlik qaratilgan bo‘lib, bunda tabiiy kapitalni asrash
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va saqlash bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlarning yo‘nalishlari turli strategiyalarda
turlicha ekanligi bilan xarakterlanadi;

- bargaror rivojlanish strategiyalari umumiy holda mamlakatni ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik
jihatdan kompleks rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlarni gamrab olgan hisoblanadi.

Milliy va mintagaviy darajada bargaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish borasida
igtisodiy adabiyotda amalga oshirilgan aksariyat ilmiy tadqiqotlarda uning tarkibiy komponentlari
sifatida quyidagilar keltirib o‘tiladi:

- barqaror iqtisodiy rivojlanish, barqaror ijtimoiy va barqaror ekologik rivojlanish dasturlari;

[11]

- igtisodiyot, jamiyat va tabiat nuqtayi nazaridan mamlakat yoki mintagani iqtisodiy, ijtimoiy
va ekologik barqarorligini ta’minlash; [12]

- inson, atrof-muhit va iqtisodiyot. Bunda ham yuqorida keltirilgan barqaror rivojlanish
strategiyasining “triada” sohalari o‘rtasidagi o‘zaro mutanosiblikni ta’minlashga ustuvorlik
qaratilgan; [13]

- bargaror rivojlanishda ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik sohalar o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlikni
kuchaytirish [14] va h.k.

Yuqorida keltirib o‘tilgan ma’lumotlarga asoslangan holda barqaror rivojlanish strategiyasi
tarkibiy komponenti har qanday sharoitda ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik rivojlanish dasturlaridan
tashkil topadi, degan xulosaga kelish mumkin bo‘ladi. Aynigsa, mamlakatimiz milliy iqtisodiyotining
rivojlanish xususiyatlari bilan o‘zaro o‘xshash xususiyatlarga ega bo‘lgan MDH mamlakatlari
amaliyotida milliy va mintaqaviy barqaror rivojlanish strategiyalarida iqtisodiy rivojlanish dasturlari
tarkibida quyidagi chora-tadbirlarga nisbatan ko‘proq ustuvorlik qaratiladi:

- milliy igtisodiyot tarmogqlarini modernizatsiyalash va tarkibiy islohotlarni chuqurlashtirish;

- milliy iqtisodiyotni yangi texnologik rivojlanish bosqichiga o‘tkazish, jumladan,
innovatsiyalarni to‘liq o‘zlashtirish imkonini beruvchi milliy hududiy innovatsion infratuzilmani
shakllantirish;

- hududlarning nisbiy ustunliklarini aniqlagan holda tovar va xizmatlar ishlab chiqarish
yo‘nalishlari bo‘yicha chuqur ixtisoslashtirish;

- hududiy innovatsion-investitsion dasturlar samaradorligini oshirish, jumladan, ichki manbalar
hisobidan investitsiyalash hajmini oshirish;

- iqtisodiyot tarmoqlariga zamonaviy raqamli texnologiyalarni jalb qilish hisobiga ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish;

- yugori qo‘shilgan qiymat va global raqobatbardoshlikka ega bo‘lgan tovar va xizmatlar ishlab
chiqarish;

- milliy iqtisodiyot tarmoqlarida yuqori malakali ishchi kuchiga bo‘lgan talabni samarali
qondirish;

- import o‘rnini bosuvchi va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni rivojlantirish, jumladan,
ichki iste’mol bozoridagi tovar va xizmatlarga bo‘lgan mavjud talabni samarali qondirish.

Shuningdek, ekologik barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan iqtisodiy rivojlanish dasturiga
quyidagilarni kiritish mumkin bo‘ladi:

- yashil iqtisodiyotni rivojlantirish, jumladan ishlab chiqarish jarayonlarini yashil
texnologiyalar bilan qurollantirish;

- yashil investitsiyalar hajmini oshirish;

- atmosferaga chiqarilayotgan zararli gazlar va chiqindilar hajmini kamaytirish;

- tabiiy resurslardan oqilona foydalanish.

Barqaror rivojlanish strategiyasida ijtimoiy rivojlanish dasturlarining iqtisodiy ahamiyati
quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- inson kapitalini investitsiyalash samaradorligini oshirishda aholiga ko‘rsatilayotgan ijtimoiy
xizmatlar, jumladan, ta’lim, sog‘ligni saqlash xizmatlarining sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash va
qamrov darajasini oshirish;

- yangi ish o‘rinlari yaratish hisobiga bandlik darajasini oshirish va aholi turmush farovonligini
yaxshilash;
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- aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi (aholi jon boshiga YAIM (YAHM), aholi jon boshiga sanoat
mahsulotlari ishlab chiqarish, aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi, aholi
jon boshiga qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarish va h.k.) iqtisodiy ko‘rsatkichlarni
yaxshilash va h.k.

Mintagaviy daraja
Milliy daraja
Global daraja

1-rasm. Barqaror rivojlanish strategiyasining darajalari
Manba. Muallif tomonidan tuzilgan.

Umuman olganda, barqaror rivojlanish strategiyasini ishlab chiqishda qabul qilinadigan
qarorlar o‘z obyektidan kelib chiqib, global, milliy (mahalliy) mintaqaviy darajalarga ajratish
mumkin bo‘ladi (4.1-rasmga qarang). Mintaqaviy darajadagi barqaror rivojlanish strategiyasi
samaradorligi milliy va global barqaror rivojlanish strategiyalari natijalariga ta’sir ko‘rsatadi. Shu
sababli, jahon amaliyotida mintaqaviy barqaror rivojlanish strategiyalari samaradorligini oshirishga
ustuvorlik garatiladi.

2024-yilda ham mamlakatimiz tog‘-kon sanoati taragqiyoti uchun investorlarning sohaga
qiziqishini orttirish va ular o‘zlarini sanoatimizda qulay his qilishlari uchun barcha sharoitlarni
yaratish zarur. O‘zbekiston strategik foydali qazilmalarining zaxiralari bo‘yicha dunyoda o‘z o‘rniga
ega bo‘lib, zaxiralari bo‘yicha jahon miqyosida birinchi o‘nta mamlakat gatoriga kiradi. E’tiborlisi,
O‘zbekiston oltin zaxirasi bo‘yicha 5-o°rin, uran zaxirasi bo‘yicha 12-0°rin, mis zaxirasi bo‘yicha 8-
o‘rin, kaliy tuzlari zaxirasi bo‘yicha 4-o°‘rinda turadi. O‘zbekiston geografiyasi xilma-xil landshaftlari
va boy tabiiy resurslari bilan ajralib turadi, bu esa uni tog‘-kon sanoati uchun qulay mamlakatga
aylantiradi. Yurtimizning aynigsa Navoiy, Toshkent, Samargand va Surxondaryo viloyatlari foydali
qazilmalarga boy hisoblanadi. O‘zbekiston hududida oltin, kumush, platina metallari, mis, uran,
qo‘rg‘oshin, molibden, volfram, marganes, litiy, xrom, nikel, qalay, tantal, nisbiy, kobalt, skandiy,
germaniy, geniy, neft, tabiiy gaz kabi ko‘plab turdagi mineral resurslar aniqlangan.

Mamlakatda 2023-yilda tog‘-kon sanoati korxonalarida mahsulot ishlab chigarish hajmi 118
trillion so‘mni tashkil etib (10 milliard AQSh dollari), shundan gimmatbaho va rangli metallar
sohasida 97,3 trillion so‘m (8 milliard AQSh dollari), qora metallurgiya sohasida 12 trillion so‘m (1
milliard AQSh dollari), uran sohasida 6,7 trillion so‘m (600 million AQSh dollari), ko‘mir sanoatida
1,8 trillion so‘m (200 million AQSh dollari) mahsulot chiqgarildi. 2023-yilda tog‘-kon sanoati
korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish hajmi 118 trillion so‘mni tashkil etib (10 milliard AQSh
dollari), shundan gimmatbaho va rangli metallar sohasida 97,3 trillion so‘m (8 milliard AQSh dollari),
qora metallurgiya sohasida 12 trillion so‘m (1 milliard AQSh dollari), uran sohasida 6,7 trillion so‘m
(600 million AQSh dollari), ko‘mir sanoatida 1,8 trillion so‘m (200 million AQSh dollari) mahsulot
chigarildi [15].

“Dastlabki ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilning yanvar-dekabr oylarida O°‘zbekiston
Respublikasining yalpi ichki mahsuloti (YAIM) hajmi joriy narxlarda 1 849,7 trln so‘mni hamda
2024-yilning mos davri bilan taqqoslaganda real o‘sish sur’ati 7,7 % ni tashkil etdi. YAIM deflyator
indeksi 2024-yilning yanvar-dekabr oylaridagi narxlarga nisbatan 111,9 % ni tashkil etdi. YAIM
deflyator indeksining eng yuqori ko‘rsatkichlari sanoat tarmog‘ida — 115,1 %, tashish va saglash,
axborot va alogada — 113,0 % va boshqga xizmat tarmoqlarida — 112,1 % qayd etildi. Respublikaning
o‘rtacha darajasidan past bo‘lgan deflyator indekslari qurilishda — 105,9 %, qishlog, o‘rmon va
baliqchilik xo‘jaligida — 107,8 % hamda savdo, yashash va ovqatlanish bo‘yicha xizmatlarda — 108,8
% qayd etildi. Iqtisodiy o°‘sish sur’ati iqtisodiyotning asosiy tarmogqlarida kuzatilgan ijobiy dinamika
bilan bog‘liqdir. Iqtisodiyotning barcha tarmogqlarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat hajmi YAIM
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umumiy hajmining 95,6 % ini tashkil etdi va 7,7 % ga o‘sdi (YAIM mutlaq o‘sishiga ta’siri 7,4 foiz
punktni tashkil etdi). Mahsulotlarga sof soliglarning Y AIM tarkibidagi ulushi 4,4 % ni tashkil etdi va
7,4 % darajasida o‘sish qayd etildi (YAIM mutlaq o‘sishiga ta’siri 0,3 f.p.)” [16].

l L hududda biznes muhiti 2024
yilga nisbatan o‘sgan

hududda biznes muhiti
Respublika o‘rtacha 5 7
banddan
yugori

Biznes mubhiti eng yuqori
hududlar top-3

_e—A | Qoraqalpog‘iston
(»’8 Buxoro

I Farg'ona

Biznes muhiti nisbatan eng quyi
hududlar

By

% -

syRH Yarapmum

Biznes mubhiti eng yuqgori o‘sgan
hududlar top-5

; T samarqand
Qoraqalpog‘iston

Toshkent vil.
Xorazm Toshkent sh

2-ras. Biznes-iglim indeksining tarmoglar va hududlar bo‘yicha dinamikasi [17]

2025-yilda igtisodiyotning aksariyat tarmoglarida biznes muhitining yaxshilanishi kuzatildi.
Xizmat ko‘rsatish sohasida indeks 58 bandni tashkil etib, 14,7% ga o‘sdi; qurilishda — 57 band
(+14,2%), sanoatda esa — 54 band (+6,8%) gayd etildi. Qishloq xo*jaligida indeks ko‘rsatkichi deyarli
o‘zgarishsiz qoldi va 56 bandni tashkil etdi. Bu ushbu sektorda biznes yuritish sharoitlari bo‘yicha
avvalgi baholashlar saqlanib qolayotganidan dalolat beradi. Hududlar kesimida o‘rtacha yillik Biznes
mubhiti indeksi o‘tgan yilga nisbatan respublikaning 11 ta hududida o‘sgan. Shu bilan birga, 7 ta
hududda indeksning o‘rtacha yillik qiymati 57 bandni tashkil etdi. Yil yakunlariga ko‘ra, biznes
muhitining eng sezilarli darajada yaxshilanishi quyidagi hududlarda kuzatildi [16]:

- Qashgadaryo viloyatida — ko‘rsatkich 27% ga oshdi;

- Jizzax viloyatida — 23% ga;

- Xorazm viloyatida — 17% ga.

- Qoraqalpog‘iston Respublikasida o‘sish 19% ni tashkil etdi.

Samargand viloyatida indeks biroz pasayganiga garamay, biznes muhitining o‘rtacha yillik
qiymati ijobiy saqlanib qoldi va 51 bandni tashkil etdi. Toshkent viloyatida esa ko‘rsatkich
o‘zgarishsiz qolib, 44 band darajasida qayd etildi.

Mintaqalar barqaror rivojlanish strategiyasini takomillashtirish yo‘nalishlarini tadqiq etish
asosida quyidagilarni taklif gilish mumkin:

1. Mamlakat hududlarida sanoat sohasini rivojlantirish samaradorligini oshirish talab etiladi.
Bunda mintagalarning mavjud mineral xomashyo resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirishga joylarda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlariga gimmatbaho, rangli, nodir
metallar, noruda kon va uchastkalaridan foydalanish huquqini erkin bozor tamoyillari asosida
sotishning magsadga muvofig.

2. Mamlakat, mintagalarda iqtisodiy rivojlanish strategiyasidan bargaror rivojlanish
strategiyasiga o‘tishda ishlab chiqarish jarayonlarida inson va tabiat o‘rtasida yuzaga keladigan
munosabatlarda “ehtiyotkorlik” tamoyiliga ustuvorlik qaratilishi kerak bo‘ladi. Shuningdek,
mintagalarni bargaror rivojlantirish strategiyasini har bir tumanda texnologik sanoat zonalarni tashkil
qgilish va bargaror rivojlanishini ta’minlashning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik sohalari «triada»sini
joriy gilish orgali takomillashtirish kerak;
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3. Mintagaviy barqgaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda respublika viloyatlarining
o‘ziga xos bo‘lgan xususiyatlarini inobatga olish kerak bo‘ladi. Jumladan, mintagalarda “yashil”
igtisodiyotni rivojlantirishning igtisodiy mexanizmini har bir hududning tabiiy resurs salohiyati,
investitsion jozibadorligi va ragobat ustunliklarini hisobga olgan sohada faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlik subyektlarining biznes xatarlarini davlat va xususiy banklar ishtirokida optimal
tagsimlash tizimini joriy qilish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ““O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi
PF-158-sonli Farmoni, 11.09.2023-y. https://lex.uz/ru/docs/6600413

2. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik Palatasi: Yangi O‘zbekiston — bargaror
rivojlanish ~ yo‘lidagi  parlament odimlari. 15.11.2023-y. [Elektron manba]. URL:
https://parliament.gov.uz/oz/articles/1861

3. Christaller W. Die zentralen Orte in Suddeutschland: Eine okonomisch-geographische
Untersuchung uber die Gesetzmassigkeit der Verbreitung und Entwicklung der Siedlungen mit
stadtischen Funktionen //Jena. — 1933.p. 25.;

4. Eickelpasch A. The Industrial innovation Potential of the Regions: Stuttgart and Munich further
ahead // German Institute for Economic Research. 2008. Vol. 4, Ne 8. — pp. 49-57,

5. Huggins R. (2003) Creating a UK Competitiveness Index: Regional and Local Benchmarking.
Regional Studies, Vol. 37.1. — pp. 89-96;

6. IOcymoB A.T. Pa3Butre u pa3MelieHne Mpomu310/CTBa TOBAPOB HAPOIHOTO TOTPEOICHUS perHoHa:
Ha MaTepuajax MPOMBIIUIEHHOCTH Y30ekucTaHa. // ABTopedepart nuccepratsiv Ha COUCKaHUE YYeHOU
CTEIICHU JIOKTOpa SKOHOMHYEeCKHX Hayk. — Tamkent, 1991. -38 c.;

7. Mupsuéea C.I1I. Merononoruueckue OCHOBBI CTPATETHPOBAHUS COIHATbHO-3KOHOMHYECKOTO
pasButus Y3o6ekucrana: MmoHorpadus. — — CI16.: UTIL C3UY PAHXul'C, 2020. — 184 c.- (Cepus
“bubnunoreka crparera”);

8. AxmenoB T.M. PerynmupoBaHusl TeppUTOPHAIBHOW OpraHU3atsii MPOW3BOAMUTENBHBIX CHIT U
KOMIUIEKCHOE Pa3BUTHUE PErHOHOB Y30ekuctana. — T.: ®an, 1992. c. 186;

9. Banme B.B. V36ekucromma Xyayanap HMKTHCOAMETHHH —0OapKapop PHUBOKIAHTHPHUIILA
MHBECTULIUS CAJIOXUATUHU omMpHi Mexanusmu. Ukr. pan. nok. (DSc) auce. aBroped. TomkeHT
—20211.806.;

10. Obzor ekonomicheskogo polojeniya Yevropsr, OON, Yevrop. ekon. komissiya. — 2003. — Ne 1,
S. 277. https://unece.org/fileadmin/DAM/ead/pub/031/ru/03-20870.pdf

11. Pchelinsev O.S. Regionalnaya ekonomika v sisteme ustoychivogo razvitiya / O.S. Pchelinsev. —
M.: Nauka, 2004. —s. 257

12. Tlomnkos B.B. YcroitunBoe 3k0HOMHUYECKOE pa3BUTHE B YCIOBHX II100aTU3aTCUNA U SKOHOMHKH
3HAHUN: KOHCENTYyaJHble OCHOBBI TEOPUU U NMPAKTUKH yIpaBieHus: MoHorpadus. / B.B. Ilonkos
— M.: Dxonomuka. Yupasienue, 2007. — 295 c.

13. Mogens ycroitunBoro passutus Pecriyommku benopyc / C.C. ITomonuk u ap. // bein. skoHOMUKA:
aHanu3, Mporuo3 peryiauponanue. — 2002. — Ne 2 —c. 3-17

14. boxkapes C.A. YcroitunBoe pa3BuTHe peroHoB Poccun B mporiecce rio0anu3aTcuu: IUCC. KaHI.
sKkoH. Hayk: 08.00.01 / C.A. bokapes. — Tam60B, 2005. — 168 c.

15. O‘zbekiston Respublikasining Tog‘-kon sanoati va geologiya vazirligining “Yillik
axborotnomasi —2023”. 20 bet.

16. https://stat.uz/files/611/choraklik-natijalar-2025-yanvar-dekabruz/4236/---2025-.pdf

17. https://review.uz/oz/post/analiz-biznes-klimata-uzbekistana-za-2025-god-issledovanie-ceir

12


https://lex.uz/ru/docs/6600413
https://parliament.gov.uz/oz/articles/1861
https://unece.org/fileadmin/DAM/ead/pub/031/ru/03-20870.pdf
https://stat.uz/files/611/choraklik-natijalar-2025-yanvar-dekabruz/4236/---2025-.pdf

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil
VIK: 349.6

V3BEKMCTOHJA ATPO®-MYXUTHH MYXO®A3A KUTHIIHUHT UKTUCOAUI
BA XYKYKHIT ACOCJIAPH

3KOHOMMYECKHWE Y IIPABOBBIE OCHOBBI OXPAHBI OKPYKAIOIIEN CPEJIGI B
Y3BEKUCTAHE

ECONOMIC AND LEGAL BASIS OF ENVIRONMENTAL PROTECTION IN
UZBEKISTAN

Xommmo Masaupaun 3ykyposuy, Y3MY mpodeccopu
dramua3zaposa I'ynno3a Ilyxpart ku3u, Y3MYV tanabacu

AHHOTaNus

Ym0y makona atpod MyXUTHH MyXo(da3a KWIHIIHUHT UKTUCOIUN Ba XYKYKHI acoCIapuHU
V36eKkucToH MHCOMH/IA Ypranuuira Kapatuiarad. MakoJIJaHUHT aCOCHI MaKCaJau XO3UPIH UKTHCO U
X0JaT/a Y30eKHCTOHHUHT aMaJlJJard KOHYHUHIIMTHHIHT aTpo-MyXHT MaH(aaTIapura TabCHPHHHI
Ypranum xamja HWKTUCOIUN MEXaHM3MJIAPUHHM TaXJIWI KWwnMnian wubopar. Xycycad, arpod-
MYXUTHHU acpamira KapaTWiral vopa-Taadupiap Ba KaOyl KHIMHTaH MebEpUN XydoKaTIapHU
Vpranuiil, yJaapHUHT aMaIUETAArd TAaTOMKWHU TaxXJWI KWIMII Ba YOy >kKapaéHHH Hazapuid
Oaxonamgan uoopar. lUly Owmnan Oupra, XO3Upru KyHAAard TETUIUIM HKTHCOIUN JacTakiap Ba
MexaHu3miap GaosusTH Ba TAabCUPUHM Ky3aTHII Ba Tax)IMJ KWAJUII yIIOy MAaKOJIAHWHT
Bazudanapuaan Oupu O0ynub xucobnanaau. bynnan Tamkapu, sKoyorus, aTpod-MyXUT Ba UKJIUM
y3rapuUIIIApHHAHT CanOMil TabCUPUHM IOMIIATUINTA KApATHIraH Y30eKHCTOH PecryGimkacu
[Ipe3suaeHTUHUHT Kapopiapu Ba ¢apMOHJIapu OWNlaH TAHHIIWIN Ba YJIAPHUHT aMaluéTaaru
camMapacuHU YpraHUIl XaM MaKOJIAHUHT MyXUM Bazudacuaup.

Kanur cy3nap: aiinanma MKTUCOMWET, SIMIMI UKTUCOAUET, DKOJIOTHUK cuécaT, OapKapop
PUBOKIIAHUII, HKTUCOJINA MEXaHU3MIIap.

JlaHHasi cTaThs IMOCBAIIECHA M3YYEHUIO SKOHOMHUKO-IIPABOBBIX OCHOB OXpaHbl OKPYKAKOLIEH
cpeabl Ha mpuMmepe YzOekuctaHa. OCHOBHas Lielb CTaTbH — U3YyYCHHME BIUSHHS JEHCTBYIOIErO
3aKOHOJATEIbCTBA Y30EKHCTaHA HA DJKOJIOTMYECKHE HMHTEPEChl U aHAIM3 €ro IKOHOMHUYECKUX
MEXaHU3MOB B COBPEMEHHOW JOKOHOMHYECKOM CHUTyallMd. B 4acTHOCTH, paccMaTpuBaercs
IIPUMEHEHHE MEP U IIPUHATHIX HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB, HAIIPABJICHHBIX HA OXPaHy OKPY’KaroIen
Cpelbl, aHAJIM3 MX IPAKTUYECKOrO0 IPUMEHEHUS U TEOpPETUYECKas OLEHKAa JTOro IpoLecca.
OJHOBPEMEHHO C 3TUM, OJHOM M3 33/a4 CTAaThbU SBJISETCS MOHUTOPUHI M aHAJIW3 aKTUBHOCTU U
BIIUSIHUSL COOTBETCTBYIOIMX PKOHOMUYECKUX PbIYaroB U MEXaHU3MOB B HacTosuiee Bpems. Kpome
TOTO, BXKHOM 3a/1a4eli CTAThU SBISETCA O3HAKOMIICHHE C IOCTAaHOBIEHUAMHU 1 yKkazamu [Ipe3unenra
PecnyOnukn Y30ekucTaH, HalpaBlE€HHBIMM Ha CMSTYeHHE HETaTMBHOI'O BO3AEHCTBUS 3KOJOIHH,
OKpY>Karollen cpelbl U U3BMEHEHUs KiuMaTa, U u3ydyeHue ux 3 (HeKTUBHOCTH Ha MPAKTUKE.

KuroueBble c10Ba: HUPKyJIApHas SKOHOMUKA, 3€JI€Hasi )KOHOMHUKA, SKOJIOTHYeCKasi OJINTHKA,
YCTOMYHMBOE Pa3BUTHE, SKOHOMHUYECKUE MEXAHU3MBI.

This article is aimed at studying the economic and legal foundations of environmental
protection on the example of Uzbekistan. The main purpose of the article is to study the impact of the
current legislation of Uzbekistan on environmental interests and to analyze its economic mechanisms
in the current economic situation. In particular, it is to study the measures and adopted regulatory
documents aimed at environmental protection, analyze their implementation in practice and
theoretically assess this process. At the same time, one of the tasks of this article is to monitor and
analyze the activity and impact of relevant economic levers and mechanisms at the present time. In
addition, an important task of the article is to familiarize yourself with the resolutions and decrees of
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the President of the Republic of Uzbekistan aimed at mitigating the negative impact of ecology,
environment and climate change and to study their effectiveness in practice.

Keywords: circular economy, green economy, environmental policy, sustainable development,
economic mechanisms.

WNuconmsr xaétuma arpod MyXUT Ba YHH XHMOs KWJIHMII MYXUM poll ViHaiam. Acpriap
JaBOMMJIa KHUIIWIap aiiHaH Tabuar OepraH HebMaTiapAaH Qoiilananral Xojijaa pPHUBOKIAHUO
Kenauiap Ba Oy kapaéH Xalu XaMm JaBOM 3TMOKIa. A(CycKH, X03Upru (aH-TeXHUKA TapaKKUETH
JaBpUa PUBOXKJIAHUII Ba pecypciapAaH GongamaHuIn Xap KAYOHTHIAH XaM Te3 CoIup OYIMOKaa.
V3 naBGarua TabnaTIa MaBKyl OYIIraH pecypciapiaH HOTyFpH (ol IanaHuII Ba 3KOJIOTHSTa 3apap
€TKa3MIl XoJjaTjapu XaM Ky3aruiamoxzaa. IIlyHnmall skaH, SKOJOTMSIHM acpail Ba YHM KEITYCH
aBjoJulapra SIXIIM XoJjaTia eTKa3ull HadakaT axoiau (apoBOHJIMIMHU TabMHUHIIALIAA, OalKu
OapKapop pUBOXKIIAHMIITA SPUIIUIIIA XaM €paaMm Oepanu. ATpod MyXUTHUHT U(IIOCTAHHUIIH (XaBo,
CYB, TYNPOK) TypJiH KacaJUMKiIap — Hadac Hyuiapu, 10pak-KOH TOMHUP, ajlieprus Ba OHKOJOTHK
KaCaJTHKIIAp XaBPUHA omupaan. To3a MyXUT — COFJIOM JKaMUST AeMakIup. MabiyMku, HeT, a3,
WYUMIIMK CYBH, YPMOHJIAp Ba YHYMJOp €piiap YeKJaHTaH. YJapHU Tekad WIIaTMacak, Kellaak
aBJIOJyIap XKUAIUN MyamMmoJiapra Ay4 Kejaaad. XalBoH Ba YCUMIIMK TYpJIapUHUHT HYK 0Y110 KeTUIu
HKOTH3UM MYyBO3aHATUHHU Oy3aau. By aca 03UK-OBKaT XaBQCH3IUIUTa XaM TaXJua coaau. byrynru
9KOJIOTHK KapopJIapruMu3 3pTaHTH XaéT cudaTuHu Oenrmiaiiau. To3a cyB, XaBO Ba XaBPCHU3 MyXUT —
Oy Kena)kak aBIIOJJIAPHUHT aCOCHI XYKYKH.

XO03upru KyHJa caHoaT pPHUBOXJIAHMILM XaMmJa HIUIA0 YUKApHUII XAKMUHUHT OILIUIIH
HATH)KAacUJa TYPJIU XUJI 9KOJOTUK MyaMMoJIap Kenuld 4uKMokaa. ATpod MyXUT UHCOH XaETHHHHT
axpanMmac Oup KucMu cudaruga OM3HHMHI XaETHMMM3 Y4yH 3apyp OYiaraH Typiid KYpUHULIAATU
pecypciap Ba marepuayiap OWiaH TabMHUHIAWAW. XO03UpAa €p 03U aXOJUCHHUHT COHHU OILIUIIH
xucobura GyTyH AyHENA Ba LIy )KyMIagaH Y36EKHCTOHIA XaM SKOJOTMK MyaMMOJAp, MacallaH,
XABOHUHI H(DJIOCTAHUIIM, TYNPOKHUHT INYPJIAHUIIM, CYB TaHKUCIUIH, Ky3aTHIMOKAa. by
MyaMMOJIApHUHT cababiapyHM aHUKJIAII Ba yJIapHU TU3UMIIM OapTapad KWINII XO3UPTrd KyHHHHT
acocuil Macananapuiad Ooupu O0ynauO xucobmaHagu. MKTUCOAMET Ba caHOAT PHUBOXKIIAHAP SKaH,
JaBiaTiIapja ssHTM MaTepurai Ba XoM améra 0ynran tanad tTabuuit papuiiia omud 6opaau. by aca ¥3
HaBOaTuaa TabuaTaard MyBO3aHATHUHI Oy3wiuIIMra onu0 Kenumu MyMKHH. ByHpail xomnatna
JABJIATIAPHUHT 3KOJIOTHs CUECATH MYXUM poJl YiHaN M. DKOJOTUSHUHT Ha3apuil acociapy alfHaH
caHoaT MHKWIOOM OuiaH Oupra puBOXkIJIaHa OOIIAIN TEHUIIT MyMKUH.

“Oxonorus’” cy3u Wik 6op amabuétnapaa 1866 innga Hemuc TabuaTiryHocu DpHCT ['exken
ToMoHHaH "OpraHu3miapHUHT yMyMuil Mopdonoruscun” HOMIM KUTOOMAA MILIATWITaH. Y1y
OJIUMHHHT (pUKpHra Kypa: "DKojgorus — TaOMaTHU UKTUCOMUN KUXATAAH TAIKUK KUJIHII OPKAJIH
XaMMa THUPUK OPraHU3MIIAPHUHT OPraHUK Ba HO OpPraHUK MYXHUM YHCYypiapHu OuiaH Oupra, yHHUHT
TabCUP JIOMpACK/A TYpraH aHTOTOHUCTHK Ba HOAHTOTOHUCTHK aJIOKaJA0pJIUKIA OYIraH YCUMIIMK Ba
XaBOHOT JTyHECH YpTacuaaru MyHocabaTiaapHu ound Oepuin'nup. DKOJIOTUS aTaMaCUHUHT KelIuo
YUKHIIY aifHaH yi0y oTuMHUHT (aonusTura 6opud takamamu. JXaxonma ¢aon skomoruk cuécar
om0 Gopui acocan 2000-imutapaan kelnH Oonuianan aeium MyMKUH. JIlyHEHHHT pUBOXKIIAaHTAH
MamJIakaTiapy Y3JapUHUHT CAaHOATMHU Ba HWIUIA0 YMKApUII >Kapa€HUHHM DKOJIOTHAra 3apap
eTKa3Mac/laH Ba pecypciiap/laH MUHUMal (oiaagaHraH XoiJla pUBOXKIAHTHPUIIHU Y3JapUHUHT
YCTYBOp MakcaJylapujiaH Oupura augaHTUpAWIap. OKOJOTHS Ba OapKapop HKTHUCOMWM YCHII
Yypracunga ¥y3apo OOFMUKIMK MaBXyA AKaHM Y3 TacIWFMHU Tomau. bapkapop pHBOKIAHUIIHU
TabMHHJIAII MAKCAAMIA ’KAXOH MaMIaKaTIapH, LIy JKyMIajaH, Y30eKHCTOH XaM MKTHCOIMIl Ba
XYKyKHl — 4yopa-TapOupnapHu  Kymuiaih  Oomwtagu.  1987-itmnga  bupnamran Munnatnap
TamkmioTuHUHT ATpod-MyxuT Ba PuBoxnanum 6yiinga JKaxon xomuccuscu "BU3HMHT yMyMui
KeJakaruMu3™“ HOMIIM XHCOOOTHHM OJBJOH KWIAM. YOy XucoboTna OapKapop pPHBOKIAHHII
aTamacura Kyiuaarnda u3zox Oepwiras: "bapkapop puBOXIIaHHIN — Oy KeJla)kak aBIIOIJIAPHUHT Y3
SXTUSKIAPUHA  KOHIUPUII KOOWiIMATHUTra 3MEH eTKa3MaraH XoOJiJa, XO3HPIU AaBJIOJHHHT
AXTUEKITAPUHN KOHJIUPUILTA KAPATUIITaH HHCOHUAT TapaKKUETUHUHT camapaliv HyHamumuaup. Y y3
WYNTra UKKUTA aCOCHH TYyITyHYaHU KaMpald oJiau:
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1. "OxTuéxmap" TynryH4acH, aiHMKCa, JyHE KaMOaraJlZITapHHUHT aCOCHUN dXTHUEKIIApUTa SHT
IOKOPH JIapakajaru YbTHOOp KapaTHIIUIIH JIO3UM OYIIraH Macana;

2. TexHonorus Ba WKTUMOUHM TY3WJIMAaHUHT MaBKyJ XO0JIaTU aTpo(-MyXUTHUHT XO3UPTU Ba
KeJaXKaK XTUEKITAPHHA KOHIUPULI UIMKOHHUSTIApUTa KYsIIMTaH YeKJIOBIap TyIIyH4acH' .

DKOJIOTUK CUECATHU TYFPU TALIKWJ ATHUII Ba aTpod MYXUTHH, YHAArd OMOXMIMaXUILTUKHHU,
drnopa Ba (hayHanu Myxodaza KHIUIIIA aCOCUN POJIHU JaBJIaT cHECATH YWHANWIM NEHUIT MyMKUH.
JlaBnaT TOMOHHMJAaH UKTUCOIWN Ba XYKYKUH TapTHOra conuil Ba parOaTIaHTUPHUII MYXUMIHD.
Xankapo TaxpuOaaaH xaM KYpHIl MyMKHHKHA PUBOKJIAHTAH MaMJjlakaTiap, skymnanaH ['epmanus,
Kanyowmii Kopest, @unisnaus Ba 11y Katop OOIIKa JaBiaTiap SKOJIOTUK CUECATHU caMapaiy TalIKuII
KWINII OPKAJIA pecypciapHH TexalMokaa Xxamaa 6apkapop ANM yeumnau tabMUHIAIIMOKAATIAp.
Xycycan, 'epmanusiga 37€KTp-3HEPTUsCH TapKUOWIa KaiTa THKJIAHAJAUTAH SHEPTHs MUKIOPUHH
KynaiTupuil Ba Oy opkaiu Tabuuil 3axupanapra KeNTUPUIAAUTaH 3apapHi KaMaUTHUPHUII SHT aCOCUI
Bazu(anapaan oupu cudaruna Genrunanrad. bynnan tamkapu, ['epmanusna iinnura 2 maportaba
TabnaTHu Myxoda3a KWINII KyHU HUIIOHJIaHAIH Ba Oy KyHJIap/a >kaMOoaTuMiINK ypTacuaa TaOuaTHH
acpa0-aBaitamn ~ Oyiimua  TapruOOT-TAaIBUKOT HIUIApW onud Oopwiramu. PuBokinanran
MamJIaKaTiiap/ia SKOJIOTUK CUECATHUHT caMapacu Ky/1a I0KOPH SKaHIUTHHUHT acocHil cababu atpod
MYXHUTHH MyXxo0(]a3a KWIHIIIa Ba yHH acpal-aBaiiyianiia axoJid BAKHWJUTAPHHUHT (haos UIITHPOKUAND.
Xap Oup Qykapo ¥3 3uMMacugard MaxOypusTHH Ouiaaud, XUC KWIaad Ba YHU Oakapaaw.
JlaBnaTHUHT MaxOypusiTm OynraH BasudanapHu 3ca JaBiaT amaira ommpaad. by sca WKku
TOMOHJIaMa XaMKOPJIIMKHM OIIMpaAW Ba JaBjaTra, YHUHT OOJDKETHra TYIIaJAWraH IOKHH
KaMauTHPAJIH.

['7106a1 KOJOTMK MyaMMolap Y30eKHCTOHAA XaM 3 TabCHPHHH KYpcaTMOKIa. XyCycaH,
UKJIUM y3rapuiy OwiaH OOFIUK MyaMMoJiap, CyB PEeCypCIapWHUHT YEKJIAHTAHJIWTH, aTpod-
MYXUTHUHT HUQIOCTAHUIIN, JJICKTP-dHEPrus MaHOaJapUHUHI Kamaiun® Oopuim xamaa ep
Aerpajanusacu KaOu 5KOJIOTMK MyaMMOJIap M34MJI Y0opa-TaJOUpIIapHH Tanad KWIMOKIA. AWHHKCA,
OXHUPTY WWJUIap/a 3aXapialITHPUII HATH)KacuJa KaTTa MalJoHIapJard Japaxtiap Ba TYpJId XUJ
VCUMIIMKJIAPHUHT MYK KWIMHUIIN, KYpUJIUILI CAHOATUHUHT HUJIJIaH-HuIra puBoXkJIaHuO Oopaétrany,
[axapiap/a XapaxkaTJaHaJuraH TPaHCIOPT TypJiapy Ba COHM OINTaHJIWTH BUJIOATIAp Ba aifHUKCa
MONTAXT 00-XaBOCH CU(ATUHHUHT TYHO KeTtuiura onud kenau. by eca ¥3 HaBOatuma Hadac onuil
Ounan OOFNMUK OYNTraH KacalsIMKIap/AaH a3uaT 4eka€TraH oJamyiap COHMHUHT OILIMIINTa Ba OEBaKT
YnuMiIap COHMHUHT Kymaiummura onu0 kenMokaa. bynnan kypuHuO TypuOAukH, aTpod-MyXUTHH
acpab-aaiinani, yHu Myxoda3a KUl HadakaT yHAard XaiBOHOT Ba YCUMIIMK OJIaMU y4YyH, OaJIKu
KYTIPOK MHCOHUSAT MaH(daatiapu yuyH 3apyp.

AWNMNNNAKK KUCKapULLK cabab cupT 103a Ba KypuauLL YaHriapm (6%)
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1-pacMm. AmmUIMK KUCKapUIIM ¢a0ad cMpT 103a Ba KYPWJIHMII YaHTIapu. [9]

HOxopuna kentupuiaran 1-pacmpan Tomkent maxpupa 2016-2023-iumiap opanuruia
KypWJIHII Makcajuaa Oy3wiraH ST MaiiIoHIap Xamja JapaxTiap COHMHUHT JOMMHH paBHUINAA
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omu6 OopranuHu Kypum MyMkuH. Iy ca®abmm xam oxupru Wuiapaa TOIMIKEHT maxpuaa XaBo
cudaTy macaiind, xaBo TapKuOHIA 3apapiid MOAJajap Ba YaHIJIAp MUKIOPH OIITAHWHU AWTHII
MYMKHH.

Kaxon mamakaTiiapuaa amajira OmMpUIagurad xap Oup (GaoJUsATHUHT Ba UCIOXOTIAPHUHT
XYKYKHI acociiapy Hu1ad YuKuiIa g Ba yury MebEpHil acoc OpKalld HCIIOX0TIap aMmalira OIIHUPHIIAIH.
XyKyKUH-MebEPUH XyxoKaTIap IKOJOTUSIHUA XUMOSI KWJTUIIIIA ACOCHI TIOHACBOP Ba3H(pacHHH YTalau
ned aWTUIl MYMKHH. V36eKnucTona SKONIOMMK CHECATHH OJIUO Oopumn Makcaauaa Oup HeuTa
XYKYKHH-MebEpHil XyXokaTnap KaOyn KumuHrad. JKymmaga, Y36eKkucToH Pecry@mmuKacHHHHT
Koncturtynusicu OyTyH Mamilakat XyayIuaa acocuil XyKyKuid acoc Basudacunu Oaxapaiu.

Koncturynusaa Y36eKHCTOH SKOIOTHK CHECATHHUHT Bazudanapu, TapakKUET CTPaTerHsuIapH,
HKOJIOTUSIHM XUMOSI KUJIMII OpPKAIM axoid (DapOBOHJIUTMHU TabMHUHJIAII yCYJUIapu KaOW acocuid
Macajajap aHuK KuiauO Oenrmnald kyiuiarad. Acocuid KOHYHZAA JaBilaT MyaccacalapH, JaBiaT
OpraHjiapu Ba amoaT OWpIlalIMaTapHHHUHT acOCUil MaxOypusATiapu Ba OapKapop HMKTUCOIUH Ba
VOKTHUMOMH PUBOMJIAHUILHUHT acocaapy 6enrnianrad. KOHCTUTynusaMu3ia 5K0JIOTUK XapaKaTIapHu
TapTUOTa COJIMII YUYH KyHHIard MoJ1ajap KHPUTHIITAH:

1. V36exucron Pecnybrnukacu Koncrurynmsacuuunr 50-mMommacura MyBodHK, (yKapomap
arpo-MyxuTra 3XTHETKOpOHA MyHOCa0aTia Oynumra Mmaxoypaupiap. Asan, ymoy HopMara Kypa,
dbykaponap sKoyoruara xamja TabUuil pecypciapra TYFpu MyHocabarna Oyiauil MakOypusTUHU
oJaauiap.

2. V36ekucron Pecry6mukacu KOHCTHTYLMACHHHHT 55-MOIIAacHia JKOJNOTHK CHECATHHHT
acocHii TamormIIIapu Xxam Oenrmiad 6epritrad. YOy Mojara Kypa, ep, €p OCTH OOWIHKIIApH, CYB,
YcuMIIMK Ba XalBOHOT JyHECH XamJia OOoIIKa TaOUMi 3axupanap yMyMMIUIMNA O0MIIUKup, ynapaaH
okmioHa (oiimanaHumn 3apyp Ba ymap AaBiaT Myxodazacumamup. YOy MOATAHWHT aXaMHUSTH
IIyH/IaK{, y TaOUUH ep OCTH Ba €p yCTH 3axXxUpaapH Ba pecypciapHu OyTyH JaBjiaT MUKECH 1A XUMOs
KWW 3apypiIuTHHA Kypcatajau. byHnman Ttamkapu, ymOy TaOuuii pecypciapiaH OKHIOHA
¢oiiJaNaHUIIHUHT MyXUMJIMTH XaM €pUTHO Oepuiiras;

3. Korcturymusauar 100-mMoamacuia 3ca MaxalIinid JaBJiaT XOKUMHSTH OpTraHJIapyd SKOJIOTHK
(GaoaMATUHUHT YCTyBOp HyHanuuuiapu xam Oenrmnal xyvunrad. lly O6unan Oupranukia, ymoy
MOJI1a]1a XOKHUMITHKJIAPHUHT DKOJIOTHK CHECATHU aMalira OIIUPHII jKapaCHUIard BaKoJIATIapH XaM
Oenrmnab KyWniraH.

Konctutynusigan tamkapu aTpod-MyXUTHH XHMOS KWJIMII Ba YHIAH TYFpU (HoMIaaHuUII
Oyitnua Kyliuaaru XyKykuid acocnap uiniad YuKUiIraH:

« V36exucron Pecniy6nukacuuunr Ep kxonekc;

« V36exucron Peciy6mukacuuunr CyB KOIEKCH;

« V36exucron Pecny6JmKaCHHHHr "XalBOHOT nAyHECMHM MyXodasza KWIMII Ba YHJaH
(hoitnanaHuII TYFPUCHIA"TH KOHYHH;

« V36ekucron PCCHy6J'II/IKaCI/IHI/IHF "Veummuk gyHécuEM Myxodasa KWIMII Ba YHIAH
¢oiigananum TYFpucHIa"TH KOHYHHU;

« V36exncron PecriyGmukacununr "ATMocdepa XaBocuHH Myxodasa KHIMII TYFpHCHAA'TH
KOHYHH;

« V36exucron PecryGnukaciHIHT “Ep kapu TprHcpma 'TM KOHYHUH;

« V36exucron Peciy6mukacuuunr "YpMOH TYFpucHia"TH KOHYHH;

« V36exucron Pecniy6nukacuuuur "TabuaTau Myxo(hasa KUTHII TYFPUCHAA" TH KOHYHH.

Anbatra, gakar KOHyHJIap Ba (apMOHJIAPHU TACAMKJIAII Ba KaOysl KWIMIIHUHT ¥3U €Tapiu
smac. lly tydaiinn axonu Bakuilapy Ba MIUIA0 YMKAPYBUMIIAP IKOJOTUK MaXXOYpHSTIApUHHUHT
GaKapUIMIIMHE TEKIIMPHII Ba XyKyKMH JKMXAaTJaH TapTuOra CONMII Y4yH Y30eKHCTOH
PecniyOnmkacu DxoyiorMs Ba HKJIMM Y3rapuild MWUIMA KYMHTAacu TalIKWJ JTWIraH OYiuo,
KYMHUTAHUHT acocuil Basudacu SKOJIOTUK cuécatHu TapTHOra comumaup. Kymwura daonustu
OMOXHIMa-XWJUIMK, aTMocdepa XaBOCH Ba O30H KaTJIaMH, CyB, €p pecypciapu Ba €p OCTH
OoiuIMKIapu, OSKOJOTMK CepTH(HKAIMI, YUKUHAWIAp OWJIaH HIUIall XaMJa >KaMOATYMIIHK
KEHTalIMHKA TAIIKWI 3TUIIIAH moopar. byHnan tamkapu, KymMuTa arpo-MyxXUT MOHUTOPUHIMHU
onuO O0opaay Ba SKOJOTUK HA30pPATHU TAbMHUHIIANIN.
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DHT MYXUM XKHXaTIapAaH Oupr mykH, Y36eKucToH aTpod MyXUTHH MyXoasa KHIHIIAA YIIby
coxara ouj Oynran 14 Ta xankapo KOHBEHIMsUIapra ab3o Oynran Ba 20 maH OpTUK OMTHMIIapHU
umzonaras. [y xymianan, Xankapo tabuatHu myxodasa Kuuil uttudoku (XTMU), Mapkazwmii
Ocué muHTakaBuil sKkosioruk mapkasu (MOMEM) Ba OpoiHM KyTKapull XajdKapo >KaMfapMacu
(OKXOK) xabu xankapo UTTH(OKIAp Ba TAIIKWJIOTIAp OWiiaH OWpra MIiaraH xoJjaraa, 0apKapop
PUBOXIIAHUIIHU aTpo) MYXHTHH Myxodasza KWwiraH XoJjJa TabMUHJIAIIHA SHT aCOCHH Makcaira
aitmantupran. Kentupuiaran xankapo TalIKWIOT Ba amMfapMaiap IOPTUMHU3ra MOJUSBUN, TEXHHUK
XaMmJa Taxpuoa opKaiy KyHUITaH MaKcaUIapHu aMalira OIIMPHUIITa KYMaKJIaIIMOKAIA.

V36exucTonna arpod-mMyxuTHH Myxodaza KUIHIIIA MKTHCOAMH MEXaHM3MJIAPIAH XaM
dboitnananunaay. Mktucoauit Mexanusmiiap 1e0 UKTUCOAUETHU HOPMAaJl UIUTAIINHU TAbMHUHIIOBYH,
YHH Xapakarra KeJITHPYBUYM, TapTHOra CONyBUM Ba parOaTIaHTHPYBUM €KUM YEKJIOBYM yCYJUIap Ba
BOCHTaNap MuruHAucura aitunaau. WkrTucomauit mexaHuzmiaap 0030p MeXaHU3MIIApH EKU JaBliaT
apajalyBd OpKaJld BYXKyAra KeJaJuraH MeXaHu3miap OYyiIuimM MYMKHH. ATpO(d-MyXUTHU
Myxodaza KWIHIIJA HIUIATUIAJAUTaH MKTHUCOAMM MexaHu3Miap cudaTuia yriaepoja COJUKIApH,
HKOJIOTHK COJHKJIAp, )KapuMa €K1 CyOCHIMSIIAPHU KEITHPHII MYMKHH.

Hkrucoamii mMexaHu3miap XyKyKHid dopa-TagOupriapra Kaparasia camMapaiupok JAeHHIl
MYMKHH, 9yHKH yJIap UKTHCOIWI parOar, mMandaaT €ku Wykoruimra cabad Oymaam Ba axoid Ba
TagObupKopiap ypracuaa Te3 OMMaIallaiu.

XYYONiA 2025-WWN 1-MAI KYHUAH AXONH
1) 3NEKTP WCTELMOMYUNAPH YYYH BENTUNAHTAH 3NEKTP
/ TAPMOK/APY 3HEPIUSACH TAPUONIAPU XUCOBU XAKUA MABAYMOT

10 001 kBr*coar
Ba YHAAH I0KOpH

WXTUMOUKN -
HORRA T
= i sEa—
TYNIOB: 600 cym 800 cjm 1000 cjm 1500 cjm 1750 cyjm 2000 cym
(2 CIEDN 2o CIDNK 2 CEDE - CIDE >:. CIDK == CID)
201-500 PR 201 - 500 201- 500 201-500 (PPN 201-500 (@Y

Ul )  0-200 kBr*coar | 201-500kBrcoar | 501-1000 kBrcoar | 1001 - 5000 kBrcoar | 5001 - 10 000 kBr*coar |

V36eKucToH Pecnybnukacu Basvpnap MaxkamacuryHr '%mw 1500 cym 500 cy»D 500 cym)
2024-ivn 16-anpenparu “Exunu-aHepreTuka coxacuaa g
6030p MexaHU3MNapUHK APaTHLL Ba yNapHW KynnaL 750 C;,D 750 cy»D
yopa-Tapbupnapw Tyrpucupa’ri 204-connn kapopura KBrcont Karout =
ac0CaH 3NEKTP HEPTUACUHIMHT Hapxnapy Ba MKM 194-coHnu 000 CVM\‘
2025-iun 31-mapTaaru Kapopy. QYA OROPY )

2-pacM. DJIeKTP-IHEPTUsICH YIYYH Tabpudiap Muxkaopu. [3]

IOxopuna xentupmiiran 2-pacmaa 2025-iu 1-Maiiian umira Tymras 3JIeKTp-dHEPrHsICH YIyH
Kyiunran tabpudiap kypcatwirad. TabKuanam JIO3UMKH, TYJIOBIAp HUUIATHIMUINTAH eNeKTp-
€HeprusiC MUKJIOPH/IaH Ba YEKJIOBJIAPUAAH KenO YNKKaH XoJlaTAa OeNruianaiy.

Xo3upru KyHaa OyryH nayHéna Ba toptumusga  "Polluter pays principle", sbHH
"UdnocnantupyBun Tynaiiau" TaMmoiimiM amanra TaTOMK STWIMOKJA. SbHM, Xap Oup miaxc Ba
KOpXOHa, MIUIad YMKapyBUMJIAp aTpo(-MyXUTra KeJNTHPraH 3apapd y4yH TYPIU KYpPUHUILIATU
TYJIOBIIApHU aMaJlira omupaauiap. Macanan, YuKHHIWIAP YIyH TabpUIIU TYJIOBIAp MaBxXya 0yauo,
Oy TYJ0BIap YUKUHAWIAPHU HUFUIL, TAIIWII, YIapHU KalTa HIutam €Ky yIapHd WK KUIUI Y9yH
nnuatwiagu. Oykaponap dakar y3mapu yukapran Maumuii €ku OollKa TypJard YUKUHIUIAp
YYyYHTHHa Ty Tynaiaunap, Oy sca ¥3 HaBOaTtuaa ajoniarra acocjaHraH WIIOHYIM THU3UM
oenrunapunan oupunup. bynnan tamkapu, mry Typaaru armocdepara YuKapuirad 3apapiu rasiap
YUYyH TYJIOBJap Ba CyBJaH (poigagaHraHIuK YIyH TYJIOBJIAp XaM MaBxy/. by TYi1oB1ap kopxoHanap
€Kr unuIad YuKapyBuMWIIap MabilyM MYZAJAT JaBOMHUJA YMKAPIraH 3apapiiy Ias, )KymiaJaH yriaepoa
MUKIOPHJAH, YHHMHT 3apap JapaXacuJaH Ba XaXKMUZaH Kenud yukub® xucobnanagu. by
TYJIOBJAPHUHI XaMMacu KEITHUPWITAaH 3apapHU IOMUIATHIN Ba KaMaUTHPUII y4yH MOJHUSBUN acoc
BazudacuHu 6axapaan. X0o3upru KyHaa 0y TaMOWNII XalH TYJIMK aMadueTra TaTOMK KUJIMHTaHH VK.
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Bynunr cababmapuaan 6upu PTUMH3/IA aX0IU Ba TaaOUpKopaap ypracuaa Oy Oyinya Xaiu TYIUK
TyLIyHYa XOCHJI OYIMaraHaIuruup.

DKOJIOTUK parOaTIaHTUPHIL Ba CyOCHAMANAII XaM aiHaH HKTUCOAMNA MeXaHU3MJapJaH
xucobmanaay. XKymiaaan, X03Upru KyH/1a JaBIaTUMH3/1a SKOJIOTHK TO3a MaxCyJoTiap YMKapUIIra
KapaTwirad uiuiad 4yukapyBumwiapra cyocuausuiap 6epulll, yiapra 3KOJIOTHK TO3a TEXHOJOTHUsIIap
OJIMILZA MOJIMSIBUM KYMakJaluml Wynra Kydwiran. byHnail kypuHMIaru cyOocuausuiap MIuiad
YUKapyBUYWJIAPHU JKOJIOTHUATA 3apap eTkazMaciaH (aojusAT IOPUTHUINTa YHIAWIH. OKOJIOTHK
cuécatHu onub Oopuiiga Oup KaHda TYCUKJIapra qyd KEIUMHMOKIA. XyCyCcaH, MOJHSIBUI TYCHUKIAP
ymly coxana onub OopunaérraH MCIOXOTIAp KYJIAMUHUA Ba CaMapacHHUHT IMacaluIura oiuo
KenMokaa. byHuHr cabalu, 3KOJIOTUK TO3a TEXHOJOTUSIApHU Xap Oup uiuiad yukapuil oObeKTHIa
KOpUH KWInI, CyOCHANS Ba CONWK UMTHE3NapuHU Oepuin, ymOy coxa ydyH 3apyp OVyniran
uH(ppaTy3uIMaNapHu SpaTUIl Karra MaOiar Ba KanuTan Tana® kwiagu. MWkkuHum acocwuii
TYcukapaa Oupu HIyKH, XaJld axoJid opacuza 0y coxa, SIIiiI HKTHCOAUET Ba SKOJIOTUK TO3a UILIA0
YUKapUIl OYHuYa TYIUK Ba TYIIYHAPJIM MabIyMOT VK. by eca axonu Gpaoiaiuruau Ba HIITUPOKUHU
yekjaanau. byHnan Ttamkapu, sSHrM y3rapuiuiap Ba TEXHOJOTHsUIApra MOCIAIIUII, yJIapAaH TYFpU
doiinanaHuIHu Ypranui Malaar XaM BaKTHH Tajgad KUIadu.
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TO‘QIMACHILIK SANOATIDA YASHIL INVESTITSIYALAR VA RESURS
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘NALISHLARI

«3EJIEHBIE» MTHBECTULIUU U HATIPABJIEHUS ITOBBIIIEHUS PECYPCHOUN
3®PEKTUBHOCTHU B TEKCTUJILHOMN MPOMBIIIJIEHHOCTH

GREEN INVESTMENTS AND DIRECTIONS FOR INCREASING RESOURCE
EFFICIENCY IN THE TEXTILE INDUSTRY

Raxmatova Feruza Yusupjanovna
Osiyo Xalgaro universiteti tayanch doktoranti, Buxoro Innovatsiyalar universiteti o*qituvchisi

Annotatsiya

Magqolada to‘qimachilik sanoatida yashil investitsiyalarning mohiyati, shakllari va resurs
samaradorligini oshirishdagi roli tahlil gilingan. Tarmoqning yuqori suv hamda energiya sig‘imi,
bo‘yash-pardozlash jarayonlarining ekologik ta’siri kabi muammolar yoritilib, ularni bartaraf etishda
yashil investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlari (suvni qayta aylantirish va “nol suyuq oqava”
tizimlari, energiya samaradorligi va gayta tiklanuvchi energiya, toza ishlab chigarish texnologiyalari,
ekologik sertifikatlash) asoslab berilgan. Yashil investitsiyalarni rag‘batlantirishning moliyaviy
mexanizmlari va davlat qo‘llab-quvvatlash choralari bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: yashil investitsiya, to‘qimachilik sanoati, resurs samaradorligi, suvni qayta
ishlash, energiya samaradorligi, ESG, bargaror rivojlanish.

B crathe mpoaHaIM3WpOBaHBI CYIIHOCTh U (DOPMBI 3€NEHBIX MHBECTHIIMA B TEKCTHJIBHOM
MIPOMBIIIIJICHHOCTH, & TAKXKE WX POJIb B MOBBIMICHUU pecypcHOU 3((HEeKTUBHOCTH. PacKphITHI Takue
MpoOJIeMBbI, KaK BHICOKAs BOJO- U DHEPTOEMKOCTh OTPACIIH, IKOJIOTUYECKOE BO3CHCTBHE KPACHIIbHO-
OTJICJIOYHBIX IPOIIECCOB, W OOOCHOBaHBI MPHOPHUTETHHIC HAIMPABJICHUS 3€JICHBIX WHBECTHUIUI
(cucTeMbl 0OOPOTHOTO BOJIOCHAOXKEHUS M «HYIEBOTO KHAKOTO cOpocay, sHEprodhPeKTUBHOCTD U
BO300HOBIIsIEMasi YHEPTHUs, TEXHOJOTHH YHUCTOTO TPOU3BOJCTBA, IKOJOTHUYECKAsl CepTU(UKAIIHS).
Pa3paboransl npeanoxkenus no GUHAHCOBBIM MEXaHHW3MaM CTUMYIUPOBAHHUSI 3€TEHBIX HHBECTUIIUI
¥ MepaM TOCYIapCTBCHHOMN TOJIIICPKKH.

KiroueBble ciioBa: 3el€Hble MHBECTUILIMU, TEKCTHIJIbHAs MPOMBIIIIEHHOCTh, pecypcHas
3¢ (eKTUBHOCTE, 000POTHOE BOJOCHA0XKEeHHE, IHeprodddexkTruBHOCTh, ESG, ycToitunBoe pa3BuTue.

The article analyses the essence and forms of green investment in the textile industry and its
role in improving resource efficiency. Problems such as the high water and energy intensity of the
sector and the environmental impact of dyeing and finishing processes are highlighted, and the
priority directions of green investment are substantiated (water recirculation and “zero liquid
discharge” systems, energy efficiency and renewable energy, cleaner production technologies, and
eco-certification). Proposals are developed for financial mechanisms to stimulate green investment
and for state support measures.

Keywords: green investment, textile industry, resource efficiency, water recirculation, energy
efficiency, ESG, sustainable development.

To‘gqimachilik sanoati jahon miqyosida eng ko‘p suv va energiya iste’mol qiluvchi sanoat
tarmoglaridan biridir. Xalgaro tadgiqotlarga ko‘ra, moda va to‘qimachilik sanoati har yili taxminan
93 milliard kubometr suv iste’mol qiladi, bu global chuchuk suv resurslarining qariyb 4 foiziga teng.
To‘qimachilik mahsulotini ho‘l qayta ishlash (yuvish, oqartirish, bo‘yash, pardozlash) jarayonlari
tarmoqdagi suv ifloslanishining 70-80 foiziga sabab bo‘ladi, bo‘yash jarayoni esa jahonda suvni eng
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ko‘p ifloslantiruvchi ikkinchi manba hisoblanadi. Bu holat tarmoqga investitsiya yo‘naltirishda
ekologik mezonlarni hisobga olishni — ya’ni yashil investitsiyalarni — birinchi o‘ringa olib chigadi.

O‘zbekistonda to‘qimachilik sanoatining jadal o‘sishi (2024-yilda 10,7 foizga oshgan) [7]
resurslardan oqilona foydalanish va ekologik barqarorlikni ta’minlash zaruratini yanada
kuchaytirmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4477-son qarori bilan tasdiglangan
“yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” energiya samaradorligini oshirish va tabiiy resurslarni
oqilona iste’mol qilishni ustuvor vazifa sifatida belgilaydi [1]. Shu boisdan to‘qimachilik sanoatida
yashil investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash dolzarb masala hisoblanadi.

Yashil investitsiya tushunchasi yashil igtisodiyot nazariyasi doirasida shakllangan. Birlashgan
Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi (UNEP) “Yashil iqtisodiyot sari” hisobotida yashil
investitsiyalarni atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytiradigan va resurs samaradorligini oshiradigan
kapital qo‘yilmalar sifatida talqin etadi [3]. Global barqaror investitsiyalar alyansi (GSIA)
ma’lumotlari ESG (ekologik, ijtimoiy va boshgaruv) mezonlariga asoslangan investitsiyalarning
jahonda barqaror o°sib borayotganini ko‘rsatadi [6]. Ellen MacArthur jamg‘armasining tadqiqotlarida
to‘qimachilik tarmog‘ini barqgaror asosga o‘tkazish zarurati alohida ta’kidlanadi [5].

O‘zbek olimlari A.Vaxabov va Sh.Xajibakiyevlarning ishlarida yashil iqtisodiyotga o‘tishning
moliyaviy jihatlari va barqaror o‘sishni ta’minlash masalalari ko‘rib chiqilgan [4]. Biroq
to‘qimachilik tarmog‘i misolida yashil investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlari va kutilayotgan
samarasini tizimli tahlil qilishga e’tibor hali yetarli emas. Mazkur maqola ushbu yo‘nalishni
rivojlantirishga garatilgan.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda statistik ma’lumotlarni umumlashtirish
usullari qo‘llanildi. Yashil investitsiyalarning shakllari va ustuvor yo‘nalishlari tarkibiy elementlarga
ajratilgan holda tahlil gilindi.

Yashil investitsiya — bu atrof-muhitni muhofaza qilish, resurs va energiya samaradorligini
oshirish hamda chiqindilarni kamaytirishga yo‘naltirilgan kapital qo‘yilmalardir. To‘qimachilik
sanoatida uning asosiy moliyaviy shakllari quyidagilardan iborat: yashil kreditlar, yashil
obligatsiyalar, ESG-investitsiyalar va davlat-xususiy sheriklik mablag‘lari. To‘qimachilik sanoatida
yashil investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlari va kutilayotgan samarasi 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
To‘qimachilik sanoatida yashil investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlari

Yo‘nalish Investitsiya obyekti Kutilayotgan samara

Suv sarfi va ogava
ifloslanishining keskin
kamayishi

Suvni gayta aylantirish, “nol

Suvni boshgarish suyuq oqava” (ZLD) tizimlari

Energiya tejovchi uskunalar, | Energiya xarajatlari va CO,

Energiya samaradorligi issiglikni rekuperatsiya gilish | chigindilarining kamayishi

Qayta tiklanuvchi | Quyosh panellari, biomassa | An’anaviy energiyaga
energiya gozonlari bog‘liglikning pasayishi

Kam suvli va kam kimyoviy Kimyoviy moddalar sarfi va

Toza ishlab chigarish bo‘yash texnologiyalari zararli chigindilarning
kamayishi
. - OEKO-TEX, GOTS, ISO | Eksport ragobatbardoshligi va
Ekologik sertifikatlash 14001 sertifikatlari bozor ulushining oshishi

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, yashil investitsiyalar nafaqat ekologik yukni kamaytiradi, balki uzoq
muddatli istigbolda korxona xarajatlarini optimallashtiradi va eksport bozorlaridagi ekologik
talablarga javob berish orqgali raqobatbardoshlikni oshiradi. Xalgaro bozorlarda, xususan Yevropa
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Ittifogida, to‘gqimachilik mahsulotlariga nisbatan ekologik talablar kuchaymoqda; bu esa yashil
investitsiyalarni strategik zaruratga aylantiradi.

O‘zbekistonda yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish uchun davlat tomonidan imtiyozli
moliyalashtirish liniyalari, solig-bojxona imtiyozlari hamda ekologik sertifikatlashni qo‘llab-
quvvatlash choralari muhim ahamiyatga ega. Bunday choralar to‘qimachilik korxonalarini resurs
tejovchi texnologiyalarga investitsiya kiritishga rag‘batlantiradi.

Yashil moliyalashtirishning asosiy instrumentlari orasida yashil kreditlar va yashil
obligatsiyalar alohida ajralib turadi. Yashil kreditlar resurs tejovchi va ekologik toza loyihalarni
imtiyozli foiz stavkalarida moliyalashtirishga imkon beradi, yashil obligatsiyalar esa yirik
infratuzilma loyihalari uchun uzoq muddatli mablag® jalb etish vositasi sifatida xizmat qiladi. ESG-
mezonlariga asoslangan investitsiyalarning jahonda kengayib borishi to‘qimachilik korxonalari
uchun xalqaro kapital bozorlaridan mablag® jalb etishning yangi imkoniyatlarini ochadi [6].

Yashil investitsiyalarni amalga oshirish yo‘lida bir qator cheklovlar mavjud. Resurs tejovchi
texnologiyalarga dastlabki kapital qo‘yilmalar yuqori bo‘lib, ularning o°zini oqlash muddati nisbatan
uzog. Shuningdek, korxonalarda ekologik hisobot va ESG-baholash tizimining hali to‘liq
shakllanmagani investorlar uchun axborot assimetriyasini keltirib chigaradi. Birog uzoq muddatli
istigbolda suv va energiya sarfining kamayishi natijasida tejaladigan mablag‘lar hamda eksport
bozorlarida ortib boruvchi ragobatbardoshlik bu xarajatlarni qoplaydi. Xarajat-naf tahlili
ko‘rsatishicha, yashil investitsiyalarning iqtisodiy samarasi ko‘p hollarda ekologik samaradan kam
emas.

To‘qimachilik sanoatida yashil investitsiyalarni jadallashtirishda davlatning roli hal qiluvchi
ahamiyatga ega. Imtiyozli moliyalashtirish liniyalari, sertifikatlash xarajatlarini subsidiyalash va
soliq rag‘batlari investitsion muhitni yaxshilaydi. Bundan tashqari, ekologik standartlarni bosqichma-
bosqich kuchaytirish korxonalarni toza ishlab chiqarish texnologiyalariga o‘tishga undaydi. Davlat
qo‘llab-quvvatlash choralarining bozor mexanizmlari bilan uyg‘unligi tarmoqda yashil investitsiyalar
oqimini barqaror oshirishning samarali yo‘li hisoblanadi.

To‘gqimachilik sanoatida yashil investitsiyalar resurs samaradorligini oshirish va barqaror
rivojlanishni ta’minlashning kalit omilidir. Quyidagi takliflar ishlab chiqildi: birinchidan, yashil
kredit va obligatsiya bozorini rivojlantirish; ikkinchidan, suvni qayta ishlash va energiya
samaradorligi loyihalariga imtiyozli moliyalashtirish ajratish; uchinchidan, ekologik sertifikatlash
xarajatlarini gisman subsidiyalash; to‘rtinchidan, ESG-hisobot tizimini bosgichma-bosgich joriy
etish. Ushbu chora-tadbirlar “O‘zbekiston — 2030 strategiyasining yashil iqtisodiyotga o‘tish
vazifalariga muvofiqg keladi va tarmogning eksport salohiyatini mustahkamlashga xizmat giladi.
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MILLTY HUNARMANDCHILIK BRENDLARINI ILGARI SURISHDA RAQAMLI
MARKETING VOSITALARIDAN FOYDALANISH

NCITOJIb30BAHUE NTHCTPYMEHTOB IIU®POBOI'O MAPKETHUHI'A J1JIA
MMPOABNKXEHUA HAHTMOHAJIBHBIX BPEH/IOB PEMECJIEHHOI'O MACTEPCTBA

USING DIGITAL MARKETING TOOLS TO PROMOTE NATIONAL CRAFTSMANSHIP
BRANDS

Ergasheva Aziza Farmonovna
Buxoro davlat universiteti doktoranti, Buxoro Innovatsiyalar universiteti dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya

Magolada milliy hunarmandchilik brendlarini ilgari surishda ragamli marketing vositalaridan
foydalanish imkoniyatlari tadqiq etilgan. Ragamli marketingning asosiy vositalari — ijtimoiy
tarmoglar marketingi, kontent-marketing va hikoya (storytelling), elektron tijorat platformalari
hamda turizm bilan integratsiya — hunarmandchilik mahsulotlarining xususiyatlariga moslab tahlil
qilingan. O‘zbekistonda ragamli infratuzilmaning rivojlanishi va elektron tijorat imkoniyatlari
asosida hunarmandchilik brendlarini ragamli muhitda ilgari surishning bosgichli modeli taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli marketing, milliy hunarmandchilik, brend, ijtimoiy tarmoglar, kontent-
marketing, elektron tijorat, turizm.

B cratbe uccnenoBanbl BO3MOKHOCTH UCIIOJIB30BaHUS HHCTPYMEHTOB LIM(PPOBOTO MapKETHHTa
B MPOABIKEHUM OpEHJOB HalMOHAIBbHOrO pemMecia. OCHOBHbIE HHCTPYMEHTHI LHM(POBOro
MApKCTHHTa — MAPKCTUHT B COMUAJIBHBIX CETAX, KOHTCHT-MApPKCTHUHT U CTOPUTCIIJIMHT, HHaT(i)OpMBI
NIEKTPOHHON KOMMEPLMU M MHTETPaLds ¢ TYPU3MOM — MPOaHAIU3UPOBAHbl IPUMEHUTENBHO K
O0COOCHHOCTSIM peMeciieHHON mnponaykuuu. Ha ocHoBe pa3BuTus 1U(poBoil MHGPACTPyKTYphl U
BO3MOYKHOCTEH 3JIEKTPOHHOW KOMMEpUMH B Y30eKHCTaHE IpeAJIo’KeHa MOod3TalHas MOJeb
MIPOJIBIKEHUST OpEHIOB peMeciia B IUPpOBOH cperie.

KiroueBbie ci1oBa: 1npoBoit MapKkeTHHT, HAIIMOHAJILHOE PEMECIIO, OpeH/1, COLMANIbHBIE CETH,
KOHTCHT-MAapKCTHUHT, SJICKTPOHHAA KOMMCPLUA, TYPU3M.

The article examines the opportunities of using digital marketing tools in promoting national
handicraft brands. The main digital marketing tools — social media marketing, content marketing
and storytelling, e-commerce platforms, and integration with tourism — are analysed in relation to
the features of handicraft products. Based on the development of digital infrastructure and e-
commerce opportunities in Uzbekistan, a stage-by-stage model for promoting handicraft brands in
the digital environment is proposed.

Keywords: digital marketing, national handicraft, brand, social media, content marketing, e-
commerce, tourism.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi marketing strategiyalarini tubdan o‘zgartirdi.
F.Kotler va hammualliflarining “Marketing 4.0” konsepsiyasiga ko‘ra, zamonaviy marketing
an’anaviy va raqamli kanallarning uyg‘unligiga asoslanadi [3]. O‘zbekistonda ragamli muhit jadal
kengaymoqda: ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yil boshiga kelib internet foydalanuvchilari soni 32,7
millionni, ya’ni aholining 87,2 foizini tashkil etgan [7]. Bu milliy hunarmandchilik brendlarini ilgari
surish uchun keng iste’molchi bazasini va yangi kanallarni yaratadi.

Shu bilan birga, ko‘pgina hunarmandlar va kichik korxonalar ragamli marketing vositalaridan
samarali foydalanmayapti; ularning faoliyati ko‘proq an’anaviy savdo va bevosita sotuvga tayanadi.
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Natijada noyob va sifatli mahsulotlar global auditoriyaga yetib bormaydi. Shu bois ragamli marketing
vositalaridan tizimli foydalanish yo‘nalishlarini aniqlash dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

Ragamli marketing nazariyasi an’anaviy marketing konsepsiyalarining raqamli muhitga
moslashuvi natijasida shakllandi. F.Kotler, H.Kartajaya va I.Setiavanlarning “Marketing 4.0 asarida
iste’molchi yo‘lining ragamli kanallar orqali boshqarilishi va brend bilan o‘zaro ta’sirning yangi
shakllari yoritilgan [3]. K.L.Kellerning brend kapitali nazariyasi ragamli muhitda ham brend bilan
bog‘liq assotsiatsiyalarni shakllantirish muhimligini ko‘rsatadi [4]. O‘zbek tadqiqotchilarining
ishlarida elektron tijorat va ragamli igtisodiyotning rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan [5].

Birog milliy hunarmandchilik brendlari misolida ragamli marketing vositalaridan
foydalanishning tizimli modeli yetarlicha ishlab chigilmagan. Hunarmandchilik mahsulotlarining
vizual jozibadorligi va madaniy hikoyaga boyligi ularni aynan ragamli kanallar orqgali ilgari surish
uchun qulay giladi. Mazkur magola ushbu imkoniyatlarni tizimlashtirilishga garatilgan.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda statistik ma’lumotlarni umumlashtirish
usullari qo‘llanildi. Ragamli marketing vositalari hunarmandchilik brendlariga nisbatan tarkibiy
elementlarga ajratilgan holda tahlil gilindi.

Ragamli marketing milliy hunarmandchilik brendlarini global auditoriyaga nisbatan arzon va
tezkor yetkazish imkonini beradi. Tahlil natijasida hunarmandchilik brendlari uchun samarali ragamli
marketing vositalari ajratildi va ular 1-jadvalda tizimlashtirildi.

1-jadval
Milliy hunarmandchilik brendlarini ilgari surishda ragamli marketing vositalari
Vosita Imkoniyat Kutilayotgan samara
ljtimoiy tarmoglar | Vizual  kontent, bevosita | Tanilish va auditoriya jalb
marketingi (SMM) mulogot etish
Kontent-marketing /| An’ana va usta mahoratini | Hissiy =~ bog‘lanish  va
storytelling yoritish sodiglik
Elektron tijorat | To‘g‘ridan-to‘g‘ri onlayn | Bozorni kengaytirish va
platformalari savdo eksport
Turizm bilan integratsiya Sayyohlarga onlayn xarid | Takroriy savdo va brend
imkoni tanilishi

Ragamli reklama va SEO Magsadli auditoriyaga chigish | Xarajat samaradorligi

ljtimoiy tarmoglar (Instagram, Facebook, Telegram) hunarmandchilik mahsulotining vizual
jozibasini namoyish etish va iste’molchi bilan bevosita muloqot o‘rnatish uchun samarali kanal
hisoblanadi. Kontent-marketing va hikoya (storytelling) — mahsulot ortidagi an’ana, usta mahorati
hamda ishlab chiqarish jarayonini videolar va maqolalar orgali yetkazish — brendga hissiy gqiymat
qo‘shadi va iste’molchi sodiqligini mustahkamlaydi.

Elektron tijorat platformalari mahsulotni bevosita sotish imkonini beradi. Masalan, “Alibaba”
platformasida O‘zbekistonning doimiy milliy pavilyoni ishga tushirilgan bo‘lib, unda 1 600 dan ortiq
eksportbop milliy mahsulot o‘rin olgan; rejaga ko‘ra milliy hunarmandchilik mahsulotlari yo‘nalishi
ham ochilishi belgilangan [6]. Mahalliy elektron savdo maydonchalari, shuningdek, “Etsy” kabi
hunarmandchilikka ixtisoslashgan xalgaro platformalar ham brendni xorijiy bozorga olib chigish
imkonini kengaytiradi.

Turizm bilan integratsiya milliy hunarmandchilik brendlari uchun alohida ahamiyatga ega.
Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 12-yanvardagi PF-9-son Farmoni xorijiy turistlar
ogimini oshirish doirasida milliy ipak matolari va hunarmandchilik (suvenir) mahsulotlari savdosini
rag‘batlantirishni nazarda tutadi [1]. Raqamli platformalar sayyohlarga sayohatdan keyin ham
takroriy onlayn xarid qilish imkonini yaratadi, bu esa brend bilan uzoq muddatli alogani ta’minlaydi.

Tahlil asosida ragamli muhitda hunarmandchilik brendini ilgari surishning bosgichli modeli
taklif etiladi: birinchidan, brendning ragamli identifikatsiyasi va vizual kontentini tayyorlash;
ikkinchidan, ijtimoiy tarmoglarda muntazam kontent-strategiyani yo‘lga qo‘yish; uchinchidan,
elektron tijorat platformalarida savdoni tashkil etish; to‘rtinchidan, turizm kanallari bilan
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integratsiyalashuv; beshinchidan, natijalarni ragamli tahlil vositalari orgali baholash va strategiyani
takomillashtirish.

Shu bilan birga ragamli marketingni joriy etishda bir qator to‘siglar mavjud: hunarmandlarning
ragamli savodxonligi past, sifatli kontent tayyorlash va xorijiy tillarda mulogot gilish imkoniyati
cheklangan, logistika va onlayn to‘lov tizimlari hamma hududlarda ham yetarlicha rivojlanmagan.
Ushbu to‘siglarni bartaraf etish hunarmandlarni raqamli ko‘nikmalarga o‘rgatish va qo‘llab-
quvvatlash infratuzilmasini rivojlantirishni talab etadi.

Ragamli marketingning samarali yo‘nalishlaridan biri ta’sir ko‘rsatuvchi shaxslar (influencer)
va blogerlar bilan hamkorlikdir. Sayohat hamda madaniyat sohasidagi blogerlar milliy
hunarmandchilik mahsulotlarini keng auditoriyaga tanishtirishi, ularning haqigiyligi va madaniy
giymatini ishonchli tarzda yetkazishi mumkin. Bunday hamkorlik, aynigsa, xorijiy bozorlarga
chigishda brendga bo‘lgan ishonchni oshiradi.

Ragamli marketingning muhim afzalligi — uning natijalarini aniq o‘Ichash imkoniyatidir. Veb-
tahlil vositalari orgali auditoriya gamrovi, jalb etilganlik darajasi (engagement), konversiya va savdo
ko‘rsatkichlarini real vaqtda kuzatish mumkin. Ushbu ko‘rsatkichlarga asoslanib, hunarmand yoki
korxona marketing byudjetini eng samarali kanallarga yo‘naltirishi va strategiyani izchil
takomillashtirishi mumkin.

Eng yuqori samaraga an’anaviy va raqamli kanallarni uyg‘unlashtiruvchi ko‘p kanalli
(omnichannel) yondashuv orqali erishiladi. Masalan, hududiy bozor yoki hunarmandchilik
markazidagi bevosita savdo ijtimoiy tarmoqlardagi targ‘ibot va elektron tijorat platformalaridagi
onlayn savdo bilan to‘ldirilsa, brend iste’molchi bilan turli nuqtalarda aloga o‘rnatadi. Bu yondashuv
hunarmandchilik brendining mahalliy va global bozorlardagi mavjudligini bir vaqgtda
mustahkamlaydi.

Tadgiqot natijalari ragamli marketing vositalari milliy hunarmandchilik brendlarini ilgari surish
va ularning bozorini kengaytirishning samarali yo‘li ekanligini ko‘rsatadi. Quyidagi takliflar ishlab
chiqildi: birinchidan, hunarmandlar uchun ragamli marketing va kontent yaratish bo‘yicha o‘quv
dasturlarini tashkil etish; ikkinchidan, milliy hunarmandchilik mahsulotlarini mahalliy va xalgaro
elektron tijorat platformalarida birlashtirilgan tarzda taqdim etish; uchinchidan, ragamli marketingni
turizm kanallari bilan integratsiyalash; to‘rtinchidan, brendlarning raqamli ko‘rsatkichlarini
muntazam tahlil qilish tizimini joriy etish. Ushbu chora-tadbirlar milliy hunarmandchilik
brendlarining raqobatbardoshligi va eksport salohiyatini oshirishga xizmat giladi.
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INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA BIG DATA VA HR ANALITIKANING
SAMARODORLIKKA TA’SIRI

BJIMSTHUE BOJIBIINX JAHHBIX U KAJTIPOBOM AHAJIMTUKHA HA
IOPEKTUBHOCTD YIIPABJIEHUSA YEJTOBEYECKUMU PECYPCAMMU

THE IMPACT OF BIG DATA AND HR ANALYTICS ON EFFICIENCY IN HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT

Rahimova Nargiza Akram qizi
Qarshi davlat universiteti Igtisodiyot fakulteti
Inson resurslarini boshqarish yo‘nalishi 4-bosgich talabasi

Annotatsiya

Mazkur tezisda inson resurslarini boshqgarishda Big Data va HR analitika texnologiyalarining
samaradorlikka ta’siri tahlil gilingan. Tadqiqotda katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ish, gayta ishlash
va tahlil qilish orqali xodimlarni tanlash, baholash, rivojlantirish hamda kadrlar qo‘nimsizligini
prognozlash imkoniyatlari o‘rganilgan. Shuningdek, HR analitika vositalarining boshqaruv
qarorlarini qabul qilish sifatini oshirishdagi o‘rni hamda tashkilot faoliyati samaradorligiga ta’siri
yoritilgan. Tadqiqot natijalari inson resurslarini boshgarishda ma’lumotlarga asoslangan
yondashuvlardan foydalanish tashkilotlarning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilishini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Big Data, HR analitika, inson resurslarini boshgarish, HRM, ragamli
transformatsiya, ma’lumotlar tahlili, kadrlar boshqaruvi, samaradorlik.

B nanHOM Te3uce paccmarpuBaercsi BiausHMe TexHosoruit Big Data m HR-anamutuku Ha
3¢ (PEeKTUBHOCTh  yINpaBIEHUS YEJIOBEUECKHUMH pecypcamMu. B uccienoBaHMM U3y4aroTcs
BO3MOYKHOCTH cOopa, 00paboTKM M aHaimu3a OOJBIIMX 00BEMOB JaHHBIX AJI MOoAOOpa mepcoHaa,
otieHK! 3(h(HEeKTUBHOCTH COTPYTHUKOB, X PA3BUTHS U MPOTHO3UPOBAHUS TEKyUeCTH KaapoB. Kpome
TOro, packpbiBaeTcs poib HR-aHaMIUTHKM B MOBBIIIEHWH KauyecTBa YNPABICHYECKUX peIIeHUi U
3(¢(HEeKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH OpraHu3aluu. Pe3ynbTaThl HCCIeAOBaHUS IOKa3bIBAIOT, 4YTO
UCMOJb30BAaHUE  TOAXOAOB, OCHOBAaHHBIX  HA  JIAaHHBIX, CIIOCOOCTBYET  MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluil.

Kmouesie ciioBa: Big Data, HR-ananutuka, ynpasienue yenoBedeckumu pecypcamu, HRM,
uugppoBas TpaHchopmanus, aHaIU3 JaHHBIX, YIpaBIEHHE NEepCcoHAIOM, 3(P(HEKTUBHOCTH
OpraHU3aIHH.

This thesis examines the impact of Big Data and HR analytics on the effectiveness of human
resource management. The study explores the opportunities provided by collecting, processing, and
analyzing large volumes of data for employee recruitment, performance evaluation, development,
and workforce turnover prediction. Furthermore, the role of HR analytics in improving the quality of
managerial decision-making and organizational performance is highlighted. The findings indicate
that data-driven approaches to human resource management contribute significantly to enhancing
organizational competitiveness.

Keywords: Big Data, HR analytics, human resource management, HRM, digital
transformation, data analysis, workforce management, organizational effectiveness.

Katta hajmli ma’lumot [1] yoki katta hajmdagi ma’lumot [2] (inglizcha: Big data) — katta

hajmdagi ma’lumotlarga nisbatan qo’llanadigan termin hisoblanadi (odatda terabayt, ekzabayt va
petabaytlar darajasida). Ushbu ma’lumotlarni amaldagi va yangi yaratilayotgan texnologiyalar
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yordamida to’plash, tagsimlash, o’zgartirishlar kiritish, tahlil qilish, saqlash va vizual shaklda
tasvirlash imkoni bo’lishi kerak. Ma’lumotlar miqdorining tez o’sishiga so'nggi yillarda
kuzatilayotgan texnologik taraggiyot va buning natijasi hisoblanmish mashina tomonidan
yaratilayotgan ma’lumotlarning ko’payib borishi sababchidir. Big Data aslida ilmiy-tadgiqotga
aloqador sohalarda avvaldan ham mavjud bo’lgan bo’lsa-da, lekin so'nggi yillardagina ushbu
fenomen ko proq tilga olinadigan bo’ldi. Buning sababi shundaki, katta miqdordagi ma’lumotlarni
tahlil gilish endi igtisodiy tashkilotlar tomonidan ham keng qollanila boshlanishi va buning oqibatida
ma’lumotlar tahlilining raqobatbardoshlikni oshirish va samaradorlikni kuchaytirish kabi muhim
masalalarda asosiy o rinni egallaganidir. Xususan, Big Data (katta hajmdagi ma’lumotlar) HR (Inson
resurslari) sohasida sezgi yoki taxminlarga emas, balki aniq fakt va ragamlarga tayangan holda qgaror
gabul qilish imkonini beradi. U yollash jarayonlarini optimallashtirish, xodimlar samaradorligini
oshirish, jamoani saglab golish va xarajatlarni gisqartirishda muhim ahamiyatga ega. Shu nuqtai
nazardan, mazkur magolada Big Data va HR analitika texnologiyalarining inson resurslarini
boshqarish samaradorligiga ta’siri, ularning amaliy qo‘llanilishi hamda rivojlanish istigbollari
o‘rganiladi. Inson resurslarini boshgarishda Big Data va HR analitika masalasi zamonaviy ilmiy
tadgiqotlarda muhim yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda. Ushbu yo‘nalishda turli olimlar va
amaliyotchilar tomonidan Big Data texnologiyalarining igtisodiyot va boshqgaruv jarayonlaridagi
o‘rni, shuningdek, HR sohasida qaror qabul qilish jarayonlariga ta’siri keng o‘rganilgan. Borotov
(2023) oz tadqgiqotida raqamli iqtisodiyot sharoitida elektron tijoratni rivojlantirish istigbollarini
tahlil qilib, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv yondashuvlarining iqtisodiy samaradorlikni
oshirishdagi rolini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv Big Data texnologiyalarining biznes jarayonlarida
keng qo‘llanilishini asoslab beradi. Fayziyev, Babayev va Babayev (2023) esa katta hajmdagi
ma’lumotlarni tahlil qilish usullarini o‘rganib, Big Data texnologiyalarining strukturalangan va
strukturalanmagan ma’lumotlarni qayta ishlashdagi imkoniyatlarini yoritadi. Ularning fikricha, ushbu
texnologiyalar garor gabul qgilish jarayonini sezilarli darajada tezlashtiradi va anigligini oshiradi.
Google tomonidan ishlab chigilgan amaliy qo‘llanmalarda (Rework, 2024) jamoalar samaradorligini
oshirish va xodimlarni boshqarishda ma’lumotlarga asoslangan yondashuvlar muhim o‘rin egallashi
ta’kidlanadi. Bu yondashuv HR jarayonlarida empirik tahlil va real vaqt ma’lumotlaridan foydalanish
zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur maqolada inson resurslarini boshqarishda Big Data va HR analitika
texnologiyalarining samaradorlikka ta’sirini o‘rganish uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi.
Tadgiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil gilish orgali HR analitika va Big Data
texnologiyalarining nazariy asoslari o‘rganildi. Shuningdek, qiyosiy tahlil usuli yordamida an’anaviy
HR boshgaruvi va ma’lumotlarga asoslangan HR (data-driven HR) yondashuvlari o‘zaro solishtirildi.
Statistik ma’lumotlar tahlili asosida xodimlarni tanlash, baholash va kadrlar qo‘nimsizligini
prognozlash jarayonlarida Big Data texnologiyalarining samaradorligi baholandi.

Inson resurslarini boshqarish ya’ni HRda Big Data dan foydalanishning bir qancha afzalliklari
va qo‘llanish sohalari mavjud. Ular quyidagilardan iborat:

1. Sifatli va tezkor yollash ya’ni smart rekruting:

- Rekruterlar Big Data yordamida kompaniya gadriyatlari va ehtiyojlariga mos tarzda tizimni
filtrlashadi va nomzodlarning rezyumelari aynan shu filtr asosida saralanadi. Shuningdek,
ma’lumotlar tahlili orqali o‘tgan yillarda gaysi manbalardan (masalan, LinkedIn, maxsus ish saytlari
yoki tavsiyalar) kelgan xodimlar kompaniyada uzogroq va samaraliroq ishlaganini aniglash mumkin.
Bu esa HR byudjetini to‘g‘ri tagsimlashga va noto‘g‘ri nomzodlarni yollash xavfini (kamaytirishga
yordam beradi.

2. Xodimlarning ishdan ketishini oldindan aniglash:

- Bunda tizim xodimlarning kayfiyati va faolligini tahlil gilish natijasida, xodimlarning ishdan
ketish holatlarini oldindan aniglaydi va xavf hagida ogohlantiradi. HR menejerlari esa ushbu
ma’lumotlar asosida xodim bilan vaqtida suhbatlashib, uning muammolarini hal qgilishlari va gadrli
kadrlarni kompaniyada saglab golishlari mumkin.

3. Samaradorlikni oshirish:

- Katta ma’lumotlar tahlili orqali kompaniyadagi eng muvaffaqiyatli va yuqori natija
ko‘rsatayotgan xodimlarning umumiy xususiyatlarini (ko‘nikmalari, ish uslubi, muloqot formati)
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aniglash mumkin. Ma’lumotlar qaysi jamoalar birgalikda samaraliroq ishlayotganini va qayerda ish
jarayoni sekinlashayotganini aniq ko‘rsatib beradi.

4, Xodimlar rivojlanishi va o‘qitish:

- Hamma xodimlarga bir xil trening o‘tish tizimi o°zini oqlamaydi. Big Data har bir xodimning
kuchli va kuchsiz tomonlarini, uning joriy loyihalardagi natijalarini tahlil gilib, aynan u uchun zarur
bo‘lgan shaxsiy o‘quv rejasini tuzishga yordam beradi. Bu esa o‘qitishga ajratilgan byudjetning
samarali sarflanishini va xodimlarning professional jihatdan to‘g‘ri o‘sishini ta’minlaydi.

5. Kompensatsiya va rag‘batlantirish tizimi:

- Big Data mehnat bozoridagi joriy maoshlar trendini, ragqobatchilarning takliflarini va
kompaniya ichidagi xodimlarning hissalarini real vaqt rejimida solishtirish imkonini beradi. Natijada
xodimlarga bozordagidan past bo‘lmagan, ularning bajargan ishiga mos keladigan adolatli maosh va
shaffof bonus tizimi joriy etiladi. Bu esa jamoada noroziliklar kelib chigishining oldini oladi.

Jahonning yetakchi texnologik gigantlari HR sohasida Big Data-dan shunchaki ma’lumot
yig‘ish uchun emas, balki strategik boshqaruv vositasi sifatida foydalanadilar. Ularning tajribasi
"People Analytics” (Inson analitikasi) yo‘nalishining asosi hisoblanadi. Masalan,Google (Project
Oxygen va Project Aristotle) [3]: Google kompaniyasi o‘zining "People Analytics" bo‘limi orqali HR
sohasiga ilmiy yondashuvni olib kirdi. Project Oxygen tadqiqoti doirasida yillar davomida yig‘ilgan
unumdorlik ko‘rsatkichlari va xodimlar so‘rovnomalari tahlil qilindi. Natijada, kompaniyadagi "eng
yaxshi menejer"ning 8 ta (keyinchalik 10 ta) asosiy xususiyati aniglandi va rahbarlarni tayyorlash
tizimi qayta ko‘rib chiqildi. Project Aristotle loyihasida esa Big Data yordamida jamoalarning
samaradorligi tahlil gilindi va eng muvaffagiyatli jamoalarning siri ulardagi texnik bilimda emas,
balki "psixologik xavfsizlik" (xodimlarning fikr bildirishdan qo‘rqmasligi) muhitida ekanligi
isbotlandi [4].

O‘zbekiston bozorida HR analitikasi va Big Data elementlarini qo‘llash endigina rivojlanish
bosqichiga gadam qo‘ymoqda. Mamlakatdagi ragamlashtirish tendensiyalari ushbu sohada ham yangi
imkoniyatlarni ochmoqda.

e Ragamli infratuzilmaning shakllanishi: O‘zbekistonda Yagona milliy mehnat tizimi
(my.mehnat.uz) joriy etilishi mehnat munosabatlarini raqamlashtirishda birinchi yirik gadam bo‘ldi.
Bu davlat va yirik kompaniyalar darajasida umumiy mehnat bozori tendensiyalarini (ish o‘rinlari
dinamikasi, o‘rtacha maoshlar, talab yuqori bo‘lgan kasblar) tahlil qilish uchun boshlang‘ich
ma’lumotlar bazasini yaratdi.

e Yetakchi sohalardagi amaliyot (Banking va Telekom): Hozirda O‘zbekistondagi yirik
xususiy va transformatsiya jarayonidagi davlat banklari, riteyl (chakana savdo) tarmoglari hamda
telekommunikatsiya kompaniyalari (Beeline, Ucell va b.) HR analitikasidan faol foydalanmoqda.
Ular KPI (samaradorlik ko‘rsatkichlari) monitoringi, xodimlarning sotuv ko‘rsatkichlari tahlili va
xizmat ko‘rsatish sifatini baholashda BI (Business Intelligence — masalan, Power Bl, Tableau)
tizimlarini integratsiya gilmogdalar.

e Mavjud muammolar va cheklovlar: O‘zbekiston sharoitida Big Data-ni HR-ga to‘liq tatbiq
etishda bir nechta to‘siglar mavjud. Birinchidan, ko‘plab kichik va o‘rta korxonalarda HR hali ham
faqat "kadrlar ishi" (hujjatlashtirish) darajasida qolib ketmoqda va ma’lumotlar tizimli yig‘ilmaydi.
Ikkinchidan, bozorda bir vaqtning o‘zida ham HR jarayonlarini, ham ma’lumotlar tahlilini (Data
Science) tushunadigan HR-analitik mutaxassislar taqchilligi sezilarli darajada yuqori. Uchinchidan,
xodimlarning shaxsiy ma’lumotlari xavfsizligi va maxfiyligini ta’minlash bo‘yicha huquqiy va
korporativ madaniyat to‘liq shakllanmagan.

o Kelajakdagi imkoniyatlar (Istigbollar): Mahalliy kompaniyalarning ragobatbardoshligini
oshirish uchun yagin vyillarda HR-da avtomatlashtirish tizimlaridan (ATS — Applicant Tracking
Systems, LMS — Learning Management Systems) foydalanish ko‘lami kengayadi. Mahalliy
startaplar va kompaniyalar uchun nomzodlarni skreping (ochig manbalardan qidirish) qilish,
xodimlar samaradorligini ichki tahliliy tizimlar orqali baholash va ishchi kuchini to‘g‘ri rejalashtirish
uchun katta bozor imkoniyatlari mavjud.

HR analitika — kelajakdagi boshqaruvning muhim elementi. O‘zbekiston mehnat bozorida
ushbu tizim endi shakllanayotgan bo‘lsa-da, bank, telekommunikatsiya va riteyl sohalaridagi
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ragamlashtirish jarayonlari kelajak uchun katta imkoniyatlar ochmogda. Mahalliy kompaniyalar
raqobatbardoshligini saqlab qolishlari uchun tizimli ma’lumotlar bazasini yaratish, professional HR-
analitiklarni tayyorlash va global texnologiyalarni mahalliy sharoitga moslashtirgan holda joriy etish
o‘ta muhim ahamiyatga ega.
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AXOJIM YCUIIUHUHT CO, IMUCCHACH, PECYPCJIAP UCTEBMOJIA BA
YJIAPHUHI UKTUCOJAUU BAPKAPOPJIMKKA TABCUPU

BbIBPOCBI CO>, HIOTPEBJIEHUE PECYPCOB U POCT HACEJIEHUSI, A TAKXKE UX
BJIUAHUE HA DQKOHOMHUYECKYIO YCTOUYUBOCTD

POPULATION GROWTH'S CO, EMISSIONS, RESOURCE CONSUMPTION, AND
THEIR IMPACT ON ECONOMIC SUSTAINABILITY

JramMHa3apoBa FyJIH03EL IyxpaTt Ku3u
V3MY ranabacu

AHHOTAHA

Yy MakojJaHMHT acocuil Makcaau axonu YeumuHuHr CO, sMuccuscu, pecypceiap
UCTEbMOJM Ba YJApPHUHT MKTUCOIUN OapKapopiMKKa TabCUPMHU YpraHuuaup. MakoJaHUHT
METOAOJIOTHACH YIIOy MaB3yra O Ha3apWsUIAPHUHT KHUECHUH TaXJIMIIM, CTATHUCTHK MabIyMOTIAp
OpKaJIi SKOHOMETPHUK PETPeccHsl TaXJIMIMHU TY3MII Ba YHUHT HaTIHKAIApUHU W30XJallaH noopar.
[y Owman Oupra, Xaakapo TAIIKWAJIOTIAP TOMOHMJIAH axOJId YCHUINU OWIaH OOFIMK HSKOJOTHK
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUINTa KapaTWIraH ycyjulap Ba TakJIH(JAapHU YpraHum ymoy MaKOJaHHHT
YCTYBOp HYHaIUIUIapUAaH OUpUIHD.

Kaunt cyznap: CO, smuccusicu, axoiau yCHILN, SJKOHOMETPHUK PETPECCUS, KOPPEIALIHSL.

OcHoBHasl 11eJ1b JaHHOW CTaThU — M3y4YEHHE BIMSIHMS pocTa HacelneHHus Ha BeIOpockl CO»,
noTpedlieHne PeCypcoB U UX BO3ICHCTBIE Ha DKOHOMUYECKYIO CTAOMIFHOCTh. METO0NOTHS CTaThH
BKJIFOYAET CPaBHUTEJBHBIA aHAIM3 TEOPUW MO JAHHOM TEeME, MOCTPOEHUE 3KOHOMETPUYECKOTO
PETrPECCUOHHOIO aHAJIM3a C HMCIIOJb30BAHMEM CTATUCTUYECKUX JAHHBIX M HHTEPIPETALUIO €ro
pe3yiabratoB. llpm >TOM OJHMM U3 NPHOPUTETOB CTaThbU SABJISETCS HM3YYEHUE METOJIOB H
MPEJIOKEHUH, HANpPaBIEHHBIX Ha PEIICHHE JKOJIOTUYECKUX MPOoOJieM, CBSI3aHHBIX C POCTOM
HACEJICHUS, MEKTYHAPOAHBIMU OPTaHU3aALNSIMH.

KuaroueBbie caoBa: BwIOpockl CO,, pocT HaceleHHs, SKOHOMETPHUYECKas perpeccus,
KOppEJIALUS.
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The main purpose of this article is to study the impact of population growth on CO, emissions,
resource consumption and their impact on economic stability. The methodology of the article is a
comparative analysis of theories on this topic, the construction of econometric regression analysis
using statistical data and the interpretation of its results. At the same time, one of the priorities of this
article is the study of methods and proposals aimed at solving environmental problems associated
with population growth by international organizations.

Keywords: CO, emissions, population growth, econometric regression, correlation.

X03Upru KyHJa AyHENA KaTop SKOJIOTMK MyaMMOJap Ky3aTHJIMOKJA Ba a(CyCKH yJapHUHT
cayiouii TabcUpU KydaliMOK/Ia. DKOJIOTHK CUECATHH TYFPU Ba caMapalid o Oopuin xamzaa atpod-
MYXHTTa KeITUPUIAETTaH 3apapHu KaMalTHPHIL 3ca OyT'yHI'M KyHHUHT MyXUM Macajiajgapuaas Oupu
O0yrb KoNMMOKIa. AX0NU yculm OwmiiaH Oupra Tabuargard pecypceiap Ba xomaiéra Oynran tainad
xaMm omub O0opMokna. by 3ca caHoara Ba KUILIOK XYKaJIMTHJA sSHaJla KYNPOK MaxcCysloT HILIA0
YUKAPWIIUIINTA OO KeMMOKIa. AHuKca, oxuprd 10 WWUHMKIa 9KOJOTUsAra KEJITUPUITAH 3apap
MUKJIOpU Kymaiinu Ba AaBnamiap ¢aoil paBUIAA SKOJOTHK cHECAaTHU onaub Oopumr, “somn’
MKTHCOIMETTa YTUII Ba SKOJIOTHK TO3a MAaXCYJOTIApHHU UILIA0 YUKHUIIHU Hynra Kys Ooruiagumiap.
Acocan atmocepara YMKapuiIaIural TYpId XUl 3apapid Ba 3axapiu rasnap, my xxymiagan CO,
HUHT MUKJIOPH Ba ax0JIM YCHUILIH YPTACUIAry AJIOKAHU TYLIYHHII OPKAJIX F03ara KeJnaéTrad S9KOJIOTUK
MYaMMOJIAPHUHT OJIJIMHHM OJMII MakKcaj] KWIMHMOKJA. AHbaHaBUM MKTHCOAMET Ba caHOAT MILLIA0
YUKApUIIKIA axOJdH YCHIIU Ty(ailin 3KOJOTUK MyaMMoJap Maiino Oymumm Ba aTpod MyXHT
3apapiiaHuIId MyMKUH. JIEKMH, X03Upru AyHENa KYNUMWIMK JaBliaTiiap pecypc TEKaMKOp HILIA0
YUKAPUII Ba “SIIWIT° UKTHCOAUETTa YTUIIHY Y3 OJAMIapura Makcaa Kuiub kyiaunap. by xomarna
aXOJIMHUHT YCUIIH TYFPUIAH-TYFPU IKOJIOTUK MyaMMOJIAPHHUHT Mo OYmuimy k1 EMOHIANTYBUTa
cabab OyIMacIuru MyMKHUH.

AX01M YCHILY Ba SKOJIOIMMK MyaMMOJIApHUHT [ai 10 OYuiy ypracuiary anokaHu TYIIYHUIITa
yYpUHAp SKaHMHU3, DHI aBBaJlO, axOJW YCUIIMHUHI XYCYCHUSTJIApUHM, YHUHT Jemorpadus Ba
MKTUCOJMETra TAbCUPUHU TYIIYHUO OJMIIMMM3 JIO3UM. AXOJN YCUIIMHM OUp kapaéH ned oicak, 0y
Kapa€Hra TabCUp KWIYBYM OUp HEuTa OMUJUIAp MaBXKyJl SKaHMHHU KYpHUILIMMU3 MyMKHH. MacanaH,
PHUBOXJIAHTaH COFJIMKHM CakKJall TU3UMH, O3UK-OBKAT XaB(CHU3JIUTH, AXIIWIAHTAH UII [MIapOUTIIApU
Ba 11y Kabu ky1u1ald OoIlKa oMUIIap axojdud COHMHUHT JOMMUI paBuIlia OUIMO OOpHIINTra TabCUp
kunanu jednmumus MyMmkud. Iy sxymnanan, 1350-iunnapna Fap6uii EBpocué Ba Ilapkumii
Adpukana Kopa ynar naHIdMUSICH TyraraHugad Oy€H 1yHE aXOJIMCH COHU JOUMUIN paBuUIla OIINO
060pMOKaa. AXOJIM COHMHT OLIMIIM HahakaT MamJlakaT/Aa 0JlaM COHUHT KYTaiuiiy 6unaH OOFJIMK Ba
OaNKy1 UKTUCOAUN Ba AeMorpaduK kapa€HIapHUHT Y3rapHIlnUra XaM TabCUp KUIYBUM OMUIIIUD.
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1-pacm. [lyHé aX0JMCHHHMHT YcHII CypBHATH|[6]

IOxopuna kentupunran 1-pacmaa nyHE axoducH YCUIl cypatiiapu kearuprirad. 2022 iunga
IyHE axOJIMCUHUHT COHU 8 MIILIMAp/ara ety Ba Oy pakam yCHIIa JaBOM 3TMOK/IA.
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AX0nH YCUIIMHUAT AeMorpaduK KUXaTIapu aCOCaH aXOJIMHUHT €M1 Ba )KUHC OYViinya TapkuOu,
axap Ba KUIUIOK axOJUCHUHMHI YJYIIM, WYKU Ba TalllKM MHUIpalus KaOu >KUXaTJIapHU Kampad
oJlaii. AXOnW ypTacuja TyFUIUIIJIAP COHU KYMAaluIIM, ypTaya ymp JaBOMUMJIUTHHUHT YCUIIIU Ba
PUBOKJIAHTaH COFJIMKHM CakJall TU3UMH IYyHE axXOJWMCH COHMHUHI JIOMMHI paBUIIZA YCHUIIUIA
TabCUP ITMOK/IA 1€0 alTUIIT MyMKUH. SIBHU, XO3UPTH KyH/1a OFUP KUCMOHUN MEXHAT Xxam1a XxaBQuu
UIIJTAPHUHT aCOCUI KUCMH TEXHHKA Ba TEXHOJOTHsIAp Epaamuia OaKapuiIHIIH, COFJTMKHH CaKJIall
TU3UMHMHUHT SIXIOWIAHUIIM, KYT1a0 xaBuM Ba IOKYMJIM KacaJUTMKIapra JaBO TOIMWJITaHIUTU
WHCOHJIAPHUHT Y30K YMp KYPHIIHra Xucca KyIMOKaa. AXOJIM COHM YCHIIM ¥3 HaBOaTHIa WHCOH
KaluTa Il OMMUIIMHKA Oenrmiad Oepanu Ba Oy unuiad YMKApUIl XQKMUHU OMIMPHUIIIA MYXHUM OMELT
O0ynu6 XucoOmaHau.

AXOIM COHHM VCHIIIM 3HT aBBAJIO pecypciapra OYnraH TalaOHU ommpaan. AcocaH, IJIEKTp-
SHEPTHSICH, CYB, €p Ba O3MK-OBKATra OyJraH tajnad mouMuid paBumaa ycud 6opanu. by aca tabuatna
MaBXKyJl OVIIran pecypciiapian Tamkapyu MyKOOWIT pacypeiapra Oyaran 3XTUEKHHUHT Mai10 OYIuim
JeMaKAup. DHT acoCUil Macananap/aH OupH sca ypOaHu3zanus Ba HHGPATY3WIMAHU TYFPU TAIIKHI
KUJIUIIIMP. AXONM YCHUILM SHI aBBalO YH-)KOH, TPaHCHOPT, TabIUM, COFJIMKHM Cakjiall KaOu
uH(ppaTy3unIManapra OyiaraH Kymumua SXTUEKHHM Taino Kunaau. by skapaéHaa 4YMKUHAWIAPHU
KaliTa UIIam, CyB Ba JIEKTP-dHEPTrHs pecypciapuaan TYFpH (oiijaiaHuIl, XaBo cupaTHHA Ha30paT
KWJIUII Ba axoiu (apOBOHIUTMHU TabMHHJIAII SHT MyXuUM Macanagup bapkapop umnad ynkapuii
XaMmJa MachyNUATIM HCTEhMON MeEBEpIapu Oy3wiMIIM HaTwkacuga TyHE Oup Kartop Tiodan
HKOJIOTMK MyamMMoJapra Jyd KeiaMmMokaa. XycycaH, axoiu Yycuiiu OuiaH Oupra Kydugaru
MYaMMOJIAPHHHT KyJaMU Ba TAbCUPH sIHAAA KEHranMOK/A!

1. CyB Ba cyB pecypciapu 6uian O0FIMK OYIraH Myammosap: CyB TAHKUCIINTH, Japé, Ky Ba
OKeaHJapHHUHT Uduocaanumu, Opos AISHTH3H MyaMMOCH, MY3JIMKJIAPDHUHT SPUIIN HATH)KACUIA CYB
TOIIKUHJIAPUHUHT KeIHO YHKHUIIIN;

2. Tympok, spHH, ep OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIap: €p 3pO3UsCH, €p CU(aTUHHHT TYIIWIIH,
LIYpJIaHMII Ba OOLIKaap;

3. bUOJOTMK XWIMa-XWUIMKHUHT WUYKOJUIIH, SbHU, XaWBOHOT OJaMU Ba YCUMIIMKIIAP HOEO
TYpJIApUHUHT HYKOIMO KeTHILH;

4. CaHoar Ba YMKMHJWIAp OWJIaH OOFIMK MyaMMoJap, SbHU YMKUHAWJIAPHU KaiTa uiuia,
yJIapHU WUFUI, TAllWII Ba MYK KAJIMII 1TaBOMU/IA F03ara KeJaJuran MyaMMosiap;

5. Atmocdepa xaBocu OuiiaH OOFJIIMK MyaMMoJjap, >KyMjadaH, XaBO HUQIIOCIAHUIIHN, 030H
KAaTJIAMUHUHT €MUPUJIMIIH, XaBOJAa HCCUKXOHA Taszjapu Ba OOIIKa 3apapiu ras3jap MHUKIOPUHHUHT
omu0 KeTHUIIX Ba IJ100a1 UCHII Kabu MyaMMotap.

VYmly 5K0I0ruk MyaMMoJIap TycatjaH naio 6yauo Konranu HyK. Yiap HHCOH (haOTUATUHUHT
MabJIyM OUp TabCUpPU OCTUA WWIUIAp JaBOMMJIA IIAKIUIAHTaH. DHI acocuil cababnapnaH OupH 3ca
axoJid COHMHUHI OIIMIIM HATH)KacHAa SUIMM TalaOHUHT OWIMIIMAMP. ByHra jxaBoOaH, suimu
TaKJIM(HUHT XaM JOMMHUN paBUIA OMIMO OOpPHUINM Ky3aTHJIMOKIA. SIbHU, axojlu YCUIIM KYIPOK
unad 4YMKapuin jgeraHd, Oy 3ca KYOpPOK pecypciapiaH, CyBIaH, 3JIEKTp-dHepruscuiaH
¢dolipananum gemakaup. by kapaéH 3ca y30K MyJiaTAa pecypClIapHUHI  KaMaluIInra,
YUKUHAWIAPHUHT Kymaluimura Ba arpo(-MyXUTHUHT 3apapliaHdIInra onud Kemagu. OHT
aQuMHApJIMCH UIYKW, YUKUHIWIApHU KalTa MIUIAll JapakKaCUHUHT MacT JKaHIUru Tydaimu
YUKUHIWIAPHUHT acCOCHH KHUCMH siHa TaOMAaTHUHT Y3ura Kaitapunaau. Tabuatna 4uKuHAMIAP
OyTyHnail uupu0, WK 6Ynub KeTuIM yuyH sca Oup Heua YH Wnsutap kepak 0ynaau. Kyn xonarnapnaa
YUKUHWIAp OKeaHJap Ba Japénapra yJIOKTHpWIAAW Ba Oy 3ca CyB OCTH JIyHECUTa KaTTa 3apap
KenTupaau. boika xonarnapaa YMKUHAWIAP €p OCTUra KyMujaau Ba Oy 3ca €pHUHT YHYMAOPIIUTH
Ba CU(ATUHUHT TYLIMIIUTA OJMMO Keslaau. Xap MKKH XO0JaT/Ia XaM MHCOHMAT TabuataaH oiinanu
Xomari€ Ba pecypciaapHu oiaud, OyHUHT dBa3ura TaOMAaTHH 3apapiaMoKia. byHmaH Tamkapu, XaBo
XapOPaTUHUHT JOMMMIA paBuIia omud Gopuiu Tydaiau riodan uCHII Ky3aTHIMOKa. bupnamran
Munnatnap TalIKWIOTHHUHT MablyMOTJIapura Kypa cai€paMusaard 3HT IOKopu Xxapopar 2024
WHJIIa Ky3aTUJITaH.
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2-pacMm. JlyHéna XxaBo XapopaTHHUHT olIn6 6opumm [5]

AtMmocdepa xaBocura ynkapunaérran CO, Ba HCCUKXOHA Ta3jiapd MUKJIOPHU Ba axOJu YCUIIU
Vpracugaru OOFIMKIMKHM TYIIYHHUII XaBO HQIIOCIAHUIIM Ba TJI00AN HCHILITa TabCHP ITAETraH
acoCHil OMIJUTAPHH aHUKJIAll UMKOHMHH Oepaan. AXONU YCUIM atMocdepa XaBOCH TapKUOHIaru
CO, MUKIOpUHHMHT omwumura cabad Oymamum aeran Hazapusulap MaBxyad. by HazapusutapHUHT
WIIOHWIMJIMTUHYA YpraHull Makcaauia V369KucTOH xyaymuaa 2016-2025-iiumnap opanuruia
atMocepa xaBocura uukapuiaran CO, MHUKIOPH Ba axojiM YCHIIHM YpTacuAard KOppesusHU
aHUKJIAll Ba YKOHOMETPHUK PErpeccHsi MOJEIMHH TY3WII Makcaa Kuinb onuHau. Perpeccus yuyH
Mabaymoraap cudaruga 2016-2024 iimuap opanurua Y303KHCTOH Pacmy6iamkacy Xyayauaa
aTMoc(epara YMKapuirad 3apapiiv ra3jiap Ba axoyid ycuiu onuuau. byHaa axonu ycummura Tabcup
ATYBYM OMHJI (X) Ba arMoc(epara YMKApWITaH 3apapid ra3jiap MHUKIOPW 3Ca HATHKaBUH OMMII
(1) cudaruna omuuau. Ynap ypracugaru xoppenauus koddouuenta — 0,56 ra tenr 6yiaud, Oy
VYprada canOuii OornmaHWII OOpIWMTHHM Kypcataau. ByHnaH keimHrm OOCKMY 3ca perpeccus
TEHTJIAMAaCUHU TY3UIIANDP.

Source SS5 dar MS Number o© obs - 10
F(1, 8) - 3.63

Model 11872.8079 1 11872.8079 Prob > F = 0.0934
Residual 26198.9126 8 3274 .86407 R—sguared = 0.3119
Ad] R-sguared = 0.2258

Total 38071.7205 S 4230.19116 Root MSE - 57.226

by Coef. Sctd. Err P>t [55% Conf. Intervall

x —.0179504 .0094274 -1.90 0.093 -.0396301 .0037893

_cons 1507.596 324.5633 4.64 0.002 759.1516 2256.04

3-pacm. Perpeccusi TeHriiamacu

FOxopuaa kentupunran Perpeccus TeHrI1iaMacu MabIyMOTJIAPUHU TaXJIUJI KWICAK, aXOJIMHUHT
Yeumm Ba aTMocdepara YMKapwiIrad 3apapiy rasjiap MUKIOpPH ypTacuaaru OOFIHKIUK CTATUCTHK
KUXATIaH axaMHsATra 3ra SMAciIUTMHU KYpPUIIUMU3 MyMKUH. ByHuHr cababu mryku, 95% nux
UIIOHWIMIIMK MHTEpBaIuIa axoiu yeumm koddduuentnapu - 0,3969 Ba 0.0038 opanuruna sKaHuy,
SbHU KodpduueHtnap opanuruna 0 HuHr Gopnuruaup. by xonaTna perpeccusi TEHITIAMACUHUHT
HaTWKaJIApU CTATUCTUK aXaMUsTra ra OyaManu.

By xonmaTHM 3apapiu rasiap SMUCCHSCHTa axoyid YcuIuaaH OoIIKa OMHIIIap XaM TabCUp
KUIUIIM cudaTuga TYUIYHTHPUII MYMKUH. XyCycaH, CYHITH Huiiapaa wiM-(aH TapakKuéTu
HaTH)KAacHUJa YUKAPWITaH ra3jiapHu (pUITpIal OpKajlu YIapHUHT 3apapyuHu KaMaWTUPUIL HYiIapu
uniad YUKWIMOKIA. ByHIaH Tamikapu, SKOJIOTHS cOXacHjla YMKapuiIaéTraH KOHYHJap, Kapop Ba
[IpesuaeHt ¢dapmoHiIapu xaM Ba3USATHHM sAxiuuiamra €paam Ospmoknaa. Macaman, 2024 iun 23
nekaOpna kydra kupran "ATmocdepa XaBOCMHM H(DIOCIAHTHUPYBUM MaHOATapHU XaTJIOBIaH
VYTKa3uIll Ba yHra TallUIaHAa€TraH U(IOCIAHTUPYBYM MOJIanIap MUKIOPUHHU Oenruian Tyrpucuaa"
M HYpUKHOMAa TACAMKIAHHMIIM XaM XaBO H(IOCIAHUIIMHU KaMaWTHpHUINTa WXOOUH TabCHp
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kypcarmokaa. Illy Gunan 6upra Ya6exucron 2017 it 19 anpenna [apik GHTHMHHI ©M3071araH Ba
“Ilaprk  OMTUMHHM paTUUKAIMS KWIMII TyFpucuaa ru KoHyH 2018 i#mn 27 cenrtabpna
MamiiakatumMu3 CeHar TOMOHMJIAH MabKyJulanrad. butumpa naBmarumus 2030 iwira xamap
XaBOAry 3apapJiv ra3jiap MUKIOPUHU 35% ra KUCKapTUPHILI MaXOypUSTHHHU OJITAHIIUTY FOKOPHIATH
PErpecCUssHUHT HaTWKAJIApUHU TYHIYHTUpHILAA épaaM 6epaau. byHaH Xynoca KNI MyMKHHKH,
axolll YCHIIM XaBOJAard 3apapiv Ba H(IOCIAHTUPYBUM Trazjap MHUKIOPMHUHT OLIMIIUTa cabad
OYynaau AeraH aHbaHaBUH Hazapus Ba (PUKpJIap acTa CeKUH Y3 NCOOTHHH MYKOTMOKIa. byHra cabad
3ca XaJKapo XaMKOPIHUK Ba aTpod-MyxXuTHH Myxodasza Kumum Oyiinya omub Oopuiaérran
UCIIOXOTIAPAUP.

Xynoca cudaruja MyHH TabKUAJIAII JO3UMKH, aX0JIU YCUIIM TaOuuii *apa€H Ba OyHU Typiin
XHJI MHCTUTYIIMOHAN YCYJUIap OpPKaJIu TAKUKIAITHUHT XaM callOnii Ba MKOOMI TOMOHJIApH MaBxKy/I.
DKosIoruk Myammosiap Hadakar TyHE aXOJUMCHUHUHI JOUMMHA om0 OOpHUIINAAH Ba Oalku HOTYFpU
Ba MaChYJIHUATCHU3 WMIUIA0 YMKAPUIIJIAH, caMapalyd Ba MHHOBAIMOH TEXHOJOTHSJIApHU aMaliuérra
TAaTOMK KUJIMIIAArK KeYUKHUIIapAaH Ba ax0JIM YpTacu1a 3KOJIOTUK CaBOJXOHJIMK NAacT SKaHJIUTUaH
Kenud 4MKMOKAa. XO03Upru KyHAa AyHEAA Ba IOPTUMM3/A amalra OLIMpUJIAETraH HCI0XOTJap Ba
CTpaTEerHK peKajap 5KOJOIMK MyaMMOJapHM OyTyHJal HYK Kuwidimira KapaTtwiMarad. ByHMHT
ypHUra, rokKopujga caHa® YTHIraH 3KOJOTMK MYyaMMOJAPHUHI CajllOMil TabCUPUHM Ba TabCUD
KYJIaMUHHU KUCKapTUPUIITa aCOCUN YpFy KapaTuiaMokaa. IHCOH TapakkKuETu Ba (hapOBOHIIMIU YUYH
anbaTTa CaHOATHU PUBOXKIIAHTHUPHII Ba TaOMaTIaru pecypciapaad GonganaHuIIIra TYFpU KeIaIu.
VY1ly xapaénaa arpo-MyxuTra KeATUPHIAAUTaH 3apapH MUHUMAJI Jlapa)kara TYLIUPUII OpKaIu
0apKapop UKTUCOINI pUBOKIIAHUIIIHYA TABMUHIAII MyMKUH. Pecypc TexxaMKop Ba camapaop uiniad
YUKapUIIra YTUII OPKAJIM 3KOJOIMK MyaMMOJIADHUHT 3apapUHU KaMaTHPHUII MyMKHH. DKOJOTHK
MyaMMOJIAQPHUHT CAJIONH TaAbCUPHHHA KaMaUTHPHILAA aMaJIMi TaBcusyIap cudarnia KyiuaaruiapHu
OJIMILIUMHU3 MYMKUH:

1. Axomu ypracuaa SKOJOTMK CaBOAXOHJMKHU OILMPHIL, yjaapra AyHEAAru HKOJIOTHK
MyaMMoJIap XaKHJla MabJIyMOT OepHIl Ba 11y OpKalIM yJapHU MAChYIMATIN Xa€T Tap3ura yTHIITa
parOaTIIaHTUPHILL;

2. "llonmyTsp maiic NpUHCHUILTR", IBHU UQIIOCIAHTUPYBUYM TYIalIu TaMOMMIMHM amaauérra
TYJIUK KOPUN KWW,

3. Xankapo XaMKOPJIMKHU Ky4alTHpHII. DKOJIOTHK COXa/la KywIn Ba WIFOp OYiraH naBiatiap
OwmIaH ¥3apo XaMKOPJIUKHU WYITa KYWHII, yIapHUHT TaKpUOacH Ba WIMHIAH (oii1amaHu;

4. Nuutab yukapyBuMiIap ¥pracuia SKOJIOTHK TO3aluK Oyiinya pakoOaTHU ro3ara KeITHPUIIL.
DKoJjorusra 3apap eTka3zaJural MaxcyJOTJIapHUHT UCTEbMOJINHH JOUMUN paBuUlll/la KaMalTUPUII Ba
HKOJIOTHK TO3a MaxCyJI0TIapHH KY1a0-KyBBaTalll.

YOy amanuii TaBCUsJITADHUHT aKCApUATH JABJIaTUMU3 aMaTUETUAA KOpPUN KWIMHMOKIA Ba
IIYHH TabKHJUIAII YKOU3KH SKOJIOTUK MyaMMOJIApDHM XaJl KWJIMII KHMCKA BAaKTJa 5Mac Oalku y30K
BaKT/a ¥3 HATHXKACUHM KypcaTaau. AXOJIM YCUIIMHA MyaMMoO €KUM OMMIII cudaTuja KypHIl 3Mac,
Oanku TYFpH cuécar Ba MKTHCOAUET OPKAIM SKOJIOTUK MyaMMOJIAPHU XaJl KUJTHII JIO3UM.

HNnammuii paxoap: npodg. Xommmos I1.3.
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KUBEPKUHOST PUCKJIAPUHU BOIIKAPUII AMAJIMETUHUHI KOHLENTYAJ
ACOCJIAPUHHUHI" PUBOXJIAHUIIIN

PA3PABOTKA KOHIIENITYAJIBHOM OCHOBBI JJISI IPAKTUKHA YIIPABJIEHUSA
PUCKAMMU B COEPE KUBEPIIPECTYIIHOCTH

DEVELOPMENT OF A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR CYBERCRIME RISK
MANAGEMENT PRACTICE

XacanoB Ymuaxon FOcynosuyu
Byxopo naBnaT yHUBEpCUTETH MYCTAKWJI TAAKUKOTYUCH

AHHOTaNus
Maxkonana naBnar OOIIKapyBU TU3UMHUJIA KUOSP)KUHOSAT PUCKIAPUHU OOLIKAPHUII aMaTUuETHTa
OaFuIUIaHTaH Ha3apuil EHIAIIYBIAPUHUHT PUBOXKIIAHHUIN OOCKUWIAPH TaXJIMJI KWJIMHUO, Xap Oup
OOCKMYHUHT y3Ura X0C XyCyCUATIapy aHUKJIaHTaH.
KamuTt cy3aap: 6omkapys, 1aBiat OomIKapyBH, XaB()CHU3IHNK, paKaMiId OOIIKAPYB, SIEKTPOH
XyKyMaT, KHOepKUHOAT, CTpATETUK OOIIKapyB, KHOp XaB(d, KHOEPMaKOH.

B cTaThe aHanM3UPYIOTCA ATAMbl Pa3BUTHS TEOPETUUECKUX MOIXO0B K MPAKTUKE YIIPABICHHS
pUCKaMun KI/I6epHpeCTYHHOCTI/I B CHUCTCMC TOCYHapCTBCHHOI'0 YIPaBJICHUA W BbIABJIAIOTCA
crenuguueckre 0COOEHHOCTH KaXXA0ro dTarna.

KiroueBble cjioBa: ynpasieHHE, TOCYIapCTBEHHOE yIIpaBlieHHE, 0E30MacHOCTh, UPPOBOE
yIpaBJeHHUE, SJIEKTPOHHOE MPaBUTENIBCTBO, KUOEPIPECTYMHOCTh, CTPAaTErHUECKOe YIpaBieHUE,
KHOEpPHUCKU, KHOEPITPOCTPAHCTBO.

The article analyzes the stages of development of theoretical approaches to the practice of
cybercrime risk management in the state administration system and identifies the specific features of
each stage.

Keywords: governance, public administration, security, digital governance, e-government,
cybercrime, strategic management, cyber risk, cyberspace.

Pakamnu TpancopManusiantyB skapa€HIApUHUHT CYHTH HWUIapAard riio0an MKTHUCOIHM
MyHOcabaTnap THU3MMHJA KYJUIAHWIMIOM, SKyMJaJaH TypJad MamJjakaTiap aMmaiuériapura
paKamIIAMITHPWITaH UKTUCOIUNU MyHOcabatiap KUpuO OOPUITMHUHT CE3WJIapiId J1apa)kaaa KeCKUH
Te3JIallyBH HATH)KAacKH1a KHOEPKUHOATUMIIMK TI100a1 UKTUCOMHA Ba MHCTUTYLIMOHA OapKapOopIKKa
TabCHUP ATYBUM SHT IOKOPH CTpPATETHK TaXJAUJJap KaTopujaa Todbopa yCTyBOp axXMHAT KacO ATHO
Oopaérrannuru OuiaH OOFNIMK TEHICHUMSUIAp KYy3ra TalliaHagu. AWHUKca, JaBiaT OOLIKapyBH,
MOJIMS, JHEpreTHka, TpaHCmopT Ba MyAodaa uHPpaTy3WIMalapuHUHT  paKamJjallyBu
KHOEpPUCKIAPHU OAJIMI TEXHUK MyaMMO 3Mac, OaJIKH CTpaTeruK OOIIKapyB KaTeropusicu cugaTuia
OaxonmamHu  Tana® KuiaMmokaa. ['mobanm  jmapaxkanard — pakamiaud — TpaHchopManusiamnyB
’KapadHIAPHHUHT Kala/IallyBH OYIyHIH Y30EKMCTOH MIApOMTHA PAaKaMIAIITHPHII, XyMIaiaH,
“maBmar  OOWmMIKApYBMHHM  pakamyid  TpaHchopMmammsuiam — Oopacujarn  dopa-Taaoupiap
camapalopiuruau  ommpun” [1] 1ga KUOEpKUHOATYMIMK OuigaH OOFNMUK OYiaraH CTpaTeruk
OoIKapyB aMaIMETUHN TAKOMWUTAILITUPUIL 3aPYPUSITHHH BY)KYAra KEATUPMOK/IA.

“Pakammu V36exucron — 20307 [2] cTpaTeruscu IOMpacHIard MCIOXOTIAp MamiakKaTiaa
ANEKTPOH XYKyMaT KOHLEMIHUSACH acOCHJa MWIIUN MKTUCOTUETHUHT TYpJIM TapMOKJIapH paKamiiu
TpaHchopMalHsIIaITyB JKapaéHiIapuHu JKaJAJUTALIUIIN xucobura KrOepMaKoH1aru
KHOCP)KUHOSATIAP YYyH MIApPT-IIAPOUTIIAp spaTUIUIIHra cabad Oynuimu OwinaH Oupranvkia,
“kubepxaB(CU3NMK coXacHaa JaBiaT cHEcaTH TYFPUCHAA HIIOHWIM Ba cu(paTivu, OOBEKTUB
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MabJIyMOTIApHU TaKAUM 3THUII OPKAJIM MaMJIaKaTHUHT M>KOOUH MMIDKUHY SIPATHIL Ba YHUHT XaJIKapo
MaigoHaaru oopycuHu Mycraxkamianr” [3] WyHaIUImuaara JaBiat qacTypiapyu caMapaJaopiIuruHi
OLIMPUII 3apPYpUATHHM YHFOTMOKIAa. by 3ca OyryHru mapoutaa MamjakaT AaBjaT OOILIKapyBH
TU3UMHJIA KHOEP>KMHOST PpUCKJIapUHU CTpaTeruk OoIKapuI MEXaHU3MUHU
TaKOMWUIALITUPUIIHUHT WIMHH Ba aMaJui KUXATAaH A013apOJIMIMHU TOOOpa OpTHILUIa oJnd
KEJIMOKJA.

P.X. XycanoB, A.Y. Anop6oeB, M.b. XycenoB, W. Mycaxon3ona, M. Camankysos,
1I.C. IllupunoBa Kabu omuMIIap TOMOHHIAH KUOEPKUHOATYMIMKHIHT UKTHCOIUN OKHOaTiapu Ba
YHra Kapiid Kypalluil 4opajapy TaxJIWIA aMaira OMUpUiIn0, MamilakaT MUJUTHN XYCYCHSTIApH
0OaxoJaHraH.

Illy 6unan Gupramukna, SIHTM Y30EKMCTOH NaBNIAT GOMIKAPYBH TH3MMHAA KHOEPKMHOST
PHUCKJIAPUHU CTPATETUK OOIIKAPHII MEXAaHU3MUHU TAKOMUJUIAIITHPULL HYHanuuuiapy Ounas OOFJINK
Oynran Macajaiap KOMIUIEKC Tap3/a, TH3UMIIH, MaxcyC TaIKUKOT OOBEKTH cHudaTtuaa TaxJIui
TUAMarad. MyaMMOHMHI J10J3apOJIMI¥, MKTHCOAMN anabuéraa erapiinya YpraHuiMaraHjiury,
KyTWIaETraH WIMHMM HaTWKaJapHU WIMHMH-aMalui aXxaMmusTra Srajiurd ymoly MaB3yHU TaJIKHKOT
00BeKTH cudaTraa TaHIara acoc Oyam.

Tankukor »xapa€Huga THU3UMIIM TaxXJWi, TAapUXUIIMK Ba MaHTHUKUIIMK, HMHIYKIUS Ba
JeTyKIMs, aHAJIU3 Ba CUHTE3, KUECUHM Ba CEJEKTHB TaHIa0 TaJKUK KWIWII, TaCHU(UN-UKTUCOAUN
TaXJIWI, MOHOTpa(UK TaxXJIMJI Ba TYpyXJIall yCy/UTapH KyJUIaHUIITaH.

Cyurru Hwinapaa uKTUcoauit (anaa KUOSpKHHOSAT PUCKIAPHUHU CTPATETHK OOIIKapHIl
Ha3apUsUIApUHT  JaBjaT OomikapyBu OwiaH anokaaop OYiaraH Hasapusjaapyd pPHUBOXKJIAHHIL
Oockuuiapu Ba xap OMp OOCKMUHHMHI Y3Mra XOC XYCYCHATIApUHHU TaxJIWI KUIMIITa KapaTuira
A. XycceuHn [4], A. Axmen [5], M. A6aynnax [6], C.A. Anekcannep [7], A. Ky3uop [8], b. 'ynaBan
[9] xaOu XOPWXKIMK OJMMJIAPHUHI WIMMHA MIUIAPUHU THU3UMIIM TaXJIWJ KUIUII OPKAaJIM Mas3Kyp
HyHanumarn wiMui Hazapuid €HpamryBiapHuHr 1960 iinnnaH KeWWHTHM JaBpjaa MIaKUIaHuoO,
TapKUOUH )KUxaTaaH 01T 60ckuwH (1-pacMra KapaHr) puUBOKIAHUIIIHUHT TYpIIM IaBpiapuaa sHaaa
TaKOMIJLIAIITNO OOpaéTraHIUTHU aHUKJIAIITa YPUIIINK.

VTKasmwnraH Taxmmimapra Kypa, OaBIaT OOIIKApyBM HYKTaH HAa3apHIaH KHOEPIKHHOST
PHUCKJIapUHU OOILIKAPUII HAa3apUSCHHUHT NacTIa0KU acociapyd MWUIMN XaB(CU3IUK Ba axOopot
Myxoazacu KoHuenuusulapuHuHr 1960-1980 iusutapnaru anbaHaBUM XaB(CU3IMK OOCKUYM
XUCOOJNIaHraH WIK WIMHKH Kapanuiapura Oopu6 Ttakanu0, ymolOy JnaBpaa ‘“‘maBiar OolIKapyBU
TU3UMHU/Ia ax00pOT XaB(CHU3IUIH aCOCaH TEXHUK Ba (QU3UK Myxo(dasza HyKTau Ha3apuaaH TaJIKUH
KWJIMHUO, KOMIbIOTEp THU3MMJIAPUHUHT JaBJIaT Myaccacajapura »Opuil KUJIMHHUIINA OOIIJaHUILIN
OunaH axO60pOT pecypciaapruHU TallIKU apajamysaad XxuMost Kuuir” [ 10] macananapyu KyH TapTuoura
YUKKAH.

XX acpuunr 80 Hunnapura kenu0, UKTUCOIUM Ba MHCTUTYLMOHAN PHUCKIAPHU OOIIKAPHIL
Ha3apUsUIADUHUHT PUBOKJIAHMILN JaBjiaT OOLIKAPYBM THU3UMHIA XaM Y3 TabCUPUHM YTKa3HILU
HaTWKacuIa KHOCPXKMHOAT PUCKIAPHMHM  OOLIKAPUIIHMHI  PUCK-MEHEKMEHT HaszapHsiapu
HIaKJJIAaHTaH XUCcOoOIaHaIu.

Taxnumnapra kypa, ymoOy “O0CKMYAa PUCK SXTHUMOJIMN HYKOTUIN €KUM HOAHUKIMK OMHIIU
cudaruma WIMHUN acocna ypraHuwia OOIUIAHWINNA XUCOOWTa, PUCKHU HIACHTH(MUKAIMS KUJIHIIIL,
6axoJal Ba MOHUTOPUHT KWJIMIITA KapaTHITaH EHJallyBiap yCTyBOp axaMusT kacO 3Tub, aifHUKCa,
naBiaT OOMIKAPYBH KapopJjapWHH KaOyid KWJIHIIAA SXTHUMOJUN XaB(hJIapHW OJJIWHIAH OaxoJsall
TaMOWWJIM MIAKIUIAHUIIM KUOEp MYXUTIArd TaXIHJUIapHH OOLIKAapHIl Y4yH Ha3apuil Oa3aHUHT
SIPATUIUIIUTA XU3MatT Kwiran” [11] nuruan aHuKIamra SpuiiankK.

1995-2005 #wnnapaa rinoban gapaxkajard MHTEPHET TEXHOJOTHSUIADMHUHT OMMAJallyBH Ba
ANEKTPOH XYyKyMaT »SJEMEHTIAPUHUHI TapakKKUMl STraH Mamulakatiap amManuériapura >Xopui
STUJMINM yJNapjaaru JaBiaT OomIKapyBuaa axO0opoT xaB(cusznurura HucOaTtaH EHJAIIYBIAPHU
KeCKMH Yy3raptupu0, ymly maBp wmoOaiiHuma “ax0opoT XaBGCHU3IUTUHU OONIKAPUIITHUHT
MHCTUTYLIMOHAT MEXaHU3MJIapU IIAKUIAHWIIMHA TabMUHJAII OOCKMYM amai KHIuO, Mas3Kyp
HyHanUImIaru 6omKapyBHU TAIIKWII ATHIN OWjiaH OOFIUK OYJTraH XajJKapo cTaHaapTiap Ba HOpPMAaTHB
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TH3UMIIap unwiad yukuiaran” [12] nuruam mHOOATra 00, OOCKUYHU axO00pOT XaB()CHU3IUTHHUHT
MHCTUTYLMOHAIAITYB O0ocKiuu cudaruaa 6axonam MyMKUH OYnaau, 1eraH Xyjnocara KeJauK.

O

[IpoakTuB pakamin

Crpaterux oLIKapys
knoepxasdemsmuk (2020-x.B.)
Ax6opor xaBeusnurn (2015-2020)
O (2995-2005 iit)

Puck MeHE)XMEHT
(1980-1995 iiir)

AHbanasuii
XaB(CUBITHK
(1960-1980 i1it)

1-pacm. JaBaaTt 60IKapyBH TH3UMH/Ia KHOEP:KUHOSAT PUCKJIAPUHM CTPATErnK
0OLIKAPHUII HA3APUSAJIAPHHUHT BOJIOLMOH PUBOKJIAHUII 0OCKHYJIapH
Manb6a. Myamid ToMOHUaH Ty3WJITaH.

2005-2015 #imnmapaa kuOepxaBPCU3IMK MIJIIUN XaB()CHU3IMKHUHT CTPATETHK axaMUAT KacO
ATYBYM YCTYBOp HyHanmuimu cudartuaa HaMo€H 6ynuo, ymoly AaBpaa JaBiaT OOMIKApyBU TU3UMHIA
KUOCPKUHOSAT PUCKIApUHM CTPATErMK OOIIKAPHUII KOHIENUMSUIAapH —IAKIaHUO, MWLIMHA
kuOepxaB(pCcU3IMK CTpaTerusiapu KaOyn KuwivHa OomaHraH xucoOmaHamu. Taxmwmapra xypa,
y0y OOCKUYHHUHT ¥3Ura Xo¢ XyCyCUsTH “KHOepTaxIuaAjapHu JaBjiaT OoLIKapyBH OapKapopiurura
TabCUP KUJYBYM CTPATErHMK OMII cudaTuaa 0axoJaHUIIN OWIaH OUpraluKaa, AaBjiaT OOIIKapyBH
TU3MMIIApHJIa PUCKIIAPHU KOMILIEKC Oaxosail, 3XTUMOJUM ClieHapuiIapHu MOJEIUIAIITUPUII Ba
WHCTUTYIIMOHAT MYBODUKJIAIITHPUII MEXaHU3MIIAPUHUHT Kopui stuiran” [13] nuruaa Hamo€H
o6ynanu. Xymnanan, Ma3kyp 60CKMY/Iary pUBOKIAHUII TEHASHIMIApU KHOSPKUHOAT PUCKIAPUHU
oomkapui amanuéruaa “Kopxona pucknapunu Oomkapuii (Enterprise Risk Management — ERM)”
[14] uaTerpan €énnanryBiap KeHT KYJITaHWIUIIN XUCOOUTa, pUCKIAPHH JaBiaT CUECATH Japakacuaa
MYBO(QUKIAIITUPUII aMaIUETUHU PUBOMIIAHTUPHUIL UMKOHUSTHHH SIpaTraH XUcoOIaHUO, OyHUHT
HaTIKacuaa KHOepTaxIAWAJapHU OJIWHIAH aHHUKJAll Ba CTPAaTErHK Kapopiap KaOyn KWIJIHII
MEXaHU3MH MyCTaxkKamilaHraH xucoOmaHamu. llly ypuHIma Tabkuuianm >KOW3KH, ymOy OOCKHYIa
JaBJIaT OpraHjapu YpTacHJard HUHTErpanus Ba axOOpoT alMallMHYyBU MyaMMOJIApU TYIHK Xal
KWJIMHTAHJIUTH XUCOOHTa yIIapHU KEHMHTH JaBpIIap/ia XaM CakIaHuO KOJTaHIUTHHH KYPUTIT MyMKAH
oynanu.

2015-2020 #wmrap KHOEP)KUHOSAT PHUCKIAPHHHU CTPATETHK OOIIKAPHIN  Ha3apHUsUiapu
spomonmsicuna “Kubepbapkapopnuk (Cyber Resilience) konnenuuscu” [15] maksianran 00CKUY
cudaruma HaMO€H OYnuO, ymoOy KOHIENIUS MOXMATH “‘pakamMiiM JaBjiaT OOIIKapyBUHHHT
KEeHralumm Kubepxyxymiapra HucOatan gaxkar XUMos smMac, 0ajku OapKapOpIMKHU TabMUHIAIIL
[16] ra ycTyBOpiMK KapaTWiauImu OuiaaH u3oxjaHagu. KubepOapKapopiuk KOHICMIIUsCUTA KYypa,
JaBiaT OOMIKapyBH TU3UMH KHOEPXY>KYMHHU TYJIHMK OJITUHU OJIMILTA 3Mac, OallKy Xy>KyM IIapoOUTHIA
XaM ¥3 (QYHKIMOHAJUIMTMHU Cakjad KOJIWIIra HYHANTUPUIUIIA JIO3UM OynraHiurud cabadunu,
MocjanryByaH OOIIKapyB, MHTEIJIEKTYaJl MOHUTOPUHT Ba IWHAMHUK PUCK OaxoJall MeXaHu3MIIapu
amanuérra xopuil >tunau. Taxymiuiapra kypa, Ma3kyp O0CKMYa AaBiaT TU3UMIAPUHUHT TaIIKU
KUOp TabcHUpIiapra Mociamia oMU KOOWIHATHHN KEHTaUTHPHUINTa YCTYBOPJIMK KapaTHIINIIN OUiIaH
Ouprajuka, JaBiaT OOIKapyBH/Ia PUCKIAPHU JOMMUN MOHMTOPUHT KU, peai BakT (Real-Time)
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TaxJIWJIM Ba MHCTUTYLHOHAI MYBO(QHKIAIITUPUII KaOM yopa-TaJAOUpIIapHH aMaauérra >KOpHi
ATHILTa SPUIIMITaH XMCOOJaHAU.

2020 WiungaH KEHUHTH JaBp KUOCP)KUHOSAT PUCKIAPUHU OOIIKApUIIAA “CYHBHH WHTEJUICKT,
karta Mabrymotiap (Big Data) 6azacu” [17], “mammuanu ykutum (Machine Learning — ML)” [18]
Ba MPOTHO3JIAIll AHAJTTUTUKACUTa aCOCIaHTaH EHAANIYBIap OMIaH TaBCU(IIaHyBYH IPOAKTUB paKaMIIn
OomkapyB Oockuum cudaruna 6axonananu. Jlapnat OomkapyBuaa KHOSpTaXIUAJIAPHA OJIMHIAH
aHUKJIAI, “‘aBTOMATJIAIITUPWITaH MOHMTOpPUHT” [19] Ba “Oamoparnu OomkapyB (Predictive
Governance)” [20] MexaHuM3MJIapu OKOPUH KWJIMHHUIIM JaBiaT OOMIKapyBH TH3UMHJIA
KUOEppHUCKIApHU OOIIKApHII PEaKTHB 5Mac, Oalkd NPOAKTHB Ba OJAMHIAH OTOXJIAHTHPYBUYH
MOJIeTIUTa YTUIINIa XU3MaT KWIaETraHIUTMHY aHUKJTall OpKalli Y0y O0CKHYHU MPOAKTUB PaKaMIIH
OomkapyB Oockuuu cudaThaa 6axoanHu JI03UM TOITHUK.

YMyMmaH onrasga, gaBiar OOIIKApyBH TH3UMUAA KUOEPKUHOAT PHUCKIAPUHHU CTPATETUK
OOIIKApUIN Ha3apHUIAPUHU HBOJIONMOH EHAANIYB OpPKAIM TaxJIMI KWIMII XHCOOMTa MasKyp
xKapaéHiap peakTUB XaB()CHU3IMK MOJENHIaH MPOAKTHB Ba MHTEIUIEKTyan OOMIKapyB MOJelurayda
OynraH W34YMJ PHBOXJIAHUIIHM HAaMOEH dTHO, nactinabku OOcCKHWIapAa TEeXHHK Myxodasara
acociaHraH €HJAIIyBiIap ycTyBop OVyniran Oynca, KeHMHHrM OOCKHUYIap/a PUCKIAPHHU CTPATErHK
6axodamni, KubepOoapKapopIIMK Ba paKaMJIX IPOTHO3JAII KOHIETIIUSIIAPH MIAKJUTAHTaH XUCOOIaHA/IH.

Hly >xuxaTAaH, 3aMOHaBHMH JaBiaT OOIIKAPYBH THU3UMHUIA KHUOEPKUHOST PUCKIAPUHU
camapaiy OOLIKApUII KOMIUIEKC, MHCTUTYLIMOHAT Ba TEXHOJIOTUK MHTErpalMsra acoCIaHTaH KYII
OOCKUYWIM CTPATEeTUSHU Tajnad KUIaIu.
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BOXXOHA TYJOBJIAPUHU YHIUPHUIIIA BOXKXOHA KHIMATUHA
AHUKJIAIIHAHT YPHUA

POJIb ONTPEJEJIEHAA TAMOXEHHOM CTOMMOCTH ITPU B3SUMAHUHA
TAMOJKEHHBIX IUIATEXKEN

THE ROLE OF DETERMINING CUSTOMS VALUE IN THE COLLECTION OF
CUSTOMS PAYMENTS

Anumyxamenon llyxpar Puxcub6oeBuy4
Boxxxona nactuTyTH “B0’XXOHA TYIOBIAapH Ba CTaTUCTHKAcKH Kadeapacu OOLUTUFH, TOIECHT

AHHOTaNus

Yby Makonaza Xaiakapo caplo aMaauéruja 00KXOHA TYJIOBJIAPUHU YHIUPUII jKapaéHUAA
TOBApJIAPHUHT OOKXOHA KUHMATHHU aHUKJIAIl TU3UMH, YHUHT XYKYKHH-HUKTHCOIWH acocjapu Ba
AaBinaT OOJDKETH JapoMajUlapuHM IIAKIJIAHTUPHMILIATKM PoJM TalAKUK KWwiMHaau. Makomnana
V36exucron PecryGnmkacu 6G0XXOHAa TH3MMHIArH CYHITH CTATHCTHK KYpCaTKHuIap »KajBal
acocuza Taxiauia KuiauHuO, EBpoma MtTHdokum Ba XuTON KabM NaBiaTIapHUHI WIIFOP XOPUXK
TaXpUOacu YpraHwirad Xamaa TH3UMHU MOJICPHH3ALNS KIIUII OYinda WiIMUi Takimg Ba aManui
TaBcUsuIap OepuIIraH.

Kanur cy3aap: GoxxxoHa Kuitmatu, 00XX0Ha TYnoBiapu, ¢uckan ¢GyHkius, JKaxoH caBio
tamkuiotu (JKCT), nexnapanusi, xaBhaapuu 6ommkapuin, CMapT-00KX0HA.

B nmanHOW craThe MCCIEAYETCsl CUCTEMa ONPEIEIICHHS TaMOKEHHOW CTOMMOCTH TOBAapOB B
IpoLecce B3UMaHMsI TAMOXKEHHBIX IIaTeXell B MEKIYHApOJHOW TOPrOBOM MpPaKTHUKE, €€ MPaBOBbIE
Y SKOHOMHYECKHE OCHOBBI, @ TaK)XXe poJib B (OPMUPOBAHUM J0XO/I0B FOCYJAPCTBEHHOTO OIO/IKETA.
B crathe Ha ocHOBe TaOMUIBl MPOAHAIM3UPOBAHBI MOCIEAHHE CTATUCTHMUECKHE IIOKa3aTeNlu
TaMOXEHHOH cucTteMbl PecnyOnuku Y30ekucTaH, U3ydyeH NepeaoBOM 3apyOexkHbIH ONBIT TaKHX
CTpaH, Kak EBpomelickuil coro3 u Kurail, a Takxke NpeacTaBiIeHbl HAay4HbIC IPEIJIOKECHHUS H
IIPAKTUYECKHE PEKOMEHIALMH 110 MOJIEPHU3ALMH TaHHON CHCTEMBI.

KuroueBble cjioBa: TaMOXKEHHas CTOUMOCTb, TAMOKEHHBIE TUIaTEXU, (pucKaibHasg QyHKIUS,
Bcemupnas toprosas opranuzanus (BTO), nexnapanus, ynpasieHue puckamu, CMapT-TaMOXKHSL.

This article examines the system for determining the customs value of goods in the process of
collecting customs payments in international trade practice, its legal and economic foundations, and
its role in forming state budget revenues. The article analyzes recent statistical indicators in the
customs system of the Republic of Uzbekistan in tabular form, studies the advanced foreign
experience of countries such as the European Union and China, and provides scientific proposals and
practical recommendations for modernizing the system.

Keywords: customs value, customs payments, fiscal function, World Trade Organization
(WTO), declaration, risk management, Smart Customs.

Xankapo ca/1o0 MyHOca0aTIapUHUHT [N100aJIallyBy Ba jKajjall pUBOKIIAHUIIIM IAPOUTHIA Xap
Oup naBiaT ¥3 MUKM OO30pMHU XUMOS KWIMII, MaxXaUIMi WIiad 4YuKapyBUMJIApHU KYIU1ao-
KyBBatTjaml OOPKET AapoMajjapvH{ TabMHHIAILIA O0XXOHA-Tapu( MeXaHW3MIIApHUJIaH YHYMIIH
¢oiinanananu. boxxxoHa TYJIOBIapUHM TYIMK Ba Y3 BaKTHAA YHIUPHUII caMapagopiiuru OeBocuTa
UMIIOPT KUJIMHAIWUTaH TOBapJapHUHT 00XXOHAa KMHMATHUHH TYFpH, Xoiuc Ba maddod aHukmamra
OOFJIHK.

V36exucron Pecrniy6nukacuuunr JKaxon caBao tamkmmorura (KCT) ab3o Gymumr sxapaéuu
(aomamran X0o3Upru JaBpAa, MWLIHKA OOXKXOHAa TU3UMHHHU XaJKapo craHaapmiapra (Xycycas,
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GATT/KCT oOutumunuar VIl mommacwra) TYIuUK MyBOQHKIAIITHPHIN 10J3apd Macajiamup.
BoxxxoHa KHAMaTHHU aHUKJIAI YCTUAAH HA30paTHU KY4alTHPUII Ba yIIOy skapaéHaaru UKTUCOIHMNA
KYpCaTKUWIapHU HWJIMHN TaxJIMid KWJIAIOI MamilakaT WMKTUCOAMNM XaB(CH3IMITUHU TabMHUHIIAIIAA
MYXUM aXaMHUAT KacO 3Taju.

BoxxxoHa TYNIOBIAapUHM YHIUPHUIN TH3UMHAA “‘O0KXOHAa KUHWMAaTH’ TYIIYHYaACH MYXUM
MKTUCOIMM-XYKYKHI KaTeropusiapaan Oupu xucobmanaau. YyHKH UMIIOPT KMUIMHAETTaH TOBapIiap
Oyiinua OokxoHa OO0XH, KYIIMJITAaH KHHAMAaT COJIMFU, aKIU3 COJUFM Ba OOINKAa MaxOypuid
TYJIOBJIAPHUHT TYFPU XUCOOTAHHIIN OCBOCHUTA TOBAPHUHT 00XKXOHA KUHMATH KaHYATHK XAKKOHHMA
Ba acocnu aHukjaHranura Oornuk. Iy caGabmum wukTHCOMYM oyimMiiap, OO0XKXOHA COXacu
TAaJKUKOTYMJIAPU Ba XaJKapo TAIIKWUJIOTIAp TOMOHHUAAH Ma3Kyp TYUIyHYa TYpJU >KMXaTIapAaH
TaJKWH KUJTMHTaH.

boxxxoHa TYnoBIapuHM XUCOOJIAI Ba YHIUPHUII kapaéHuia “‘00’kX0Ha KUHMaTH TYIIYHYaCH
MapKasHil HKTHCOIMH-XyKYKH# KaTeropusuiapian 6upu xucobmanamm. Y36ekucTon Pecry6nukacu
boxxona kogekcuuunr 301-moanacuna 60xxoHa XyAyaura o0 KUpuaaaurad TOBApHUHT 00XKXOHA
KHIMATH TOBAPHUHT 00XXOHA KHHMATHHH aHHUKJIAI yCyJIapuaaH OUpU OpKaIH aHWKJIAHAIUTaH Ba
00XXOHA TYJIOBIAPUHM XucoONaml Makcaguaa QoijganaHuigaaurad ToBap KuiMatu cudartuaa
oenrmnanran [1]. Illy mykram HazapmaH, 00XXOHa KuiiMaTd HadakaT TOBAPHHUHI TAIlIKA CaBJIO
ouTuMuIaru 6aXxoCHHH, OAJIKU TaBJIATHUHT (UCKal MaH(aaTaapy, TallKU CaBIOHU TapTUOTa COTHII
Ba OOXXOHa Ha3opaTH Basudamapu OwigaH OOFIMK OYiaraH Maxcyc KHHMAaT KYpCaTKUYMHU
udomanaiiau. Xamkapo XyKykuii Mmanbanapaa xam 00kxoHa KHHMaTH acOCaH UMIOPT KUITUHAETTaH
TOBapHUHT OuTtuM KuiiMatura tasHaau. Kaxon capmo TamkuiaotTuHUHT ['ATT VII moanacunu
KyJian TyFpucuaaru OUTUMuUra Kypa, UMIOPT KUIMHAETTaH TOBAPHUHT 00KXOHA KUHMAaTH, KOH/1a
TapuKacHaa, TOBap UMIIOPT MaMJIAKaTUTa SKCIIOPT KUWJIHII YYyH COTHIITaHa amalijia TyJIaHTaH KU
TYJIaHUIIM JIO3UM OYNraH HapxX, SbHU OUTHM KHUIIMaTH acocuaa aHukiaHaau [6]. By énmamrys
00XXOHA KUMMATHHU CYHBHH, UXTHEPUI €KM cOoXTa 0axoyiap acocuaa sMmac, OAKh XaKUKaTAard
TaIIK{ CaBJ0 OMTUMMUTa TassHTaH XoJia OelruiamiHg Ha3apaa TyTaiau.

XaxoH O0XXOHa TAIIKUIOTH OO0XXOHAa KUWMAaTMHU acoCaH a/Bajiop 00X CTaBKalapuHU
KyJIanm MakcaJuJa aHUKIaHAJWTaH COJHMKKAa TopTuil 6asacu cudaruga mzoxnaiiau. Ly Ouman
Oupra, OOXXOHA KHMMATH TallKd CaBJIO CTATUCTHKACWUHHU IOPHTHUIN, MHUKIOPHH YEKIOBIAPHU
MOHHUTOPHHT KWJIHII, Tapu mpedepeHnsIapuHu KyTail Ba MUJUTUNA COJMUKIAPHU YHAUPHUIIIA XaM
MYXHM axaMusTra ora SKaHu Tabkuaiananu [7]. Jlemak, 60ckxoHa KuiiMatu dakat 60Kx0oHa O0KUHU
XucoOmam y49yH »Mmac, OalKud KEHTPOK MaKpPOUKTHCOAMM Ba Ha3opaT Makcaajiapuia Xam
KYJIJTAHWIA A,

O.A. CtpuxoBa 00XXOHAa KMMMAaTHHU UKTUCOIUN Ba XYKyKUH Tabuartra sra OyiraH maxcyc
Kateropus cudaruaa TaxJIuil Kujdaau. YHUHT (uKprya, 00KXOHA MaKcaiapuaa KyJUlaHUIaauraH
TOBap KHUIIMAaTH HMKTUCOAUN Ba TaIIKU CaBIO Makcaqiapuaa (oiiganaHuiIaguran KUHMaTHUHT
anoxuaa Typuaup. Myamumd 60xkxoHa KHAMAaTHHUHT XYKYKHI Ba HKTUCOJIMNA UKKUAJIAM4H Tabuatra
ra 9SKaHMHU acociad, yHM 3aMOHAaBUN KOHYHUYWIMKAA acocaH Oaxousail YCyJulapu OpKalu
aHWKJIaHAJIMTaH KaTteropus cudaruaa Tankud Kuinaau [8].

I''I0. ®enoroBa O0kXOHAa KUUMATHHH XalKapo TapTUOTa CONUII, YHH aHUKJIAII
METOJIOJIOTUSACH, JIeKJIapalMslall Ba Ha30paT KWIKII KapaHaapy OuiaH OOFJIHMK XoJiga YpraHaiu.
YHuHT €HnamyBuaa 00)KXOHa KuiiMaTu 00kX0oHa-Tapu@ TapTHOra COMUII MEXaHU3MHHUHT aCOCHM
aMeMEeHTIIapuIaH OupH XucoOaaHa I, alHUKCa aBAIOp OO CTaBKajapH KyJUTaHHJITaHa O0KXOHA
TYIOBIApU MUKAOPU OeBOCHTa O0KXOHA KuiMaTura 0ornuK 6ymamu [9].

Maxammii omummapnan T. IlapmaeB, A. CywonHoB Ba A. IllagmankynoBmap 00kxoHa
KMIMAaTUHA KOHYHUMJIUKIA OeNruiaHraH TapTHOJa aHUKIAaHAAWraH, OO0XKXOHA TYJIOBIAPUHU
xucobmabd umkapum y4yH (QoiimamaHuiIaAWraH xamaa JeKjapanusaga  Xyxokariap OwiaH
TacAWKJIAHTaH XaKKOHUW MablyMOTJIap acoCHAa KypcaTWiaJuraH TOBap KHMMaTu cudaTtuaa
m3oxjraiannap. by taspud 60kxoHa KHMMATHHUHT aMajifard JeKJIapanusiall, Xyxokariaap OuinaH
TacAMKJIAII Ba 00’KXOHA HAa30paTH kapaéHiapu ounan yamOapyac OOFIUKIMTUHY Kypcartaau [10].

IOxopumaru nnMuii Kapanuiap TaXxJ Iy ITyHH KypcaTaauku, 00’)KX0Ha KHMMAaTH Ma3MyHaH KTl
KUppalIu TylryH4a O0ynu0, y OMp BaKTHMHT y3UAa WKTUCOOUM, XYKYKWH, (HCKal, CTaTUCTUK Ba
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Ha3opaT (QYHKIWSIIApUHA Oakapanu. bup rypyx ommmuiap yHHM TOBapHUHI XaKUKWI MKTHCOIMI
Kuitmatu cudaruga 6axonaca, O0NIKa TAAKUKOTYIIIAD YHU 00KXOHA TYIOBIapUHU XUcobam 6azacu
Ba JIABJIATHUHT TAIllIKK CaBJOHM TaPTUOTA COJHMII HHCTPYMEHTH cudaTnaa TaTKUH KU . XaaKkapo
TaIIKWIOTIAp 3ca 60kxoHa KuitMatuHu maddod, XyxxkaTiap OWIaH TaCIUKIAHTAH Ba XaKUKAT/a
TYJIaHTaH EKH TYJIaHUILIH JIO3UM OYIraH HapXra acocJaHraH 0axoJjaml TU3UMHU cudaThIa Kypau.

Hlynnan kenu6 4ukuO, 00KXOHA KUHMATHHH KyHHaaruda tabpuduiann Makcaara MyBo(dUK:
O0OKXOHa KHHMAaTh — TOBApJIAPHUHT OOXXOHA 4YerapacHIaH oJud YTHIMIIN >KapaéHuaa
KOHYHUMJIMK/A OeNTHIaHraH yCyJulap acocHuaa aHUKJIaHAIUTaH, 00)KXOHA TYIOBIApUHH XUCOOIAIIL,
TaIIKH CaBJI0 CTATUCTUKACHHH IOPUTHUIL, Tapu( Ba HOTapUQ TapTHOTra CONUII YOPATAPHHU KyJIIaIl
XaMza JaByaT OIODKETH JapoMaJIapuHH IAKIIAHTHPHUIITA XHU3MAT KHITYBYM UKTUCOANHN -XyKYKHUH
KUIMAaT KypCaTKUYUIUP.

bokxoHa KMHMAaTé TamK¥ WKTHCOAMH (AONUAT HWINTHPOKYMIAPH TOMOHMIAH HMIIOPT
KUJIMHAETraH ToBapiapra HucbataH XucoOnaHaauraH O0XKXOHA TYJIOBIAPUHUHI ACOCUH COJIMK
0azacu xucobOnanaau. llly Ooumc yHMHr KOHYHUMJIMK TajaOlapyd acocujga TYFpU Ba XaKKOHHUN
AQHWKJIAHUIIY JaBJaT OOJDKETH JApOMaUIApHHUHT OapKapop MMAKIJIAHWIIHN, TalIKH CaBJIo
onepanusyIapuHUHr madpdodiaury xamaa OO0XXOHA OpraHiaapu (GaodusTH caMapaJopJIUTHHU
TabMHHJIAIIIA MYXHM aXaMUsT KacO dTazm.

Ma3kyp TaAKMKOT Joupacuga OOXKXOHa KUMMAaTHHU AaHUKJIAUIHUHT Ha3apHi-XyKyKUH
acociapy, yHU Oenruiam yCy/UIApUHUHT aMmajja KYJUIAaHWIMIINA Xamjaa O0KXOHa TYIOBIApUHU
YHAMPHII >KapaCHUTa TabCHPH TaxXJIMJA KWIMHAW. TaxJuia HaTwkanapu OOXKXOHa KUHMaTHHU
aHMKJIANIA Uy KYyHniaéTran KaMYiIuKiIap 00KXOHA TYJIOBIAPUHUHT TYIUK YHIHUPUIMACIATHTA
cabab OyIMIIM MYMKHHJIMTHHH, OTYHHHTJCK, Ma3Kyp jKapa€HHH TaKOMHJUIAIITHPHII JaBIaTHUHT
¢duckan mardaaTIapHHA XUMOS KIJTUIITAa XH3MaT KWJIHIIUHA KYPCATIH.

FATTHuHr 7-mMomjacu CTaHAApTIapH Ba MWUIMH KOHYHYMJIMKKAa MYBO(QHUK, OO0XXOHA
KUIMaTUHU aHUKJIAIIAa KeTMa-KEeTIUK acocuia 6 Ta aCOCUH yCyI KYJTaHWUJIaIu:

1. Onub kupunaaurad TOBAPHUHT OUTUM KuUiMaTH OYiinua (9HT Ky KYJUTaHUJIaUTaH acoCHil

yeyi).

2. AitHaH OMp XWI TOBapJapHUHT OMTUM KuiiMatu Oyiinya.
3. Vxmam ToBapnapHUHT GUTHM KuiiMaTH Gyiinua.
4. KuiiMaTnapHu 4ernpuo Tamuiamn acocua.
5. Kuiimatnapau kymmob xucoOmian acocua.

6. Peseps (ycrama) ycyi.

2. V36exucron Peciy6iukacu BoxkXoHa TH3MMHU KYpCaTKUUIApH TAXJTHIIA

CyHrru iinnnapaa paCMUHIAIITUPUITaH TOBAPJIAPHU TaXJIMJI KMITraHaa 00KXoHa KMHMaTHHU
aHMKJIalll yCYJJIApUHU aManuéTaa KyJUIaHUIUIK Oyiinya 1- kajaBania KypHuil MyMKUH Oyiaau.

l-xanBan
2025 jiinnna boxxoHa KMIIMATHHHM aHUKJIAII YCYJUIAPDMHUHT KYUVIAHUINI Yy Ba
aMaInéTaaru xoJaru. (Topapjap COHUra HucHOaTaH)

Ycyn pakamu Ba Amanuéraaru . .
Kynnanunum napaxacu Ba acocuii cababnapu
HOMH yiymu (%)
1-ycyn. Onub Acocuii Ba ycTyBOp ycyi. UMnopTépHUHT
KUPWIAJAUTaH TOBAPHUHT 85% XyXoKatiaapu (MHBOMWC, OaHK TYJIOBIIApPH) TYIIUK Ba
OuTHM KuiiMatu Oyiinya WIIOHWIN OYNTaHa Ky ITaHUIaan.
2-ycyn. AiiHaH Oup Xu Epmavun yeyn. Xyaau oy MamaakaTAaH, Xy
TOBAPJIAPHUHT OUTUM 0,3% Iy MIUTa0 YUKapyBUYMJaH 0JINO KMPHIITaH OOIIKa
KuitmMaTu Oyiinya TOBAp HAPXHU aCOC KUJIMO OJMHAJIN.
3-ycyn. Vxmam Epnamun ycyn. Xycycustiapyu Ba TapKuou
TOBapJIApPHUHT OUTUM 10,1% Oyiinua siKuH OyraH 0omka OpeH 1 €K1 MaxCyJIoT
KuiiMaTH Oyinya HapXura COJMIITUPWIAAN.
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Kyna kam kynnanunaad. ToBapHUHT HUKU
0030pAaru COTHIIMII HAPXHJIaH XapakaTIapHU
YEeTupHUIL OPKATU XUCOoOIaHaIu
(XyX>OKaTIamTHPHUII MYPaKKao).
Kyna kam Kymuranmiaad. XopwKuid uiiad
YUKAPYBUYMHUHT MaXCyJIOT TAHHApXHU Ba (oiinacu
TYFPUCHArH pacCMUI MabJIyMOTIIapH Tajaad
ITUJIA]TIN.
IOxopu xaBdum ycyi. JlacTiiabku 5 Ta ycyaHH
6-ycyin. Peseps (ycrama) 2 20 KYJUTal UIMKOHHU OYMaranja, 00’KXOHaaaru
yCyiau ’ MaBXYy/]l XaJIKapo Ba MIJIMK HapxJyap O6azacu
acocujia 0axoJaHaIu.
Manb6a: boxxoHa KYMUTaCHHUHT MabIyMOTIApU acOCH 1a MyaJUTH(] UIITAHMACH.

4-ycyn. Kuitmatinapau
yerupuO Tarian 0.5% naH xam
acocujia

S-ycyn. Kuitmatinapuu
KYIuo Xucoomanr 0.% nan
acocuga

KOxopunaru 1-xaaBan mMablymMoTIapuiaH KYpuHUO TypuOauku, YKaxoH caBIO TAIIKUIOTH
(OKCT) rtanabmapura myBodHK, OOXXOHa OpraHjapd TOMOHHAAH l-yCcynl SHI acocwii BOCHTA
cudaTtuaa Kadyn KMIMHUO, )KaMU paCMUNIAIITUPYBIAPHUHT 85 dousuradya KUCMUHU KaMpad onaiu.

bupok, TagOupkopiap TOMOHH/IaH WHBOWC HAPXJIAPUHU CYHBHH MACAaUTHPHII XaBPH MaBKYy.l
Oyiran xonaTiapjaa, TU3UM aBTOMATHK paBHINJa HA30paTHU Kydatupaau. Oxubarma, Oaxciu
Ba3UATIIAp/Ia MOCIIANTYBYaH XUCOOIaHTaH 6-yCya (3axupa yCyJu) yiuymu 2-3 (OU3HH TaIlIKUI 3THO,
n4Ky 0030pJa afojaTiv pakoOAaTHU XUMOS KHIJIMIIAA UKKMHYM SHT MyXUM puyar Oynub xu3mar
KUJIMOKJA. 4- Ba S5-yCyJUIapHUHT KYJUIAHWIMII JapaKacH 3Ca XOPM)KUH XaMKOPJIApHUHT HUYKU
Oyxrantepusi MabIyMOTJIAPUHU OJIUII MypakKaOauru cabadiay MUHUMAT Japakaja KOIMOKIA.»»

Cyurru iimmiapaa Y30ekucToH PecryGiImMKacaa TAIIKM CABIO XaKMH OIIMIIE OWJIAH
Oupranukaa, 00KXOHA OpraHjapyd TOMOHHIAH JaBiaT OropKeTura (prckall TYIIyMJIapHH YHIUPHII
cuécaTtu XaMm cudat KuxaTuaaH sTHT 00CKUYTa YUK, byHaa 00’kX0Ha KUMUMAaTHHY TYFpU OaxoJarl
xamja xaBd-xaTapIapHi MUHUMAUTAIITUPHUII OPKATTK KYIIUMYa 3aXUpaniap MakIIaHTUPHIMOK/IA.

Husom noupacua Y36ekucton PecriyGmukacu UKTHCOMUET Ba MOJIMS Ba3UPITUTH Xy3ypH/Iaru
BoxxoHa KyMUTacH MabJIyMOTIapy aCOCH/IA MAKITAaHTHPUITAaH YMyMUN THHAMUKa 2-)KaJBaliia aKkc
STTUPHIITAH.

2-5KaaBAJ
2022-2025-iimnnapaa Y3éexncron Pecny6ankacn JIapaaT GioKeTura yHaupuiarad
00KX0HA TYJIOBJAPH Ba 00KXOHA KHHMATH HA30PaTH IMHAMHUKACH

Kypcarkuuiaap Homu 2022 | 2023 | 2024 | 2025

JlaBnat OrO/pKEeTHra YHIUPWITaH >kaMH OO0XKXOHa TYIIOBIApH
XaKMHU (TPIH. cyM)
BboxxoHa TynoBi1apu TYIIYMUHUHT HWILTUK Ycull cypbaTH (YTran
Wura Hucbarau, Gpousaa)
boxxona KuilMaTMHM HOTYFpHU JeKJapauusuiam (macaTupui)
okubatuna XbT opkanu kymumya XxucoOnanrad Tynosnap (tpiad. | 2,4 3,1 3,8 45
cyMm)
Tanbupkopnapra  Oepuwiran  O0XXOHa  UMTHE3NIApU  Ba
npedepeHIusIap XaxMu (TPIH. CYM)

Man0a: boxkxxoHa KYMUTaCHHUHT MabJIyMOTJIapH acocua Myauin( UIIJIaHMacH.

46,2 | 58,5 | 63,0 | 76,20

120% | 126% | 107% | 121%

56,6 | 51,2 | 54,0 | 59,0

Maskyp 2-xajBajl MabIyMOTIapuaaH KYypuHHO TypuOauku, 2025 #un sxyHiapura Kypa,
JaBiaT OIO/KETUTa YHIIMPHIITaH kaMu 00kXx0oHa TynoBiapu 76,0 TpiaH cymra eTau Ba 0y KypcaTkuy
2024 itunra HucOaran 21 ¢owusra omras.

OHI' MyXUM KHMXaTH, UMIOPTEPJIAP TOMOHUAAH TOBAp KUHMAaTHMHU CYHBHH paBuIlJa MHacT
kypcatum (under-invoicing) Xojiariapura Kapiid KyJUlaHuiarad XaB¢uiapHH OOLIKapHII TH3HUMHU
(XBT) camapamopiuru WungaH-iwira omud 6opMokaa. Te3kop TaxJmiuiap HaTHXKacuaa 00XKXOHa

41



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

KUMMATUHU KaiiTa aHUKJIAIl OPKAIM YHIUPWITAH KyliuMm4a TyJoBiaap Xaxmu 2022 wunnaru 2,4
TprwUIHOH cymuad 2025 iunaa 4,5 TpUILIHOH cyMrava Kyrtapuiaad. by 60xxoHa KuiiMaTu Ha3opatu
TU3UMHMHU PaKaMJIAIITUPULTHUHT TYFPU HYHATUIIA S9KAaHIUTUHYI TaCIUKIaiIu.

BoxxoHa KMHMaTHHU aHUKJIANl Ba YHJAA (UCKAJI camMapaJopivKKa SPHUIIUIIIA PUBOXKIAHTAH
nasnatinap, xycycad, EBponma Urtudoxu (EW) Ba Xwutoit Xank PecmyOnmkacu TaxpubacuHH
YpraHuil MyXyuM axamusITra ara.

EUN 6oxxona tuzumuaa (Mrtudox boxxona Kogexcn — UCC acocuna) acocuii ypry “Iloct-
kiupeHc ayaut” (Post-clearance audit), spHU ToBapmap 00XXoHa dyerapacuaaH YyTHO OYIMHTaHIaH
KEWHMHTY Ha3opaTra Kapatwiaau. JlaBnatiapapo mabaymoTiiap 6asacu: EWra ab30 gaBmariap siroHa
HkTuconuii omepartopiapHu pyixarra onum Ba wuiaeHTudukanus xuaum (EORI) tusummman
doitnanananu. By ToBap KMiiMaTHHU Yerapajaa y3oK ymnuiad TypmaciaH, sroHa 6a3a opKalld Te3KOp
TeKIMpUII UMKOHMHHM Oepaau. Mmonwm omnepatopiap (AEO): Boxxxona KuiWMaTWHU JOMMUI
pasumaa maddod kypcaryBum Tambupkopiapra "BakonmaTnum HKTHCOAME omepaTop" MakoMu
Oepuiaau Ba yIapHUHT ToBapjapu OOXKXOHa KHIMATH KalTa TEKUIMPYBIAPCU3, ABTOMATHK
pacmuitamTupuiand. Xutoi 6oxxona Mabmypusti (GACC) ToBapiaapHUHT 00KX0HA KUHMATHHU
aHUKJAIa pakaMid TEXHOJOTHsUIap Ba CyHbUW UHTEIIEKT (Al) UMKOHUSTIApUAAH KEHT
doiiganananu. Cmapt-60xxoHa (Smart Customs): XuToil TH3UMHU TyHEHUHT Oapua HyKTaJlapHIaH
HKCIIOPT KIJIMHAIUTaH TOBapJIaApHUHT peall 0030p KuiiMaTuHU KaTtTa Mabiaymotiap (Big Data) 6a3zacu
OpKaJIM peas BaKT pexXuMuia Ky3atud Oopaau. Arap AeKinapalysilaHrad KuiMaT TU3UMIard ypraya
HapxJaH Qapk Kuica, TH3UM aBTOMATHK paBHUILIA XaB( OOpIUTY XaKuaa OroXJIaHTHPAIH.

Hapxnapun onmmuaaan kemmmumm (Advance Valuation Rulings): Mmmoprép ToBapHu 01n0
KUpUIIAaH OJITUH OO0XXOHAa OpraHura MyposkaaT KHJIMO, YHTa TETHILIH O0XXOHAa KUWMAaTUHU
OJJVHJAH TacAUKIaTHUO OJIMIIM MYMKUH. by derapajaru ©Oaxciu Ba3usTIapHU HOJIra
TEHTNamTupaau. PUBOXIIaHraH XOpWXKUM AaBlaTiap Taxpubacu Ba 2-)aJBajjard MaxaJUIHi
CTATHCTHKA TAXJIMIM LIYHH KypCaTajuku, Y30eKHCTOH GOXXOHA TH3MMHIA XaM TOBap derapara
KeJraHaa HapX ycTuja Oaxciammil Ba 00’KXOHA PaCMUIIAIITUPYBUHN KEUUKTUPHIL aMaInETHIaH
00cKMUMa-00CKUY BO3 KEUHUII JIO3UM.

EU kabu ToBap unkapuO robopuiranaan keiinnru ayautau (Post-audit) kyuaiitupumm xamaa
XuToi Kabu CyHbUH MHTEJUIEKT Epramuia riodan Hapxjap 6asacuau mwiuil XbTra unrerpanus
kunui 3apyp. by HadakaT 60kxOHa TYIOBIAPUHUHT TYIUK YHIUPUIUIIMHA TabMUHIANAN, Oanku
MamtakaTHUHT "Jloructuka camapagopauru uajaekcu" (LPI) peiitunrugarn ypHuHM Xam ce3uiapiu
Japaxaja sAxXmuianad. bokXoHa KMMMAaTUHM TYFPU  AQHUKJIAIl JABJIATHUHI  HUKTUCOIAUU
XaB()CU3IUTMHN TabMUHJIAII, WYKA O0030pJa COFJIOM paKoOaTHW PUBOKJIAHTHUPHIN Ba OHOHKET
TYIIyMIApUHH ONTAMAUIAIITHPHINIA OO ME3OHIHp. Y30EKHCTOH OOKXOHA TH3MMHHH SHAIA
TaKOMWJUTALITUPUII Ba (prcKall camapaJOpIMKHU OUIMPULI YUYH Kyiuaaruiap Takind sTunaau:

1. Pakammu OO0XXOHA THU3MMIIAPUHU PHUBOXKIAHTHPHUIN Ba TOBAPJIAPHUHT XAKUKHIA
KuiiMaTtuHu Ky3aTuiga blockchain xamaa cyHbui HHTEIIEKT TEXHOJOTUAJIAPUHHN KOPUH STULLL.

2. Xankapo XaMKOPJIMKHU KEHrauTUpHIIl: DKCHOPT KUIYBUM aCOCHI XaMKOp Mamilakatiap
(Xuroi, Poccus, Kozorucron) 00kxoHa Xu3MaTiiapy OuUJiaH 3JIEKTPOH MabIyMOT ajJMallliHYBUHU
Ky4alUTHPHII Ba peasl HapXxJiap 0a3acUHU spaTHILL.

3. Tocr-xnmupeHc Ha3opaTHU KydaiTupunn: ToBapiaapHH derapaaa ynuiad TypMacaaH Te3KOp
yuKapuO 00O0pUII Ba acocMil KHMMAaT TEKIIMPYBIapUHM OO0XKXOHAa ayluTH Joupacuaa (ToBap
YUKapWIraH/1aH KeHnH) aMajra OlMpHIL TH3UMUHU KEHTal TUPHIIL.
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MAXAJUIMI BIOJUKETJIAP XAPAKATJIAPA WKPOCUHUHT
CAMAPAJTOPJIUTUHHA OLIUPULLI MACAJIAJIAPA
(TOLWKEHT BIJIOSATA MUCOJIAJIA)

BOMPOCHI HOBBIIEHUA 9®@PEKTUBHOCTH PACXOIOBAHUA MECTHOI'O
BIOUKETA (HA TIPUMEPE TAIIKEHTCKOU OBJIACTH)

ISSUES OF INCREASING THE EFFICIENCY OF LOCAL BUDGET EXPENDITURE
IMPLEMENTATION (ON THE EXAMPLE OF TASHKENT REGION)

Canapos Unéc XynaiitmyparoBn4
Mup3o Yayrbek Homugaru ¥Y36ekucToH Muinii yHUBEPCUTETH MYCTaKHIII U3JIaHYBUYMCH

AHHOTAIUA
Ymby makomaga 2025 iiunra mMymkautanraH TOIIKEHT BWJIOSTH MaxXallIHil OFOIKETUHUHT
xapaxarimapu wkpocu, yHUHT 2023-2024 iimyutapra HucOaTaH Y3rapuiiv TaxJIMJI KWJIAHTaH.
Taaxukotna XyIyAJIapHU WKTUMOU N -UKTUCOTU N PUBOXIIAHTUPHUIIT JACTypIAapuHU
MOJTMSUTAIITUPHUIIIA MaXa/UTMA OFOJDKET XapakaTJIApUHUHT POJIH, YIAPHUHT YCHINl TEHACHIUSIApH
xamaa Oromker wMabnarmapunaH (QoiganaHUIl caMapaJopliuTUra TabCUP OJTYBYH OMMILIAP
ypranmmran. 1lyHuHrIeK, Y30eKHCTOHZA OMOMKET THU3UMHUHM HCIOX —KWIMIL, MAaXaIUTHif
OIO/KETIApHUHT J1apoMa]] MaHOAApUHH KEHTaUTHUPHII Ba MOJHUSBUN MYCTAKIJIJTUTUHU OIIMPUIITA
KapaTuiraH dopa-Taa0upiiap, >KymiaaaaH, ‘‘TamadOyciau OKeT’ aMaTHETHHUHT aXxaMUSTH
éputmiirad. TaJKUKOT/Ia MabIyMOTIApHU TypyXJall Ba KUECUU TaxJIWI YCyJUIapu KyJUIaHWITaH
6y1u0, 2023-2025 iinmtap naBoMua TOUIKEHT BUTIOATH MaxaJliuil Or0KeTH Xapaxariapyu TapKuou
Ba JMHAMUKACH TaxJWil KuiauHraH. OIWHTaH HaTHXkKalap acocuia MaxXaulhuid  OroJKeT
XapaxXaTJapuHU PeXaJAMTUPUII Ba MHKPOCH CamMapaJiOpJIWTHHU OIIUPHUINTA KapaTUiTaH HIMHMA
TaKJIM(} Ba aMaluil TaBCUsIIAp UIUIA0 YMKUITaH.
Kaaut cy3aap: maxammmii 010/KeT, OI0/DKET Xapa)xkaTiiap, Xapaxkariap pekacH, WKTUMOHN
Xapakatiiap, Tamad0yciau 0roKeT, TOMIKEHT BUTOSTH.
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B nanHO# cTaThe aHAMM3UPYETCs peanu3alids PacxoJ0B MECTHOro Oro/keTa TalrkeHTCKOMN
obmactu Ha 2025 ron, a Takke u3MeHeHHs 1o cpaBHeHuto ¢ 2023-2024 rogamu. PaccmarpuBaercs
pOJIb Pacxol0B MECTHOIO OrojkeTa B (PMHAHCHPOBAHUM MPOrPaMM COLUAIBHO-IKOHOMHUYECKOTO
pa3sBUTHS PETMOHOB, TEHIEHIMM WX pPOCTa W (PAKTOpbI, BIMSIOMHUE Ha 3(PPEKTUBHOCTD
HCIOJIb30BAaHUS OIOJKETHBIX CPEJICTB.

Taxke OcBemIaloTCss Mephl, HampaBieHHbIE Ha peQopMHUpOBaHUE OIOPKETHOW CHCTEMBI B
V30ekucrane, pacliMpeHHe HCTOYHHMKOB J0XOJa s MECTHBIX OO/DKETOB M IOBBILICHHE HUX
(uHAHCOBOW HE3aBHCUMOCTH, BKIIIOUYAs BAKHOCTh MPAKTUKU «MHUIIMATHBHOTO OIOJIKETa.

B uccrnenoBanuy UCMONB3YIOTCS METOABI TPYINITUPOBKU JaHHBIX M CPABHUTEIILHOTO aHAIIN3a
Il aHAJIM3a CTPYKTYpbl U AMHAMHUKU PACXOJ0B MECTHOro Orojkera B TalIKeHTCKON o0nacTd Ha
2023-2025 roxpl. Ha ocHOBE MOJYYEHHBIX pPE3yJbTaTOB pa3pabOTaHbl HAYYHBIC MPEIJIOKECHUS U
IPAKTUYECKHE PEKOMEHJAMK [0 MOBBIIEHUIO 3((EKTUBHOCTH IUIAHUPOBAHMS M peanu3aluu
pPacxo10B MECTHOTO OIOJDKETA.

KiroueBble cjioBa: MECTHBINA OrO/IKET, OIOJKETHBIE PACXOAbl, IJIaH PacXoJ0B, COLUANIbHBIE
pacxopl, HHUIIMATUBHEIN Or0/KeT, TalkeHTcKas 00J1acTh.

This article analyzes the implementation of local budget expenditures of the Tashkent region
for 2025, its changes compared to 2023-2024. The study examines the role of local budget
expenditures in financing programs for the socio-economic development of regions, their growth
trends, and factors affecting the efficiency of using budget funds.

It also highlights measures aimed at reforming the budget system in Uzbekistan, expanding
sources of income for local budgets, and increasing their financial independence, including the
importance of the “initiative budget” practice.

The study uses data grouping and comparative analysis methods to analyze the structure and
dynamics of local budget expenditures in the Tashkent region for 2023-2025. Based on the results
obtained, scientific proposals and practical recommendations were developed to increase the
efficiency of planning and implementation of local budget expenditures.

Keywords: local budget, budget expenditures, expenditure plan, social expenditures, initiative
budget, Tashkent region.

Maxamuii  Oro/pkeTnap  MamilakaT — MKTHUCOOUETHMHM — OapKapop  pUBOKJIAHTHUPHILL,
XYIOYUIADHUHT MOJIMSIBUM MMKOHMSTIAPUMHM KEHTaWTHUPUII XaMJa axolId TYpMYII Japa’kacuHU
OLLIMPUILIHUHT MYXUM MOJIMSIBUN BocuTajapujaH Oupu xucobOnaHanu. JlaBiaT MOJIUSACH TU3UMHUJA
Maxaui  OopKeTiap  XyAyIud — MKTUCOAMH  YCHIIHM — parOaTiaHTUPULI,  WKTUMOMH
nH(QpaTy3uJIMaH! pPUBOXJIAHTUPHIL Ba axOJUMHUHI JaBjaT Xu3MariapujaH ¢oiianaHuin
MMKOHMATIAPUHU KEHTaWTHPUIIJA MYXUM axamMuaT KacO aTagu. TabiauM, COFIMKHHU cakJjall,
MaJaHUT, KOMMYHal XYXaJUK, HYJI-TpaHCHOPT MH(paTy3uIMacu Ba IKTHUMOUN XUMOsA Kabu
COXaJIAPHUHT MOJIUSIBUI TABMUHOTH KYT JKUXATJaH MaXauIni 010 keT MabIarIapuHUHT cCaMapajy
HIaKUTAHTUPUIIUINY Ba MOKPO STUIIMILUTA OOFIIHK.

Kaxon amMmanuéT MIyHU KYpPCaTMOKAAKH, MaXaJIMi OO KeTIapHU OOIIKAPHUII TH3UMHHUHT
camapaJiopJINTd MaMJIAKaTHUHT YMYMUN UKTHUCOUI TapaKKUETH Ba aX0JIH (apOBOHIUTHra OeBocHUTa
TabCcUp Kypcataau. PUBOXKIaHraH MaMIIakaTiap/aa MaXalii MOJIMSHU OOIMIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUN
MEXaHU3MJIApH, HaTWKara WYHAITHPWIraH OHOKETIAIITUPUII THU3UMH, pPaKaMJId MOJIUSBUI
OolIKapyB Ba KAMOATUYWIMK HA30paTH HMHCTUTYTJAQPUHUHT  PUBOXKJIAHTAHIUTH  OIODKET
Mabuarnapuias GoiganaHu caMapagopiIMrMHU OIIUpPUIITa XU3MaT KMok aa. [y Gonc maxammmii
Or0/DKeTIap XapakaTliapd WXPOCH camapaJopiurdHu OaxoJyiall Ba YHHM TaKOMMJUIAIITHPHII
Macajacl JaBjiaT MOJHMSCUHU OOIIKapHIl cOXacuJard MyXUM WIMHUI HyHanuunuiapaaHn Oupu
XHUCOOJIaHa .

Cyurru iuiapaa riao0an MKTUCOAUN Y3rapuiniap, JeMorpaduk kapa€Hiap Ba MKTUMOMM
HXTUSKIIAPHUHT OPTHUIIN MaxXaUIui Oro/pKeTiap 3MMMacura KynmMya Baszu(antapHU FOKIaAMOKIA.
AVHMKCa, ax0JdM COHMHMHI YcUIIM, ypOaHM3auus >apaCHJApUHUHT >KaJaUIallWIINd, SHCU HII

v

VpUHIApUHU SIpAaTHIL, IOKTUMOMH XuM3Mariap CUGaTHMHUA OIIMPUIN XaMJa XyAyAJIapHUHT
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pako6aTéapJONUINTMHN TabMUHIAIl MaXalIui OMKET XapaXxaTJIapUHUHT CcaMapaJopiuruHU
sHaJa OWIMPUIIHK Tajnad 3TMoKAa. bynmail mapoutna OropkeT MaOlaFrTapuHUHT MAaKCaId
capdnaHuIy, xapaxaTiap HaTIKAJOPIUTMHUHT OaxOJaHWIIKM Ba MOJHSIBUN pecypciIapHUHT
OKHMJIOHA TAKCHUMJIAHUIIH J]aBJIaT OOMIKapYBUHUHT MyXUM Basu(acura aiaHMOK/Ia.

V36exucron Pecry6imkacuia XaM JaBjiaT MOJHACHHY GONIKAPUII TH3MMHHH MOJEPHH3ALIMS
KUJIHIL, MaXaJITHHA OI0/DKETIIAPHUHT MOJIMSBUN MYCTAaKWUTUTUHU KEHTaUTUPUII Ba OI0DKET KapacHU
maddoUruHu TabMUHIANI OYiirya KeHT KaMpPOBIIHM UCIOXO0TIap amalira OMMpUIMOKIa. XyCycaH,
MaxaJUTi OrojpKeTiapra OMPUKTUPWITAH JapoMaj MaHOanapuHU KEHTAWTHUPUI, XyIyajdapiaa
[IAKJUTAHTaH KYIIMMYa JapoMaJjIapHUHT MYyailsiH KMCMUHH JKOWIapAa KOJIUpUII, TamadOyciu
OIO/DKETIAINTUPUILI  aMATUETUHU KOPUM OSTUII  Xamjaa pakamid OOKeT TH3UMIIApUHU
PUBOXUJIAHTHPUIN OYHHMYa MyXUM Yopa-TaaOupiap KaOyn KwinHAu. By ucioxormap maxauimid
OIO/DKETIIADHUHT  MOJUSBUN  OapKapOpJWUTMHM MyCTaxKamilall Ba YJIApHUHT  UKTUCOIUN
MYCTAKWIJIUTUHU OIIMPUILTa XU3MaT KUIMOK/IA.

V36ekucron PecniyOnukacu [lpesunmentn IllaBkatr Mup3uéeB TOMOHUIAH OOKET
MaOJarIapuHUHT Xap OMp cymu axoinu MaHdaariapura Xu3MaT KWIHIIH, JaBJiaT Xapaxariapu
caMapaJopJIMTMHU OLIMPUII Ba XYAYJIAPHUHT UKTUCOANN UMKOHUSTIAPUHN KEHTaUTUPHUIL 1aBiiaT
CUECATUHUHT YCTYBOp WyHanumuiapugan Oupwm cudaruma Oenrunad Oepunran. IIyHHWHTICK,
KeWMMHTY Huwapaa Maxauluid OropKeTsiapra KYIIWIraH KUMMaTr COJIMFH TYHUIYMJIAPUHUHT OHp
KMUCMHUHU OMPUKTHUPUIL, PEXaJaH OPTUKYA TYLWIYMJIApPHU XYAy/Ulap HMXTUEpPHA KOJIUPUIL Ba
MaxaJUTHil MONHSBHI pecypciapAan GoiJaliaHul UMKOHUSTIAPUHNA KeHraiTupum Oyitnda KaOyn
KWJIMHTaH Kapopiap Maxaului Oo/pKeTIap axaMUATHHU SHAAAa Ky4auTUPAU.

Iy 6unan 6upra, Maxauuinii Or0KETIIap XapakaTiIapy HKPOCH COXACH 1A Xall STUIIHILHN JTI03UM
Oynran Karop MyamMMmoiap MaBxkyd. KymianaH, aiipuMm XoJutapaa OrO/DKET MalOJaFJapuHUHT
TaKCUMJIQHUIIM Ba Y3JMAIITUPUIUININAIA HOMYTAaHOCHOIUKIAp Ky3aTWJIMOKJA, XapaKaTJIapHUHT
HATWKAJIOPJAUTMHU  Oaxojaml MeXaHU3MJIapu €Tapid Japaxaja pUBOXJIAHMaraH, OMOKET
MabnarnapuiaH (oiiianaHUIIHUHT UKTUCOINHM Ba WXKTUMOUM caMapacHHU aHUKIAI Oyinda siroHa
€HlalyB MIaKJlaHMarad. byHnan Tamkapu, Maxamwiui OJKEeT XapakaTJIapuHUHT XYAYIUi
PUBOMJIAHUIN KYpcaTKUWIApUra TabCHUPUHHM KOMIUIEKC Oaxonam Oyiindya WiIMHN TagKUKOTIAp
eTapJii HMac.

Maskyp Xxonar Maxauiui OroJpKeTiap XapakaTilapd WXKPOCHHH YYKyp TaXJIMJ KWJIMII,
yJIapHUHT caMapaiopJuruHy 0axoJail Ba Oro1keT MabiaarnapuiaH (oiianaHuIl HATHKAAOPIUTHHA
OLIMPUIIHUHT WIMHH acOCJIaHTaH MEXaHU3MJIApMHM HIIa0 YMKMII 3apypJiMrUHM Oenruiaiau.
AVHHKCaA, MaMJIaKaT UKTUCOAMETUIA MYXUM YPUH TYyTYBUM TOIIKEHT BWIOSATH MHCOJIUZA Ma3Kyp
MacajlaH¥ YpraHuil Xyay Uil Mosust OOIKapyBUHU TaKOMHJUTAIITUPHIL OYiinya amanuii Xynocaiaap
YUKAPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Ymly TaaKUKOTHUHI Makcagu TOIIKeHT BWJIOSATH MaxaulMid OIO/DKeTH XapakaTjiapu
VOKPOCUHHUHT XOJIATUHU 0axoJialll, YHUHT camMapaJopiurura TabCup 3TYBUM OMUJUIAPHM aHHUKJIAll
xamaa OrojkeT MabnarnapuaaH (GoiaamaHuIl HATHXKAJOPIUTUHHU OLIMPUINTa KapaTWiraH WIMHNA
Takau( Ba aMauii TaBCUSUIApHU UILIA0 YUKULIAAH HOopar.

TagkuKOT Makcaaura SpHIIUII yIyH KyWHJard TaJKUKOT CaBOJUIapyra >kaBoO M3JIaHaIu:

Maxamuii Oro/pkeTiap Xapaxarjapyd M)KPOCHUHUHI Ha3apui-METOJOJIOTHK acocjapu Ba
YIIAPHUHT XYAYJIUNA WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIIAATA YPHU KaHail?

Maxamiuii OGr0[KeT XapaxaTiiapu WKPOCH caMapaJopiiurura TabCHp JTYBUM acOoCUi
MKTHCOJIMI Ba TAIUKWINKA OMUJIAp Kancunap?

bromker mabmarnapunan GoiiganaHuIl caMapagopiIuTuHU Oaxomaniaa KaHaai KypcaTKudiiap
Ba Me30HJIap/AaH GoianaHuI MyMKUH?

MaxkonaHUHI KEWHMHTM KHCMJIapuja MaxalUlMi Oropkeriap xapaxaTiapd WXKPOCHHHHT
Ha3apuil acociapy Ba XOPMXKUN TakprOa TaxJ Ui KWIMHAAU, TAIKUKOT METOI0JIOTUSICH EpUTHIIAIN,
TomKeHT BUIOSITH MaXaJUTHil OF0/DKETH MabIyMOTIAPH aCOCHIa aMaJIMi TaxJIvIT YTKAa3WIaad Xxamaa
TaJIKUKOT HaTIKalapu OVHUYa MU XyJocaiap Ba aMaidii TaBCUsJIap UIIA0 YUKHUIIAIH.

Maxammuii Oro[pKeTnap XapakaTJlapd caMapaJopiiird  JaBjiaT MOJHUSICHMHHU OOIIKapuIl
coxacuJard MyXUM WIMHK HyHanunuiapgan Oupu xucoOnaHamu. Ym0y macana Oyitmua om0
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OopwiIraH TaAKUKOTJIAPHHU NIAPTIM PABHUINA y4Ta acOCHH TypyXra akpaTHIl MyMKHH: OMpPHHYH
TYpyX — Maxaumid OIO/DKETIapHUHT MOJUSBUNM  OapKapopiuru Ba Japomaj] 0Oa3acuHU
[IAKJUTAHTUPUINTa  OaFdIUIaHTaH —TaJAKMKOTIAp; HWKKUHYM TypyX — Maxauldid OoJpKeT
XapaxaTJIapruHUHT CaMapaJIopJIUTHHA 0axoJiall Ba HATM)Kara WYHAITHPWITAH OOJKETIAIlTHPHII
MEXaHU3MJIAPHHU YpraHyBUd HIIUIAP;, YYUHYH TYpyX — (DUCKaI ACLEHTpaIM3alus Ba Maxauldi
MOJIUSIBUI MYCTAKUJIJIMKHHUHT 6IOI[)KCT camapaaopjiurura TabCUPHUHU TaxJInJ1 KUJIyBUYU
TaJIKUKOTIapaaH noopart.

1-:xaaBag
Maxananii 010/KeTJAapHUHT MOJIUSIBU 0apKapopJIuru Ba gapomMaja 6a3acuHu
MAKJJIAHTHPHIITA OMJI TAAKHKOTJIAP TAXJIHJIN

Myanandg Huan Tagkukor Acocuil HATHIKA Yex1oB12pH
WYHAJIHIIN
CepebpsikoBa | 2016 | Maxamiuit Mosus XyayIapHUHT bromker
[1] Ba XYIyIUit MOJIUSBUI Xapaxatiiapu
PHUBOMKJIAHHIII TabMUHJIAHTAHJITH camapaJiopJIUTTHH
MaxXaJUTHi OOIIKapyB Oaxoarr
camapaJiopJIMTHHHHT Macasanapu
MYXHM [IapTH eTapian4a
DKAHJIUTH aCOCJIaHTaH. EpuTHIIMaraH.
Cyxapes [2] | 2019 | [laBnar monusicu | Jlapomaa MmanOamapuHu | TaaKHKOT KYIPOK
Ba OKOJIKET JTUBEPCUPUKAIIHSI Hazapuin
cuécatu KHWJINII OFOJ[KET €HamyBiapra
OapKapOpIUTUHU acoCJIaHTaH.
TabMUHJIANIN.
ITpumosa [3] | 2021 Xyaynui Maxannuii 6ro/pKeTIap Camapanopauk
MOJIMSIBUM cué€car Jnapomaj 0azacuHu KypcaTKA4IapH
KEHTaU TUPUIII TaXJIWI KAJIMHMAraH.
MOJIUSBUI
MYCTaKUJUTUKHU
Ky4JauTupaau.
Yu Jiali Ba 2023 | duckan 6ouikapys | Maxannuii MOIHSIBUI dakar COFJIMKHU
oorkanap [4] Ba COFJIUKHU PECYpPCITaAPHHUHT OIIHIIH caKJIaIl CoOXacH
cakJarl OroKeT TaXJIWJI KAJIMHTaH.
Xapaxatiiapu camapajopJIurura
WOKOOUI Tabcup
KypcaTaau.

Maun6a: Myannud uiuiaHMac.

1-xagBan MabIyMOTIapU MaxaUIMHA OIOJDKETIApHUHT MOJHIBHIA OapKapopJIuru Ba Japoma
0a3acHHM WIAKIUIAHTHPUII Macajlajapyd MaxalJiuid MOJIMS CcOoXachjJa MyXUM YpUH TYTHULIMHHU
Kypcataau. TaIKMKOTYMIIAp MaxaJUTMi 010 KEeTIapHUHT OapKapop (aosusaT IOpUTHILHN YUYH €Tapiiu
MOJIMSABHH pecypciiap Ba KeHT Aapomajl 6a3acH 3apypiIuruHU TabKuIaiunap.

Kymnanan, CepeOpsikoBa Xyay/UIAPHUHT MOJHUSIBHIA TABMUHIIAHTAHIUTH MaxXaJIIHi OOIIKapyB
camMapaJIOpJIMTUHUHT acOCHMM OMWIM DSKAaHJIUTMHU acocnaraH Oynca, CyxapeB OmoKeT
JTapoMaJIapUHu TUBepCcU(UKALUS KWINIT MOJTUSABUI OapKapOpJIMKHU TabMHUHJIAIINHU KYpCcaTaaH.
[IpumoBa Maxamnuii OroKeTIap JapoMaj] 0a3acHMHM KEHTaWTHUPUII MOJUSBUNA MYCTaKWJIITMKHU
KydalTupumuiau tabkuanaiau. [lyauaraek, Yu Jiali Ba xammyamumidnap maxanauii MonusiBuit
pecypClapHUHT Kynaiuiiy OrKEeT XapaxaTiapd caMapaJopJIurura nxkoOui TabCup KypcaTuInHA
aHUKJIaraHiap.

YMymaH onranaa, Ma3Kyp TaIKUKOTIIAp MaXaUTHi 00 KETIApHUHT MOJIUSIBUHN OapKapOopIuru
Ba Japomaj 0a3acMHM MycCTaxkamulaml OIO/DKET camapaJOopiMTdHH OIIMPHIIHUHT MYXHM ILIapTH
SKAHJIMTUHU KypcaTaau. BUpok akcapuar TaJIKUKOTIapaa MaxaUIMi Or0/KET XapakaTliapu HKpPOCH
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camMapaJIOpJINTU aHUK XYAYJ MUCOIHIa KOMILIEKC 0axomanmaran 0yiano, Oy Ma3kyp TaAKUKOTHHHT
JON3apOUTHHA OCITHITalTu.

2-KaaBaJ
Maxananii 010/KeT XapakaT/aapu caMapaaopJuruHu 0axo/iall Ba HATHKATa
WYHAJITHPUITAH OI0KEeTJIAIITHPHUIN OYiinYa TAAKHKOTJIAP TAXJIUIH

MyaJjuudg HNun TaaKuKOT iyHaIMIM | AcocHil HATHXKA YexJ10BJ1apu
Xiaohu Wang 2010 Performance Budgeting Camapaaopiuk YHusepcai
[5] WHUKATOPJIApUIaH Oaxouarm
doitgananun MOJIeNH TakInud
XUCOOIOPIMKHI KWJIMHMAraH.
OLIUPALH.
Sandra Matos, 2022 Mynunumnan IMEE unnexcu Pusoxxinanaérran
Susana Jorge, Xapaxkartjap OpKaJIx MaMJiakaTiapra
Patricia Moura camMapaJopJIMru Xapakarjap TaTOMKHU
e Sa [6] HATKAIOPIUTUHH YeKJIaHTaH.

Oaxomnam ycynu
ANUIa0 YUKWITaH.

Haetami Ba 2025 Local Budget Value for Money AHUK Xyaya
oormkanap [7] Performance CHOAITYBUHUHT | OYiiyYa SMIMPHUK
axaMHUsITH TaxXJIJI UYK.
acoCJIaHTaH.
Pattimahu Ba 2025 Brouxer xapaxkaTnapu Xapaxariap Woxtumonii
Tangke [8] caMapaiopIIuru caMapajiopJIury Ba | caMapaopiiuk
ycuul cypbatiiapu | KypcaTKUwIapu
ypTacumaru KaM KaMpab
OOFJTMKJITUK OJIMHTaH.
AHMKJIQHTaH.

Manb6a: Myamm¢ unmanmacy.

2-%aJBaJl MAabIYMOTIAPH MaXaUMH OFOJDKET XapaKaTIapu camMapaJopiIurdHu Oaxoamiaa
HaTWKara HyHaaTUpWIraH OI0PKETJIAIITHPUII Ba caMapaJopiIuK HMHAWKATOpIapHuIaH (ol anaHuil
MyXUM axaMusTra dra OJKaHJIMTMHU KypcaTaau. Tagkukoruwiap Oro/pkeT MaOnarnapuiaH
¢oiifanaHui camapaJopiIMruHu Oaxonamiia HadakaT Xapaxariap XaXKMHUra, Oajaky SpUIINIraH
HaTH>Kajlapra XaM YbTHOO0p KapaTHIll 3apypJIMTHHY TabKUIaliunap.

Xycycan, Xiaohu Wang OroJpkeT jkapa€Huaa caMapaJopiiMK KYpCaTKUWJIapuHU KYyIarl
XUCco0A0pIMK Ba OOIIKapyB cu(aTUHU OMIMPUIIMHY acociad OepraH. Sandra Matos, Susana Jorge Ba
Patricia Moura e S& Ttomonuman Ttaknud otwiran IMEE wunmekcun Maxamnuii xapakatiap
HATHKaJIOPIUTUHU O0aXoIalTHUHT MyXUM BocuTanapuaad oupu xucoodnanaau. Lllynunrnek, Haetami
Ba Oomkanap Value for Money €nialnyBUHMHT axaMUATHHE KypcaTtran Oyinca, Pattimahu Ba Tangke
Xapaxarjaap camMapaJopJIuTd HKTUCOAWK YCHI CypbhaTiapu OujaH y3BHH OOFIMK SKaHIUTUHU
aHUKJIaraH.

YMyMaH onraHja, MasKyp TaAKUKOTJIap MaxaJUIMid Oro/KeT XapaxaTiapuHu Oaxojaiijga
HATH)KABUM-TIMK Ba CaMapaJopiiuK ME30HJIApUHU JKOPUH ITHUII MYXVUMIMTMHM KypcaTaau. bupok
aKcapusT TaJKUKOTJIapAa MaxaJlui Oro/KeT XapakaTyiapd MXKPOCHUHHUHI CaMapajopiiurd aHUK
XYAyAJap MHUCOJMJA KOMIUIEKC TaxXJWi1 KWIMHMaran O0ynu6, Oy HyHanumaa KymmMya SMIMPHUK
TaIKUKOTJIAp YTKA3HII 3apypIAUTHHU KypcaTaiH.

3-KagBaJl  MabJIyMOTIapu  (uckan  JAeHeHTpaiu3auuss Ba  MaXaUIMd  MOJMABUN
MYCTaKWITUKHUHT OIO/DKET XapakaTjiapy camapaJopiiurura Tabcupu Oyiimda oimb OopuiraH
TaJAKUKOTIap IOy OMUIIAPHUHT OIODKET HATHKaIOPJIUTHMHU OIIMPHIIIA MyXUM YPUH TYTULIHHU
Kkypcataau. Tax/mia KHJIMHTaH WMWK WIIAp MaXaJuTui Ol DKETIApHUHT JapoMaj Ba Kapop Kaoys
KWJIHIIAArH MYCTaKWIIUTY OPTHUILN XapakaTiiap camapajopiurura WxoOui TabCup KYpCaTUIIMHU
TACAMKJIIAWIH.
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3- JKaaBaJ

duckana AeHECHTpaau3alus Ba MaXaJJInii MOJIUsIBHIH MYCTAKWIJIMKHUHI 6[0):[)K6T

caMapaJopJIMIrura TabCUpu 0yiin4ya TaIKMKOTJIAP TAXJIHIH

Myanandg Nua TagKukoT Acocuil HATHKA Yex1oB12pH
HYHAJIU LA
Boetti, Piacenza | 2012 ®duckan Maxamnuit Uranus
Ba Turati [9] JETICHTPATH3AIHS JapoMayiap Yyl | MYyHUIUTATATETIT
OPTHILU Xapaxxatiap apu Ouian
camapaopIUTruHA YCKJTAHTaH.
OIITUPAIH.
Afonso, A., 2024 JlaBmar cexropu Jenenrpanu3anus OECD
Jalles, J. T., & camapaJIopJIuru JaBJIaT XapaxkaTiapu JaBaTIapu
Venancio, A. camapajiopJurura MabJIyMOTIapu
[10] WKOOHI TabCUP OMJIaH YCKJIaHTaH.
KypcaTaau.
Rivas Medina 2025 bromker [addodauk Ba Tusumu
[11] camapaJioOpJIuTH Ba XHCOOIOPIINK ajabuériap
WHCTUTYIIUOHAT OIOIKET nrapxu 0ynuo,
cudar HATOKAIOPITUTUHU SMIUPHUK TAXJIAIT
OLIUPUIIIN MaBXyJI dMac.
aHWKJIAHTaH.
Laura de Sousa 2023 Maxasunii Or0KET MonusaBuii Wxtumonii
Gama Ba MabJaryapuian MYCTaKWUIHK I0KOPH | TabCUP OMUILIAPU
6omkanap [12] doitnananun Oynran xyaymiapaa TYIIUK
OrOKET OaxojaHMaraH.
camapaJopiIuru
FOKOPH dKAHJIATH
KYpCaTUJITaH.

Kymnanan, Boetti, Piacenza Ba Turati TagkukoTnga Maxauidid gapomaniap YJIyIIHHUHT
OPTHUIIM Xapa)xkaTliap caMapaJopiIUTHHH OMIMPUIINA SMIUPUK KUXATAaH acocnaHraH. [IyHUHTeK,
“Fiscal Decentralization and Public Sector Efficiency” TankukoTu neneHTpann3anus JaBiaT CEKTOPH
camMapaJOpJIMTUHU SAXIIWJIAMHA  Kypcatanu. Rivas Medina sca OromkeT camapaJopiauruiaa
WHCTUTYIIMOHAN cudar, xycycan maddoduuk Ba XUCOOMOPIUK MYXUM OMUJI DKAHIUTUHUA
tabkutaiiau. Laura de Sousa Gama Ba xammyamnudiaap MOIUSBHNA MYCTaKIIIIHK IOKOPH OYnraH
Xyayuiapaa Or0/KeT xapaxaTiiapy caMapalopiur aH4ya IoKopy OYIUIINHY aHUKJIaraH.

YMyMaH oirania, Ma3kyp TaIKUKOTIap (UCKaN JCUEHTpaTu3alvs Ba MaXaUIuid MOJTHUSIBUI
MYCTaKHJUTHK OFO/DKET caMapaOpIIUTHHU OIIUPUIITHUHT MyXUM HHCTHTYIIMOHAT OMUJIN SKaHIATHHA
kypcaramu. bupok akcapusar unniapaa 0y OMHJUTAPHUHT MaxallUIHid OOKET XapakaTiapu MKpPOCH
caMapaJIopJINTUra TabCUPH aHUK XYAYyAJIap MHUCOJIHAA KOMIUIEKC OaxojaHMaraH OYynu0, Oy
HYHanumaa KymumMya SMIMPUK TAAKUKOTIAP YTKA3UII 3apYPIUTUHN OeIruianim.

Ymly Tankukor TOMIKEHT BWIOATH MaxaUIMi OMO/KeTH Xapakariaapu HXKPOCH
camMapaJOpJIMTUHU KOMIUIEKC Oaxoiamira KapaTuiraH Oynu0, yHIa MabIyMOTIApHH TypyXJiall,
TU3AMITAIITHPHIN, KHECUH Ba JMHAMUK Tax)IAJI yCyiuiapu Kytanuinan. [IlyHuHTaeK, TaAKUKOTHUHT
Ha3zapuil aCOCHMHM JIaBJaT MOJMICH Ba OIO/KET caMapaJopiiurura ouja Oup KaTop HMKTHCOAMN
Hazapusuiap Tamkui 3taau. Kymnagas, puckan gpeaepannsm Ha3apusacH, HATWXKara HyHanTUPUITaH
OIO/DKETIAIITUPUII  KOHIIETIIUACH XamJa SHTH MHCTUTYLIHOHAI HWKTUCOAMET EHAANTyBIapu
Maxa/uInid OIOJDKET XapakaTJiapyd caMapaJopJIMTHHHA 0axojarijga METOAOJOTUK acoc Basu(pacuHH
Oaxkapasu.

®duckan denepanu3M HazapusICcUTa Kypa, MOJUSBHI pecypclapHUHT Mapka3 Ba XyAyuiap
¥pTacuaa TakCUMIIAHHIIY MaXaJUTHi OOIIKApyB OpraHIApUHUHT Kapop KaOys KWIHII MYCTAKUJLTUTH
Ba jkaBoOrapiurura OeBOCHTa TabCHp KypcaTaaw. by sca maxamwmuii OOKET XapakaTiapu
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camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUIIJIA MOJHUSIBUN JEeHEHTpaIu3alUsIHUHT axaMusTuHU acocnaiau. Iy
Ownan Oupra, HaTHWXKara HyHaANTUPWITaH OropkeTnamTupwuil (performance budgeting) koHmenuscu
OropkeT MabnarnapuHu dakat capd XakMura sMac, OaJIKi SpUIITHITaH HaTHXKalapra Kypa 6axoJarl
3apypIANTUHU TAbKUIIANIH.

SlHTM  MHCTUTYUMOHAJ MKTHUCOAMET EHIanryBura MyBO(HK, OIOKET camapagopiuru
MHCTUTYLIMOHAT MYXHUT, maddoduuk Ba XUCOOIOPIUK napaxacu OmiaH yambapdac O0FIuK 0yiuo,
Oy ommiutap OropkeT Mabiariapuaan Ghoigananui cudaTura ce3uIapian TabCUp KypcaTaiu.

OMIUpHK xuxataad Taakukoraa 2023-2025 iinnnap gaBpugaru TOMIKEHT BUIOSTH MaxaJljuil
OI0JDKETH XapakaTiapu OyiiMua CTaTUCTHK MabIyMOTIap KYUIAaHWIAM. YOy MabIyMOTIap
V36ekncron Pecnybnmkacu MoNMsl Ba3suMpIIMTH Ba MAXaUIMH MOJIHS OPTaHIAPHHHHT PAacMUil
XUCOOOTIApUIaH OJMHIM Ba MINOHWIMIMK XaMmJa COJHUIITHPUII MMKOHHATH ME3OHJIApU acoCHIa
TaHnad OVHIMN.

Maxammmii  OIO/DKET XapakaTiapyd CcaMapaJopJIurUHU  Oaxonamiga KyHuaard acocuit
KypcaTkuuiap KyJUIaHWIIW. BlokeT mkpocu aapaxacu Kyiuaaru ¢GopMylia OpKaaud aHUKIaHIU:

[BEI = \frac{ AE}{AP} \times 100]

0y epna BEI — 6romxker mwxpocu unaekcu, AE — amanga mwxpo 3TUITaH Xapaxkariap XaKMHu,
AP — pexanamtupuiral xapaxariap XaKMd. YOy KypcaTkud OODKET peXaJaliTHPUII cudaTu
Ba WKPO MHTU30MUHU OaxoJiall MMKOHUHU Oepaiy.

brojxker XapakaTiapuHUHI JUHAMHMK Y3rapUIIMHUA Oaxojlalml y4yH YCUII CypbaTH
XUCOOIaHIH:

[GR = \frac{X_t — X_{t-1}}{X_{t-1}} \times 100]

Oy epaa GR — ycumn cypbatu, X_t — sxopuii dungarn xapaxarinap xakmu, X_{t-1} — onauaru
Humarn xapaxamiap XaKMu. YOy KypcaTKud OOJDKET XapakaTIapUHUHT BaKT JaBOMHUJATH
OapKapopIHry Ba TCHICHIUSUIAPUHYU aHUKJIAIITa XHU3MaT KUJIaIu.

brojxker XapakaTIapuHUHT TapKUOMK TaxXIWiIM y4yH (YHKUMOHAN HyHanuuuiap yiaylmiu
Kyluaaruda XxucoOnanau:

[S_i = \frac{X_i}{\sum X} \times 100]

Oy epaa S_i — MyaiisiH HYHATMITHUHT YMyMU# OroKeTAard ynyum, X_I — TeTHIUTH XapaxaT
nyHamumu, ) X — yMyMuil O10KeT Xapaxxarjiapu.

Kuécuit taxmun opkanu 2023-2025 #mmiap [aBOMHAa peKaTAITUPUITaH Ba amallJiaru
KypcaTKuwiap ypracugaru (apkiap aHWKJIAHAW, IIYHUHT/AEK, OIOKET VKPOCHIArd OpTHKYA EKU
KaM Oakapuil xonaTiapu 6axonanau. JIMHAMUK TaxJIMII 3ca XapaxkaTiap TapKuOU Ba XaKMUHUHT
BaKT Oyiinua y3rapuill TeHAeHUUsJIapuHU 04u0 Oepau.

YMyMmaH oarasja, KyJUIAHWITaH METONOJIOTHK EHJAIIyB Ba Ha3apuil acociiap Maxajului
OIOJDKET XapakaTlIapd WXPOCH CaMapaJoOpiuTriHU HMKTHCOAWN-TAIIKMIIMK HYKTaW Haszap/aaH
KOMIUIEKC Oaxouall, NIYHHHTJCK, OMOKeT CHUECATHHH TAKOMWJUTAIITHPUIN OYinYa HIMUN
acoCIlaHTaH XyJiocajaap YNKApHUII KIMKOHUHH Oep/IH.

PecniyOnuka xynyanapuaa Maxauiuil OlDKEeTIap XapakaTiapu MXKPOCH camapagopiIuTUHU
TabMHHJIAII XaM/a Or0DKEeT MaOllaFapuIaH MaKcaUId Ba OKWIOHA (OWJaTaHuII MacalalapHHUHT
non3apOonuruHu MHOOATra oyiraH XoJijaa, TOIIKEHT BWJIOSTH MaXaiuid OFO/KETH XapakaTiapu
YWOKPOCH TaxJIWUT KWTHHAA. Taxymi xapaéauma 2025 iun kypcarkuwiapu 20232024 vinnnap OunaH
KUECHUN YpraHUIIIU.

V36exucron Pecnybnukacuuuar “2025 iiun yays Y36ekucton Pecry6nmkacuuuur Jlamat
oromketu Tyrpucuaa’tu Konyanra myBohuk, TOIIKEHT BUIIOSTH MaxXallUTHid OI0O/KETH XapaKkaTiapu
7 086,9 Mapna cyM 5tub Genrunanrad 0ynuo, ymoy xapaxatiap 6 824,3 mupa cyMIIMK qapomMajap
xamza 262,6 MIpa CYMIIHK Oro/KeTIapapo TpanchepTiap XUcoOu1aH MOIUSTIAIITHPIIIMIIY Ha3ap/aa
TyTwras [ 13].

Taxyun HaTHKamapura Kypa, Ml JaBoMua Maxauinid O KeT Xxapaxatnapu pexxacu 1 465,6
MJIPJZT cyMra omupuiran 0yiau0, anukiIanrad pexa 8 552,4 mups cyMHM Tamkui 3traH(4-xanBain).
Amangaru wxpo 3ca 9 259 mipa cymra Tenr 0ynub, Oy KypcaTKu4 aHMKJIAHTaH pekara HucOaTaH
108,3 ¢dousHm Tamkwmn strad. by Xonar maxamiuii OrpKeT XapakaTiapu WXKPOCHIa pekaaaH
omupub OakapHIll TEHACHIIMACH MaBXYIJIMTUHU KypcaTaiu.
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4-xanBaJa

TomkeHT BHJIOATH MAXAJIHil 0101keTUHUHT 2025 iinigaru xapamarjapu WKpPoCcH
TYFpUCHIA TYMaH (I1axXap)Jiap KeCMMHUIAa MabJIyMOT

MAPO CYMOa
Xapa:xatJap
Maoaar dapku
Ne Xyayanap HoMu AHHUKJIaHTraH QKpATHIHIH -
pexka (Kacca) (+), () Douzna(%)

Kamu 8 552 9 259 707 108,3%
1 Buosr Oromxeru 5842,6 6 252,3 409,7 107,0%
2 OnManuk maxpu 131,6 139,3 7,7 105,9%
3 AHIpeH Iaxpu 168,4 187,3 18,9 111,2%
4 OxaHrapoH maxpu 72,0 81,6 9,6 113,3%
5 bekobon maxpu 103,9 111,1 7,2 106,9%
6 Unpuuk maxpu 149,8 164,8 15,0 110,0%
7 SHruiiyn maxpu 79,9 88,9 9,0 111,2%
8 OxaHrapoH TyMaHU 113,4 123,2 9,8 108,7%
9 bekobox Tymanu 161,4 193,6 32,3 120,0%
10 OKKYpFrOH TYMaHH 112,7 119,5 6,9 106,1%
11 bycronnuk tymanu 135,3 162,5 27,2 120,1%
12 byka Tymanu 125,8 1441 18,3 114,6%
13 | FOxopuumpumk TymaHu 114,6 122,4 7,8 106,8%
14 | Kylnuupuuk TyMaHu 118,2 127,7 9,5 108,0%
15 3aHTrHOTa TYMaHU 1314 146,8 15,4 111,7%
16 Kubpaii Tymann 140,6 162,6 22,0 115,7%
17 IlapkeHT TymMaHu 144,3 151,5 7,1 104,9%
18 ITuckeHT TyMaHU 101,3 108,2 6,9 106,8%
19 S,praIII/Ip‘H/IK TyMaHU 119,5 130,7 11,1 109,3%
20 TolKEeHT TyMaHH 139,4 158,4 19,0 113,7%
21 UuHO3 TYyMaHu 121,8 129,6 7,8 106,4%
22 SlHruiiyn Tymanu 135,8 1448 8,9 106,6%
23 Hypadmion maxpu 88,9 108,5 19,5 122,0%

Xuco0OT mgaBpuia WXKTUMOUNM cOXa Ba axOJIWHU WXKTHUMOUN  KYymiaO-KyBBaTiail

XapaxaTJapyuHU MOJHUSUTAIITUPUIN YIyH MaXajutuil OroypketnaH 4 577,4 Mapa cyMm kU yMyMH
xapaxkaTapHunr 49,4 pousu mukgopuaa madsar capduranran(5-kaasan).

5-xaaBaJa

TomkeHT BUJIOATH Maxalauid 0r/zkeTHHHHT 2025 iiniaru xapasxkaTjaapu HKpPOCH
TYFPUCH/IA €OXA BAa HYHAIMIIAP KECHMH/IA MabJIyMOT

MIAPO cymoa
Yayum
. Tacauk- AHMK- Kacea Bbaxapu- (ofc)c;/wu
Ne Coxa Ba iiyHaaumiap JIAHTaH JIAHTaH JIMIIH
HKPOCH xapaxcamea
pexa pexa (¢pouszoa) B —
H:xTnMoMii coxa Ba
1, | AXOJMHM GKTHMOUM 4095,6 45615 | 4577,4 | 100,3% 49,4%
KYJ1a0-KyBBaTJIAII
xapaskarjap
Llynoan
1.1 | Tapaum 1057,2 1310,2 13204 100,8% 14,3%
- MakTabraya TabJIMM 256,3 468,8 468,4 99,9% 5,1%
- YMYMTabJIUM 566,8 572,2 583,6 102,0% 6,3%
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- Kajapiap Tauépuarn 234,2 269,2 268,3 99,7% 2,9%
1.2 | CornuKHHU cakJiall 2773,7 2250,4 22523 100,1% 24,3%
1.3 | Mananusar 56,5 66,8 69,2 103,6% 0,7%
1.4 | Coopr 187,9 201,9 201,2 99,7% 2,2%
15 | dan 4,0 4,4 4,3 98,7% 0,0%
Hadakanap, MOJUTH
1.6 | épmam Ba KOMIIEHCAIUS 9,2 9,2 115 125,3% 0,1%
TYJOBJIApU
2, Mxcrmconmner 846,1 10565 | 1100,5 | 104,2% 11,9%
XapaskaTjaapu
lyHpan:
Cys XY KAINATH
2.1 | skcruryaranuscu 70,9 85,2 86,4 101,5% 0,9%
Xapaxkariapu
AXOnM  MyHKTJIapUHH
2 | ObomoHIAmTHPHI 435,4 537,9 586,9 | 109,1% 6,3%
HIUTAPUHU aManra
OIIUPHIII
03 | TaOmamam — wyxodasa | 45, 28,5 284 | 99,6% 0,3%
KHJTAIIT
04 | YHKOH - KOMMyHa 47,3 44,9 43,4 96,7% 0,5%
UIIUTApH
HNuBecTunus
3. XapaxKaTJIapuHH 100,4 403,7 531,1 131,5% 5,7%
MOJIMSITAII THPUIL
JaBiaar Oomkapysm,
4, | MWNIUIEANPOKYPATYPA | 799 o 931,4 | 1264,0 | 1357% 13,7%
OpraHJIapMHH CaKJIALI
XapakaTJapu
Viunu 31 6omkapumn
5. OpraHJIapUHU caKJall 6,0 5,9 5,9 99,2% 0,1%
Xapaz;katJiap
6. | Saxupa 65,1 65,1 623 | 97,6% 1,2%
KAMFaApMaJiapu
7. Bomka xapaxkatjap 608,2 1481,2 16714 113% 18,0%
KAMHU 7 086,9 85525 | 92592 | 108,3% 100,0%
Woxtumounit  XapakaTIapHUHT acOCHH KHUCMUHHU  TalIKWJI JTraH TabJIUM  TH3UMHU

MyaccacajlapuHU Cakjall Ba YJIapHH PHUBOXKIAHTHPHIN XapakaTiapura Maxalunid OroJpKeTHaH
1 310,2 mupa cym mabunar iyHantupuiarad, xapaxariaap 2023 itwira auc6aran 172,4 ¢ousra ycran
(6-xamBa).
6-3kaaBaI
TomkeHT BUJI0ATH Maxajauid 0wakeruaan 2023-2025 iinjuiapaa TabJuM COXacura
AJKPaTWITaH MadJariap MabJIyMoOT

MAPO CYMOQ
2023 | 2024 | 2025 Yarapuum
Ne Coxanap P 2023 iinsira 2024 iinsira
HHCOaTaH HHCOaTaH
1. | Makrabraya TabJIuM 200,6 | 383,5 | 468,9 2,3 OapaBap 122,2 dous
2. | YMyMTanium 529,7 | 519,8 572,2 108 dowus 110 dous
3. | Kaxgpnap Taitépnam 29,5 | 260,3 269,2 9,1 6apasap 103,4 dous
Kaviu TabJIuM | 7598 | 1163,6 | 1 310,2 172,4 dous 112,6 dous
xapaxaTu
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TabauMm coxacu xapaxatiapu 2023-2025 iwuiapaa ce3wiapid YCUIl TEHACHUUSICUTa 3ra
oymm6, 759,8 mupa cymman 1 310,2 mupa cymra erraH. AWHHKCA, MakTabrada TabliuM
XapaxatiapuHuHr 2,3 6apaBapra OLIUIIM 3PTa TabJIMMHH PUBOXIAHTUPHUIITA KapaTUIraH JaBliaT
CHECATHHMHT KydalTaHuAaH ganonar Oepaau. Y MyMTabJIuM Ba Kajpiap Taiépian HyHaaunuiapuia
xam OapKapop YCHIIl Ky3aTUJITaH.

Mucon yuyn, 2025 imnma wmaktabraya TabiaUM —TH3MMHra Maxauimid — OropKeTaaH
468,9 muipa cyM mMabnar akpaTtuiarad O0yiamo0, XxucoOoT naBpuaa ymoy madmarimapHuar 468,4 miapn
cymu (99,9 ¢housu) capdnanran.

Ymly naBpa yMyMTabiiuM coxacura 572,2 mupa cyMm maliar axxpaTuiirad 0y, Huit sKyHH
Oyiinua ymoy mabmarnap TynuK Monusutamtapuwirad. LHlyaunaraek, 2025 iiwnna kaapiaap Taiépoanr
coxacura xamu 269,2 mupa cym mabnar HyHaNTUPUITaH.

2025 finnga MagaHUAT coOXacH yuyH xkamu 66,8 mupa cym Mabiar iyHantupuiran 6yimmo, oy
2024 iinnra vucbatan 12,7 mupa cymra éku 23% ra ycumHM aHrnataad. Ymoly YCuin MagaHun
uH(ppaTy3uIMaH! PUBOXKJIAHTUPUIN, MaJaHUA Mepoc OOBEKTIApUHU CaKJall Xamaa HWKOIUN
KaMoaJlapHU KYIia0-KyBBaTjialira KapaTHJTaH JaBlaT CHECATHHWHT M3YWJI JTAaBOM JSTaéTraHWHU
Kypcaraau.

ManaHusT coXacuaard Xapaxariap TapKHOW TaxXJIMIM IIyHW KypcaTaJuKd, MaOJarjJapHUHT
acocuil KMCMU MHCTUTYLHMOHAN MH(GpaATy3UIMaHU CaKjIall Ba PUBOXKIAHTUPUINTA HYHAITHPUITaH.
Xycycan, 29,4 Miapa cyM MagaHUSAT capoijiapy Ba MapKasJlapuHu cakjamra, 8,1 miupa cym aca
MaJaHUi MEepOC areHTJIMTMHUHT XyAyAui OOIIKapyBUHU TabMUHJIAII XaM/a MaJaHui OOMIuKIapHU
pecraBpanus KWINII uiiapura capduianrad. bynaan Tamkapu, 4,2 MiIpa cyM Teatpiap, MyCHKHHA
’Kamoasap Ba KOHIIEPT-TOMOIIA TAIIKWIOTIAPUHU MOJUSIIAIITUPUIITA HyHanTupwirad 6yica, 0,5
MIIpA CyM MaTOyOT Xu3MaTiIapu (HaoTUSITHHHU KYJUTa0-KyBBaTIAll YIyH aXpaTHIITaH.

2023-2025 #wnnap KecUMMJAru OUHAMHUK TaXJIWJI MaJaHHAT coxacuja Oapkapop YcuIl
TEeHJICHIUSICUHH KypcaTaau. Y MyMuid xapaxatiap 53,5 mapa cymaan 66,8 mupza cymra etu0, 24%
ra omral. Ymoy Ycull acocaH KyTyOXoHamap, My3elsaap Ba MaJaHMUST Mapkaziapu (paoausTHHU
KeHTalTupuin omnan 0oFiukK (7->xaasan).

7-3KaaBaJ
2023-2025 iinnnapaa TomkeHT BUJIOATH MaXaJUIHii OI0)KeTHAAH MaJaHUAT COXACUTa
HYHAJITHPHITaH MalJIaFap

MAPO CYMOQ
Y3rapum(dousna)
Ne Coxa Ba iiyHaauuuiap %023 %024 %025 2023 iinara 2024 iinara
WH | Al | W
HHCOaTaH HHCOaTaH
1. | AxGopoT-KyTyOXOHa Mapkasiapu Ba
KyTYOXOHaJIapHH cakmamn | 13,9 | 15,1 | 20,2 145% 133%
XapaxaTiiapu
2. | Myseiinap, kyprazmMamap  Xamja
Kyprazma 3aJIJTapUHU cakiman | 3,1 3,5 4.4 141% 125%
Xapaxatiiapu
3. | Mananust capounapu Ba 20,7 | 21.8 | 294 1429 134%
MapKasJIapWHU CaKJIall Xxapaxariiap
4. | Tearpnap, MycHKa Kamoalapw,
KOHIIEPT ToMoma Myaccacaigapu | 2,9 3,5 42 144% 120%
XapaxaTyiapu
5. | MarGyoT xu3mariapu 02| 02| 05 2,5 GapaBap 2,5 G6apaBap
6. | bomrka Maganuii Yopa-TagOupnap Ba 127 | 101 | 81 -37% 220%
Myaccacajgap Xapaxarjapura
“Kamu xapazxkar 53,5 | 54,1 | 66,8 124% 123%

CroopT coxacura Maxauiui OwJUKeTIaH WyHanTupuiran mabnariap muxaopu 201,9 mupa
cymuu (2023 tiunea nucoaman 128 ¢ous) Tamkui 3trad. JKymnanan ,criopT MaKTaOIapuHA Cakjall
xapaxamiapu yuyH 145 mupncym, HXTHCOCHAmITUpUITraH CHOpPT MakTaOJapuHH — CakJall
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xapaxariaapu 46,4 mapacym Ba CnopT Ba OMMaBHM JKHCMOHHMM TapOus TajaOuWpiapu Y4YyH
6,7 MiIp cyM iyHanTupwirad Ba 0y xapaxarnap 20223 iunra HucOatan moc pasumiia 165 pous Ba
2 Gapasapra omupuiarad (8-xaasai).

8-sxaaBaJ
2023-2025 iinstapaa TomkeHT BUJIOATH MAXaJIHi OI0KeTHIAH CIIOPT COXacura
HYHAJITHPUHIITAH MalJIaFaap

MAPO CYMOA
Virapum
Ne Coxa Ba iiyHasuuuiap 2023 | 2024 | 2025 2023 ﬁn‘]f;l;om[;z)z 4 s
HHCOaTaH HHUCOaTaH
1, | CUOpT  makTabmapumn - CakiAM | 455 6 | 131 9 | 145, 115% 110%
Xapaxxatjiapu
HxTrcocmamTipuiran CTHIOPT
2. | MakTabmapuHu cakimam | 28,0 | 470 | 464 165% -2%
Xapaxartiiapu
Conopr Ba OMMaBUH JKUCMOHHUU
3. | TapOus TaAOUPIAPUHHUHT KaJleHaaph | 3,2 3,5 6,7 2 GapaBap 191%
pexacu
Kamm xapaxkat 156,8 | 182,3 | 201,9 128% 110%

CornukHu caknam coxacura 22523 miupa cyM axpatwirad 0ynub, Maxanauil Oroker
xapaxaTiapugaru ynymu 24,3 ¢ousnu tamkwi strad. Ly Ouman 6upra, Moxktumonit Hadakamnap,
Moaaui €paaM, KOMIIEHCAIUs TYJIOBIapura Maxauinii OroixeTnan xuco0ot aaspuaa 11,5 mupa cym
Malar aXxpaTHIraH.

Hkrtuconuér coxacura WyHanTupuiaran xapaxarnap xuco0ot maspuna 1 100,5 mapa cymHu
TaIIKWI KUIuO, Maxaumidi OrokeT xapaxkaTiapuHuHr 11,9 dousuHu Tamkun STraH Ba acocad
KyHnJaru MyHaaIunuiapa aMmaira OIUpriras:

- CYB XY KaIIUTH dKCIUTyaTaluscu Xapaxarinapu — 86,4 mupa cym;

- aX0JIM TYHKTIAPUHM OOOJOHJAIITHPHUIN HIUIAPHHA amalra OLIMPHUIN XapaKaTiapu —
586,9 mupa cywm;

- TabuatHN Myxodaza Kuum — 28,4 Mipa cym;

- yif-K0oi KoMMyHan unuiapura — 43,4 Mapn cym.

XuCcOOOT JaBpUIa WHBECTHIMS XapaKaTJIAPHHU MOJMSUTAIITHPHINTa MaxXaUnid OO/ KeT
xapaxaTiapuHuHr 5,7 dousu €xm 5311 mapa cymu capdnanran Oyica, Maxamwiuil jgaBiat
XOKAMUSTH OOIIKAPYB OpraHyiiapu TabMHUHOTHTa 1 264 Mupn cyMm €Kku KaMH MaxXaJuIhuid OroJDKeT
XapaxaTJIapuHuHT 13,7 dhousu HyHaITUPHUITaH.

“Tamab0ycnu O6roaKeT” ToHUXaJTapuHA MOJUSIAIITUPUII MaHOACHHU IIAKJUIAHTUPHUII YUYH
“@yxkaponap TamabOycu”’ >KkamMFapMacura TyMaH Ba Imaxap OwoxernapuHuHr 2025 iunru
napameTpiiapu goupacuaa 594 mupza cym yTra3zud OepuiraH.

2025 iinnna 4 518 ta (1-mascymoa 2 647 ma, 2-mascymoa 1 871 ma) noiinxa wirapu cypuino,
IIyHAaH TyMaH (Imaxap) XOKAMIIMKIIApH XY3ypHAard WIIYH KOMHUCCHsUap ToMoHumaH 3 295 Tta
noiinxa oBo3 Oepwil Oockuuura YTkaswinran (xosean 1223 ma notiuxa Huzom manabuea moc
amacaueu cababau pad smunean) xonnaa 470 ta noiuxa roaubd ned tommiran. XXymiamgan:

— WYKW HYInapHu (nuéoanap uynakyacu, Uyl ymxazeuuaiap) TabMHUpiaml OwiaH OOFIMK
kuitmatn 315 mupa cymumuk 220 T1a;

— YMYMTabJIUM MaKTaOJapUHU TabMHpPJANl Ba MOJAHI-TEXHUKA 0a3aCHHU PUBOKIAHTUPHIIL
owmnan 0ormuK KuiiMatu 124 mup cymimuk 116 ta;

— MakTabrava TabJIuM TAIIKWIOTIAPUHHU TABMUPJIAI Ba )KUX03JIaIll TAA0UpIapu OuiaH OOFIHK
kuitmatu 40 mapa cymuk 35 Ta,

— COFJIMKHHM  CaKJjall MyaccacaJlapuHH TabMHpJAll Ba MOAIUN-TEXHUKA Oa3acHHH
PUBOXJTAHTHPHUII OMIIaH OOFIIUK KuiMaTu 33 MIIpA CYMITUK 25 Ta;
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—Ky4a 4YMpOKJIAPUHU YpHATUII €KW TabMUpJiall TaaOupiapu OwinaH OOFIMK KuiiMaTH
18 mupa cymmuk 15 Ta;

— WYMMJIMK CyBH OWMJIaH TabMUHJIAII TaaO0UpJIapy OuiiaH OOFIMK KMMUMATH 7/ MIIPI CYMIIMK 5 Ta
noiuxa ronud 1ed TOomuIraH.

YMyman ofnraHjpa, ypraHwiraH JaBpAa TOIIKEHT BWIOSATH MaXaUIMid — OrOKeTH
XapaxaTiapuaa IKTUMOUN WYHAIMIUIAPHUHT YCTYBOPJIMIH, HWHBECTHIIMOH Xapa)kaTJapHUHT
KeHraiumm xama Om/KeT WXKPOCHHHUHT peXalallTUPWITaH JapaxalaH KOpHU OaxapuiIuild
Ky3aTunaad. By sca Xynynuit ¢uckan cu€caTHHHr ()aosl Ba MOCHAIIyBYaH XapakTepra oira
SKAHJINTHHU aHTJIATa/Iu.

Maxammuii OlJKeT XapakaTJlapyd M)KPOCH CaMapaJopiiurura TabCUp ATYBYM OMUJUIAPHU
Oaxonam Makcaguna TOIIKEHT BHIOSATH MaxaUiuii Oromkern XapaxkartnapuuHunr 2023-2025
Huiapard IMHaMUK KYpcaTKUYiIapy acocuia SKOHOMETPUK TaxXJIWJI aMalra omupuiau. Taxaniaa
MaxaJutuil OIo/pKeT xapaxarinapu Xakmu (Y) HaTWKaBUK KypcaTkuu cudaTtuna Kabyn KWIMHUO,
OropkeT napomamiapu (X1), mKTuMouid coxa Xapaxkatiapu (X2) Ba MHBECTHIUS XapaxaTiapu (X3)
OMMHJI cHdaTH/Ia TAaHJIAHIH.

TankukoT qoupacuaa KyHuaarua Ky OMUIA Perpeccust MOAEH IaKIIaHTUPUIIIN:

Y =p0+B1X1 +p2X2 +B3X3 +¢

Oy epna:

Y — Maxamuinii Or0KET XapaXkaTiaapyu XaxMu;

X1 — Maxamuid 010 KET JapoMaiiapu;

X2 — WKXTUMOMH COXa XapakaTiIapH,

X3 — HHBECTHIIUS XapaXkaTJIapu;

€ — Tacoau(uit XaTouK.

Taxaun HaTHXXanapu Maxauidid OIKET XapaXkaTliaph XaXKMH OHJIaH OIOKET JapoMaiiapu
Yypracuna Kywin MycOaT OOFIMKINK MaBKyUIMTHHH KypcaTau. brokeT napomaytapiHUHT YCUIIN
MaxalUThil OI0/DKET XapakaTjapy XaKMUHUHT OpTUIIHMTra Xu3Mmar Kuirad. [llyHuHraek, nxTuMouni
coXa XxapaxaTjapy Ba HHBECTULHSA XapaKaTIApUHUHT KYMalWIIM MaxaulMid  OrojkeT
Mabnarnapuaas (oiranaHuI caMapagopIUTUHU OLIUPHILTA HKOOUHN TabCcUp KypcaTraH.

Xycycan, 2025 iinnna Maxauni O6rokeT Xxapakatiapu 9 259,2 Mapa CYMHHU TallIKWII 3TTaH
06ynub, Oy KypcaTKW4 TacAMKJIaHTaH mapamerpiapra HucOaran 30,7 dousra, aHMKIaHTaH pekara
HucOatan sca 8,3 dousra rokopu OynraH. Maskyp XonaT MaxaJTuid OIOJDKET JapoMaJIapUuHUHT
KyIrMua MaHOamapy MIaKUIAaHTaHIUTH Ba UKTUCOAUN (DAOJITMKHUHT YCUIIN OMIIaH M30XJIaHa/Iu.

Iy O6unan Oupra, HHBECTHIMS XapaKaTJIAPUHUHT YCUIIN XyIy/UIap/ia MKTUMOWH Ba UILIa0
YUKapuil UHOPATY3WIMACHHH PHUBOKIAHTHPHUINTAa XM3MAT KuiIMoKma. 2025 iimnga WHBECTHIIHS
xapaxarnapu 531,1 muapa cyMHM Tamkun 3THO, aHUKIAHraH pekara HucOatan 131,5 ¢ous
O6axxapunras. by xonat Mmaxaniuii 6rokeT MabIarTapuHUHT UKTUCOIUN YCUIIIHU parOaTIaHTUPYBYU
oMm1 cuaTuaaru axaMmusiTd opTud OOpPaETraHIUTUHU KypcaTai.

DKOHOMETPUK TaxXJIMJI HATHXKallapy HIYHU KypcaTaguku, Maxaiuil OroKeT xapakaTiiapu
caMapaJIoOpJIMTHHH OIIUPHUII YIyH OIODKET IapoMaiapu 0a3aCHHHM KEHTaWTHPHIII, HHBECTHIINS Ba
WOKTUMOUN COXa XapaKaTJapUHUHT MaKCaJJd WYHAITHPWIMIINHA TabMHUHIANI XaMmJa OrOIKeT
MaOnarmapuiaH  HATHKATOPJIMK  ME30HJapH  acocuaa  (oWJaliaHWIl — MeXaHU3MIIAPHHU
TaKOMUJUTAIITHPUIIT MyXHUM aXxaMHsIT KacO dTaju.

Maxammiii  aBiaT XOKMMHUSTH OpraHjapura JaBliaT FOKTUMOWN TabMHUHOT JacTypHHU
XyIdy[UiapAa amanra TaTOuK JTull Oyiinya MyxuM Baszudanap okmaTwirad. Yiaap (QaoausTHHHHT
aCOCHI MYHANWIM Yy3iapura TETHILIN OYITaH Xyay[da UKTACOAWN Ba WXKTUMOWM PHUBOKJIAHUII
pexanapuHy UNUIA0 YUKUII Ba aMaira OUIUPUIIAAH ubopataup. MasKyp UKTHCOIUMI-MKTUMOMMA
KapaCHIApHUHT aMmajilar XoJaTH TONIKEHT BWJIOSATH MaXaUTui OFODKETHHUHT XapaKaTiapu
TaxJIMIU MUCOJIH/IA KYpUO YUKHIITH.

TapkuIant >KOM3KH, CYHITH WHIUIApIa MamilakaT WUKTACOTUETHHUHT TapMOKJIApUHHU HCIIOX
KWW JTIoMpacuaa OIHKET coXacuIard KOHYHUWIMKHU TaKOMHJUTAIITHPUIN OViiMda Xam H39ui
UIUIap amaira owmupuind, wMaxaumid OropKeTiaap JapoMaJUlapuHU  IIaKUIAHTHUPUII  Ba
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Mabnarnapuaad QolJanaHulla MaXauIMd JaBiaT XOKUMMSITH OPTaHJapUHUHT SPKUHIUTHHU
TabMUHJIALITA KApaTWIraH KaTop Yopa-Taa0upiiap amaira OmupuiIIy.

Xycycan, 2019 Hungan 6onwiad “Tamab0yciau OrokeT” AacTypH JKOPHH STHITaHH, KUCKA
MyJJIaTAa Y3UHUHT MKOOMI HaTMOKalapuHHU KypcaTau. bromker mabnarmapu XucoOugaH amanra
omupuiaéTran Jonuxanap axoJMHUHT Tauad Ba Takiudiapu acocuja MAaKUIAaHTUPUINO, 1013ap0
Macajajgap y3 BaKTHJa Ba camapaly Xail STwinmmra spunniMokia. Illynra kapamacoan Typau
napaxanard OmoJKeT JoMuxajdapuHu HIIad YMKWII Ba OOJDKET MaliaFiapuaaH camapaiu
¢olifanaHumga KaMOATYWIMKHUHT HWIITUPOKMHHU OIIMPUII FO3aCHIAH KHJIMHATUTAH HILIAP
TaJlalrvHa.

Byrynru kyHaa kKoHconuAanusulaliral OMOJDKET XUCOOMAAaH XyAyAJap y4yH MalOJiariapHu
CAJIMOKJIM yIIyIIu OeBoCHTa pecnyOiinKa HIopajiapd OpKIM MapKa3faH TypuO MOJMSUIAIITHPHII
amManuéTu KYUTaHWIAETraHu HaTWkacuaa O0JDKET XapakaTJIapUHUHT MXKPOCH YCTHJIaH KOpPHUH Ba
KaMOaTYMJIMK Ha30paTUHU caMapacu NacTIUruya KOJIMOK/IA.

bynma, Tyman (waxap)map fasHauMIMK OynuHManapu (akar Maxauiuid Jgapaxxanaru
TAUIKWIOTJIApHU CaKjall XapaXaTJapuHM aMajira OIIMpUIl OuiaH 4YeKJIaHuO, XyIyAJapHU
WOKTUMOUN-UKTUCOIMN PUBOXIIAHTUPHIN OYiinya Joiinmxanap 3ca acocaH pecnyOiuka Japaxacuaa
MOJIMAJAIITUPWIAETIAHN yJap yCTUIaH Xyay/ulapja JenyTaTIMK Ba aMOAaTYWIMK Ha30paTUHU
amalira OIIMPUII UMKOHUHU OepMaiin.

Hlyaunaraek, [laBmar OromkeTd WXKpOocH ‘kapa€HuAa peciyOsinka OIO/PKeTH Ba JaBiaT
MakcaJUll >KaMrapMajapu XucoOuZaH XyAyajapla amMaira OIIMPWIAETraH Jioluxamap Y4yH
aXpaTwiaéTran MaOJjaFfapHU 3BJOH KWIMO OOpHIl aMamuETHHHHT WYKIHrd cababmu, ymoy
JolMxanapAaH Xank AemyTariapu Maxamunii Kenrammapu xabapmop Oynamacnurura Ba MasKyp
MaOJaFrIapHUHT MaKCaUIi capIaHUIIN YCTH/IAH KaMOATUYMIIMK HA30paTH YPHATHIMACIUTUTA OJTHO
KEeIIMOK/A.

JlaBnar OmO/KETH XapaxkaTJiapy HXKPOCH caMapaJopjuIrMHU OLUMPHUIL, LIy >KyMialaH EKu
XapakaTJIapHU aMaira OIIMPUIMIINAA KaMOATYWIMKHUHT UIITUPOKUHU KEHTaWTHPUII F03acUAaH
Kyluaarunap Takiug sTuinaau:

1. PecniyOnuka Ba MaxaJlIMil Japakafard JaBiaT XapaxaTjapuHH Oaxojall Ba SHI MYXHUM
OIO/UKET JACTYpJIApUHUHT HWWJUIMK 0axojaml METOJOJIOTHSICHHMA HIUIad YMKUII  OFOKET
pecypciapuias GoiganaHuII caMapaJopJIMIMHN OLIMPHUII UMKOHUHU Oepajy.

2. bapua mapaxamaru OropkeTiIap Ba j>KamrapMmaiiap MaOiariapyd XHCOOWIaH Xydyuiapaa
amaira OIIMpUIA€TraH MIUIA0 YMKAPHUII Ba WXTUMOMM HMHQpaTy3WIMaHU pPHUBOXKIAHTUPHII
ToMuxXanapu TYFpUCHIA XK JAemyTaTiapyu Maxauuid Kenranutapuau xabapaop KWW, OUpUHYH
Japakanu Oro/pKeT MabaarjaapuHU TaKCUMIIOBYMIIAp TOMOHU/IAH YBJIOH KUINO OOpHIl aManuETHHU
YKOPHUW KWJIHILL

3. Xyayanapaa aMaira OUIMpHJIAETraH MIUIA0 YMKApUIl Ba WO)KTUMOUN HHQpaTy3UIMaHU
PUBOXKJIAHTHPUII JIOMMXalapu Y4YyH axpaTwia€rraH MaOiarjapHd TETMLIUIM TyMmaH (I1axap)
FA3HAYWIMK XU3MaTJIapd OPKaJW MOJMSUIAIITHPUIIHKM aMajira OIIUPUII OpPKAIM XKOpPHH Ha3opar
VPHATUIIMIINHY TabMUHJIALLL.

4. Xank nemytariaapu Maxaumid Kenramuiapy Ba jKaMOATUMIIMK BaKWIJIApU TOMOHUAH
Xyayuiapaa tamad0ycau OroKeT XucoOuaaH MOJIMSAIAIITHPHIIAUTaH JIOHUXaJapHy Y3 BaKTUAA Ba
cudatian amajira OMUPUIHILN YCTUIAH JOUMUH KaMOATUYMIMK Ha30paTUHH Ky4alTHPHIILL

5. Tama606ycnu O6roKeT Tonxanapyu Ba yIapHUHT HKPOCH TYFPUCUAATH XUCOOOTIapHU XaJIK
AenyraTiiapu Maxamui Kenranuiapu ceccusiapy/ia SIINTYBUHH WYira KyWHII.
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SURXONDARYO VILOYATIDA ELEKTRON TIJORAT RIVOJLANISHIGA TA*‘SIR
ETUVCHI OMILLAR TAHLILI

AHAJIN3 ®AKTOPOB, BIIUAIOIINX HA PA3SBUTHE SJIEKTPOHHOM TOPI'OBJIA B
PEI'MOHE CYPXAHIAPBS

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF ELECTRONIC
COMMERCE IN SURKHANDARYA REGION

Shaydulov Shahzod Shuhrat o‘g‘li
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti Iqtisodiyot yo‘nalishi 2-bosgich talabasi

Annotatsiya
Magqgolada O‘zbekistonning janubidagi Surxondaryo viloyatida elektron tijorat rivojlanishiga
ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan. Tadgiqgot igtisodiy, texnologik, ijtimoiy-demografik, huquqiy va
geografik omillarni qamrab oladi. Milliy va hududiy statistika qo‘mitalari, shuningdek ilmiy
adabiyotlar asosida viloyatning raqamli infratuzilmasi, aholi xususiyatlari va me’yoriy-huqugiy
bazasi o‘rganilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, internet qamrovi va elektron to‘lov tizimlaridagi
tafovutlar elektron tijorat rivojlanishining asosiy cheklovchi omili hisoblanadi. Magola yakunida
viloyatda elektron tijoratni rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar berilgan.
Kalit so‘zlar: elektron tijorat, ragamli iqtisodiyot, Surxondaryo viloyati, internet
infratuzilmasi, ragamli savodxonlik, hududiy rivojlanish.

B crathe aHanusupyrorcs (akToOpbl, BIUSIOLIME HAa pa3BUTHE 3JEKTPOHHOM TOProBiId B
CypxaHIappUHCKOM 00JIaCTH, PacHoJIOKEHHON Ha rore Y30ekucraHa. VcciemoBanue oxXxBaThIBaeT
HKOHOMHYECKHE, TEXHOJOTHYECKUE, COLMaIbHO-IeMorpaduieckre, MpaBoBble U reorpaduyeckue
q)aKTOpBI. Ha ocuoge JAaHHBIX HAIIMOHAJIBHOT'O U PETHOHAJIIBHOT'O KOMUTETOB 110 CTATUCTHUKE, a TAKIKEC
Hay4HOH JuTepaTypbl H3y4deHbl LHdpoBas HUHPPACTPYKTypa pPETHOHA, JeMorpaduyeckue
0CcOOEHHOCTH HACEJICHUSI 1 HOPMATHBHO-TIPaBOBasi 0a3a. Pe3ynbTaThl MMOKA3hIBAIOT, YTO PA3IHYMs B
OXBaTe€ MHTEPHETA U CHUCTEMax AJIEKTPOHHBIX IUIATEKEH SBISAIOTCS OCHOBHBIM OTPAaHUYMBAIOLIUIM
(hakTOpOM pa3BUTHUS IJIEKTPOHHON TOProBIU. B 3akiroueHne cTaThy MPEeACTaBICHBI TPAKTUUECKHE
PEKOMEHIALIMY 110 PA3BUTHIO SJIEKTPOHHOM TOPrOBJIM B PETHOHE.

KuroueBble cioBa: 37eKTpoHHas TOprosiis, LudpoBas sKoHOMHKa, CypxaHIapbHUHCKas
00J1aCTh, UHTEPHET-UHPPACTPYKTYPA, IIUPPOBast FPaMOTHOCTh, pETHOHATILHOE Pa3BUTHE.

This article analyzes the factors influencing e-commerce development in Surxondaryo region,
located in southern Uzbekistan. The study covers economic, technological, socio-demographic, legal
and geographic factors. Based on data from national and regional statistics committees and scientific
literature, the region’s digital infrastructure, demographic characteristics and regulatory framework
are examined. The results show that disparities in internet coverage and electronic payment systems
are the main constraining factor for e-commerce development. The article concludes with practical
recommendations for developing e-commerce in the region.

Keywords: e-commerce, digital economy, Surxondaryo region, internet infrastructure, digital
literacy, regional development.

Zamonaviy iqtisodiyotda elektron tijorat xalgaro va ichki savdoning ajralmas gismiga aylanib
bormogqda. O‘zbekistonda elektron tijorat hajmi 2016-yildagi 6,0 mlrd so‘mdan 2024-yilga kelib 15
211,5 mlrd so‘mga yetib, sakkiz yil ichida 2500 martadan ortiq o‘sgan [1]. Ragamli iqtisodiyotning
YalMdagi ulushi 2019-yildagi 0,1 foizdan 2023-yilda 1,2 foizga yetdi [2].
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Biroq bu rivojlanish barcha hududlarda bir xil emas. Surxondaryo viloyati Afg‘oniston,
Tojikiston va Turkmaniston bilan chegaradosh bo‘lib, 2025-yil holatiga 2 974,4 ming aholiga ega [1].
Viloyat YAHM tarkibida qishloq xo‘jaligi 47,9 foizni tashkil etadi [1], bu uning agrar
yo‘naltirilganligini va elektron tijorat uchun mahalliy bozor chegaralanganligini ko‘rsatadi.

Muallifning oldingi tadgiqotida Surxondaryoda internet gamrovining 1 foizga oshishi kichik
biznes xizmatlar hajmini 1,44 foizga oshirishi aniglangan (=1,4386; R?>=0,8881) [3], bu raqamli
infratuzilmaga investitsiyalarning yuqori samarasini ko ‘rsatadi.

Magolaning magsadi — Surxondaryo viloyatida elektron tijorat rivojlanishiga ta’sir etuvchi
igtisodiy, texnologik, ijtimoiy va huqugiy omillarni kompleks tahlil gilishdan iborat.

Rivojlanayotgan davlatlarda elektron tijorat omillariga bag‘ishlangan tizimli sharhda
texnologiya, muhit va iste’molchi ishonchi asosiy omillar sifatida aniqlangan [4]. Muallifning
Surxondaryo bo‘yicha oldingi tadqgiqotlari bandlik, kichik biznes va ragamli transformatsiya
jihatlarini gamrab oladi [3, 5, 6, 7]; ularda internet gamrovi va AKT xizmatlarining cheklanganligi
asosly to‘siq sifatida qayd etilgan. Djumayev (2025) hududiy sanoat tarkibiy o‘zgarishlarini
regressiya tahlili asosida prognozlashni taklif etgan [8]. Maxmudov (2025) esa elektron tijorat
omillarini Pearson korrelyatsiyasi va regressiya modeli yordamida tahlil gilib, internet abonentlari
sonini eng kuchli omil sifatida aniqladi (R*>=0,98) [9].

Xalgaro adabiyotlar asosan boshqga rivojlanayotgan davlatlar konteksti, milliy adabiyotlar
respublika miqyosida o‘rganilgan bo‘lib, Surxondaryoda elektron tijorat omillarini kompleks tahlil
giluvchi tadgiqot hozircha amalga oshirilmagan — mazkur maqola shu bo‘shligni to‘ldiradi. Shu
o‘rinda ta’kidlash joizki, muallifning oldingi tadqiqotida viloyatda axborot-kommunikatsiya
xizmatlari hajmi 2010-2024-yillar davomida 55,6 mlrd so‘mdan 1 078,8 mlrd so‘mga oshgani
aniglangan [5], bu ragamli sohaning hududiy iqtisodiyotdagi o‘sib borayotgan o‘rnini ko‘rsatadi.

Tadgiqot tahliliy-qiyosiy va statistik usullarga asoslanadi. Asosiy manbalar: O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va Surxondaryo viloyati statistika boshqarmasining rasmiy
ma’lumotlari [1], muallifning ilgari nashr etilgan tadqiqotlari [3, 5, 6, 7] hamda me’yoriy-huquqiy
hujjatlar [10]. Omillar olti yo‘nalishga ajratilgan: iqtisodiy, texnologik, ijtimoiy-demografik,
huqugiy-institutsional, geografik-logistika va ragamli savodxonlik. Surxondaryo ko‘rsatkichlari
respublika o‘rtacha qiymatlari bilan qiyosiy tahlil gilingan.

Surxondaryoda kichik korxonalar 2024-yilda axborot-aloga sohasida 118,8 mird so‘mlik
mahsulot ishlab chigargan, bu umumiy hajmning atigi 0,5 foizi [1]. Sanoat 2024-yil yanvar-
sentyabrda 9 809,3 mlrd so‘mlik mahsulot bergan (o‘sish indeksi 108,8%) [1], biroq YAHMda
qishloq xo‘jaligi (47,9%) ustunlik giladi, sanoat ulushi past (7,4%) — bu mahalliy bozorni cheklaydi.
Savdoda kichik korxonalar 149,2 mlrd so‘m foyda ko‘rsatgan, yangi ish o‘rinlarining ko‘pchiligi
Termiz va Denovda ochilgan [1]. Xorijiy investitsiyasi korxonalar ulushi 21,4% [1].

Texnologik jihatdan, Denov, Jarqo‘rg‘on va Sherobod tumanlarida yangi optik kabellar
tortilgan, bu yuzlab xonadonlarni internet tarmog‘iga ulash imkonini bergan [1]. “Raqamli
O‘zbekiston-2030 doirasida 2020-2022 yillarda internet tarmoq gamrovi 67%dan 96%ga yetgan,
birog aholi jon boshiga real foydalanish darajasi atigi 64,3/100, respublika o‘rtachasi (86,5)dan past
[1] — bu tarmoq mavjudligi va amaliy foydalanish o‘rtasidagi tafovutni ko‘rsatadi. Tog‘li tumanlarda
(Boysun, Sariosiyo, Muzrabot) 4G gamrovi to‘liq emas [8]. Surxondaryo bo‘yicha elektron to‘lov
tizimlaridan foydalanish statistikasi hozircha alohida e’lon gqilinmagan, bu muhim ma’lumot
bo‘shlig‘ini ko‘rsatadi.

Surxondaryo 2025-yil holatiga 2 974,4 ming aholiga ega, bu respublikadagi eng yuqori
ko‘rsatkichlardan biri; tug‘ilish koeffitsiyenti 30,9%o [1]. Yosh aholi ulushi yuqori bo‘lsa-da, 18-24
yoshlilar soni 2013-2024 yillarda 18,2 foizga kamaygan, bu ishsizlik va migratsiya bilan bog‘liq [6].
Shu bilan birga, 18-35 yoshli aholi uchun ragamli kasblar va elektron tijorat platformalari yangi
bandlik manbaiga aylanishi mumkinligi alohida ta’kidlanadi [6]. Shaharlashish darajasining pastligi
va gishlog aholisining ustunligi ragamli savodxonlik va onlayn xaridlar targalishini sekinlashtiradi.

Huquqiy sohada “Elektron tijorat to‘g‘risida”gi qonun (2022), “Raqamli O‘zbekiston-2030”
strategiyasi (2020) va Vazirlar Mahkamasining 885-son garori (2024) gabul gilingan [10], ular
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platforma javobgarligi, shaxsiy ma’lumotlar himoyasi va xavfsiz to‘lovlarni tartibga soladi. Biroq
hududiy darajada soliq va nazorat masalalari to‘liq hal etilmagan.

Surxondaryoning uch davlat bilan chegaradoshligi, xususan Termizdagi Xayraton o‘tish punkti,
tranzit savdo uchun strategik imkoniyat yaratadi, biroq yo‘l infratuzilmasi yetarli rivojlanmagan,
aynigsa tog‘li hududlarda, bu yetkazib berishni qiyinlashtiradi [7]. Ragamli logistika markazlarining
yetishmasligi onlayn buyurtmalar yetkazilishini sekinlashtiradi.

Ragamli savodxonlik shaharlarda nisbatan yugqori, gishloglarda past; o‘zbek tilidagi sifatli
ragamli kontent va onlayn to‘lovlarga ishonch yetishmovchiligi qo‘shimcha to‘siq hisoblanadi. 2025-
yil holatiga 20 988 faol tijorat korxonasidan 13 158 tasi MChJ shaklida faoliyat yuritadi [1]; kichik
biznesning onlayn savdoga o‘tishida texnik bilim va moliyalashtirish asosiy muammo.

Yuqorida ko‘rib chiqilgan omillarni umumlashtirgan holda, ularni rag‘batlantiruvchi va
cheklovchi ta’sirlar bo‘yicha tizimlashtirish mumkin (1-jadval).

1-jadval
Surxondaryo viloyatida elektron tijorat rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar
matritsasi. Manba: muallif tahlili.

Omil Rag‘batlantiruvchi Cheklovchi
Iqtisodiy Savdo foydasi (149,2 mird so‘m); | YAHMda qishlog xo‘jaligi ulushi
sanoat o°sishi (+8,8%); TIIK ulushi | (47,9%); AKT sektori ulushi (0,5%)
(21,4%)

Texnologik Internet qamrovi o‘sishi (67%—96%, | Togli  hududlarda 4G  qamrovi
2020-2022); optik tarmoglarning | pastligi; foydalanish darajasi (64,3 vs

kengayishi 86,5)

ljtimoiy Yuqori aholi salohiyati (2,97 min); | 18-24 yoshlilar soni —18,2% (2013—
tug‘ilish 30,9%o 2024); past ragamli savodxonlik

Huquqiy Elektron tijorat qonuni  (2022); | Hududiy solig-nazorat masalalari
“Ragamli O‘zbekiston-2030” to‘liq tartibga solinmagan

Geografik Xayraton  orgali tranzit savdo| Yol infratuzilmasi va logistika
imkoniyati markazlari yetishmasligi

Surxondaryoda elektron tijorat rivojlanishi rag‘batlantiruvchi (yosh aholi salohiyati, sanoat
o‘sishi, huquqiy islohotlar) va cheklovchi (infratuzilma yetishmovchiligi, past ragamli savodxonlik,
logistika muammolari) omillar o‘rtasidagi murakkab o°zaro ta’sir natijasidir. Internet qamrovidagi
hududiy tafovut (64,3 vs 86,5) eng dolzarb muammo hisoblanadi.

Tavsiyalar: 1) tog‘li va qishloq hududlarida 4G/5G tarmog‘ini kengaytirish; 2) mahalliy
tadbirkorlarni elektron tijoratga o‘tishda moliyaviy va texnik qo‘llab-quvvatlash, Termiz—Denov
asosida hududiy markazlar tashkil etish; 3) raqamli savodxonlikni oshirish bo‘yicha ta’lim
dasturlarini kengaytirish; 4) Termiz—Xayraton yo‘nalishida mintaqaviy logistika markazlarini
rivojlantirish; 5) raqamli to‘lov infratuzilmasini kengaytirish va hududiy elektron to‘lov statistikasini
yuritishni yo‘lga qo‘yish.
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DUNYO ZARGARLIK SANOATINI RIVOJLANISHINING BUGUNKI KUNDAGI
XOLATI

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE PA3BUTHSI MUPOBOM IOBEJIMPHOI
IMPOMBIIIVIEHHOCTH

TODAY’S STATE OF DEVELOPMENT OF THE WORLD JEWELRY INDUSTRY

Abdulxakimov Zuxrali Tursunalievcih
Namangan davlat universiteti, Yashil igtisodiyot va bargaror biznes
kafedrasi v.b. professori, i.f.d (DSc)

Annotatsiya

Ushbu magolada global zargarlik sanoatining bugungi kundagi holati, rivojlanish tendensiyalari
va sohaga ta’sir ko‘rsatayotgan asosiy iqtisodiy-texnologik omillar tahlil gilingan. Dunyo zargarlik
bozorining yetakchi mamlakatlari tajribasi, iste’molchilar talabining o‘zgarishi hamda sun’iy intellekt
va laboratoriyada yetishtirilgan olmoslar (LGD) kabi innovatsiyalarning sohaga ta’siri yoritilgan.
Shuningdek, maqolada zargarlik sanoatini barqaror rivojlantirish istigbollari bo‘yicha xulosalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: zargarlik sanoati, global bozor, gimmatbaho metallar, laboratoriya olmoslari,
Ye-commerce, bargaror rivojlanish, brending.

B naHHON cTaThe aHaNM3HPYIOTCA TEKYyIIee COCTOSHUE TIJI00AIbHOM  IOBETHPHOU
MPOMBIINIJICHHOCTH, TCHACHIUHW Pa3sBUTUA W OCHOBHBIC 3KOHOMMHKO-TCXHOJOTHMYCCKUC CbaKTOpI)I,
BIIMSIIOIME HA 0Tpacib. OCBEIEH OMBIT BEAYIIUX CTPaH MUPOBOT'O IOBEJIIMPHOTO PhIHKA, N3MEHEHNE
HOTpe6I/ITeHBCKOFO CIipoCca MW BJIMAHUC PIHHOBaHI/Ifl, TaKuX Kak PICKy(ZCTBGHHBIfI HUHTCIIICKT U
nabopaTopHo BelpaiieHHble anmMasbl (LGD), Ha oTpacne. Taxke B cTaThe MpeACTaBIECHbI BBIBOJIBI O
MEPCIEKTUBAX YCTOMYHUBOTO Pa3BUTHUS FOBEIUPHON TPOMBIIUICHHOCTH.

KiroueBble cjioBa: OBETUpPHAs NPOMBINUIEHHOCTh, TJIOOAJIbHBIN PBIHOK, IparoleHHbIe
MeTaJljIbl, JJabopaTopHbIE anMasbl, E-commerce, yctoliunBoe pa3BuTre, OpeHINHT.

This article analyzes the current state of the global jewelry industry, development trends, and
key economic and technological factors influencing the sector. The experience of leading countries
in the global jewelry market, changes in consumer demand, and the impact of innovations such as
artificial intelligence and laboratory-grown diamonds (LGD) on the industry are highlighted. The
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article also provides conclusions on the prospects for the sustainable development of the jewelry
industry.

Keywords: jewelry industry, global market, precious metals, laboratory diamonds, E-
commerce, sustainable development, branding.

Jahon iqtisodiyotidagi globallashuv jarayonlarini chuqurlashuvi, ragamli texnologiyalarga
asoslangan ragamli iqgtisodiyotni shakllanishi, innovatsiyalar bilan boyitilayotgan iqtisodiyot
tarmoglari o‘z navbatida yangidan tarkibiy o‘zgarishlarga uchramoqda. Shu bilan birga bunday
o‘zgarishlar zargarlik sanoati va zargarlik xizmatlari sohasiga xam ta’sir qilmoqda, zargarlik dizayni
o‘zgarishiga katta ta’sir etdi, o‘z navbatida zargarlik sanoati va zargarlik buyumlari bozorining tubdan
o‘zgarishiga jiddiy ta’sir etmoqda. Ko‘plab zargarlik modellarini ishlab chiqish orqali zargarlik
buyumlarini hashamatli displey ko‘rinishiga aylandi, ular esa oltin, kumush, olmosli broshlar,
marjonlar, liants, rangli toshlar bilan bezatilgan bo‘lib, tashqi ko‘rinishlari pushti bilan bezatilgan
halqalar, sirg‘alar va marjonlar shaffof, rangsiz olmoslardan iborat bo‘lgan.

Shu sababdan dastlab oltin qazib oluvchi mamlakatlar bo‘yicha ma’lumotlarni tahlil gilindi,
2025 yilning fevral oyida Butunjahon oltin kengashi (World Gold Council - WGC) tomonidan dunyo
oltin bozorining 2024 yildagi o‘zgarishlari bo‘yicha ma’lumotlari chop etdi. Birinchi navbatda,
gqimmatbaho metallga bo‘lgan talab va taklifning oshishi kuzatildi, oltin gazib olish 4974 tonnaga
teng bo‘lib, 2023 yilga nisbatan gariyb 1 foizga oshgan. Ammo 2020 yilga nisbatan o‘sish sezilarli
darajada — 7,4 foizga oshdi. O‘tgan yilning to‘rtinchi choragidagi ko‘rsatkich rekord bo‘ldi — 111
milliard AQSH dollarini va butun 2024 yil yakunlari bo‘yicha ko‘rsatkich ham rekord bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 382 milliard dollarni tashkil etdi. London qimmatbaho metallar bozori assosiatsiyasi
(LBMA) oltin narxi o‘tgan yili rekord qiymatlarni 40 marta yangilagan. 2024 yilning 4-choragida
gimmatbaho metallning o‘rtacha narxi rekord darajaga yetdi — bir troya unsiyasi uchun 2663 dollarni
tashkil etgan holda 2024 yil davomida oltinning o‘rtacha narxi rekord darajaga oshdi, uning miqdori
2386 dollariga etdi. Bu ko‘rsatkich esa 2023 yilning o‘rtacha narxiga nisbatan — 23% ga o‘sishga
erishildi.
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1-rasm. 2024 yilda oltinga bo‘lgan talabni o‘zgarishi, mlrd.AQSH dollari [2]

1-rasm ma’lumotlaridan shuni anglash mumkinki, 2024 yilda oltin va qimmatbaho metallarga
bo‘lgan talab o‘zgarishi aks ettirilgan, 2000 yilda 28,9 milrd. AQSH dollari, 2005 yilda 8,18
mlrd.AQSH dollari, 2010 yilda 69,95 mlrd. AQSH dollari, 2015 yilda 165,69 mlrd. AQSH dollari,
2020 yilda 269,7 mird. AQSH dollari, 2024 yilda 381,63 mlrd.AQSH dollarini tashkil etdi. Bundan
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tashqgari oltin gazib olish esa 2000 yilda 883,71 tonna, 2005 yilda 995,85 tonna, 2010 yilda 1119,62
tonna, 2015 yilda 112,01 tonna, 2020 yilda 1235,23 tonna, 2024 yilda 1297,41 tonnaga etdi.
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2-rasm. 2023-2024 yilda dunyo zargarlik mahsulotlari bozoridagi sotuv dinamikasi,
ming AQSH dollari [4]

Zargarlik mahsulotlari tahliliga kirishishdan oldin shuni eslatib o‘tish kerakki, tanga zarb qilish
uchun ishlatilmaydigan oltin kukuni, boshga ishlov berilmagan shakldagi oltin, tanga zarb gilish
uchun ishlatilmaydigan oltin, boshga yarim ishlov berilgan shakldagi oltindan insonlar uchun
zargarlik mahsulotlari ishlab chiqish va ularni iste’molchilarga yetkazish magqsad qilingan.
MetalResearch bozorlarni tahlil gilish guruhi tomonidan 2024 yil iyul oyida o‘tkazilgan baholash va
hisob-kitoblarga ko‘ra, 2024 yilda jahon oltin va mahsulotlar bozori 2024 yilning 1-choragida
sotuvlarning sezilarli darajada oshganini ko‘rsatdi. Tahlilchilar bu o‘zgarishni 2023 yilning 4-
choragiga nisbatan 22,5 foiz deb baholamoqda. 2023 yilning 1-choragida oltin va mahsulotlar
bozorida sotuvlar hajmi 95 396 327 ming dollarga baholangan bo‘lsa, 2024 yilning 1-choragida
sotuvlar hajmi 125 513 306 ming dollarga baholandi. 1 yil + 1 chorakdagi o‘zgarishlar dinamikasi
+31,6% o°sishni ko‘rsatdi. Shu bilan birga, sotuv ko‘rsatkichi 2023 yil — 2024 yilning 1-choragi —
2-chorakda eng past bo‘lgan. Zargarlik mahsulotlari bozorida yetkazib beruvchi mamlakatlarning
ulushi har chorakda o‘zgaradi. MetalResearch 2024 yilning 1-choragida jahon oltin va mahsulotlar
bozorida birinchi o‘rinlarni egallagan davlatlar orasida, Rossiyani hisobga olmaganda: Shveysariya
28,4% ulush bilan, Buyuk Britaniya 15,69% ulush bilan, Xitoy, Gonkong 11,43% ulush bilan yuqori
ulushga ega mamlakatlar gatorida o‘rin olgan.
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3-rasm. 2024 yilning 1 choragida jahon mamlakatlarining jahon zargarlik mahsulotlari
bozorida sotishdagi ulushi [4]

MetalResearch tahlil guruhi va "Sanoat marketologlari uyushmasi" tomonidan o‘tkaziladigan
2024-yilgi marketing kompaniyalari reytingi aniglandi hamda gimmatbaho metalllar bozori, shu
jumladan oltin va mahsulotlar bozorini o‘rganishga ixtisoslashgan holda amalga oshirilgan. Oltin va
boshga gimmatbaho metal mahsulotlari bozori bo‘yicha bir nechta tadqiqotlar o‘tkazildi.
Ko‘rsatilgan ishlarni amalga oshirish jarayonida har yili tadqiqotga yangi narsa qo‘shildi yoki qayta
shakllantirildi. Sanoat (metallurgiya mahsulotlari emas) bozorlarini o‘rganish yo‘nalishi mavjud
bo‘lib, u yerda deyarli har ganday mavzu bo‘yicha bozorni o‘rganishga buyurtma berish mumkin
bo‘ladi.

Iste’molchilar hashamatli buyumlarni noaniglik sharoitida investitsiya qilish imkoniyati
sifatida ko‘rishadi. Zargarlik buyumlarini o‘z ichiga olgan shaxsiy hashamat buyumlari bozori 2023
yilda +4% ga o‘sdi va yangi rekord darajaga yetdi — 362 mlrd. 2023 yilda hashamatli zargarlik
buyumlari savdosi 29 milliard yevrodan oshdi, bu 2022 yilga nisbatan +5-6 foizga ko‘pdir. 2024 yilda
bozor o‘sishi bazaviy ssenariyda +1-4 foizni, optimistik ssenariyda esa +5-7 foizni tashkil etishi
mumekin.

1-jadval
Dunyoning yetakchi mamlakatlari tomonidan oltin ishlab chigarish holati [1]
2023
yilda Mamlakatlar 2016 2018 2020 2021 2022 2023
o‘rni
Xitoy Xalq
1 Respublikasi 463,7 404,1 368,3 332,0 375,0 378,2
2 Rossiya 2624 | 2954 | 3311 | 3309 | 3247 | 3218
Federatsiyasi
3 Avstraliya 287,7 313,0 327,8 315,1 3139 293,8
4 AQSH 229,1 2249 190,2 186,8 172,7 166,7
5 Kanada 163,1 188,9 170,6 1929 194,5 191,9
6 Gana 131,4 149,1 138,7 129,2 127,0 135,1
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7 Braziliya 95,9 96,7 107,0 90,1 86,7 90,7
8 Meksika 130,7 118,4 101,6 1245 124,0 126,6
9 O‘zbekiston 90,0 92,0 101,6 104,9 110,8 119,6
10 Indoneziya 118,4 153,0 100,9 1175 124,9 132,5
Jami 3512,3 | 3652,8 | 3478,1 | 3580,7 | 3627,7 | 36444

2030 yilga kelib shaxsiy hashamatli buyumlar bozori o‘rtacha +5-7% ga o°sishi kutilmoqda,
xitoylik iste’molchilar hashamatli buyumlarning eng yirik xaridorlari magomini tiklaydi, Kontinental
Xitoy Amerika va Yevropani ortda goldiradi va Y, Z va Alpha avlodlari global savdoning 85% ni
ta’minlab beradi, Bain va Altagamma konsalting kompaniyalari 2024 yil yakunlari bo‘yicha jahon
hashamatli buyumlar bozorining dolzarb sharhini taqdim etdi, avvalroq ular 2023 vyil yakunlari
bo‘yicha batafsil sharhni e’lon gilgan edi. 2024 yil yakunlari bo‘yicha shaxsiy hashamatli buyumlar
savdosi makroiqtisodiy bosim, talabning pasayishi va ko‘proq va kamroq ta’minlangan xaridorlar
o‘rtasida qutblanishning kuchayishi tufayli -1% dan -3% gacha tushib ketdi, turizm industriyasi esa
kuchli rivojlanish sur’atiga erishdi.

Amerikalik sayyohlarning Yevropadagi xarajatlari 2019 yilga nisbatan 2,5 barobarga, Yaqin
Sharqgdan kelgan sayyohlarning xarajatlari esa 1,7 barobarga oshdi. Ammo xitoylik sayyohlarning
xarajatlari hali tiklanmadi va 2019 yil darajasining taxminan 40 foizini tashkil etdi. Umuman olganda,
Yevropada sayyohlarning hashamatli buyumlarga Xarajatlari asosan o‘rtacha chekning o‘sishi
hisobiga +50% ga oshdi. o
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4-rasm. Dunyo mamlakatlaridagi oltin zaxiralari, % [3]

Yugqorida berilgan ma’lumotlardan tashqari olmos savdosi va ularni ishlab chiqarish bugunki
kundagi yuqori sur’atlarda rivojlanib bormoqda. 2025 yil 17-21 yanvar kunlari Vichense o‘tkazilgan
butun dunyo zargarlik sanoat ko‘rgazmasida yangi mahsulotlar va yangi, innovatsion zargarlik
xizmatlari tagdim etildi. Unda 145 ta mamlakatlardan tashrif buyuruvchilar kuzatildi, asosan Italiya,
Turkiya, AQSH, Germaniya, Ispaniya, Gretsiyadan hisoblanadi [4]. Korrado Peraboni Italian
Exhibition Group ijrochi direktori fikriga ko‘ra, xorijiy mamlakatlar loyihalari bir necha yil oldindan
targ‘ib etish boshlangan, zargarlik xizmatlarini amalga oshirishda bir necha bosqichlarda o‘tkazish
talab etiladi, bu jarayonlar Italiya mamlakatida xam amalga oshirilmoqda. Matteo Farsura, IEG
guruhi mutaxassislari fikricha, oltin va zargarlik mahsulotlari 1300 dan ortiq brend mahsulotlari
ishtirokini ta’minlash, barcha zargarlik mahsulotlari ishtirokchilariga imkoniyat berish magsad
gilingan, zargarlik mahsulotlari sohalariga yangi texnologiyalarni joriy etish magsad gilingan,
Vicenzaoro global axborot platformasida o‘z strategiyalarini ishlab chiqdi va bu esa turli darajadagi
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bozorlardagi barcha zargarlik xizmatlarini olib boruvchilarga teng o‘rinda imkoniyat berish maqgsad
gilingan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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PA3BUTHUE DKOHOMHNYECKON Y®PEKTUBHOCTU CUCTEMBI YIIPABJIEHUS B
HOEJIAX HOBBIINEHUA KAYECTBA OBPA3OBAHUA

ENHANCING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE MANAGEMENT SYSTEM FOR
IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION

Ibragimova Gulnozaxon Sayidmurodovna
Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi, (PhD)

Annotatsiya

Ushbu maqolada ta’lim sifatini oshirishda boshqaruv tizimining samaradorligini rivojlantirish
masalalari tahlil gilinadi. Unda ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish,
zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini joriy etish hamda sifat nazorati mexanizmlarini
kuchaytirishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ta’lim tizimida innovatsion texnologiyalar va
axborot-kommunikatsiya vositalaridan foydalanish orqali boshqaruv samaradorligini oshirish yo*llari
ko‘rsatib berilgan. Maqolada boshqaruv tizimini rivojlantirish orqali ta’lim sifati va samaradorligini
oshirishga erishish mumkinligi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim sifati, boshqaruv tizimi, samaradorlik, innovatsion yondashuv, sifat
nazorati, monitoring, baholash tizimi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, ta’lim muassasasi,
strategik boshqaruv.

B nanHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS BOIPOCH! pa3BUTHS d(PHEKTUBHOCTH CUCTEMBI YIPABICHUS
B TMOBBIIEHMM KadecTBa oOpa3oBaHus. OcBemiaercss BaXHOCTh  COBEPIICHCTBOBAHUS
YIIPaBJIEHYECKUX IMPOIECCOB B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUSX, BHEIPEHHUS COBPEMEHHBIX
MOJIXOJIOB K YIPAaBJIEHUIO, a TaKXKe YCHJIEHUS MEXaHM3MOB KOHTpoJia kadecTBa. Kpome Toro,
MOKa3aHbl MYTH TOBBIIIEHUS A(PGEKTUBHOCTH YIPABICHUS MOCPEJICTBOM HCIOIb30BAHUS
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHMM M WH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIUOHHBIX CPEACTB B CHUCTEME
obpa3zoBanus. B crathe 0OOCHOBBIBAETCS, YTO Pa3BUTHE CHCTEMBl YIPABICHHUS CIOCOOCTBYET
MOBBIIEHUIO KayecTBa U 3 (HEKTUBHOCTH 0OPa30BAHHUS.

KiroueBble cioBa: kauecTBO 0Opa3oBaHUs, cHUCTeMa YHOpaBieHUsA, APPEKTUBHOCTD,
MHHOBAIIMOHHBIM MOJIX0J, KOHTPOJIb KauyecTBAa, MOHUTOPHUHI, CHCTEMa OLEHKH, HHPOPMAIIOHHO-
KOMMYHHUKAIIHOHHBIE TEXHOJIIOTHUH, 00pa30BaTEIbHOE YUPEKACHUE, CTPATETHIECKOE YIIPaBJICHHUE.

65


https://www.gold.org/terms-and-conditions#proprietary-rights
https://zolteh.ru/results/globalnaya-dobycha-i-rynok-zolota-analiticheskiy-obzor-za-2024-god/
https://j-r.ru/news/sobytiya.html?list_page=2

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

This article analyzes the issues of developing the effectiveness of the management system in
improving the quality of education. It highlights the importance of improving management processes
in educational institutions, introducing modern management approaches, and strengthening quality
control mechanisms. In addition, the article describes ways to increase management efficiency
through the use of innovative technologies and information-communication tools in the education
system. The article substantiates that improving the management system can lead to enhanced quality
and effectiveness of education.

Keywords: education quality, management system, efficiency, innovative approach, quality
control, monitoring, assessment system, information and communication technologies, educational
institution, strategic management.

Jahon miqyosida ta’lim muassasalari faoliyatini strategik menejmentning fundamental
g‘oyalari, tamoyillari va texnologiyalari asosida tashkil etish va pedagogik jarayonni istigbolga
yo‘naltirilgan tarzda boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Janubiy Koreyada o‘tkazilgan Xalqaro ta’lim forumida 2030-yilgacha qabul gilingan “Incheon
declaration” da “butun hayot davomida sifatli ta’lim olish imkoniyatlarini yaratish” masalasi
ta’kidlanib, shu asosida umumiy o‘rta ta’lim maktablarida strategik boshqaruvni
takomillashtirishning kreativ texnologiyalaridan foydalanish, ta’lim subyektlarining kasbiy o‘zini-
o‘zi rivojlantirish, kasbiy faoliyatini loyihalashtirish, ta’lim jarayonlarini modellashtirishga doir
fundamental, amaliy va innovatsion loyihalarni tatbiq etish bo‘yicha tizimli ishlar olib borilmoqda.

Umumiy o‘rta ta’lim sifatini boshqarishga oid jahonda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar natijasida
ta’lim tizimini iqtisodiy jihatdan samarali tashkil etish va boshqarish bo‘yicha muhim ilmiy-amaliy
natijalarga erishilgan. Jumladan, PISA va TALIS xalqaro tadqiqotlari asosida ta’lim sifati,
o‘qituvchilar kompetensiyasi hamda boshqaruv samaradorligini baholashning xalgaro mezonlari
ishlab chiqilgan bo‘lib, ular ta’lim tizimiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning natijadorligini
aniglashda muhim igtisodiy indikator vazifasini bajaradi (OECD va UNESCO Institute for Statistics).

Shuningdek, ta’lim siyosatini baholash, maktab va davlat boshqaruvi tizimlarini
takomillashtirish  uchun igtisodiy hamda institutsional indikatorlar yaratilgan, maktab
infratuzilmasini rivojlantirish orqali ta’lim muhiti sifati va samaradorligini oshirish mexanizmlari
asoslab berilgan (World Bank). Bu esa ta’limga yo‘naltirilgan investitsiyalarning ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligini oshirish imkonini yaratadi.

Yevropa ta’lim tadqiqotlari doirasida ta’lim muassasalarida sifat kafolati, monitoring va
feedback tizimlarini joriy etish orgali ta’lim xizmatlari samaradorligini baholash mezonlari ishlab
chigilgan bo‘lib, wular resurslardan oqilona foydalanish hamda boshqaruv xarajatlarini
optimallashtirishga xizmat giladi (European Education Research Association).

Tadqiqotlarda umumiy o‘rta ta’lim maktablari rahbarlarining strategik fikrlashi, innovatsion
boshqaruvni joriy etish, inson resurslarini samarali boshgarish va jamoa bilan hamkorlik gilish
ko‘nikmalarini rivojlantirish orqali boshqaruv sifatini oshirish mumkinligi ilmiy jihatdan asoslangan
(Harvard Graduate School of Education). Bu esa ta’lim tizimida inson kapitalini rivojlantirishning
muhim omili sifatida garaladi.

Bundan tashqari, pedagogik monitoring, ragamli texnologiyalar va axborot-kommunikatsiya
vositalaridan foydalanish asosida ta’lim sifati monitoringi takomillashtirilgan bo‘lib, bu boshqaruv
garorlarini tezkor va aniq gabul qilish, vagt hamda moliyaviy resurslarni tejash imkonini beradi
(National Institute for Educational Policy Research, NIER).

Buyuk Britaniya tajribasida o‘qituvchilar va maktab rahbarlari uchun joriy etilgan Early Career
Framework hamda National Professional Qualifications dasturlari pedagoglarning kasbiy salohiyatini
oshirish bilan birga, dars sifati va boshgaruv samaradorligini igtisodiy samaradorlik tamoyillari
asosida rivojlantirishga xizmat gilgan (University College London).

Shuningdek, Stanford University tomonidan olib borilgan ilmiy tadgiqotlarda ta’limda
tenglikni ta’minlash, o‘qituvchilar malakasini oshirish va samarali rahbarlik mexanizmlarini joriy
etish orqali ta’lim sifatini boshqarishning ijtimoiy-igtisodiy natijalari yoritilgan. Cambridge
Assessment International Education tadgiqotlarida esa o‘quv dasturlari, baholash tizimi va o‘qitish
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standartlarini xalqaro mezonlarga moslashtirish orqali ta’lim xizmatlari raqobatbardoshligini oshirish
masalalari o‘rganilgan.

Shu bilan birga, Singapore National Institute of Education tomonidan ishlab chigilgan School
Excellence Model (SEM) ta’lim muassasalarida natijadorlik, innovatsion faoliyat va boshqaruv
samaradorligini baholashning zamonaviy modeli sifatida e’tirof etilib, ta’lim sifati va iqtisodiy
samaradorlik o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Boshgarish ma’lum bir obyektga “tashkiliy, rejali, tizimli ta’sir ko‘rsatish demakdir. Ta’lim
muassasasining pedagogik faoliyatini boshqgarish deb esa pedagogik jarayonini rejalashtirish, tashkil
etish, rag‘batlantirish, natijalari nazorat va tahlil gilishga aytiladi. Ta’lim muassasalarini boshqarish
tushunchasi ta’lim muassasalarining menejmenti nazariyasi bilan boyitildi. Menejment nazariyasi
xodimlarga nisbatan ishonch, ularning unumli mehnat gilishlari uchun sharoit yaratish hamda o‘zaro
hurmat bilan tavsiflanadi”. [1]

Menejment mavjud minimal imkoniyatlardan maksimal natijalarga erishish magsadida
muayyan xodim yoki guruhga ta’sir etish, ular bilan hamkorlik qilish jarayonidir. “Olimlar ta’lim
menejmentining bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga ega ekanligini ham ta’kidlab o‘tishadi. Ular
orasida quyidagi xususiyatlar asosiy hisoblanadi: — ta’lim menejmenti “maqsadga muvofiqlik” so‘zi
bilan aniqlanadigan ma’naviy o‘Ichovga ega; — ta’lim menejmenti — bu fan va san’at (chunki bunda
insonlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar katta rol o‘ynaydi); — menejment mazmunida o‘z aksini
topadigan shaxs, davlat va jamiyat manfaatlarining o‘zaro dialektik birligi; — ta’limni boshqarishda
jamoatchilikning faol qatnashuvi. Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki, endilikda ta’lim tizimini
davlat tomonidan boshgarishdan davlat-jamoatchilik boshqaruviga o‘tildi. Davlat-jamoatchilik
boshgaruvining magsadi — ta’lim muassasalarining dolzarb masalalarini davlat va jamoatchilik
hamkorligida hal qilish, o‘qituvchilar, o‘quvchilar hamda ota— onalarga ta’lim dasturlarini, turlarini,
ta’lim muassasalarini tanlashda huquq va erkinlik berishni kengaytirishdan iborat”.[2]

MDH ga a’zo davlatlarning ta’lim sohasi atama va ta’riflari lug‘atida boshqacha talqin berilgan:
“ta’lim sifati — bu ta’limning shaxs, jamiyat, davlatning ehtiyojlari, manfaatlariga mos kelishi; (natija
sifatida, jarayon sifatida, ijtimoiy tizim sifatida); ta’limning (ijtimoiy tizimning, jarayonning,
natijaning) iyerarxik tartibda tashkil etilgan, ijtimoiy ahamiyatli tub xususiyatlarining (tavsiflarining,
o‘lchamlarining) tizimli majmui”. Ehtiyojlarga muvofiqlik darajasini sifat belgilab beradi. Chunki
jamiyat va davlatning turli idoralari (oila, mehnat sohasi, vatan himoyasi va hokazolar), turli ijtimoiy
guruhlarning ehtiyojlari bir-biridan tubdan farq qiladi. Berilgan ta’rifda ta’lim sifati batafsil, bir
yoqlama yoritilmagan. Mazkur ta’rifni ta’limni boshqarish uchun qo‘llash mumkin emas.

1-jadval
Quyidagi jadvalda ta’lim sifati va ta’limni boshqarish masalalariga oid yetakchi
olimlarning ilmiy garashlari yillar ketma-ketligi asosida tizimlashtirilgan jadval

Davr / yillar (ta dg)ilcl]r(?tchi) As;g;]y dis%)lljtlva Ta’lim sifati talqini
Boshgaruvni universal
faoliyat sifatida Sifat — boshgaruvning
XX asr A. Fayol izohladi, chizigli- rejalashtirish, tashkil etish,
boshlarigacha ' funksional boshgaruv muvofiglashtirish va nazorat
tuzilmasini asoslab funksiyalariga bog‘liq.
berdi.
E. Meyo, D. Insoniy munosabatlar
1940-1960- Makgregor, Ch. va xul_q-atyor _ Tg’lim_ sifati _i_n_son _omili, _
yillar Bernard, I. Ansoff, | yondashuvi; psixologik | motivatsiya va ijtimoiy muhit
G.S. Levitt, W.Y. va sotsiologik bilan belgilanadi.
Reddin omillarning ustuvorligi.
VS, L S Ta’lim sifati boshqaruv
.S. Lazarev, G.X. | Boshgaruvni ijtimoiy . o
1970-1980- Popov, M.M tizim sifatida ko'rip | . Simaradorligi va ta’lim
yillar Potaéhni.k ' chigish: faoliyatga jarayoni natijadorligi bilan

bog‘liq.
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yo‘naltirilgan
yondashuv.
Pedagogik faoliyat va
1980-1990- N.V. Kuzmina, kom ef:r?:is alarini Ta’lim sifati — shaxsning
- A.A. Rean, V.P. MpEtEnsty kompetensiyalari va pedagogik
yillar . rivojlantirishga ) o .
Simonov T jarayon samaradorligi mezoni.
yo‘naltirilgan
yondashuv.
s | S T e
1990-2000- | P.I. Tretyakov, T.I. boshgaruv nuqtai jaray natl] irigl,
. A . diagnostik, refleksi va
yillar Shamova nazaridan integral tizim . ;
e haR innovatsion boshgaruvga
sifatida talgin etish. .
tayanadi.
Ta’lim sifati
menejmenti — Ta’lim sifati — jamiyat
2000-vildan A.V. Voronin jamiyatning ehtiyojlariga mos, natijador va
hoziryacha M.L.Agranovich va ragobatbardosh bargaror rivojlanishga
g P.E.Kondrashovlar | mutaxassisga bo‘lgan | yo‘naltirilgan boshqaruv tizimi.
ijtimoiy buyurtmasini
bajarishga qgaratilgan.

Boshqaruv nazariyalari asoschilaridan biri A.Fayol “boshqarish jarayonining 5 ta asosiy
funksiyalari: rejalashtirish, tashkil gilish, kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish, rahbarlik (motivlar)
va nazoratni ajratib ko‘rsatadi”.[3] A.Fayol tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillarning mohiyati
quyidagicha: mehnat tagsimoti; avtoritet va hokimiyat mas’uliyati; intizom; rahbarlik birligi;
farmoyish  birligi; shaxsiy manfaatning umumiy manfaatga bo‘ysunishi; mehnatni
rag‘batlantirishning markazlashgan va markazlashmagan boshqaruv muvozanati; bir turdagi
menejerlarning ishini muvofiglashtirish; tartib; odillik; samimiylik; xodimlar gat’iyligi tashabbus
hisoblanadi.

Boshqaruv muammolariga qaytgan holda ta’kidlash mumbkinki, chet el tadqiqotlarida quyidagi
ilmiy maktablar aniq ko‘zga tashlanadi: ilmiy boshqaruv maktabi, ma’muriy boshqaruv maktabi,
inson munosabatlari va xulq atvor hagidagi fan maktablari, boshgaruv fani maktabi yoki miqgdor
metodlari maktabi. M. Meskon, M. Albert, F. Xedourilarning tadgiqotida “ilmiy maktablarning fan
va boshqaruv amaliyotiga qo‘shgan hissasi aniglangan. Ilmiy boshgaruv maktabi hissasi:1) vazifani
bajarishning eng yaxshi usulini aniglash uchun ilmiy tahlilni qo‘llash; 2) ishlarni bajarish uchun eng
ma’qul bo‘lgan ishchilarni tanlash va ularning o‘qitilishini ta’minlash; 3) ishchilarni o‘z vazifasini
samarali bajarishi uchun talab etiluvchi resurslar bilan ta’minlash; 4) ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish uchun moddiy rag‘batlantirishni muttasil va to‘g‘ri qo‘llash; 5) rejalashtirish va o‘ylab
ko‘rishni ishning o‘zidan ajratib olinishi bilan xarakterlanadi”. [4]

Xulosa qilib aytganda, ta’lim sifatini oshirishda samarali boshqaruv tizimini shakllantirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy boshgaruv yondashuvlari, monitoring va baholash
mexanizmlarini takomillashtirish orqali ta’lim jarayonining natijadorligi sezilarli darajada oshadi.
Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy etish boshgaruvni yanada shaffof va samarali giladi.
Natijada ta’lim tizimi bargaror rivojlanadi va zamon talablariga mos raqobatbardosh kadrlar
tayyorlash imkoniyati kengayadi.
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KAYDZEN KONSEPSIYASINING NAZARIY VA USLUBIY ASOSLARI
TEOPETUYECKHUE U METOJJUYECKHE OCHOBBI KOHIENIIUU KAUJ3EHA

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE KAIDZEN
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AHHOTANUA

TankukoTrna 3aMoHaBUl OOLIKApyB TU3MMHMHMHI JHI camapaid HyHanuuuiapugaH Oupu
xucobnanyBun Kal3eH KOHLENIMACUHUHT Hazapuii, yciayouil Ba dancaduii acocaapu KOMILIEKC
TaxJIna KuinHrad. Makonaga (€ku aucceprauusna) Fapo Ba Illapk MeHe:)XKMEHT MakTaOIapUHUHT
énmamysnapy, xycycad, M. Mmau Ba B.D. JlemMMHr Hazapusuiiapm KMECHUN ypraHwiraH Xamja
Kali[3eHHUHT YHUBEPCAJJIUMK, SBOJIIOLIMOH PHUBOXIIAHUII Ba MHCOH KaNUTAJIWHU (DaoIalliTHPHIL
Tamoiniapu acocnabd 6epuirad. Kopxonanapna unuiad Yyukapyil Ba BakT HYKOTHIIApUHU (MyZAa)
kamadtupuil, 5S tuzumu Ba PDCA mukinnau Tpancdopmanus KWIMIITHUHT yCIyOuil MexaHu3miapu
TaKUK TWIraH. TalKUKOT AKyHUIa MaXaJUIMA KOpXOHAJIap/la MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU OLIMPUII Ba
CTpaTeruk paxoOaTOapJOUUIMKHU TabMMHJIAI yuyH Kaiinzen mapkypacuHu MUIUIMHA KOpHIOpaTHB
Ma/IaHUATTa MOCJIAIITHPHII OYiinya amanuii Taknug Ba Xysaocanap MaKIaHTUPHIITaH.

Kamutr cy3nap: Kaiijgzen  koHuenuuscw, Hazapui-ycIyOWMd — acociap,  Y3JTyKCH3
TaKOMMWJUTAIINIL, Hcpodrapuuiukcu3 unuad uyumkapum (myna), 'emba tamoiinnm, 5S Tu3umu,
MeXHAT YHYMJIOPJIUTH, KOPIIOPATUB MaIaHUAT, CU(AT MEHEKMEHTH, CTPATETHK pakoOaTOapI0ILIUK.

B uccnenoBaHum MpoBeneH KOMIUIEKCHBIM aHAIW3 TEOPETUYECKUX, METOJAMYECKUX U
¢unocopckux ocHoB koHuenuuu Kaiinzen, sBistomeiics onHuM u3 Haunbonee 3((EeKTUBHBIX
HaIpaBJICHUH COBPEMEHHOT0 MeHekKMeHTa. B pabore comocTaBieHbl MOJIXOJbl 3amajJHbIX U
BOCTOYHBIX IIKOJ YIpaBJI€HMs, B uacTHocTd, Teopun M. Mmam u B.D. Jlemmnra, a Ttaxxke
00OCHOBaHbl ~MPHUHIMIIBI  YHUBEPCAJIbHOCTH, OSBOJIOIUOHHOTO pAa3BUTHUS U  aKTHUBHU3ALUU
yenoBeyeckoro kanurana KaigzeH. MccnenoBaHbl METOIMYECKHME MEXAHM3MBI COKpAlllEHUS
MIPOM3BOJICTBEHHBIX M BPEMEHHBIX MOTeph (Myna), TpaHchopmanuu cuctemsl 5SS u rukiaa PDCA Ha
npeanpusaTHsax. B 3akmroueHuu c(HOPMHUPOBAHBI MPAKTUYECKHE NPEAJIOKEHHS U BBIBOIBI I10
amantauuu uaeojoruu Kala3eH K HalUMOHAJIbHOW KOPIOPATUBHOM KYJIbTYpe IJis MOBBIIIECHUS
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MPOU3BOJUTEIIFHOCTH TpPyAa M O0ECHEUeHUs CTPATErMYecKOd  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTEYECTBEHHBIX IIPEANPUATHMN.

KarueBbie cioBa: konnennus KaiinzeH, TeOpETHKO-METOAMYECKHE OCHOBBI, HEIIPEPHIBHOE
COBEpIICHCTBOBAaHUE, OCpeXIIMBOE MPOU3ZBOJICTBO (Myda), mnpuHimn ['emba, cucrema 5SS,
MIPOU3BOIUTEIILHOCTh TPYy/Ja, KOPIOPATUBHAS KYyJIbTYpa, MEHEDKMEHT KayecTBa, CTpaTerHuecKas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

The study provides a comprehensive analysis of the theoretical, methodical, and philosophical
foundations of the Kaizen concept, which is one of the most effective areas of modern management.
The work compares the approaches of Western and Eastern management schools, particularly the
theories of M. Imai and W.E. Deming, and substantiates the principles of universality, evolutionary
development, and human capital activation inherent in Kaizen. The methodical mechanisms for
reducing production and time losses (muda), and transforming the 5S system and the PDCA cycle at
enterprises are investigated. In conclusion, practical proposals and recommendations are formulated
for adapting the Kaizen ideology to the national corporate culture in order to increase labor
productivity and ensure the strategic competitiveness of domestic enterprises.

Keywords: Kaizen concept, theoretical and methodical foundations, continuous improvement,
lean production (muda), Gemba principle, 5S system, labor productivity, corporate culture, quality
management, strategic competitiveness.

Kaydzen (kaizen) — mukammallikka intilish (yaxshilanish) demakdir. Bu tushuncha shaxsiy,
oilaviy, ijtimoiy va mehnat hayotini uzluksiz ravishda takomillashtirib borish jarayonini oz ichiga
oladi. Ishlab chigarishga tatbiq etilganda esa kaydzen rahbarlardan tortib oddiy ishchigacha — barcha
birdek jalb etiladigan doimiy takomillashish (rivojlanish) jarayonini anglatadi [1]. «Biznesda kaydzen
— ishlab chigarishdagi oddiy xodimlardan tortib oliy rahbariyatgacha bo‘lgan barchaning tinimsiz
mukammallikka intilishidir. Bunda direktordan boshlab oddiy ishchigacha — hamma birdek
yaxshilanishlar jarayoniga jalb etilishi va undan manfaatdor bo‘lishi lozim. Standartlashtirilgan
harakatlar va jarayonlarni takomillashtirish orqali kaydzen tizimi isrofgarchiliksiz (yo‘qotishlarsiz)
ishlab chiqarishni magsad qiladi [2]. Mazkur konsepsiya asoschisi, “Kaydzen: yapon kompaniyalari
muvaffaqiyatining kaliti” kitobi muallifi Masaaki Imai shunday deydi: “Men kaydzenni samarali
menejmentning poydevori bo‘lgan yetakchi konsepsiya sifatida taklif qilgan bo‘lardim. aynan u
Yaponiyada oxirgi 30 yil ichida ishlab chigilgan muammolarni hal gilish metodologiyasi, tizimlari
va vositalarini birlashtiradi. Uni qo‘llashdan magsad — mukammallikka intilish va borgan sari
yanada yaxshiroq ishlashga harakat qilishdir”.»

Kaydzen (yaponcha «kai» — o‘zgartirish/yaxshilash, «zen» — donolik/yaxshilik) — bu ishlab
chiqarish va boshqgaruv jarayonlarini, shuningdek, korxona xodimlarining mehnat faoliyatini uzluksiz
va bosgichma-bosqich takomillashtirishga yo‘naltirilgan zamonaviy menejment falsafasidir.

G‘arbning innovatsion (keskin va katta investitsiya talab qiluvchi) yondashuvidan farqli
o‘laroq, Kaydzen evolyutsion, ya’ni kichik, lekin muntazam o‘zgarishlar orqali yuqori
samaradorlikka erishishni ko‘zda tutadi.

Ko‘pincha tashkilotlarning top-menejerlari (oliy rahbariyati) moddiy va vaqt imkoniyatlaridan
norasional (ogilona bo‘lmagan) tarzda foydalanish muammosiga duch keladilar. Bunday vaziyat ish
samaradorligini pasaytiradi va kompaniyaning rivojlanish jarayonini sekinlashtiradi, natijada foyda
hajmining oshishi kuzatilmaydi. Muntazam mukammallikka intilishni nazarda tutuvchi
Yaponiyaning kaydzen falsafasi yuqorida gayd etilgan muammolarni hal gilish usullaridan biriga
aylanishi mumkin. Kaydzen konsepsiyasi o‘z mohiyatiga ko‘ra, boshqaruv va ishlab chiqarish
tizimini doimiy ravishda takomillashtirib borish asosida shakllanadi.

Kaydzen falsafasi universal xususiyatga ega bo‘lib, uni ham alohida shaxsiy faoliyatda
(individual darajada), ham yirik tashkilotning butun tizimini takomillashtirishda juda oson qo‘llash
mumkin — uning asosiy ustuvorligi ham aynan mana shundadir. Kaydzen mafkurasi zamirida
kompaniya faoliyatining barcha jihatlarini, barcha bo‘lim va tarmogqlarini, oddiy xodimlardan tortib
top-menejerlargacha bo‘lgan barcha xizmatchilarni qamrab oluvchi va ularning faoliyatini
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yaxshilovchi izchil, uzluksiz jarayon yotadi. Kaydzen — bu Yaponiya korporatsiyalaridagi fikrlash
uslubidir. Barcha kompaniyalar uni 0‘z xodimlari ongida rivojlantirishga harakat qgiladilar. Bu ham
alohida shaxsning, ham o‘sha shaxs faoliyat yuritayotgan kompaniya bo‘g‘inining (tarmog‘ining)
0°‘z-0‘zini rivojlantirishi va mukammallashishiga olib boradigan yo‘ldir [3]. «Kaydzen tizimi har
ganday kompaniyada muammolar mavjudligini tan olishdan boshlanganligi sababli, mazkur
konsepsiya har bir xodimga hal etilmagan masalalar hagida ochig gapirish imkoniyatini beruvchi
korporativ madaniyatni yaratish orgali ushbu muammolarni bartaraf etadi [1]. Ushbu metodning
ashaddiy tarafdorlaridan biri sifatida amerikalik olim, statistik va menejment bo‘yicha maslahatchi
doktor Uilyam Edvards Deming ishtirok etgan. Doktor Deming shunday degan edi: “Ishlab chiqarish
ishchisi uchun sifat — bu, avvalo, 0‘z mehnatidan qoniqish hosil qilish va o‘z mahorati bilan
faxrlanish imkoniyatidir. Sifatni oshirish orgali biz behuda sarflanayotgan kishi-soatlarni va to‘liq
quvvat bilan ishlatilmayotgan dastgoh (mashina) vaqtini a’lo darajadagi mahsulot va yuqori sifatli
xizmatlarga aylantiramiz.

Natijada zanjirli reaksiya yuzaga keladi — xarajatlar kamayadi, ragobatbardoshlik oshadi,
ishlab chiqarishdagi odamlar o°zlarini baxtliroq his qiladilar, ish o‘rinlari esa yanada ko‘payadi” [4].
Doktor Deming menejerlarga mahsulot sifati va ishlab chigarish samaradorligini oshirishning eng
kichik imkoniyatlarini ham izlab topishni hamda ushbu jarayonga har bir xodimni jalb etishni tavsiya
gilgan.

1950 yillarning oxirida Yaponiya olimlari va muhandislari uyushmasi sifat nazoratining faol
tarafdori bo‘lgan doktor Demingni iqtisodiy samaradorlik va natijadorlik masalalari bo‘yicha
maslahat (konsultatsiya) berish uchun taklif gildi. Kichik gadamlar tamoyili asosida tarbiyalangan
Yaponiya biznesi va sanoati qisqa fursatda misli ko‘rilmagan yuksak cho‘qqilarga ko‘tarildi. Kichik
qadamlar g‘oyasi shu qadar muvaffaqiyatli bo‘lib chiqdiki, yaponlar uni o‘zlariga xos tarzda
“Kaydzen” deb nomladilar. Kaydzen falsafasi — bu Kkatta xarajatlarni va juda ko‘p miqdordagi
vositalarni (instrumentlarni) talab gilmaydigan jarayon bo‘lib, bunda faqatgina konsepsiya zamirida
yotgan g‘oyalarni amalga oshirishga qaratilgan aniq rejaga amal qilish lozim. Kompaniya oz
mahsuloti va jarayonlarini takomillashtirib borish orqali, tizimdagi zaif nuqgtalarni topadi va ularni
bosgichma-bosqich bartaraf etib, butunlay yangi rivojlanish darajasiga ko‘tariladi [3].

«Kaydzen tizimini joriy etish — bu uzoq muddatli loyihadir. U doimiy va har kuni amalga
oshirilishi lozim. Raqobatchilardan bir gadam oldinda yurish uchun yaxshilanishlar bilan har kuni
shug‘ullanish zarur. Yaqin kelayotgan chorakning o‘zidayoq foydani birdan keskin oshirib
yuborishning imkoni yo‘q. Biroq, uzoqroq davr mobaynida olib borilgan tizimli takomillashtirishlar
natijasida mehnat unumdorligi 50-100 foizga va undan ham ko‘proqqa oshadi. Hattoki bir necha yil
davomida har kuni ish samaradorligini oz bo‘lsa-da oshiradigan kichik gadamlar tashlansa ham,
kompaniya o‘z raqobatchilaridan doimo bir qadam oldinda bo‘ladi va yetakchilik mavqeyiga erishishi
kafolatlanadi. Bunga eng yaxshi misol — Toyota kompaniyasidir (ushbu kompaniya 70 yildan ortiq
vaqtdan buyon mazkur konsepsiya asosida yashab kelmogda).

Alohida olinganda har bir yaxshilanish kichik bo‘lishi mumkin, biroq ushbu bosgichma-
bosqich o‘zgarishlar yig‘indisi yakunda sezilarli strategik yutuqlarga olib keladi. Kompaniyalarda
ko‘pincha xodimlar o‘z ish jarayoniga sifat va samaradorlikni oshirishi mumkin bo‘lgan tuzatishlar
kiritish imkoniyatisiz, o‘z vazifalarini har kuni shunchaki mexanik tarzda bajarishga majbur
bo‘ladilar. Kaydzen falsafasiga amal qiluvchi kompaniyalarda esa ushbu muammo oldindan hisobga
olingan bo‘lib, oz ishini yanada yaxshiroq bajarish imkoniyatini ko‘rgan har bir xodim ushbu
o‘zgarishlarni amalga oshirishi mumkin va hatto bunga majburdir (bu uning vazifasi hisoblanadi).
«Agar kompaniya kaydzen tizimini qo‘llashni boshlasa, yaqin orada xodimlar soni 10-20 foizgacha,
ba’zan esa hatto 50 foizgacha qisqarishi mumkin. Bunday o‘zgarishlar ko‘pincha hech qanday
moliyaviy yoki moddiy resurslarni talab gilmaydi. Bunda eng asosiy talab — xodimlarning oz
xizmat vazifalariga e’tiborli bo‘lishlari hamda o°z ishlarini qanday qilib yanada samaraliroq tashkil
etish mumkinligi hagida fikr yuritishlaridir.

Yugqoridagi ma’lumotlardan shuni anglagan holda ilmiy tavsiyalar va takliflar ishlab chiqishni
maqgsad qildik:
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Birinchidan, Kaydzen fagatgina ishlab chigarish texnologiyasi emas, balki tashkilotning barcha
bo‘g‘inlarini (oliy rahbariyatdan oddiy ishchigacha) gamrab oluvchi korporativ tafakkur va
boshgaruv falsafasidir. Uning universalligi ham kichik biznes subyektlarida, ham yirik transmilliy
korporatsiyalarda birdek yuqori samaradorlik bilan qo‘llanilishida namoyon bo‘ladi.

Ikkinchidan, Kaydzen konsepsiyasi katta migdorda investitsiya yoki moliyaviy resurslar talab
qilmaydi. Asosiy iqtisodiy samara ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlarni (muda) tinimsiz kamaytirish,
kishi-soat va dastgoh vaqgtidan ogilona foydalanish hamda jarayonlarni standartlashtirish orgali
ta’minlanadi.

Uchinchidan, xodimlarga o‘z ish joyini va mehnat jarayonini mustaqil optimallashtirish
huqugining berilishi ularning ichki motivatsiyasini oshiradi. Natijada, uzoq muddatli davrda mehnat
unumdorligi 50-100% gacha ortishi va ortigcha ishchi kuchini 10-50% gacha optimallashtirish
(gisqartirish) imkoniyati yuzaga keladi.

Xulosa qilib aytganda, kaydzen konsepsiyasini mahalliy ishlab chigarish korxonalari boshgaruv
tizimiga transformatsiya qilish — milliy mahsulotlarning tannarxini pasaytirish, sifatini xalgaro
standartlar darajasiga ko‘tarish va tashqi bozorlarda raqobatbardoshligini ta’minlashning eng kam
xarajat talab giluvchi va eng ishonchli vositasi hisoblanadi.
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FERMER XO‘JALIKLARIDA AGRORESURSLARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH ISTIQBOLLARINI PROGNOZLASH

IMPOI'HO3UPOBAHUE NNEPCIIEKTHUB ITIOBBIINEHUA D9OPEKTUBHOCTU
W CHOJIb30BAHUSI ATPOPECYPCOB HA ®EPMEPCKHX XO3SMCTBAX

FORECASTING PROSPECTS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF USING
AGRORESOURCES ON FARM HOLDINGS

Isaqov A’zam Toshtemirovich
Qishloq xo°‘jaligida standartlashtirish markazi direktori, “TIQXMMI”MTU mustaqil izlanuvchisi
ORCID:0009-0007-9142-6080

Annotatsiya

Magqolada dehqonchilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklarida agroresurslardan foydalanish
samaradorligi ko‘p omili ekonometrik modellar yordamida tadqiq etilgan. Qashqadaryo viloyati
misolida moddiy-texnika ta’minoti, yer maydonlari va agroinfratuzilmaning mahsulot giymatiga
ta’siri baholanib, 2026-2030-yillarga mo‘ljallangan istigbolli prognoz ko‘rsatkichlari ishlab
chigilgan. Natijalar asosida 1 gektar yerdan olinadigan mahsulot giymatining barqaror o‘sish
tendensiyasi aniqlangan va resurslarni optimallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: fermer xo‘jaligi, agroresurslar, samaradorlik, ekonometrik model, ko‘p omili
regressiya, prognozlash, mahsulot giymati, agroinfratuzilma.

B cratbe ¢ mpuMeHeHHMEM MHOTO()AaKTOPHBIX SKOHOMETPUYECKHX MOJAENeH uccieayercs
3¢ (PEKTUBHOCTH MCIOJIB30BAHUSI arpopecypcoB B (EPMEPCKUX XO3SMCTBAX PACTCHHEBOIYECKOTO
HanpaBieHus. Ha mnpumepe KamkanapbuHCKOM 00JacTH OLEHEHO BIMSHUE MaTepHalIbHO-
TEXHUYECKOTO OOECIIEYeHHs, 3EMENbHBIX IUIOMAAeH W arpouHPpPacTpyKTyphl Ha CTOMMOCTB
NPOAYKIMH, a Takxke pa3paboran mnporHo3 Ha 2026—2030 roasl. BeisBieH cTaOuibHBIM pocT
CTOMMOCTH MPOAYKIUH C | Ta U IpeaiosKeHbl pEKOMEH AN TI0 ONITUMH3AIH PECYPCOB.

KiawueBble  cioBa:  ¢depMmepckoe  XO34HCTBO,  arpopecypchl, 3P QPEKTHBHOCTD,
HDKOHOMETpPHYECKasi MOJeNb, MHOTO(QAKTOpPHAs perpeccusi, MPOTHO3UPOBAHHE, CTOUMOCTH

IPOAYKIUH, arpOUH(PACTPYKTYpa.

The article investigates the efficiency of agro-resource utilization in crop-producing farms
using multi-factor econometric models. Based on the data of the Kashkadarya region, the impacts of
material-technical supply, land areas, and agro-infrastructure on output value were assessed, and
forecast indicators for 20262030 were developed. The results indicate a stable growth trend in output
value per hectare, and practical proposals for resource optimization are provided.

Keywords: farm, agro-resources, efficiency, econometric model, multi-factor regression,
forecasting, output value, agro-infrastructure.

Hozirgi davrda dehqonchilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari faoliyatining samaradorligi
mamlakat ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash va qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining barqaror
rivojlanishida hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Iqlim sharoitlarining o‘zgaruvchanligi, yer va suv
resurslarining  cheklanganligi, ishlab chigarish xarajatlarining oshib borishi sharoitida
agroresurslardan oqilona foydalanish masalasi ushbu xo‘jaliklar oldida dolzarb vazifa sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Ayniqsa, dehqonchilik tarmog‘ida yer unumdorligi, sug‘orish imkoniyatlari,
mehnat resurslari va texnika bilan ta’minlanganlik darajasi ishlab chiqarish natijalariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, dehqonchilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklarida
agroresurslardan foydalanish darajasi va samaradorligi hududlar kesimida bir xil emas. Ayrim
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xo‘jaliklarda mavjud resurslardan to‘liq va magsadli foydalanilmayotgani hosildorlikning pastligi,
ishlab chigarish tannarxining oshishi hamda moliyaviy natijalarning yetarli darajada bo‘lmasligiga
olib kelmoqgda. Shu sababli agroresurslardan foydalanish samaradorligini oshirish omillarini aniglash
va ularning istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlarini ilmiy asosda prognozlash zarurati yuzaga
kelmoqda. Dehqonchilik fermer xo‘jaliklari faoliyatini baholashda faqat joriy holatni tahlil gilish
yetarli emas, balki kelgusida agroresurslardan foydalanish samaradorligi ganday tendensiyada
rivojlanishini oldindan aniglash muhim ahamiyatga ega. Prognozlash usullaridan foydalanish orgali
yer, suv va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligining kutilayotgan o‘zgarishlarini baholash,
ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish hamda resurslar tagsimotini takomillashtirish
imkoniyati yuzaga keladi. Bu esa fermer xo*jaliklari faoliyatida strategik garorlar gabul gilish uchun
mustahkam ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Respublikamizda agroresurslardan ogilona foydalanish, birinchi navbatda, fermer
xo‘jaliklarining moddiy-texnika bazasi va agroservis infratuzilmasini rivojlantirish bilan bog‘liqdir.
Tarmoq ko‘rsatkichlarini ekonometrik prognozlash, birinchi navbatda, ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlashga, ikkinchidan, fermer xo‘jaliklari raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Fermer xo‘jaliklarida resurs tagsimoti va ishlab chigarish samaradorligini baholash masalalari
M.Kozlov[1], O.Abdullayev[2], Yo.Abdullayev[3], Bakett[4], T.Farmonov[5], R.Xusanov[6],
N.Yusupov[7], A.Ibragimov[8], A.Abdug‘aniyev[9], M.Qosimov[10] va T.Kuelli[11] kabi
olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq etilgan.

Mazkur tadqiqot ishini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan
usullardan foydalanildi. Fermer xo‘jaliklarida agroresurslardan foydalanish samaradorligini baholash
va istigbolli ko‘rsatkichlarni prognozlashda mantiqgiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, iqgtisodiy-
statistik va qiyosiy tahlil usullari qo‘llanildi. Omillarning o‘zaro bog‘ligligini aniqlash va o‘rta
muddatli prognozlarni ishlab chiqgishda esa ekonometrik modellashtirish hamda ko‘p omili regressiya
tahlili usullaridan foydalanildi.

Dehqonchilik tarmog‘ida zamonaviy agrotexnologiyalar, resurs tejamkor usullar va raqamli
boshgaruv mexanizmlarining joriy etilishi agroresurslardan foydalanish samaradorligini oshirishda
muhim omil hisoblanadi. Ushbu yangiliklarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini oldindan baholash
va prognozlash fermer xo‘jaliklarining raqobatbardoshligini oshirish hamda ishlab chiqarish
bargarorligini ta’minlash imkonini beradi. Aynigsa, hosildorlikni oshirish bilan birga resurslar sarfini
gisqartirishga qgaratilgan yondashuvlar tadqiq gilinishi muhim ahamiyat kasb etadi.

Barcha diagnostik va baholash testlari natijalarining ijobiy bo‘lishi shakllantirilgan ko‘p omili
regressiya modelining ekonometrik jihatdan bargaror, ishonchli va metodik talablar asosida
tuzilganligini tasdiglaydi. Shu munosabat bilan, baholangan regressiya koeffitsiyentlari asosida
model tenglamasi aniq ko‘rinishda ifodalanadi va natijaviy ko‘rsatkich — 1 gektar yerga to‘g‘ri
keladigan mahsulot qiymatiga ta’sir etuvchi omillarning miqdoriy ta’siri baholanadi. Keyingi
bosgichda mazkur modeldan foydalanilgan holda tanlangan mustagil omillarning kutilayotgan
o‘zgarishlarini hisobga olib, Qashqadaryo viloyati 2026—2030-yillar uchun 1 gektar yerga to‘g‘ri
keladigan mahsulot giymatining o‘rta muddatli prognozi amalga oshiriladi. Ushbu prognoz natijalari
fermer xo‘jaliklarida agroresurslardan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha istigbolli
yo‘nalishlarni aniqlash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

1-jadval
Istigbolda Qashqadaryo viloyatidagi fermer xo‘jaliklarida 1 gektar yerga to‘g‘ri
keladigan mahsulot giymati

Yillar | Prognoz qilingan mahsulot qiymati, mln so‘m/ga
2026 39,53
2027 41,21
2028 42,84
2029 44,41
2030 45,94

Manba. Muallif tomonidan stata dasturi asosida ishlab chiqildi.
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Fermer xo‘jaliklarida 1 gektar yerga to‘g‘ri keladigan mahsulot qiymati bo‘yicha ko‘p omili
regressiya modeli quyidagilardan iborat:
Y =78623+1.709 -x; +0.170 - x, — 0.169 - x5 + ¢

Bu yerda:

Y1 - Fermer xo‘jaliklarida 1 gektar yerga to‘g‘ri keladigan mahsulot qiymati (mln so‘m/ga);
X1 — fermer xo‘jaliklarining moddiy-texnika resurslari bilan ta’minlanganlik darajasi (%);
X2 — fermer xo°‘jaliklarining umumiy yer maydoni (ming ga);

X3 — agroservis va ishlab chigarish infratuzilma obyektlari soni;

¢ — goldiq (tasodifiy) had.
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1-rasm. Qashqadaryo viloyatidagi fermer xo‘jaliklarida 1 gektar yerga to‘g‘ri keladigan
mahsulot giymatining 2030-yilgacha prognozi
Manba. Muallif tomonidan stata dasturi asosida ishlab chigildi.

Prognoz natijalari Qashqadaryo viloyati fermer xo‘jaliklarida 1 gektar yerga to‘g‘ri keladigan
mahsulot giymatining 2026-2030-yillar davomida barqaror va jadallashuvchi o‘sish tendensiyasiga
ega bo‘lishini ko‘rsatdi. Xususan, prognoz qilingan natijalarga ko‘ra mazkur ko‘rsatkich 2026-yilda
39,53 mln so‘m/ga ni tashkil etib, 2030-yilga kelib 45,94 mln so‘m/ga ga yetishi kutilmoqda (3.3.6-
jadval). Bu holat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishida texnologik yangilanishlar, agroservis
infratuzilmasining kengayishi va resurslardan foydalanish samaradorligining ortishi bilan izohlanadi.

Mazkur prognoz natijalari asosida bir gator amaliy takliflarni ilgari surish mumkin. Birinchidan,
fermer xo‘jaliklarida moddiy-texnika resurslari bilan ta’minlanganlik darajasini izchil oshirish,
aynigsa energiya tejamkor va ragamli texnologiyalarni joriy etish mahsulot giymatini yanada
oshirishga xizmat qgiladi. Ikkinchidan, agroservis va ishlab chigarish infratuzilmasini migdor jihatdan
emas, balki sifat va hududiy muvozanat nuqtai nazaridan rivojlantirish zarur. Uchinchidan, yer
resurslaridan foydalanishda intensiv yondashuvlarni kengaytirish, suv va mehnat resurslarini tejovchi
texnologiyalarni qo‘llash orqali mavjud o‘sish tendensiyasini uzoq muddat davomida barqgaror saglab
golish mumkin.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo viloyati fermer xo‘jaliklarida
agroresurslardan foydalanish samaradorligini oshirish bevosita moddiy-texnika ta’minoti va
agroinfratuzilma obyektlarining rivojlanish darajasiga bog‘liq. Ishlab chiqilgan ko‘p omili
ekonometrik model asosida 2026—-2030-yillarga mo‘ljallangan istigbolli ko‘rsatkichlar baholandi va
1 gektar yerdan olinadigan mahsulot qiymatining barqaror o‘sish tendensiyasi (39,53 mln so‘mdan
45,94 mln so‘mgacha) aniqlandi. Istigbolda mazkur o‘sish sur’atlarini saqlab qolish uchun agrar
sektorga energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish va agroservis xizmatlari sifatini tubdan
yaxshilash magsadga muvofiqdir.
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AGROSANOAT MAJMUASIDA KLASTER TIZIMINI TASHKIL ETISH VA
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI

IKOHOMUWYECKHUE MEXAHU3MbI ®OPMUPOBAHUSA U PA3BUTUSA
KJIACTEPHOM CUCTEMBI B I'POITPOMBIIIIJIEHHOM KOMILIEKCE

ECONOMIC MECHANISMS FOR THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF A
CLUSTER SYSTEM IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

Berdimurodov Usmon Suyunovich
TIQXMMI Milliy tadgiqot universiteti,
“Muhandislik tizimlarni boshqarish” kafedrasi, dotsenti i.f.n.

Annotatsiya

Magolada agrosanoat majmuasida klaster tizimining tarkibiy tuzilishi, uni tashkil etishning
nazariy va amaliy jihatlari hamda iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil
gilingan. Agrosanoat klasterlarini rivojlantirishda davlatning tartibga solish mexanizmlari, bozor
munosabatlarini takomillashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlash zanjirini samarali tashkil etish masalalari yoritilgan. Shuningdek,
agrosanoat klasterlarining iqtisodiy mintaqalarni barqaror rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash,
ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarish hamda ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlashdagi
ahamiyati asoslab berilgan. Tadgiqot natijalari agrosanoat klasterlari faoliyatini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: agrosanoat majmuasi, agroklaster, klaster tizimi, qishloq xo‘jaligi, iqtisodiy
samaradorlik, davlat boshgaruvi, innovatsiya, raqobatbardoshlik, ozig-ovgat xavfsizligi, igtisodiy
rivojlanish, investitsiya, bozor munosabatlari.

B crarbe aHanu3upyroTCcs CTPYKTYpa KIACTEPHOM CUCTEMBI B arpOIIPOMBIIIITIEHHOM KOMILIIEKCE,
TEOPETUYECKHE U MPAKTUICCKIE ACTICKThI €€ OPraHU3aIHH, a TAKKE KIIFOUEBbIe (PaKTOPHI, BIUSIIONTNE
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Ha DHKOHOMMYECKYIO 3((eKTHBHOCTb. PaccMaTpuBaloTCs Takue BONPOCHl, KaK MEXaHHU3MBbI
roCy1apCTBEHHOI'O PETYJIMPOBAaHUS Pa3BUTHS arpONPOMBIIIIEHHBIX KJIACTEPOB, COBEPILIEHCTBOBAHNE
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUI, BHEJPEHNE WHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTMH M 3(QQEKTHBHAS OpraHU3aLus
LEMOYKH MepepaboTKH CeNbCKOX03siicTBeHHON poaykunuu. Kpome Toro, B pabore 000CHOBBIBAETCS
3HaYMMOCTb  arpoNpOMBIIUIEHHBIX KJIAcTepoB il  OOeCledYeHUs YCTOWYMBOIO Ppa3BUTHUSA
HSKOHOMHYECKUX PETHOHOB, CO3JaHUs pabounmx MeECT, HPOHM3BOJCTBA KOHKYPEHTOCIOCOOHOU
IPOAYKIUH ¥ YKpPEIUIEHUs IPOJI0BOJIBCTBEHHON 0€30MacHOCTH. Pe3ybTaThl HCCIeJOBaHUS CIIyKaT
OCHOBOM 1751 pa3pabOTKM HAayYHO-TPAKTUYECKUX PEKOMEHJAMi MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
JEeSITEIbHOCTH arpOIPOMBILIUIEHHBIX KJIACTEPOB.

KiroueBble ci10Ba: arponpoOMBIIIICHHBI KOMILIEKC, arpokjiacrep, KJacTepHas cUCTeMa,
CEIIbCKOE X035ICTBO, SKOHOMHUYECKast 3((HEKTUBHOCTh, TOCYIaPCTBEHHOE YIpaBJICHUE, MHHOBAIINY,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, ~ IIPOAOBOJILCTBEHHAss  OE30IIaCHOCTb, HJKOHOMHYECKOE pa3BUTHE,
WHBECTULIMH, PPIHOYHBIE OTHOLLIEHUS.

The article analyzes the structural composition of the cluster system within the agro-industrial
complex, the theoretical and practical aspects of its organization, and the key factors influencing
economic efficiency. It addresses issues such as state regulatory mechanisms for developing agro-
industrial clusters, the improvement of market relations, the implementation of innovative
technologies, and the effective organization of the agricultural product processing chain.
Furthermore, the study substantiates the significance of agro-industrial clusters in ensuring the
sustainable development of economic regions, securing employment, producing competitive goods,
and strengthening food security. The research findings serve as a basis for developing scientific and
practical recommendations to enhance the operations of agro-industrial clusters.

Keywords: agro-industrial complex, agro-cluster, cluster system, agriculture, economic
efficiency, public administration, innovation, competitiveness, food security, economic development,
investment, market relations.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 2 martdagi PQ-4633-son "2020-2025
yillarda qishloq xo‘jaligini diversifikatsiya qilish va modernizatsiya qilish chora-tadbirlari
to‘g‘risida"gi qaroriga muvofiq, gishloq xo‘jaligida klaster tizimi faoliyatining samaradorligini
oshirish, gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur qayta ishlash hajmini kengaytirish hamda yuqori
qo‘shilgan qiymatga ega raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish orqali eksport salohiyatini
yuksaltirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Mazkur garor agrosanoat majmuasida zamonaviy
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish, investitsiyalarni jalb gilish va giymat zanjiri asosida ishlab
chiqarishni tashkil etish uchun muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qiladi[1].

Bozor igtisodiyoti sharoitida erkin raqobatga asoslangan ishlab chiqarish jarayonida bo‘ladigan
erkin ragobatga ragobatdosh ishlab chigarish bu agrosanoat majmuasida agrosanoat klasteri asosida
ishlab chigarish jarayoni majmuasi hisoblanadi. Sobiq igtisodiy tizim davridan yangi bozor ishlab
chiqgarish jarayonini mulkchilikning turli davlat va xususiy shakllariga asoslangan holda ishlab
chiqarish jarayonini qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini samarali va barqaror rivojlanib borishini
ta’minlaydigan ishlab chiqgarish xo‘jalik mulklariga asoslangan ishlab chigarishni eng ijtimoiy va
bozor talablari qonunlari asosida ishlab chiqarish subyektlarini tashkil etilishi bu qishloq xojaligi
tarmog‘ini qishloq joylarida bo‘lgan mehnatga yaroqli aholi mehnatdan samarali foydalanishni
tashkil etuvchi innovatsion ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish bilan bog‘liq.

Buning uchun qishloq xo¢jaligi ishlab chiqarishini bozor iste’mol talablari asosida tashkil etish
bilan birga bu ishlab chigish jarayoni bozor talablariga asosda boshgaruvini tashkil etish va uni bozor
gonunlari asosida takomillashtirib borish zarur.

Ana shunday progressiv ishlab chiqarish jarayonini qishloq xo‘jaligida tashkil etish shakli bu
agrosanoat majmuasi asosida tashkil topgan agrosanoat klaster xo‘jaligi bo‘ladi. Qishloq xo‘jaligi
ishlab chigarish jarayonini tashkil etish va uni boshgaruv darajasini ganday darajada tashkil etilishiga
bog‘lig. Umuman mamlakatimizni iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan barqaror rivojlanib borishiga asosiy
sabab davlatimiz tomonidan ishlab chigilgan igtisodiy va ijtimoiy siyosatga asoslangan boshgaruv
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dasturi asosida milliy iqgtisodiyot makroiqtisodiy tarmoglar holatiga va mikroiqtisodiy ishlab
chiqarish korxonalari darajasida har-bir ishlab chiqarish subyekti o‘zining istigbolli joriy va kundalik
ishlab chigarish normativlari asosida tashkil topgan ishlab chigarish o‘zlarida gabul gilingan ishlab
chiqgarish normativlari asosida ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etish asosida uni boshqaradilar[2].

Qishloq xo°‘jaligida agrosanoat majmuasida ishlab chiqgarishni tashkil etish va uni rivojlantirib
borish asosida ishlab chiqarishni xarajatlariga nisbatan uni moliyaviy holatini yuqori bo‘lishini
ta’minlash va foyda olib ishlashiga ega bo‘lishini davlat boshqaruvisiz ta’minlash mumkin emas.

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqgarish jarayonini samarali va barqgaror rivojlanib borishini
ta’minlash qishloq aholisini yashash turlari sharoitini ijtimoiy va iqtisodiy talablar asosida tashkil
etish har-bir igtisodiy mintaqalarda o‘ziga xos xususiyatiga ega. Qishloq xo‘jaligi ishlab chigarish
jarayonini igtisodiy mintagalarni tabiiy iglim sharoitidagi tafovutlar ishlab chigarishini tashkil etishni
turli ishlab chigarish xarajatlari asosida tashkil topishi va iste’mol bozorida ularni iste’mol narxlarini
turli darajada bo‘lishi va iste’mol narxini iste’molchilarni xarid qilish qobiliyatiga mos kelmasligi
qishloq xo°jaligi tarmogqlarini rivojlanib borishiga zid bo‘ladi.

Shu bilan birga ishlab chiqarish jarayonida qishloq xo‘jaligi ishlab chigarish mintaqalarida
mehnatni ana shu igtisodiy mintaga shart va sharoitiga moslashuvini tashkil etish zarurligini
ko‘rsatadi. Shuning uchun ham iqtisodiy mintaqalarda sarflangan ishlab chiqarish xarajatlarining
iqtisodiy natijalari ham birday bo‘lmaydi.

Igtisodiy mintagalarda agrosanoat klasterini tashkil etish davlat tomonidan ularni tashkiliy
ijtimoiy va iqtisodiy qo‘llab quvvatlanishini asosida tashkil topish mumkin.

Igtisodiy mintagalarda agrosanoat majmuasida ishlab chigarish klasteri asosida tashkil
topishiga uni igtisodiy tartibga solish (1-rasmda) keltirilgan.

DAVLAT QONUNLARIGA VA NORMATIVLARIGA
ASOSLANGAN DAVLAT BOSHQARUVI

l | l

— =

DAVLAT IQTISODIY BOSHQARUVI = DAVLAT MABg;:gAh;SCISSASALARI
@ kredit, moliya va soliq A antimonopol siyosatni yuritish, gishlog
normativlari orqali gishloqg

xo‘jaligi mahsulotlarini nazorat qilish,
xo‘jaligi mahsulotlarini xarid standartlashtirish, mahsulotlarni sotish

qilish hamda bosh tariflarni hajmini belgilash hamda eksport gilish
tartibga solish jarayonlarini tartibga solish bilan
shug‘ullanadi. |
u J ~ =

. .

QISHLOQ XO'JALLIGI MAHSULOTLARINI SOTISH

. . 8 i

!

IS'TEMOLCHILAR AGROSANOATDA 1JTIMOIY SOHA JAHON BOZORI
ISHLAB CHIQARISH

KLASTERI

1-rasm Davlat gonunlari va normativlari asosida davlat boshgaruvi [3]

Agrosanoat majmuasini klaster asosida uni gonun va normativlari asoslangan holda tartibga
solib borish uni barqaror rivojlanib borishini ta’minlaydi, qishloq aholisiga yashashi uchun ijtimoiy
sharoit yaratib beradi. Qishloq xojaligi ishlab chiqarish jarayonini agrosanoat majmuasi asosida
agrosanoat klasteri tashkil etilishi igtisodiy mintagalarda mehnat resurslarini bandligini oshirish
asosida umuman iqtisodiy mintagada mahsulot ishlab chiqarish hajmini o‘sishini, uning sifat
darajalarini yaxshilanishi va iste’mol bozorlarda xaridorgir sifatli iste’mol mahsulotlari-talab
darajasida bo‘lishini va xaridorgir narxlarda iste’molchilarga taklif qilish hajmini o‘sib borishini
ta’minlaydi. Agrosanoat majmuasi bu barcha turdagi o‘zini ko‘rinish holatiga ega bo‘lgan qishloq
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xo0°‘jaligi ishlab chigarishini samaradorligini ta’minlovchi jamoa mehnatiga va jamoa ishlab chiqarish
texnika va texnologiyalar asoslangan progressiv kelajagi bor ishlab chiqarish xo‘jaligi agrosanoat
Klasteri deb hisoblash mumkin.

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish jarayonini iqtisodiy mintaqalarda ularni tabiiy iqlim
sharoitlarida tashkil topgan agrosanoat klaster usulida tashkil topishi u ko‘pchilikning mulk va
investitsion mablag‘lariga asoslangan holda bo‘lsa hali uni boshgaruvi umum ijtimoiy xususiyatiga
ega bo‘lgan davlat qonun va normativlari asosida rivojlanib borishiga qaramay ishlab chiqarishni
tashkil topishini davlat tomonidan gabul gilinadigan davlat muassasalari tomonidan tasdiglangan
ishlab chigarish normativlari asosida uni boshqaruvi borilishi qo‘yidagi kriteriyalarga asoslangan
holda boshgarib boriladi. Bular qo‘yidagilardan iborat:

- qishloq xo‘jaligi iqtisodiy mintaqalarda ishlab chiqarilayotgan qishloq xo°‘jaligi
mahsulotlarini mamlakat bo‘yicha ishlab chiqgarilayotgan yalpi ichki mahsulotlarini ishlab
chiqgarishdagi umumiy hissasi;

- qishloq xo‘jaligi sohalarida ishlab chiqarilayotgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini iqtisodiy
mintagalarda va Respublika milliy iqtisodiyotini rivojlantirishdagi o‘rni;

- qishloq xo‘jaligi ishlab chigarish jarayonidagi ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarga iste’mol
ozig-ovqat, kiyim-kechak va sanoat korxonalari uchun zarur bo‘lgan qgishloq xo‘jaligi mahsulotlari
bilan mamlakati o‘zini ichki ishlab chigarish mahsulotlari bilan ta’minlash darajasini o‘sib borish
asosida biz bu tarmogni ganchalik mamlakatni igtisodiy va ijtimoiy darajada bargaror va samarali
rivojlanib borish mamlakatni siyosiy va iqgtisodiy mustagillik darajasini o‘sib borishini
ta’minlaydi[4].

- Bu yerda ana shu innovatsion progressiv ishlab chigarishini tashkil etish uchun davlat
tomonidan ishlab chigilgan boshgaruv gonunlari va ishlab chigilgan igtisodiy normativlari asosida
ishlab chigarish jarayonini tashkil etishini igtisodiy mintagalarda bozor igtisodiy munosabatlarini
chuqurlashgan holda tashkil etishni talab etadi. Buning uchun qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish
jarayonini rivojlantirish bilan bog‘liq bo‘lgan innovatsion texnika va texnologiyalariga asoslangan
xolda agrosanoat majmuasini klaster tariqasida ishlab chiqarishni tashkil etish va ularni zarur bo‘lgan
mexanizator kadrlari bilan ta’minlash, birinchi iqtisodiy mintaqalarda ishlab chiqarishning
innovatsion tarzda tashkil etish mehnat resurslarini mehnat qilish darajasini o‘sib borishini ta’minlash
va ularning mehnatlarini motivatsiyalashtirish asosida aholini xaridorgir talablarini o‘sib borishini
ta’minlash zarur.

- Bumasalani ijobiy tarzda hal etishini ta’minlash davlat tomonidan agrosanoat tarzda gishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlanishini barqarorligini va samarali bo‘lishini ta’minlash iqtisodiy
uslub asosida rivojlanib borishini ta’minlash uchun bu xo‘jalik faoliyatlarini samarali va barqaror
rivojlanishiga kerakli xo‘jalik ishlab chigarish sharoitlarini yaratish resurslarini samarali tashkil
etilishini moddiy rag‘batlantirish asosida samarali ishlab chiqaruvchi mulkdorlarni ta’minlash uchun
iste’mol mahsulotlarini bozorini ham tartibga solib borish zarur.

- Agrosanoat majmuasini ishlab chigarish jarayonini klaster usulida bargaror rivojlanib
borishi gishloq xo‘jaligi ishlab chigarish tarmoqlarini barqaror va samarali rivojlanib borishini
igtisodiy mintaga ozig-ovqat hagsizligini ta’minlaydi. Shu bilan birga agrosanoat majmuasi tarigasida
ishlab chigarish jarayonini iqtisodiy mintagalarda samarali rivojlanib borishini, uni ishlab
chiqarishini samarali olib borish uchun davlat bu ishlab chiqarish usulini zarur bo‘lgan ishlab
chiqarish texnika va texnologiyalari bilan ta’minlab borishini tashkil etish zarur.

- Agrosanoat majmuasi ishlab chigarishni rivojlantirishni igtisodiy mintagalarda strategik
rejalashtirish va strategik ya’ni uzoq mo‘ljallangan holda rivojlantirib borish zarur. Agrosanoat
majmuasi asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish jarayonini qat’iy ravishda rivojlanib borishda
hozirgi ishlab chigarish jarayonini iqgtisodiy holatidan kelajakda innovatsion texnika va
texnologiyalardan yuqori hosil beruvchi innovatsion iqtisodiy mintaga tabiiy iglim sharoitiga
moslashuvchi urug‘larni ekish va yuqori ishlab chiqarish xarajatlarini tejamkorligini ta’minlashi
asosida yer hosildorligini o‘sib borishi ta’minlash klaster ishlab chiqarish jarayonini unumdorligini
0°sib borishi uni iqtisodiy jihatdan barqaror va samarali rivojlanib borishini asosini ta’minlaydi.
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- Davlat agrosanoat majmuasi tarigasida ishlab chiqgarish jarayoni tashkil etishda gishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlantirishni ta’minlashda davlatni ishlab chiqarishni rivojlantirish
rejalarni bajarilishini ta’minlash uchun aholi umumiy iste’molligi va uni eksport qilishga hamda
sanoat asosida qayta ishlanadigan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bo‘lgan umumiy talabga asoslangan
holda igtisodiy mintaqalar bo‘yicha zarur bo‘lgan qgishloq xo‘jaligi mahsulotlari turlari va hajmi
bo‘yicha barcha igtisodiy mintaga boshqaruvini va ishlab chiqarish subyektlarini ogohlantirish bilan
birga ular bilan yetishtirilgan qishloq xo‘jaligi va qayta ishlangan sanoat mahsulotlarini xarid qilib
olishni kelishuv narxlari asosida yoki bozor talab va taklif asosida tashkil topadigan narxlarda xarid
qilib olish xo°jalik ham iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan ahamiyatga ega.

- Agrosanoat majmuasi asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish jarayonini klaster usulida
davlat tomonidan qo‘llanishi va uni boshqaruv e’tibor berish bu ishlab chigarish majmuasi bo‘lgan
agrosanoat ishlab chiqarishni uni kerakli infratuzilmalarini tuzilishini iste’mol bozorlarida iste’mol
tovarlarini tovar aylanmasini uni ishlab chiqarish turlari, hajmi sifati va narxlari bo‘yicha kerakli
axborot aylanmasini tezligi ham agrosanoat klasteri asosida iqtisodiy mintaqalarda gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chiqarish jarayonini o‘sib borishini va bu progressiv bozor talablari javob
beradigan agrosanoat Klasterini bargaror va samarali rivojlanishini ta’minlaydi.

- Shu qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish jarayonini bargaror va samarali rivojlanishini
ta’minlash uchun qishloq mehnat resurslaridan samarali foydalanishni tashkil etish davlat tomonidan
uning boshgaruv tashkilotlari gabul gilingan gonunlar va normativlarga asoslangan holda agrosanoat
klasteri asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishni bu yangi innovatsion shaklini davlat boshqaruvi
asosida iqtisodiy mintagalarda tashkil etish zarur.

Agrosanoat klasterini tashkil etish va un barqaror rivojlanishini ta’minlash iqtisodiy mintaqalar
darajasida davlatni qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlantirish bilan bog‘liq byudjetdan
tashgari fond hisobiga rivojlantirish zarur. Igtisodiy mintagalar byudjeti na fagat igtisodiy mintagalar
darajasida moliyalashtirishga Kkiritilgan obyektlar bilan birgalikda agrosanoat klasteri asosida
barqaror va samarali rivojlanishini ta’minlovchi ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq ishlab
chiqarish va ijtimoiy subyektlarini ham moliyalashtirib borish zarur.

Rivojlangan mamlakatlarda korporativ kredit tashkilotlari qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishni
tashkil etishdagi tajribalari muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Korporativ kredit berish
tashkiloti tajribalaridan foydalanish uchun Respublika miqyosida korporativ kredit mablag‘larini
berish markaziy respublika darajasida tashkilotning davlat byudjetdan tashgari tashkil etilgan va bank
zaxiralari hamda xususiy jamg‘armalar hisobiga tashkil etish va uning mintaqaviy vazifalarini
igtisodiy mintaqalar darajasidagi qishloq xo‘jaligi Agrobanki tomonidan amalga oshirishni tashkil
etish mumkin. Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish jarayonini agrosanoat klasteri asosida tashkil etishda
agrar marketing xizmatlaridan foydalanish muhim igtisodiy ahamiyatga ega u asosan qo‘yidagi
vazifalarni amalga oshiradi;

- 1shlab chiqarish bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini
samarali olib borishni va uni boshgaruvini agrosanoat klasteri asosida tashkil etish;

- xo‘jalik ishlab chiqarishini gayta tiklash va olib borish;

- ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bo‘yicha aniq tashkiliy ishlab chiqarish va igtisodiy
tadbirlarni amalga oshirish asosida agrosanoat majmuasi infratuzilmasini rivojlantirishni talab
darajasida amalga oshirish;

Agrosanoat majmuasida ishlab chigarish jarayonini tashkil etish qo‘yidagilarga asoslanishi
lozim;

- agrosanoat majmuasini umumlashgan bir tizim sifatida qishloq xo‘jaligi klaster tariqasida
ishlab chigarish jarayonini agrosanoat majmuasi tarkibida rivojlanib borishini tashkil etish;

- umumlashgan agrosanoat tizimini yagona ishlab chigarish sifatida uni moliyalashtirib
borish;

- agrosanoat majmuasini maksimal darajada uni rivojlantirishga e’tibor berish;

- yagona huquqiy tahlil gilish tizimi asosida uni ishlab chiqgarish jarayonini rivojlantirib
borishni infratuzilmalarini o‘zaro bog‘liglikda rivojlantirish;
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- ishlab chiqarish jarayonini rivojlantirish bilan bog‘liq yangi informatsion axborotlarga ega
bo‘lish;

- ishlab chigarish jarayonini iste’mol talablariga moslashgan holda ishlab chigarish jarayonini
rivojlantirish;

- mehnat ishlab chiqgarish resurslarini mehnat mahoratlarini oshirish va yangi sanoat asosida
qishloq xo°jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishni integratsiya usuli asosida rivojlantirishga e’tibor
berish zarur.

Agrosanoat majmuasi asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlantirib borishni
samarali bo‘lishi ishlab chiqarishni strategik tarzda boshqaruviga bog‘liq. Agrosanoat majmuasi
asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini umumlashgan majmua tarigasida tashkil etish va
agrosanoat klasteri usulida olib borish igtisodiy mintaqalarni samarali rivojlanishini ta’minlaydi[5].
Agrosanoat ishlab chigarish majmuasi asosida iqtisodiy mintagalarda klaster usulida ishlab
chiqarishni raqobatdoshlik darajasini oshirish ijtimoiy infratuzilma gismlariga asoslanishi (2-rasmda)
keltirilgan.

ta’minlash konsepsiyasi

v v v v

L Agrosanoat mahsnlotini raqobatdoshligini \

7 N \ w ’
Daviat tomonidan Tshlab chigarish Tashkilly-huquniy Ishlab chigarishni
ishlab chigarishni iarayonim limiy va mezanizmni boshgarizvini
istigbollashtirish tssngi muhiiga takomillashtirish, | innovatsivalashtirish

asosan ishiab raqobatbardushlikni | va samatadorligint
chiqarishni tartiblash ishtab chigarish va | ta'nnniash

L B biznesnt tashkil etish )‘

Biznee rejani tashkil etish asosida
agrosanoat mahsuiotining raqobatdoshligint oshirish

v

Biznes reja loyihasini ishlab chigish

\

2
G Tsshkiliy-hiiquaiy mevanizmni taslkiiiettsh ]

2-rasm Agrosanoat ishlab chigarish majmuasini raqobatdoshlik darajasini oshirish[6].

Agrosanoat majmuasi murakkab makroiqtisodiy tenglikni ta’minlaydi uni rivojlanib borishiga
ichki va tashqi omillar oz ta’sirini amalga oshiradilar. Iqtisodiy mintaqalarga uni tabiiy — iqlim
sharoitlariga moslashuviga erishish zarur.

Xulosa

- agrosanoat klasteri asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini barqaror va samarali
rivojlanishini agrosanoat klasteri asosida tashkil etishda asosiy magsad shart va mexanizmlar uni
barqaror rivojlanishiga, aholining qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talablarni qondirishi bilan
birga bu ishlab chiqarilgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talablarni o‘sib borishini
ta’minlashda ularning xaridorgir talablarini rivojlantirishga e’tibor berish zarur;
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- agrosanoat klasteri asosida qishloq xo‘jaligi ishlab chigarish jarayonini rivojlantirish har-bir
igtisodiy mintagalarni iqgtisodiy va ijtimoiy holatlaridan kelib chigish holda davlat va mahalliy
boshgaruv tashkilot va muassasalari tomonidan tartibga solib borishi kerak;

- iqtisodiy mintaqalarda agrosanoat klasterini tashkil etish asosida qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqgarishini agrosanoat Klasteri rivojlantirishni samarali shakllarini tashkil etish va innovatsion
boshqaruvi asosida amalga oshirish zarur.
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HEJIN U 3AJAYU TPEITIOJJABAHUA DOKOHOMUWYECKUX JUCHHUIIVINH B
CUCTEME BBICHIEI'O OBPA30OBAHMAA

OLIY TA'LIM TIZIMIDA 1QTISODIY FANLARNI O'QITISHNING MAQSAD VA
VAZIFALARI

GOALS AND OBJECTIVES OF TEACHING ECONOMIC DISCIPLINES IN THE
HIGHER EDUCATION SYSTEM

Xycan0oeBa TypcyHoit MyxaMmmaakacHMIKaHOBHA
AHIMKaHCKUM roCy1apCTBEHHBIM TEXHUYECKUN MHCTUTYT aCCUCTEHT Kadeapbl « IKOHOMHKAY

AHHOTAIUA

B craree paccmarpuBaroTcs LETW U 33Ja4d NPENOJABAaHUS SKOHOMMUYECKUX AMCLHUILIMH B
cucreMe BbIciero oOpa3zoBanus. llomyepkuBaercs BakKHOCTb (OPMHUPOBAHUS Yy CTYIEHTOB
CHUCTEMHOI'O IMOHMMAaHUS dKOHOMHYECKHX IPOLIECCOB, aHATMTUUECKUX U MPAKTHUUECKUX HABBIKOB,
HEOOXOIMMBIX JJIs yCHEIHOW npodeccuoHanbHON AesTtenbHocTH. Oco0oe BHUMaHHE YAENseTcs
Pa3BUTHIO HKOHOMHYECKOW TPAMOTHOCTH, CIIOCOOHOCTH K KpPUTHUECKOMY MBIIUICHUIO H
MIPUMEHEHHUIO COBPEMEHHBIX ITU(PPOBBIX MHCTPYMEHTOB B AKOHOMUKe. [IpeacraBieHbl OCHOBHbBIE
HaNpaBJIeHUs] TOJATOTOBKU CTYAEHTOB, BKIIOYas M3Yy4eHHE MHUKPO U MaKpOIKOHOMHKH, (PUHAHCOB,
OyXrajarepckoro ydera, MapKeTHMHra M MeHekMeHTa. OTMeyaeTcsi 3Ha4MMOCTh MHTErpaluu
TEOPETUYECKHX 3HAHUM M TMPaKTHUECKUX HABBIKOB JUIl 00ecreueHUs: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BBIITYCKHUKOB Ha COBPEMEHHOM pBIHKE TPY/a.

KiawueBble ciaoBa: Boiciiee 00pa3oBaHHE, SKOHOMUYECKHE JUCHUIUIMHBL,  LEJIH
IPEINoIaBaHMsl, 337a4H, SJKOHOMHUYECKasi FPaMOTHOCTh, AaHAIMTUUECKUE HABBIKH, IPO(ecCuoHanbHas
MIOATOTOBKA.
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Makonasa oJnii TabJIMM TU3UMUIA UKTUCOINH (paHIapHU YKUTHIIIHUHT MaKca/1 Ba Bazudanapu
kypub uwmkwiradn. Tamabamapma WKTHCOAWE —kKapa€Himap Xakuga TU3UMIIM TYIIYHYaHU
maK/UTaHTUpUII, MyBaddakusaTim kacOuii QaonausaTr ydyH 3apyp OYyiraH TaxJWIUHd Ba aMalIdi
KYHUKMaJapHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT axamusaTd Tabkuananrad. lllynunrnek, uxTucoauii
CaBOJXOHJMKHU OLIMPHUII, TaHKUAUN (QUKpIam KOOWIMSITUHHM  PHUBOXIJIAHTHUPHIL  XaMm[a
MKTUCOAMETIA 3aMOHABHUH paKaMId BOCHTaJIapAaH (oiiananuil KYHHKMaIapHHU MaKIIAaHTUPULITa
anoxuja pTHOOp KapaTwiraH. TamabGamapHu TaW€piIalllHUHT acocui HyHanmmapu cudaruma
MUKPOUKTHUCOTUET Ba MAKpPOMKTHCOAUET, MOJuUs, Oyxranrepuss XuCOOM, MapKETHHT Ba
MEHE)XKMEHTHU YpraHWII Ha3apja TYTWITaH. 3aMOHAaBUU MeXHAT 0030puaa OUTHUPYBUHIIAPHHHT
pako0aTéapJOLUIMIMHU  TabMHUHIIALI yYyH Ha3zapuil Ounumiap Ba aManuil  KYHUKMasap
WHTETPALMSICHHUHT aXaMUSITH KAl STUIITaH.

Kanut cy3aap: oyl TabiuM, UKTHCOAWHN QaHmap, YKUTHII Makcaaiap, Basudaiap,
MKTUCOJHMH CaBOJIXOHIIUK, TAXJIMINNA KYHUKMaJap, KacOuil Tanéprapiuk.

This article examines the goals and objectives of teaching economic disciplines in the higher
education system. It emphasizes the importance of developing students’ systematic understanding of
economic processes, as well as the analytical and practical skills required for successful professional
activity. Particular attention is given to enhancing economic literacy, fostering critical thinking, and
developing the ability to apply modern digital tools in economics. The main areas of student training
include the study of microeconomics, macroeconomics, finance, accounting, marketing, and
management. The article also highlights the importance of integrating theoretical knowledge with
practical skills to ensure graduates’ competitiveness in the modern labor market.

Keywords: higher education, economic disciplines, teaching objectives, educational tasks,
economic literacy, analytical skills, professional training.

B coBpeMeHHBIX yCHOBMAX Tio0anu3auu U HUGPOBU3ALMM SKOHOMHUKH IpenojaBaHHe
SKOHOMMYECKUX JUCUUIUIMH B BBICHIMX YYEOHBIX 3aBElICHUSAX MNPUOOPETAET CTPAaTErHuecKoe
3HAa4YeHUe, TMOCKOJIbKY 3KOHOMMKA KaKJOW CTpaHbl TECHO CBs3aHA C MHUPOBBIMH (PMHAHCOBBIMH,
MPOU3BOJICTBEHHBIMU M TOProBeIMH TmporieccamMu [1]. CoBpeMeHHbIE SKOHOMHUYECKHE PEaThH
TpeOYIOT OT CIELUAINCTOB HE TOJIBKO TEOPETUYECKUX 3HAHUI, HO M IPAKTUYECKUX HABBIKOB aHAJIN32
JAHHBIX, TPOTHO3UPOBAHUS HSKOHOMUYECKUX TEHJEHIUI, OLEHKH PHUCKOB M TMPUHATUSA
palMOHAIBHBIX YIPABIEHYECKUX PEIICHNH [2].

[To manubeiM Bcemupnoro skonomuueckoro dopyma (WEF), k 2030 roxy oxono 39 %
KIIIOYEBBIX NPO(ECCHOHATBHBIX HAaBBIKOB PAOOTHMKOB HM3MEHSTCS BCIEACTBHE IM(pPOBHU3ALNY,
aBTOMATH3allMM ¥ BHEAPEHUSI NCKYCCTBEHHOr0 MHTeIUIeKkTa. [Ipy 3ToM aHanuTH4Yeckoe MbIIIEHHE,
(dbuHaHCOBast IPaMOTHOCTh, TEXHOJIOIMYECKast KOMIIETEHTHOCTb M CIIOCOOHOCTh IPUHUMATh PEIIeHUS
BXOJIAT B YHCIIO HanboJsee BOCTpeOOBAaHHBIX HABBIKOB COBPEMEHHOT'O CIIEIIUAIUCTA.

OcHOBHasl 11eJTb IKOHOMHYECKOT'0 00pa30BaHUs 3aKIH0YaeTCsl B MOJATOTOBKE KOMIIETEHTHBIX,
KBJIM(ULIMPOBAHHBIX CIEIUAINCTOB, CIIOCOOHBIX:

® [IPOBOJIUTH IIYOOKHI aHAJIN3 MUKPO- U MAaKPOIKOHOMHUYECKUX MPOIIECCOB;

® OIICHUBATh (PUHAHCOBBIE M XO3SICTBEHHBIE MOKA3aTeNU NPEANPHUATHNA, OpraHu3aluid u
OTpaclieil;

e pa3pabaThIBaTh CTPATEIUU PA3BUTHUS OM3HECA U SKOHOMUKH Ha OCHOBE OOBEKTUBHBIX JAHHBIX
[31;

¢>3(p(PEeKTUBHO HCMOJIB30BaTh COBPEMEHHBIE LHU(POBBIE HHCTPYMEHTHI, MPOTPaAaMMHOE
oOecnieueHrne W WH(OPMALMOHHBIE TEXHOJOTHHM JJIS aHalu3a U YIPaBICHHUS 3KOHOMUYECKUMH
IIpoLeccamy;

e [I[pUHUMAaTh OOOCHOBAaHHBIE PELIECHUS B YCJIOBHSIX HEONPEIEICHHOCTH W JTMHAMUYHBIX
W3MEHEHUH PBIHKA.

Kpome Toro, mnpenopaBaHue SKOHOMMYECKMX JAMCLUMIUIMH B By3aX HalpaBI€HO Ha
(dopMHpOBaHHE Yy CTYIEHTOB CHCTEMHOIO MBIIUICHHS, SKOHOMHYECKOW TIPaMOTHOCTH M
KPUTHYECKOTO TMOJAXOJa K aHauu3dy (UHAHCOBO-?KOHOMHMYECKOW uHpopmammu [4]. 3to
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o0ecrieuynBaeT BBITYCKHUKOB HEOOXOAMMBIM (GYyHAAMEHTOM ISl MPOdeCCHOHATBHOM ACATEIHPHOCTH
B PA3JIMYHBIX CEKTOpPaxX AKOHOMHKH — OT TOCYAapCTBEHHOW CIIy>KOBI O 4acTHOro OW3Heca, OT
(MHAHCOBOIO aHAJIN3a J10 YIPaBJIEHUS IPOEKTAMHU.

B ycnoBusix rioGanu3anuMy  CTYIEHTHI JOJDKHBI YMETh YYHMTBHIBATh MEKIYHApOJHBIC
HKOHOMHUYECKUE TEHICHLIUHU, IOHUMAaTh BJIMSHUE INI00ANbHBIX (PMHAHCOBBIX KPU3HUCOB, U3MEHEHHE
LIEH Ha CBIPbEBBIC TOBAPHI U MEXAYHAPOAHBIE TOPIOBbIE OTHOLLIEHUS HA HALIMOHAIBHYIO DKOHOMUKY
[5]. LenenanpaBineHHas MOATOTOBKAa OyaylIMX 3KOHOMUCTOB OOEClEeYMBAE€T MX TOTOBHOCTb K
ajanTaluyd K HOBBIM YCJIOBHSM, MHHOBAIMAM M LU(POBBIM TpaHChOpMalUsM, YTO JAeTaeT HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH Ha COBPEMEHHOM PBIHKE TpPYyJa U BOCTPEOOBAHHBIMH CHEIMATHCTAMH B
npodeccuoHabHOU chepe.

Cornacno naHHbIM BcemupHOro 6anka, MHPOBOH OOBEM TOPTOBIM TOBApaMU M YCIyraMu
cocraBisieT 6onee 60 % mupoBoro BBII, uro cBuIeTenbCTBYET O BBICOKOM B3aMMO3aBHCHUMOCTH
HAIIMOHAJIBHBIX 3KOHOMUK U HEOOXOAMMOCTH MOJATOTOBKU CIEIMAIMCTOB, CIIOCOOHBIX paboTaTh B
YCIIOBHUSAX I1100a7IbHON KOHKYPEHIIHH.

[IpenogaBaHne SJKOHOMUYECKUX JUCLMILIMH B CUCTEME BBICILIEI0 0Opa30BaHMsI HAIIPABJICHO Ha
BCECTOPOHHEE PAa3BUTHUE CTYAEHTOB, (POPMUPOBAHHUE Yy HUX MPO(GECCUOHATBHBIX U aHATUTUYECKUX
KoMIeTeHI1i. OCHOBHBIE 1I€JIM MOKHO OIUCATh CIEAYIOLUIMM 00pa3oM:

1. dopMupoBaHHE CHUCTEMHOIO0 MOHHUMAaHMsS SKOHOMHYECKHMX IPOLECCOB Ha MHKpPO- HU
MakpoypoBHe. CTyIeHTHI OJDKHBI MOHMUMAaTh, KaK ()YHKIMOHHPYIOT OTIEIbHBIC NPEANPHUITHS U
opraHuzanuu (MUKpPOYpPOBEHB), a Takke Kak (OpMHUPYIOTCS M pa3BUBAIOTCS HKOHOMHMYECKHE
IIPOLIECCH] B MacllITabax CTPaHbl U MUPOBOT'O X03sCTBAa (MAKpPOYPOBEHb). DTO BKIIIOUACT U3yUEHUE
TAaKUX AaCHEeKTOB, KaK PHIHOYHBIC MEXAaHMU3MBbI, CTPYKTypa OTpaciied, SKOHOMUYECKas MOJUTHUKA
rocygapcTBa, MEXIyHApOAHasi TOProBis M TIoOanbHbIe (UHAHCOBBIE MOTOKK [6]. CuctemHOe
[IOHMMaHHE I03BOJIAET OyAyIIUM CIELUAINCTaM BHJIETh B3aUMOCBSA3M MEXAY pa3IMuHbIMU
SKOHOMMYECKUMU SIBICHUSAMM W IMPUHUMATh pPEIICHHs C Y4YETOM KOMIUIEKCHOro asnanuza. llo
oueHkaM OpraHuszalMd 5KOHOMHUYECKoro corpyanudectBa u pasButus (OECD), Gomee 70 %
pabounx MecT yxe TpeOyroT BIaJeHUS LUPPOBBIMH TEXHOJOTHSMH, a YpPOBEHb LHQPPOBOI
IPaMOTHOCTH  CTAQHOBUTCSL ~ OJHUM M3  OCHOBHBIX  (DakTOpoB  mpodecCHOHATBbHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKHUKOB BY30B.

2. Pa3zBuTHE aHAIUTUUYECKNX U KPUTHYECKUX HABBIKOB Ul OLIEHKH SKOHOMHYECKHX SBJICHUM.
DOKkoHOMHYECKOoe o0Opa3oBaHUE JODKHO (opMHpoBaTh yMeHHE coOupaTh, oOpalaTeiBaTh U
MHTEPIPETHUPOBAThH JJaHHbIE, IPOBOAUTH CTATUCTUYECKUH U (puHAHCOBBIN aHanu3 [7]. Kputnueckoe
MBIIIJIEHHE TOMOTaeT CTY/IEHTaM OLIEHUBAaTh IKOHOMUYECKHE ITPOTHO3BI, BBISIBJIATH NOTEHIINATIbHbIE
PHCKH, IPOBEPATH JOCTOBEPHOCTh UCTOYHUKOB MH(OPMAIIUU ¥ IPUHUMATD PEIIEHUs,, OCHOBAHHBIE
Ha O0OBEKTUBHBIX JAHHBIX, @ HE Ha CyOBEKTUBHBIX mpenanonoxenusax. [1o nanasiMm McKinsey Global
Institute, ucnonb30BaHNEe TEXHOJIOTMH aHaiIM3a OOJIBIIMX JAaHHBIX U MCKYCCTBEHHOIO MHTEJIEKTa
MO3BOJISIET MOBBICUTH NMPOU3BOAUTENBHOCTh OpraHm3auuii B cpeaHem Ha 20-25 %, a ckopocTb
IIPUHATHS YIPaBIEHUYECKUX peleHnii — no4tH Ha 40 %.

3. TloaroroBka CTYAEHTOB K HPAaKTUYECKOMY NPUMEHEHHUIO 3KOHOMHYECKHX 3HAaHUN B
npoecCHOHATBLHON AEATeNbHOCTU. TeopeTHuyeckre 3HaHUs JOJKHBI COYETAThCS C MPAKTUYECKUMU
HaBbIKaMU: COCTaBJICHHEM (DMHAHCOBBIX OTYETOB, aHAJTM30M OaJlaHCOB, MJIAHUPOBAHUEM OIOJIKETA,
MIPOBEICHUEM MAapKETHHIOBBIX MCCIIEOBaHUN M pa3paboTKoil crpareruii pa3sButust Ouzneca [8].
[IpakTuueckas HalpaBIIEHHOCTh OOYYEHHs MO3BOJIAET BBIMYCKHUKAM 3¢ (eKTUBHO paboTaTh B
peanbHBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBHAX, AJalTUPOBATbCd K U3MEHEHMSM pPbIHKA U OBICTPO pelath
npo¢eCCHOHAIBHBIC 3a/1a4H.

4. BocnuTaHHe 3KOHOMMYECKOW TPAMOTHOCTH M CIIOCOOHOCTM NpPUHUMATh (UHAHCOBO
o0ocHOBaHHbIe penieHus. CTyIeHTbl JOJKHBI YMETh YIpPaBlIATh (PUHAHCOBBIMH pecypcamu,
oleHUBaTh A(PPEKTUBHOCTh MHBECTUIMHA M (PMHAHCOBBIX MPOEKTOB, a TaKXK€ IMPOrHO3UPOBATH
SKOHOMMYECKHE TOCTEICTBUS PA3IMUHbIX PEILICHUH.

Takum oOpa3oMm, wLenM TNpenoJaBaHUs HKOHOMMYECKMX JUCHUIUIMH HAIpaBiICHbl Ha
KOMIIIEKCHOE Pa3BUTHE CTYJIEHTOB KaK IPO(ECCUOHATIOB, CIIOCOOHBIX aHATM3UPOBATh, OLIEHUBATh U
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YIPaBIATh 3KOHOMUYECKHMH IPOLIECCAMHM Ha Pa3HbIX YPOBHSX, COYETasl TEOPUIO C MPAKTUKOU U
COBpEMEHHBIMH [TU(DPOBHIMU HHCTPYMEHTAMHU.

[IpenogaBanne YJKOHOMUYECKUX JUCIUILIUH B CUCTEME BBICILIEr0 00pa30BaHMsI HAIIPABIICHO HA
JOCTUKCHUE KOHKPETHBIX 3a7ad, KOTOpbIe OOECIEeUMBAIOT BCECTOPOHHEE MPOPECCHOHATHHOE
pa3BUTHE CTYACHTOB M MOJTOTOBKY MX K YCIEIIHOW Kapbepe B YCIOBHUSX COBPEMEHHOTO PBIHKA
Tpyna.

1. OGecrieueHre TIIYOOKHMX 3HAaHUW IO SKOHOMHKE, (pUHAHCAM, OYXTaJITEPCKOMY YYeTy,
MapKETUHTY U MEHEKMEHTY. CTyIEeHThI JOJKHBI OBIIAZACTh 0a30BBIMU U MPOJIBHHYTHIMU 3HAHUSMU
B KITFOUEBBIX 00JaCTSIX YKOHOMUKH U YIIPABICHHSI.

2. Pa3zBuTHe yMeHHH aHanM3a CTaTUCTUYECKHMX JAHHBIX M KOHOMMYECKHMX IOKazaTeneil. B
COBPEMEHHOM YKOHOMHYECKOM 00pa3oBaHUU 0c000C BHUMAHUE YIENSICTCS CIOCOOHOCTH CTYICHTOB
paboTaTh ¢ peanbHbIMU JaHHBIMU. OHH yyaTcsi COOMpPaTh, CHCTEMAaTU3UPOBATh U UHTEPIIPETUPOBATD
CTAaTHUCTUYECKYI0 HH(OpPMAIMIO, aHAIM3UPOBATH SKOHOMHYECKHE TIOKA3aTeld TMPEIIPUITHH,
oTpaclieil ¥ HallHOHAJIbHON YKOHOMUKH.

3. ®opMHUpPOBAHKE HABBIKOB CTPATETUYECKOTO INIAHUPOBAHUS U MTPOTHO3UpOBaHUs. CTYIEHTHI
JOJDKHBI YMETh pa3palaThiBaTh CTPATETWU PA3BUTHUS OPraHMU3AIMA M SKOHOMHUYECKUX IPOLIECCOB,
MIPOTHO3UPOBATH MOCJIEICTBUS YITPABICHYECKUX PEIICHUN U YUUTHIBATh BO3MOXKHBIEC PUCKU [9].

4. llpumeHeHHUE COBPEMEHHBIX HWH(GOPMAIMOHHBIX M HUGPOBBIX TEXHOJOTUN IS
YKOHOMHYECKOTO aHau3a. B ycioBHsX 1upoBU3aMH SKOHOMUKH BaKHO, YTOOBI CTYJICHTHI yMETTH
UCIOJIb30BaTh COBPEMEHHBIE MTPOrPaMMHBIE CPEICTBA, 0a3bl JAHHBIX, AaHAIUTUYECKHUE MIATHOPMBI U
WHCTPYMEHTBI BU3YIH3AIMH JAHHBIX JIJIs aHAIN3a ((MHAHCOBBIX M SKOHOMHUYECKUX IPOIICCCOB.

5. IloaroroBka CTYIEHTOB K CaMOCTOSITENIbHOM HCCIIEOBATENbCKON U yIpaBlIeHUYECKOU
nesrenpbHOCTH. (OOydeHHE OHKOHOMHKE JODKHO (OpMUpOBaTH CIIOCOOHOCTH CTYAEHTOB K
MIPOBEJICHUIO CAMOCTOSTEIbHBIX HCCIIECOBAHUM, pa3paboTKe MPOEKTOB, YIPABICHUIO KOMaHAOH U
MIPUHSATHIO OTBETCTBEHHBIX PEIICHUM.

D¢ddexTuBHOE MpenojaBaHHe SKOHOMHUYECKHUX UCHUIUIMH CIOCOOCTBYET KOMILIEKCHOMY
pa3BUTHIO TPO(GECCHOHATBHOW KOMIIETEHTHOCTU CTYAEeHTOB. OHO (QopMUpPYET aHAJIUTUYECKOE
MBIIUICHUE, KPUTHYECKUU TOAXO0J K DJKOHOMHYECKHM SIBICHHSM M MPAKTUYECKHE HaBBIKH,
HEO0OXOUMBIE JIJISl TPUHATHS 000CHOBAHHBIX PEIICHUH.

CornacHo mporHozaMm MexayHapogHoro BamioTHoro ¢onna (MB®), B Omukaiinme roabl
OCHOBHBIM (PaKTOPOM HKOHOMHYECKOTO pOCTa CTAaHET pa3BUTHE YEJIOBEUECKOr0 KamuTala,
1M(POBBIX KOMITETEHIINI U MHHOBAIIMOHHOTO 00pazoBaHus. IMEHHO OTOMY COBEPIIEHCTBOBAHUE
MPENoIaBaHusl YKOHOMHUYECKUX TUCIHUIUINH SBISETCS OJHUM W3 TPUOPUTETHBIX HAMpPaBICHUN
MOJIEpHU3AIIMHU BBICIIIETO 00Pa30BaHMUS.

B ycnoBusix ObICTPO MEHSIIOIIEHCS SKOHOMUKH BBIMTYCKHUKU JOJDKHBI YMETh MHTETPUPOBATH
TEOPETUYECKHE 3HAHUS C MPAKTUYECKUM OIBITOM, a/IallTUPOBATHCS K HOBBIM TPeOOBAaHUSAM pPHIHKA
Tpy/Zla ¥ UCIIOJIb30BaTh MHHOBAIIMOHHBIE TIOJIXO0/IbI B 9KOHOMHYECKOM aHau3e U ynpasienuu [10].
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GLOBAL ADOLAT KODEKSI VA GLOBAL ADOLAT REYTINGINI (INDEKSINI)
JORIY QILISh YO‘LLARI

IIYTHA BHEJAPEHUS I'VTIOBAJIBHOI'O KOJEKCA CIIPABEVIMBOCTH U
I''IOBAJIBHOT'O PEUTUHI'A (MHAEKCA) CIIPABEJJINBOCTH

WAYS TO IMPLEMENT THE GLOBAL JUSTICE CODE AND GLOBAL JUSTICE
RATING (INDEX)

Alimov Nasimjon Hoshimovich
O‘zLiDeP Amaliy loyihalar va siyosiy ta’lim markazi rahbari, iqtisod fanlari nomzodi, dotsent.

Annotatsiya

Magolada globallashuv sharoitida ijtimoiy-igtisodiy tengsizlik, resurslar tagsimotidagi
nomutanosiblik hamda barqgaror rivojlanish masalalari o‘rganilgan. Tadqgiqotda global adolat
tushunchasining igtisodiy mazmuni ochib berilgan hamda jahon miqyosida adolatni baholashning
yagona tizimi sifatida Global adolat kodeksi va Global adolat indeksi konsepsiyasi taklif etilgan.
Shuningdek, global adolat indeksi tushunchasining mohiyati, uni joriy qilishning asosiy yo‘nalishlari
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: global adolat, global adolat kodeksi, global adolat indeksi, ijtimoiy-igtisodiy
adolat, globallashuv, igtisodiy tengsizlik, resurslar tagsimoti, bargaror rivojlanish, global reytinglar.

B crarbe paccMaTpuBarOTCs BOIPOCH! COLMAIbHO-D)KOHOMHUYECKOTO HEPABEHCTBA, AucOanaHca
pacripesielleHus] PecypcoB U YCTOMYMBOTO pa3BUTHs B KOHTEKCTe riobamuzanuu. MccnenoBaHue
pacKpbIBaeT 3KOHOMHUYECKOE COAEPIKaHUE KOHIENIUU II100aIbHON CIIPaBeUIMBOCTH U MpeAIaraet
koHuenuuio Kozpekca riobanbHo# cripaBeyinBocTH M MHAeKca ri100aabHON CHpaBeIIMBOCTH Kak
€INHYIO0 CUCTEMY OLICHKH CIPaBEAIMBOCTH B Il100anbHOM MaciuTade. Takxke ocBemaercs CynHoCTb
KOHIIETILIMY MHJIeKca I1100anbHOM ClIpaBeUIMBOCTH M OCHOBHBIE HAlPaBJIEHUS €T0 MPUMEHEHHUS.

KiroueBble cioBa: rio0anbHas CHpPaBeAIMBOCTb, INIOOAIBHBIA KOJEKC CIPaBEAIMBOCTH,
r7100abHbIM MHIEKC CIPaBeIIMBOCTH, COLIMATIbHO-A)KOHOMHYECKas! CIIPaBEeAIMBOCTD, TI100aIn3aIus,
SKOHOMHYECKOE HEPABEHCTBO, DPACHPEIEIICHHE PECypCcOB, YCTOHYMBOE pa3BUTHE, TIJI0OAJIbHBIE
PEUTHUHTIH.

The article examines the issues of socio-economic inequality, resource distribution imbalances,
and sustainable development in the context of globalization. The study reveals the economic content
of the concept of global justice and proposes the concept of the Global Justice Code and the Global
Justice Index as a unified system for assessing justice on a global scale. It also highlights the essence
of the concept of the global justice index and the main directions of its implementation.

Keywords: global justice, global justice code, global justice index, socio-economic justice,
globalization, economic inequality, resource distribution, sustainable development, global rankings.

XXI asrda globallashuv, ragamli transformatsiya, texnologik yangilanish va xalgaro igtisodiy
integratsiya jarayonlari jahon xo°jaligi tizimi hamda iqtisodiy munosabatlarning mazmun-mohiyatiga
chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda. Bir tomondan, ilmiy-texnologik taraqqgiyot, ragamli igtisodiyot, xalgaro
savdo va kapital harakatining jadallashuvi iqtisodiy o‘sish, mehnat unumdorligi va yangi iqtisodiy
imkoniyatlarni kengaytirmogda. Ikkinchi tomondan esa, ushbu taraqqgiyot natijalarining mamlakatlar,
mintagalar va aholi ijtimoiy gatlamlari o‘rtasida nomutanosib tagsimlanishi iqtisodiy tengsizlik,
kambag‘allik, resurslardan foydalanish imkoniyatlaridagi tafovutlar hamda ijtimoiy himoya
darajasidagi farqlarni saqlab qolmoqda [1]. Bunday sharoitda global igtisodiy o‘sishning nafaqat
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sur’ati va samaradorligini, balki uning natijalari gay darajada adolatli tagsimlanayotganini baholash
igtisodiyot nazariyasining dolzarb ilmiy muammolaridan biriga aylanmoqda.

Jahonda daromad va boylikning yuqori darajada konsentratsiyalashuvi global igtisodiy
tizimdagi mavjud nomutanosibliklarning eng muhim ko‘rinishlaridan biridir. Xalqgaro tadqiqotlar
natijalariga ko‘ra, jahon aholisining eng boy 10 foizi global boylikning qariyb 76 foiziga egalik
qilgani holda, aholining kam ta’minlangan 50 foizi hissasi umumiy boylikning atigi 2 foizini tashkil
etadi [2]. Daromadlar va boylik tagsimotidagi bunday keskin tafovutlar igtisodiy resurslar, sifatli
ta’lim, tibbiy xizmatlar, zamonaviy texnologiyalar va raqamli imkoniyatlardan foydalanish darajasida
ham o°z ifodasini topmoqda. Ayni paytda iqlim o‘zgarishi, ekologik muammolar, geosiyosiy
ziddiyatlar, 0zig-ovqat va energetika xavfsizligi bilan bog‘liq tahdidlar global taraqqiyot natijalari va
uning ijtimoiy xarajatlarini mamlakatlar hamda avlodlar o‘rtasida adolatli tagsimlash masalasini
yanada dolzarblashtirmoqda.

Hozirgi vaqtda inson taraqqgiyoti, bargaror rivojlanish, qonun ustuvorligi, korrupsiyani gabul
qilish darajasi, tinchlik va ekologik samaradorlikni baholashga mo‘ljallangan qator xalqaro indeks va
reytinglar mavjud. Birog ularning har biri global taraggiyotning muayyan alohida jihatini baholaydi.
Igtisodiy, ijtimoiy, ekologik, institutsional, ragamli va avlodlararo adolatni yagona konseptual
yondashuv asosida o‘zaro bog‘liq holda baholash imkonini beradigan yaxlit nazariy-uslubiy
tizimning yetarli darajada shakllanmaganligi ushbu yo‘nalishda yangi tadqiqotlarni amalga oshirishni
tagozo etadi. Shu nuqgtai nazardan, adolatning universal prinsiplarini ifodalovchi Global adolat
kodeksi hamda ularning amal qilish holatini migdoriy baholashga xizmat giluvchi Global adolat
reytingi(indeksi)ni ishlab chigish nazariy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston xalqaro maydonda tinchlik, o‘zaro ishonch, manfaatlar muvozanati, konstruktiv
muloqot va adolatli global taraggiyot g‘oyalarini izchil ilgari surib kelmogda. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning BMT Bosh Assambleyasi sessiyalari, BRIKS va
“BRIKS plyus” formatlaridagi chiqishlarida adolatli dunyo tartibotining yangi arxitekturasini
shakllantirish, global tengsizlikni qisqartirish, inklyuziv iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash va ko‘p
tomonlama hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan [3].
Mazkur tashabbuslar global adolatning nazariy asoslarini tadqgiq gilish, uni baholash mezonlarini
ishlab chigish va amaliy institutsional mexanizmlarini taklif etishning ilmiy ahamiyatini yanada
oshiradi.

Tadgigotning magsadi global adolat kodeksining konseptual asoslarini shakllantirish, global
adolat darajasini kompleks baholash imkonini beruvchi Global adolat indeksining nazariy-uslubiy
modelini taklif etish hamda ushbu yondashuvlarni xalgaro amaliyotga bosgichma-bosqgich joriy
qilishning institutsional mexanizmlari bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan
iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun global adolat kategoriyasining iqgtisodiy mazmunini ochib
berish; zamonaviy adolat nazariyalari va global adolatga oid ilmiy yondashuvlarni giyosiy tahlil
gilish; mavjud xalgaro indekslarning imkoniyatlari va cheklovlarini aniglash; Global adolat
kodeksining fundamental prinsiplarini tizimlashtirish; Global adolat indeksining tarkibiy tuzilishi va
baholash mezonlarini asoslash; shuningdek, global adolatni monitoring qilish va rag‘batlantirishning
institutsional mexanizmlari bo‘yicha takliflar ishlab chiqish vazifalari belgilandi.

Adolat muammosi iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy tafakkur tarixida doimo markaziy o‘rinlardan
birini egallab kelgan bo‘lsa-da, globallashuv sharoitida uning mazmuni va amal qgilish doirasi sezilarli
darajada kengaydi. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda adolat muammosini tadqiq etishning bir nechta
o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlari shakllangan bo‘lib, ularni shartli ravishda adolatning klassik va
zamonaviy nazariyalari, global adolat konsepsiyalari, igtisodiy va institutsional yondashuvlar hamda
adolatning alohida jihatlarini baholovchi xalqaro indekslar yo‘nalishlariga ajratish mumkin.

Adolatning zamonaviy nazariy asoslarini shakllantirishda J.Roulzning ilmiy garashlari alohida
ahamiyat kasb etadi. Olim “Adolat nazariyasi” asarida adolatni ijtimotiy institutlarning asosiy fazilati
sifatida talqin qilib, “adolat — halollik sifatida” konsepsiyasini asoslab bergan [4]. Uning
yondashuviga ko‘ra, jamiyatda asosiy huquq va erkinliklar tengligi ta’minlanishi, ijtimoiy va
igtisodiy tengsizliklar esa, bir tomondan, barcha uchun ochiq bo‘lgan lavozim va imkoniyatlar bilan
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bog‘liq bo‘lishi, ikkinchi tomondan, jamiyatning eng kam imkoniyatga ega gatlamlari manfaatiga
xizmat qilishi lozim. Roulzning mazkur yondashuvi adolatni fagat natijalar tengligi emas, balki
institutlar, imkoniyatlar va tagsimot qoidalarining adolatliligi bilan bog‘lab o‘rganishga nazariy asos
yaratdi.

A.Sen adolat nazariyasini insonning real imkoniyatlari va erkinliklari nuqtai nazaridan
rivojlantirdi. Uning fikricha, adolatni faqat resurslar yoki birlamchi ne’matlarning taqsimlanishi bilan
baholash yetarli emas; asosiy e’tibor insonlarning o‘z imkoniyatlarini ro‘yobga chigarish, munosib
hayot kechirish va ijtimoiy-iqgtisodiy jarayonlarda ishtirok etish qobiliyatiga garatilishi zarur [5].
M.Nussbaum ushbu yondashuvni yanada rivojlantirib, insonning munosib hayot kechirishi uchun
zarur bo‘lgan asosiy imkoniyatlar tizimini taklif etdi [6]. Mazkur nazariy yondashuvlar global
adolatni ko‘p o‘Ichovli kategoriya sifatida tadqiq etish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat
giladi.

Global adolat muammosining mustaqil tadqiqot yo‘nalishi sifatida shakllanishida T.Poggening
ilmiy ishlari muhim ahamiyatga ega. U global qashshoqglik va tengsizlikni fagat alohida
mamlakatlarning ichki siyosati natijasi sifatida emas, balki xalgaro institutsional tartibotning faoliyati
bilan ham bog‘liq holda tahlil qgiladi [7]. Uning yondashuvida global institutlar faoliyatining
adolatliligi, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar o‘rtasidagi munosabatlar, xalgaro
resurslardan foydalanish hamda global igtisodiy tizim natijalarini tagsimlash masalalari markaziy
o‘rin egallaydi.

Global adolatning igtisodiy asoslarini tadqiq etishda J.Stiglis va T.Pikettining ishlari muhim
o‘rin tutadi. J.Stiglis iqtisodiy tengsizlikning o‘sishini bozor mexanizmlarining tabiiy va muqarrar
natijasi sifatida emas, balki institutlar, igtisodiy siyosat, renta izlash xatti-harakatlari va igtisodiy
imkoniyatlarning nomutanosib tagsimlanishi bilan bog‘liq jarayon sifatida tahlil giladi [8]. U
igtisodiy samaradorlik va ijtimoiy adolatni bir-biriga garama-qarshi magsadlar sifatida emas, balki
o‘zaro bog‘liq kategoriyalar sifatida qarash zarurligini asoslaydi.

T.Pikettining uzoq muddatli tarixiy ma’lumotlarga asoslangan tadgiqotlari esa kapital va
boylikning yuqori darajada konsentratsiyalashuvi igtisodiy tengsizlikni kuchaytiruvchi muhim omil
ekanligini ko‘rsatadi [9]. Uning tadgiqgotlari global igtisodiyotda boylik va daromadlar tagsimotini
tizimli monitoring qilish, progressiv soligga tortish mexanizmlarini takomillashtirish va igtisodiy
siyosatning tagsimot natijalariga ta’sirini baholash zarurligini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat qildi.

Institutsional igtisodiyot namoyandalarining tadgiqotlari ham global adolat konsepsiyasini
shakllantirish uchun muhim ahamiyatga ega. D.Nort igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish natijalari
jamiyatda amal gilayotgan rasmiy va norasmiy institutlar, mulk huquqlari, shartnomalar ijrosi va
tranzaksion xarajatlar bilan uzviy bog‘liq ekanligini asoslab bergan [10]. D.Ajemo‘g‘li va J.Robinson
esa mamlakatlar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini inklyuziv va ekstraktiv institutlar faoliyati bilan
izohlaydi [11]. Mazkur institutsional yondashuvlar adolatni fagat tagsimot natijalari orgali emas,
balki iqtisodiy imkoniyatlarni shakllantiruvchi “o‘yin qoidalari”, qaror qabul qilish institutlari va
jamoat resurslaridan foydalanish mexanizmlarining sifati orqali ham baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Global adolatning alohida elementlari xalgaro tashkilotlar tomonidan gabul gilingan konseptual
va me’yoriy hujjatlarda ham o°z ifodasini topgan. Xususan, BMTning “2030 yilgacha bo‘lgan davrda
barqaror rivojlanish kun tartibi” kambag‘allikni bartaraf etish, tengsizlikni qisqartirish, sifatli ta’lim
va tibbiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, gender tengligini ta’minlash,
munosib mehnat, tinchlik va samarali institutlarni rivojlantirish kabi o‘zaro bog‘liq magsadlarni
belgilaydi [12]. OECDning inklyuziv o‘sishga oid yondashuvlarida iqtisodiy o°sish natijalarini aholi
qatlamlari o‘rtasida keng tagsimlash, imkoniyatlar tengligini ta’minlash va farovonlikning ko‘p
o‘lchovli xususiyatlarini hisobga olishga alohida e’tibor qaratiladi [13].

Shuningdek, Xalgaro mehnat tashkilotining “Adolatli globallashuv magsadlarida ijtimoiy
adolat to‘g‘risidagi deklaratsiyasi” munosib mehnat, ijtimoiy himoya, ijtimoiy muloqot va mehnat
sohasidagi asosity huquqlarni globallashuv  jarayonlarining 1ijtimoiy yo‘naltirilganligini
ta’minlashning muhim asoslari sifatida belgilaydi [14]. Yer xartiyasida esa inson gadr-gimmati,
ekologik mas’uliyat, ijtimoiy va iqtisodiy adolat, demokratiya, zo‘ravonliksizlik va tinchlik o‘zaro
bog‘liq universal prinsiplar sifatida talqin qilinadi [15]. Mazkur hujjatlarning tahlili global adolatning
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igtisodiy, ijtimoiy, ekologik va institutsional jihatlari xalgaro miqyosda alohida yo‘nalishlar sifatida
e’tirof etilganini ko rsatadi.

Tadgigotning metodologik asosini ijtimoiy-igtisodiy adolat nazariyalari, institutsional
igtisodiyot, inson taraqqiyoti va barqaror rivojlanish konsepsiyalari, shuningdek, ko‘p mezoni va
integral baholash yondashuvlari tashkil etadi. Tadgiqot global adolatni alohida ijtimoiy, igtisodiy
yoki huquqiy ko‘rsatkichlar yig‘indisi sifatida emas, balki iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik va
institutsional jarayonlarni o‘zaro bog‘liq holda gamrab oluvchi ko‘p o‘Ichovli ijtimoiy-igtisodiy
kategoriya sifatida o‘rganishga asoslanadi.

Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, institutsional tahlil, qiyosiy taqggoslash, mantigiy
umumlashtirish, statistik tahlil, ekspert baholash, indekslash, normallashtirish, integral baholash va
indeks modellashtirish usullaridan kompleks foydalanildi.

Taklif etilayotgan metodologik yondashuvning asosiy xususiyati shundaki, u global adolatni
fagat igtisodiy tengsizlik yoki daromadlar tagsimoti bilan cheklamaydi. U igtisodiy natijalar, ijtimoiy
imkoniyatlar, ekologik mas’uliyat va institutsional sifatni o‘zaro bog‘liq holda baholash imkonini
beradi.

Globallashuv sharoitida adolat muammosi fagat milliy darajadagi ijtimoiy siyosat yoki
daromadlar tagsimoti masalasi bilan cheklanib golmay, xalgaro igtisodiy munosabatlar, resurslardan
foydalanish, ekologik mas’uliyat, ragamli imkoniyatlar, institutsional shaffoflik va avlodlararo
majburiyatlar tizimi bilan uzviy bog‘liq holda namoyon bo‘lmoqda. Shu bois global adolatni
ta’minlash uchun, bir tomondan, umume’tirof etilgan prinsiplar tizimini shakllantirish, ikkinchi
tomondan esa ushbu prinsiplarning amal qilish darajasini baholash imkonini beruvchi indikatorlar
tizimini ishlab chiqish zarur.

Muallif yondashuviga ko‘ra, Global adolat kodeksi — davlatlar, xalgaro tashkilotlar, biznes
subyektlari va fugarolik jamiyati institutlari uchun ijtimoiy-igtisodiy, ekologik, ragamli va
institutsional munosabatlarda adolatning umume’tirof etilgan qoidalarini belgilab beruvchi xalgaro
normativ-konseptual tizimdir. U mavjud xalgaro deklaratsiyalar, konvensiyalar va bargaror
rivojlanish magsadlarini yagona adolat konsepsiyasi doirasida umumlashtirishga xizmat giladi.

Global adolat kodeksi Inson huquglari umumjahon deklaratsiyasi, Yer Xxartiyasi, Xalgaro
mehnat tashkilotining adolatli globallashuv to‘g‘risidagi deklaratsiyasi, BMTning Barqaror
rivojlanish magsadlari va boshqga xalgaro hujjatlardagi adolatga oid qoidalarni zamonaviy igtisodiy
munosabatlar talablari asosida umumlashtirish imkonini beradi. Birog mavjud hujjatlar ko‘p hollarda
deklarativ xususiyatga ega bo‘lib, ularning bajarilishini muntazam baholaydigan yagona integral
mexanizm yetarli darajada shakllanmagan. Shu jihatdan, Global adolat kodeksi deklarativ
qoidalardan amaliy ta’sirchan mexanizmlarga o‘tish zaruratini ifodalaydi.

Global adolat kodeksida belgilangan prinsiplarni amaliyotda baholash uchun ularni migdoriy
ko‘rsatkichlar tizimi bilan bog‘lash zarur. Shu maqgsadda tadqiqot doirasida Global adolat indeksi
konseptual modeli taklif etildi.

Global adolat indeksi mamlakatlar taraqqiyotini fagat yalpi ichki mahsulot, daromadlar yoki
iqtisodiy o‘sish sur’atlari orqali emas, balki adolatning ko‘p o‘lchovli modeli asosida baholashga
xizmat qiladi. Indeksning bazaviy tarkibi to‘rt asosiy yo‘nalishdan iborat:

1. iqtisodiy adolat;

2. ijtimoiy adolat;

3. institutsional adolat;

4. ekologik adolat.

Ushbu yondashuv mavjud xalgaro indekslardan farq giladi. Masalan, Inson taraqgiyoti indeksi
asosan ta’lim, sog‘liq va daromadni baholasa, Qonun ustuvorligi indeksi institutsional mubhitni,
Bargaror rivojlanish magsadlari indeksi esa taraqqgiyotning keng gamrovli magsadlarini baholaydi.
Birog ularning hech biri iqgtisodiy, ijtimoiy, institutsional va ekologik adolatni yagona integral
baholash tizimi sifatida to‘liq birlashtirmaydi. Shu sababli Global adolat indeksi mavjud reytinglarni
inkor etmaydi, balki ularni adolat nuqtai nazaridan umumlashtiruvchi va to‘ldiruvchi yangi tahliliy
vosita sifatida taklif etiladi.
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1-jadval
Global adolat indeksi tarkibi va baholash mezonlari
Yo‘nalish Asosiy indikatorlar Ulushi (%)
Daromadlar tengligi, Jini koeffitsiyenti, kambag-‘allik
Igtisodiy adolat darajasi, bandlik, ishsizlik, munosib mehnat, soliqg 25
adolati
Ta’limdan foydalanish, sog‘ligni saqlash, gender
ljtimoiy adolat tengligi, ijtimoiy himoya, inson taraqqgiyoti, ijtimoiy 25
xizmatlar sifati
Qonun ustuvorligi, korrupsiyani cheklash, davlat
Institutsional adolat | boshqgaruvi sifati, hisobdorlik, inson huquglari, sud 25
mustaqilligi
CO, chigindilari, gayta tiklanuvchi energiya ulushi,
Ekologik adolat yashil igtisodiyot, tabiiy resurslardan foydalanish, 25
ekologik xavfsizlik va iglim bargarorligi
Jami 20 ga yagqin indikator 100

Tadgiqot natijalari quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, global adolat hozirgi davrda bargaror igtisodiy taraqqgiyot, ijtimoiy barqgarorlik va
xalgaro xavfsizlikni ta’minlovchi muhim iqtisodiy-institutsional kategoriya sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Global adolat darajasi yuqori bo‘lgan jamiyatlarda iqtisodiy o‘sish natijalarining keng
ijtimoiy qatlamlarga yetib borishi, inson kapitali rivoji va ijtimoiy ishonch darajasi yuqori bo‘lishi
ehtimoli kuchayadi.

Ikkinchidan, globallashuv sharoitida iqtisodiy tengsizlik, resurslardan foydalanishdagi
nomutanosiblik, ekologik xavflar, ragamli tafovutlar va institutsional zaifliklar global adolatni
kompleks baholash zaruratini keltirib chigarmoqda. Shu sababli adolatni fagat daromadlar tagsimoti
bilan emas, balki iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik, ragamli va institutsional mezonlar uyg‘unligida
baholash magsadga muvofig.

Uchinchidan, Global adolat kodeksi xalgaro munosabatlarda adolatning umume’tirof etilgan
prinsiplarini tizimlashtiruvchi normativ-konseptual asos sifatida xizmat gilishi mumkin. U inson
gadr-gimmati, teng imkoniyatlar, iqtisodiy adolat, gonun ustuvorligi, ragamli adolat, ekologik
mas’uliyat, avlodlararo adolat, barqaror rivojlanish, institutsional hisobdorlik va global hamjihatlik
prinsiplarini yagona tizimga birlashtiradi.

To‘rtinchidan, Global adolat indeksi mamlakatlarning taraqqiyot darajasini fagat igtisodiy
o‘sish ko‘rsatkichlari bilan emas, balki adolat nuqtai nazaridan kompleks baholash imkonini beradi.
Taklif etilayotgan indeks igtisodiy adolat, ijtimoiy adolat, institutsional adolat va ekologik adolat
subindekslariga asoslanadi hamda xalgaro reytinglarni mazmunan to‘ldiruvchi yangi tahliliy vosita
sifatida garalishi mumkin.

Beshinchidan, Global adolat kodeksi va Global adolat indeksini amaliyotga joriy etish xalgaro
tashkilotlar, milliy hukumatlar va fuqgarolik jamiyati institutlari uchun global tengsizliklarni
monitoring qilish, adolatga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va barqaror rivojlanish magsadlariga
erishishda qo‘shimcha ilmiy-amaliy mexanizm bo‘lib xizmat qiladi.

Yugoridagi xulosalar asosida quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. BMT va boshqga xalgaro tashkilotlar doirasida Global adolat kodeksini ishlab chigish va uni
inson huqugqlari, barqaror rivojlanish, ekologik mas’uliyat, ragamli adolat va avlodlararo adolat
prinsiplari bilan uyg‘un xalqaro konseptual hujjat sifatida muhokama gilish magsadga muvofig.

2. Mamlakatlarning adolat darajasini baholash uchun Global adolat indeksi metodologiyasini
bosgichma-bosgich ishlab chigish, uni iqtisodiy, ijtimoiy, institutsional va ekologik adolat
subindekslari asosida shakllantirish taklif etiladi.

3. BMT yoki uning ixtisoslashgan tuzilmalari huzurida Global adolat monitoringi tizimini
yo‘lga qo‘yish hamda har yili Global adolat hisobotini e’lon qilish magsadga muvofiq.
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4. Xalgaro moliyaviy institutlar, mintagaviy tashkilotlar va milliy hukumatlar o‘z dasturlarini
baholashda iqtisodiy o‘sish, investitsiya, savdo va moliya ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda ijtimoiy-
igtisodiy adolat indikatorlarini ham hisobga olishi zarur.

5. Global tengsizlikni kamaytirish, ragamli tafovutlarni gisqartirish, iqlim o‘zgarishidan zarar
ko‘rayotgan mamlakatlarni qo‘llab-quvvatlash, ta’lim va sog‘ligni saqlash imkoniyatlarini
kengaytirish magsadida xalgaro hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish va istigbolda Global adolat
fondini tashkil etish masalasini ilmiy-amaliy jihatdan o‘rganish taklif etiladi.

Ushbu takliflarning amalga oshirilishi global igtisodiy munosabatlarda adolat mezonlarini
kuchaytirish, tengsizliklarni gisgartirish, inson huquglarini mustahkamlash, bargaror va inklyuziv
taragqiyotni ta’minlash hamda adolatli global boshqaruv arxitekturasini shakllantirishga xizmat
giladi.
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“INVESTITSIYALAR TAQSIMOTI VA SAMARADORLIK PARADOKSI: O‘ZBEKISTON
TARMOQLARI MISOLIDA STOXASTIK CHEGARA (SFA) VA KVADRANT TAHLILI”

“HAPATOKC PACHHPEJEJIEHUA WHBECTULIAN 1 IPPEKTUBHOCTH:
CTOXACTHYECKHUHU ITIOI'PAHUYHDbBIN AHAJIN3 (SFA) U KBAJIPAHTHBIN AHAJIN3
HA IIPUMEPE OTPACJIEM DKOHOMMKHA Y3BEKHCTAHA”

“INVESTMENT ALLOCATION AND THE EFFICIENCY PARADOX: STOCHASTIC
FRONTIER ANALYSIS (SFA) AND QUADRANT ANALYSIS OF UZBEKISTAN’S
ECONOMIC SECTORS”

Umurzaqova Iroda Saparbek gizi
O‘zbekiston Milliy universiteti Iqtisodiyot fakulteti Ekonometrika yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya

Ushbu tadqiqot O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalar tagsimoti va yalpi qo‘shilgan
qiymat yaratish samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni tarmogqlar kesimida baholaydi. Tadqiqotning
asosiy savoli — eng katta investitsiya ulushini jalb gilayotgan tarmoglar hagigatan ham eng samarali
tarmoglarmi — degan masalaga garatilgan. 2010-2024 yillar davomida 19 ta yirik iqgtisodiy tarmoq
bo‘yicha panel ma’lumotlardan foydalanilib, Cobb—Douglas tipidagi stoxastik chegara modeli (SFA)
orqali texnik samaradorlik darajalari baholandi. Natijalar investitsiyalar va bandlik yalpi qo‘shilgan
qiymat o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini, biroq tarmogqlar o‘rtasida samaradorlik bo‘yicha sezilarli
tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi. Kvadrant tahlili ayrim yuqori investitsiya oluvchi tarmoglarda
texnik samaradorlik pastligini, aksincha ayrim xizmat ko‘rsatish tarmoqlari nisbatan kam investitsiya
bilan yuqori samaradorlikka erishayotganini aniqgladi. Tadqiqot O‘zbekiston sanoat siyosati uchun
investitsiyalar hajmiga emas, balki ularning qiymat yaratish samaradorligiga ko‘proq e’tibor qaratish
zarurligini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: Stoxastik Chegara Tahlili (SFA), Texnik Samaradorlik, Resurslarni Ta’sirli
Ta’sir qilish, Kvadrant Tahlili, Qo‘shilgan Yalpi Qiymat, O‘zbekiston Iqtisodiyoti.

JlanHHOE HcCcneOoBaHUE OIEHMBACT B3aMMOCBSA3b MEXIY paclpeeieHHeM HWHBECTHIIUN |
3¢ (HEeKTUBHOCTHIO CO3/IaHUS BajIOBOM J00ABICHHONW CTOMMOCTH B pa3pe3e oTpaciieil SKOHOMHMKHU
V36ekucrana. OCHOBHOU HCCIIEIOBATENIBCKUM BOMPOC 3aKIIOYAETCS B TOM, SIBJISIOTCS JIU OTPACH,
MIPUBJICKAIONINE HAUOOIBIIYIO 00 WHBECTUIMH, AelicTBUTENbHO Haubomnee r¢dexkTuBHbIMU. Ha
OCHOBE TaHEeIbHBIX JAaHHBIX N0 19 KpYMHBIM OTpaciasiM S)KOHOMUKH 3a iepuon 2010-2024 rr. ypoBHU
TeXHUYeCKON 3(h(PeKTUBHOCTH OBLIM OIEHEHBI C MCIOJIb30BAHUEM CTOXACTUYECKOW MOTPAaHUYHON
mozaemu tuna Ko66a—/yrnaca (SFA). [lonyueHnHbie pe3ynbTaThl MOKAa3bIBAIOT, YTO WHBECTUIIUN U
3aHSATOCTH OKa3bIBAIOT MOJIOXKHUTEILHOE BIUSHUE HA POCT BAJIOBOM JOOABICHHON CTOMMOCTH, OJTHAKO
MEXIy OTpacisMH HaOMIOMAIOTCS 3HAYUTENBHBIC pa3iuyusi B ypPOBHAX 3((HEKTUBHOCTH.
KBanpaHTHBIN aHANU3 BBISBHII, YTO HEKOTOPBIC OTPACIH, MONYYAIOIIWE 3HAYUTEIhHBIE O0BHEMBI
WHBECTHIINH, XapaKTePU3YIOTCSI OTHOCHTEIIBHO HU3KOW TEXHUYECKON 3(P(HEeKTHBHOCTHIO, TOTa KaK
OTJENbHBIE OTpaciu cQepbl yCIyr TOCTUTAIOT BBICOKOW J(PQPEKTUBHOCTH TPU CPABHUTEIHHO
MEHBIIUX OOBEMax WHBECTHUIMNA. Pe3ymbTaThl HcciaeAoBaHUS OOOCHOBBIBAIOT HEOOXOAMMOCTH
CMEIIIEHUs] AaKIEHTa TMPOMBIIICHHOW TMOJUTUKH Y30ekucrtaHa ¢ oObeMa WHBECTUIIMHA Ha
3¢ PEeKTUBHOCTh UX MUCTIOIB30BAHUS C TOUKH 3PEHUS CO3aHUs J0OABIEHHON CTOUMOCTH.

KiaroueBble cjoBa: croxacTudeckwii morpanuuHblii  aHamm3  (SFA), TtexHudeckas
s dexTuBHOCTh, 3PGHEKTUBHOE pachpeaesieHne pPecypcoB, KBAJAPAaHTHBIA aHAJINW3, BaJloBas
n00aBJICHHAs] CTOMMOCTD, SKOHOMHKA Y30EKHCTaHa.
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This study evaluates the relationship between the allocation of investments and the efficiency
of gross value added (GVA) generation across sectors of the economy of Uzbekistan. The central
research question is whether the sectors attracting the largest share of investments are indeed the most
efficient. Using panel data for 19 major economic sectors over the period 2010-2024, technical
efficiency levels were estimated through a Cobb—Douglas stochastic frontier analysis (SFA) model.
The results indicate that investments and employment have a positive impact on gross value added
growth; however, considerable differences in efficiency exist across sectors. Quadrant analysis
reveals that some sectors receiving high levels of investment exhibit relatively low technical
efficiency, whereas certain service sectors achieve high efficiency despite attracting comparatively
lower investment volumes. The findings suggest that Uzbekistan’s industrial policy should place
greater emphasis not merely on the volume of investments, but also on their efficiency in creating
value.

Keywords: Stochastic Frontier Analysis (SFA), Technical Efficiency, Efficient Resource
Allocation, Quadrant Analysis, Gross Value Added, Economy of Uzbekistan.

Neoklassik va endogen o‘sish tamoyillari iqtisodiy rivojlanish, shuningdek, sektorial,
tuzilmaviy o‘zgarishlar jalb qilingan kapital va mehnat resurslari funksiyasi emas, balki bu
resurslarning sektorlarga qanday samarali tagsimlanishi funksiyasi ekanligini ko‘rsatadi (tagsimlash
va mahsuldorlik samaradorligi kabi). Shunga qaramay, o‘tish iqtisodiyotiga ega rivojlanayotgan
mamlakatlarda va faol sanoat siyosatiga ega bo‘lgan mamlakatlarda davlat va xususiy
investitsiyalarni taqsimlash ko‘pincha bozor mexanizmlari yoki samaradorlik mezonlari bilan
belgilanmaydi, balki "ustuvor sohalar" klassik g‘oyasi bilan belgilanadi. Bu iqtisodiyot bo‘ylab
resurslarning noto‘g‘ri tagsimlanishiga olib kelishi mumkin, shuning uchun umumiy mahsuldorlik
pasayishi mumkin. O‘zbekiston iqtisodiyoti kelgusi o‘n yillikda jonli investitsiya jozibadorligi va
sanoatlashtirish strategiyasini gabul gilmogda. Ammo tuzilmaviy darajada, mamlakat iqtisodiyoti
hali ham investitsiyalar miqdoriga juda sezgir (investitsiya bilan boshqariladigan o‘sish). Har bir
investitsiya gilingan kapital birligining samaradorligini tahlil gilish va yalpi qo‘shilgan qiymat
(GVA) yaratish uchun va barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish uchun ikkinchi mexanizm sifatida
umumiy investitsiya hajmini oshirish zarur. Ushbu maqgola quyidagi asosni gabul qiladi:
O‘zbekistondagi investitsiyalarning asosiy qismi sanoat va xizmat ko ‘rsatish sohalariga yo‘naltirilgan
bo‘lib, ular mahsuldorlikni ishlab chiqarishda va qiymat taklif qilishda optimal emas (Texnik
Samaradorlik). Masala shundaki, investitsiyalarning sektorial tagsimoti samaradorlik darajasiga
mutanosib emas va shuning uchun igtisodiyotda "samaradorlik paradoksi" mavjud. Ushbu maqola
2010-2024 yillar oralig‘ida O°zbekistondagi 19 ta asosiy iqtisodiy sektorning texnik samaradorligini
panel ma’lumotlariga asoslangan parametrik stoxastik chegara modeli yordamida aniglashni va
nihoyat, samaradorlik darajasini Kvadrant Tahlilida investitsiya ulushi bilan birlashtirishni magsad
qiladi. Bu empirik ravishda iqtisodiy o‘sish nafaqat resurslar hajmining yaxshilanishi, balki
mahsuldorlik darajasining yaxshilanishi bo‘lishi kerakligini tasdiglaydi.

Iqtisodiy o‘sish va tarmogqlar rivojlanishining asosiy omillari sifatida investitsiyalar, kapital
jamg‘arilishi hamda mehnat resurslari ko‘pincha iqtisodiy adabiyotlarda alohida o‘rganilgan
Savollardan biri shundaki, investitsiyalar hajmining oshishi avtomatik ravishda mehnat resurslarining
samaradorligi yoki unumdorligiga olib kelmasligini doimo yodda tutish kerak. Rivojlanayotgan
mamlakatlar va o‘tish davridagi iqtisodiyotlarda investitsiyalarni taqsimlash ko‘pincha
samaradorlikka emas, balki institutsional va strategik xarakterga ega. Natijada, iqgtisodiyotda
resurslarning noto‘g‘ri tagsimlanishi ham ko‘pincha umumiy samaradorlikning pasayishiga olib
keladi. Texnik samaradorlik nazariyasining nazariy asosi Farrell tomonidan yaratilgan bo‘lib, u
samaradorlikni hagiqgiy ishlab chigarishning potensial maksimal ishlab chigarishga nisbati sifatida
ta’riflagan. Shundan so‘ng Leibenstein X-samarasizlik nazariyasini kengaytirib, mukammal ragobat
sharoitlari yo‘qligida resurslardan foydalanish optimal emasligini va bu ishlab chigarish
yo‘qotilishiga olib kelishini isbotlaydi. Yaqinda esa, nazariy nuqtai nazar samaradorlikni
o‘lchashning empirik usullariga asos yaratdi. Samaradorlikning zamonaviy o‘lchovi sifatida
Stoxastik Chegara Tahlili (SFA) Aigner, Lovell va Schmidt hamda Meeusen va Van den Broeck
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tomonidan alohida ishlab chigilgan. Ushbu yondashuv ishlab chigarishdagi tasodifiy tashqi omillar
va boshgariladigan texnik samaradorlikni mustaqil tahlil gilish imkonini beradi.. SFA yondashuvi
empirik adabiyotlar sohasida bir necha mamlakatlar va sektorlar tomonidan amalga oshirilgan.
Masalan, turli vaqt o‘zgaruvchan parametrlar bilan Cornwell, Schmidt va Sickles ishlab chiqarish
samaradorligini o‘lchov sifatida qo‘llab, unumdorlikdagi farqlarni kapital va mehnatga gisqartirib
bo‘lmasligini aniqladilar. O‘tish davridagi iqtisodiyotlar orasida Kumbhakar va Loyd Ellis Vengriya
kompaniyalarini o‘rganib, texnologik va texnik samaradorlik omillari o‘tish davridagi
igtisodiyotlarda unumdorlik ofsishini ta’minlovchi omillar ekanligini aniqladilar. Mualliflar
korxonalar o‘rtasidagi unumdorlik farqlari resurslardan foydalanish usuli bilan bog‘liq ekanligini,
resurslarning haqiqiy miqdori bilan emasligini ta’kidlaydilar. Kumar va Arora Hindiston ishlab
chigarish sektori tadqgiqotida panel ma’lumotlarini qo‘llab, investitsiyalar va kapital kiritmalari
rivojlanayotgan iqtisodiyotning unumdorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini anigladilar, ammo yugqori
darajadagi texnik samarasizlik unumdorlik ta’sirini cheklaydi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
unumdorlikning oshishi, umuman olganda, investitsiyalar miqgdorining oshishi, shuningdek,
texnologik innovatsiyalar va samarali boshgaruv bilan bevosita mutanosibdir.

So‘nggi yillarda sektorlar kesimida samaradorlikni baholashga qgizigish ortib bormoqgda.
Sarpong va Stjepanovi¢ tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda SFA yondashuvi yordamida igtisodiyot
tarmoqlari o‘rtasidagi samaradorlik tafovutlari tahlil qilinib, investitsiya oqimlari va mahsuldorlik
natijalari o‘rtasida doimo ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik mavjud emasligi ko‘rsatildi. Ayrim
hollarda eng ko‘p investitsiya jalb gilgan tarmogqlar eng yuqori samaradorlikka ega bo‘lmagan,
aksincha nisbatan kam investitsiya olgan tarmoglar yuqori natijalar gayd etgan.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar investitsiyalar iqtisodiy o‘sish uchun zarur omil
ekanligini tasdiglasa-da, investitsiya hajmi va texnik samaradorlik o‘rtasidagi munosabat bir xil
emasligini ko‘rsatadi. Ko‘plab tadqiqotlar ishlab chiqarish hajmidagi farqlarni tushuntirishda
texnologik omillar, boshqaruv sifati va resurslardan foydalanish samaradorligi hal giluvchi
ahamiyatga ega ekanligini gayd etadi. Birog mavjud tadgigotlarning aksariyati korxona yoki alohida
sanoat tarmoqlari darajasida olib borilgan bo‘lib, investitsiyalar tagsimoti va texnik samaradorlik
o‘rtasidagi nomutanosiblikni iqtisodiyotning barcha asosiy tarmogqlari kesimida o‘rganish kam
uchraydi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti bo‘yicha esa sektorlar-aro investitsiya ulushi va SFA asosida
hisoblangan texnik samaradorlik ko‘rsatkichlarini birgalikda tahlil qiluvchi tadqiqotlar deyarli
mavjud emas. Mazkur tadqiqot aynan ushbu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, investitsiyalar
eng ko‘p yo‘naltirilayotgan tarmoqlar hagiqatan ham eng samarali tarmogqlarmi degan savolga javob
izlaydi. Shu asosda quyidagi gipoteza ilgari suriladi:

H1: Investitsiyalar ulushi yuqori bo‘lgan tarmogqlar har doim ham yuqori texnik samaradorlikka
€ga emas.

H2: O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalar tagsimoti va texnik samaradorlik o‘rtasida
sezilarli nomutanosiblik mavjud bo‘lib, bu holat resurslarning noto‘g‘ri tagsimlanganligini
ko‘rsatadi.

Ushbu tadgigotda tarmoglarning ishlab chigarish salohiyati va texnik samaradorligini
baholash uchun Cobb-Douglas tipidagi stoxastik chegara ishlab chigarish funksiyasidan foydalanildi.
Modelning umumiy ekonometrik ko‘rinishi quyidagicha:

In(GVA;) = Bo + B1In(invye) + B2 In(emp;y) + vy —
Bu yerda:
1) i—iqgtisodiy tarmoq (i = 1, ...19);
2) t-yil(t =2010,..2024);
3) GVA —tarmoq tomonidan yaratilgan Yalpi Qo‘shilgan Qiymat (GVA);
4) inv— asosiy kapitalga yo‘naltirilgan yalpi investitsiyalar hajmi;
5) emp- tarmoqdagi band bo‘lgan xodimlar soni;
6) o, P1, B.— baholanishi lozim bo‘lgan elastiklik koeffitsiyentlari;
7)  v;; —normal tagsimlangan tasodifiy xatolik hadi, ya'ni v;; = N(0, 02)
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8) u; — vaqt bo‘yicha o‘zgarmas (time-invariant) nomaxfiy texnik samarasizlik hadi
bo‘lib, u yarim normal yoki kesilgan normal tagsimotga ega: w; = N*(u, 02) .
Model doirasida umumiy dispersiya parametrlari quyidagicha aniqlanadi:

0% =0t + of

y (gamma) parametri stoxastik chegaradagi eng muhim ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, model
goldig‘idagi umumiy og‘ishlarning gancha qismi tasodifiy shovginlar (v) emas, balki aynan
tarmoqning boshqarilishi mumkin bo‘lgan texnik samarasizligi (u) natijasida yuzaga kelganini
ko‘rsatadi. Tarmoqning individual Texnik Samaradorligi ( TE;) esa quyidagi formula orgali
hisoblanadi:

TE; = exp(—u;)

TE; ko‘rsatkichi 0 va 1 oralig‘ida o‘zgaradi. Agar TE;= 1 bo‘lsa, tarmoq mavjud resurslar
resurslar to‘plami bilan maksimal mumkin bo‘lgan texnik chegarada ishlamoqda deb hisoblanadi.

Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari
asosida shakllantirilgan 19 ta yirik tarmoq bo‘yicha 15 yillik (2010-2024) dinamikani gamrab olgan
panel ma’lumotlar bazasidan foydalanildi. Umumiy kuzatuvlar soni (N x T) 285 tani tashkil etadi.

wil sektor GVA investment employment
256 2010 Arts and recreation 432 .7 145.9 64.4
257 2011 Arcs and recreation 476.8 150.6 2.6
258 2012 Arcs and recreation 521.1 4.7
259 2013 Arcs and recreation T3T.1 64.8
260 2014 Arts and recreation 807.2 64.9
26l 2015 Arts and recreation 970.1 65
262 2016 Arts and recreation 1359.1 65.1
263 2017 Arts and recreation 1543 .4 65.3
264 2018 Arcs and recreation 1l963.9 65.6
265 2019 Arcs and recreation 2639.8 &
266 2020 Arts, entertainment and recreation 2693 &7
26T 2021 Arts, entertainment and recreation 3T7T67.3 J0.2
268 202z Arts, entertainment and recreation 4663 .2 T1.7
269 2023 Arts, entertainment and recreation &6038.7 71.9
27O 2024 Arts, entertainment and recreation T7341.9 66 .6
271 2010 Provision of other types of sexvices 1225.3 103.6 1144.1
272 2011 Provigion of other types of sexvices 1l45&.5 124.2 i11sl1.2
273 201z Prowvision of other tvpes of services 1832.1 196.7 1330.1
274 2013 Prowvision of other types of serwvices 2162.3 231 1331.6
275 2014 Provision of other types of services 2731.6 304.1 1351.9
276 2015 Provision of other types of services 3257 364.7 1368
277 2016 Provision of other types of services 40%90.1 l1089.1 1407.2
278 zo17 Provision of other types of services 4294¢.9 251 1s08.%
279 2018 Provisgion of other types of sexrvices 5151.5 l096.6 1545.1
280 2019 Prowvision of other tvpes of services 6467 .3 970.3 1562.2
1-rasm. Manba siat.stat.uz
yil sektor GVA investment employment 1ngva 1ninv lnemp
256 2010 Arts, entertaimment and recreation 432.7 145.5% €4.4 €.070045 5.0099€68 4,165113
257 2011 Arts, enterta ment and recreation 476.8 190.6 64.6 6.167097 5.250177 4.168214
258 2012 Arts, entertainment and recreation 521.1 198.9 64.7 €.255942 5.292802 4.169761
259 2013 Arts, entertaimnment and recreation 737.1 193.6 64.8 €6.602724 5.265794 4,171306
260 2014 Arts, entertaimment and recreation 807.2 227 64.9 €.693572 5.42455 4.172848
261 2015 Arts, entertainment and recreation 970.1 65 6.8 399 5.245971 4.174387
262 2016 Arts, entertainment and recreation 1359.1 €5.1 7.214578 5.937273 4,175925
263 2017 Arts, entertaimment and recreation 1543.4 €5.3 7.341743 6.338547 4,178992
264 2018 Arts, entertainment and recreation 1%€3.9 65.6 T.54%9662 4.18357¢
265 2019 Arts, entertainment and recreation 2639.8 3332.5 66 §.111478 4.189655
266 2020 Arts, entertainment and recreation 2693 2279.1 67 T.731536 4.,204693
267 2021 Arts, entertaimment and recreation 37€7.3 3059.3 T0.2 8. 4,251348
268 2022 Arts, entertainment and recreation 46€3.2 4350.4 T1.7 8. 4.272491
269 2023 Arts, entertainment and recreation €038.7 333¢ T1.9 8.705944 8. 4.,27527¢
270 2024 Arts, entertainment and recreation 7341.9 4464.3 66.6 8.901353 8. 4,198705
271 2010 1 of other types of services 1225.3 103.6 1144.1 7.1105941 4.640537 7.042374
272 2011 n of other types of services 1456.5 124.2 1181.2 7.2 792 4.821893 7.074286
273 2012 n of other types of services 1832.1 1%6.7 1330.1 7.513218 5.28168 T7.193009
274 2013 ision of other types of services 2162.3 231 1331.6 7.678928 5.442418 T7.194137
275 2014 1 of other types of services 2731.6 304.1 1351.9 7.912643 5.717357 T.20926€
276 2015 1 of other types of services 3257 364.7 1368 8.088562 5.899075 7.221105
277 2016 n of other types of services 40%80.1 1089.1 1407.2 8.3le324 6.993107 7.249357
278 2017 1 of other types of services 4254.9 981 1508.9 8.365184 6.888573 7.319136
279 2018 1 of other types of services 5151.5 1096.€ 1545.1 8.547043 6.99957 7.342844
280 2019 Provision of other types of services €4€7.3 970.3 1562.2 8.7745142 6.877605 T7.35385

2-rasm. Logarifmlangan o‘zgaruvchilar
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Tadqiqotda foydalanilgan asosiy o‘zgaruvchilarning iqtisodiy ma’nosi va logarifmik
transformatsiya parametrlari boshlang‘ich ma’lumotlar jadvalidan (1- va 2-rasmlar) va yakuniy SFA
SPREAD tahlilidan olindi. Eng diggatga sazovor jihati shundaki, investitsiya ogimlarining
tarmoglararo tagsimoti nihoyatda yuqori darajada dissmetrik (skewed). Masalan, Ishlab chigarish
sanoati (Manufacturing industry) ayrim yillarda jami investitsiyalarning deyarli chorak gismini
(24.14%) o‘zlashtirgan bo‘lsa, Joylashtirish va oziq-ovqat xizmatlari yoki Suv ta’minoti kabi
tarmoqlarning ulushi 1% atrofida o‘zgarib turadi.

Stoxastik chegara modeli (SFA) regressiya tahlili

Taqdim etilgan SFA modelining dasturiy natijalariga (Stata output, 3-rasm) binoan, Cobb-
Douglas ishlab chigarish funksiyasining parametrlari aniglandi. Regressiya natijalari 3-rasmda
jamlangan:

. xtfrontier lngva lninv lnemp, ti

Tteration 0: log likelihood = -104.16195
Tteration 1: log likelihood = -102.5918B1
Iteration 2: log likelihood = =101.43449 (not concave)
Iteration 3: log likelihood = =101.05324
Iteration 4: log likelihood = -100.96408
Iteration 5: log likelihood = -100.96232
Iteration 6: log likelihood = -100.96232

285
19

Time-invariant inefficiency model Number of obs
Group variable: id Number of groups

Obs per group:
min
avg
max

15
15
15

Wald chi2(2) = 2634.98

Log likelihood = -100.96232 Prob > chi2 = 0.0000
Ingva Coef. Std. Err. z B> z| [65% Conf. Interval]
1ninv .7368884 .0147298 50.03 0.000 .7080184 .7657583
1nemp .2831304 .1095722 2.58 0.010 .0683729 .4978879
_cons 3.070823 .5B816236 5.28 0.000 1.930862 4.210784

/mu 1.096083 .4005148 2.74 0.006 .3110984 1.881087
/1nsigma2 -.1910037 .5463703 -0.35 0.727 -1.26187 .8798624
/lgtgamma 2.1189%91 .6223859 3.40 0.001 .8991375 3.338845
sigma2 .8261296 .4513726 .2831242 2.410568
gamma .8927354 .059599 .7107722 .9657377
sigma u2 .7375151 .4516529 -.1477083 1.622738
sigma v2 .0BB6145 .0077013 .0735202 .1037087

3-rasm. Stoxastik chegara modeli (SFA) natijalari
(Bog‘liq o‘zgaruvchi: InGV A)

Ekonometrik baholash natijalariga ko‘ra, Wald chi2 ko‘rsatkichi (2635.00, p = 0.0000)
modelning umumiy spetsifikatsiyasi juda yuqori darajada ishonchli ekanligini ko‘rsatadi.

1. Investitsiyalar samaradorligi (Ininv): Koeffitsiyent 0.7369 ga teng bo‘lib, 1% darajada o‘ta
ahamiyatlidir. Bu shuni anglatadiki, boshqa omillar o‘zgarmas bo‘lganda, tarmoqqa yo‘naltirilgan
asosiy investitsiyalar hajmining 1% ga oshishi yalpi qo‘shilgan qiymat (YQQ) hajmini 0.7366% ga
oshiradi. Bu kapital drayverlik xususiyatini tasdiglaydi.

2. Mehnat resurslari (Inemp): Mehnat resurslarining elastiklik koeffitsiyenti 0.2831 ga teng (p
< 0.05). Ya’ni, bandlikning 1% ga ko‘payishi YQQ hajmini 0.283% ga o‘stiradi. Kapital
koeffitsiyentining mehnat koeffitsiyentidan sezilarli darajada yuqoriligi (0.7369 > 0.2831)
O‘zbekiston sanoat tizimida ishlab chiqarishning ekstensiv, kapital talab qiluvchi xarakterga ega
ekanligini ko‘rsatadi.

Diagnostik parametrlar tahlili

Modelning variant komponentlari iqtisodiy jihatdan o‘ta muhim axborot beradi. o2
ko‘rsatkichi 0.8261 ga teng. Eng asosiysi, y (gamma) parametri 0.8927 (89.27%) deb topildi va u
yuqori darajada statistik ishonchli. Bu shuni isbotlaydiki, O‘zbekiston tarmoqlarining real YQQ
ishlab chiqgarish ko‘rsatkichlari potentsial chegaradan orqada qolayotganligining 89.27% sababi
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aynan texnik samarasizlik (u;) omilidir. Tashqgi tasodifiy omillar (shovqinlar, statistika xatolari)
ulushi bor-yo‘g‘i 10.73% ni tashkil etadi. Bu SFA metodologiyasini qo‘llash ushbu ma’lumotlar
bazasi uchun to‘liq mos kelishini anglatadi.
Texnik samaradorlik (TE) va Investitsiya ulushi (inv_share) deskriptiv tahlili
Berilgan data asosida texnik samaradorlik o‘lchash uchun predict te,te stata buyrug‘idan
foydalanib aniglaymiz.

id uhat te
1 Accommodation and food services .09TE32 9086222
2 Accommodation and food services .087e32 S086222
3 Accommodation and food services . 087632 ©086222
] Accommodation and food services .09TE32 9086222
=) Accommodation and food services .087e32 S086222
& Accommodation and food services . 087632 ©086222
T Accommodation and food services .09TE32 9086222
g Accommodation and food services .087e32 S086222
< Accommodation and food services . 087632 ©086222
10 Accommodation and food services .09TE32 9086222
11 Accommodation and food services .087e32 S086222
i1z Accommodation and food services . 087632 ©086222
i3 Accommodation and food services .09TE32 9086222
14 Accommodation and food services .087e32 S086222
is Accommodation and food services . 087632 ©086222

4-rasm. Texnik samaradorlik o‘lchash uchun data.

summ te, detail
(mean) te
Percentiles Smallest
1% .038587 .038587
5% .038587 .124827
10% .124827 .162647 Chs 19
25% .1693643 .168B694 Sum of Wgt. 19
50% .2922522 Mean .3539613
Largest Std. Dew. .2347017
T75% .467274 .5285038
S0% .B463312 .6079128B Variance .0550849
S95% .9086222 .B463312 Skewness 1.066664
995 .9086222 .9086222 Kurtosis 3.406391
local med te = r(p50)

5-rasm. Texnik samaradorlik xulosasi

summ inv_share, detail
inv_share
Percentiles Smallest
1% .9476063 .9476063
5% .9476063 1.113528
10% 1.113528 1.124509 Obs 19
25% 1.207001 1.129845 Sum of Wgt. 19
50% 2.857656 Mean 5.263158
Largest S5td. Dew. 5.760383
75% 7.189284 9.985673
90% 11.47174 11.16884 Variance 33.18201
95% 24.14678 11.47174 Skewness 2.021349
99% 24 .14678 24 14678 Kurtosis 7.050935
local med_inv = r(p50)

6-rasm. Investitsiya ulushi xulosasi
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Taqdim etilgan summ te, detail (5-rasm) va summ inv_share, detail (6-rasm) buyruglari
natijalariga ko‘ra, iqtisodiyotdagi umumiy manzara quyidagicha:

o Texnik samaradorlik (te): Mamlakat bo‘yicha tarmogqlarning o‘rtacha texnik samaradorligi
(Mean TE) 0.3477 ga teng. Demak, o‘rtacha hisobda O‘zbekiston iqtisodiy tarmoqlari mavjud resurs
salohiyatidan atigi 34.77% quvvatda foydalanmoqda; samarasizlik tufayli potensial YQQning gariyb
65.23% boy berilmogda. Minimal samaradorlik 0.0412 (4.12%), maksimal samaradorlik esa samarali
tarmoglarda 0.8993 (89.93%) ga yetib, tarmoglararo ulkan texnologik tafovut borligini ko‘rsatadi.
Investitsiya ulushi (inv_share): Tarmoglarning igtisodiyotdagi umumiy investitsiyalardagi
o‘rtacha ulushi 5.26% ni tashkil etadi. Biroq, bu ko‘rsatkich ham 0.94% (eng minimal investitsiya
oluvchi tarmoq) dan 24.14% (eng maksimal investitsiya oluvchi tarmoq) gacha kuchli dispersiyaga
ega.

Tadgigotning eng asosiy hissasi va empirik yangiligi investitsiyalar ulushi (inv_share) va SFA
modelidan olingan texnik samaradorlik (te) ballarini o‘zaro solishtiruvchi Kvadrant tahlilidir.
Tarmogqlararo chegaralarni belgilash uchun o‘rtacha ko‘rsatkichlar (yoki median qiymatlar: inv_share
~ 5.26%, TE =~ 0.3539) asos qilib olindi.

sektor te investment GVAE total_inv inv_share quadrant
1 8 1767.42 78 146430.7  1.207001 3
2 1630.5467 o 146430.7  1.113528 3
3 357, 6 146430.7  6.390462 1
4 1654.44 146430.7 1.1293845 4
5 8026.6667 146430.7 5.4581545 1
€ 3€619.38€7 149€6430.7 2.4717¢ 3
7 14622.093 146430.7 $.985673 2
s 1646.6267 146430.7  1.1245089 3
o 4208.7533 146430.7  2.935651 2
10 4184.4867 146430.7 2.857656 2
11 35358.307 146430.7 24.14€7¢8 2
12 1le7%8.153 14€430.7 11.47174 2
13 163549.613 1496430.7 11.16884 1
14 2524.5733 146430.7 1.724074 4
15 1387.5867 146430.7  .9476063 4
16 3099.52 146430.7 2.116714 3
17 10527.32 146430.7 7.1859284¢ 2
18 Water supply; sewerage, waste 2703.7667 146430.7 1.54644¢% 4
19 Wholesale and retail trade; repalir of motor vehicles and motorcycles .3431502 €8€E8.86 149€6430.7 4.69086 1
) . .
7-rasm. Ma’lumotlar matritsasi
—
@ Accommodation and food services
@ Finarfcial and insurance activities
© -
>
o
@D @ Agriculture, forestry and fisheries
S -
E @ Construction
8 @ Education
= @ Activijties for the management and provision of support services
E < q}gu%ﬁc admlmsﬁaﬁgn an cﬁe?er%e; compurso %octa?securlty
[5} . . )
[0} @ \Wholesale and retail tr%de; repair of motor vehicles and motorcycles
= . ,4 ... @ Operations with real estate
re-eommdrteation ® Vianuf:
o~ oo HeanhtandtsO&Jrf%%?\?ﬁQaBBﬁ\@ﬂ‘}’ storage
i idion of other types of services
.‘% Bsnzmra sal ﬂcrmr&d’ﬁgmmabmwﬁggnd quarrying
® Electricity, gas, steam and air conditioning
® \Water supply; sewerage, waste collection and disposal
o -

T T
5 10 15
Investment Share (%)

20 25

8-rasm. Tarmoglar kvadrant tagsimoti
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Tarmoglarning targalish diagrammasi (8-rasm) va ma’lumotlar matritsasi (7-rasm) asosida 19
ta tarmoq quyidagi to‘rtta strategik kvadrant bo‘yicha tasniflandi.

Kvadrant 1:Bu yuqori investitsiya — yuqori samaradorlik (High investment — High efficiency)
ni 0°z ichiga oladi. Ushbu kvadrant "iqtisodiyot lokomotivlari" ni o‘z ichiga oladi, ular investitsiya
va ishlab chiqarishni giymatga samarali tarjima qiladigan omillardir. Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon
x0‘jaligi va baligchilik: Investitsiya ulushi = 5.25% (umumiy hajmda muhim), Texnik samaradorlik
= 0,6 TE. Ushbu sanoat resurslardan juda samarali foydalanadi. Qurilish: U yuqori investitsiya
ulushiga ega va o‘sish chegarasida TE = 0,49 atrofida samarali. Ko‘chmas mulk bilan operatsiyalar:
Investitsiya ulushi 11,16%, texnik samaradorlik 0,3341 (o‘rtacha darajada chizig‘ida).

Kvadrant 2: Yuqori Investitsiya — Past Samaradorlik (High investment — Low efficiency).
Ushbu kvadrant igtisodiyotning eng muammoli va "kapital-intensiv qora tuynuklari” dir. Ular katta
investitsiyalarni oladi, ammo deyarli hech ganday mahsuldorlik bermaydi. Ishlab chiqarish,
mamlakatdagi eng katta investitsiya egasi (ulushi rekord darajada — 24,14%). Biroq, uning texnik
samaradorligi atigi 0,2527 (25,27%). Bu magolaning asosiy gipotezasini tasdiglovchi eng kuchli
dalildir. Birog, sektor katta miqdordagi kapital investitsiyalariga garamay, ekstremal tizimli
samarasizlikdan gochishdan yirogdir. — Tog‘-kon va karer gazish: Uning investitsiya ulushi juda
yugqori (11,47%), texnik samaradorlik esa atigi 0,1704 (17,04%). Kapital oqimlari qo‘shilgan qiymat
yaratishni kafolatlamaydi. Transport va saglash: Investitsiya ulushi 7,18%, texnik samaradorlik
0,2279.

Kvadrant 3: Kam investitsiya — Yuqori samaradorlik (Low investment — High efficiency). Bu
yerda men "Yashirin gahramonlar" deb ataladiganlarni anigladim, ular iqgtisodiy jihatdan kuchli
bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi. Shunday qilib, bu yerda investitsiya minimal, lekin ular ichki
infratuzilmalari va mahsuldorliklari tufayli juda samarali. Turar joy va ozig-ovqat xizmatlari: Eng
katta nuqta (TE~0.8993), diagrammada eng yuqori ko‘rsatkich. Investitsiya ulushi yetarlicha kichik
(1,5% dan past). Moliyaviy va sug‘urta (TE~ 0.8661) — eng yuqori darajadagi texnik samaradorlik,
lekin ular oladigan investitsiya ulushi juda past. Sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar: Uning
foydalanishi investitsiyaga bog‘liq bo‘lsa-da, u o‘rtacha samaradorlikdan yuqori toifaga kiradi.
Davlat boshqaruvi va mudofaa: Investitsiya ulushi juda past (2,11%; model bo‘yicha texnik
samaradorlik 0,4006), yuqori nisbat.

4-chorak: Kam investitsiya — Kam samaradorlik (Low investment — Low efficiency). Kapital
yetishmovchiligi va texnologik orqada qolish bu sohalarni qiynaydi. Suv ta’minoti, kanalizatsiya,
chigindilarni yig‘ish va utilizatsiya qilish: Iqtisodiyotdagi eng past samaradorlik ko‘rsatkichi — atigi
0,0412 (4,12%). Shu bilan birga, investitsiya ulushi ham juda past (1,94%). Professional, ilmiy va
texnik faoliyatlar: Uning investitsiya ulushi juda past (1,72%) va texnik samaradorlik ham juda past
(0,1718). Axborot va aloga: Investitsiya ulushi 2,85%, texnik samaradorlik 0,2808.

Ekonometrik va chorak darajasidagi natijalar O°zbekistonning sanoat siyosati ortidagi asosiy
strukturaviy muammolarni ko‘rsatadi. Nima uchun eng ko‘p kapital jamlangan sohalarda
samaradorlik juda past? Birinchi navbatda, ishlab chigarishdagi investitsiyaning samarasizligi (GVA
ulushida katta o‘rin tutsa-da, TE=0,2527) va konchilik sektori (TE=0,1704) "kapital chuqurlashuvi"
bilan bog‘liq (umumiy omil mahsuldorligi o‘smayotganiga qaramay) va eskirgan texnologiya
bazasining mavjudligi. Subsidiyalar, imtiyozli to‘lovlar va davlatdan katta kapital kiritmalari odatda
yangi texnologiyalar/transfer yoki innovatsiyaga emas, balki katta hajmdagi quvvatlarni saglashga
sarflanadi. Bu Leibenstein tomonidan "X-samarasizlik"ning aniq misolidir.

Ushbu ilmiy magolada 2010-2024 yillarda O‘zbekistonning iqtisodiy sohalari mahsuldorlik va
investitsiya muvozanati uchun parametrik stoxastik chegara tahlili (SFA) va chorak modeli bilan
batafsil tahlil gilinadi. Ekonometrik baholashlardan foydalanib, magolaning asosiy gipotezasi —
"Eng ko‘p investitsiya oladigan sohalar eng samarali emas" — tasdiglanadi. Investitsiyalarning
chorak gismini tashkil etuvchi ishlab chigarish sanoati uchun texnik samaradorlik atigi 25,27% ni
tashkil etdi. Igtisodiyotdagi umumiy o‘rtacha texnik samaradorlik 34,77% ni tashkil etadi, bu esa
igtisodiyotning strukturaviy islohotlariga jiddiy ehtiyoj borligini anglatadi. Model diagnostikasi y =
0,8928 ko‘rsatdi, bu sohalararo turg‘unlik va nomutanosiblikning asosiy sababi menejerlar va
texnologiyaning samarasizligi sifatida gabul gilinadi. Shuni inobatga olish kerakki, investitsiyalarni
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texnik samaradorlik past ammo strategik ahamiyatga ega bo‘lgan sohalardan mutlaqo boshqasiga olib
o‘tish emas, balki investitsiyani avval samaradorlik potensialini oshirishga va keyinchalik effektiv
tarmogqlar infratuzilmasiga yo‘naltirilsa magsadga muvofiq degan fikr ilgari surilmoqda. Keng
qamrovli investitsiya modelidan intensiv, samaradorlikka asoslangan rivojlanish modeliga o‘tish,
O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror o‘sish kelajagini ta’minlash.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, O‘zbekiston Respublikasining yangi sanoat va investitsiya
strategiyalari uchun quyidagi siyosat tavsiyalari beriladi:

Investitsiya aralashuvi mezonlarini o‘zgartirish: Hukumat SFA mezonlaridan kelib chigib,
texnik samaradorlikning istigbolli o‘lchovlarini hisobga olishi kerak (Infratuzilma va Sanoat).
Mezonlar boshqa o‘lchovlarga xosdir: Investitsiya dasturlarini rejalashtirishda (Infratuzilma va
Sanoat dasturlari) loyihalarning hajmi yoki miqyosi bilan emas, balki SFA mezonlariga ko‘ra
umumiy iqtisodiy natijadorlik va amalga oshirilishi bilan bog‘liq. Samaradorligi 25% dan past
bo‘lgan yirik ishlab chiqarish sohalariga kapitalning davomli kiritilishi iqtisodiy resurslarning
isrofidir.

Sanoatda "Sifat va Texnologiyalar" darajasini audit gilish: Ishlab chigarish va konchilik
faoliyatlarida investitsiya texnologiyalarining innovatsion darajasini baholash muhimdir. Va
subsidiyalar/soliq imtiyozlari fagat samaradorlikni oshiradigan (TE) va raqobatbardosh YQQ
yaratadigan korxonalar uchun kengaytirilishi kerak.

Yashirin drayverlarni qo‘llab-quvvatlash: 3-chorak guruh tahlilida qayd etilgan yuqori
samaradorlik sohalariga (Moliyaviy, Turizm, Xizmatlar) investitsiya cheklovlari yumshatilishi kerak
va kapital oqimi uchun sun’iy to‘siqlarning yo‘qligini ta’minlash uchun infratuzilma sharoitlari
yaratilishi kerak.

Ushbu ilmiy magolada 2010-2024 yillarda O‘zbekistonning iqtisodiy sohalari mahsuldorlik va
investitsiya muvozanati uchun parametrik stoxastik chegara tahlili (SFA) va chorak modeli bilan
batafsil tahlil gilinadi. Ekonometrik baholashlardan foydalanib, maqolaning asosiy gipotezasi —
"Eng ko‘p investitsiya oladigan sohalar eng samarali emas" — tasdiglanadi. Investitsiyalarning
chorak gismini tashkil etuvchi ishlab chigarish sanoati uchun texnik samaradorlik atigi 25,27% ni
tashkil etdi. Iqtisodiyotdagi umumiy o‘rtacha texnik samaradorlik 34,77% ni tashkil etadi, bu esa
igtisodiyotning strukturaviy islohotlariga jiddiy ehtiyoj borligini anglatadi. Model diagnostikasi y =
0,8928 ko‘rsatdi, bu sohalararo turg‘unlik va nomutanosiblikning asosiy sababi menejerlar va
texnologiyaning samarasizligi sifatida gabul gilinadi. Keng gamrovli investitsiya modelidan intensiv,
samaradorlikka asoslangan rivojlanish modeliga o‘tish, O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror o‘sish
kelajagini ta’minlash.
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Annotatsiya
Ushbu ishda O‘zbekiston Respublikasida infratuzilma tarmoqlarining iqtisodiy o‘sishga ta’sir
mexanizmlari alohida infratuzilmaviy omillar va ularning muayyan kombinatsiyalar kesimida tadqiq
etilgan. Maqolada cheklangan davlat investitsiyalarini optimal infratuzilma kombinatsiyalariga
tagsimlash bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: ARDL, infratuzilma kombinatsiyalari, transport, energetika, ragamli aloga,
ARDL modeli, ADJ, kointegratsiya.

B nmanHOi paboTe WCCIEAYIOTCS MEXaHU3MBbI BIMSHUS HWHPPACTPYKTYPHBIX CeTe Ha
HSKOHOMHYECKUH pocT B PecniyOminke Y30€KUCTaH ¢ TOUKH 3pEHUS OTAEIbHBIX HHPPACTPYKTYPHBIX
(bakTopoB U KX cnenuduueckux KomOuHatsiii. B ctathe pa3paboTaHbl MpaKTUYECKUE TPEITOKEHHS
U PEKOMEHJatsih MO0 paclpeleleHUI0 OrPaHMYCHHBIX TOCYJapCTBEHHBIX MHBECTHLIMH B
ONTUMAaJIbHbIE UHPPACTPYKTYPHbIE KOMOUHAtSIH.

KiarueBbie ciaoBa: ARDL, wuHppacTpykTypHble KOMOMHAIlM, TPAHCIOPT, 3HEPreTHKa,
uupossle KoMmmyHuKanu, Mmoseiab ARDL, ADJ, kounrerparusi.

This work studies the mechanisms of the impact of infrastructure networks on economic growth
in the Republic of Uzbekistan in terms of individual infrastructure factors and their specific
combinations. The article develops practical proposals and recommendations for the allocation of
limited state investments into optimal infrastructure combinations.

Keywords: ARDL, infrastructure combinations, transport, energy, digital communications,
ARDL model, ADJ, cointegration.

Har ganday mamlakatning iqtisodiy rivojlanish darajasini, aholi farovonligini va
iqtisodiyotning umumiy salohiyatini ko‘rsatib beruvchi eng muhim makroiqtisodiy indikator bu —
Yalpi Ichki Mahsulot (YalM) hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli tarkibiy islohotlar, bozor institutlarini erkinlashtirish va investitsiya
muhitini tubdan yaxshilash natijasida milliy iqtisodiyot barqaror o‘sish sur’atlarini namoyon
etmoqda. Bunday ulkan makroiqtisodiy marralarga erishish va iqtisodiy o‘sish sur’atlarini uzoq
muddatda bargaror saglab qolish nafaqgat real sektor tarmoglarini jadal rivojlantirish, balki ularning
faoliyatini harakatlantiruvchi hamda uzviy bog‘lovchi ishlab chiqarish va raqamli infratuzilmani
kompleks modernizatsiya gilishni talab etadi. Zamonaviy iqtisodiy taraqgiyotda transport-logistika
tarmogqlari, energetika tizimi va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) igtisodiy subyektlar
o‘rtasidagi tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish, xususiy sektor investitsiyalari uchun turtki berish va
resurslar samaradorligini oshirish orgali makroiqtisodiy multiplikator vazifasini o‘taydi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi hamda “Raqamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risidagi Farmonida infratuzilmaviy drayverlarga alohida urg‘u berilgan. Xususan, raqamli
infratuzilmani kengaytirish orgali ragamli igtisodiyot ulushini YalMda bir necha barobar oshirish,
barcha aholi punktlarini yuqori tezlikdagi internet bilan ta’minlash ustuvor vazifa etib belgilangan.
Shu bilan birga, Prezident farmonlarida energetika xavfsizligini ta’minlash va energetika
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, yo‘qotishlarni kamaytirish hamda transport-tranzit
salohiyatini tubdan oshirish igtisodiyotning ragobatbardoshligini ta’minlovchi fundamental poydevor
ekanligi qat’iy ko‘rsatib o‘tilgan.

Biroqg, an’anaviy iqtisodiy tadqiqotlarda ko‘pincha bitta infratuzilma tarmog‘ining (masalan,
faqatgina yo‘llar uzunligi yoki faqatgina elektr energiyasi ishlab chiqarishning) YalMga ta’siri
alohida-alohida va statik modellar doirasida baholanadi. Amaliyotda esa iqgtisodiyot tarmoglari
infratuzilma elementlaridan yakka tartibda emas, balki ularning o‘zaro bog‘liq kombinatsiyalaridan
foydalanadi. Cheklangan davlat investitsiyalari va moliyaviy resurslar sharoitida, qaysi infratuzilma
kombinatsiyasiga resurs ajratish qisqa, o‘rta yoki uzoq muddatda eng yuqori iqtisodiy samara
berishini aniglash dolzarb ilmiy va amaliy vazifadir. Ushbu tadgiqotning ilmiy yangiligi va
adabiyotlardagi bo‘shligni to‘ldiruvchi jihati shundan iboratki, unda ilk bor O‘zbekiston igtisodiyoti
misolida transport, energetika va ragamli aloga infratuzilmalari alohida emas, balki muayyan optimal
to‘plamlar ko‘rinishida modellashtirishdi. 2010-2024-yillarning statistik ma’lumotlarini temporal
interpolyatsiya qilish orgali olingan yuqori dinamik gatorlar asosida ARDL metodologiyasi
qo‘llanildi. Bu esa Prezident qarorlarida belgilangan strategik infratuzilma kombinatsiyalarining
gisqa muddatli tezkor elastikligi hamda uzoq muddatli tizimli barqarorlikka ta’sirini chuqur va
miqdoriy tahlil gilish imkonini berdi.

Tadgigotning magsadi — O‘zbekiston Respublikasida ishlab chiqarish va ragamli infratuzilma
kombinatsiyalarini baholash va ular orasidan qisqa, o‘rta va uzoq muddatli istigbolda YaIM o°‘sishini
maksimal darajada ta’minlovchi optimal kombinatsiyani ekonometrik modellashtirish orqali
aniqlashdan iborat.

Infratuzilmaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri masalasi zamonaviy iqtisodiyot nazariyasining
markaziy mavzularidan biri hisoblanadi.

Ilk fundamental tadqiqotlarda infratuzilma investitsiyalari va iqtisodiy unumdorlik o‘rtasidagi
1jobiy korrelyatsiya Aschauer [7] tomonidan o‘rganilgan bo‘lib, u davlat infratuzilma xarajatlarining
xususiy kapital unumdorligini oshiruvchi “eksternalite" ta’sirini isbotlagan. Barro [2] esa o‘zining
endogen o‘sish nazariyasida davlat xarajatlarini (infratuzilmani o‘z ichiga olgan holda) iqtisodiy
o‘sishning asosiy omillaridan biri sifatida kiritgan. Ushbu nazariyalarga ko‘ra, infratuzilma xarajatlari
tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish orqali ishlab chiqarish funksiyasiga 1jobiy ta’sir ko‘rsatadi.

So‘nggi yillardagi tadqiqotlar infratuzilma tarmoqlarini alohida emas, balki birgalikda
o‘rganish zarurligini ta’kidlamoqda. Calderon va Serven [6] kabi mualliflar infratuzilma sifatining
iqtisodiy o‘sishga ta’siri tarmoqlararo sinergiya effekti bilan bog‘liqligini ko‘rsatishgan. Biroq,
mavjud adabiyotlarda infratuzilmaning tarmoglararo (transport, energetika va AKT)
kombinatsiyasini iqtisodiy o‘sishga ta’sirini kombinatsiya sifatida baholash bo‘yicha empirik
izlanishlar yetarli emas. Bizning tadqiqotimiz aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan: an’anaviy
va raqamli infratuzilmalarning birlashgan ta’sirini baholash orqali qaysi "infratuzilma paketi"
O‘zbekiston uchun yuqori multiplikator effektiga ega ekanligini aniqlash.

Empirik izlanishlarda ilgari ko‘pincha statik regressiya modellari (OLS) qo‘llanilgan bo‘lsa-da,
so‘nggi davr tadqiqotlari vaqtli qatorlarning dinamik xususiyatlarini hisobga olishni talab etmoqda.
Pesaran va boshgalar [5] tomonidan ishlab chigilgan ARDL metodologiyasi infratuzilma
investitsiyalari kabi sekin ta’sir qiluvchi omillarning qisqa va uzoq muddatli ta’sirini ajratib
ko‘rsatishda eng samarali vosita hisoblanadi. O‘zbekiston iqtisodiyoti misolida temporal
interpolyatsiya usuli orqali olingan yuqori chastotali ma’lumotlar bazasi asosida ARDL modelini
qo‘llash, bizga infratuzilma shoklarining tizimga ta’sirini va muvozanatga qaytish tezligini aniqroq
baholash imkonini berdi.
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Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining 2010-2024-yillardagi rasmiy
ma’lumotlaridan  foydalanildi. Makroiqtisodiy jarayonlarning choraklik dinamikasini va
infratuzilmaviy shoklarning qgisqa muddatli ta’sir mexanizmlarini yuqori aniqlikda baholash
magqsadida, yillik ma’lumotlar temporal interpolyatsiya usuli yordamida 60 ta choraklik kuzatuvdan
iborat ma’lumotlar bazasiga o‘tkazildi. Stata dasturiy paketida ma’lumotlarni kengaytirish hamda
vagqt seriyalarini xronologik tartiblash orgali dinamik qatorlarning izchilligi ta’minlandi.

Tadqiqotning bazaviy funksional chiziqli modeli quyidagi ko‘rinishga ega:

In vt=Bo+ B1IN Transt + P2IN Energt + BalN commt + &t

Bunda:

e In vt— Yalpi Ichki Mahsulotning (YalM) logarifmlagan giymati;

IN Transt — transport infratuzilmasi ko‘rsatkichlarining logarifmlagan qiymati;

IN Energt — energetika infratuzilmasi ko‘rsatkichlarining logarifmlagan qiymati;

In Comm — aloga va raqamli infratuzilma ko ‘rsatkichlarining logarifmlagan qiymati;
Bo — 0zod had (konstanta);

e P1, P2, B3 — mos ravishda infratuzilma tarmogqlarining YalM o°‘sishiga nisbatan uzoq
muddatli elastiklik koeffitsiyentlari;

o g — tasodifiy xatolik.

p q1 qz q3
AlnY, = ay + Z Y;AlnY,_; + Z 0;AlnTrans,_; + Z yjAlnEnerg,_; + Z AjAlnComm,_;
i=1 j=0 j=0 /=0

j J j
+ QECTe—q + pe

Bunda:

e A birinchi tartibli farq operatori;

® D, 1, g2, g3 — modelning optimal lag chuqurligi;

e vy, O, A, Y — gisga muddatli dinamikani ifodalovchi koeffitsiyentlar;

e ECTw1 — Xatolarni tuzatish hadi (Error Correction Term). U uzoq muddatli muvozanat
modelidan olingan qoldiglar bo‘lib, tizimning muvozanatga qaytish mexanizmini ko‘rsatadi;

e ¢ — Tizimning o‘zini o‘zi tiklash tezligi koeffitsiyenti.

Gauss-Markov teoremasining barqarorlik shartiga ko‘ra, ushbu koeffitsiyent manfiy ishoraga
ega va statistik jihatdan ahamiyatli (p < 0.05) bo‘lishi lozim.

Ushbu metodologik yondashuv an’anaviy infratuzilma (Transport va Energetika) hamda
zamonaviy infratuzilma (Aloqa/AKT) tarmoqlarini 3 ta alohida kombinatsiya ko‘rinishida baholash
imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida Yalpi Ichki Mahsulot shakllanishining umumiy tendensiyalarini
o‘rganish maqsadida, birinchi navbatda, mamlakat iqtisodiyotining so‘nggi yillardagi o°‘sish
dinamikasi ko‘rib chiqildi (1-rasm).

l-rasmda yaqqol ko‘rinib turganidek, 2010-2024-yillar oralig'ida O‘zbekiston
Respublikasining Yalpi Ichki Mahsuloti izchil va shiddatli ravishda ortib borgan. Grafikda aks etgan
ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu davr mobaynida amalga oshirilgan igtisodiy islohotlar,
investitsiya muhitining yaxshilanishi va tashqi savdo alogalarining kengayishi igtisodiyotning yalpi
hajmini keskin o‘stirishga xizmat qilgan.
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Makroiqtisodiy nazariyaga ko‘ra, YalM hajmining bunday barqaror sur’atlarda o‘sishi uning
tarkibiy drayverlari bo‘lmish ishlab chiqgarish va ragamli infratuzilma omillarining rivojlanishi bilan
chambarchas bog‘ligdir. Shu sababli, oddiy chizigli regressiya modellaridan farqli ravishda,
infratuzilma tarmoqlarining (transport, energetika va aloga) YalM o°‘sishiga dinamik ta’sirini hamda
tarmogqlararo sinergiya effektini chuqur baholash magsadida empirik tahlillar ARDL modeli doirasida
amalga oshirildi. Ortiqcha takrorlanishlarning oldini olish uchun tahlillar o‘zaro kombinatsiyalangan
uchta alohida portfel kesimida bosgichma-bosqgich tagdim etiladi.

Sample: 2011ql thru 2025q4 Number of obs = [=1=]
R-squared = @.8183
Adj R-squared = @.7812
Log likelihood = 24©.32768 Root MSE = @.ee49
D.1nY Coefficient Std. err. + P>|t] [95% conf. interwvall]
ADJ
iny
L1. -.017e645 .2111471 -1.53 2.132 -.2394655 -2853365
LR
InTrans 1.991111 .5815693 3.42 e.eel -.822404 3.159819
InEnerg -5.432551 3.26845 -1.66 2.1e3 -11.99993 1.134832
SR
inY
LD . .6575936 .lees5442 6.54 e.eee .4555425 -.8596448
InTrans
D1. -3324098 .e456591 7.28 2.oee . 2406543 -4241653
LD. -.2039274 .@579467 -3.52 e.eel -.3203757 -.087479
InEnerg
D1. -.4288694 .3353499 1.28 2.2e7 -.245e414 l1.1e278
LD. -.1928258 - 4264547 -@.47 2.637 -l1.ee9627 .6239756
L2D. -.2827616 -4229191 e.21 @.838 -.7269346 -.8924578
L3D. .1652473 .337495 2.49 2.627 -.5129743 .8434689
_cons .8887583 .3224303 2.76 e.ee8 .24e8l1e3 1.536706

1-kombinatsiya: Transport va energetika
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Ushbu bosqichda fagatgina an’anaviy ishlab chiqarish infratuzilmalari hisoblangan transport va
energetika tarmoqlarining o‘zaro kombinatsiyalangan effekti ARDL modeli orqali baholandi.
Modelning umumiy determinatsiya koeffitsiyenti

(R?=0.8183) yuqori darajada bo‘lib, o‘rganilayotgan choraklik ma’lumotlar bazasining 81.8%
qismi ushbu model yordamida ishonchli tushuntirilishini ko‘rsatadi.

Uzoq muddatli muvozanatdan og‘ishlarni to‘g‘rilash tezligini ko‘rsatuvchi xatolarni tuzatish
koeffitsiyenti (L1.) -0.0170 darajasida aniglandi. Birog, ushbu koeffitsiyentning ehtimollik darajasi
yugori (p = 0.132 > 0.05) bo‘lganligi sababli, u statistik jihatdan ahamiyatsiz hisoblanadi. Bu esa
logistika va energetika infratuzilmalari alohida olinganda, ragamli drayverlarsiz igtisodiyotda tashqi
shoklardan so‘ng uzoq muddatli avtomatik barqarorlik mexanizmini to‘liq shakllantira olmasligini
ko‘rsatadi.

Uzoq muddatli istigbolda transport infratuzilmasi (InTrans) YalM o‘sishini ta’minlovchi eng
kuchli fundamental omil bo‘lib chiqdi. Uning koeffitsiyenti 1.9911 ga teng bo‘lib, 1% lik ishonchlilik
darajasida yuqori statistik ahamiyatga ega (p = 0.001). Aksincha, energetika infratuzilmasi (InEnerg)
uzoq muddatda salbiy koeffitsiyent (p = -5.4325) namoyon etdi va statistik jihatdan ahamiyatsizlik
chegarasida (p = 0.103) shakllandi.

Qisqa muddatli koeffitsiyentlar tahlili transport tizimidagi o‘zgarishlarning (Delta\InTrans D1.)
zudlik bilan ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Unga ko‘ra, transport infratuzilmasining joriy
chorakdagi 1% lik o‘sishi YaIM hajmini 0.3324% ga oshiradi (p = 0.000). Energetika omilining esa
joriy va laglangan davrlardagi (D1, LD, L2D, L3D) gisqa muddatli shoklari YalMga statistik jihatdan
sezilarli ta’sir o‘tkazmagani aniqglandi (p > 0.05).

. ardl 1nY 1lnTrans 1lnComm, aic ec

ARDL(2,2,4) regression

Sample: 28611ql thru 28254 Mumber of obs = [1=]
R-squared = ©.8466
Adj R-sgquared = ©.8153
Log likelihood = 245.41115 Root MSE = @.ee45
D.1nY Coefficient Std. err. t P> |t [95% conf. interwval]
AD3J
1ny
L1. -.2111e98 .9@87979 -1.26 @.213 -.9287898 . 2065702
LR
InTrans 4.44359 2.712394 l1.64 @.les -1.207169 9.894349
InComm -2.804364 2.256187 -1.24 @.22e -7.338341 1.729612
SR
Iny
LD. .6717448 .8895152 7.5 e.eee .4918572 .8516323
InTrans
D1. .2632868 .2457984 5.75 2.eee .1712515 .3553222
LD. -.2218741 .8528678 -4.20 2.eee -.3281159 -.1156324
InComm
D1. -.les8s6504 -.e427613 2.54 e.e14 .2227183 -1945824
LD. -.23258e9 .8519899 -8.63 @.534 -.137e585 .@718968
L2D. .©199893 .8487453 e.41 @.684 -.877968 -.1179465
L3D. .1158802 . 8448699 2.58 @.e13 .82571e8 . 2060496
_cons -.8941475 .9445981 -2.11 2.e4e -.183777 -.2845243

2-kombinatsiya: Logistika va ragamlashtirish infratuzilmasi (Transport+Aloga)

Mazkur bosqgichda transport va aloga infratuzilmalari kombinatsiyasining iqtisodiy o‘sishga
ta’siri ARDL modeli doirasida baholandi. Modelning determinatsiya koeffitsiyenti (R?= 0.8466)
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oldingi modelga nisbatan yuqori ko‘rsatkichni qayd etdi, ya’ni o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi
bog‘liglikning 84.6% qismi mazkur portfel bilan izohlanadi.

Xatolarni tuzatish koeffitsiyenti (L1.) -0.0111 ga teng bo‘lib, statistik jihatdan mutlaqo
ahamiyatsiz (p = 0.213 > 0.05) bo‘lib chiqdi. Bu shuni anglatadiki, model tarkibidan energetika
infratuzilmasi chiqarib tashlanganda, fagatgina transport va ragamlashtirish omillari uzoq muddatli
makroiqtisodiy bargarorlik va muvozanatni tiklash mexanizmini yarata olmaydi.

Energetika omilining yo‘qligi uzoq muddatli koeffitsiyentlarning ham zaiflashuviga olib keldi.
Transport (InTrans$, B = 4.4435) va aloga (InComm, [ = -2.8043$) infratuzilmalarining uzoq
muddatli ta’sir ko‘rsatkichlari statistik jihatdan ishonchsiz va ahamiyatsiz bo‘lib shakllandi (p >
0.10).

Uzoq muddatli sustlikdan farqli o‘laroq, qisqa muddatli istigbolda ragamli va logistika
drayverlari juda yuqori dinamikani namoyon etdi. Transport infratuzilmasining joriy chorakdagi
samarasi (Delta\InTrans D1.) 0.2632 koeffitsiyent bilan yuqori statistik ahamiyatga ega (p = 0.000).
Eng diqqatga sazovor jihati, aloqa va AKT infratuzilmasining joriy chorakdagi ta’sir koeffitsiyenti
(Delta\lInComm D1.) 0.1086 ga teng bo‘lib, 5% lik ishonchlilik darajasida statistik ahamiyat kasb etdi
(p = 0.014). Shuningdek, uchinchi lagda ham (L3D.) aloga omili ijobiy va ahamiyatli (0.1158, p =
0.013) multiplikator effektini bergan.

R-squared = ©.8459
Adj R-sgquared = ©.3066
Log likelihood = 245.27974 Root MSE = .46
D.1nY | Coefficient Std. err. t P>t [95% conf. interwval]
ADJ
1nY
L1. -.8219316 .21e4568 -2.1@ e.e4l -.8429679 -.2e88953
LR
InTrans .5828611 .8143689 e.72 e.478 -1.855438 2.22116
InEnerg -10.e4759 5.164041 -1.95 e.es58 -20.4363 .34112e1
InComm 1.823098 1.292752 1.41 @.165 -.7775835 4.42378
SR
1nY
LD. .4956749 .1338687 3.72 e.eel . 2279753 . 7633745
L2D. .@521889 .8967592 e.54 e.592 -.1424654 . 2468433
InTrans
D1. .2921829 .8458372 6.37 e.eee .1998984 .3843154
LD. -.1642636 .8597e51 -2.75 e.ee8 -.2843747 -.0441524
InEnerg
D1. .8955525 .3359989 e.28 e.777 -.58839 . 771495
LD. -.1429748 .3848117 -8.37 e.712 -.917116 .6311664
L2D. .29819 .316821 .94 e.35e -.3375623 .9339424
InComm
D1. .8471291 .8421818 1.12 e.27e -.8377297 .131988
_cons 2.224344 .8181683 2.72 e.ea9 .5784819 3.87e287

Integratsiyalashgan kombinatsiya (Transport + Energetika + Aloga)

Empirik tadqiqotning yakuniy bosqichida an’anaviy ishlab chigarish infratuzilmalari (transport,
energetika) hamda zamonaviy ragamli aloga bir vaqtning o‘zida yaxlit kombinatsiya sifatida
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modellashtirishdi. Modelning determinatsiya koeffitsiyenti (R? = 0.8459) yuqori bargarorlikni gayd
etib, tizimdagi choraklik tebranishlarning 84.6% qismi aynan ushbu integratsiyalashgan infratuzilma
majmuasi bilan asoslanadi.

Ushbu modelning eng muhim ilmiy yangiligi xatolarni tuzatish mexanizmida namoyon bo‘ldi.
Oldingi ikki kombinatsiyadan fargli ravishda, uchala omil birlashtirilganda muvozanatga gaytish
koeffitsiyenti (L1.) -0.0219 ga teng bo‘ldi va 5% lik ishonchlilik darajasida statistik jihatdan yuqori
ahamiyat kasb etdi (p = 0.041 < 0.05). Bu shuni isbotlaydiki, fagatgina an’anaviy va raqamli
infratuzilmalarning o°‘zaro muvofiqlashtirilgan to‘liq kombinatsiyasigina iqtisodiyotda tashqi
makroiqtisodiy shoklardan so‘ng uzoq muddatli barqarorlik va kointegratsiya aloqalarini ishga
tushiradi. Har chorakda tizimli og‘ishlarning qariyb 2.2% qismi uzoq muddatli muvozanatga qaytadi.

Uchala omil birgalikda o‘rganilganda, energetika infratuzilmasi (InEnerg) uzoq muddatda -
10.047 koeffitsiyent bilan 10% lik ahamiyatlilik darajasida (3 =-10.0475, p =0.058) bargarorlashdi.
Aloga va ragamli infratuzilma (InComm) esa uzoq muddatda ijobiy elastiklik tendensiyasini
namoyon etdi (= 1.8230, p = 0.165).

Qisqa muddatli istigbolda transport infratuzilmasi o‘zining yuqori multiplikatorlik funksiyasini
saglab goldi. Uning joriy chorakdagi ta’siri (Delta\InTrans D1.) 0.2921 ga teng bo‘lib, 1% lik
ishonchlilik darajasida yuqori statistik ahamiyatga ega (p = 0.000). Shuningdek, modelning o‘z
laglangan giymati (Delta\lnY LD.) ham joriy chorakda o‘sishning inersion xususiyatini ko‘rsatib,
ijjobiy va o‘ta ahamiyatli chiqdi (0.4956, p = 0.001).

Uchala ekonometrik modelning qiyosiy tahlili O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun strategik
ahamiyatga ega bo‘lgan bir qator fundamental qonuniyatlarni ochib berdi. Birinchidan, transport
infratuzilmasi barcha kombinatsiyalarda ham qisqa, ham uzoq muddatda iqtisodiy o°‘sishni
harakatlantiruvchi eng bargaror va tezkor multiplikator ekanligini isbotladi. Ikkinchidan, aloga va
ragamli infratuzilma investitsiya kiritilgan dastlabki choraklardayoq YalM o‘sishiga yuqori elastiklik
bilan javob gaytaruvchi eng operativ drayver hisoblanadi.

Birog, tadgiqotning eng muhim ekonometrik xulosasi shundan iboratki, alohida olingan
transport yoki ragamli infratuzilma kombinatsiyalari uzoq muddatli tizimli barqgarorlikni
ta’minlashda yetarli emas. Faqatgina an’anaviy ishlab chiqarish va zamonaviy raqamli infratuzilma
tarmoqlarining o‘zaro integratsiyalashgan to‘liq kombinatsiyasigina (3-model) makroigtisodiy
tizimda tashqi shoklardan so‘ng uzoq muddatli kointegratsiya va o‘zini o‘zi tiklash mexanizmini
ishga tushira oladi. Bu esa cheklangan davlat investitsiyalarini tarmoglararo klister yondashuvi
asosida, optimal to‘plam ko‘rinishida tagsimlash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

O‘zbekiston Respublikasida infratuzilma tarmoqlarining YalM shakllanishiga ta’sirini
ekonometrik modellashtirish natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda uzoq muddatli barqarorlikni
ta’minlovchi asosiy omillar — transport, energetika va aloqa tarmogqlarining o‘zaro
muvofiglashtirilgan sinergiya effektidir. Modellarning giyosiy tahlili shuni isbotlaydiki, alohida
olingan logistika yoki energetika loyihalari uzoqg muddatli kointegratsiya alogalarini hosil gila
olmaydi, balki an’anaviy ishlab chiqarish omillari raqamli infratuzilma (aloga) bilan
integratsiyalashgan holda birlashtirilgandagina makroiqtisodiy tizimda tashqi shoklardan so‘ng uzoq
muddatli avtomatik muvozanatga qaytish mexanizmi to‘liq ishga tushadi. Transport
infratuzilmasining YalMga ijobiy ta’siri barcha kombinatsiyalarda eng yuqori gisqga muddatli
multiplikator samaradorligini ko‘rsatsa, raqamli aloqa tizimlari investitsiya kiritilgan dastlabki
choraklardayoq igtisodiyotga eng tez moslashuvchi operativ omil ekanligini namoyon etadi.

Kelgusida barqaror o‘sishni saqlab qolish uchun davlat investitsiya siyosatida mablag‘larni
tarmoglarga alohida-alohida tagsimlash amaliyotidan voz kechib, ularni o‘zaro muvofiglashtirilgan
yaxlit portfel ko‘rinishida yo‘naltirish lozim. Tranzit va logistika loyihalarini rivojlantirish dasturlari
"Ragamli O‘zbekiston — 2030" strategiyasiga muvofiq ravishda intellektual va ragamli platformalar
bilan sinergiya qilinishi, energetika sohasidagi uzoq muddatli yo‘qotishlarni kamaytirish uchun esa
tizimga yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi raqamli energotejamkor texnologiyalarni ko‘proq jalb
etish va bu borada davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish
lozim.
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MAMLAKAT MAKROIQTISODIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA EKSPORT VA
IMPORTNING GEOGRAFIK DIVERSIFIKATSIYASINING AHAMIYATI

BAJKHOCTH T'EOT'PA®UYECKOM TUBEPCUDPUKAIIMA SKCIIOPTA 1 UMIIOPTA
JIJI1 OGECIIEYEHUA MAKPOKOHOMMWYECKOM CTABUJIBHOCTHU CTPAHBI

THE IMPORTANCE OF GEOGRAPHICAL DIVERSIFICATION OF EXPORTS AND
IMPORTS IN ENSURING THE COUNTRY’S MACROECONOMIC STABILITY

Eshqulova Nasiba Normo‘minovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti huzuridagi "O‘zbekiston iqtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari” ilmiy-tadgiqot markazi mustaqil izlanuvchisi.

Annotatsiya

Maqolada mamlakat makroiqtisodiy = barqarorligini  ta’minlashda  tashqi  savdo
diversifikatsiyasining ahamiyati, 2015-2024-yillardagi tashqgi savdo dinamikasi, eksport va importda
TOP-5 hamkor mamlakatlar ulushi hamda logistika samaradorligi indeksi tahlil gilingan.
Shuningdek, eksport va importning geografik diversifikatsiyaning darajasi Herfindahl-Hirschman
(HHI) va Theil indekslari asosida baholangan. Shu asosda tashqi savdo geografiyasini yanada
kengaytirish, import manbalarini diversifikatsiya qilish, yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar
eksportini rag‘batlantirish va transport-logistika infratuzilmasini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
taklif va tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar. Makroiqtisodiy bargarorlik, tashgi savdo, geografik diversifikatsiya, Herfindahl-
Hirschman indeksi (HHI), Theil indeksi, tashqgi savdo konsentratsiyasi, logistika samaradorligi, UN
Comtrade, tashqi iqgtisodiy xavflar.

B cratbe wuccienoBaHa poib AMBEpCH(MKAIMKM BHEIIHEH TOProBIM B 0OECIEYEHUU
MaKpO3KOHOMHUYECKON CTaOMIBbHOCTU CTpaHbl. [IpoaHanu3upoBaHbl TUHAMHMKA BHEIIHEW TOPrOBIU
3a 2015-2024 roxpl, A0S MATH KPYNHEUIINX CTPaH-NAPTHEPOB B DKCIOPTE U UMIIOPTE, & TAKKE
nHIEKC 3(P(EKTUBHOCTH JOTUCTUKH. Kpome Toro, ypoBeHb reorpaduyueckoil auBepcUbUKAIIIN
AKCIOPTA ¥ UMIIOPTa OICHEH ¢ ucnoib3oBanueM uHaekcoB Herfindahl-Hirschman (HHI) u Theil. Ha
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OCHOBE MOJYYEHHBIX PE3yIbTaTOB pa3paboTaHbl MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAINH T10 JajbHEHIIeMy
pacmpeHuio reorpaduu  BHEUIHEH TOPTOBIM, JAWBEPCU(UKALMU HMCTOYHHUKOB HMMIIOPTA,
CTUMYJIMPOBAaHMIO  JKCIOpTa TPOAYKIMH C  BBICOKOH  J00aBIEHHOH  CTOMMOCTBIO U
COBEPIICHCTBOBAHHIO TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKON HH(PPACTPYKTYPHI.

KnioueBbie cioBa.  MakposkoHOMHYECKass  CTaOWIIBHOCTb,  BHEUIHSS  TOPTOBII,
reorpaduueckas auBepcudukanms, wunaekc Xepounpans-Xupmmana (HHI), wmnpexc Teiina,
KOHLIEHTpalusi  BHEmHEH  Toproeiud,  d¢dextuBHOCTh  soructuku, UN  Comtrade,
BHEIIHEAKOHOMHUYECKUE PUCKH.

This article examines the importance of foreign trade diversification in ensuring
macroeconomic stability. It analyzes the dynamics of Uzbekistan’s foreign trade during 2015-2024,
the share of the top five trading partners in exports and imports, and the Logistics Performance Index
(LPI). In addition, the degree of geographical diversification of exports and imports is assessed using
the Herfindahl-Hirschman Index (HHI) and the Theil Index. Based on the findings, practical
recommendations are proposed to expand the geographical coverage of foreign trade, diversify import
sources, promote the export of high value-added products, and improve transport and logistics
infrastructure.

Keywords. Macroeconomic stability; foreign trade; geographical diversification; Herfindahl-
Hirschman Index (HHI); Theil Index; trade concentration; logistics performance; UN Comtrade;
external economic risks.

Jahon igtisodiyotida tashgi savdo mamlakatlarning iqgtisodiy rivojlanishi va makroiqgtisodiy
barqgarorligini ta’minlovchi muhim omil hisoblanadi. Eksport va import xalgaro mehnat tagsimotida
ishtirokni kengaytirib, resurslardan samarali foydalanish, texnologiyalar transferi va igtisodiy
o‘sishni rag‘batlantiradi. Biroq tashqi savdo samaradorligi nafagat uning hajmiga, balki hamkor
mamlakatlar geografiyasining diversifikatsiya darajasiga ham bog‘liq. Eksport va importning
cheklangan davlatlarda jamlanishi tashqi shoklarga sezgirlikni kuchaytirsa, geografik diversifikatsiya
igtisodiy xavflarni kamaytirib, makroigtisodiy bargarorlikni mustahkamlaydi.

2025-yilda Xitoy (3 771,8 mird AQSH dollari), AQSH (2 185,2 mird AQSH dollari) va
Germaniya (1 764,2 mlrd AQSH dollari) jahonning yetakchi eksportchilari bo‘lib, ularning
muvaffaqiyati ishlab chiqgarish salohiyati bilan birga eksport bozorlarining keng geografiyasi va
global qiymat zanjirlaridagi faol ishtiroki bilan izohlanadi [1]. So‘nggi yillarda pandemiya,
geosiyosiy ziddiyatlar va logistika uzilishlari tashqi savdo geografiyasini diversifikatsiya gilishning
strategik ahamiyatini yanada oshirdi. Diversifikatsiya tashqi talabdagi o‘zgarishlar ta’sirini
kamaytirib, ta’minot zanjirlari barqarorligini ta’minlaydi.

Mamlakatimizda ham tashqi savdo geografiyasini kengaytirishga garatilgan islohotlar izchil
amalga oshirilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 30-yanvardagi
PF-27-son Farmonida 2030-yilgacha eksport hajmini kamida 15 foizga oshirish, yuqori qo‘shilgan
qiymatli mahsulotlar ulushini ko‘paytirish, xalqaro hamkorlik geografiyasini diversifikatsiya qilish
hamda global ishlab chigarish va yetkazib berish zanjirlariga chuqur integratsiyalashish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan [2].

Mazkur tadgigotning magsadi eksport va importning geografik diversifikatsiyasi mamlakat
makroiqtisodiy barqarorligiga ta’sirini baholash hamda tashqi savdo hamkorlarini diversifikatsiya
qilishning ustuvor yo‘nalishlari va amaliy mexanizmlarini asoslab berishdan iborat.

IImiy tadgiqotlarda tashgi savdo geografiyasini diversifikatsiya qilish mamlakat
igtisodiyotining tashgi shoklarga chidamliligini oshiruvchi muhim omil sifatida baholanadi.

B. Shepherd eksportning geografik diversifikatsiyasi rivojlanayotgan mamlakatlarga tashqi
talabdagi o‘zgarishlar va iqtisodiy shoklar ta’sirini kamaytirish imkonini berishini ta’kidlaydi.
Muallifning fikricha, eksport bozorlari geografiyasini kengaytirish tashqgi savdo bargarorligini
oshiradi, eksport hajmining barqaror o‘sishini qo‘llab-quvvatlaydi hamda mamlakat igtisodiyotining
tashqi xavflarga chidamliligini kuchaytiradi [3]. J. Imbs Ba R. Wacziarg fikricha, iqtisodiy
rivojlanishning dastlabki bosgichlarida mahsulot va bozorlar diversifikatsiyasi kuchayadi, keyingi
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bosqgichlarda esa ixtisoslashuv tendensiyasi shakllanadi. Diversifikatsiya iqtisodiy o‘sish va tashqi
barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi [4].

0O.Cadot, C.Carrére Ba V.S.Kahn fikricha, eksport diversifikatsiyasi mahsulot va bozorlar
turining kengayishi hisobiga shakllanadi hamda rivojlanayotgan mamlakatlarda yangi mahsulotlar va
tashqi bozorlarni o‘zlashtirish barqgaror eksport o‘sishining muhim manbai hisoblanadi[5]. Hausmann
R., Hwang J., Rodrik D. eksport tarkibining sifati va diversifikatsiya darajasi mamlakatning uzoq
muddatli igtisodiy o‘sish sur’atlarini belgilashini asoslagan. Mualliflar yuqori qo‘shilgan qiymatli va
turli bozorlarga yo‘naltirilgan eksport barqaror iqtisodiy rivojlanishga xizmat qilishini qayd
etadilar[6].

B. Klinger Bailey Klinger eksport diversifikatsiyasi yangi mahsulotlar va yangi tashqi
bozorlarni kashf etish bilan uzviy bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Uning fikricha, eksport
yo‘nalishlarini kengaytirish mamlakatlarning raqobatbardoshligini va tashqi savdo barqarorligini
oshiradi[7]. Tashqi savdo, eksport ragobatbardoshligi va makroiqtisodiy barqgarorlik masalalari
mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan ham tadqiq etilgan. Xususan, Sh. Otamurodov [8].,
A.Vahabov, D. Tadjibayeva, Sh. Xajibakiyev [9], F. Yusupov [10]. va L. Mingishov [11],
B.Mamatovlar [12] eksport geografiyasini diversifikatsiyalash orgali makroiqgtisodiy bargarorlikni
mustahkamlash masalalariga e’tibor qaratishgan.

Tadqiqotda O‘zbekiston tashqi savdosining rivojlanish holati xalqaro va milliy statistik
ma’lumotlar asosida tahlil gilindi. Xususan, Jahon Savdo Tashkiloti (WTO) standartlariga muvofiq
mahsulot guruhlari kesimida tashqi savdo hajmi va tarkibidagi dinamik o‘zgarishlar baholandi.
Eksport va importning geografik diversifikatsiyasi BMTning UN Comtrade ma’lumotlar bazasidagi
HS 6 raqamli tovar klassifikatsiyasi ma’lumotlari asosida o‘rganildi. Geografik konsentratsiya va
diversifikatsiya darajasini baholashda Herfindahl-Hirschman (HHI) va Theil indekslaridan
foydalanildi. Shuningdek, 2015-2024 yillarda tashqi savdodagi TOP-5 hamkor mamlakatlar ulushi
hamda Jahon bankining Logistika samaradorligi indeksi (Logistics Performance Index — LPI)
ko‘rsatkichlari qiyosiy va statistik tahlil usullari asosida tahlil qilindi.

Tashqi savdo diversifikatsiyasining muhim jihatlaridan biri geografik diversifikatsiya bo‘lib, u
eksport va importni turli mamlakatlar hamda bozorlar o‘rtasida taqsimlashni anglatadi. Geografik
diversifikatsiya ayrim hamkor davlatlarga garamlikni kamaytirib, tashqi savdo va makroiqgtisodiy
bargarorlikni mustahkamlaydi. So‘nggi o‘n yil davomida O‘zbekiston tashqi savdo hajmi ortgan
bo‘lsa-da, importning o‘sish sur’ati eksportga nisbatan yuqori suratlarda saqlanib kelmoqda.
Jumladan, eksport hajmi 2015-yilga nisbatan 3,6 barobarga ko‘payib, 9,4 mird AQSH dollaridan 33,8
mlrd AQSH dollariga, import esa 4,1 barobarga o‘sib, 11,5 mlrd AQSH dollaridan 47,4 mird AQSH
dollariga yetgan. Importning eksportga nisbatan tezroq o‘sishi tashqi savdo saldosining manfiyligini
oshirdi. Bu esa eksport tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushini oshirish, eksport
geografiyasini kengaytirish va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar hajmini oshirish tashqi savdo
barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi (1-rasm).
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1-rasm. Tashqi savdo dinamikasi (xizmatlarsiz) (2015-2025) [13]
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O‘zbekiston tashqi savdo geografiyasining kengayishi bilan bir vaqtda uning tarkibida ham
muhim o‘zgarishlar bo‘ldi. 2015-2024 yillarda O‘zbekiston tashqi savdosining geografiyasi sezilarli
darajada kengaydi va yangi savdo hamkorlari bilan igtisodiy alogalar faollashdi. Biroq tashqi savdo
geografiyasining kengayishiga qaramasdan, tashqi savdo aylanmasining 50 foizdan ortig‘i
hanuzgacha atigi beshta davlat, ya’ni Xitoy, Rossiya, Qozog‘iston, Turkiya va Janubiy Koreya
hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Eksport va import alohida tahlil gilinganda esa, ularning diversifikatsiya
darajasida sezilarli farg mavjudligi kuzatiladi (3-rasm).
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2-rasm. Eksport va importda TOP-5 mamlakatlarning ulushi. 2015-2024 yy. (jamiga
nisbatan % da ) [13]

Xususan, eksportda TOP-5 mamlakatlar ulushi 2015-yildagi 59 foizdan 2024-yilda 35,9
foizgacha kamaygani eksport geografiyasi kengayib, yangi bozorlar o‘zlashtirilayotganini ko‘rsatadi.
Aksincha, ushbu davrda importda TOP-5 mamlakatlar ulushi esa 60-66 foiz bo‘lib, 2024-yilda 63,6
foizni tashkil etgan. Bu importning asosan cheklangan doiradagi mamlakatlarga bog‘ligligini
anglatadi. Demak, tashqi savdo geografiyasida ijobiy siljishlar kuzatilsa-da, import hamkorlarini
diversifikatsiya gilish tashgi xavflarni kamaytirish va makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning
muhim yo‘nalishi hisoblanadi

Tadgiqgotimiz davomida 2015-2024 yillarda O‘zbekiston tashqi savdoning geografik
diversifikatsiyasi darajasini aniqlash maqsadida BMTning UN Comtrade ma’lumotlar bazasidagi HS
6 raqamli tovar klassifikatsiyasi ma’lumotlari asosida Herfindahl-Hirschman (HHI) [14] va Theil [15]
indekslari hisoblandi.

HHI indeksi eksport va importning hamkor mamlakatlar bo‘yicha konsentratsiya darajasini
ularning tashqi savdodagi ulushlari kvadratlari yig‘indisi orqali baholaydi (1-formula) [1].

N

HHI = ZS"Z

i-1

Bu yerda, s; — muayyan tovarning umumiy eksport yoki import hajmidagi ulushi, N - esa tahlil
gilinayotgan savdo hamkorlari) soni.

Indeks giymati oshishi tashqgi savdoning cheklangan sondagi mamlakatlarga yuqori darajada
jamlanganligini, giymatining pasayishi esa savdo hamkorlari geografiyasining kengayib,
diversifikatsiya darajasi oshganligini anglatadi.

Theil indeksi esa tashqi savdo oqimlarining mamlakatlar o‘rtasida tagsimlanishidagi
nomutanosiblikni baholab, geografik konsentratsiya darajasini aniglash imkonini beradi. Indeks
qiymatining yuqori bo‘lishi tashqi savdoning ayrim mamlakatlarga yuqori darajada bog‘ligligini, past
bo‘lishi esa eksport va importning kengroq hamkor mamlakatlar o‘rtasida tagsimlanganligini
ko‘rsatadi (2-formula)[2].

N
i=1
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S;— muayyan tovarning eksport yoki import tarkibidagi ulushi, N -tovarlar soni, In — natural
logarifm.

Mazkur indekslar tashqi savdo geografiyasidagi tarkibiy o‘zgarishlarni, savdo hamkorlari
tarkibining diversifikatsiya darajasini hamda tashqi bozorlarga qaramlikning o‘zgarishini kompleks
baholash imkonini beradi. Bu esa mamlakat tashqi savdosining tashqi igtisodiy shoklarga chidamliligi
va makroiqtisodiy bargarorligini baholashda muhim ahamiyatga ega.

Tahlillar HHI indeksi bo‘yicha eksportda konsentratsiya darajasi 2015-yildagi 0,162 dan 2023-
yilda 0,231 gacha oshganligini, ayrim vyillarda (2019-2020 va 2023) tashqi savdoning cheklangan
sondagi hamkor mamlakatlarga yuqori darajada jamlanganligi ko‘rsatdi. Biroq 2021-2022 vyillarda
indeksning 0,163 va 0,154 gacha pasayishi eksport geografiyasining ma’lum darajada
kengayganligini ko‘rsatadi. Import bo‘yicha HHI indeksi butun davr mobaynida eksportga nisbatan
pastroq bo‘lgan bo‘lsa-da, 2015-yildagi 0,118 dan 2023-yilda 0,192 gacha o‘sishi import
hamkorlarining ma’lum darajada konsentratsiyalashganini anglatadi.

Theil indeksi natijalari esa eksport bo‘yicha indeks qiymati 2021-yilda eng past (2,336), 2016-
yilda esa eng yuqori (2,699) darajada bo‘lganligini tasdigladi. Bu eksport geografiyasida muayyan
diversifikatsiya jarayonlari kuzatilgan bo‘lsa-da, ayrim mamlakatlarga garamlik saglanib
golayotganini ko‘rsatadi. Import bo‘yicha Theil indeksi 2015-yildagi 1,774 dan 2023-yilda 2,061
gacha oshgan bo‘lib, import oqimlarining cheklangan doiradagi hamkor mamlakatlar hisobiga
shakllanayotganini anglatadi.

Har ikki indeks natijalari eksport geografiyasida diversifikatsiya jarayonlari nisbatan faol
kechayotganini, importda esa konsentratsiya darajasi ortib borayotganini ko‘rsatadi. Bu esa tashqi
igtisodiy xavflarni kamaytirish magsadida, aynigsa import manbalari geografiyasini kengaytirish va
yangi savdo hamkorlarini jalb etish zarurligini tasdiglaydi (1-jadval).

1-jadval
O¢zbekiston eksport va importining geografik diversifikatsiya darajasini baholovchi
kompleks indekslar dinamikasi (2015-2024-yillar) [16]

vill HHI TheilT
iar Eksport Import Eksport Import

2015 0,162 0,118 2,391 1,774
2016 0,211 0,112 2,699 1,686
2017 0,189 0,132 2,421 1,893
2018 0,17 0,121 2,352 1,796
2019 0,242 0,132 2,565 1,914
2020 0,242 0,152 2,489 2,043
2021 0,163 0,145 2,336 2,021
2022 0,154 0,132 2,362 1,915
2023 0,231 0,192 2,575 2,061
2024 0,285 0,219 2,806 2,06

Tashqi savdo diversifikatsiyasining natijadorligi  transport va logistika tizimining
samaradorligiga bevosita bog‘liq. Samarali logistika tashqi bozorlarga chiqish xarajatlarini
kamaytiradi, yetkazib berish muddatlarini qisqartiradi, ta’minot zanjirlari barqarorligini oshiradi
hamda eksportchi korxonalarning xalgaro ragobatbardoshligini kuchaytiradi. Aksincha, logistika
infratuzilmasidagi cheklovlar tashqi savdoning tor doiradagi bozorlarga garamligini saglab golishi va
diversifikatsiya jarayonlarini sekinlashtirishi mumkin. Shuning uchun transport yo‘laklarini
rivojlantirish, multimodal logistikani takomillashtirish va ragamli logistika texnologiyalarini joriy
etish tashqi savdo barqarorligini ta’minlash hamda makroiqtisodiy xavflarni kamaytirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Jahon bankining Logistika samaradorligi indeksi (LP1 — Logistics Performance Index)
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda logistika samaradorligi so‘nggi yillarda ma’lum darajada
yaxshilangan. Umumiy logistika samaradorligi indeksi 2007-yildagi 2,16 balldan 2022-yilda 2,60
ballga ko‘tarilgan, ya’ni 0,44 ballga (20,4%) oshgan. Xuddi shu davrda savdo va transport bilan
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bog‘liq infratuzilma sifati indeksi ham 2,00 balldan 2,40 ballgacha o‘sgan. Ayniqgsa, 2014-2022-
yillarda mazkur ko‘rsatkichlarning ijobiy dinamikasi transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
xalqaro transport yo‘laklarini rivojlantirish va logistika xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha amalga
oshirilgan islohotlar samarasini aks ettiradi.

Biroq umumiy LPI ko‘rsatkichining 2,60 ball darajasida qolishi O‘zbekistonning jahon
logistika tizimida hali ham o‘rta darajada ekanligini ko‘rsatadi. Bu esa tashqi savdo
diversifikatsiyasini  yanada chuqurlashtirish ~ uchun  transport-logistika  infratuzilmasini
takomillashtirish, chegara va bojxona jarayonlarini ragamlashtirish hamda multimodal transport
yo‘laklarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega ekanligini anglatadi (3-rasm).

m Umumiy Logistika samaradorligi

avee [T280 2,40 indeksi,
o SN 2o

Savdo va transport bilan bog‘liq

2007 [ 2 infratuzilma sifati bo'yicha Logistika

samaradorligi indeksi.
0 1 2 3 4 5 6

3-rasm. Logistika samaradorligi indeksi. Umumiy (1 = past, 5 = yuqori)

(1 = past, 5 = yuqori)

Bugungi kunda ragamli igtisodiyot tashgi savdo jarayonlarini ragamlashtirish, yangi eksport
bozorlarini aniglash va tashqgi savdo geografiyasini diversifikatsiya gilish orgali mamlakatning
ragobatbardoshligi hamda makroigtisodiy bargarorligini mustahkamlamogda.

Sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalari UN Comtrade, WTO va ITC Trade Map
ma’lumotlari asosida istigbolli eksport bozorlarini aniqlash, tashqi talabni prognozlash hamda savdo
xavflarini baholash imkonini beradi. Blokcheyn texnologiyalari tashqi savdo operatsiyalarining
shaffofligini oshirsa, elektron savdo platformalari korxonalarning yangi bozorlarga chigishini
yengillashtiradi.

Bundan tashqari, ragamli logistika platformalari, GIS va O‘zbekistonda joriy etilgan “Yagona
darcha” tizimi transport-logistika xarajatlarini kamaytirish, bojxona jarayonlarini soddalashtirish
hamda eksport-import operatsiyalarini tezlashtirishga xizmat giladi. Natijada ragamli texnologiyalar
tashqi igtisodiy xavflarni kamaytirish, eksport va import geografiyasini diversifikatsiya gilish hamda
makroiqtisodiy bargarorlikni mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval
Tashqi savdo geografik diversifikatsiyasida ragamli texnologiyalarning ahamiyati
Ne Raqam_ll Tash‘ql se}v.dij a Geografik diversifikatsiyaga ta’siri
texnologiya qo‘llanilishi
oo s Eksport bozorlari, tashqgi | Yangi eksport bozorlarini aniglash va
1 ST e 6L talab va savdo xavflarini | hamkor mamlakatlar sonini
(AD) - . . -
prognoz qilish kengaytirishga xizmat qgiladi
Bi Data Xalgaro savdo | Istigbolli eksport va import bozorlarini
2 Ar?al tics ma’lumotlarini kompleks | tanlash hamda garor qabul qilish
y tahlil qilish samaradorligini oshiradi
Elektron savdo | Xalgaro elektron savdo va | Yangi mamlakatlar bilan savdo alogalarini
3 | platformalari yangi xaridorlarni  jalb | rivojlantirish orgali bozorlar
(B2B, B2C) qilish geografiyasini kengaytiradi
Savdo . hujjatlarini Yangi hamkorlar bilan ishonchli savdo
ragamlashtirish va - o .
4 ) . . . . | munosabatlarini  shakllantirib, tashqi
Blockchain tranzaksiyalar shaffofligini b | higishni llashtiradi
ta’minlash ozorlarga chigishni yengillashtiradi
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Ragamli Transport yo‘nalishlari va Logistika xarajatlari va yetkazib berish
5 | logistika yuk tashish jarayonlarini muddatlarini qisqartirish orgali uzoq
latformalari optimallashtirish bozorlarga chigish imkoniyatini

b kengaytiradi
. . Eksport-import operatsiyalarini
5 :;::cgl?;? (Single jlit?;);g?l?ar\i/r?i tashqi- savdo soddalashtirib, tashqi savdo hamkorlari
Window) tizimi | ragamlashtirish geografiyasini kengaytirishga

ko‘maklashadi

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, 2015-2024-yillarda O‘zbekiston tashqi savdosi barqaror o‘sgan
bo‘lsa-da, importning eksportga nisbatan tezroq o‘sishi manfiy tashqi savdo saldosining ortishiga
sabab bo‘ldi. Tashqi savdo hamkorlari geografiyasi kengayganiga garamay, savdo aylanmasi asosan
cheklangan davlatlarda jamlangan. HHI va Theil indekslari eksport geografiyasida diversifikatsiya
kuchayayotganini, importda esa konsentratsiya yuqoriligicha qolayotganini ko‘rsatdi. Logistika
samaradorligidagi ijobiy o‘zgarishlarga qaramay, uning xalgaro darajada yetarli emasligi
diversifikatsiya imkoniyatlarini cheklamoqda.

Shu bois eksport geografiyasini Yevropa Ittifogi, Yaqin Sharg, Janubiy Osiyo va Afrika
mamlakatlari hisobiga kengaytirish, strategik mahsulotlar bo‘yicha import manbalarini
diversifikatsiya qilish zarur. Yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar eksportini rag‘batlantirish,
transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish, bojxona jarayonlarini ragamlashtirish va
rasmiylashtirish muddatlarini gisgartirish eksport ragqobatbardoshligini oshiradi.

Bundan tashqari, tashqi savdo diversifikatsiyasini HHI va Theil indekslari asosida muntazam
monitoring qilish magsadga muvofiq. Sun’iy intellekt, Big Data, elektron savdo platformalari,
ragamli logistika va “Yagona darcha” tizimlarini keng joriy etish istigbolli bozorlarni aniqlash, tashqi
igtisodiy xavflarni kamaytirish hamda mamlakat makroiqtisodiy bargarorligini mustahkamlashga
xizmat qiladi.
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O‘ZBEKISTONDA RAQOBATCHILIK MUHITINI SHAKLLANTIRISH VA
MONOPOLIYAGA QARSHI QONUNCHILIK

®OPMHUPOBAHUE KOHKYPEHTHOM CPEJIbI U AHTUMOHOIIOJIbHOE
3AKOHOZATEJIBCTBO B Y3BEKNCTAHE

FORMATION OF A COMPETITIVE ENVIRONMENT AND ANTI-MONOPOLY
LEGISLATION IN UZBEKISTAN

Nabiyev Asadbek Komil o‘g‘li
Qarshi Davlat Texnika Universiteti Shahrisabz Ozig-ovgat Muhandisligi fakulteti 2-kurs talabasi
ORCID:(0009-0000-2471-0355)

Annotatsiya

Igtisodiyot bozor mexanizmining samarali amal qilishi va raqobat muhitining ta’minlanishi
monopoliyalar, ularning kelib chiqish sabablari va amal qilish xususiyatlarini ko‘rib chiqishni taqozo
etadi. Raqobat — bozorning asosiy sharti, aytish mumkinki, uning qonunidir». Demak, raqobat oz
mohiyatiga ko‘ra, bozor iqtisodiyotining asosiy obektiv qonunlaridan biri, bozor munosabatlari
takomillashib borishining muhim sharti hisoblanadi. Monopoliyalar bo‘lsa bozor mexanizmlarining
to‘g‘ri ishlashiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va hozirgi kunda iqtisodiyotdagi dolzarb muammolardan
biridir. Ushbu maqolada monopoliyalarning kelib chiqishi iqtisodiyotga ta’siri va unga qarshi
ko‘rilayotgan choralar yoritib beriladi.

Kalit so‘zlar: tabiiy monopoliyaga, monopoliya, antimonopol, tovar, moliya, xo‘jalik, raqobat,
resurs, qonunchilik, kapital, tadbirkorlik, sun’iy monopoliya, Kleyton qonuni, Seller-Kefover gonuni.

OddexkTrBHOE (PYHKIITMOHUPOBAHUE PBHIHOYHOTO MEXaHW3Ma SKOHOMUKH M O0O€CTeueHHe
KOHKYPEHTHOU Cpeibl TpeOYIOT paCCMOTPEHUS CYIIIHOCTH MOHOIIOJIUMN, TPHYNH UX BOSHUKHOBEHUS
1 0COOEHHOCTEH UX JesITebHOCTH. KOHKYpEHIIHS SIBISETCS OCHOBHBIM yCIIOBUEM PBIHKA H, TIO CYTH,
ero (pynmameHTaapbHbIM 3aKkoHOM. ClieIOBaTeNbHO, TI0 CBOSH MPUPOEC KOHKYPEHITUS MIPEACTABISET
co00if 01MH U3 BaXKHEUITNX 0OBEKTUBHBIX 3aKOHOB PHIHOYHON YKOHOMHUKU 1 HEOOXOIMMOE YCIIOBUE
Pa3BUTHUSL PHIHOYHBIX OTHOIICHHH. MOHOMONNM, HAMPOTUB, OKA3bIBAIOT HETAaTUBHOE BIIMSHHE Ha
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HOpMaJIbHOE (PYHKIIMOHUPOBAHHE PHIHOYHBIX MEXAHU3MOB U B HACTOSILEE BPEMs SIBJISIFOTCS OJHOM
N3 aKTyaJIbHBIX Hp06HeM SKOHOMUKH. B I[aHHOﬁ CTaTbC PACCMATPUBAKOTCA IIPUYUHBI BOSHUKHOBCHUA
MOHOIIOJIMH, UX BJIMSHUE HA 3KOHOMHUKY, a TAK)KE MEpBl, IPUHUMAEMBbIe AJ1s1 O0pbObI C HUMHU.
KiroueBble  cji0Ba:  €CTECTBEHHasT  MOHOIOJMS,  MOHOIIOJHSA, AHTHUMOHOIIOJBbHOE
peryiaupoBaHue, ToBap, (PMHAHCHI, XO3HCTBO, KOHKYPEHIIUSA, PECYPChI, 3aKOHOAATEIbCTBO, KAlIUTAJ,
IpeINpPUHIMATENbCTBO, UCKYCCTBEHHAss MOHOTIONHS, 3aK0oH Kieirona, 3akon Cemiepa—Kedosepa.

The effective functioning of the market economy and the maintenance of a competitive
environment require an understanding of monopolies, their causes, and the characteristics of their
operation. Competition is the fundamental condition of the market and can be regarded as its basic
law. Therefore, by its nature, competition is one of the key objective principles of a market economy
and an essential prerequisite for the development of market relations. Monopolies, on the other hand,
negatively affect the proper functioning of market mechanisms and remain one of the most pressing
issues in modern economies. This article examines the origins of monopolies, their impact on the
economy, and the measures taken to prevent and combat monopolistic practices.

Keywords: natural monopoly, monopoly, antitrust regulation, goods, finance, economic
activity, competition, resources, legislation, capital, entrepreneurship, artificial monopoly, Clayton
Act, Celler—Kefauver Act.

Raqgobatning amal qilishi ma’lum shart-sharoitlar mavjud bo‘lishini taqozo qiladi. Bu shart-
sharoitlar fagat bozor munosabatlari qaror topgan muhitda bo‘lishi mumkin. Shunday ekan, bozor
igtisodiyotini yuzaga keltirish ayni vaqtda raqobatchilik muhitining shakllanishini bildiradi. Bozor
munosabatlari rivojlangan mamlakatlarda raqobatchilik muhiti uzoq davr davomida, o‘z-o‘zidan,
evolyutsion yo‘l bilan vujudga kelgan. Bu asta-sekin erkin ragobat muhitini Kkeltirib chigargan.
Igtisodiyotda monopollashuv prinsiplari kuchayib borishi bilan ragobat cheklanadi, shu sababli
raqobatchilik muhitini vujudga keltirishda davlat ham qatnashadi. Bu esa, yuqorida ta’kidlanganidek,
davlatning monopoliyalarga qarshi siyosatida oz aksini topadi.

Monopoliya tushunchasiga turli o‘quv adabiyotlarida turlicha ta’rif beriladi. Jumladan, ba’zi
o‘rinlarda uni «davlat, korxonalar, tashkilotlar, sotuvchilarning qandaydir xo‘jalik faoliyatini amalga
oshirishdagi mutlaq huquqi sifatida qaralsa, boshqa holatlarda «faoliyatning u yoki bu sohasida shaxs
yoki kishilar guruhining har ganday (ba’zi adabiyotlarda — yakka) hukmronlik holati deb ta’riflanadi.
Bu ta’riflardagi monopoliyaning «mutlaq huqug» yoki «har qanday yoki yakka hukmronlik holati»
kabi tavsiflari uning mohiyatini aniq yoritib berolmasligi sababli, uni quyidagicha ta’riflash o‘rinli
deb hisoblaymiz: monopoliya monopol yuqori yoki monopol narxlarni o‘rnatish asosida monopol
yugori foyda olish magsadida tarmoglar, bozorlar va yaxlit makroigtisodiyot ustidan hukmronlikni
amalga oshiruvchi yirik korxonalar (firma, korporatsiyalar)ning birlashmalari. «Monopoliya»
atamasining kelib chiqishi bozorga oid tushunchalardan (ya’ni, grekcha «monoc» — yagona, bitta va
«poleo» — sotaman) tarkib topsa-da, birogq uning iqtisodiy asoslari aslida ishlab chigarishga borib
tagaladi[1]. Monopoliyalar vujudga kelishining moddiy asosi ishlab chigarishning to‘planishi
hisoblanadi. Ishlab chiqarishning to‘planishi ishlab chiqarish vositalari, ishchi kuchi hamda mahsulot
ishlab chigarish hajmining yirik korxonalarda to‘planishini namoyon etadi. Ishlab chigarish
to‘planishining asosiy sababi bo‘lib olinayotgan foyda hajmining ko‘payishi hisoblanadi. Foydani
muntazam ravishda ko‘paytirib borish magqgsadida tadbirkor olingan qo‘shimcha mahsulot
(foyda)ning bir qismini kapitallashtiradi, ya’ni unga qo‘shimcha ishlab chiqarish vositalari va ishchi
kuchi sotib oladi. Bu esa ba’zi bir korxonalarning o‘sishi hamda ishlab chiqarish miqyoslarining
kengayishiga olib keladi. Shu bilan birga ragobat amaldagi kapitallarning ixtiyoriy yoki majburiy
birlashtirish, markazlashtirish tendensiyasini keltirib chigaradi. Shunday qilib, ishlab chigarish
to‘planishining moddiy asosi bo‘lib kapitalning to‘planishi va markazlashuvi hisoblanadi.
Kapitalning to‘planishi — bu go‘shimcha qiymatning bir qismini jamg‘arish (kapitallashtirish)
natijasida kapital hajmining oshishidir.

Bu jarayon quyidagi ko‘rsatkichlar orqali tavsiflanadi: korxonadagi ishlovchilar soni,
korxonaning ishlab chigarish quvvati, gayta ishlanayotgan xomashyo migdori, tovar aylanmasi hajmi,
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foyda hajmi. Kapitalning to‘planishi kapitalning markazlashuvi jarayoni bilan yanada to‘ldiriladi.
Kapitalning markazlashuvi — bu bir kapital tomonidan boshqa birining qo‘shib olinishi yoki bir
gancha mustaqil kapitallarning aksiyadorlik jamiyati shaklida ixtiyoriy birlashishi orqgali kapital
hajmining o‘sishidir.Ishlab chiqarishning gorizontal va vertikal to‘planishi farqlanadi. Ishlab
chiqarishning gorizontal to‘planishi — bu milliy iqtisodiyotning ma’lum tarmog‘i doirasidagi korxona
va firmalarning yiriklashuvidir. U erkin ragobat davri, shuningdek, XX asrning boshlarida ishlab
chiqarish to‘planishining asosiy shakli sifatida maydonga tushgan edi.

Ishlab chiqarishning vertikal to‘planishi — bu milliy iqgtisodiyotdagi bir necha o‘zaro bog‘liq
tarmogqlarda mahsulot ishlab chiqarishning to‘planishidir. U ilmiy-texnika ingilobi sharoitlarida keng
rivojlandi.Ishlab chiqarishning to‘planishi o‘z rivojining ma’lum darajasida monopoliyalarning
paydo bo‘lishiga olib keladi. Ishlab chiqarishning to‘planishi hamda monopoliyalarning paydo
bo‘lishi o‘rtasidagi ichki alogalar quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

1) tarmogqlarda bir necha yirik korxonalarning hukmron mavqega ega bo‘lishi ularning bir-biri
bilan kelishuviga hamda monopolistik birlashmalar tuzishiga imkon yaratadi;

2) yirik korxonalar o‘rtasidagi raqobat juda galtis bo‘lib, ular uchun katta miqyosdagi yo‘qotishlarga
olib kelishi mumkin. Shunga ko‘ra, raqobatni cheklash, tovarlarga yuqori narxlar belgilash va yuqori
foyda olish uchun yirik ishlab chiqaruvchilarning monopolistik ittifoglarga birlashishi lozim bo‘ladi.

Iqtisodiyot va monopoliyaga garshi amaliyot sohasidagi ahamiyatli o‘zgarishlar tegishli
gonunchilik bazasini yanada takomillashtirishni taqozo etdi. Shunga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi tomonidan 1996-yil 27-dekabrda «Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash
va raqobat to‘g‘risida»gi yangi gonun gabul gilindi. [2] Ushbu gonun monopolistik faoliyat va g'irrom
ragobatning oldini olish, uni cheklash, to'xtatishning tashkiliy va huqugiy asoslarini belgilab berib,
respublikaning tovar bozorlarida ragobat munosabatlarini shakllantirish va samarali amal gilishga
garatilgan.

Shuningdek, qonunda asosan ikkita muhim yo‘nalish, ya'ni birinchidan, monopoliyaga garshi
tartibga solishning prinsipial yangi ko'rinishi bo'lib, u mavjud va saglanib golgan monopolistlar
tomonidan bozorda hukmronlik mavgeyini suiste'mol gilishning oldini olish va unga barham berishni
ko'zda tutsa, ikkinchidan, eng asosiy muhim masalalardan bo'lib hisoblangan monopoliyadan
chiqarish va sog'lom ragobat muhitini shakllantirish ekanligi belgilab go'yilgan.

Monopoliyaga garshi faol choralarni amalga oshirish uchun 1992-yilda O'zbekistonda
monopoliyaga garshi bo'linma Moliya vazirligining Monopoliyaga garshi va narx siyosati bosh
boshgarmasi sifatida tashkil etildi. Boshgarmaga ro'yxatga Kiritilgan monopoliya mavqgedagi
korxonalar mahsuloti bo‘yicha narxlarni va rentabellikni tartibga solib turish huquqi berildi. 1996-
yilda ushbu boshgarma negizida Moliya vazirligi huzuridagi Monopoliyadan chigarish va ragobatni
rivojlantirish qo'mitasi tashkil gilindi. [3] 2000-yilda Respublika Prezidentining «O'zbekiston
Respublikasi Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish davlat qo'mitasini tashkil etish
to'g'risida»gi Farmoniga asosan monopoliyaga garshi bo'linma Moliya vazirligi tarkibidan chigarildi
va mustaqil davlat qo'mitasiga aylantirildi. [4] Keyinchalik mazkur go'mitaning faoliyatini yanada
takomillashtirish va samaradorligini oshirish magsadida O'zbekiston Respublikasi Birinchi
Prezidentining 2005-yil 30-apreldagi Farmoniga binoan mazkur go'mita Monopoliyadan chigarish,
ragobatni va tadbirkorlikni go'llab-quvvatlash davlat qo'mitasiga aylantirildi [5].

Respublikada monopol mavgeyiga ega bo'lgan korxonalarni Davlat reyestriga kiritish uchun
mezonlar belgilashda jahon tajribasi hamda o'tish davrining o‘ziga xos jihatlari hisobga olinadi.
Hozirgi davrda Respublikada agar korxona ishlab chigargan muayyan mahsulotlar bozordagi shu
turdagi mahsulotning 35% dan ortiq bo‘lsa, bu korxona monopolistik korxona sifatida Davlat
reyestriga kiritiladi. Ozig-ovgat tovarlari guruhi uchun bunday mezon darajasi 20% deb belgilangan.
Respublikada monopoliyalar ro‘yxatiga kirgan korxona yoki tarmoqlarning bozordagi mavgeyini
tartibga solishda davlat bir gator usullardan foydalanadi. Bu usullardan ikkitasini ajratib ko‘rsatish
lozim:

1. Monopol mavgedagi korxonalar mahsulotlariga narxlarning eng yuqori darajasini yoki
rentabellikning chegarasini belgilab qo‘yish.
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2. O‘z monopol mavqgeyini suiiste’mol gilgan monopolistik birlashmalarni bo‘lib tashlash yoki
maydalashtirish. Bu usul Vazirlar Mahkamasining (1994-yil 18-iyuldagi 366-sonli) garori bilan
tasdiglangan <<Obyektlarning xo‘jalik yurituvchi jamiyatlar va shirkatlar tarkibidan chiqish tartibi
to‘g‘risidagi Nizom asosida amalga oshiriladi. O‘zbekiston Respublikasining «Iste’molchilarning
huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida» (1996-yil, aprel) qonuni asosida g‘irrom raqobatga, shu
jumladan Respublika bozorlariga belgilangan talablarga javob bermaydigan tovarlarni chigarishga
yo‘l go‘ymaydigan mexanizmni yaratishga ham alohida e’tibor beriladi.

Tabiiy monopoliyalarni davlat yo‘li bilan tartibga solish, mahsulot va xizmatlariga narxlar va
tariflar darajasini, shuningdek, taklif etiladigan tovarlar va xizmatlar turiga doir asosiy
ko‘rsatkichlarni belgilashni o‘z ichiga oladi. Respublikada ragobatchilik muhitini vujudga keltirishda
amalga oshirilayotgan barcha ishlar bozor iqgtisodiyotini tarkib toptirishga xizmat giladi.
Monopoliyaga garshi gonunchilik davlatning monopoliyaga qarshi kurash siyosati demakdir.
Monopoliyaga qarshi qonunchilik asosan, quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha shakllandi. Birinchidan,
ishlab chigarish (tarmog)ni boshgaruvchi gonunlar. Bu gonunlarga binoan, odatda, hech bir korxona
(korporatsiya)ning biror turdagi mahsulot ishlab chigarishning yarmidan ko‘pini nazorat qilishga
huquqg berilmaydi. Ikkinchidan, barcha yirik korporatsiyalar ishtirokchilari boshga korporatsiyalar
aksiyalarining ma’lum cheklangan miqdoridan ortig‘iga ega bo‘la olmasligi belgilab qo‘yiladi.
Uchinchidan, narxlarni bozor muvozanati belgilagan darajadan yuqgori yoki past turishini, narx
ustidan kelishib olishni tagiglovchi kartellarga garshi gonunlar joriy gilinadi.

Bozorda monopoliyani o‘rnatishga urinishlar va monopol mavgeni suiiste’mol qilishni
tagiglaydigan trestlarga garshi birinchi gonun-Sherman gonuni AQSHda 1890-yilda gabul gilingan.
Monopoliyaga qarshi qonunchilik va uni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan chora-tadbirlar har bir
mamlakatda sharoit taqozo etgan shakllarda amal qiladi. Bunda sog‘lom raqobat muhitini himoya
qilish magsadida turli ko‘rinishdagi, monopolistik faoliyatlar ustidan davlat tomonidan tartibga solish
amalga oshiriladi. Kleyton qonuni iste’molchilarni narx orqali qochirish, majburiy shartnomalar
tuzish, ragobatni korxonalarning zaiflashuviga olib keluvchi aksiyalarni sotib olish tagiglanishidan
iborat. Seller Kefaver qonuni bu qonunda Kleyton qonuniga o‘zgartirish kiritilgan bo‘lib, unda
nafagat ragobatni korxonalarning zaiflashuviga olib keluvchi aksiyalarni, balki ishlab chigarish
vositalarini sotib olish ham tagiglanadi.

Monopoliyaga garshi faoliyatni tartibga solishning asosiy yo‘na-lishlari:

- bozorning monopollashuvini cheklash; — raqobatchi kompaniyalar qo‘shilishini tagiqlash;

- monopol narxlar belgilanishini tagiglash;

- raqobatni madaniylashgan tarzda olib borishni qo‘llab-quvvatlashdan iborat.

Tartibga solinadigan narx o‘rtacha umumiy xarajatlarga teng bo‘lsa, monopolist hech ganday
igtisodiy foyda olmaydi. Igtisodiy monopoli-yalar-ishlab chigarish va kapitalning to‘planishi hamda
korxonalarning turli yo‘llar bilan birlashishi natijasida vujudga keladi. Masalan kartelni olaylik.
Kartel bu bir tarmoq korxonalarning ittifoqi bo‘lib, uning ishtirokchilari to‘liq iqtisodiy mustaqilligini
saglab goladi, fagat ishlab chigarish hajmi, sotish bozorlari va baholari to‘g‘risida kelishib oladilar.
Yoki sindikatni olaylik. Sindikat bir turdagi mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar birlashmasi
bo‘lib, uning a’zolari ishlab chiqarish sohasida mustaqilligini saqlab qoladi, mahsulot esa sindikat
mulki sifatida sotiladi. Qolaversa, ishlab chigarish vositalari va mahsulotga birgalikda egalik giluvchi
korxonalar guruhi bo‘lib, foyda qo‘shilgan kapital hajmiga qarab ham tagsimlanishi mumkin. Tabiiy
monopoliyada o‘rtacha umumiy xarajatlar kamaytirilib, marginal xarajatga nisbatan o‘rtacha umumiy
xarajat kamroq qilib belgilanadi. Shuning uchun, narx o‘rtacha umumiy qiymati quyida bo‘ladi va
monopolist zarar ko‘radi.

Tartibga solinadigan xarajatlar narx belgilashda monopolist tomonidan aniq hisob-kitob
gilinmasa, u monopolist kam xarajat, ammo foyda ham ko‘rmaydi. Amalda, monopolistlar yuqori
foyda olish maqgsadida xarajatlar kamaytirib, chekli iqtisodiy xarajatlar ba’zi talablaridan amalda
foydalanmay bu muammodan qutulishga harakat giladi. Monopoliya bilan shug‘ullanish uchun
hukumat tomonidan ishlatiladigan uchinchi siyosat davlat mulk siyosati hisoblanadi. Monopoliyaga
qarshi kurashish qo‘mitasining qarori (19.04.2019-yilda 3155-son bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan) bilan
Qonun hujjatlarining raqobatga ta’sirini baholash metodikasi tasdiglandi. Raqobatga ta’sirni baholash
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chog‘ida tovar va moliya bozorlarida raqobatni bevosita yoki bilvosita cheklaydigan holatlar
aniglanadi. Bunda baholash ikki xil usul asosida amalga oshiriladi: <<<ex-ante» qonunlar,
Prezidentning, Oliy Majlis palatalarining, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Prezidentning
farmonlari, vazirliklar, davlat qo‘mitalari va idoralarning normativ-huquqiy hujjatlari loyihalariga
(bundan keyin — NHH loyihalari) nisbatan; <<ex-post>> — amaldagi qonun hujjatlariga nisbatan.
NHH loyihalarini baholash:

Metodikaga ko‘ra, NHH loyihasi quyidagi oqibatlarning biriga olib kelgan yoki olib kelishi
mumkin bo‘lganda uning ta’siri raqobat uchun salbiy deb baholanadi: tovar ishlab chiqaruvchi yoki
xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jalik yurituv-chi subyektlarning doirasi va sonini cheklasa; yetkazib
beruvchilarning o‘zaro raqobatlashish imkoniyatini chegaralasa yoki ularning bunga qiziqishini
pasaytirsa; iste’molchilar uchun kerakli axborotni tanlash imkonini chegaralasa. NHH loyihalarida
muayyan ko‘rsatmalar mavjud bo‘lsa, baholash uchun Monopoliyaga garshi kurashish qo‘mitasiga
(yuqori yuridik kuchga ega bo‘lgan NHH) yoki uning hududiy bo‘linmalariga (mahalliy hokimiyat
organlarining hujjatlari loyihalari) Kiritiladi. Masalan: ruxsat berish xususiyatiga ega hujjatlar va
litsenziyaning yangi turlarini joriy etish; bozor ishtirokchilarida ortigcha xarajatlarga olib kelishi
mumkin bo‘lgan talablar yoki shartlari Kiritish; tabiiy monopoliya subyektlarining tovar (ish,
xizmat)lari narxi (tarifi)ni, shuningdek boshga tartibga solinadigan narx (tarif)ni oshirish va h.k. Jami
10 banddan iborat. Ro‘yxat batafsil hisoblanadi. Baholash yakunlariga ko‘ra ikki nusxada xulosa
tuziladi, bir nusxasi loyihani ishlab chiggan tashkilotga yuboriladi, u uni ko‘rib chiqishi shart.
Olingan xulosa loyiha bilan birga huquqiy ekspertizadan o‘tkazishi uchun Adliya vazirligiga taqdim
etiladi. Loyiha Oliy Majlis, Prezidentning Administratsiyasi, Vazirlar Mahkamasiga kiritilganda unga
xulosa majburiy tartibda ilova gilinadi.

Monopoliyaning salbiy tomoni sifatida quyidagi jihatlarni ko‘rsatish mumkin: 1) resurslarning
oqilona tagsimlanmasligi. Bu holat monopoliyalarning yuqori foyda ketidan quvib, sun’iy ravishda
ishlab chiqarishni cheklash vositasida narxlarni ko‘tarishi, mahsulotlarning u qadar yaxshi bo‘lmagan
turlarini, past texnikaviy darajasini, past sifati hamda sotishning yomon sharoitlarini vujudga
keltirishi orqali namoyon bo‘ladi. Natijada, raqobat sharoitida amal qiluvchi iqtisodiyot
samaradorligini bozor vositasida tartibga solish mexanizmi ishdan chigadi. Monopoliyalar bilan
bog‘lig bo‘lgan iqtisodiy faoliyatlar erkin hamda oqilona tanlov imkoniyatidan mahrum bo‘ladi,
monopoliyalarning iqtisodiy jihatdan asoslanmagan shart-sharoit va narxlari tazyigiga chiday
olmaydi, ish faolligini pasaytirib, ba’zi hollarda xonavayron bo‘ladilar. Oqibatda ishlab chiqarish
qisqarib, ishsizlik va inflyatsiya o‘sadi, xo‘jalikning izdan chiqishi kuchayadi. Jamiyat boyligi
resurslarning oqilona raqobatli-bozor taqgsimoti sharoitida qo‘lga kiritilishi mumkin bo‘lgan
miqdoriga qaraganda kamayib ketadi; 2) daromadlardagi tengsizlikning kuchayishi. Bu holat ham
narxlarning monopol tarzda oshirilishi (pasaytirilishi) hamda yuqori foyda olinishi bilan bog‘liq
bo‘lib, bu aholi qolgan qismi daromadlarining nisbatan kamayishiga olib keladi; 3) Iqtisodiy
turg‘unlik va fan-texnika taraqqiyotining
sekinlashuvi. Bunday holatning vujudga kelishi monopolistlarning raqobatchilar bosimini
sezmasliklari hamda aksariyat hollarda yuqori foydani qo‘shimcha urinishlarsiz o‘zlarining
bozordagi hukmronliklari hisobiga olishlari mumkin. Bu esa ularni ishlab chiqgarishni
ratsionallashtirish, uning samaradorligini oshirish imkoniyatlarini qidirish, mahsulot sifatini oshirish,
uning assortimentini kengaytirish, FTTni rivojlantirish va xaridorlar manfaatlari to‘g‘risida
qayg‘urish kabi xatti-harakatlardan qaytaradi; 4) Iqtisodiyotda demokratik harakatlarning to‘sib
qo‘yilishi. Monopolistlar iqtisodiyotdagi erkin va halol raqobatga to‘sqinlik qilib, nisbatan kuchsiz
bo‘lgan korxonalarni o‘zlariga bo‘ysundirishlari, jamiyatga o‘z ishchilarining mehnatiga
pasaytirilgan miqdorda haq to‘lash, past sifatli tovarlarni ishlab chiqarish, o‘ta darajada oshirib
yuborilgan sotish narxlari (yoki pasaytirilgan xarid narxlari), o‘z mahsulotini iste’mol qilishga
bilvosita usul orqali majburlash kabi o‘zlarining kamsituvchi shartlarini ko‘ndalang qo‘yishlari
mumkin. Bundan ko‘rinadiki, monopolistik faoliyat iqtisodiy rivojlanishiga ancha jiddiy ta’sir
ko‘rsatishi, taraqqiyot yo‘liga g‘ov bo‘lishi ham mumkin. Shunga ko‘ra, bugungi kunda deyarli
barcha mamlakatlar iqtisodiyotida monopoliyalarni davlat tomonidan tartibga solish chora-tadbirlari
qo‘llanilib, bu monopoliyaga qarshi siyosat deb ataladi. Davlatning monopoliyaga qarshi siyosati
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asosini monopoliyaga qarshi qonunchilik tashkil etib, u turli mamlakatlarda turli darajada rivojlangan
bo‘ladi. AQShning antimonopol qonunchiligi (1890-y) — unda ishlab chigarish va savdoni cheklash
magsadida tuzilgan bitimlar noqonuniy, deb hisoblanadi

Kleyton qonuni — iste’molchilarni narx orqali kamsitish, majburiy shartnomalar tuzish,
raqobatchi korxonalarning zaiflashuviga olib keluvchi aksiyalarni sotib olish direktoratlarning
chirmashib ketishi, bir firmaning rahbari boshqa firmaga a’zo bo‘lishini tagiglaydi. Seller — Kefover
gonuni (1950-y). Bu gonunda Kleyton qonuniga o‘zgartirishlar kiritilgan bo‘lib, unda nafaqat
raqobatchi korporatsiyaning zaiflashuviga olib keluvchi aksiyalargina emas, ishlab chigarish fondlari
(asbob-uskuna, boshqa moddiy narsalar)ni sotib olish ham taqgiqlanadi.

Antimonopol tartibga solishning asosiy yo‘nalishlari:

- bozorning monopollashuvini cheklash;

- ragobatchi kompaniyalar qo‘shilishini taqiqlash;

- monopol narxlar belgilashni taqiqlash;

- raqobatni madaniylashgan tarzda olib borishni qo‘llab-quvvatlash

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov farmoni bilan O‘zbekiston Respublikasida
Davlat mulkini boshqarish davlat komitasi hamda O‘zbekiston Respublikasida Monopoliyadan
chigarish va raqobatni rivojlantirish komitasi negizida O‘zbekiston Respublikasining
Xususiylashtirish, monopoliyadan chiqarish va raqobatni rivojlantirish davlat qo‘mitasi tashkil gilindi
(2012 yil 12 noyabr).

2017-2021 yillarda Oc‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish strategiyasiga ko‘ra, —
“igtisodiyot tarmogqlari uchun samarali raqobatbardosh mubhitni shakllantirish hamda mahsulot va
xizmatlar bozorida monopoliyani bosgichma-bosgich kamaytirish” vazifasi belgilangan. [6] 2017
yildan boshlab Igtisodiyot tarmoglari uchun samarali ragobat muhitini yaratish hamda mahsulotlar va
xizmatlar bozorida bosgichma-bosgich monopoliyani gisgartirish ko‘zda tutilgan chora-tadbirlarni
amalga oshirishga kirishildi. Lekin, bugungi kunda O°‘zbekistonda ham uyushmalar, konsernlar,
korporatsiyalar, kompaniyalar shaklidagi monopoliyalar saglanib golgan bo‘lib, ular ko‘pincha
tarmoq vazirliklari mavgeyiga ega bo‘lib, mahsulot va xomashyolarning alohida turlarini limit va
fond ko‘rinishida tagsimlashning eskicha tizimi, shuningdek, biznesni amalga oshirish uchun ruxsat,
litsenziya, sertifikatlar berish, kelishish kabi ma’muriy to‘siglar monopolistik tendensiyalarga
ko‘prog imkon yaratadi. Igtisodiy taraqqiyotga to‘siq bo‘luvchi bunday holatlarni-bartaraf etish
magsadida prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasida “barqaror iqtisodiy
o‘sishning eng muhim garovi ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish, ular uchun yangi xalgaro
bozorlar topish va eksportni ko‘paytirish, tranzit salohiyatidan to‘liq foydalanish hisoblanadi” [7] deb
ta’kidlanadi.

Mazkur tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Tadbirkorlar tovar bozorida sotuvchi sifatida,
resurslar bozorida esa xaridorlar sifatida ragobatda bo’lishadi. Ishchilar mehnat bozorida yaxshi ish
joyini egallash uchun kurashadilar. Ragobat ishlab chigaruvchi bilan iste’molchi o’rtasida ham
boradi, bu sotuvchi va xaridor ragobatida ko’rinadi. Sotuvchi gimmatroqg sotishga intilsa, xaridor
arzonroq sotib olishni mo’ljallaydi. Xullas, ragobatlashuv igtisodiy faoliyatning hamma turlariga xos
bo’ladi, u bozorning 0’zida va bozordan tashqgarida bo’ladi. Bozorda ragobat bevosita yuz bersa,
bozordan tashqgarida xususan ishlab chigarishda unga hozirlik ko’riladi, ragobatda g’olib chigish
chora-tadbirlar amalga oshiriladi. Bozorda narxni 0’zgartirish, savdo reklamasini tashkil etish orqali
bellashuv yuz beradi. Aksincha monopoliyalar bo‘lsa iqtisodiyotda yakka hukmronlikni qo‘lga olib
bunday o‘zgarishlar va rivojlanishlarga garshilik qiladi va iqtisodiyotda ko‘proq o‘zining manfaatini
oldinga qo‘yib o‘zlari nazorat gilishga intiladi. Ushbu maqolada monopoliyalar qanday bo‘lishi va
ularni oldini olishga qaratilgan chora tadbirlar keltirib o°tilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Gaibnazarova Z. T., Isamuxametov Sh. A. Igtisodiyot nazariyasi: darslik. — Toshkent: Innovatsion
rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2020. ISBN: 978-9943-6726-1-1.
2. O‘zbekiston Respublikasining «Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash va raqobat
to‘g risida» gi Qonuni, 1996-yil 27-dekabr. Lex.uz

120



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining monopoliyadan chigarish va ragobatni
rivojlantirish sohasidagi 1996-yildagi garorlari.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yil 2-avgust «O‘zbekiston Respublikasi
Monopoliyadan chiqarish va raqobatni rivojlantirish davlat qo‘mitasini tashkil etish to‘g‘risida»gi
PF-2676-sonli Farmoni.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 30-aprel «O‘zbekiston Respublikasi
Monopoliyadan chigarish, raqobat va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash davlat qo‘mitasini tashkil
etish to‘g‘risida»gi PF-3602-sonli Farmoni.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi, PF-4947-sonli Farmoni.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisning Senati va
Qonunchilik palatasiga Murojaatnomasi (24.01.2020) Xalq so‘zi gazetasi, 2020 yil 25 yanvar.

UDK: 336.7

KICHIK BIZNESNI MOLIYAVIY RESURSLARNI SHAKLLANTIRISH
YO‘NALISHLARI

COBEPHIEHCTBOBAHUE ®OPMUPOBAHUA PUHAHCOBBIX PECYPCOB
MAJIOT'O BU3HECA

IMPROVING THE FORMATION OF FINANCIAL RESOURCES FOR SMALL
BUSINESSES

Ketmanov Avazbek Malikovich
Andijon davlat texnika instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya
Magolada kichik biznes subyektlarini mohiyati va ularni moliyaviy resurslarini shakllanishi
o‘rganilgan. Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarini soni, ulushi tahlil qgilingan. Tadqiqot
yakuni bo‘yicha kichik biznes subyektlarini faoliyatini va ularni moliyaviy resurslarini shakllanishi
takomillashtirish yo‘nalishi bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, moliyaviy resurs, kredit, kapital, mikrofirma

B crartbe uccrnemyercs npupojaa MalblX XO3SHCTBYIOHUIMX CYOBEKTOB M (POPMHPOBAHUE HMX
(MHAHCOBBIX PECYPCOB. AHATU3UPYETCS] KOJIMUYECTBO U JOJISI MAJIBIX XO03HCTBYIOIINX CYObEKTOB B
Anmmwkanckoi oOmactu. Ilo pesynapratam wHccienoBaHus pa3pabOTaHbl MPEIOKEHUS IO
COBEpIICHCTBOBAHUIO JIEATEIHHOCTH MAJbIX XO3SHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB M (OPMUPOBAHUIO HX
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB.

KuroueBble cjioBa: Masblii OM3HeC, MPEANPUHUMATENBCTBO, (PUHAHCOBBIE PECYpPChl, KPEAUT,
KaruTall, MUKpPOIIpEeIIpUsTHE

The article studies the nature of small business entities and the formation of their financial
resources. The number and share of small business entities in Andijan region are analyzed. As a result
of the research, proposals have been developed to improve the activities of small business entities
and the formation of their financial resources.

Key words: small business, entrepreneurship, financial resources, credit, capital, microfirm

Kichik biznes rivojlangan va rivojlanayotgan har ganday mamlakat igtisodiyotida muhim

ahamiyatga ega. Kichik biznes sharoitga tez moslashuvchanlik bilan ajralib turadi, uning faoliyatini
yo‘lga qo‘yish katta miqdordagi dastlabki kapitalni talab qilmaydi. Kichik biznes yirik biznes uchun
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qulay bo‘lmagan sohalarda avj oladi. Kichik biznes kichik bozorlarda faoliyat olib borish, mahalliy
resurslardan foydalanish, ishsizlik muammosini hal gilish, mehnat unumdorligini oshirish, o‘rta
mulkdorlar gatlamini shakllantirish va ichki bozorni iste’mol tovarlari bilan to‘ldirishda muayyan
afzalliklarga ega. Kichik korxonalar odamlarda sohibkorlik, tadbirkorlik, mulkka egalik
gobiliyatlarini ro‘yobga chiqarish, ularda ishbilarmonlik ko‘nikmalarini hosil qilish va rivojlantirish
vositasi hisoblanadi.

Biznesning kichik biznes shakli bilan xar qanday shaxs shug‘ullanish imkoniyatiga ega. Davlat
ham aholini quyi va o‘rta qatlamini bandligini ta’minlash hamda o‘z daromad manbaiga ega bo‘lishi
uchun qo‘llab quvvatlash magsadida tegishli chora tadbirlar ko‘ra oladi, ya’ni aholi bandligini va
daromadini oshirish, byudjet tushumlarini ko‘paytirish masalalarini eng muhim yo‘li kichik biznesni
rivojlantirish deb hisoblaymiz.

Shunday bo‘lsa-da, kichik biznesning tasnifi belgilaridan gat’iy nazar uning asosiy magsadi
jamiyatda tovar va xizmatlarni yaratish, kishilarning talab ehtiyojlarini gondirishdan iborat. Jahon
hamjamiyati ham iqtisodiy, ham ijtimoiy jihatdan rivojlanib borar ekan, insonlarning iste’mol
tovarlari va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlari to‘xtovsiz o°sib boradi. Ehtiyojlarning ortib borishi
obyektiv holat hisoblanadi. Uning talablarini hisobga olgan holda xo‘jalik faoliyatini yuritish har
ganday rivojlanishning zaruriy vazifasi. Shunday ekan, kichik biznes va tadbirkorlikni moliyaviy
resurslar bilan maqgbul ta’minlash masalasi kun tartibiga chigadi. Bunda, kichik biznesni moliyaviy
resurslarini shakllantirishda korxona o‘ziga foyda keltiradigan yo‘nalishlarga e’tibor qaratishi
ahamiyatli. Bu o‘rinda, kichik biznesning moliyaviy resurslari, ularni shakllantirish manbalari va
usullari bilan bog‘liq tadqiqotlarni qarab o‘tamiz.

Kichik biznes — bu gonunchilikda ruxsat etilgan, jamiyatga naf keltiruvchi, foyda olish
magqsadida mustaqil mulkka egalik qilib, mustaqil o‘z faoliyatini tashkil etadigan, ishlab chiqarish
hajmi, ishlovchilar soni va qaysi sanoat tarmog‘iga tegishliligi bilan tasniflanadigan tadbirkorlik
shakli hisoblanadi.

Yu.L.Kulichenko- moliyaviy resurslar mablag‘larning bir qismi bo‘lib, korxona tashkil
etilganda shakllangan va u orgali olingan operatsion, investitsion va moliya natijalarga erishiladigan,
belgilangan vazifalar erishish uchun amalga oshiriladigan tadbirlar va majburiyatlarni bajarishdir deb
hisoblaydi [1].

Tadgiqgotchi T.S.Timeryanov moliyaviy resurslar — bu pul mablag‘lari to‘plamidir, korxona
fondlarini shakllantirish uchun mo‘ljallangan, barcha turdagi faoliyatni amalga oshirish uchun zarur
bo‘lgan aktivlardir, deb ta’rif beradi[2]. B.A.Rayzberg moliyaviy resurslar deganda, xo‘jalik
yurituvchi subyektga tegishli bo‘lgan har xil turdagi mablag‘lar va moliyaviy aktivlar yig‘indisi
sifatida tushunadi. [3] V.G.Zolotogorov fikricha, moliyaviy resurslar deganda, biznesning ixtiyorida
bo‘lgan daromadlar, jamg‘armalar va naqd pul tushumlari tushuniladi, ularning asosiy maqsadi
mavjud moliyaviy majburiyatlarni bajarish, takror ishlab chigarishni kengaytirish, moliyaviy va
igtisodiy rag‘batlantirish bilan bog‘liq xarajatlarni qoplash va ishchilarning ehtiyojlarini qondirishdir
[4].

[.A.Blankning ta’kidlashicha, moliyaviy resurslar maqgsadli xarakterdagi mablag‘lar shaklida
keladigan 0‘z va qarz mablag‘lari, shuningdek, ularning ekvivalentlari yig‘indisi bo‘lib, ularning
magqsadi kelgusi davrlarda uning iqtisodiy faoliyatini ta’minlashdir[5].

Yugqoridagi olim va tadqiqotchilarning fikrlaridan kelib chiqib aytadigan bo‘lsak, kichik
biznesda moliyaviy resurs — bu gisga qilib aytganda korxonani moliyaviy faoliyatini goplashi va
rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan kapitaldir. Shunday ekan, kichik biznesni moliyaviy faoliyatini
amalga oshirish va uning rivojlantirish uchun moliyaviy resurslarning ganday manbalari bor va ular
bilan bog‘liq olimlarni izlanish natijalarini ham ko‘rib chigamiz.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 10-fevraldagi PF-21-son “Tadbirkorlik
subyektlarini toifalarga ajratish mezonlari hamda soliq siyosati va soliq ma’muriyatchiligini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida kichik tadbirkorlik subyektlari qanday
toifalardan iborat ekanligi keltirilgan. Bunda:

“kichik tadbirkorlik subyektlari: yakka tartibdagi tadbirkorlar;

122


https://qomus.info/encyclopedia/cat-a/avj-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-f/faoliyat-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-i/ishsizlik-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-m/mehnat-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-i/istemol-tovarlari-uz/

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

mikrofirmalar — ta’sischilari (ishtirokchilari) jismoniy shaxslar bo‘lgan hamda jami daromadi
kalendar yil davomida 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari,

kichik korxonalar — jami daromadi kalendar yil davomida 1 milliard so‘mdan 10 milliard
so‘mgacha bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari” kiritilishi belgilab qo‘yilgan.

Fikrimizcha, kichik biznes subyektlari birinchi navbatda o‘z mablag‘laridan ogqilona
foydalanishni yo‘lga qo‘yishi lozim. Undan so‘ng uning samaradorligini oshirish bo‘yicha
innovatsion yondashuvlar gilish mumkin.
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1-rasm. Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan Kichik korxona va mikrofirmalar soni
dinamikasi [6]

1-rasmdan ko‘rinadiki 2022-yilda ko‘rsatkichning umumiy hajmi 36,4 ming birlikni tashkil
etgan bo‘lib, mazkur davrda o‘sish sur’ati 9,6 foizga teng bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich tahlil qilinayotgan
yillar orasida eng yuqori o‘sish darajasi hisoblanadi. 2023-yilda ko‘rsatkich hajmi 27,2 ming birlikka
tushib, 2022-yilga nisbatan 9,2 ming birlikka yoki taxminan 25,3 foizga kamaygan. Shu bilan birga,
o‘sish sur’ati ham keskin pasayib, 0,7 foizni tashkil etgan. Bu holat sohadagi faollikning
sekinlashganligini ko‘rsatadi. 2025-yilda ko‘rsatkich 20,6 ming birlikni tashkil etib, tahlil davridagi
eng past darajaga tushgan. Biroq o‘sish sur’ati 0,9 foiz darajasida saqlanib qolgan. Bu holat bozor
yoki soha faoliyatida muayyan barqarorlik yuzaga kelganligini ko‘rsatadi. 2026-yilga kelib esa
ko‘rsatkich hajmi 22,0 ming birlikka yetgan va avvalgi yilga nisbatan 1,4 ming birlikka oshgan.
Ocsish sur’ati ham 1,1 foizga ko‘tarilgan bo‘lib, mazkur davrda ijobiy dinamika kuzatilganligini
anglatadi. Xulosa qilib aytganda, 2022-2025-yillarda ko‘rsatkich hajmi izchil kamayish
tendensiyasiga ega bo‘lgan bo‘lsa, 2026-yilda o°sish qayta tiklangan. O*sish sur’atining 2023-yildan
keyin asta-sekin oshib borishi sohada tiklanish va rivojlanish uchun ijobiy shart-sharoitlar
shakllanayotganligidan dalolat beradi. Bu esa kelgusi yillarda ko‘rsatkich hajmining yanada o‘sishi
uchun asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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2-rasm.Kichik tadbirkorlik subyektlarining YAHMdagi ulushi dinamikasi [6]
Keltirilgan 2-rasmda 2022-2026-yillarda ko‘rsatkich ulushining o‘zgarish dinamikasi aks
ettirilgan. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2022 yilda ulush 59,0 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023 yilda 62,5
foizgacha oshgan. Bu esa bir yil ichida 3,5 foiz punktga o‘sish kuzatilganligini ko‘rsatadi. 2024-yilda
ulush 60,8 foizgacha pasaygan bo‘lib, 2023-yilga nisbatan 1,7 foiz punktga kamaygan. Mazkur holat
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tahlil gilinayotgan sohada muayyan tashqi va ichki omillar ta’sirida qisqa muddatli pasayish yuz
berganligini anglatadi. 2025-yilda esa ko‘rsatkich yana o‘sish tendensiyasini namoyon etib, 63,5
foizga yetgan. Bu butun tahlil davridagi eng yugori natija hisoblanadi. Ushbu holat sohaning igtisodiy
faolligi va samaradorligi ortib borganligidan dalolat beradi. 2026-yilda ulush biroz gisqgarib, 63,1
foizni tashkil etgan. Pasayish atigi 0,4 foiz punktni tashkil etgani sababli, bu o‘zgarish umumiy
tendensiyaga sezilarli ta’sir ko‘rsatmaydi. Aksincha, ko‘rsatkich yuqori darajada saqglanib
golganligini ko‘rsatadi. Xulosa gilib aytganda, 2022—2026-yillar davomida mazkur ko‘rsatkich ulushi
umumiy hisobda 59,0 foizdan 63,1 foizgacha oshib, 4,1 foiz punktga o‘sgan. Davr mobaynida ayrim
yillarda qisqa muddatli pasayishlar kuzatilgan bo‘lsa-da, umumiy tendensiya ijobiy bo‘lib,
ko‘rsatkichning iqtisodiy tizimdagi ahamiyati va ulushi tobora ortib borayotganligini tasdiglaydi. Bu
esa kelgusi yillarda ham mazkur ko‘rsatkichning yuqori darajada saqlanib qolishi va yanada
mustahkamlanishi uchun asos yaratadi.

2026-2027-yillarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash uchun jami 270 trillion so‘m
yo‘naltiriladi. Undan tijorat banklari tomonidan 250 trillion so‘m kichik va o‘rta biznes uchun
ajratiladi.

Davlat byudjetidan — tuman va shaharlarni rivojlantirish uchun 6 trin, drayver loyihalar uchun—
5 trin, EIZ va kichik sanoat zonalarini rivojlantirish uchun — 4 trln so‘m ajratiladi. Shuningdek,
tadbirkorlarga kredit ajratishda ularning to‘lov qobiliyatini baholash tizimi takomillashtirilib davlat
organlarida shakllangan ma’lumotlar bazasi asosida muqobil skoring tizimi joriy etiladi.

2026-2028 vyillarda turizmni rivojlantirish dasturi joriy etiladi. Unda mehmonxonalar qurish
uchun tadbirkorlarga yer uchastkalari berish, undar yerning narxi davlat ulushiga aylanishi
mexanizmi joriy etiladi. Tijorat banklari tomonidan mehmonxonalar qurish uchun 30 mlrd so‘mgacha
kreditlar ajratiladi. “2026-yil 1-yanvardan QQSga o‘tgan tadbirkorlar 1 yil davomida foyda solig‘ini
to‘lashdan ozod etiladi va buxgalteriya xarajatlari qisman qoplanadi. 2026-yil 1-yanvardan boshlab
yuridik va jismoniy shaxslardan olinadigan mol-mulk, yer, daromad va ijtimoiy solig hisobotlarini
shakllantirish vazifasi soliq organlariga o‘tkaziladi va ushbu majburiyat soliq to‘lovchilar uchun
bekor qgilinadi. Soliq to‘lovchi shakllantirilgan to‘lovlarga 5 ish kuni ichida zarur tuzatishlarni kiritishi
huquqgi beriladi. 2026-yil 1-yanvardan boshlab sayyor soliq tekshiruvini o‘tkazishda mobil
videokameradan foydalanish majburiy bo‘ladi, aks holda tekshiruv noqonuniy hisoblanadi. Soliq
hisobotini o‘z vaqtida taqdim etmaganlik uchun jarima miqdori 10 baravaridan 3 baravariga
tushiriladi, fugarolar uchun BHMning 3 baravaridan 1 baravariga tushiriladi” [7].

Andijon viloyati O‘zbekistonda aholi zichligi yuqori va tadbirkorlik faolligi rivojlangan
hududlardan biri hisoblanadi. Viloyat igtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
yalpi hududiy mahsulot, bandlik, sanoat ishlab chiqarishi va xizmatlar sohasida muhim o‘rin
egallaydi. Shu bois kichik biznesning bargaror rivojlanishi ko‘p jihatdan uning moliyaviy resurslar
bilan ta’minlanganlik darajasiga bog‘liqdir.

Kichik biznes moliyaviy resurslari quyidagi manbalar hisobiga shakllantiriladi:

« tadbirkorlarning o‘z mablag‘lari;

« tijorat banklari kreditlari;

« mikrokredit va mikromoliya tashkilotlari mablag*lari;

« davlat dasturlari doirasidagi imtiyozli kreditlar;

e investitsiya va grant mablag‘lari,

« lizing xizmatlari.

Andijon viloyatida kichik biznesni moliyalashtirishda bank kreditlari asosiy manba
hisoblanadi. “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi”, “Har bir oila — tadbirkor”, “Yoshlar
daftari”, “Ayollar daftari” va boshqa davlat dasturlari doirasida tadbirkorlarga imtiyozli kreditlar
ajratilmoqda. Bu mablag‘lar ishlab chigarishni kengaytirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport
salohiyatini oshirishga xizmat gilmoqgda.

Shu bilan birga, Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarini
shakllantirishda ayrim muammolar ham mavjud. Jumladan, kredit resurslari giymatining yuqoriligi,
garov ta’minoti talablarining qat’iyligi, uzoq muddatli moliyalashtirish manbalari yetishmasligi va
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ayrim tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligi pastligi biznesning barqgaror o‘sishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Umuman olganda, Andijon viloyatida kichik biznesning bargaror rivojlanishini ta’minlash
uchun moliyaviy resurslar manbalarini diversifikatsiya qilish, venchur moliyalashtirish va
kraudfanding mexanizmlarini joriy etish, imtiyozli kreditlar hajmini oshirish hamda tadbirkorlarning
moliyaviy savodxonligini yuksaltirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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JKAXOH MAMJIAKATJIAPUJIA TEMHUP Y] TPAHCIIOPTUHU HHHOBAIIMOH
PUBOXKJIIAHTUPUII TA’KKPUBACHU

MWPOBOM ONBIT UHHOBAIIMOHHOTI' O PA3BUTHSA KEJE3HOJOPOXKHOI'O
TPAHCIIOPTA

GLOBAL EXPERIENCE OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF RAILWAY
TRANSPORT

MypaagoB baxpom AKpamM:KaHOBHY
TOILIKEHT faBiaT TPaHCIOPT YHUBEPCUTETH MYCTAKUII U3IaHYBUUCH

AHHOTAHA

Maskyp makonajga TeMup WyJdl TPAaHCHOPTHUHM WHHOBALMOH PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT >KAXOH
TaxpubacH Xankapo KHECUi TaxJIui acocua yprauunrad. TagKuKOTHUHT MaKCad — €TaKuu TEMHUP
WY maBiaTIapuHUHT HHHOBAIIMOH MO/JISJUTAPUHU CHUCTEMATUK TacHU(IIAIT Ba yiiapaaH V36ekucron
YUYH aCcOCJIH XyJocanap YuKapuiaad nuoopar. TaakukoTaa TYPT MHCTUTYIIMOHAT MOJIETITa ajloXua
9BTHOOP KapaTWIIW: XWUTOWHWUHT MapKasjalliraH JaBiaT OOoIIYMIWTHAArd Mojaenu, EBporma
Urtudoxuauar xamropnuk acocugaru (Europe’s Rail xymima kopxonacu) mojenu, SnoHUSTHUHT
KOPIOPATUB-TEXHOJIOTHK MOIeNd Ba [ epMaHUSTHUHT WH(]paTy3nIMa-paKkaMIaIITHPUII MOJIEIIH.

Kanur cy3aap: xankapo taxpuba, IOKOpU TE3MUKIATH TEMHUp WY, WHHOBAIIMOH MOJEIb,
Europe’s Rail, pakamnu temup iy, kuécuit Taxiaui, ETCS, nnreponepabennuk.

B crarbe Ha OCHOBE MEXIYHApOJHOIO CPAaBHHUTEIBHOIO AHAIM3a M3y4YEH MHUPOBOM OINBIT
MHHOBAIIMOHHOTO  Pa3BUTHUS  JKEJIE3HOJOPOKHOro TpaHcnopra. Lleas uccnenoBanus —
cucTeMaTuyeckas Kiaccu(uKaus HHHOBALMOHHBIX MOJIENIEH BeTyIIHX JKeIe3HOI0OPOXKHBIX JepiKaB
u QopmynupoBaHrue OOOCHOBaHHBIX BBIBOJOB I Y30ekucrana. Oco0oe BHUMAaHHE YAEICHO
YETBIPEM HMHCTUTYLIMOHAJIBHBIM MOJEISIM: LIEHTPAJIU30BAHHOM TOCyIapCTBeHHOM mojaenu Kwuras,
KooTmepamoHHoit Mojenu EBpomeiickoro coroza (coBmectHoe mnpeanpusartue Europe’s Rail),
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KOPIIOPAaTUBHO-TEXHOJIOTUYECKON MoJenu SnoHuM u MoAenu MHPPacTpyKTypHOU HudpoBU3anun
I'epmanun.

KiroueBble cjioBa: MeXIyHApOJOHBIH OIBIT, BBICOKOCKOPOCTHAs KeJe3Has Jopora,
WHHOBaIlMOHHas Monenb, Europe’s Rail, mudposas xenesHas qopora, CpaBHUTEIbHBIN aHAIU3,
ETCS, uateponepabenbHOCTb.

This article examines the global experience of innovative development of railway transport
based on an international comparative analysis. The purpose of the study is to systematically classify
the innovation models of leading railway nations and to draw substantiated conclusions for
Uzbekistan. Particular attention is paid to four institutional models: China’s centralized state-led
model, the European Union’s cooperative model (the Europe’s Rail joint undertaking), Japan’s
corporate-technological model, and Germany’s infrastructure-digitalization model.

Keywords: international experience, high-speed railway, innovation model, Europe’s Rail,
digital railway, comparative analysis, ETCS, interoperability.

Temup Hyn TpaHCIOPTUHM WHHOBALMOH PHUBOKJIAHTUPUIIHMHI MWIIMM KOHLENLUSCUHU
unuiad YMKMIAA XalkKapo TaXpuOaHU YpraHull ajnoxXuja METOAOJOIMK aXaMusdrra ara, YyHKH
OupopTa xaMm MamilakaT Oy jkapa€HHHU «HOJJaH» Oouulamaiinm — Oapua amanzaru UcIoXoTiaap
aJIJTAaKaYOH CHHOBJAH YTraH edyuMiIapHU Mociamrupuiira tasHaau. Iy Gouc kaXOHHUHI €Takdu
TeMUp WY1 JaBiaTiIapy TAXKpUOACHHU TU3UMIIN KMECTA MUJUIMHA CTPATEerUsHU IAKIJIAHTUPUITHUHT
3apypuit 60CKHYM XUCcoOIaHaIH.

Cyurru yH MWIDIMKIA KaXOH TEeMHUp Wyd xapuTacu TyOnaH y3rapau. XUTOWHUHT FOKOPHU
tesnmuknaru Tapmoru 2020 vimnmaru 37 900 km gan 2025 imn oxupura kemu6 50 400 km ra etam —
Oy ’KaXOH FOKOPH Te3NHKIard TapMoruHuHT 70 housaan opTuruHH Talikuwi 3taau [1]. Aitau naiitaa
Xwutoi masnar temup iyn kopnopamuscu 2030 iwnra 6opubd ymymuii Tapmokan 180 MuHT KM ra,
HIyHAaH FOKOPH Te3MuKAarucuHu 60 MUHT KM ra eTKa3HIll pexkacuHu 3bJIoH Kuiau [1]. EBponana aca
EBpomna Uttudoxu «Horizon Europe» nactypu [2] noupacuna Europe’s Rail xymma kopxoHacuHu
TAaIIKKI 9THO, MHTeporepadeiuk Ba pakamin aBromatuk tupkama (DAC) xabu Tapmokxmiapapo
SUMMITAPHH MapKa3IalTHPUITrad Tap3aa moausutamtapmora [3]. T'epmanwust 2026 #innaa pekop 23
MIIpJ] €BpOra TCHT MHBECTHUIIMS OPKAIM MaBXy] TapMOKHH sHruiamra kupuian [4], Snonus sca
xaB(cu3nuk Oyiinya xaxoH aHo3acuHu cakiaran xoiaa 500 km/coar Te3nuKIary cynepyTkazyBuaH
MAarHUT-JIEBUTAIMS TEXHOJIOTUSICHHN THKOPATIAIITHPHIITa HHTHIMOK/A [5].

By Xxunma-Xxwisiuk MyXHMM CaBOJIHM TYFAWPAJAM. HWHHOBAIMOH PHUBOKJIAHUIIHUHI STOHA
«TYFpU» MOJIENTU MaBXyAMH, €KU Xap OUp MamiakaT ¥3 MHCTUTYLIMOHAJ, reorpaduk Ba UKTUCOAMN
[IAPOUTHUTA MOC MOJICITHH TaHIaiiinMu? Maskyp caBoiira kaBo0 OepuIl yayH MOJICIIApHHU aJ0XH/1a-
aloxXujaa TaBcuduiaml 3Mac, Oanku yJlIapHU SroHa TaxXJIMJ ME30HJIapHu acocuia Kuéciail 3apyp — Oy
MaKOJIaHUHT WIMUN Ba3upacuHU Oenruianiu.

TaaKUKOTHUHT MakcaJd — aXOHHUHI €TaKud TeMHp iyn aaenatiapu (Xutoi, EBpomna
Urtudoxu, SAnouus, ['epmanns) HHHOBAIIMOH PUBOKIAHKII MOIE/UIAPHHN KUECHI TaX A KHJTAIII
Ba y/napiaH Y30eKHCTOH yuyH aMalii aXaMHATIa MOJIHK Xylocalap IaKUIaHTHpuII. Basudanap:
MOJIeJUTapHU TacHU(IAIl ME30HJIApUHU HIIad YMKHUII, Xap OWp MOJENTHMHI HHCTUTYLIMOHAI
TY3WJIMAacCH, MOJIUSJIAIITHPHUIIT MEXaHU3MH Ba MHHOBAIUS HYHAIUIIMHA 0YHO OepuIll; MOACIUIApPHUHT
Kyand Ba 3aud Tomomnapuan SWOT-Tax/Iun opkanu 6axorar, Y36eKHCTOH YIyH MOC KeTyBUH
ruOpu EHJAITYBHU acOCIIall.

Temup iy TpaHCHOPTHAArH XaJKapo MHHOBAIIMOH TaKpUOaHU YpraHUIl UKKUTA HYHAIUIIIA
puBOKJIaHTraH. bUpnHYM HyHanuIl — MWUIMH WHHOBALMOH THU3MMJIAp HA3apHsICH JOUpacHlaru
TaJKUKOTIap OYnu0, ynap AaBIaTHUHT MHHOBALIMOH apaéHJaru pojiMHU MapKa3uil ypuHra Kysau
[6]. Xuroii Taxxpubacu aifHaH Iy HA3apUSAHUHT aMallMil TaCAMFH XMUCOONaHaau: XaiKapo TEMHpP
iynnap urtudoku (UIC) mabimymoTtiapura kypa, XuTol FOKOPH TE€3HKIATH TEMUP iyira oua 6apya
13 Ta TH3MM JapakacHIard XajlKapo CTaHIAPTHH WILIa0 YMKMINIA €TaKYWIMK KuiraH [7], Oy aca
MapKasJjalrad JaBjiaT OOLIKAapyBH OCTHJA TE€XHOJIOTMK CYBEPEHUTETTa SPUIIHUII MYMKUHJIUTMHU
kypcaranu. [4]
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NkkuHYn WYHAIUII — TAapMOK HMHHOBAallMOH THU3MMIJIAPM Ba KYI aKTOPJIMK XAMKOPJIHUK
mojemiapu Oyiimua Tagkukoriap [8]. Epoma Urrtudoxunuur Europe’s Rail Taxkpubacu Oy
HA3apUSHUHT HHCTUTYIIMOHAT HAMYHACH: KYIlIMa KOpXoHa 26 acocuu ab30HU — JIaBJaT uaopanapH,
TEMUp WYJI oImepaTopiiapd Ba CaHOAT KOPXOHalTapuHU — Oupnamrtupud, MHHOBanMsS yCTyHH
(Innovation Pillar) Ba Tusum yctynu (System Pillar) opkanu TexHONIOrHK Ba MEbEPHIA-XYKYKHIA
UIUTapHu napaien onud oopamu [3; 9]. bynnait énnamys ®. ManepOaHHHT TAPMOK MHHOBAIHMOH
TU3UMJIAPU KOHLICTIIUACUIATU «OUIuM 6a3acu — akTopiap — UHCTUTYTIAp) YWIMTHHU TYIUK aKC
aTTUpaau. [5]

Texunonoruk nud¢ys3us Ha3apuscu HyKTan HazapuaaH [ epMaHustHUHT «Pakamiy TemMup Hym»
(Digitale Schiene Deutschland) pgactypu amoxuaa Ku3WMKUIN —yiFoTaau: Yy EBpomana
crangapmiamtupuiarad ETCS tuzumuan 60CKnuIMa-00CKUY KOPHA ATUIT OPKAJIH WHHOBALUSHUHT
«mubdy3usa 3rpu YM3UFU»HU aMala Ky3aTHII UMKOHMHU Oepaau — Aactiad MIIOT ydyacTKauap
(IITytraprt, Punban itynanumm), cyurpa acocuit maructpamap [10; 11]. T'epmanus taxpubacu
IIYHU XaM KypcaTaauKu, SCKUpraH UH(paTy3uIMaHu pakaMIAIITUPUII SHTH WY1 KypHILIaH Kypa
TEXHUK KHMXATIaH MypakkaOpoK Ba BakT Tana® KwiyBuM jkapa¢H: Punban mmior noimxacuia
kyTwirad 80 ¢houznuk Oy3unuiuiapHu Kamantupuil ypuura 60 ¢ousra spUILIUITaHd Kl STHIraH

[4].

Snonusa Taxkpubacu 3ca AMHAMUK KOOWiuATiIap Hazapusicu [12] opkanu uszoxyanamu: JR
Central xommanmsicu 60 ¥winan optuk Qornamanunaérran Tokaiino CWHKAHCEH TH3UMUHUHT
ACKUpPHIL Ba Tabuuit odar xapduapuau xucobra oaubd, yHu 6araMoM TakpopiiaMaciaH, Oajaku sSHTU
CynepyTKa3yBYaH MarHUT-JIEBUTAIMS TEXHOJOTUSICHTA acOCIaHTaH MYTiako sHru iyHamum (Troo
CuHkaHceH) opKaiau IyOnép Tu3uM sipatuinHu Tannaau [13] — Oy KopxoHa aapakacujaru
pecypciapHu Kaiita KOHQUTYpanusuiap CTpaTerussCHHUHT EPKUH HAMYHACH.

lapx myHH KypcaTaauKH, MaBXyd anabuéraa Mofeiap KYNUHYa aloXHJa-aloxuaa
(MamutakaT KecuMua) TaBcudiIaHa Iy, aMMO yJIapHU SITOHA ME30HJIAp TU3UMH acocuja Kuécalira
OaFuIUIaHTaH TU3UMIIM TaxJ I eTapiu sMmac. Maskyp makona ymly OYUIUIMKHH TYJIAUPHUIITa
Xapakat KUJIaau.

TankukoTna xankapo KHEcUil TaxJIuia yciuyou (comparative analysis) acocuii meton cudatuaa
KyuaHwind. MojemnapHu TaHjiama Me3oH cudaruia yd oMU HHOOATra OJIMHAM: KaX0H I0KOpU
TE3NMUKIArd TapMOFUIAru ynym (XuTol — KaxXOoH eTaK4YucH), HHCTUTYIHoHan Hoéomuk (EBpoma
Uttudokn — groHa XamMKOpPIUK MOJIETHM HAMyHAacH) Ba TEXHOJOTHK MemKaaamiuk (SmoHus Ba
I'epmanust — MocC paBHIIa TE3JIHUK Ba paKaMJIAIITHPHIL HYHaTUIIIapU/a aH103a AaBlIaTiap).

Taxymn TYpT 60cKu41a amanra omupuiau: 1) xap Oup mamakaT/MUHTaKa OyViinya pacMuii Ba
TapMOK MaHOanapugaH OupiamMuyd MabiymoTinap tymianau [1-5; 7; 9; 11; 13]; 2) moaemnapau
TaBcu(dIanl yuyH TYpT ME30H UIIUTA0 YHKUIAN — OOLIKAapyB Ty3WJIMACH, MOJUSUIAIITUPUII MaHOau,
WHHOBAIMS MYHAIUIIM Ba HATHXKAJAOPIUK KYpCaTKW4H; 3) Iy ME3OHIap acocuja KUECU KaaBal
Ty3unau; 4) xap Ooup momens Oyitmya SWOT-taxymun yTka3winbd, Kydaud Ba 3aud TOMOHIIAP,
UMKOHUSTIAp Ba XaBduap aHUKIaHIW. ['pad-aHATUTUK METON TapMOK Y3YHIUKIapu OVyitnda
MamJIaKaTiapapo KUECHU BU3YAIUTAIITUPUII YUYH KYJTAaHUIIIH.

bupunun HaTKa cudatuaa KaxoH IOKOPH TE3MUKAATH TEMUP U TApMOFMHUHT MaMJIaKaTiap
KECUMUIArd TAKCUMOTH TaxX, i1 KUIUHIM (1-pacM). XUTOWHUHT YCTYHJIUTH MYTJIaK XapaKTepra dra;
YHHUHT TApPMOFH KOJITaH Oapya WMpUK TEMUP Uy AaBIaTiapy TApMOKJIAPUHUHT HUFUHIUCUIAH UKKH
OapaBapra xym [14].
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1-pacm. JKaxon mamiiakaTaapuaa IOKOPH Te3JIMKAATH TeMHUP HY/1J1ap TApMOFH
y3yHJUTruHUHT Kuécn (myamnug romonnaan UIC Ba muinit man6asap acocuaa 2025 ina
SIKYHHM I X0JIaTUTa Ty3WJITaH)

VKkrHYM HaTHXKa — TYPT HHHOBAIIMOH MOJICTHUHT TacHU (U Ba Ku€cuii Tacudu (1-xamgsan).
Kansan MojemapHUHT OOIIKApYB TY3WJIMAcH, MOJIMSUIAIITUPHUIL MaHOau Ba yCTYBOP MHHOBALIUS
iyHanumm 0yiinda TyOnaH GpapKIaHUIINHA KypcaTay.

1-skanBag

Temup iiyJ1 TPAHCIIOPTHHU HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHPHIIHHMHT TYPT KaX0H MOJeH

Mopenn Bomkapys Ty3njiMacu MoJmsiiamTHpHII YcryBop HHHOBaLUsI
MaHOan HYHaJIUIIN
Xuroi Hasnar  temmp  #yn | JaBmat Ormomkeru Ba | Tesnuk pexopmiapu (CR450,
(Mapka3namras kopropauusacd  (China | naBnat Oankmnapu | 400 KM/coar), TapMOK
nmaeimat momenn) | State  Railway Group), | kpeautiapu KEHTaluIIH, 9KCIIOPT
SITOHA MYJIKYHJIUK TexHonorusmapu [1; 2; 14]
EBporma Europe’s Rail kymma | Horizon Europe | MHTEpOnIEpabeinK, pakamiin
Urtndoxn KOpDXOHacH — JIaBjarT, | JaCTypH + ab3oapHUHT | aBToMatuk THpkama (DAC),
(XaMKOPJIHK ormepaTop Ba  CaHOAT | TAPMOK badhajasi | ERTMS/FRMCS
MOJIEIIN) apaJjaiil OOIIKapyBH (>xamm =1,2 muipa eBpo) | crangaptiap [3; 9]
Snonus Xycycuilnamrupuirad Kopnopatus XaB(cH3MK Ba MyHKTYaJUTUK
(xopmnopaTHs- MUHTaKaBUI MabnaFmap,  TIKOpAT | aHA03acH,  CyNepyTKa3yBuaH
TEXHOJIOTUK kommanusiap (JR Central | kpenutiapu MarHuT-JIEBUTALINS (500
MOJICITb) Ba0.) Kkm/coar) [5; 13]
I'epmanus DB InfraGo (maBnar | JaBnar wunBectuumsicu | Masxyn Tapmokan  ETCS
(pakammamtupun | HHGpPATy3HIMa (2026 #wmmma 23 Mupa | pakamid OOMIKApyB TH3UMHUTA
MOJIEIIN) kommanusicu) + Digitale | eBpo) VTKa3WIll, CYHbUH WHTEIUIEKT
Schiene Deutschland JacTiaaOKu KOpHU 3TyBIapH [4;
10; 11]
Yuuaun Hatmwka — SWOT-taximn opkaid MOJACIUIAPHUHT KYWId Ba 3aud TOMOHIApH

aHMKJIaHAM (2-xkanBan). Taxiaunm OIyHH KYpcaTAMKH, Xap OUp MoAedb Y3 HHCTUTYLHOHAN
LIIAPOUTHUHUHT Maxcyiau OYynuO, yHu OomIKa Mamilakarra TYFpUIAH-TYFpU KYUUpHII 3Mac, Oalku
TaHJIAaHTaH >JIEMEHTIAPUHUA MOCIAIITHPHUII MaKcara MyBOQUK.
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2-KaaBaJ
Kaxon uaHoBaumnoH moaeIapuHuHr SWOT-raxymian (myanang nuiaHMacn)

Monaean Ky4in TomonJiap (S) 3audg Tomonsap (W) Xasd/uexoB (T)
Xuron Teskop kapop kaOyn kwnuim, | FOkopu — maBnar  Kapsu | MonusBuii 6apKapopivk
KaTTa MHKECIM WHBECTUIMS | XaB)H, 0o30p | Ba KaUTUMITHITUK
UMKOHUSTH, TEXHOJIOTHS | MEXaHU3MJIAPUHUHT Macajacu
9KCIOPTH YECKJIAHTaHJIUTH
EBporma CrangapTiamTHpHUII Ba | Kapop KaOy kunui | Jactyp
HUrtndokm | mHTEpOTIEpadEIUIHK, KyN | )KapaéHUHUHT JIaBOMUMIIUTUHUHT
TOMOHJIaMa JKCIEPTU3A MYpaKKaoJury, Y30K | cuécuit OMMJIIapra
MYBOQHKIAIITHPULI Oormukury [15]
MyJaTiapu
Sonus FOxopu xaB(hCcH3MHIK Ba | FOxopu KYPUIUII | AXONH KAPUIIAITHHWHT
WIIOHWIVIIHK MaJaHUATH, | XapakaTJIapH (macanan, | Tanadra TabCHUPH,
Y30K myanatiau | Troo noimxacuga 11 TpaH | noknxa
peKaIaTHPULIT veHa) MyIIaTIapUHUHT
qY3uuImd 5]
I'epmanus AHUK pakamiamtupumn #Wyn | Ockuprad uHdparyswimann | JactinaOku IIHAJIOT
XapuTacH, WHPUK XYCYCUH | SHIMJIALIHAHD IOKOpH | JIoHuXajlapia pekajgaru
mepukiap (Alstom, Siemens) | MypakkaOIuru Ba | HaTWXaapra TYIINK
CEeKHHJINTH SPULTHIMACITHK [4]

TYpTHHYM HATHXA — TYPT MOJCIHM KUECIAII acoCHAa Y30eKHCTOH ydyH rHOpH| SHIALIYB
TakauQ sTuaau. Y Kyluaaru yd yHCYpHM Oupnamtupanu: XUTOM TakpuOacuIaH — CTPAaTEeruk
nynanuuuiapaa (macaman, TomkeHT—CamMapkaHa Te3l0pap JIOMUXAacH) MAaBiaT ETaKYWIUTHHU
caxyiant; EBpona taxpubacuaan — Xalkapo cTaHiapTiapra (MHTepornepaOeiuK, CUrHaIu3anus)
MHTErpanus Ba MUHTAaKaBUM XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIApUHU Kysuiaul; ['epmanus TaxxpudbacugaH —
MaBXy/Z TapMOKHHU SIHI'M KYPHIIJAaH OJAMH OOCKMUYMa-O0CKHMY paKaMJIAIITHPUII YCTYBOPJIUTMHU
oenrunamt. SMoHMsS Ta)KpUOACHHUHI Mapka3ui ca0OFM 3ca WHCTUTYLHHOHAN: XaB(CU3IUK Ba
NYHKTYaJUIMK ~ MaJaHUSATHHU  ONEpalMoH  Japakaja  MycTaxkamylaml — y30K — MyAJIaTid
pako0aTOapIONUTMKHUHT 3apypHUi IIApTH XUCOOIaHAIH.

TagkukoT HaTwkamapu OuUp KaTop MYyXMM METOAOJOIHMK Xylocajgapra oju0 Kelaau.
bupununan, MonemapHu TacHUQUIAll KYpCAaTAUKW, WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII MyBaddakusiTi
ArOHA OMWJIra (Macayiad, pakaT MOJIMSUTAIITUPHIL XaXKMHUTra) OOFJIMK 3Mac — OOIIKAPYB Ty3UJIMacH
OWjaH MOJIMANIAIITHPUIL MaHOAMHUHT MOCJIMIM Xall KWIyBYM axaMusTra osra. Xwuroiiaa
MapKasJalirad MOJIMSIAIITHPUII MapKa3ialrad O0mKapyB OWilaH yWFyHJIalraHu y4yH camapay,
I'epmanusga sca denepan Ty3wiMma MIApOUTHAA PAKAMIIAIITHPUIIHUHT CEKMHJUIM alHaH KyI
Japakaiad MyBO(MUKIAIITHPHUII 3apypaTH OuilaH u30xj1aHaau [4].

Wkxununnan, EBpoma Wttudoku Taxpubacu mIyHH KypcaTaauWKH, KYI MamJaKaTIHK
XAMKOPJIUK MOJICIMHUHT a(3aJUIMrd — CTaHAAPTIAITHPUILIA, 3aU(IIUIH 3ca — Kapop Kaodyl
KWW Te3/uruaa Hamo€H Oynamu. by myamnuduuHr onnumuru maxonana [16] taxnmud stuiarax
Te3UCH OMIaH MYBO(MK: MHCTUTYIHMOHAT KUYUK THU3UMHUHT €TYKJIUTH TEXHOJOIMK KHYMK TU3UM
camMapaJIOpJIMTUHUHT 3apypuid (JICKWH eTapiu OyiMaraH) mapTi XucoOaaHaau.

Yunnuunan, ['epmanus Ba Snonus Taxxpubanapu MyXUM OTOXJaHTUPYBUM XYJIOCaHU Oepaiu:
XaTTO IOKOPH TEXHUK CaJOXUATIa ora JaBllaTiiapAa XaM WUPHUK MHHOBAIIMOH JIOMMXanap pexkagaH
keunkuin MyMKuH (Troo Cunkancen oumnmumu 2027 #mngan 2035 itwnra cypunau [5], Punban
ITHJIOT JIOMMXACHAa KYTWIraH HaTwkara Tymuk spummamany [4]). By Y30ekucTon ydayn Myxum
amanuii cabok 6epaiu: MHHOBAIMOH JIaCTypJIapHU peXalaliTupUInga «MyBaddakusITiau cieHapuiin»
OwraH OMp KaTtopjaa AXTUMOJUN KEUMKUIIApHHU XucoOra oinyBud Oydep MexaHU3MIIApH Hazapa
TYTHJIMIIH JIO3UM.

TagKUKOTHUHT YeKJIoBIapu Kyluaaruiaapaad u0opat: TaHJIaHTaH TYPT MOJENb jKaXOH TEMHP
iyn TaxpuOacMHMHT Oapya XWIMa-XWJUIMTMHA KaMpal onmaiinm (macanaH, XUHAUCTOH &EKU
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Kanyowuit Kopest Taxxpubacu anoxuja TaaAKUKOT MaB3ycu Oymumu MyMkuH); SWOT-taxmun cudar
Oaxocura acociaHraH OYIn0, MUKIOPUN SKOHOMETPHK TACAMKHHU Taynad Kuiaau. by uekiosiap
KeHHMHTH TaJAKUKOTIAp — JKyMJIaJaH, UHHOBAIMOH PUBOXKIIAHUII MHJIEKCHMHM HIUIA0 YMKHII Ba
HKOHOMETPHK 0axoan — y4yH HyHanum Oenruiaiu.

bupununan, ’xaxoH TaKpUOACHHUHT KUECUM TaXJIHIIM TEMUP MY TpaHCIIOPTUHN HHHOBALIMOH
PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT SITOHA YHUBEPCAT MOJEIM MaBXyJl OSMAaCIUTHHH, OalKu TYPT acocuit
WHCTUTYIIMOHAJI MOJIeNh — Mapkasjamran naeiar (Xwurtoi), xamkopiuk (EBpoma Uttrdoxn),
KOpHopaTuB-TeXHOJOruK (Snonust) Ba paxkamntamtupuml (I'epmanus) monennapu — amanza
napajuies MaBxys 0yiuo, xap Oupu ¥3 MUJUTHI IApOUTUTA MOCIIUTHHY KYpCaT/Iu.

WkkuHungan, MoJeiapHu OOIIKapyB TYy3WJIMacd, MOJUSJIAIITHPHUIL MaHOau, WHHOBALIUA
HYyHanMIIM Ba HATIOKAZAOPIUK Me30Hiapu Oyitmua kuécmam xamaa SWOT-raxmmn yTrazum
yIIapHUHT KY4WId Ba 3au( TOMOHJIAPUHHU aHUK TU3UMJIAILITUPUILITa UMKOH Oep/iu: XUTON TE3KOPIUK
Ba Mukéc, EBporna ttudokn — crangapriamrupuil, noHnus — WIIOHWIMINK, | epMaHus — aHUK
pakaMJIaIITUPHIL HYHATUIINUIA YCTYH.

VuHHYMIaH, TaXJIWI acoCHIa Y30EKUCTOH YdyH TMOPHI MHHOBALMOH MOJENb ACOCIAHIN:
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O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA YASHIL INVESTITSIYALAR VA BARQAROR
RIVOJLANISH O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK TAHLILI

AHAJIN3 B3AUMOCBA3U MEXAY «3EJIEHBIMIW» THBECTULIUAMUA N
YCTOMYUBBIM PASBUTUEM B PETUMOHAX Y3EEKMUCTAHA

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GREEN INVESTMENTS AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF UZBEKISTAN

Jo‘rayeva Malika Zulfiqor qizi
0O‘zMU Makroiqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekiston mintaqalarida yashil investitsiyalar va barqaror rivojlanish
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot jarayonida mamlakatda qayta
tiklanuvchi energiya manbalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar dinamikasi, ularning hududiy
tagsimoti hamda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaralari tahlil gilingan. Shuningdek, yashil
investitsiyalarning energiya xavfsizligini ta’minlash, aholi bandligini oshirish va atrof-muhitga salbiy
ta’sirni kamaytirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: yashil investitsiyalar, bargaror rivojlanish, yashil igtisodiyot, gayta tiklanuvchi
energiya, hududiy rivojlanish, energiya samaradorligi.

B nanHOI cTaThe paccMaTpuBaeTCs B3aUMOCBSA3b MEXIY «3€JIEHBIMU» WHBECTULMSAMHU H
YCTOWYMBBIM Pa3BUTHEM B peruoHax Y30ekucraHa. B umcciegoBaHuM aHanu3upyercss AMHAMHUKA
MHBECTUIMI B BO300OHOBJISIEMble HWCTOYHUKHM DSHEPruu B CTpaHe, HUX TEPpPUTOpUATBLHOE
pacmpeneneHre, a TakKe SKOHOMUYECKHE, COLMANIBHBIE M JKOJOTMYECKHE IOCIEACTBUA. Takke
MOJYEPKUBACTCSI BaXHOCTh  «3EJIEHBIX» HMHBECTHLIMM 111 oOecnedeHuss HSHepreTH4ecKon
0€30MaCHOCTH, YBETUYEHUS 3aHATOCTH U CHIKEHHMsS HETaTMBHOT'O BO3ACHUCTBHS Ha OKPYXKAIOIIYIO
cpeny.

KiroueBble cji0Ba: «3€lIeHbIE» MHBECTULIMH, YCTOWUMBOE DAa3BUTHE, 3€JI€HAs dKOHOMMKA,
BO300HOBIIsIEMas SHEPT U, PETUOHAIILHOE Pa3BUTHE, SHEPTOIPPEKTUBHOCTD.

This article examines the interrelationship between green investments and sustainable
development in the regions of Uzbekistan. The research analyzes the dynamics of investments in
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renewable energy sources in the country, their territorial distribution, and their economic, social, and
environmental impacts. It also highlights the importance of green investments in ensuring energy
security, increasing employment, and reducing negative environmental impacts.

Keywords: green investments, sustainable development, green economy, renewable energy,
regional development, energy efficiency.

So‘nggi yillarda global iqtisodiyotda iqlim o‘zgarishi, energiya resurslari tanqisligi va ekologik
muammolarning kuchayishi davlatlarni igtisodiy rivojlanishning yangi modellarini shakllantirishga
undamoqda. Bunday sharoitda yashil iqtisodiyot konsepsiyasi bargaror rivojlanishning muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Yashil iqtisodiyotning asosiy magqsadi iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash bilan bir vaqtda atrof-muhit muhofazasi va tabiiy resurslardan samarali
foydalanishga erishishdan iborat [1].

Jahon banki va BMT ma’lumotlariga ko‘ra, yashil investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning yangi
manbai sifatida shakllanib, energiya samaradorligini oshirish, chigindilarni gisqartirish va aholi
turmush darajasini yaxshilashga xizmat gilmoqda [2]. Aynigsa, qayta tiklanuvchi energiya
manbalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar ko‘plab mamlakatlarda iqtisodiy rivojlanishning muhim
drayverlaridan biriga aylandi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda yashil iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi
PQ—-4477-son qarori bilan tasdiglangan “2019-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasining yashil
igtisodiyotga o‘tish strategiyasi” mazkur sohadagi asosiy dasturiy hujjat hisoblanadi [3]. Mazkur
strategiyada igtisodiyot tarmoqglarida energiya samaradorligini oshirish, gayta tiklanuvchi energiya
manbalarini keng joriy gilish hamda uglerod chigindilarini gisqartirish vazifalari belgilangan.

Xalgaro gayta tiklanuvchi energiya agentligi (IRENA) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda
gayta tiklanuvchi energiya manbalari quvvati 2024-yilda 5166 M Vtni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda
ushbu ko‘rsatkich 10027 MVtga yetgan. Bu mamlakatda yashil energetika sohasiga jalb gilinayotgan
investitsiyalar hajmining yuqori sur’atlarda o‘sib borayotganligini ko‘rsatadi [4].

2025-yil yakuniga ko‘ra mamlakatda umumiy elektr energiyasi ishlab chiqarish hajmi 86,7
mlrd kVt-soatni tashkil etgan bo‘lib, shundan 16,8 mird kVt-soat qismi yashil energiya hissasiga
to‘g‘ri kelgan. Quyosh va shamol elektr stansiyalari tomonidan ishlab chiqarilgan energiya hajmi esa
10,5 mlrd kVt-soatga yetgan [5]. Bu ko‘rsatkichlar mamlakatning energiya balansida qayta
tiklanuvchi energiya manbalari ahamiyati tobora ortib borayotganligini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, yashil investitsiyalar hududlar bo‘yicha bir xil tagsimlanmagan. Ayrim
mintaqalarda quyosh va shamol energetikasi loyihalari faol amalga oshirilayotgan bo‘lsa, boshqa
hududlarda mazkur sohadagi investitsiya faolligi nisbatan past darajada golmoqda. Bu holat yashil
investitsiyalar va hududiy barqaror rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tadqiq qilishning
dolzarbligini yanada oshiradi.

Magqolaning magsadi O‘zbekiston mintaqalarida yashil investitsiyalar va bargaror rivojlanish
o‘rtasidagi bog‘liglikni iqtisodiy-statistik tahlil gilish hamda yashil investitsiyalarning hududiy
rivojlanishga ta’sirini baholashdan iborat.

Yashil igtisodiyot va yashil investitsiyalar masalasi igtisodiy fanning nisbatan yangi, ammo
jadal rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur konsepsiyaning nazariy asoslari
Pearce, Markandya va Barbier tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, ular iqtisodiy o‘sish va atrof-muhit
muhofazasi o‘rtasida muvozanatni ta’minlash zarurligini asoslab berganlar [6]. Mualliflar fikricha,
igtisodiy rivojlanish tabiiy resurslarning cheklanganligi va ekologik xavfsizlik omillarini inobatga
olgan holda amalga oshirilishi lozim.

Stern iglim o‘zgarishining iqtisodiy oqibatlarini tahlil qilib, ekologik muammolarni bartaraf
etish uchun sarflanadigan mablag‘lar kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy
yo‘qotishlarga nisbatan ancha kam ekanligini ta’kidlaydi [7]. Uning fikriga ko‘ra, yashil
investitsiyalar uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bilan bir vagtda iglim xavflarini
kamaytirishga xizmat giladi.
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Jackson tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda igtisodiy o‘sishning an’anaviy modellari tabiiy
resurslarning ortiqcha sarflanishiga olib kelishi qgayd etilgan. Shu sababli muallif bargaror
rivojlanishni ta’minlash uchun energiya tejamkor texnologiyalar va qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini rivojlantirish zarurligini asoslaydi [8].

So‘nggi yillarda OECD, World Bank va Asian Development Bank tomonidan ¢’lon qgilingan
hisobotlarda yashil investitsiyalar mamlakatlar iqtisodiy ragobatbardoshligini oshirish, energiya
xavfsizligini mustahkamlash hamda yangi ish o‘rinlari yaratishning muhim vositasi sifatida
baholanmoqda [9;10].

O‘zbekistonlik olimlardan A.V.Vahobov yashil iqtisodiyotni rivojlantirishning moliyaviy
mexanizmlarini tadgiq qilib, yashil investitsiyalarni jalb qilishda davlat-xususiy sheriklik
munosabatlarining ahamiyati yuqori ekanligini ta’kidlaydi [11]. N.A.Nazarova esa mamlakatda
yashil igtisodiyotga o‘tishning institutsional asoslarini tahlil gilib, mazkur jarayonni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatib bergan [12].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xalqaro va mahalliy tadqiqotlarda yashil investitsiyalarning
iqtisodiy samaradorligi keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning O‘zbekiston mintaqalari barqaror
rivojlanishiga ta’siri hamda hududlar kesimidagi xususiyatlari yetarli darajada tadqiq etilmagan.
Mazkur maqola aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

Tadgiqot jarayonida iqtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil, dinamik tahlil va guruhlash
usullaridan foydalanildi.

Tahlil obyekti sifatida O°zbekistonning mintaqalarida amalga oshirilayotgan yashil investitsiya
loyihalari va ularning igtisodiy hamda ekologik natijalari tanlab olindi. Tadgigotning axborot bazasini
O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Energetika vazirligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi,
IRENA, World Bank va Asian Development Bank ma’lumotlari tashkil etdi [4;5;9].

Tahlil jarayonida vyashil investitsiyalarni baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan
foydalanildi:

- gayta tiklanuvchi energiya manbalari quvvati;

- yashil energetika sohasiga jalb gilingan investitsiyalar hajmi;
- yashil energiya ishlab chigarish hajmi;

- energiya tejamkorligi ko‘rsatkichlari;

- yaratilgan ish o‘rinlari soni;

- uglerod chigindilarining gisqarish darajasi.

Ushbu ko‘rsatkichlar asosida yashil investitsiyalar va barqaror rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglik
tahlil gilindi.

1-jadval

O‘zbekistonda gqayta tiklanuvchi energiya quvvatining o°‘sishi [4]
Ko‘rsatkich 2024 | 2025
Qayta tiklanuvchi energiya quvvati (MVt) | 5166 | 10027
O‘sish sur’ati (%) - 94,1

Manba: IRENA Renewable Capacity Statistics 2026 asosida tuzildi.

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda mamlakatda gayta tiklanuvchi energiya manbalari
quvvati qariyb ikki barobar oshgan. Bu holat yashil energetika sohasiga jalb gilinayotgan
investitsiyalar hajmining keskin ko‘payganligi bilan izohlanadi.

2-jadval
Quyosh va shamol energetikasi ishlab chigarishi dinamikasi [5]
Yil | Elektr energiyasi ishlab chigarish (mlrd kVt-soat)
2022 0,434
2023 0,577
2024 4,86
2025 10,50

Manba: O zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi ma’lumotlari asosida tuzildi.
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Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022-2025-yillar davomida yashil energiya
ishlab chiqarish hajmi 24 baravardan ortiq o‘sgan. Bu esa mamlakat energetika tarmog‘ida qayta
tiklanuvchi energiya manbalarining ahamiyati ortib borayotganligini ko‘rsatadi.

3-jadval

O‘zbekiston mintaqalarida amalga oshirilayotgan yirik yashil energetika loyihalari [13]

Hudud Loyiha turi Quvvati (MV1)

Navoiy viloyati Shamol elektr stansiyasi 500

Buxoro viloyati Shamol elektr stansiyasi 1000

Samargand viloyati Quyosh elektr stansiyasi 440

Jizzax viloyati Quyosh elektr stansiyasi 400

Qoragalpog‘iston Resp. | Quyosh va shamol loyihalari | 3500

Ushbu ma’lumotlar yashil investitsiyalar asosan yuqori tabiiy salohiyatga ega hududlarda
jamlanayotganligini ko‘rsatadi. Aynigsa, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Navoiy viloyati
mamlakatning yashil energetika markazlariga aylanib bormoqda.

4-jadval
O¢zbekistonda yashil investitsiyalar va yangi energetika quvvatlari [5].
Ko‘rsatkich 2024 | 2025
Loyihalar soni 24 42
Jalb gilingan investitsiyalar (mlrd dollar) | 7 11
Yangi quvvatlar (MV1) 2300 | 4647

Tahlillar ko‘rsatishicha, yashil investitsiyalar hajmining oshishi mamlakatning energetika
infratuzilmasini modernizatsiya gilishga xizmat gilmogda. Shu bilan birga, energiya importiga
bo‘lgan ehtiyoj gisqarib, ichki energiya ta’minoti barqarorligi kuchaymoqda.

5-jadval
Yashil investitsiyalarning iqtisodiy va ekologik natijalari (2025-yil) [5]
Ko‘rsatkich Miqdori
Yashil energiya ishlab chigarish | 16,8 mlrd kVt-soat
Tabiiy gaz igtisodi 3,2 mird kub metr
SO, chigindilari gisgarishi 4,7 min tonna
Yangi ish o‘rinlari 8 mingdan ortiq

Manba: Energetika vazirligi ma lumotlari asosida tuzildi

Ushbu natijalar yashil investitsiyalar igtisodiy samaradorlik bilan bir gatorda ekologik va
ijtimoly samara ham berayotganligini ko‘rsatadi. Xususan, zararli chigindilarning qisqarishi aholi
salomatligi va ekologik bargarorlik uchun muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar doirasida yashil
iqtisodiyotga o‘tish va gayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan
biriga aylandi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mamlakatda yashil investitsiyalar hajmining
o‘sishi qayta tiklanuvchi energiya manbalari quvvatining kengayishi, elektr energiyasi ishlab
chigarish hajmining ortishi hamda ekologik barqarorlik ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga xizmat
gilmoqda.

Tahlillarga ko‘ra, 2024—2025-yillarda gayta tiklanuvchi energiya quvvati 5166 MVtdan 10027
MVtga yetgan bo‘lib, bir yil ichida gariyb ikki baravar o‘sish kuzatilgan. Shuningdek, quyosh va
shamol elektr stansiyalari tomonidan ishlab chigarilgan energiya hajmi 2022-yildagi 434 min
kVt-soatdan 2025-yilda 10,5 mlrd kVt-soatga yetgan. Bu ko‘rsatkichlar mamlakatda yashil
investitsiyalar siyosatining samarali amalga oshirilayotganligini tasdiglaydi.

Tadgiqot davomida yashil investitsiyalar va barqaror rivojlanish o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
bog‘liglik mavjudligi aniglandi. Xususan, yirik yashil investitsiya loyihalari amalga oshirilayotgan
Navoiy, Buxoro, Samarqand, Jizzax viloyatlari hamda Qoraqalpog‘iston Respublikasida energetika
infratuzilmasi tez sur’atlarda rivojlanmoqda, yangi ish o‘rinlari yaratilmogqda va investitsiya
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jozibadorligi ortib bormoqda. Bu esa yashil investitsiyalar nafagat ekologik, balki igtisodiy va
ijtimoiy samara ham berayotganligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tahlil natijalari ayrim hududlarda yashil investitsiyalar jalb gilish darajasi
nisbatan pastligini ko‘rsatdi. Bu holat hududlar o‘rtasida investitsiya mubhiti, infratuzilma ta’minoti
va loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlarida farglar mavjudligi bilan izohlanadi. Natijada yashil
igtisodiyotga o‘tish jarayoni hududlar kesimida bir xil sur’atlarda kechmayotganligi kuzatilmoqda.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb
hisoblanadi:

Birinchidan, hududlarda yashil investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha maxsus hududiy dasturlar
ishlab chiqish va ularni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish lozim. Bu
kam rivojlangan hududlarda ham yashil loyihalarni amalga oshirish imkoniyatini kengaytiradi.

Ikkinchidan, mamlakatda yashil obligatsiyalar bozorini rivojlantirish va xususiy sektor
ishtirokini kengaytirish zarur. Bu qayta tiklanuvchi energiya va energiya samaradorligi sohasidagi
loyihalar uchun qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb gilish imkonini beradi.

Uchinchidan, yashil investitsiyalar samaradorligini baholash bo‘yicha yagona milliy
monitoring tizimini joriy gilish magsadga muvofiq. Bunday tizim investitsiyalarning iqtisodiy,
ijtimoiy va ekologik natijalarini baholash imkonini yaratadi hamda garor gabul gilish jarayoni
samaradorligini oshiradi.

To‘rtinchidan, xalgaro moliya institutlari, xususan, Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki va
Islom taraqqiyot banki bilan hamkorlikni yanada kengaytirish orqgali yashil moliyalashtirish hajmini
oshirish lozim.

Beshinchidan, har bir mintaga uchun uning tabiiy-iglim sharoitlari va iqgtisodiy
ixtisoslashuvidan kelib chigqgan holda alohida yashil investitsiyalar strategiyasini ishlab chigish
magsadga muvofiq hisoblanadi. Bu hududiy resurslardan samarali foydalanish va investitsiyalar
gaytimini oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, yashil investitsiyalar O‘zbekiston mintaqalarining barqaror rivojlanishini
ta’minlash, energetika xavfsizligini mustahkamlash, aholi turmush darajasini yaxshilash va ekologik
barqarorlikka erishishning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu sababli mazkur sohadagi
davlat siyosatini izchil davom ettirish mamlakatning uzoq muddatli iqgtisodiy taraqqiyoti uchun
muhim ahamiyat kasb etadi.
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ADIR HUDUDI EKOTIZIMLARINI BOSHQARISHDA INTENSIV SUG‘ORISH
TIZIMINI JORIY ETISH

BHEJIPEHUE CUCTEMbI MHTEHCUBHOI'O OPOLIEHMSI B YIIPABJIEHUE
IKOCUCTEMOMU PETHOHA AIUP

IMPLEMENTATION OF INTENSIVE IRRIGATION SYSTEMS IN THE MANAGEMENT
OF HILL REGION ECOSYSTEMS

Qodirov Hamidullo Madaminjonovich
Andijon davlat texnika instituti “Menejment” kafedrasi mustaqil tadqiqotchisi, PhD

Annotatsiya

Ushbu maqolada Andijon viloyati adir hududlarida yog‘in suvlari yig‘ish usullari, suv yig‘ish
havzalarini loyihalash va ushbu ekotizimda sug‘orish tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar
ishlab chigilib, ilmiy asoslantirilgan.

Kalit so‘zlar: ekologik va iqtisodiy samaradorlik, atmosfera yig‘inlarini yig‘ish usullari, suv
yig‘ish havzalarini loyihalash, sug‘orish tizimlarini takomillashtirish, integratsiyalashgan suv
resurslarini boshqarish, yomg‘ir suvlarini yig‘ish rezervuari, zinapoyasimon tekis platforma, passive
release yoki dual-mode usullar.

B nmanHOi#l cTathe pa3paboTaHbl M HAYYHO OOOCHOBAHBI MPEMIOKEHHUS MO MeTojaM cOopa
JIO’KJIEBOM BOJIBI B XOJIMHUCTBHIX paiioHaX AHIMKAHCKOW 00JacTH, MPOEKTUPOBAHUIO BOJIOCOOPHBIX
0acceifHOB M COBEPILIEHCTBOBAHUIO UPPUTALIMOHHBIX CUCTEM B IaHHOM 3KOCUCTEME.

KuroueBblie cjioBa: 3K0510r0-3k0HOMUYECKast 3(H(PEKTUBHOCTH, METOABI cOOpa aTMOChEpPHBIX
0CaJIKOB, TPOEKTUPOBAHKE BOJJOCOOPHBIX 0ACCEHHOB, COBEPIIICHCTBOBAHKIE UPPUTALIMOHHBIX CHCTEM,
KOMILUIEKCHOE YIPaBIICHHE BOJHBIMH PECypcaMH, BOJOCOOPHOE XPaHUIIUIIE, CTYNIEHYATas! TTOCKast
miatdopma, MacCUBHBIN COPOC W ABYXPEKUMHBIE METOTBI.

This article develops and scientifically substantiates proposals for methods of rainwater

harvesting in the hilly areas of Andijan region, design of water collection basins, and improvement
of irrigation systems in this ecosystem.
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Keywords: ecological and economic efficiency, methods of atmospheric precipitation
collection, design of water collection basins, improvement of irrigation systems, integrated water
resources management, rainwater harvesting reservoir, stepped flat platform, passive release or dual-
mode methods.

Azal-azaldan insoniyat, o‘z ehtiyojlarini qondirish magsadida, tabiiy resurslardan “oqilona”
foydalanib, ishlab chigarayotgan mahsulotlarini sifati va migdorini oshirish bilan bir gatorda, atrof-
muhit muhofazasiga ham e’tibor berib, shu bilan ekologik va iqtisodiy masalalarni hal qilishda,
optimal nisbatni topishga harakat qiladi. “O‘zgaruvchan iqlim sharoiti — dehgon-fermer
xo‘jaliklarining hosildorligini barqarorlashtirish uchun, tuproq va suvni boshgarishga qaratilgan
moslashuv strategiyalarini ishlab chiqishni talab qiladi [3]”. Jahon iqtisodiyoti tarmoglarining
zamonaviy rivojlanishini tahlil gilar ekanmiz, biz ekologik ustuvorliklarga nisbatan, ko‘proq iqtisodiy
ustuvorlikning uzoq vaqt hukmron bo‘lganligini kuzatmoqdamiz, bu esa o‘z navbatida, sayyoramiz
florasi va faunasi holatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmasligi mumkin emas.

Hozirgi globallashuv jarayoni — atrof-muhitga antropogen ta’sirini kamaytirishga qaratilgan
igtisodiy mexanizmlarni yaratishni jadallashtirish uchun ijobiy shart-sharoitlarni yaratishni tagozo
qiladi. “Har ganday xo‘jalik faoliyati — bu, ekotizim bilan bog‘liq bo‘lgan milliy iqtisodiyotning bir
sohasi hisoblanganligi uchun ham, atrof-muhitni muhofaza gilish tadbirlarining ekologik va igtisodiy
samaradorligini baholash, atrof-muhitni muhofaza qilish choralarini kuzatish, ekotizim boshqgaruvi
va butun jamiyat uchun juda muhimdir” [7].

Ushbu maqolada Andijon viloyati adir hududlarida yog‘in suvlari yig‘ish usullari, suv yig‘ish
havzalarini loyihalash va ushbu ekotizimda sug‘orish tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar
ishlab chigilgan.

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning: 2017-yil 22-apreldagi, “Ekologiya va atrof-muhitni
muhofaza qilish sohasida davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi [1]; 2023-yil 31-
maydagi “Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish sohasini transformatsiya qilish va vakolatli
davlat organi faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi (PF-81-son); 2024-yil 26-
sentyabrdagi “Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish sohalarida ochiqlikni ta’minlash hamda,
boshqarish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi (PF-149-son); va 2025-
yil 19-noyabrdagi “Ekologiya va turizm sohalarida aholi talablariga tezkor javob bera oladigan
boshqaruv tizimini yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi Farmonlari ekotizimlar boshgaruvini
hozirgi kunda ganchalik zarur ekanligini anglatadi.

Tadqiqot jarayonida, insonlar yomg‘ir suvlaridan qanday usullar yordamida foydalanayotgani,
atmosfera yig‘inlarini yig‘ish va ulardan foydalanish borasidagi bir qancha usuldalar ko‘rib chiqildi.

Daily Civil (butun dunyo bo‘ylab barcha qurilish muhandislari va CE talabalari uchun o‘quv
platformasi (2023)) ga ko‘ra [2], suv tanqisligini kamaytirish, yer osti suvlarini to‘ldirish va barqaror
suv resurslarini boshgarishning muhim omili sifatida tavsiflanadi.

Taylor, Benjamin Allan (2013, Australia) ni fikricha, ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda
yomg‘ir suvi yig‘ish tizimi har yili yog‘ingarchilik miqdori o‘zgarishi sababli gabul gilinadi. Yomg‘ir
suvlarini yig‘ish havzalarini loyihalash va baholashning aksariyati, ta’minotning ishonchliligiga
qaratilgan bo‘lishi lozim.

Avstraliyalik olim — Upendra Paudel. U, yomg*‘ir suvlarini yig‘ish tizimlarining suv tejash
salohiyati, ishonchliligi, rezervuar hajmini tanlash va iglim sharoitlariga mos matematik modellarni
ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borgan. Upendra Paudelning fikricha [4], “oylik
yog‘ingarchilik ma’lumotlari yomg‘ir suvlarini yig‘ish tizimining haqiqiy samaradorligini to‘liq aks
ettirmaydi, aksincha, kundalik ma’lumotlardan foydalanish ancha ishonchli natija beradi”.

Ushbu maqolaning metodologik asosini ekotizimni yondashuv, integratsiyalashgan suv
resurslarini boshgarish, bargaror rivojlanish tamoyillari, landshaft ekologiyasi, shuningdek, gishlog
xo‘jaligi melioratsiyasi tashkil etadi. Olib borilgan tadgiqotda adir hududlari ekotizimlari
boshqaruvida intensiv sug‘orish tizimlarini joriy etishning ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligi kompleks baholanadi. Maqola, Andijon viloyati adir hududlari sharoitida olib borilgan
tadqiqot natijasi bo‘lib, yomg‘ir suvlarini yig‘ish rezervuarlari, hududiy tahlil, tomchilatib sug‘orish
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tizimi va ekotizim xizmatlarini baholash modeli bilan uzviy bog‘langan yagona ilmiy-metodik asosni
yaratadi.

Ko‘pchilikka ma’lum-ki, Andijon viloyatining Adirliklarida yoki, unga yaqin atrofda istigomat
gilayotgan aholi va boshqga foydalanuvchilar, adir ekotizimlarining cheklangan resurslaridan —
ziroatchilik va chorvachilik magsadlarida cheklangan darajada foydalanib kelishadi. ... Doimiy
ravishda o°sib borayotgan aholining ushbu cheklangan resurslarga bog‘liqligi — adir ekotizimlarning
o‘ziga xos murakkabligini yumshatishni taqozo qiladi [5]. Bundan tashqari, suv tejamkor
texnologiyalardan unumli foydalanilmasligi va iste’mol talablarni qondirish uchun qishloq xo‘jaligi
ishlab chigarishning yildan-yilga ortib borishi, resurslar (biologik xilma-xillik) ni gashshoglanishiga
olib keladi.

...Adir hududlarida sug‘orish tizimlarini takomillashtirish agar, suvdan foydalanish jarayonida
texnik muammolar kuzatilayotgan bo‘lsa, ularni bartaraf etish chora-tadbirlarini amalga oshirilishini
taqozo qiladi. Bu jarayonda, muammolar ichki texnologiyalar bo‘yicha tahlil qilinib, suvdan
foydalanishdagi muhim masalalarga javob berishi uchun texnik garorlar gabul qilish va sug‘orish
bilan bog‘liqg muammolarni kamaytirish kabi masalalar hal qilinishi zarur [6].

Tadqiqotlarimiz jarayonida, ko‘plab olimlarni aynan adir (tepalik) hududlarida yog‘in suvlarini
yig‘ish borasidagi ilmiy izlanishlari bilan tanishdik. Masalan:

Amerikalik olim, Peter G. McCornick — qurg‘oqchil va tepalik hududlarda suv resurslarini
boshqarish, ayniqsa atmosfera yog‘in suvlarini yig‘ish va undan qishloq xo‘jaligida foydalanish
bo‘yicha ilg‘or tadqgiqotlar olib borgan. U, kichik relyef shakllaridan foydalanib, yomg‘ir suvlarini
to‘plash va saqlash usulini qo‘llagan.

Qo‘llanilishi: Har bir daraxt yoki ekin atrofiga kichik chuqurchalar, ko‘tarma yo‘Ichilar (bund)
orqali suv yig‘iladi.

Afzalligi: Tejamkor, arzon, individual ko‘chatlar uchun foydali.

Kamchiligi: Yig‘ilgan suv tuproqqa tez singib ketadi va parlanadi.

Suriyalik olim, Theib Y. Oweis Tadgigot mavzusi: Water harvesting: indigenous knowledge
for the future of the drier environments (Suv yig‘ish: qurg‘oqchil muhitning kelajagi uchun mahalliy
bilim). U, qurg‘oqchil va tepalik hududlarda suv yig‘ishning texnologik hamda, agroekologik
jihatlarini o‘rgangan.

Qo‘llanilishi: Har bir individual daraxt yoki buta atrofiga kichik chuqurchalar (halqali yoki
yarim oy shaklida ya’ni, zinapoyasimon tekis platforma) qaziladi. Ular yomg‘ir suvini tutib qoladi va
tuproqqa chuqur shimilishiga yordam beradi. U qo‘llagan zinapoyasimon usul, 1990-yillardan
boshlab ICARDA (International Center for Agricultural Research in the Dry Areas- Qurg‘oqchi
hududlarda gishloq xo°jaligini tadqiq qilish xalgaro markazi) loyihalari doirasida keng qo‘llanilgan,
ammo aynigsa 1999-2005-yillar oralig‘ida Theib Y. Oweis yetakchiligida Suriya, lordaniya,
Marokash kabi adirli davlatlarda sinovdan o‘tkazilgan.

Kamchiligi: Yig‘ilgan suv uzoq saqlanmaydi, ya’ni, tuproqqa tez singib ketadi va parlanadi.

Meksikalik olim, Christopher Scott. Ixtisosligi: Tejamkor sug‘orish va suvni boshqarish. Lotin
Amerikasining tog‘li qishloq xo°jaligi hududlarida, ijtimoiy asosda suv yig‘ish va kollektiv sug‘orish
tizimlarini tadqiq etgan.

Qo‘llanilishi: Togli hududlarda kichik to‘g‘onlar, vannalar, shlyuzlar shaklida.

Foydali xususiyatlari: To‘plangan suvni sug‘orishga yo‘naltirish.

Kamchiligi: Yig‘ilgan suv uzoq saqlanmasdan tez parlanib ketadi.

Taylandlik olim, Wen-Yan Huang. Tayvanda, 2010-yillarda (2009-2010) va keyinchalik
(2024) passive release yoki dual-mode usullar orqali tomorga va inshootlar uchun yomg‘ir suvini
yig‘ish loyihalarini ishlab chigqan.

Qo‘llanilishi: Tog® yoki adir yonbag‘irlarida relyefning kontur chiziglari bo‘yicha suv oqimini
sekinlashtirish va yerga singishini oshirish uchun maxsus yer shakllari yoki to‘siglar qurishni tavsiya
etgan.

Foydali xususiyatlari: eroziyaning oldini oladi; suvning infiltratsiyasini oshiradi; lalmikor
ekinlar uchun tabiiy namlikni saglaydi.
Kamchiligi: Yig‘ilgan suv uzoq saqlanmasdan tez parlanib ketadi.
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Zimbabve tajriba usuli. Marage tumanidagi “Zonve” tog‘ining yog‘ingarchilik xususiyatlari
2015-2016-yildan, 2017-2018-yilgacha ekin ekish mavsumida, Zimbabvedagi kichik fermerlar
tomonidan qo‘llaniladigan nazorat va oddiy amaliyot bo‘lgan bog‘larni konturlar (TC), infiltratsiya
chuqurlari (IP) va standart kontur (STDC) ning ta’siri baholangan. Bu usul, Zimbabvelik fermer
Zephenia Maseko Phiridan kelib chiqgan g‘oya. STDC tizmasi bo‘ylab suv oqimini ushlab turish va
infiltratsiyani oshirish va suv ogimida ushlab turish uchun xandaglar gazilgan.

Foydali xususiyatlari: Infiltratsiya chuqurlari suv ogimini sezilarli darajada kamaytiradi,
namlikni saglaydi, chuqurlar kontur bo‘ylab joylashtirilgan va hosil qoldiglari kontur ustidagi
dalalardan chuqurlarda to‘planishi mumkin, kontur tizmalarida qurish arzonroq.

Kamchiligi: Yig‘ilgan suv uzoq saqlanmasdan tez parlanib ketadi.

Bangladeshlik olimlar — Md. Tariqul Islom va boshglarning tadgigotlari (Bangladeshning
tepalikni suv havzasida dehqonchilik tizimini rivojlantirish uchun yomg‘ir suvini yig‘ish
salohiyati)da, Ikki tepalik orasiga qurilgan to‘g‘on yomg‘ir suvlarini to‘playdi va nasos orqali
doimiy tarzda maxsus havzaga tortib olinadi.

Kamchiliklari: Yig‘ilgan suv havzasi ochiq bo‘lganligi sababli uzoq saqlanmasdan tez parlanib
ketadi.

Iskandar Abdullayev. Institutsional integratsiyalashgan suv boshgaruvi (IWRM),
jamoatchilikni jalb gilish, suvni tejash texnologiyalari va sug‘orish tuzilmalarini modellashtirish bilan
bog‘lig. U, Markaziy Osiyo mintagaviy ekologik markazi tomonidan amalga oshirilayotgan USAID
loyihalarida ishtirok etgan. Ushbu sohalar bo‘yicha Abdullayevning ishi, suv resurslarini samarali
boshqarish va mintaqada barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan.

Iskandar Abdullayevning integratsiyalashgan suv resurslarini boshgarish modeli (IWRM)
doirasida Farg‘ona vodiysi misolida ishlatiladigan kontur bandlar va jamoaviy boshgaruv
tamoyillariga asoslanadi va quyidagicha izohlanadi:

-kontur to‘siglar (Contour Bunds) — relyef bo‘ylab parallel joylashtirilgan tuproqdan qurilgan
to‘siglar suv oqimini boshqarishga yordam beradi;

-yomg‘ir suvi oqimi (Rainwater Flow) ko‘rsatilgan strelkalar orqali pastga oqib, to‘siglar
orasida joylashgan maydonlarga yo‘naltiriladi;

-mikrohavzalar va agrar landshaft elementi (qishloq xo‘jaligi yerlarini tashkil etuvchi
komponentlar, shu jumladan dalalar, o‘tloglar, yaylovlar, bog‘lar, uzumzorlar, shuningdek, qishloq
xo‘jaligi faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan yo‘llar, kanallar, to‘siglar va binolar) yer ostiga singayotgan
suvni yig‘ish va tuproq namligini oshirish uchun kichik zonalar;

-daraxtzor zonalari (Vegetation Strips) — kontur bo‘yicha turgan o‘simliklar eroziya xavfini
kamaytiradi va suv samaradorligini oshiradi;

-sug‘oriladigan maydonlar va suv rezervuari — to‘siqlardan to‘planib, pastki maydonda
yig‘ilgan suv keyinchalik tomchilatib yoki ochiq sug‘orish orqali foydalanishga tayyorlanadi.

Kamchiligi: Yig‘ilgan suv uzoq sagqlanmasdan tez parlanib ketadi.

Ushbu tadqiqot, Andijon viloyatining Xo‘jaobod tumani hududida joylashgan Adir ekotizimi
misolida ko‘rib chiqiladi. Adir ekotipi o‘ziga xos relyef shakliga ega. Biz, ushbu hududning relyefi
xaritasini ishlab chiqdik (1-rasm). Xaritaga e’tibor bersangiz u yerda, atmosfera yog‘inlarini
qiyaliklar bo‘ylab botiglar tomon harakatlanayotganini ko‘rasiz. Andijon viloyati hududlarida
atmosfera yog‘inlarini tushishi bir xil emas. Viloyatning Xonobod, Qo‘rg‘ontepa va Jalaquduq
tumanlarida iqlim sharoitidan kelib chigsak, boshqa tumanlarga nisbatan atmosfera yog‘inlari
miqdori ko‘proq. Lekin shunday bo‘lsa ham, biz ushbu tadqiqot ishimizda, bir yilda bir-ikki marotaba
sodir bo‘ladigan kuchli yog‘in (jala) ularni inobatga olganmiz. Shu o‘rinda aytib o‘tish joiz-Kki, Biz
tavsiya etayotgan usul, xorijiy mamlakatlarda qo‘llanilayotgan usullardan biroz farq giladi.
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1-rasm. Andijon viloyatining Xo‘jaobod tumani adir hududining relyefi xaritasi
Manba: Muallif tomonidan ishlangan.

Adir hududiga tushayotgan yomg‘ir suvlarini yig‘ib, ulardan foydalanish bir nechta
bosqgichlardan iborat tadbirlarni amalga oshirilmog‘i lozim.

I-bosgich. 1-rasmda izohlanganidek, hududga tushayotgan atmosfera yog‘inlarini giyaliklar va
botiglar bo‘ylab oqib, hududning eng chuqur botig‘iga borib to‘planadi. Aynan o‘sha botiq belgilab
olinadi. Adir tuproglarining suv o‘tkazuvchanlik qobiliyatini yuqori va ayniqsa ular bir necha
gatlamlardan iborat ekanligini hisobga olsak tabiiyki, katta migdorda suv yig‘ilgan bo‘lsa ham
aksariyat hollarda tez (bir necha soatlar) da tuprogga singib ketadi (2 (a va b)-rasm). Buni, adir
hududlarida joylashgan “selhona”lar misolida ko‘rishimiz mumkin.

I1-bosqich. Yig‘iladigan suvni tuproqqga singib ketmasligi uchun botiqqa maxsus “Rezervuar”
(3-rasm) quriladi. Ushbu rezervuarning hajmi, hudud botig‘iga oqib keladigan suv miqdoriga bog‘liq.
Agar, atmosfera yog‘inlarini katta masshtabda to‘playdigan botiq bo‘lsa, rezervuar kattaroq bo‘lgani
ma’qul. Masalan, Xo‘jaobod tumani “Ittifoq” MFY ga yaqin bo‘lgan 100 gektarlik adir hududning
botiq qismi (eng katta botiglaridan biri) ga quriladigan “Rezervuar” uchun bizga nimalar kerak? Agar,
har 100 gektar maydondan 100000 m?® suv yig‘ib olish mumkin bo‘lsa, buni quyidagicha ko‘rib
chigamiz.

Atmosfera
yog'inlari oqimi

2(a)-rasm. Atmosfera yog‘in suvlari yig‘iladigan botiq
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Atmosfera yog‘inlari va ularni
xarakati

A
" Tuproq qatlam-
7 lari >

: — Yog'in suvlari yig'ladigan xavza —

T

2(b)-rasm. Botiqlarda yig‘ilgan suvlarni tuproq qatlamlariga singishi
Rezervuarning geometrik parametrlari.
- rezervuar turi: Yer osti (ark shaklidagi temir-beton);
- sig‘imi: 100000 m®;
- diametri: 50 metr;
- chuqurligi: 45 metr;
- Suv sathi: 43 metr.
T X D? 3,14 X 502
V=TX H =TX45 = 88312,57’1’13

Rezervuarning asosiy ko‘rsatkichlari.

- rezervuar ichidagi ustunlar soni: 16 dona;

- ustun diametri: 1,5-2,0 m;

- ustunlar oralig‘i: 6-8 m;

- suv olish quvurining diametri: 500 mm (4 ta);

- suv olish quvurining rezervuar tubidan balandligi: 0,5 m;

- havo quvuri diametri: 300 mm (4 ta);

- suv olish va havo quvurlarining yer sirtidan balandligi: 2,0 m.

Rezervuarga suvni yig‘ish uchun, ferma (qopqoq) ustiga: maxsus sintetik (odatda polipilen
yoki poliester) texnik mato (150-300 g/m®); uning ustidan qum (15-20 sm qalinlikda); mayda shag‘al
(20-25 sm); va yirik shag‘al (30-35 sm) to‘shaladi. Ular loyga, qum va boshqa organik qoldiglarni
ushlab qolib, suv sifatini buzilishini vagtinchalik oldini oladi.

Suv olish quvuri Havo quvuri

3-rasm. “Rezervuar”ning joylashuvi
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Ushbu tadbirlar, yig‘ilayotgan suvni filtrlab, tezroq rezervuarga quyilishiga sabab bo‘ladi.
Albatta “rezervuar” botiqg tuproglari sathidan imkon gadar pastroqda o‘rnatilgan bo‘lgani ma’qul (3-
rasm). Shuningdek, suv ombori joylashtirilgan hudud panjaralar bilan o‘rab go‘yilishi (ekotizimdan
foydalanuvchilar yoki chorva mollarining tuproq ostidagi rezervuar qopgog‘iga zarar
yetkazmasliklari uchun) bilan o‘ralishi zarur. Suv tortish quvurining pastki gismi rezervuar tubidan
50 sm masofa qoldirib (cho‘kma hosil bo‘lishi mumkin) joylashtirilishi, bir gismi esa, yer sirtidan
1,5-2 m balandrogga chigarib qo‘yilgan bo‘lishi kerak. Agar, keyinchalik suv bilan ogib kelgan
loygalar, ushbu suv olish quvurini to‘sib qoladigan holga keltirsa, gqo‘shimcha quvur payvandlanib,
uni uzaytirish mumkin.

Adir hududlarida ekotizimlarni samarali boshqarish uchun intensiv sug‘orish tizimlarini joriy
etish muhim strategik yo‘nalish hisoblanadi. Ushbu tizim yer resurslaridan oqilona foydalanish, suv
tangisligi  sharoitida hosildorlikni oshirish va eroziya xavfini kamaytirishga xizmat qiladi.
Tomchilatib sug‘orish orqali suvdan tejamkor foydalanish imkoniyati yaratiladi. Shu bilan birga,
intensiv sug‘orish tizimlari agrotexnik chora-tadbirlar bilan uyg‘unlashgan holda qo‘llanilganda, adir
ekotizimlarining barqarorligini ta’minlashga va ekologik muvozanatni saqlab qolishga zamin
yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 21.04.2017 yildagi “Ekologiya va atrof-muhitni
muhofaza qilish sohasida davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-5024-sonli
Farmoni, https://lex.uz/docs/-3174498;

2. Daily Civil. Rainwater Harvesting — Methods, Advantages & Disadvantages. 2023.
https://dailycivil.Com /rainwater-harvesting-methods-advantages-disadvantages;

3. Lebel, Sarah Marie Anne. Assessing the potential of rainwater harvesting as an adaptation strategy
to climate change in Africa. PhD thesis, University of Leeds;

4. Upendra Paudel. Equations for potential water savings through rainwater harvesting for different
climatic conditions in Adelaide (Australia). International Journal of Hydrology Science and
Technology 8(1):91 DOI:10.1504/1JHST.2018.10009621;

5. Kadyrov Hamidullo Madaminjonovich. Factors affecting the management of hill region
ecosystems and their characteristics. World Bulletin of Management and Law (WBML) Available
Online at: https://www.scholarexpress.net, Volume-46, May-2025. ISSN: 2749-3601;

6. Qodirov Hamidullo Madaminjonovich. Aholi zich yashaydigan hududlarda adir ekotizimlarni
boshqarishning nazariy qgarashlari. Toshkent igtisodiyot va pedagogika instituti — metodik jurnali.
https://doi.org/10.5281/zenodo. 16753405;

7. Qodirov Hamidullo Madaminjonovich. Adir ekotizimlarini boshgarish samaradorligi
ko‘rsatkichlari tahlili. Yashil igtisodiyot va taraqqiyot. Elektron nashr. 2026-yil, iyun. VI-gism.
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KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIGA JALB ETILGAN INVESTITSIYALARNI
RAQOBATBARDOSHLIK TRANSMISSIYA MEXANIZMI VA UNI BAHOLASH
USLUBIYOTI (ANDIJON VILOYATI MISOLIDA)

KOHKYPEHTOCIOCOBHbIII MEXAHU3M MEPEJAYY UHBECTULIUIA,
MPUBJEKAEMBIX K MAJIOMY BU3HECY, U METO/I ET'O OLIEHKH (HA IIPUMEPE
PETMOHA AHJIWIKAH)

COMPETITIVE TRANSMISSION MECHANISM OF INVESTMENTS ATTRACTED TO
SMALL BUSINESSES AND ITS ASSESSMENT METHOD (ON THE EXAMPLE OF
ANDIJAN REGION)

Jo‘rayeva Moxinur Axmadjon qizi
Qo‘qon universiteti Andijon filiali mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya

Ushbu magolada kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarning ragobatbardoshlik
jarayoni uch bo‘g‘inli transmissiya zanjiri (investitsiya — mahsulot — eksport) ko‘rinishida
modellashtirishgan va Andijon viloyatining 16 ta tumani kesimida sinovdan o‘tkazilgan. Har bir
bo‘g‘in uchun alohida samaradorlik koeffitsiyenti hisoblangan hamda uchta ko‘rsatkichni
birlashtiruvchi investitsion-ragobatbardoshlik integral indeksi (IRRI) ishlab chigilgan. Tahlil
natijalariga ko‘ra tumanlar o‘rtasidagi transmissiya samaradorligi qirq barobardan ortiq farglanadi,
bu esa investitsiya hajmining o‘zi raqobatbardoshlik ni kafolatlamasligini, uning tarmoq va hududiy
yo‘nalishi hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Aniqlangan kamchiliklar asosida uch
bosgichli (loyiha oldi, joriy monitoring, yakuniy) baholash mexanizmi taklif etilgan va Andijon
viloyati kichik biznesini rivojlantirishning 2026-2030-yillarga mo‘ljallangan investitsiya dasturi
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, raqobatbardoshlik , transmissiya zanjiri, integral indeks, hududiy
tahlil, baholash mexanizmi, kichik biznes, eksport, monitoring, Andijon viloyati.

B cratbe nmpolecc npeBpaiiieHuss HHBECTULINN, TPUBJIEUEHHBIX CYObEKTAMH Majioro OusHeca, B
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ CMOJIEIMPOBaH B  BHUJE TPEX3BEHHOM TPAHCMUCCHOHHOM —IIenu
(MHBECTULIMM — MPOAYKLHUS — 3KCIOPT) U anpoOupoBaH B paspeze 16 pailoHOB AHAMKaHCKON
obmactu. Jlns KaXJOro 3BeHAa pacCUUTaH OTAENbHBIA K03(DdUIMEeHT >PPEeKTUBHOCTH, a TaKxkKe
pazpaboTaH MHTErpajbHBIH HWHAEKC HMHBECTULUMOHHOM  KOHKypeHTocrocoOHoctu  (IRRI),
OOBEIUHSIOMUN TpU TOKa3aTens. Pe3ynpTaThl aHaiaM3a IMOKa3bIBAIOT, YTO A(PHEKTUBHOCTD
TPAaHCMHMCCHUU MEXYy palloHaMU paziudaercs 0ojiee 4eM B COPOK pa3, YTO CBUJIETEILCTBYET O TOM,
4T0 caM 00BEM HMHBECTHLIMH HE rapaHTHpPyeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a pellaroliee 3HaueHue
MMEeT UX OTpaciieBas U TeppUTOpHalIbHAs HANPaBICHHOCTh. Ha OCHOBE BBISBIEHHBIX HEAOCTAaTKOB
MPEJUIOKEH TPEXITAMHBIN (MTPEeANPOSKTHBIHN, TEKYIIUIl MOHUTOPUHT, HTOTOBBIM) MEXaHU3M OLIEHKH,
a Takxe pa3paboTaHa HMHBECTULIMOHHAs IporpamMma pa3BUTHS Majioro Ou3Heca AHAMKAHCKOM
oOmactu Ha 20262030 roael.

KitoueBble cji0Ba: HHBECTHIIMH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, TPAHCMHCCUOHHAs LIEMb,
MHTETPaJIbHBIM WHAEKC, TEPPUTOPHATIBHBINA aHaIM3, MEXaHU3M OLIEHKH, MaJblii OM3HEC, HKCIOPT,
MOHHUTOPHHT, AH/IFKAHCKasi 00J1acThb.

This article models the process by which investments attracted by small business entities are
transformed into competitiveness as a three-link transmission chain (investment — output — export)
and tests it across the 16 districts of Andijan region. A separate efficiency coefficient is calculated
for each link, and an integral investment-competitiveness index (IRRI) combining the three indicators
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is developed. The analysis shows that transmission efficiency varies by more than fortyfold across
districts, indicating that investment volume alone does not guarantee competitiveness — its sectoral
and territorial direction is decisive. Based on the identified shortcomings, a three-stage (pre-project,
current monitoring, final) evaluation mechanism is proposed, along with an investment development
program for Andijan region’s small business sector for 2026—2030.

Keywords: investment, competitiveness, transmission chain, integral index, territorial analysis,
evaluation mechanism, small business, export, monitoring, Andijan region.

Kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarning pirovard magsadi ularning
bozordagi ragobatbardoshligini mustahkamlashdan iborat. Investitsiya hududga kirib kelgan paytdan
boshlab uzluksiz igtisodiy zanjirni harakatga keltiradi: dastlab u asosiy vositalarni yangilash va ishlab
chiqgarish quvvatlarini kengaytirish uchun sarflanadi, so‘ngra bu quvvatlar real sanoat mahsulotiga
aylanadi, oxir-ogibatda esa yaratilgan mahsulot ichki va tashqi bozorlarda sotiladi. Amaldagi
baholash amaliyoti odatda investitsiyaning faqat hajmiy ko‘rsatkichlariga tayanadi va uning
raqobatbardoshlik samaradorligini o‘lchamaydi, bu esa katta hajmdagi mablag® kam natija berishi
mumkinligini yashiradi [1].

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, hududiy investitsiya siyosati amaliyotida ko‘pincha
investitsiya hajmining o‘zi muvaffaqiyat mezoni sifatida gabul qilinadi, holbuki katta hajmdagi
mablag® past samaradorlik bilan ham sarflanishi mumkin. Bunday uslubiy kamchilik investitsiya
resurslarini noto‘g‘ri yo‘naltirish xavfini keltirib chiqaradi va hududlar o‘rtasidagi rivojlanish
tafovutini kengaytiradi. Shu sababli investitsiyaning har bir bosgichda ganday natijaga aylanishini
kuzatib boruvchi, hududiy xususiyatlarni hisobga oluvchi va amaliy boshgaruv garoriga bevosita
bog‘langan baholash mexanizmini ishlab chiqish nazariy va amaliy ahamiyatga ega [2].

Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirishning iqtisodiy o‘sish bilan bog‘ligligini H.T.T. Le,
T.T. Nguyen va H.T.T. Tran [6] 2022-yilgi tadqiqotida chuqur o‘rgangan bo‘lib, ular kichik biznesni
moliyalashtirish rolining biznes muhitini rivojlantirish va iqtisodiy o‘sishga ta’sirini rivojlanayotgan
iqtisodiyotlar misolida empirik jihatdan asoslashgan. Ularning xulosasiga ko‘ra moliyalashtirishning
o‘zi emas, balki uning ishlab chiqarish va eksport natijalariga aylanish samaradorligi asosiy
ahamiyatga ega, bu esa mazkur tadqiqotda transmissiya zanjirini alohida bo‘g‘inlarga ajratib
o‘rganish zarurligini nazariy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi.

Rivojlangan va rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda kichik biznesni moliyalashtirish farglarini
M.R. Keffala [5] 2025-yilgi tadgiqotida qiyosiy tahlil gilib, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda
moliyaviy resurslarning ishlab chigarish natijalariga aylanish darajasi rivojlangan iqtisodiyotlarga
nisbatan sezilarli darajada past va notekis ekanligini ko‘rsatgan. Ushbu xulosa Andijon viloyati
tumanlari o‘rtasida kuzatilgan transmissiya samaradorligidagi keskin tafovutni nazariy jihatdan
izohlaydi.

Hududlar o‘rtasidagi raqobatbardoshlik ni yagona ko‘rsatkichda ifodalash uslubiyotini L.
Dijkstra, P. Annoni va K. Kozovska [3] Yevropa Ittifogining hududiy ragobatbardoshlik indeksiga
bag‘ishlangan tadqiqotida ishlab chiqib, turli o‘lchov birligiga ega ko‘rsatkichlarni minimal-
maksimal usulda normallashtirish va tortilgan yig‘indi orqali yagona integral indeksga birlashtirish
metodologiyasini asoslashgan. Ushbu metodologik yondashuv mazkur tadgigotda ishlab chigilgan
investitsion-ragobatbardoshlik integral indeksining uslubiy asosini tashkil etadi [4].

Yugqorida ko‘rib chiqilgan tadqiqotlar kichik biznesni moliyalashtirish samaradorligi va
hududiy raqobatbardoshlik ni o‘lchash uslubiyotining nazariy asoslarini yaratgan bo‘lsa-da,
investitsiyaning ragobatbardoshlik jarayonini bosgichma-bosqich transmissiya zanjiri ko‘rinishida
modellashtirib, uni hududiy integral indeks bilan birlashtiruvchi tadgiqotlar hozircha yetarli emas, bu
esa mazkur magola mavzusining ilmiy dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqot ikki bosqichli tahlil mantig‘iga asoslanadi: birinchi bosqichda mavjud holat miqdoriy
jihatdan diagnostika gilinsa, ikkinchi bosgichda aniglangan muammolarni bartaraf etuvchi mexanizm
ishlab chiqiladi. Bunday yondashuv sof tavsiflovchi tahlildan farqli o‘laroq, tahlil natijalarini bevosita
amaliy takliflarga bog‘lash imkonini beradi.
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Tadgigotda Andijon viloyatining barcha 16 ta tumani va shahri kesimida 2025-yil rasmiy
statistik ma’lumotlaridan foydalanilgan. Investitsiyaning raqobatbardoshlik jarayoni uch bo‘g‘inli
transmissiya zanjiri ko ‘rinishida modellashtirishgan, unda har bir bo‘g‘in uchun alohida samaradorlik
koeffitsiyenti hisoblangan. So‘ngra uchta asosiy ko‘rsatkichni, ya’ni investitsiya, mahsulot va eksport
hajmini birlashtiruvchi integral indeks minimal-maksimal normallashtirish usuli orgali qurilgan.
Tadgiqgotning ikkinchi gismida amaldagi baholash mexanizmidagi kamchiliklar tizimlashtirilib,
ularni bartaraf etuvchi uch bosgichli baholash tizimi va aniqg mezonlar ishlab chigilgan. Yakuniy
qismda esa transmissiya samaradorligi va bazaviy ko‘rsatkichlar asosida 2026—2030-yillarga
mo‘ljallangan investitsiya dasturining maqsadli ko‘rsatkichlari hisoblangan [7].

Investitsiyaning raqobatbardoshlik jarayonini uch bo‘g‘inli transmissiya zanjiri ko‘rinishida
ifodalash mumkin. Birinchi bo‘g‘in investitsiyaning ishlab chiqarish salohiyatiga, ikkinchi bo‘g‘in
ishlab chiqarish salohiyatining real mahsulotga, uchinchi bo‘g‘in esa mahsulotning eksportga
aylanishini aks ettiradi:

I—-Q0—E

bu yerda | — kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalar hajmi, Q — ular tomonidan
ishlab chigarilgan jami mahsulot hajmi, E — eksport hajmi. Andijon viloyati tumanlari kesimidagi
bazaviy ko‘rsatkichlar 1-jadvalda keltirilgan [7].

Investitsiya hajmi bo‘yicha Bulogboshi tumani 5868,6 mlrd. so‘m bilan yetakchilik qiladi,
biroq uning eksporti atigi 20,9 min. dollarni tashkil etadi, holbuki Shahrixon tumani olti barobar kam,
ya’ni 1058,8 mlrd. so‘m investitsiya bilan 161,9 mln. dollar eksport giladi. Bunday nomutanosiblik
investitsiyaning o‘zi raqobatbardoshlik ni kafolatlamasligini, balki uning qanday sarflanishi va qaysi
tarmoqqa yo‘naltirilishi hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini isbotlaydi [8].

1-jadval
Andijon viloyati tumanlari kesimida Kichik biznes subyektlariga jalb etilgan
investitsiyalar, sanoat mahsuloti va eksport hajmi, 2025-yil

Tuman Investitsiya, mird. | Sanoat mahsuloti, Eksport, min.
s0‘m mlrd. so‘m dollar
Andijon shahri 4135,1 5196,8 145,0
Andijon tumani 45147 2230,0 73,2
Asaka 0,0 1511,9 738,0
Baligchi 1681,7 3362,2 85,0
Bo‘ston 1065,9 815,6 29,6
Bulogboshi 5868,6 767,9 20,9
Izboskan 1011,8 2069,8 35,0
Jalaquduq 1075,9 2700,7 56,1
Marhamat 1668,0 1753,5 25,9
Oltinko‘l 1710,3 1392,0 87,1
Paxtaobod 1220,5 593,8 44,6
Qo‘rg‘ontepa 1216,4 2486,7 39,8
Shahrixon 1058,8 2989,1 161,9
Ulug‘nor 934,3 1196,4 34,0
Xonobod shahri 937,6 1629,3 6,3
Xo‘jaobod 1287,4 2719,5 121,8

Manba. Muallif tomonidan stat.uz ma’lumotlari asosida shakllantirilgan.
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Tumanlar o‘rtasidagi bu tafovutlarni tizimli tushunish uchun transmissiya zanjirining har bir
bo‘g‘ini  uchun alohida samaradorlik koeffitsiyenti hisoblanadi. Birinchi koeffitsiyent
investitsiyaning mahsulotga aylanish darajasini ko‘rsatadi:

k1 = Q /1
Ikkinchi koeffitsiyent mahsulotning eksportga aylanish darajasini o‘lchaydi:
ko= (E/Q) x 1000

Uchinchi, yakuniy koeffitsiyent esa investitsiyaning bevosita eksportga aylanish

samaradorligini, ya’ni butun zanjirning umumlashgan natijasini ifodalaydi:
ks=(E/I) x 1000

Andijon viloyati tumanlari bo‘yicha hisoblangan transmissiya samaradorligi ko‘rsatkichlari 2-
jadvalda keltirilgan [9].

Shahrixon tumani yakuniy transmissiya koeffitsiyenti bo‘yicha 152,91 ko‘rsatkich bilan barcha
tumanlardan ustun turadi, Xo‘jaobod tumani esa 94,61 ko‘rsatkich bilan ikkinchi o‘rinda. Bulogboshi
tumani, aksincha, investitsiya hajmi bo‘yicha birinchi o‘rinda tursa ham, uning yakuniy transmissiya
koeffitsiyenti atigi 3,56 ni tashkil etadi. Shahrixonning 152,91 ko‘rsatkichi Bulogboshining 3,56
ko‘rsatkichidan qirq barobardan ortiq katta bo‘lib, bu bir xil miqdordagi investitsiya turli tumanlarda
mutlaqo boshgacha natija berishini isbotlaydi [10].

2-jadval
Andijon viloyati tumanlarida investitsiyaning ragobatbardoshlik transmissiya
samaradorligi, 2025-yil

Tuman Mabhsulot/investitsiya | Eksport/mahsulot | Eksport/investitsiya
(k1) (k2) (k3)
Andijon shahri 1,26 27,90 35,07
Andijon tumani 0,49 32,83 16,21
Asaka — 488,13 —
Baligchi 2,00 25,28 50,54
Bo‘ston 0,77 36,29 27,77
Bulogboshi 0,13 27,22 3,56
Izboskan 2,05 16,91 34,59
Jalaquduq 2,51 20,77 52,14
Marhamat 1,05 14,77 15,53
Oltinko‘l 0,81 62,57 50,93
Paxtaobod 0,49 75,11 36,54
Qo‘rg‘ontepa 2,04 16,01 32,72
Shahrixon 2,82 54,16 152,91
Ulug‘nor 1,28 28,42 36,39
Xonobod shahri 1,74 3,87 6,72
Xo‘jaobod 2,11 44,79 94,61

Manba. Muallif tomonidan hisoblangan.

Har bir tumanning umumiy investitsion-ragobatbardoshlik holatini yagona ko‘rsatkichda
ifodalash uchun integral indeks ishlab chiqildi. Avval har bir ko‘rsatkich minimal-maksimal usulda
nol bilan bir oralig‘iga normallashtiriladi:

XUor [ = (x = x;00) / (xUax — x[0;0)
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Normallashtirilgan giymatlar asosida investitsion-raqobatbardoshlik integral indeksi (IRRI)
quyidagi formula bilan hisoblanadi [11]:

IRRI = 0,25-111,,[1 + 0,35-Q,[1 + 0,40-E[1,,.[]

Vaznlar mahsulot va ayniqsa eksport ko‘rsatkichlariga nisbatan yuqoriroq ahamiyat berish
orgali indeksni fagat hajmga emas, transmissiya natijasiga yo‘naltirilgan holda shakllantiradi.
Hisoblangan integral indeks qiymatlari va tumanlar reytingi 3-jadvalda keltirilgan.

Andijon shahri 0,588 ko‘rsatkich bilan reytingda birinchi o‘rinni egallaydi, chunki u ham
yuqori investitsiya, ham katta sanoat mahsuloti, ham salmogli eksportni birlashtiradi. Yuqori
klasterga indeksi 0,266 dan ortiq bo‘lgan olti tuman kiradi, ularning o‘rtacha integral indeksi 0,375
ni tashkil etadi. O‘rta klasterda bu ko‘rsatkich 0,179 ga, past klasterda esa atigi 0,069 ga teng bo‘lib,
yugqori va past klaster o‘rtasidagi farq besh yarim barobardan ortigni tashkil etadi. Bu viloyat ichida
investitsion-raqobatbardoshlik salohiyatining nihoyatda notekis tagsimlanganini ko‘rsatadi. Alohida
e’tiborga molik holat Bulogboshi tumaniga tegishli: u integral indeks bo‘yicha yuqori klasterga kirsa-
da, bu pozitsiya faqat katta investitsiya hajmi hisobiga ta’minlangan, chunki tumanning transmissiya
samaradorligi past [12].

3-jadval
Andijon viloyati tumanlarining investitsion-raqobatbardoshlik integral indeksi va
reytingi, 2025-yil

Reyting Tuman Integral indeks Klaster
1 Andijon shahri 0,588 Yugori
2 Asaka 0,484 Yugori
3 Andijon tumani 0,342 Yugori
4 Baliqchi 0,291 Yugori
5 Shahrixon 0,274 Yugori
6 Bulogboshi 0,271 Yugqori
7 Xo‘jaobod 0,243 O‘rta
8 Jalaqudug 0,195 O‘rta
9 Qo‘rg‘ontepa 0,177 O‘rta

10 Oltinko‘l 0,144 O‘rta
11 Marhamat 0,136 O‘rta
12 Izboskan 0,132 Past
13 Xonobod shahri 0,079 Past
14 Ulug‘nor 0,061 Past
15 Bo‘ston 0,036 Past
16 Paxtaobod 0,035 Past

Manba. Muallif tomonidan hisoblangan.

Amaldagi baholash tartibi asosan moliyaviy ko‘rsatkichlarga, ya’ni sof joriy giymat, rentabellik
indeksi va goplanish davriga tayanadi. Andijon viloyati kichik biznes subyektlari bo‘yicha
o‘tkazilgan hisob-kitoblar sof joriy giymat 48818 mird. so‘mni, rentabellik indeksi 2,461 ni,
investitsiya rentabelligi esa 135,3 foizni tashkil etishini ko‘rsatdi. Bu ko‘rsatkichlar
investitsiyalarning moliyaviy jihatdan samarali ekanligini tasdiglaydi, birog ular investitsiyaning
hududiy ta’sirini, ish o‘rinlari yaratish salohiyatini va eksport imkoniyatini ochib bermaydi. Bundan
tashqari, baholash odatda bir marta, loyiha boshlangunga gadar o‘tkaziladi va hududiy xususiyatlar
hisobga olinmaydi [13]. Aniglangan kamchiliklar va ularni bartaraf etish yo‘llari 4-jadvalda
umumlashtirilgan.
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Aniglangan kamchiliklarni bartaraf etish uchun uch bosqgichli baholash tizimi taklif etiladi.
Birinchi bosgichda, loyiha boshlangunga gadar, investitsiyaning kutilayotgan natijalari moliyaviy
ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda yaratiladigan ish o‘rinlari soni, kutilayotgan eksport hajmi hamda
loyiha joylashadigan tumanning integral indeksi orgali baholanadi. Ikkinchi bosgichda loyiha amalga
oshirilayotgan davrda har chorakda monitoring o‘tkazilib, mablag‘ning ishlab chigarish quvvatiga
aylanish darajasi kuzatiladi. Uchinchi bosgichda loyiha ishga tushgandan keyin uning haqiqiy
natijalari rejalashtirilgan ko‘rsatkichlar bilan giyoslanadi va transmissiya koeffitsiyentlari
hisoblanadi.

4-jadval
Kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarni baholash mexanizmidagi
kamchiliklar va ularni bartaraf etish yollari

Amaldagi holat Kamchilik Takomillashtirish yo‘li
Fagat moliyaviy ljtimoiy va hududiy natija|Ko‘p mezoni baholash tizimini joriy
mezonlar qo‘llaniladi | hisobga olinmaydi etish
Baholash bir marta | Loyiha —~  davomidagt | ;. pocnichli uzluksiz baholash
o‘tkaziladi og‘ishlar aniqlanmaydi

Hududiy tafovut Bir xil loyiha turli natija

inobatga olinmaydi | beradi Hududiy integral indeksni qo‘llash

Natija bo‘yicha Samarasiz loyihalar | Baholash natijasini moliyalash bilan
javobgarlik yo‘q takrorlanadi bog‘lash
Monitoring

Tahlil uchun baza

shakllanmaydi Yagona axborot tizimini yaratish

ma’lumotlari
to‘planmaydi

Manba. Muallif ishlanmasi.

Har bir bosgich uchun aniq mezonlar va chegaraviy giymatlar 5-jadvalda keltirilgan [14].
5-jadval
Kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarni uch bosgichli baholash
tizimining mezonlari

Bosqich Baholash mezoni Chegaraviy giymat

Loyiha oldi Sof joriy giymat Musbat giymat

Loyiha oldi Rentabellik indeksi Birdan katta

Loyiha oldi Qoplanish davri Besh yildan kam
Joriy monitoring | Mablag* o‘zlashtirilishi Rejaning 80 foizidan kam emas
Joriy monitoring | Quvvat ishga tushishi Belgilangan muddatda
Joriy monitoring :ZI) ae??il:l?)t/g?lti (k1) aylanish Birdan kam emas
Yakuniy baholash Eaﬁzsgg%i"gi (k3) aylanish Tuman o‘rtachasidan kam emas
Yakuniy baholash | Yaratilgan ish o‘rinlari Rejadagi migdorda

Manba. Muallif ishlanmasi.

Takomillashtirilgan baholash mexanizmining amaliy qiymatini ko‘rsatish uchun Andijon
viloyati kichik biznesini rivojlantirishning 2026-2030-yillarga mo‘ljallangan investitsiya dasturi
ishlab chiqildi. Dastur bazaviy nuqtasi sifatida 2025-yilgi 25417,7 mlrd. so‘m investitsiya va 637,2
min. dollar eksport ko‘rsatkichlari gabul gilindi. Dastur bo‘yicha magsadli ko‘rsatkichlar 6-jadvalda
keltirilgan [15].
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Dastur davomida investitsiya hajmi 2,1 barobar, eksport 2,3 barobar, mahalliylashtirish hajmi
esa 1,7 barobar oshadi. Eksportning investitsiyadan tezroq o‘sishi transmissiya zanjirining
samaradorligi yaxshilanishini, ya’ni har bir birlik investitsiya avvalgidan ko‘ra ko‘proq eksport
yaratishini anglatadi. Loyihalar sonining 42 tadan 118 tagacha ko‘payishi investitsiya siyosatining
yiriklashtirish emas, kengaytirish yo‘nalishida borishini aks ettiradi; loyihalar asosan yuqori integral
indeksga ega tumanlarga, xususan Andijon shahri, Asaka, Shahrixon va Xo‘jaobodga yo‘naltiriladi
[16].

6-jadval
Andijon viloyati kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarni rivojlantirish
dasturining magsadli ko‘rsatkichlari, 2026—-2030-yillar

Ko‘rsatkich 2026 2027 2028 2029 2030
Investitsiya, mlrd. so'm | 30120,0 | 352404 | 408788 | 470107 | 53592,1
Eksport, min. dollar 7774 932,9 1105,4 1293,4 1493,8

Yangi ish o‘rinlari, ta 1975 2151 2368 2575 2764

Loyihalar soni, ta 42 58 76 95 118
Maha"'y"’s‘f)r]ﬂlmh’ mird. | 43215 1519,7 1747,7 2009,8 2311,3

Manba. Muallif ishlanmasi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi
PF-60-son Farmoniga asoslangan holda.

Eksport hajmini oshirish vazifasi tarmoqlar kesimida ham aniqlashtirildi. Tarmoqlar bo‘yicha
istigbolli eksport tarkibi 7-jadvalda keltirilgan.
7-jadval
Andijon viloyati kichik biznes subyektlari eksportining tarmoqlar bo‘yicha istigbolli
tarkibi, min. dollar

Tarmoq 2026 2027 2028 2029 2030
Sanoat mahsulotlari 528,6 648,4 784,8 937,7 1105,4
Meva-sabzavot mahsulotlari 155,5 184,7 216,7 250,9 286,8
Boshga mahsulotlar 93,3 99,8 103,9 104,8 101,6
Jami eksport 777,4 932,9 1105,4 1293,4 1493,8

Manba. Muallif ishlanmasi.

Sanoat mahsulotlari eksporti 2026-yildagi 528,6 min. dollardan 2030-yilda 1105,4 min.
dollarga, ya’ni 2,1 barobar oshadi, uning eksport tarkibidagi ulushi esa 68,0 foizdan 74,0 foizgacha
kengayadi. Bu viloyat eksportining sifat jihatidan yaxshilanishini, ya’ni xom ashyo va gqishloq
xo0°‘jaligi mahsulotlaridan yuqori qo‘shilgan qiymatli sanoat tovarlariga o‘tishni ko‘rsatadi [15].

O‘tkazilgan tadqiqot kichik biznes subyektlariga jalb etilgan investitsiyalarning
ragobatbardoshlik jarayonini uch bo‘g‘inli transmissiya zanjiri ko‘rinishida modellashtirish va uni
Andijon viloyati tumanlari kesimida miqdoriy baholash imkonini berdi. Transmissiya
koeffitsiyentlari tumanlar o‘rtasida qirq barobardan ortiq farqlanishini ko‘rsatdi, bu esa investitsiya
hajmining o°zi raqobatbardoshlik ni kafolatlamasligini, uning tarmoq va hududiy yo‘nalishi hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanligini isbotlaydi.

Ikkinchidan, uchta ko ‘rsatkichni birlashtiruvchi investitsion-ragqobatbardoshlik integral indeksi
(IRRI) tumanlarni obyektiv mezonlar asosida uch klasterga, ya’ni yuqori, o‘rta va past guruhlarga
ajratish imkonini berdi. Yuqori va past klaster o‘rtasidagi besh yarim barobarlik farq viloyat ichidagi
investitsion-raqobatbardoshlik  salohiyatining nihoyatda notekis tagsimlanganini ko‘rsatadi va
hududiy yondashuvni qo‘llash zarurligini asoslaydi.
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Uchinchidan, amaldagi baholash mexanizmidagi uch asosiy kamchilik, ya’ni faqat moliyaviy
mezonlarga tayanish, baholashning bir martaligi va hududiy tafovutlarning e’tiborga olinmasligi
aniglanib, ularni bartaraf etuvchi uch bosgichli (loyiha oldi, joriy monitoring, yakuniy) baholash
tizimi va aniq chegaraviy mezonlar ishlab chigildi. Bunday tizim baholashni rasmiy tadbirdan haqiqiy
boshgaruv vositasiga aylantiradi.

Taklif etilgan uslubiyatning muhim afzalligi uning boshga hududlarga ham tatbiq etilishi
mumkinligidadir, chunki transmissiya koeffitsiyentlari va integral indeksning hisoblash tartibi rasmiy
statistik ma’lumotlarga tayanadi va qo‘shimcha maxsus tadqiqotni talab qilmaydi. Bu esa mazkur
yondashuvni respublika miqyosida boshqa viloyatlar kesimida ham qo‘llash, natijada kichik biznesga
investitsiya jalb etish siyosatini yagona uslubiy asosda yuritish imkonini yaratadi.
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDAGI
O‘RNI VA INNOVATSION YONDASHUVNING NAZARIY JIHATLARI

POJIb IU®POBBIX TEXHOJIOTUI B YIIPABJIEHUU YEJIOBEYECKUMHA
PECYPCAMMU U TEOPETUYECKHUE ACIIEKTbI UTHHOBALIMOHHOI'O IIOAXOJA

THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
AND THEORETICAL ASPECTS OF THE INNOVATIVE APPROACH

Muhsinova Fotima Anvarovna
BDTU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada ragamli texnologiyalarning inson resurslarini boshgarish (IRB) tizimidagi
o‘rni va innovatsion yondashuvning nazariy jihatlari tahlil gilinadi. Ragamli IRBning nazariy asoslari
(inson kapitali nazariyasi, resurslarga asoslangan yondashuv, dinamik gobiliyatlar, texnologiyani
qabul qilish modeli), zamonaviy texnologiyalar tasnifi, an’anaviy va raqamli boshqaruvning qiyosiy
tahlili, global tendensiyalar hamda transformatsiya risklari o‘rganilgan. Natijalar ragamli
yondashuvning barcha ko‘rsatkichlar, ayniqsa analitik salohiyat va mashtablanuvchanlik bo‘yicha
ustunligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, inson resurslarini boshgarish, HR-analitika, sun’iy
intellekt, innovatsion yondashuv, ragamli transformatsiya, ragamli yetuklik.

B cratee anamu3upyroTcs poiib UUGPOBBIX TEXHOJIOTUH B CHCTEME YIpaBICHUS
yenoBeueckumu pecypcamu (YUP) u Teopernueckue acnekThl HHHOBALlMOHHOIO TOJXOAA.
PaccmoTpensl  TeopeTuueckue OCHOBBI mudpoBoro YUYP, knaccudukanus COBpPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHH, CPaBHUTEIBHBIM aHAIM3 TPATUIIMOHHOTO W LU(POBOTO YIpaBIeHUs, TI00aTbHBIC
TEHJCHIIMM W pUCKH TpaHchopmammu. Pe3ynbraThl MOKa3bIBalOT MPEBOCXOJCTBO LU(POBOTO
M0JIX0/1a, 0OCOOEHHO TI0 aHATUTUYECKOMY TOTEHIMATY ¥ MacIITaOHUPyEeMOCTH.

KuroueBble cjioBa: 1udpoBble TEXHOJIOTHH, yIpaBieHHE YeloBeuecKuMH pecypcamu, HR-
aHAJINTUKA, MCKYCCTBEHHBIM HMHTEJUIEKT, MHHOBAIMOHHBIN NOJIXOJ, IU(poBas TpaHChopMaius,
1udpoBast 3penocTh.

This article analyzes the role of digital technologies in the human resource management (HRM)
system and the theoretical aspects of the innovative approach. It examines the theoretical foundations
of digital HRM, the classification of modern technologies, a comparative analysis of traditional and
digital management, global trends, and transformation risks. The results show the superiority of the
digital approach, particularly in analytical capacity and scalability. It is substantiated that the essence
of the innovative approach lies in systematically advancing an organization to the higher levels of
digital maturity.

Keywords: digital technologies, human resource management, HR analytics, artificial
intelligence, innovative approach, digital transformation, digital maturity.

XXI asr — ragamli transformatsiya asri bo‘lib, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (big data),
bulutli hisoblash va avtomatlashtirish texnologiyalari igtisodiyotning barcha sohalarini tubdan
o‘zgartirmoqda. Inson resurslarini boshqarish (IRB) tizimi ham bundan mustasno emas: talantlarni
jalb qilish, rivojlantirish, baholash va ushlab qolish jarayonlari an’anaviy, qo‘lda bajariladigan
amaliyotlardan raqamli, dalilga asoslangan va real vaqtda ishlaydigan modelga o‘tmoqda.
O‘zbekistonda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan sharoitda
raqamli IRBning nazariy asoslarini o‘rganish alohida dolzarblik kasb etadi, chunki inson kapitalini
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samarali boshgarish tashkilotlar va milliy iqgtisodiyot ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy
omillardan biridir.

Raqgamlashtirish (digitalization) IRB kontekstida shunchaki qog‘oz hujjatlarni elektron shaklga
o‘tkazish emas — bu jarayonlar, boshgaruv garorlari va xodim tajribasining zamonaviy
texnologiyalar yordamida gayta loyihalanishidir. Shu ma’noda ilmiy adabiyotda elektron inson
resurslari boshgaruvi (e-HRM) tushunchasidan ragamli/kognitiv IRB (digital HRM) konsepsiyasiga
bosgichma-bosqich o‘tish kuzatiladi.

Magolaning magsadi — ragamli texnologiyalarning IRBdagi o‘rnini nazariy jihatdan asoslash,
mavjud texnologiyalarni tasniflash, an’anaviy va raqamli yondashuvlarni giyosiy tahlil qilish, global
tendensiyalar hamda transformatsiya risklarini o‘rganish va innovatsion yondashuvning nazariy
asoslarini ochib berishdan iborat. Magoladagi miqdoriy ko‘rsatkichlar xalqaro konsalting va bozor
tadgiqot tashkilotlari (Deloitte, Gartner, PwC, McKinsey, Grand View Research, LinkedIn)
hisobotlari asosida umumlashtirilgan indikativ giymatlardir.

Ragamli IRBning shakllanishini uch bosgichga ajratish mumkin: birinchi bosgich (1990-2000-
yillar) — elektron IRB (e-HRM), ya’ni asosiy kadrlar jarayonlarini kompyuterlashtirish va elektron
hujjat aylanishi; ikkinchi bosgich (2000-2010) — turli jarayonlarni yagona axborot platformasida
birlashtirgan integratsiyalashgan HRIS/HCM tizimlari; uchinchi bosgich (2010-yildan hozirgacha)
— bulutli platformalar, katta ma’lumotlar analitikasi va sun’iy intellektning strategik boshqaruvga
integratsiyasiga asoslangan ragamli va kognitiv IRB.

S. Strohmeier (2007) hamda T. Bondarouk va H. Ruél (2009) tadqiqotlarida e-HRM axborot
texnologiyalari yordamida IRB amaliyotlarini amalga oshirish sifatida ta’riflanadi, J. Marler va J.
Boudreau (2017) esa HR-analitikani dalilga asoslangan boshgaruvning markaziy elementi sifatida
ko‘rsatadi. Umumlashtirilganda, ragamli IRB — bulutli platformalar, katta ma’lumotlar, sun’iy
intellekt va avtomatlashtirish vositalaridan foydalangan holda inson kapitalini strategik boshgarish
tizimidir. Ragamli IRB tasodifiy texnologik hodisa emas, balki bir gator fundamental boshgaruv va
igtisodiy nazariyalarga asoslanadi (1-jadval).

1-jadval
Ragamli IRBning nazariy-uslubiy asoslari

Nazariya Muallif(lar), yil Asosiy g‘oya Ragamli IRBga tatbiqi
o Xodimlarning  bilim  va | Kompetensiyalarni
Inson kapitali .. . . .
nazarivasi G. Becker, 1964 | ko‘nikmalari investitsiya | ragamli  platformalarda
y talab giladigan kapitaldir o‘Ichash va rivojlantirish
Resurslarga Noyob, taglid qgilib | HR-analitika inson
asoslangan J. Barney, 1991 | bo‘lmaydigan resurslar | kapitalini strategik
yondashuv (RBV) ragobat ustunligi manbaidir | resursga aylantiradi
Dinamik D. Teece va b., Muhit  o‘zgarishiga tez Ragamli VOSItaIa_r tez
- moslashish qobiliyati | gayta kompetensiyalash

gobiliyatlar 1997 . ) . .

muhim imkonini beradi
Texnologiyani Foydalilik  va qulaylik | HR-tizimlarni joriy
gabul gilish modeli | F. Davis, 1989 | texnologiya gabulini | etishda xodim qabulini
(TAM) belgilaydi prognozlash
Innovatsivalar Yangiliklar tashkilotga | Ragamli HR yechimlarini
1novatsty: E. Rogers, 1962 | bosgichma-bosgich joriy etish bosgichlarini
diffuziyasi . . -

targaladi izohlaydi
L Texnologik  va ijtimoiy | Texnologiya va insonni
I!tl_m0|y texnik E. Trist, 1951  |tizimlar birgalikda | muvozanatli joriy etish
tizimlar . e .

optimallashtirilishi kerak zarurati

Manba: ilmiy adabiyotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Ushbu nazariyalardan inson kapitali nazariyasi va RBV ragamli vositalarning strategik
ahamiyatini, TAM va innovatsiyalar diffuziyasi nazariyasi esa joriy etish jarayonining ijtimoiy-
tashkiliy jihatlarini tushuntiradi.

Tadgiqgotda ilmiy bilishning sifat usullaridan — ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish va sintez qgilish,
giyosiy tahlil, tizimlashtirish hamda umumlashtirishdan foydalanilgan. Empirik asos sifatida xalgaro
konsalting va bozor tadqiqot tashkilotlari hisobotlaridan olingan ikkilamchi ma’lumotlar
go‘llanilgan; miqdoriy ko‘rsatkichlar indikativ xususiyatga ega bo‘lib, umumiy tendensiyalarni aks
ettiradi.

Zamonaviy ragamli IRB vositalarini funksional belgisiga ko‘ra bir necha guruhga ajratish
mumkin (2-jadval).

2-jadval
Ragamli HR texnologiyalarining tasnifi va funksional imkoniyatlari
Qamrab oladigan

Texnologiya turi Asosiy funksiyasi Kutilayotgan samara

People analytics

prognoz gilish

Qaror gabul qgilish

jarayon
Ma’lumotlarni Ma'lumot  yaxlitligi
Bulutli HRIS/HCM | markazlashtirish, kadrlar | Barcha bosqichlar un y gl
o tezkorlik
hisobi
ATS  (rekrutment | Nomzodlarni saralash va Yollash muddatining
L . Yollash o
tizimi) kuzatish gisgarishi
Ma’lumotlarni tahlil va Obyektiv, dalilga

asoslangan garorlar

Sun’iy intellekt | Avtomatik saralash, | Yollash, Aniglik va tezlikning
(AI/ML) tavsiya, bashorat rivojlantirish oshishi
RPA Takroriy  jarayonlarni | Ma’muriy Xarajat va xatolarning
(robotlashtirish) avtomatlashtirish jarayonlar kamayishi
LMS / EdTech Mas_ofav_l}_/ o‘qitish va Ta l_1m _ va Kompgtenflyalgrnlng
rivojlantirish rivojlanish uzluksiz o‘sishi
Chat-bot / virtual | Xodimlar bilan | HR-xizmat Uzluksiz (24/7) qo‘llab-
yordamchi avtomatik mulogot ko‘rsatish quvvatlash
.. . . . et Ishonchlilik;
Blokcheyn, VR/AR mgéjnastl'jrt?;nm tasdiglash; :g?lriﬂkaféyzr 4y | 0Zlashtirishning
g » 00O & yaxshilanishi

Manba: muallif ishlanmasi.

Amalda ushbu texnologiyalar alohida emas, balki o‘zaro integratsiyalashgan ragamli ekotizim
sifatida ishlaydi, biroqg ularning joriy etilish darajasi bir xil emas: bulutli HRIS/HCM tizimlari (75%)
va rekrutmentni avtomatlashtirish (68%) eng keng joriy etilgan “yetuk” texnologiyalar hisoblansa,
sun’iy intellekt (40%), chat-botlar (35%) va prognozli analitika (28%) hali o‘sish bosqichida bo‘lib,
aynan shu segmentda tashkilotlar uchun ragobat ustunligi imkoniyati mavjud.

Ragamli IRBning eng transformatsion yo‘nalishi — sun’iy intellekt va HR-analitikaning
boshqgaruv garorlariga integratsiyasi. HR-analitika rivojlanish darajasiga ko‘ra to‘rt bosqichga
ajratiladi: deskriptiv (nima yuz berdi?), diagnostik (nega yuz berdi?), prognozli (nima yuz beradi?)
va preskriptiv (nima qgilish kerak?). Analitika murakkablashgani sari uning targalganligi kamayadi
(deskriptiv — 82%, preskriptiv— 18%), biroq yaratadigan biznes giymati ortadi (shartli indeksda 40
dan 95 gacha). Shu bois prognozli va preskriptiv analitikaga o‘tish innovatsion yondashuv hamda
yugori ragamli yetuklikni talab giladi va ragobat ustunligining asosiy manbai hisoblanadi.

Ragamli texnologiyalar IRBning barcha asosiy funksiyalarini gamrab oladi (3-jadval).
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3-jadval
Ragamli texnologiyalarning asosiy HR funksiyalari bo‘yicha qo‘llanilishi

HR funksiyasi An’anaviy usul Ragamli yechim Kutilayotgan
samara
Ishchl N kuchini Statik shtat jadvali Progn(_)zll analitika, | Ehtiyojni N aniq
rejalashtirish ssenariylar bashorat qgilish
Yollash va tanlash Qo‘lda saralash ATS’ . Al-skrining, Muddqt vaxarajatning
video-intervyu kamayishi
Adaptatsiya Qog oz yo‘rignomalar Ragamli  onboarding, | Samaradorlikning tez
(onboarding) £0zyonq chat-bot o‘sishi
L . L Uzluksiz,
O'qitish va| Auditoriyali kurslar | SV _mikro-o*qitish, shaxsiylashtirilgan
rivojlantirish VR-trening oy
ta’lim
Samaradorlikni Yillik baholash Uzluksiz feedback, | Ob’ektiv va tezkor
boshgarish OKR platformalari baholash
!(or_npensatswa va Qolda hisob-kitob A_\n_alltlk_ ish haqi Ado_latll, bozorga mos
imtiyozlar tizimlari tagsimot
Xodimlarni  ushlab . Attrition-prognoz Ketishning oldini
. Intuitiv choralar . ;
golish modellari olish

Manba: muallif ishlanmasi.

Ragamli yondashuvning mohiyati uni an’anaviy model bilan giyoslashda yaqqol namoyon
bo‘ladi (4-jadval).

4-jadval
An’anaviy va ragamli inson resurslarini boshgarishning giyosiy tahlili
Mezon An’anaviy yondashuv Ragamli yondashuv
Ma’lumot manbai Qog‘oz hujjatlar, intuitsiya 5;;:21 ma’lumotlar (big data), real
Qaror gabul gilish Tajriba va subyektiv baho Dalil va analitikaga asoslangan

Qo‘lda  saralash, an’anaviy

Rekrutment usuli Al-saralash, ragamli kanallar

e’lonlar

Xodim bilan mulogot | Shaxsiy va qog‘oz asosida Platforma, chat-bot, mobil ilova
Samaradorlikni Yillik, retrospektiv Uzluksiz, real vaqgtda (continuous)
baholash

. . . o . . Avtomatlashtirish orgali
Xarajatlar tuzilmasi Yuqori ma’muriy xarajat optimallashtirilgan
Masshtablanuvchanlik | Cheklangan Yugori (bulut asosida)
HR mutaxassisi roli Ma’muriy ijrochi Strategik hamkor va tahlilchi

Manba: muallif ishlanmasi.

Jadvaldan ko‘rinadiki, ragamli yondashuv IRBni operatsion darajadan strategik darajaga
ko‘taradi va HR mutaxassisining rolini ma’muriy ijrochidan strategik hamkorga aylantiradi. Ikki
modelni besh mezon bo‘yicha 0—100 balli konseptual indeksda taggoslash ham ragamli modelning
barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha ustunligini tasdiglaydi; eng katta farq “ma’lumotga asoslangan qaror”
(35 — 85) va “masshtablanuvchanlik” (40 — 88) mezonlarida kuzatiladi. Bu ragamli
transformatsiyaning asosiy giymati analitik salohiyat va masshtablashda ekanini ko‘rsatadi.
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Ragamli yondashuvning afzalliklari amaliyotda muayyan samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI)
orqali o‘lchanadi (5-jadval).

5-jadval
Raqamli IRBni joriy etishning asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’siri
Ko‘rsatkich (KPI) Mazmuni Kutilayotgan o‘zgarish
Yollash muddati (time-to- | Nomzod topilgandan ishga gabulgacha

~30-40% qisqarish

hire) bo‘lgan davr

Y_oIIash xarajati (cost-per- | Bir _ xodimni  yollashga ketadigan ~20-25% kamayish
hire) xarajat

Xodimlarni ushlab qolish | Muayyan davrda saglanib qolgan

~ _ 0 H -
xodimlar ulushi 15-20% yaxshilanish

Operatsion HR jarayonlari xarajatlari

(retention)

HR ma’muriy xarajatlari ~20-30% kamayish

Xodim  jalb etilganligi X_o¢m|qrmng ishga sadogati va Sezilarli osish
(engagement) qgizigishi
- . . . | Ma’lumotga asoslangan boshqaruv |Bir  necha  barobar
Qarorlar tezligi va anigligi . .
garorlari tezlashish

Manba: xalgaro konsalting hisobotlari asosida umumlashtirilgan (indikativ).

Ragamli IRB bozori ham jadal o‘smoqda: global HR-tech bozori hajmi 2019-yildagi ~22,6 mird
dollardan 2023-yilda 35,6 mlrd dollarga o‘sgan va 2030-yilga borib 81,8 mlird dollarga yetishi
prognoz qilinmoqda (o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati — ~13%). Biroq ragamli IRB darajasi hududlar
bo‘yicha notekis tagsimlangan: Shimoliy Amerika yetakchi (bulutli tizimlar — 82%, analitika —
62%), MDH va Markaziy Osiyo mintagasi (mos ravishda 42% va 25%) esa hali rivojlanish
bosqichida. Ushbu tafovut O°‘zbekiston kabi rivojlanayotgan bozorlar uchun ilg‘or tajribani
o‘zlashtirish imkoniyatini bildiradi.

Ragamli IRBning afzalliklari bilan bir gatorda muayyan risklar ham mavjud bo‘lib, ularni
e’tiborga olmaslik joriy etish samaradorligini pasaytiradi (6-jadval).

6-jadval
Ragamli IRBni joriy etishdagi asosiy risklar va ularni kamaytirish choralari

Xavf / muammo

Mohiyati

Kamaytirish chorasi

Ma’lumotlar maxfiyligi va
xavfsizligi

Xodimlarning shaxsiy
ma’lumotlari ochilishi xavfi

Kiberxavfsizlik siyosati,
shifrlash, himoya standartlari

Algoritmik yon bosish | SI qarorlarida adolatsizlik va | Algoritmlarni auditlash,
(bias) kamsitish ehtimoli shaffoflik, inson nazorati
Ragamli ko‘nikmalar | HR va xodimlarda yetarli| Uzluksiz ~ o‘qitish,  raqamli
tanqisligi kompetensiya yo‘qligi savodxonlik dasturlari

O‘zgarishlarga qarshilik

Xodimlarning yangi tizimlarni
gabul gilmasligi

Oc‘zgarishlarni boshqarish, ochiq
mulogot

Yugori dastlabki xarajat

Texnologiyalarga katta

boshlang‘ich investitsiya

Bosgichma-bosgich joriy etish,
bulutli (SaaS) modellar

Texnologiyaga  haddan

tashqari bog‘liqlik

Inson omili va empatiyaning
susayishi

Texnologiya va inson
yondashuvini muvozanatlash

Manba: muallif ishlanmasi.

Ushbu risklar ragamli transformatsiyaning muvaffagiyati fagat texnologiyaga emas, balki

tashkiliy tayyorgarlik, boshgaruv sifati va inson omiliga ham bog‘ligligini ko‘rsatadi.
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Innovatsion yondashuv ragamli IRBda uch o‘lchovda — texnologik, jarayoni va tashkiliy-
madaniy o‘lchovlarda namoyon bo‘ladi. Ragamli innovatsiyalarning integratsiyasi bosqichma-
bosqgich kechadi va uni ragamli yetuklik modeli (digital maturity model) orgali ifodalash mumkin (7-
jadval).

7-jadval
Inson resurslarini boshgarishda ragamli yetuklik modeli bosgichlari
Bosqich Tavsif Xarakterli belgilar Te(>j<no|99|k
araja
1. An’anaviy (analog) | Qo‘lda boshqaruv Qogoz hujjatlar, Minimal
' bog‘lanmagan jarayonlar
2. Boshlang‘ich | Alohida  jarayonlarni | Elektron hisob,
- . . . - Past
ragamlashtirish avtomatlashtirish izolyatsiyalangan tizimlar
3. Integratsiyalashgan Yagona . axborot HRIS/H(.:M’ , O‘rta
platformasi integratsiyalangan ma’lumot
. . Analitikaga asoslangan | People analytics, .
4. Optimallashtirilgan boshaaruv dashboardlar Yugori
5. Innovatsion | Al-boshqgaruv, avtonom | Sun’iy intellekt, prognoz, ENa VUdori
(kognitiv) jarayonlar avtomatlashtirish gyuq

Manba: muallif ishlanmasi.

Aksariyat tashkilotlar hozirda 2—3-bosgichda joylashgan; 4-5-bosqichga o‘tish strategik
innovatsion yondashuvni talab giladi. Shunday gilib, innovatsion yondashuvning nazariy mohiyati
tashkilotni ragamli yetuklikning yuqori bosgichlariga tizimli ravishda olib chigishda namoyon
bo‘ladi.

Oc‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi xulosalarni shakllantirish mumkin:

1. Ragamli texnologiyalar inson resurslarini boshgarishni operatsion funksiyadan strategik-
analitik funksiyaga aylantiradi va e-HRMdan ragamli/kognitiv IRBga evolyutsiyani belgilaydi.

2. Ragamli IRB inson kapitali nazariyasi, resurslarga asoslangan yondashuv, dinamik
gobiliyatlar va texnologiyani gabul gilish modeli kabi fundamental nazariyalarga tayanadi (1-jadval).

3. Qiyosiy tahlil (4-jadval) ragamli yondashuvning barcha mezonlar bo‘yicha, ayniqgsa analitik
salohiyat va masshtablar bo‘yicha ustunligini tasdigladi.

4. Global HR-tech bozori jadal (~13% CAGR) o‘smoqda, biroq joriy etish hududiy jihatdan
notekis bo‘lib, bu O‘zbekiston uchun strategik imkoniyat yaratadi.

5. Innovatsion yondashuvning mohiyati texnologiyani mexanik joriy etishda emas, balki
risklarni boshgargan holda tashkilotni ragamli yetuklikning yuqori bosgichlariga tizimli olib
chigishda namoyon bo‘ladi (6- va 7-jadvallar).

Amaliy takliflar: O‘zbekiston tashkilotlariga (a) bulutli HRIS va HR-analitika tizimlarini
bosgichma-bosgich joriy etish; (b) xodimlarning ragamli ko‘nikmalarini muntazam rivojlantirish; (c)
ma’lumotlar maxfiyligi va kiberxavfsizlik bo‘yicha me’yoriy bazani mustahkamlash; (d) raqamli
yetuklik modeliga asoslangan holda o‘z rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish tavsiya etiladi.
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UDK: 3315
KICHIK BIZNESDA AYOLLAR BANDLIGINING AHAMIYATI
3HAYEHME 3AHATOCTH )KEHIIIUH B MAJIOM BU3HECE
THE IMPORTANCE OF WOMEN’S EMPLOYMENT IN SMALL BUSINESS

Kamoldinova Nargiza Anvarovna
Andijon davlat texnika instituti Iqtisodiyot kafedrasi assistenti

Annotatsiya
Ushbu maqolada kichik biznesda ayollarning bandligi masalasi igtisodiy, ijtimoiy va
demografik jihatdan tahlil gilinadi. Ayollarning tadbirkorlik faolligi, ularning igtisodiy mustaqilligi
va kichik biznesni rivojlantirishdagi o‘rni ochib beriladi. Shuningdek, mavjud muammolar va ularni
hal qilish yo‘nalishlari bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltiriladi.
Kalit so‘zlar: kichik biznes, ayollar bandligi, tadbirkorlik, gender tengligi, iqgtisodiy
mustaqillik, ijtimoiy rivojlanish.

B nanHON cTaThe aHaMU3MpYyeTCs BONPOC 3aHATOCTH JKEHIIMH B MajoM OusHece C
HSKOHOMHYECKOM,  couualbHOM W jgeMorpaduyeckoil  Todek  3peHus.  PackpeiBarorcs
MpeaNPUHUMATENbCKAsk aKTUBHOCTD KEHIIMH, UX IKOHOMHUYECKasi HE3aBUCUMOCTb U POJIb B Pa3BUTUU
Majioro OusHeca. Taike NPUBOJATCS TNPEAJOKEHUS M PEKOMEHJALMH IO CYLIECTBYIOIIUM
npoGsieMaM U HalpaBJICHUSIM UX PELICHHUS.

KiroueBble cjioBa: Maiblii OM3HEC, 3aHATOCTD JKEHIIUH, MPEeIIPUHUMATENbCTBO, T€HEPHOE
PaBEHCTBO, PKOHOMUYECKasi HE3aBUCUMOCTb, COIIMAIbHOE pa3BUTHE

This article analyzes the issue of women’s employment in small business from economic,
social, and demographic perspectives. It reveals women’s entrepreneurial activity, their economic
independence, and their role in the development of small business. Additionally, suggestions and
recommendations are provided regarding existing problems and ways to address them.

Keywords: small business, women’s employment, entrepreneurship, gender equality,
economic independence, social development

Zamonaviy iqtisodiyotda kichik biznes muhim o‘rin tutadi. Ayniqsa, bandlik masalasini hal
qilishda, aholining ijtimoiy himoyasini ta’minlashda va hududlarni barqaror rivojlantirishda kichik
tadbirkorlikning roli beqiyosdir. So‘nggi yillarda O°zbekistonda ham ayollarning iqtisodiy faolligini
oshirish, ularni kichik biznesga jalb gilish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylangan.
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Ayollarning bandligi fagat igtisodiy zarurat emas, balki jamiyat taraqqiyotining muhim omili
hisoblanadi. Kichik biznes esa ayollar uchun moslashuvchan ish tartibi, uy ishlari va oilaviy
majburiyatlarni birlashtirish imkoniyati tufayli eng qulay sohalardan biridir.

Birinchi navbatda, ayollarning kichik biznesda ishtiroki yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ayollar tomonidan boshgariladigan kichik
korxonalar igtisodiyotning turli tarmoglarida — xizmat ko‘rsatish, savdo, tikuvchilik, oziq-ovqat
ishlab chiqarish, ta’lim va sog‘ligni saglash kabi sohalarda faoliyat yuritadi. Bu sohalar aynan ichki
talabga asoslangan bo‘lib, ularning rivoji import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar yaratishga xizmat
giladi.

1-rasm. Ayollar tomonidan kichik biznesni rivojlantirishning iqtisodiy samaralari.

Shuningdek, ayollar bandligi iqtisodiy o‘sishning inklyuzivligini ta’minlaydi — ya’ni iqtisodiy
imkoniyatlar barcha ijtimoiy guruhlar, jumladan, ayollar uchun ham teng ochiq bo‘ladi. Kichik
biznesda band bo‘lgan ayollar nafaqat daromad topadi, balki o°‘z oilasining ijtimoiy mavqeyini,
qgarorlar gabul gilishdagi rolini ham oshiradi. Iqtisodiy jihatdan mustagil bo‘lgan ayollar:

+ Oila byudjetini rejalashtirishda faol ishtirok etadi;

+ Bolalarning ta’lim olishi va sog‘lig‘iga ko‘proq mablag* ajratadi;

+ Jamiyatda o‘z fikrini himoya qilish va yetakchilik qobiliyatiga ega bo‘ladi;

+ Qashshoglikni kamaytirishga hissa qo‘shadi.

Bundan tashqari, ayollar ishsizligining gisqarishi ijtimoiy bargarorlikni oshiradi, oilaviy
ziddiyatlar va ajrimlar ehtimolini kamaytiradi. Ayollar mehnat bozorida faol gatnashganda, bu
jinoyatchilikka bilvosita ta’sir qiladi — ish bilan band ayollarda jamiyatga zid xulg-atvor kam
uchraydi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Andijon viloyati shahar va tumanlarida ayollar rahbarligidagi
kichik biznes subyektlari faoliyatida 2018—-2024—yillarda eng yugorisi Andijon shahar, Asaka tumani
va Andijon tumanlariga, eng past esa Ulug‘nor, Bo‘ston va Bulogboshi tumanlari hissasiga to‘g‘ri
kelgan.

1-jadval
Andijon viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznesda rahbar ayollarning tahlili (kishi)
Rahbar ayollar 2024 yilga
Ne ?haharl va nisbatan
umaniar- 2018 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 | 2018 | 2023
1 Andijon 75 80 99 109 93 99 | 109 | 145,33 110,1
2 Andijon sh 206 | 220 | 232 | 266 | 303 | 325 | 346 | 168,0 | 106,5
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3 Asaka 81 96 100 91 113 | 116 | 121 | 1494 104,3
4 Baliqchi 59 65 70 65 60 66 65 110,2 98,5
5 Bo‘ston 32 37 40 32 14 19 14 43,8 73,7
6 Bulogboshi 18 20 22 25 27 34 34 188,9 100,0
5

8

9

Izboskan 80 | 89 | 94 | 100 | 78 | 85 | 87 | 108,8 | 1024
Jalaqudug | 87 | 95 | 98 | 110 | 77 | 84 | 86 | 989 | 1024
Marhamat | 29 | 26 | 24 | 29 | 31 | 40 | 37 | 1276 | 925
10 | Oltinko‘l 20 | 27 | 29 | 30 | 32 | 36 | 38 | 181,0 | 1056
11 | Paxtaobod | 29 | 27 | 38 | 48 | 62 | 70 | 77 | 2655 | 110,0
12 | Qo‘rg'ontepa | 69 | 75 | 79 | 80 | 69 | 76 | 76 | 110,1 | 100,0
13 | Shahrixon | 21 | 28 | 32 | 38 | 27 | 35 | 37 | 1762 | 1057
14 | Ulug'nor 13 | 10 | 12 | 15 | 10 | 12 | 11 | 846 | 917
15 | Xo‘jaobod | 35 | 30 | 34 | 45 | 58 | 67 | 70 | 2000 | 104,5
16 | Xonobodsh | 30 | 27 | 33 | 38 | 44 | 51 | 53 | 176,7 | 1039

Jami: 885 | 952 | 1036 | 1121 | 1098 | 1215 | 1261 | 1425 103,8
Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari.

Andijon viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznesda rahbar ayollarning 2024-yilga
nisbatan 2018-yilga aniglaganimizda 1,425 koeffitsiyentga, 2024-yilga nisbatan 2023-yilga tahlil
ko‘rsatkichi 1,038 koeffitsiyentni tashkil etgan. Buning asosiy sababi, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikda ayol rahbarligiga garatilayotgan e’tibor bilan bog‘liq. Ushbu tumanlar kesimida tahlil
qilinganda eng yuqorisi 2024/2018 yilga nisbatan ko‘payish Xo‘jaobod tumaniga to‘g‘ri kelgan.

Ayollarning kichik biznesda bandligi ularning tug‘ilish va farzand tarbiyasiga xalaqit bermaydi.
Aksincha, zamonaviy kichik biznes — masalan, onlayn savdo, masofaviy xizmatlar, uy sharoitida
hunarmandchilik — ayollarga ish va oilani uyg‘unlashtirishga imkon yaratadi. Ko‘plab mamlakatlarda
(masalan, Janubiy Koreya, Finlyandiya, Chili) ayol tadbirkorlik darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda
tug‘ilish koeffitsiyenti ham bargaror saglanmoqda.

O‘zbekiston sharoitida ayollar ko‘pincha kichik biznesga “onlayn-do‘kon ochish”, “qo‘lbola
buyumlar tayyorlash”, “o‘quv markazlari”, “go‘zallik saloni” kabi sohalarda kirib keladi. Bu sohalar
ularga farzandlarini maktabga olib borish, uy yumushlarini bajarish va shu bilan birga daromad topish

imkonini beradi.
Ma'muriQ\/l L
to‘siqlar oliyaviy

(13

to‘siglar
Axborot va
~malaka Ijtimoiy va
yetishmovchiligi madaniy
to‘siqlar
Ijtimoiy
himoyanin
g pastligi

2-rasm. Ayollarning kichik biznesda ishtirok etishdagi to‘siqlar.
Ayollarning kichik biznesda to‘liq ishtirok etishiga bir qator to‘siqlar mavjud:

159



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

Moliyaviy to ‘siglar — boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi, bank kreditlariga olishda garov
talablari, yuqori foiz stavkalari. Ayollarning mulkka egalik darajasi past bo‘lganligi sababli garov
tagdim etishda giyinchiliklar yuzaga keladi.

Ma’muriy va huquqiy to'siglar — ruxsatnomalarni olishdagi murakkabliklar, korrupsion
xavflar, solig hisobotlarining murakkabligi.

[jtimoiy va madaniy omillar — ayollarning asosan “uy ishlari” mas’uliyati, oilada tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlamaslik, ayollar bilim darajasiga nisbatan stereotiplar.

Axborot va malaka yetishmovchiligi— moliyaviy savodxonlik, marketing, ragamli
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha bilimlarning cheklanganligi.

Ijtimoiy himoyaning pastligi — ko‘plab ayol tadbirkorlar mehnat ta’tili, kasallik varaqasi,
pensiya jamg‘armasiga badallar kabi ijtimoiy kafolatlardan mahrum.

Quyidagi 2-jadvalda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha turli
xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari tizimlashtirilgan. Jadvalda Ruanda, Hindiston, Shvetsiya va
Turkiya kabi mamlakatlarning amaliy dasturlari — mulk huqugini kengaytirish, gender kvotalari,
jamoa kafolati asosida kreditlash, bepul biznes-murabbiylik va grantlar — aks ettirilgan. Ushbu
tajribalar O‘zbekiston uchun ayollar iqtisodiy faolligini oshirish va ularning jamiyat hayotidagi
ishtirokini rag‘batlantirish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

2-jadval
Ayollar tadbirkorligi faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha xorijiy davlatlar tajribasi

Ne | Mamlakatlar nomi Rivojlantirish dasturlari

1 Ruanda ayollarning mulk huquqini kengaytirish va kredit olishda
gender kvotalari;

2 Hindiston ayollar o‘z-o‘ziga yordam guruhlari (SHG) orqali jamoa
kafolati asosida kreditlar;

3 Shvetsiya davlat tomonidan moliyalashtiriladigan bepul biznes-
murabbiylik dasturlari;

4 Turkiya KOSGEB (Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash
agentligi) tomonidan ayollarga xos grantlar.

Yuqgoridagi 1-jadvalda keltirilgan xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligini
qo‘llab-quvvatlashda har bir davlat o°zining ijtimoiy-igtisodiy sharoitiga mos mexanizmlarni ishlab
chiggan. Ruandada ayollarning mulk huqugini kengaytirish va kredit olishda gender kvotalarining
joriy etilishi ularning iqtisodiy faolligini keskin oshirgan bo‘lsa, Hindistonda o‘z-o‘ziga yordam
guruhlari (SHG) orgali jamoa kafolati asosida kreditlash modeli ijtimoiy kapitalni mustahkamlagan.
Shvetsiyada davlat tomonidan moliyalashtiriladigan bepul biznes-murabbiylik dasturlari ayollarning
biznes yuritishdagi bilim va ko‘nikmalarini oshirishga xizmat qilgan bo‘lsa, Turkiyada KOSGEB
agentligi orqgali ayollarga xos grantlar ajratilishi ularning kichik biznesdagi ishtirokini yanada
kengaytirgan.

Kichik biznesda ayollarning bandligi — bu nafagat iqgtisodiy samaradorlik, balki jamiyat
taragqiyotining strategik resursidir. Ayol tadbirkorlar yangi ish o‘rinlari yaratadi, hududlarni
rivojlantiradi, ijtimoiy muammolarni yumshatadi va oilalarning farovonligini oshiradi. Shu bilan
birga, mavjud gender to‘siglar ularning imkoniyatlarini cheklaydi. Shu sababli, davlat siyosatida
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash tadbirlari gender nugtai-nazaridan yanada aniq va manzilli bo‘lishi
kerak.

Kelgusida ayollarning iqtisodiy faolligini rag‘batlantirish, aynigsa, ragamli iqtisodiyot va
xizmat ko‘rsatish sohalari bilan bog‘liq holda, kichik biznesda ayollar ulushini yanada oshirish
mumkin. Bu O‘zbekistonning barqaror va inklyuziv rivojlanishiga olib keladi.

Foydalangan adabiyotlar ro‘yxati:
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XALQARO SAVDONING
TRANSFORMATSIYASI VA IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA’SIRI

TPAHC®OPMALIUSI MEKIYHAPOJIHOI TOPTOBJIM B IM®POBOI DKOHOMMKE
¥ EE BJMSTHUE HA DKOHOMMWYECKOE PA3BUTHE

TRANSFORMATION OF INTERNATIONAL TRADE IN THE DIGITAL ECONOMY
AND IMPACT ON ECONOMIC DEVELOPMENT

Xamrayeva Sevinch Ikromjonovna
O‘zbekiston Milliy Universiteti Igtisodiyot fakulteti talabasi

Annotatsiya

Mazkur magolada ragamli igtisodiyot sharoitida xalgaro savdo jarayonlarining
transformatsiyasi va uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil gilinadi. Tadqiqotda elektron tijorat,
ragamli platformalar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), blokcheyn va raqgamli logistika
texnologiyalarining xalqaro savdo tizimidagi o‘rni o‘rganilgan. Shuningdek, rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlarning ragamli transformatsiya tajribalari giyosiy tahlil gilinadi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirish tashqi savdo samaradorligini oshirish, logistika
xarajatlarini kamaytirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda global giymat zanjirlariga
integratsiyalashuvni jadallashtirishning muhim omiliga aylangan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, xalqaro savdo, elektron tijorat, sun’iy intellekt, Big Data,
blokcheyn, eksport, logistika, innovatsiya, igtisodiy rivojlanish.

B crarbe ananuzupyercs TpaHchopMalus MEXAYHAPOJHOW TOPTOBIM B YCIOBUAX HU(POBOH
DKOHOMUKM M €€ BIUSHHE Ha DKOHOMHUYECKOE paszButue. lccnenyrorcs poisib DIEKTPOHHOU
KOMMepLMH, TUPPOBLIX MIATGOPM, UCKYCCTBEHHOIO0 MHTEJIEKTa, Oonpmnx AaHHbIX (Big Data),
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH U IIM(PPOBOH JTOTUCTHKHU B COBPEMEHHOI CHCTEME MEXTyHAPOAHOM TOPTrOBIIH.
Oco0oe BHMMAaHME yJI€JI€HO CPAaBHEHMIO ONBITa Pa3BUTHIX U Pa3BUBAIOLIMXCA CTPaH B IpoLecce
udpoBoil  TpaHchopmauuu. Pe3ynbTaThl HMCCIEAOBaHMS IOKA3bIBalOT, 4YTO LU(poBHU3aLUs
CHOCOOCTBYET TMOBBIMIEHNIO 3(()EKTUBHOCTH BHEIIHEH TOPTOBIM, CHI)KEHHUIO JIOTHCTHYECKHX
3aTpar, paclIMpPEeHHI0 SKCIOPTHOTO MOTEHIMAajla U YCKOPEHHUIO MHTErpalli CTpaH B T00abHbIC
LETIOYKN CO3JJaHUSI CTOUMOCTH.

KirueBble ciaoBa: nudpoBas 5KOHOMHKA, MEXAYHApOJIHAs TOPTOBIA, OSJIEKTPOHHAsS
KOMMeEpIIHsI, UCKYCCTBEHHBIM WHTEUIEKT, Big Data, Giok4eiiH, SKCIOPT, JOTHCTHKA, HHHOBAIIUH,
OKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

This article examines the transformation of international trade in the digital economy and its
impact on economic development. The study explores the role of e-commerce, digital platforms,
artificial intelligence, Big Data, blockchain technology, and digital logistics in modern international
trade. It also compares the digital transformation experiences of developed and developing countries.
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The findings indicate that digitalization significantly improves trade efficiency, reduces logistics
costs, expands export capacity, and accelerates integration into global value chains.

Keywords: digital economy, international trade, e-commerce, artificial intelligence, Big Data,
blockchain, exports, logistics, innovation, economic development.

XXI asrda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi jahon iqtisodiyotida tub o‘zgarishlarni
yuzaga Kkeltirdi. [1] Internet infratuzilmasining kengayishi, elektron tijorat platformalarining
ommalashuvi, sun’iy intellekt (Artificial Intelligence), blokcheyn, bulutli texnologiyalar (Cloud
Computing) va katta ma’lumotlar (Big Data) kabi innovatsiyalar xalgaro savdo mexanizmlarini
tubdan o‘zgartirmoqda. Natijada an’anaviy savdo usullaridan ragamli savdo modeliga o‘tish jarayoni
tezlashmoqda.

Ragamli igtisodiyot zamonaviy iqgtisodiy tizimning muhim tarkibiy gismiga aylanib, ishlab
chiqarish, xizmat ko‘rsatish, logistika, moliya va xalqaro savdo sohalarining samaradorligini sezilarli
darajada oshirmoqda. Jahon banki, Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF), Jahon Savdo Tashkiloti
(WTO) va OECD ma’lumotlariga ko‘ra, [2] ragamlashtirish jarayoni davlatlarning xalgaro
ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda Amazon, Alibaba, eBay, Shopify, JD.com, Mercado Libre kabi elektron tijorat
platformalarining rivojlanishi xalqaro savdo geografiyasini kengaytirib, kichik va o‘rta biznes
subyektlari uchun ham global bozorlarga chigish imkoniyatini yaratdi. Shu bilan birga, blokcheyn
asosidagi to‘lov tizimlari, elektron bojxona xizmatlari va aqglli logistika tizimlari transchegaraviy
savdo xarajatlarini kamaytirishga xizmat gilmoqgda.

COVID-19 pandemiyasi davrida ham ragamli savdoning ustunliklari yaqqol namoyon bo‘ldi.
Ko‘plab mamlakatlarda elektron tijorat hajmi keskin oshdi, masofaviy xizmatlar rivojlandi va biznes
jarayonlari raqamli platformalarga ko‘chdi. Bu esa raqamli transformatsiyaning iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlashdagi muhim rolini yana bir bor tasdiqladi.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi ragamli igtisodiyot sharoitida xalgaro savdoning
transformatsiyasini ilmiy jihatdan tahlil qgilish, zamonaviy ragamli texnologiyalarning tashqi savdo
samaradorligiga ta’sirini baholash hamda O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat.

Ragamli igtisodiyot va xalqaro savdo bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar so‘nggi o‘n yilliklarda
iqtisodiyot fanining eng dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ragamli transformatsiya jarayonlari
nafaqat iqtisodiy o‘sishga, balki xalqaro savdo tizimining institutsional va texnologik rivojlanishiga
ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Don Tapscott o‘zining “The Digital Economy” [3] asarida ragamli texnologiyalar ishlab
chiqarish va savdo jarayonlarini tubdan o‘zgartirayotganini ta’kidlaydi. Muallifning fikricha, ragamli
platformalar bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot almashinuvini tezlashtirib, tranzaksiya
xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi.

Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee esa “The Second Machine Age” [4] kitobida sun’iy
intellekt, avtomatlashtirish va ragamli texnologiyalar global iqgtisodiyotning yangi rivojlanish
bosqichini boshlab berganini gayd etadi. Ularning fikricha, innovatsion texnologiyalar xalgaro
savdoda samaradorlikni oshirish bilan bir gatorda yangi biznes modellarining shakllanishiga ham
xizmat giladi.

OECD va Jahon Savdo Tashkiloti (WTO) hisobotlarida ragamli savdo global giymat
zanjirlarining ajralmas gismi sifatida baholanadi. [5] Xususan, elektron tijorat platformalarining
rivojlanishi eksport giluvchi korxonalar sonining ortishiga, logistika tizimlarining optimallashuviga
hamda transchegaraviy savdo xarajatlarining kamayishiga olib kelgani ta’kidlanadi.

UNCTAD tadgiqotlarida [6] elektron tijoratning rivojlanishi rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun vyangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratishi bilan birga, ragamli tafovut (digital divide),
kiberxavfsizlik, ma’lumotlarni himoya qilish va raqamli infratuzilma yetishmovchiligi kabi
muammolarni ham yuzaga keltirishi gayd etilgan.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar ragamli igtisodiyot xalgaro savdo tizimining
transformatsiyasida hal giluvchi omilga aylanganini tasdiglaydi. Shu bilan birga, mamlakatlarning
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ushbu jarayondan samarali foydalanishi ragamli infratuzilma, innovatsion siyosat, inson kapitali va
davlat boshqaruvi sifatiga bevosita bog‘liq ekanligi ko‘rsatib o‘tiladi.

Mazkur tadqiqotda ragamli iqtisodiyot sharoitida xalgaro savdoning transformatsiyasi hamda
uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri kompleks yondashuv asosida tahlil gilindi. Tadqiqot davomida
analitik, qiyosiy, statistik va deskriptiv tahlil usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning empirik bazasini Jahon banki (World Bank), Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi
(IMF), Jahon Savdo Tashkiloti (WTO), OECD, UNCTAD, International Trade Centre (ITC), Statista
va UN Comtrade ma’lumotlari tashkil etdi. Shuningdek, ragamli iqgtisodiyot va xalgaro savdo
bo‘yicha nufuzli ilmiy magqolalar, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari hamda zamonaviy akademik
adabiyotlar o‘rganildi.

Tahlil jarayonida elektron tijorat hajmi, ragamli xizmatlar eksporti, internet foydalanuvchilari
ulushi, logistika samaradorligi va xalqaro savdo hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik baholandi. Natijalar
grafik, jadval va giyosiy tahlillar yordamida umumlashtirildi.

Ragamli igtisodiyot bugungi kunda xalgaro savdoning eng muhim rivojlanish omillaridan biri
hisoblanadi. So‘nggi o‘n yillikda internet texnologiyalarining kengayishi, elektron to‘lov
tizimlarining rivojlanishi va logistika infratuzilmasining takomillashuvi natijasida transchegaraviy
savdo sezilarli darajada oshdi.

UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, [7] global elektron tijorat bozori 2024-yilda 30 trillion AQSh
dollaridan ortiq hajmga yetgan. Ushbu ko‘rsatkich ragamli platformalarning xalqaro savdodagi ulushi
tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.

An’anaviy savdo modelida ishlab chiqaruvchi, distribyutor, ulgurji va chakana savdo
bo‘g‘inlari mavjud bo‘lsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida ishlab chigaruvchi iste’molchiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri chiqish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Bu esa tranzaksiya xarajatlarini kamaytirib, mahsulot
narxining pasayishiga va raqobatbardoshlikning oshishiga xizmat qilmoqda.

Elektron tijorat platformalari, jumladan Amazon, Alibaba, Shopify va eBay millionlab
korxonalar uchun xalqaro bozorlarga chiqish imkonini yaratmoqda. Ayniqgsa, kichik va o‘rta biznes
subyektlari raqamli platformalar orqali eksport geografiyasini kengaytirishga muvaffaq bo‘lmoqda.

Sun’iy intellekt xalqaro savdo tizimida talabni prognozlash, narxlarni optimallashtirish,
logistika yo‘nalishlarini rejalashtirish va mijozlar xulg-atvorini tahlil gilishda keng qo‘llanilmoqda.
Katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyasi esa real vaqt rejimida millionlab operatsiyalarni tahlil
qilish imkonini beradi. [§]

Blokcheyn texnologiyasi xalqaro to‘lovlarning xavfsizligini oshirish, kontraktlarni
avtomatlashtirish va yuklarning harakatini kuzatishda muhim vositaga aylanmoqda. [9] Natijada
xarajatlar kamaymoqda.

1-jadval
Jahon elektron tijorat bozori hajmi 2020-2024 yillar (Muallif tomonidan UNCTAD va
Statista ma’lumotlari asosida tuzildi)

Yil Hajmi (trin. AQSh dollari)
2020 215
2021 24.0
2022 26.7
2023 28.9

Manba. statista.com
Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, so‘nggi besh yil davomida elektron tijorat hajmi qariyb 42
foizga oshgan. Bu esa iste’molchilar va korxonalarning ragamli savdoga bo‘lgan ishonchi ortib
borayotganini ko rsatadi. Elektron savdo nafagat ichki bozorlarda, balki xalgaro savdoda ham muhim
rol o‘ynamoqda.
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2-jadval

Ayrim mamlakatlarning raqamli iqtisodiyot rivojlanish ko‘rsatkichlari (muallif
tomonidan tuzildi.)

Mamlakat Internet foydalanuvchilari Elektron tijorat | Ragamli xizmatlar eksporti
(%) ulushi (%) (mird.$)
AQSh 97 22 685
Xitoy 78 34 410
Janubiy Koreya 98 30 118
Singapur 96 28 95
O‘zbekiston 83 7 2.5

Manba. ITC. SME Competitiveness Outlook.

Jadval ma’lumotlari rivojlangan davlatlarda raqamli igtisodiyot yuqori darajada shakllanganini
ko‘rsatadi. AQSh va Janubiy Koreyada internetdan foydalanish darajasi deyarli 100 foizni tashkil
etadi. Xitoy esa elektron tijorat hajmi bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi.

O‘zbekistonda ham raqamlashtirish jarayoni jadallashayotgan bo‘lsa-da, elektron tijorat va
ragamli xizmatlar eksportining ulushi hali rivojlangan mamlakatlarga nisbatan pastligicha golmoqda.
Bu esa mazkur yo‘nalishda katta o‘sish salohiyati mavjudligini anglatadi.

Tadgiqgot natijalari quyidagi muhim xulosalarni ko‘rsatdi:

e -ragamli texnologiyalar xalgaro savdo xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi;

-elektron tijorat kichik va o‘rta biznes uchun yangi eksport imkoniyatlarini yaratadi;
-sun’iy intellekt va Big Data savdo operatsiyalarining samaradorligini oshiradi;
-blokcheyn xalqaro tranzaksiyalarning shaffofligi va xavfsizligini ta’minlaydji;
-ragamli logistika yetkazib berish muddatlarini gisgartiradi;

e -davlatlarning ragamli infratuzilmasi xalgaro ragobatbardoshlikning muhim omiliga
aylanmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli igtisodiyot zamonaviy xalgaro savdo tizimining
eng muhim rivojlanish omillaridan biriga aylangan. Ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi
xalqaro savdo jarayonlarini soddalashtirib, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish, logistika tizimlarini
optimallashtirish hamda korxonalar uchun yangi eksport imkoniyatlarini yaratishga xizmat qilmoqda.
Aynigsa, elektron tijorat platformalari, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), blokcheyn va
bulutli texnologiyalar xalgaro savdoning samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlar raqamli transformatsiyani iqtisodiy siyosatning
ustuvor yo‘nalishiga aylantirish orqali global bozorlarda oz ragobatbardoshligini mustahkamlagan.
AQSh, Xitoy, Janubiy Koreya va Singapur kabi davlatlar elektron tijorat, raqamli xizmatlar eksporti
va innovatsion infratuzilmaga yo‘naltirilgan investitsiyalar hisobiga xalqaro savdoda yetakchi
o‘rinlarni egallab kelmoqda.

Shuningdek, tadqiqot natijalari ragamli igtisodiyotning kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
ham muhim imkoniyatlar yaratishini tasdiqladi. Raqamli platformalar orqali korxonalar
vositachilarsiz xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatiga ega bo‘lib, eksport geografiyasini
kengaytirishi va yangi iste’molchilarni jalb qilishi mumkin.

Biroq raqamli transformatsiya jarayonida ayrim muammolar ham mavjud. Jumladan,
kiberxavfsizlik tahdidlari, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, ragamli infratuzilmaning yetarli
darajada rivojlanmaganligi, malakali IT mutaxassislar yetishmasligi hamda davlatlar o‘rtasidagi
ragamli tafovut xalqaro savdo rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli ragamli
iqtisodiyotni rivojlantirish fagat texnologik emas, balki institutsional va huquqiy islohotlarni ham
talab qiladi.

O‘zbekiston uchun ushbu tadqiqot quyidagi xulosalarni beradi. Mamlakatda so‘nggi yillarda
raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, xalqaro savdoda
raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasini yanada oshirish zarur. Aynigsa, elektron tijorat
eksportini kengaytirish, logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda raqamli xizmatlar
eksportini rivojlantirish igtisodiy o‘sishning muhim manbalaridan biri bo‘lishi mumkin.
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Tadgiqot natijalariga asoslanib quyidagi takliflar ishlab chigildi:

-elektron tijorat eksportini qo‘llab-quvvatlovchi milliy platformalarni rivojlantirish;
-eksport giluvchi korxonalar uchun yagona ragamli bojxona va logistika tizimini yaratish;
-sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini tashqi savdo boshgaruviga keng joriy etish;
-blokcheyn asosidagi elektron hujjat aylanishi va xalgaro to‘lov tizimlarini rivojlantirish;

e -kichik va o‘rta biznesning xalqaro elektron platformalarga chiqishini moliyaviy va
institutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlash;

e -ragamli infratuzilmaga davlat va xususiy investitsiyalar hajmini oshirish;

¢ -IT mutaxassislarini tayyorlash hamda ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha maxsus
dasturlarni kengaytirish;

e -xalgaro ragamli savdo standartlarini milliy gonunchilikka bosgichma-bosqgich integratsiya
qilish;

e -kiberxavfsizlik tizimlarini kuchaytirish va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish
mexanizmlarini takomillashtirish;

e -Jahon Savdo Tashkiloti (WTO), OECD va UNCTAD bilan ragamli savdo yo‘nalishidagi
hamkorlikni kengaytirish.

Umuman olganda, ragamli iqtisodiyot xalgaro savdoning kelajakdagi rivojlanishida hal
qiluvchi omillardan biri bo‘lib qoladi. Mazkur yo‘nalishda samarali davlat siyosatini amalga oshirish
O‘zbekistonning global iqtisodiyotdagi raqobatbardoshligini oshirish, eksport salohiyatini
kengaytirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Tapscott, D. The Digital Economy. McGraw-Hill, 1996.
. WTO. World Trade Statistical Review 2024.
. Tapscott, D. The Digital Economy.
. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. The Second Machine Age.
. OECD Digital Economy Outlook, 2024.
. UNCTAD. Digital Economy Report 2024.
. UNCTAD. Digital Economy Report 2024.
. OECD. Measuring the Digital Transformation.
. World Bank. Digital Development Report.
10. statista.com
11. ITC. SME Competitiveness Outlook.

O©CoOo~NOoO Ok wWN

165



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil
UDK:338.24
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RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

COBPEMEHHOE COCTOAHHUE U TEHAEHIIMN PA3SBUTHSI SKCIIOPTA MAJIOTO
BU3HECA B AHANXKAHCKOHU OBJIACTH

CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF SMALL BUSINESS EXPORTS IN
ANDIJAN REGION

Dadaboyeva Marguba Mamasolievna
Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti,
igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Annotatsiya

Mazkur magolada Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining eksport faoliyatining
hozirgi holati hamda rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan. Tadgiqot davomida hudud
eksportining tarmoq va geografik tarkibi, kichik biznesning eksportdagi ulushi, eksport faoliyatini
qo‘llab-quvvatlashning amaldagi davlat mexanizmlari hamda ularning samaradorligi baholangan.
Shuningdek, eksport faoliyatini rivojlantirishga to‘sqinlik gilayotgan asosiy muammolar aniqlanib,
ularni bartaraf etishga qgaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan. Tadqgigot natijalari Andijon
viloyatida Kichik biznes eksport salohiyatini oshirish, eksport geografiyasini diversifikatsiya qilish
hamda eksport tarkibini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, eksport, eksport salohiyati, Andijon viloyati, tashqi savdo,
eksportni qo‘llab-quvvatlash, eksport geografiyasi, eksportni diversifikatsiya gilish, hududiy
igtisodiy rivojlanish.

B naHHOW craThe NpPOBEAEH aHalIM3 COBPEMEHHOTO COCTOSHHS W TEHACHUUN DPa3BUTHS
HKCHOPTHOM JEeATETBbHOCTH CyOBEKTOB Masloro Ou3Heca AHAMXaHCKOM obnactu. MccnenoBaHbl
oTpacieBasg M reorpauyeckas CTPyKTypa PErMOHAIBHOIO SKCIOPTA, JOJS Majoro Ou3Heca B
SKCIIOPTHOM NIEATENBHOCTH, IEHCTBYIOINE MEXAHU3MBI FOCYIapCTBEHHON MOIJEPKKU IKCIIOPTa U
ux 3¢(}eKTUBHOCTb. BBIABIEHB OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, CAEPKUBAIOLINE Pa3BUTHUE 3KCHOPTHOM
JeSTeIbHOCTH CYOBEKTOB Maloro OH3HEeca, a TakkKe MPEeAokKEeHbl HaydyHO OOOCHOBaHHBIE
MIPaKTUYECKHE PEKOMEHJAIMN IO MOBBIIIEHUIO AKCIIOPTHOTO MOTEHLMana peruoHa. Pe3ynbTaTsl
MCCIIEIOBAaHMsI MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI MPH pa3pabOTKe Mep MO AUBEPCU(PUKAINN IKCIIOPTHON
CTPYKTYphl, pPAcCIIMPEHHIO Treorpauu 3KCHOPTa W  COBEPUICHCTBOBAHHWIO  MEXaHU3MOB
TOCYJapCTBEHHON  MOJAEPKKHM  HKCHOPTHO  OPUEHTHPOBAHHBIX  CYOBEKTOB  Majoro
MpeapUHUMATEIbCTBA.

KiroueBble cjioBa: Manblii OM3HEC, JKCIOPT, SKCIOPTHBIM MNOTEHUUAN, AHIMKAHCKas
o0jacTh, BHEMIHSISI TOProOBIIA, TOCYJAapCTBEHHAas MOJJEp’KKAa HKCIOpTa, reorpadust sKcmopra,
JIUBEepCUPHKAIMS HKCIIOPTA, PErHOHAIbHOE 9KOHOMUYECKOE pa3BUTHE.

This article analyzes the current state and development trends of export activities of small
business entities in Andijan region. The study examines the sectoral and geographical structure of
regional exports, the share of small businesses in export activities, existing government support
mechanisms, and their effectiveness. The main challenges hindering export development are
identified, and scientifically grounded practical recommendations for enhancing the export potential
of small businesses are proposed. The findings contribute to improving the export capacity of the
region, diversifying export markets, and strengthening the competitiveness of export-oriented small
business entities.

166



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

Keywords: small business, exports, export potential, Andijan region, foreign trade, export
promotion, government support, export geography, export diversification, regional economic
development.

Jahon igtisodiyotida  globallashuv  jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro savdo
munosabatlarining liberallashuvi hamda eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy rivojlanish modeli
mamlakatlar ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylanmoqda. Shu nuqtai
nazardan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini oshirish nafagat
tashgi savdo hajmini kengaytirish, balki hududlarning bargaror igtisodiy rivojlanishi, yangi ish
o‘rinlari yaratish, ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish hamda valyuta tushumlarini ko‘paytirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda igtisodiyotni modernizatsiya qilish, tashqi savdo faoliyatini
erkinlashtirish va eksportni rag‘batlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli tarkibiy islohotlar amalga
oshirilmoqda [1]. Xususan, eksport giluvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, logistika
infratuzilmasini rivojlantirish, xalqgaro sifat standartlarini joriy etish hamda yangi tashqi bozorlarga
chigishni rag‘batlantirish bo‘yicha institutsional mexanizmlar takomillashtirilmoqda. Mazkur
islohotlar hududlarda kichik biznes subyektlarining eksport faolligini oshirish va eksport tarkibini
diversifikatsiya qilish uchun qulay shart-sharoit yaratmoqda [2].

Andijon viloyati respublikaning sanoat va qishloq xo‘jaligi salohiyati yuqori bo‘lgan
hududlaridan biri hisoblanadi. Viloyatda to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoati, avtomobilsozlik,
0zig-ovgat sanoati, meva-sabzavotchilik hamda qurilish materiallari ishlab chigarish tarmoglarining
rivojlanishi eksport hajmining o‘sishiga xizmat qilmoqda. Aynigsa, kichik biznes subyektlari
tomonidan ishlab chigarilayotgan qo‘shilgan qiymati yuqori mahsulotlar ulushining ortib borishi
hudud eksportining ragobatbardoshligini kuchaytiruvchi muhim omil hisoblanadi.

Shu bilan birga, kichik biznes eksporti rivojlanishiga ayrim tizimli muammolar ham salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda. Jumladan, logistika xarajatlarining yuqoriligi, xalgaro sertifikatlashtirish
talablari, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi, tashqi bozorlar
to‘g‘risidagi axborotning yetarli emasligi hamda eksport geografiyasining ayrim mamlakatlarga
yuqori darajada jamlanganligi eksport salohiyatidan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda.
Mazkur holat hudud eksportini ilmiy asosda tahlil gilish va uni rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlarini ishlab chiqishni taqozo etadi.

Mazkur magolaning magsadi Andijon viloyatida kichik biznes eksportining hozirgi holati va
rivojlanish tendensiyalarini kompleks tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash hamda eksport
salohiyatini oshirishga garatilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.
Tadgigot davomida iqgtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda umumlashtirish
usullaridan foydalanildi. Tadqiqot natijalari hududlarda eksportni rivojlantirish bo‘yicha davlat
siyosatini takomillashtirish va kichik biznes subyektlarining tashqi bozorlardagi ragobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi.

Kichik biznes eksportini rivojlantirish masalalari xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlar
tomonidan keng tadgiq etilgan. Xususan, M. Porter eksport salohiyati va milliy raqobatbardoshlik
o‘rtasidagi bog‘liglikni asoslab, hududlarning eksport imkoniyatlarini oshirishda innovatsiyalar va
klasterlashuvning muhimligini ta’kidlagan [8]. J. Sachs va D. Rodrik tadqiqotlarida esa eksportni
diversifikatsiya qilish igtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri sifatida baholangan [9].

O‘zbekistonlik olimlardan A. Vahobov, Sh. Shodmonov, B. Berkinov, Q.Hoshimov va boshqa
tadgiqotchilar kichik biznesni rivojlantirish, tashqgi savdo faoliyatini takomillashtirish hamda
eksportni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganganlar.
Ularning ilmiy ishlarida eksportni rag‘batlantirish mexanizmlari, hududlar eksport salohiyatini
oshirish hamda tadbirkorlik subyektlarining tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirish
masalalariga alohida e’tibor garatilgan [5,6,7].

Shu bilan birga, Andijon viloyatida kichik biznes eksportining zamonaviy holati, tarmoq
tarkibi, eksport geografiyasi va rivojlanish tendensiyalarini kompleks baholashga bag‘ishlangan ilmiy
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tadqiqotlar yetarli darajada emas. Mazkur maqola aynan ushbu bo‘shligni to‘ldirishga hamda hudud
eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqgishga garatilgan.

Tadgiqotda Andijon viloyatida kichik biznes eksportining hozirgi holati va rivojlanish
tendensiyalarini baholash uchun igtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda
umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot natijalari Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining eksport faoliyati so‘nggi
yillarda izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Hududda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar,
eksportni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining takomillashtirilishi, ishlab
chiqgarish quvvatlarining kengayishi hamda yangi tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarining ortishi
eksport hajmining o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Shu bilan birga, eksport tarkibida yuqori
qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushini oshirish va eksport geografiyasini diversifikatsiya
qilish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.

Tahlillarga ko‘ra, Andijon viloyati eksportida kichik biznes subyektlari, aynigsa, to‘qimachilik,
tikuv-trikotaj, meva-sabzavot mahsulotlari, 0zig-ovqat sanoati hamda yengil sanoat yo‘nalishlarida
faol ishtirok etmoqda.

1-jadval
Andijon viloyati eksportining tarmoq tarkibi va kichik biznesning ulushi (2025-yil)
Tarno Umumiy eksportdagi | Kichik biznes Asosiy eksport
9 ulushi, % ulushi, % bozorlari
To qlmacl_nhk va tikuv- 284 746 ROSSIyaz Turkiya,
trikotaj Xitoy
Meva—sabzavpt 187 813 Qozog iston, Rossiya,
mahsulotlari Xitoy
Mashinasozlik va . .
ehtiyot gismlar 14,5 16,8 Qozog‘iston, Rossiya
Ozig-ovgat sanoati 9,6 69,5 Rossiya, Qozog"iston
Yengil sanoat 8,2 72,4 Rossiya, Qirg‘iziston
- . . Qirg‘iziston,
Qurilish materiallari 58 41,7 Tojikiston
Kimyo sanoati 4,9 21,3 Rossiya, Turkiya
Xizmatlar 6,3 37,8 Qozog‘iston, Turkiya
Boshqalar 3,6 18,5 Turli davlatlar

Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan [3].

Ushbu tarmoglarda ishlab chigarish xarajatlarining nisbatan pastligi, mahalliy xomashyo
bazasining mavjudligi va mehnat resurslarining yetarliligi kichik biznesning eksport faoliyatini
rivojlantirish uchun qulay sharoit yaratmoqda.

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, eksportning asosiy qismini to‘qimachilik va tikuv-
trikotaj mahsulotlari tashkil etib, ularning umumiy eksportdagi ulushi 28,4 foizni tashkil etadi [4].
Mazkur tarmoqda kichik biznes subyektlarining ulushi 74,6 foizga yetgani [4] Xususiy
tadbirkorlikning ushbu sohada yetakchi o‘rin egallayotganini ko‘rsatadi. Bunga paxta-to‘qimachilik
klasterlarining rivojlanishi, tayyor mahsulot ishlab chigarish hajmining ortishi va tashqi bozorlarda
o°‘zbek tekstil mahsulotlariga bo‘lgan talabning yuqoriligi sabab bo‘lmoqda.

Meva-sabzavot mahsulotlari eksportida kichik biznesning ulushi 81,3 foizni tashkil etgani
mazkur yo‘nalish eksport faoliyatining asosan fermer xo‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari va qayta
ishlovchi kichik korxonalar hissasiga to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda zamonaviy sovitish
omborlari, logistika markazlari va eksportbop gadoglash texnologiyalarining joriy etilishi ushbu
tarmogning eksport salohiyatini oshirmoqda.

Mashinasozlik mahsulotlari eksportida esa kichik biznesning ulushi 16,8 foizni tashkil
etmoqda. Bu holat avtomobilsozlik tarmog‘ida yirik sanoat korxonalari ustunlik qilayotganini
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anglatadi. Biroq sanoat kooperatsiyasining rivojlanishi natijasida kichik korxonalar tomonidan
ehtiyot gismlar va butlovchi buyumlar ishlab chigarish hajmi yildan-yilga ortib bormogda.
Shuningdek, ozig-ovqgat sanoati va yengil sanoatda Kichik biznesning ulushi mos ravishda 69,5
va 72,4 foizni tashkil etishi ushbu tarmoglarda eksport faoliyatining asosan xususiy sektor tomonidan
amalga oshirilayotganidan dalolat beradi.
Tadgiqot davomida eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar ham tahlil gilindi.

2-jadval
Kichik biznes eksportini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar
Omillar Ta’sir darajasi Baholash
Eksport kreditlari va subsidiyalar Yuqori ljobiy
Solig va bojxona imtiyozlari Yuqori ljobiy
Logistika infratuzilmasining rivojlanishi Yugori ljobiy
Transport xarajatlarining yuqoriligi Yuqgori Salbiy
Xalqaro sertifikatlashtirish xarajatlari O‘rta Salbiy
Tashqi bozorlar bo‘yicha axborot yetishmasligi O‘rta Salbiy
Marketing va brendingning sustligi O‘rta Salbiy
Ragamli savdo platformalaridan foydalanish Yugori ljobiy

Manba: Muallif ishlanmasi.

2-jadval natijalari eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar orasida davlat tomonidan
ko‘rsatilayotgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari muhim o‘rin tutishini ko‘rsatmoqda.
Xususan, eksport kreditlari, foiz stavkalarini subsidiyalash, bojxona va soliq imtiyozlari kichik biznes
subyektlarining tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirmoqda [5].

Birog eksport faoliyatini cheklayotgan gator muammolar ham mavjud. Eng avvalo, transport-
logistika xarajatlarining yuqoriligi mahsulot tannarxining oshishiga olib kelmogda. Bundan tashqari,
xalqaro sifat standartlari bo‘yicha sertifikat olish xarajatlarining yuqoriligi hamda xorijiy bozorlar
haqidagi marketing axborotlarining yetarli emasligi ko‘plab kichik korxonalarning eksport
salohiyatidan to‘liq foydalanishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar Andijon viloyatida kichik biznes eksportining ijobiy
rivojlanish tendensiyasiga ega ekanligini ko‘rsatadi. Biroq eksport hajmini yanada oshirish uchun
mahsulotlarni chuqur qayta ishlash darajasini ko‘paytirish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega
mahsulotlar ishlab chiqgarishni kengaytirish, logistika infratuzilmasini rivojlantirish, eksport
geografiyasini diversifikatsiya gilish hamda xalqaro sifat standartlarini joriy etishni jadallashtirish
zarur.

= To‘gimachilik va tikuv-trikotaj

= Meva-sabzavot mahsulotlari
Mashinasozlik
Ozig-ovqat sanoati

= Yengil sanoat

= Xizmatlar

= Qurilish materiallari

= Kimyo sanoati

= Boshga tarmoglar

1-rasm. Andijon viloyati kichik biznes eksportining tarmoq tarkibi (2025-yil)
Manba: Andijon viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tayyorlangan.
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Shu bilan birga, eksport giluvchi korxonalarni ragamli marketing vositalari, elektron savdo
platformalari va xalgaro ko‘rgazmalar orqali qo‘llab-quvvatlash hudud eksportining
ragobatbardoshligini yanada oshirishga xizmat giladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, Andijon viloyatida kichik biznes eksporti hudud
igtisodiyotining barqaror rivojlanishida muhim o‘rin tutmoqda. So‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, tashqi savdo faoliyatining liberallashuvi hamda eksportni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining takomillashtirilishi kichik biznes subyektlarining
eksport salohiyatini sezilarli darajada oshirishga xizmat gilmoqda.

Tahlillar viloyat eksportida to‘qimachilik va tikuv-trikotaj, meva-sabzavot, ozig-ovgat hamda
yengil sanoat mahsulotlari yetakchi o‘rin egallashini ko‘rsatdi. Ushbu tarmogqlarda kichik biznesning
ulushi yuqori bo‘lib, ular eksport hajmining osishi va hududning xalqaro bozorlardagi
ragobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, mashinasozlik
va boshqga yuqori qo‘shilgan qiymatga ega tarmoqlarda kichik biznes ishtirokini kengaytirish zarur.

Tadgiqot davomida logistika xarajatlarining yuqoriligi, xalgaro sertifikatlashtirish talablarining
murakkabligi, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi hamda tashqi
bozorlar bo‘yicha marketing axborotlarining yetishmasligi kichik biznes eksportining rivojlanishiga
salbiy ta’sir etayotgan asosiy omillar sifatida aniglandi.

Shundan kelib chiqib, eksport mahsulotlari tarkibini diversifikatsiya qilish, yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish, logistika infratuzilmasini rivojlantirish, xalgaro
sifat standartlarini joriy etishni rag‘batlantirish, eksport faoliyatini ragamlashtirish hamda yangi
tashqi bozorlarga chigishni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish
magsadga muvofigdir.

Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi Andijon viloyatida kichik biznes eksportining
barqgaror o‘sishini ta’minlash, eksport geografiyasini kengaytirish, hudud eksport salohiyatidan
samarali foydalanish hamda iqtisodiy o‘sish va bandlikni oshirishga xizmat qiladi.
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TIJORAT BANKLARIDA FOIZ RISKLARINI BAHOLASHNING NAZARIY VA
METODOLOGIK ASOSLARI

TEOPETUYECKHUE U METOJOJIOI'MYECKHUE OCHOBbBI OHEHKH ITPOLIHEHTHBIX
PUCKOB B KOMMEPYECKHUX BAHKAX

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR ASSESSING
INTEREST RATE RISK IN COMMERCIAL BANKS

Xakkulov Akbar Uralovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston milliy universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Magolada tijorat banklarida foiz risklarini baholashning nazariy va metodologik asoslari tadqiq
etilgan. Foiz risklarining igtisodiy mazmuni, ularning asosiy manbalari hamda bank daromadlari va
kapital barqarorligiga ta’sir qilish mexanizmlari yoritilgan. Foiz risklarini baholashning foizli tafovut
(GAP), muddat davomiyligi (Duration), sof foiz daromadi (NII), kapitalning iqgtisodiy giymati va
stress-test kabi usullari giyosiy tahlil gilingan, ularning afzalliklari va cheklovlari asoslab berilgan.
Shuningdek, Bazel qo‘mitasi, Yevropa bank boshqarmasi hamda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
bankining bank portfelidagi foiz risklarini boshgarishga oid zamonaviy talablari tahlil gilinib, milliy
bank amaliyotida mazkur yondashuvlarni takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilangan.
Tadqiqot natijalari foiz risklarini baholashda yagona usuldan emas, balki o‘zaro to‘ldiruvchi
yondashuvlar majmuasidan foydalanish banklar risk-menejmenti samaradorligini oshirishga xizmat
qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Foiz riski, foizli tafovut, muddat davomiyligi, sof foiz daromadi, kapitalning
igtisodiy giymati, stress-test, bazaviy risk, Bazel qo‘mitasi, tijorat banklari, risk-menejment, aktiv va
passivlarni boshqarish.

CTaTb€ MCCJIEI0BAaHbl TEOPETUYECKHUE M METOIOJOTMYECKHE OCHOBBI OLEHKU IMPOLEHTHBIX
PHCKOB B KOMMepYECKUX OaHKaX. PacKpbIThl 5KOHOMHUYECKOE COIep KaHue MPOLIEHTHOTO PUCKa, €T0
OCHOBHBIE MCTOYHMKH, a TaK)K€ MEXaHU3Mbl BO3JECWCTBUS HA JI0XOAbl OaHKAa U YCTOMYHMBOCTH
kanurtana. [IpoBeneH cpaBHUTENIBHBII aHAINW3 METOJOB OLEHKHM IPOLIEHTHOTO PHUCKA, BKIHOYAs
aHanu3 npoueHtHoro paspeiBa (GAP), mopanuto (Duration), yuctsiii nponentHsiii noxoxa (NII),
HKOHOMHYECKYIO CTOMMOCTb KalluTajla U CTPecc-TeCTUPOBaHUE; 0OOCHOBAHBI UX NMPEUMYILECTBa U
orpannuyeHusi. Kpome Toro, npoanaan3upoBaHbl COBpeMeHHbIe TpeboBaHus bazenbckoro komurera
no OaHKOBCKOMY Haa3opy, EBpomelickoro 6aHkoBckoro ympasieHus u LlenTpanbHoro OaHka
PecniyOnmku Y30eKUCTaH K yHpaBiIE€HUIO MPOIEHTHBIM PUCKOM OAHKOBCKOTO MOPTQEs, a Takxke
OIIpeIeIIEHB] IPUOPUTETHBIE HAITPABJICHNS COBEPIICHCTBOBAHUS JAHHBIX [T0X0/10B B HAI[MOHAIBHON
0aHKOBCKOM MpakTuke. Pe3ynpTaThl MCClIeOBaHUS MOKa3bIBAIOT, YTO HCIOJIb30BAaHUE HE OJIHOTO
OTJENBHO B3ATOI0 METOZA, & KOMIUIEKCA B3aUMOJOIOIHSIOMINX MOJX0A0B K OILICHKE MPOLIEHTHOTO
pHUCKa CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHNIO 3()()EKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO PUCK-MEHEI)KMEHTA.

KuroueBble cj10Ba: IPOLEHTHBIN PUCK, IPOLIEHTHBIN pa3pbiB, AIOpaLlis, YACTBIN IPOLEHTHBII
JI0X0J1, PKOHOMHUYECKasi CTOUMOCTb KanuTaja, CTpecc-TeCTUpOBaHUE, 0a3UCHBIN puck, bazenbckuit
KOMHTET, KOMMepUYecKre OaHKH, PUCK-MEHE’KMEHT, YIPaBJICHNUE aKTUBAMU U ITaCCHBAMHU.

The article examines the theoretical and methodological foundations for assessing interest rate
risk in commercial banks. It reveals the economic substance of interest rate risk, its principal sources,
and the mechanisms through which it affects bank income and capital resilience. A comparative
analysis is conducted of key interest rate risk assessment methods, including gap analysis (GAP),
duration analysis, net interest income (NII), the economic value of equity, and stress testing, with
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particular emphasis on their advantages and limitations. The article also analyses the contemporary
requirements of the Basel Committee on Banking Supervision, the European Banking Authority, and
the Central Bank of the Republic of Uzbekistan concerning the management of interest rate risk in
the banking book, and identifies priority areas for improving these approaches in national banking
practice. The findings demonstrate that the use of a set of complementary approaches, rather than
reliance on a single method, contributes to enhancing the effectiveness of bank risk management.

Keywords: interest rate risk, interest rate gap, duration, net interest income, economic value of
equity, stress testing, basis risk, Basel Committee, commercial banks, risk management, asset and
liability management.

Tijorat banklarining igtisodiy vazifalaridan biri turli muddatlarga ega moliyaviy resurslarni bir-
biriga muvofiglashtirishdan iborat. Banklar aholi va xo‘jalik yurituvchi subyektlardan, asosan, talab
qgilib olinguncha yoki nisbatan gisqa muddatlarga depozitlar jalb qilib, ushbu mablag‘larni uzoq
muddatli kreditlar, qimmatli qog‘ozlar va boshqa daromad keltiruvchi aktivlarga joylashtiradi.
Mazkur moliyaviy vositachilik bankka foizli daromad olish imkonini berishi bilan birga, aktivlar va
majburiyatlar muddatlari hamda qayta narxlanish davrlari o‘rtasidagi nomuvofiglikni keltirib
chigaradi. Bozor foiz stavkalari o‘zgarganda ushbu nomuvofiqlik bankning sof foiz daromadi,
aktivlar qiymati va kapital barqarorligiga ta’sir qiladi.

Bazel qo‘mitasi bank portfelida yuzaga keluvchi foiz riskini bozor foiz stavkalaridagi salbiy
o‘zgarishlar natijasida bank kapitali va daromadlarining joriy yoki kelgusida pasayish ehtimoli
sifatida talgin giladi. Bunda bank portfelidagi foiz riski savdo portfelidagi bozor riskidan farglanadi.
Savdo portfelidagi foiz riski, asosan, bozor bahosida hisobga olinadigan qimmatli qog‘ozlar va
hosilaviy moliyaviy vositalar narxining qisqa muddatli o‘zgarishi bilan bog‘liq. Bank portfelidagi
foiz riski esa kreditlar, depozitlar, uzoq muddat saqlanadigan qimmatli qog‘ozlar va balansdan
tashqari pozitsiyalar bo‘yicha kelgusi pul oqimlari hamda daromadlarning o‘zgarishini gamrab oladi
[1].

Ilmiy adabiyotlar va xalgaro standartlarda bank portfelidagi foiz riskining to‘rtta asosiy
manbasi ajratiladi. Birinchisi, qayta narxlanish riski bo‘lib, u aktivlar va majburiyatlar foiz
stavkalarining turli vaqtda o‘zgarishi natijasida vujudga keladi. Masalan, bank uzoq muddatli qat’iy
stavkada kredit berib, uni gisqa muddatli depozitlar orgali moliyalashtirsa, depozitlar gayta
narxlanishi kreditlarga nisbatan tezroq yuz beradi. Foiz stavkalari oshganda bankning foiz xarajatlari
ko‘payadi, kreditlardan olinadigan daromad esa o‘zgarmasdan qoladi. Natijada bankning sof foiz
daromadi va marjasi gisgaradi.

Ikkinchisi, foiz egri chizig‘i riski bo‘lib, qisqa, o‘rta va uzoq muddatli stavkalarning bir xil
emas, balki turli yo‘nalish va miqdorda o‘zgarishi bilan bog‘liq. Foiz stavkalarining parallel
o‘zgarishi barcha muddatlarda bir xil foiz tokini ifodalaydi. Amaliyotda esa qisqa muddatli stavkalar
oshishi va uzogq muddatli stavkalar pasayishi yoki aksincha holat kuzatilishi mumkin. Foiz egri
chizig‘ining tiklashishi yoki tekislanishi aktivlar va majburiyatlar pul ogimlarining joriy qiymatiga
turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli faqat parallel foiz shoxiga asoslangan baholash bankning
haqiqiy risk holatini to‘liq ko‘rsatmasligi mumbkin.

Uchinchisi, bazaviy risk bo‘lib, u aktivlar va majburiyatlar stavkalari turli bozor
ko‘rsatkichlariga bog‘langan sharoitda shakllanadi. Masalan, kredit stavkasi Markaziy bankning
asosiy stavkasiga, depozit stavkasi esa banklararo pul bozori stavkasiga bog‘langan bo‘lishi mumkin.
Ushbu ko‘rsatkichlar bir vaqtda va bir xil miqdorda o‘zgarmasa, bankning foizli daromadlari va
Xarajatlari o‘rtasidagi nisbat buziladi. Demak, aktiv va majburiyatlar o‘zgaruvchan stavkada bo‘lgan
tagdirda ham bazaviy foiz riski saglanib goladi.

To‘rtinchisi, ixtiyoriylik riski bo‘lib, bank yoki uning mijozlarida moliyaviy shartnoma
bo‘yicha to‘lov miqdori yoki muddatini o‘zgartirish huquqi mavjudligi bilan bog‘liq. Foiz stavkalari
pasayganda qarz oluvchilar yuqori stavkada olingan kreditlarni muddatidan oldin so‘ndirib, past
stavkada gayta moliyalashtirishga harakat giladi. Stavkalar oshganda esa omonatchilar past foizli
depozitlarni muddatidan oldin gaytarib olib, yuqori daromadli depozitlarga o‘tishi mumkin. Bu
holatlar bankning kutilgan pul ogimlari va ularning muddatlarini o‘zgartiradi.
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Foiz riski bank faoliyatiga daromad va iqtisodiy qiymat yo‘nalishlari orqali ta’sir ko‘rsatadi.
Daromad yondashuvida asosiy e’tibor foiz stavkalari o‘zgarishining sof foiz daromadiga ta’siriga
qaratiladi. U aktivlar bo‘yicha foizli daromadlar va majburiyatlar bo‘yicha foizli xarajatlarning
kelgusi hisobot davrida ganday o‘zgarishini ifodalaydi. Iqtisodiy qiymat yondashuvida esa aktivlar,
majburiyatlar va balansdan tashqari pozitsiyalar bo‘yicha kelgusi pul oqimlarining joriy qiymati
baholanadi. Shuning uchun daromad yondashuvi nisbatan gisga muddatli, iqtisodiy giymat
yondashuvi esa uzoq muddatli ta’sirni aks ettiradi.

Gomez, Landier, Sraer va Thesmar foiz riskini banklarning pul ogimlari nugtai nazaridan tadqiq
etib, daromad tafovutini belgilangan davrda qayta narxlanadigan aktivlar va majburiyatlar o‘rtasidagi
farq sifatida baholagan. Mualliflar foiz stavkalari oshganda ijobiy daromad tafovutiga ega
banklarning foiz daromadlari yuqoriroq o‘sishi va ularning kreditlash hajmini boshqa banklarga
nisbatan kamroq gisqartirishini aniglagan. Mazkur natija foiz riski bankning ichki moliyaviy natijalari
bilan cheklanib golmasdan, kredit taklifi va pul-kredit siyosati ta’sirchanligiga ham ta’sir qilishini
ko‘rsatadi [2].

English, Van den Heuvel va ZakrajSek foiz stavkalari o‘zgarishining bank aksiyalari qiymatiga
ta’sirini tahlil gilgan. Tadgigot natijalari foiz stavkalarining kutilmagan oshishi va foiz egri
chizig‘ining tiklashishi bank aksiyalari qiymatiga salbiy ta’sir qilishini ko‘rsatgan. Mazkur ta’sir
aktivlar va majburiyatlar muddatlari o‘rtasidagi nomuvofiqlik yuqori bo‘lgan banklarda kuchliroq
namoyon bo‘lgan. Ushbu yondashuv foiz riskini fagat buxgalteriya daromadlari orqali emas, balki
bank kapitali bozor giymatining sezgirligi orgali ham baholash zarurligini asoslaydi [3].

Drechsler, Savov va Schnabl banklarning muddatsiz depozitlar bo‘yicha bozor ustunligi ularga
moliyalashtirish qiymatini bozor stavkalariga nisbatan sekinroq o‘zgartirish imkonini berishini
ta’kidlaydi. Mualliflarning fikricha, depozitlar bazasining barqarorligi bankning uzoq muddatli
aktivlaridan kelib chigadigan foiz riskining muayyan gismini goplashi mumkin. Birog bu xulosa
muddatsiz depozitlar doimo barqaror va foiz stavkalariga ta’sirchan emas, degan ma’noni
anglatmaydi. Depozitlarning igtisodiy muddati bankning bozordagi mavgeyi, mijozlar tarkibi,
depozitlar konsentratsiyasi, raqamli xizmatlar rivojlanganligi va foiz stavkalari muhitiga bog‘liq
bo‘ladi [4].

Coulier, Pancaro va Reghezza tadgiqotida past foiz stavkalari davrida banklar yugori daromad
olish magsadida aktivlar muddatini uzaytirgani hamda qat’iy stavkasi kreditlar ulushini ko‘paytirgani
ko‘rsatilgan. Foiz stavkalari tez oshgan sharoitda talab qilib olinguncha depozitlarning bir qismi
muddatli depozitlarga o‘tishi majburiyatlar iqtisodiy muddatini gisqartirgan va banklarning muddat
davomiyligi tafovutini kengaytirgan. Mualliflar yuqgori sof muddat davomiyligi tafovutiga ega
banklar korporativ kreditlashni boshqa banklarga nisbatan ko‘proq qisqartirganini aniglagan. Ushbu
natija foiz riskini baholashda aktivlar va majburiyatlarning butun muddat hamda gayta narxlanish
tuzilmasini hisobga olish zarurligini tasdiglaydi [5].

Shunday qilib, foiz riski faqat aktiv va majburiyatlar stavkalari o‘rtasidagi farq emas. U qayta
narxlanish muddatlari, foiz stavkalari turlari, daromad egri chizig‘i, bazaviy ko‘rsatkichlar, mijozlar
xatti-harakatlari va bankning Xxe-jirlash pozitsiyalari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik natijasida
shakllanadi.

Foiz riskini baholash usullari bank faoliyatining murakkablashishi, moliyaviy mahsulotlar
ko‘payishi va bozor foiz stavkalari o‘zgaruvchanligining kuchayishi bilan birga rivojlangan. Ik
yondashuvlarda asosiy e’tibor aktiv va majburiyatlarning shartnomaviy muddatlariga garatilgan
bo‘lsa, zamonaviy usullar qayta narxlanish xususiyatlari, diskontlagan pul oqimlari, xulg-atvor
farazlari va ko‘p ssenariysi stress-testlarni ham gamrab oladi.

Foizli tafovut tahlili foiz riskini baholashning eng sodda va keng targalgan usullaridan biri
hisoblanadi. Unda foizga sezgir aktivlar va majburiyatlar belgilangan muddat oraliglari bo‘yicha
guruhlanadi. Har bir muddat oralig‘ida qayta narxlanadigan aktivlar va majburiyatlar o‘rtasidagi farq
foizli tafovutni ifodalaydi. [jobiy tafovut mavjud bo‘lganda foiz stavkalari oshishi bank sof foiz
daromadini ko‘paytirishi, manfiy tafovutda esa uni kamaytirishi kutiladi.

Foizli tafovut tahlilining ustunligi uning soddaligi va natijalarini tez talgin gilish imkoniyatidir.
U bankka qaysi muddat oralig‘ida foizga sezgir aktivlar yoki majburiyatlar ustun ekanini aniqlash
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imkonini beradi. Biroq mazkur usul bir muddat oralig‘i ichidagi barcha pozitsiyalar bir vaqtda qayta
narxlanadi, degan farazga asoslanadi. Masalan, bir oylik muddat oralig‘ining birinchi kuni qayta
narxlanadigan depozit bilan oxirgi kuni gayta narxlanadigan kredit bir xil guruhga kiritiladi. Natijada
pul ogimlarining vaqt bo‘yicha farqi hisobga olinmaydi.

Shuningdek, an’anaviy foizli tafovut usuli aktivlar va majburiyatlar stavkalarining bozor
stavkasi o‘zgarishiga to‘liq moslashishini nazarda tutadi. Amalda esa bank mahsulotlarining foiz
stavkalari bozor stavkasiga turli darajada ta’sirchan bo‘ladi. Agar bozor stavkasi 1 foiz bandga
oshganda depozitlar stavkasi 0,8 foiz bandga, kreditlar stavkasi esa 0,4 foiz bandga oshsa, aktiv va
majburiyatlarning qayta narxlanish ta’siri bir xil bo‘lmaydi. Bu esa oddiy foizli tafovut natijasi bilan
sof foiz daromadining haqiqiy o‘zgarishi o‘rtasida farq keltirib chigaradi.

Daromad tafovuti usuli foizli tafovut tahlilining rivojlangan shakli bo‘lib, aktiv va
majburiyatlarning muayyan davr ichida gayta narxlanishini sof foiz daromadi bilan bog‘laydi. Gomez
va boshqalar daromad tafovuti ko‘rsatkichidan foydalanib, foiz stavkalari o‘zgarishiga bank
daromadlarining ta’sirchanligini empirik baholagan [2]. Birog ushbu yondashuv ham foiz
stavkalarining aktivlar va majburiyatlarga o‘tish darajasi, ya’ni qayta narxlanish koeffitsiyentlari
hisobga olinmasa, soddalashtirilgan natija beradi.

Foiz riskini iqtisodiy qiymat nuqtai nazaridan baholashda o‘rtacha muddat davomiyligi usuli
muhim o‘rin tutadi. Mazkur ko‘rsatkich moliyaviy instrument bo‘yicha kelgusi pul oqimlarini
olishning o‘rtacha vaznli muddatini ifodalaydi. U foiz stavkasi o‘zgarganda moliyaviy instrument
qiymati qay darajada o‘zgarishini baholash imkonini beradi. Bank aktivlari va majburiyatlarining
o‘rtacha muddat davomiyligi o‘rtasidagi farq muddat davomiyligi tafovutini hosil qiladi. Agar
aktivlarning o‘rtacha muddat davomiyligi majburiyatlarnikidan yuqori bo‘lsa, foiz stavkalari
oshganda aktivlar qiymati majburiyatlar qiymatiga nisbatan ko‘proq pasayadi. Natijada bank kapitali
igtisodiy giymati kamayadi.

Muddat davomiyligi usuli foizli tafovut tahliliga nisbatan pul ogimlarining vaqgti va joriy
qiymatini yaxshiroq hisobga oladi. Biroq oddiy muddat davomiyligi foiz egri chizig‘ining parallel
o‘zgarishini va pul oqimlari oldindan ma’lumligini faraz qiladi. Muddatidan oldin so‘ndiriladigan
kreditlar, muddatsiz depozitlar va foizga bog‘liq ixtiyoriylikka ega mahsulotlarda pul oqimlari bozor
stavkalariga qarab o‘zgaradi. Shu sababli bunday vositalar uchun shartnomaviy muddatdan emas,
balki modellashtirishgan xulg-atvor muddatidan foydalanish talab etiladi.

Kapital igtisodiy qiymati yondashuvi aktivlar, majburiyatlar va balansdan tashqari pozitsiyalar
bo‘yicha kelgusi pul oqimlarining joriy qiymatini hisoblashga asoslanadi. Asosiy va stress
ssenariylarida hisoblangan iqtisodiy qiymatlar o‘rtasidagi farq foiz riskining kapitalga uzoq muddatli
ta’sirini ko‘rsatadi. Mazkur yondashuv foiz stavkalari o‘zgarishining bank balansida darhol aks
etmaydigan yashirin ta’sirini aniglash imkonini beradi. Masalan, amortizatsiyalashgan giymatda
hisobga olinadigan uzoq muddatli qat’iy stavkasi kreditning bozor qiymati pasayishi joriy hisobot
davrida buxgalteriya zarari sifatida tan olinmasligi mumkin. Birog uning iqtisodiy giymatidagi
pasayish bankning haqiqiy kapital holatiga ta’sir giladi.

Sof foiz daromadi yondashuvi esa belgilangan prognoz davrida foizli daromad va xarajatlarning
o‘zgarishini baholaydi. Bu yondashuvda mavjud aktiv va majburiyatlarning qayta narxlanishi bilan
birga, yangi operatsiyalar, balans hajmining o°zgarishi, kredit va depozit stavkalarining ta’sirchanligi
ham hisobga olinishi mumkin. Shu sababli sof foiz daromadi modeli statik yoki dinamik balans
faraziga asoslanishi mumkin. Statik balansda mavjud pozitsiyalar hajmi o‘zgarmas deb qabul
gilinadi. Dinamik balansda esa kreditlar, depozitlar va boshga pozitsiyalarning biznes-rejaga muvofiq
o‘zgarishi hisobga olinadi.

ClauBlen va Platte kapital iqtisodiy qiymati hamda sof foiz daromadining o‘zgarishini tartibga
solishda qo‘llaniladigan foiz riski ko‘rsatkichlari sifatida baholagan. Mualliflarning modellashtirish
natijalari har ikki ko‘rsatkich ham bankda to‘plangan foiz riskini aniqlashda ahamiyatli ekanini
ko‘rsatgan. Biroq ular foiz riskining turli vaqt doiralari va ta’sir yo‘nalishlarini aks ettiradi. Shu
sababli ulardan birini ikkinchisi bilan almashtirish emas, balki o‘zaro to‘ldiruvchi ko‘rsatkichlar
sifatida foydalanish magsadga muvofiq [6].
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So‘nggi tadqiqotlarda muddatsiz depozitlarni modellashtirish foiz riskini baholashning eng
murakkab masalalaridan biri sifatida ko‘rsatilmogda. Ularning shartnomaviy muddati mavjud emas,
ammo iqgtisodiy muddati bir necha yilni tashkil etishi mumkin. Drechsler va boshqgalar depozitlar
bargarorligi bankning uzog muddatli aktivlarini moliyalashtirish imkoniyatini oshirishini asoslagan
bo‘lsa, keyingi tadqiqotlar depozitlar barqarorligi foiz muhitiga qarab o‘zgarishini ko‘rsatdi [4].
Coulier, Pancaro, Pancotto va Reghezza tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda depozitlari o‘zgaruvchan,
foiz stavkalariga yuqori ta’sirchan va ragamlashgan banklar muddatsiz depozitlarga gisqaroq
igtisodiy muddat belgilashi aniglangan. Biroq foiz stavkalari tez oshgan davrda ayrim banklar
depozitlar ta’sirchanligi kuchayganiga qaramay, xulq-atvor muddatlarini o‘z vaqgtida yangilamagan.
Bu holat foiz riskining kam baholanishiga olib kelishi mumkin [7].

Foiz riskini baholash usullarining giyosiy xususiyatlari quyidagi jadvalda umumlashtirilgan
holda berilgan.

1-jadval
Foiz riskini baholash usullarining giyosiy xususiyatlari

Baholash usuli Asosiy ko‘rsatkich Afzalligi Asosiy cheklovi
Pul ogimlari vaqti va gayta
Foizli tafovut RSA-RSL So_dda va tez narxlanish darajasini to‘lig
hisoblanadi

hisobga olmaydi

Kumulyativ tafovut

Muddatlar bo‘yicha
yig‘ilgan GAP

Risk to‘planayotgan
davrni ko‘rsatadi

Muddat oralig‘i ichidagi
farglarni yashiradi

Daromad tafovuti

Qisqa davrda gayta
narxlanadigan aktiv va
majburiyatlar farqgi

Sof foiz daromadiga
ta’sirni ko‘rsatadi

Stavkalarning to‘liq va bir xil
o‘zgarishini faraz qilishi
mumkin

O‘rtacha muddat

davomiyligi

Pul ogimlarining o‘rtacha
vaznli muddati

Instrument giymati
sezgirligini baholaydi

Ixtiyoriylik va noparallel
shoklarni soddalashtiradi

Muddat davomiyligi

Kapital igtisodiy

Xulg-atvor pul ogimlariga

gamrab oladi

. Da—(L/A)D. iymati sezgirligini .
tafovuti (L/A) aty ko‘rsatg di g bog‘liq
Qisga muddatli Uzoq muddatli igtisodiy

Sof foiz daromadi ANII daromad riskini yo‘qotishni to‘liq aks

baholaydi ettirmaydi

Butun bank . .
Kapital igtisodiy AEVE portfelining uzoq o[q)ilr;klgrr]it :;?a\{zklzlr?g:;\;?uzglri
giymati muddatli ta’sirini

darajada bog‘liq

Stress-test

Ssenariylardagi ANII va
AEVE

Noqulay sharoitdagi
yo‘qotishni baholaydi

Ssenariylar va farazlar
noto‘g‘ri tanlansa, natija
ishonchli bo‘lmaydi

Ushbu qiyosiy tahlildan ko‘rinadiki, foiz riskini baholashning har bir usuli muayyan afzallik va
cheklovlarga ega. Shu sababli bitta usulga asoslangan xulosa bankning umumiy risk holatini to‘liq
ifodalamaydi.

Bazel qo‘mitasining bank portfelidagi foiz riski bo‘yicha standarti banklardan foiz riskini
aniglash, baholash, monitoring gilish va nazorat gilishning ichki tizimini shakllantirishni talab etadi.
Mazkur tizim bankning barcha foizga sezgir aktivlari, majburiyatlari va balansdan tashqari
pozitsiyalarini gamrab olishi lozim. Foiz riskini baholashda daromad va iqtisodiy giymat
yondashuvlaridan birgalikda foydalanish, asosiy farazlarni muntazam qayta ko‘rib chiqish hamda
natijalarni bankning riskka moyilligi va kapitalni rejalashtirish jarayoniga kiritish nazarda tutilgan.

Bazel standarti kapital igtisodiy giymati uchun oltita asosiy foiz yoki ssenariysini belgilaydi:
stavkalarning parallel oshishi, parallel pasayishi, foiz egri chizig‘ining tiklashishi, tekislanishi, qisqa
muddatli stavkalarning oshishi va gisga muddatli stavkalarning pasayishi. Sof foiz daromadi uchun
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esa stavkalar oshishi va pasayishi bilan bog‘liq ikkita ssenariy qo‘llanadi. Ushbu ssenariylar bankda
sezilarli pozitsiya mavjud bo‘lgan har bir valyuta bo‘yicha alohida tatbiq etiladi.

Nazorat organlari foiz shoklari natijasida kapital igtisodiy giymatining pasayishini birinchi
darajali kapitalga nisbatan baholaydi. Bazel standartida kapital iqgtisodiy giymatidagi maksimal
yo‘qotish birinchi darajali kapitalning 15 foizidan oshgan bank yuqori foiz riskiga ega bank sifatida
qo‘shimcha nazorat bahosidan o‘tkazilishi belgilangan. Bu mezon avtomatik ravishda bank to‘lovga
gobiliyatsizligini anglatmaydi, balki uning bank portfelida me’yordan ortiq foiz riski to‘plangan
bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi [8].

Bazel qo‘mitasi 2024 yilda standart foiz shoklarini gayta muvofiglashtirdi. Yangilangan
uslubiyotda tarixiy kuzatuvlar davri 2023 yil oxirigacha kengaytirildi, foiz o‘zgarishlarining 99,9
foizlik yuqori chegarasidan foydalanildi va foiz shoklarini yaxlitlash gadami 25 bazaviy bandgacha
gisqartirildi. Bunda oltita ssenariyning umumiy tuzilishi saglab golindi, lekin valyuta kesimidagi shok
miqdorlari yangi foiz muhitiga moslashtirildi. Yangilangan talablarni 2026 yil 1 yanvardan joriy etish
belgilangan [8,9,10].

Yevropa bank boshgarmasi tomonidan ishlab chigilgan qoidalar Bazel yondashuvini yanada
batafsillashtiradi. Ularda banklarning ichki baholash tizimi, standartlashtirilgan yondashuv, nazorat
chegaralaridan chetga chiquvchi banklarni aniglash, muddatsiz depozitlarni modellashtirish,
kreditlarni muddatidan oldin so‘ndirish, muddatli depozitlarni oldindan qaytarib olish va foizga
bog‘liq boshqa ixtiyoriyliklarni hisobga olish talablari belgilangan. Yevropa yondashuvining muhim
jihati shundaki, bankning ichki modeli fagat hisob-kitob vositasi bo‘lib qolmasdan, mahsulotlarni
narxlash, xe-jirlash, kapitalni rejalashtirish va boshqaruv qarorlarida ham qo‘llanishi kerak [11].

O‘zbekistonda bank portfelida yuzaga keluvchi foiz riskini boshqarish bo‘yicha alohida talablar
Markaziy bank boshgaruvining 2023 yil 7 martdagi 4/11-garori bilan mustahkamlandi. Unda bank
portfelidagi foiz riski bozor stavkalari o‘zgarishining aktivlar va majburiyatlarga ta’siri natijasida
zarar ko‘rish yoki rejalashtirilgan daromadni olmaslik ehtimoli sifatida belgilangan. Mazkur
yondashuv foiz riskining ham kapital, ham daromadga ta’sirini qamrab oladi [12].

Milliy talablarda bank portfelidagi foiz riski tarkibiga qayta narxlanish davrlari o‘rtasidagi
nomuvofiglik, turli bozor stavkalari va indekslariga bog‘langan pozitsiyalardan kelib chiquvchi
bazaviy risk hamda mijozlarning to‘lov miqdori yoki muddatini o‘zgartirish huquqidan kelib
chiquvchi ixtiyoriylik riski kiritilgan. Shuningdek, bank foiz riski bo‘yicha riskka moyillik darajasi,
chegaralar, ichki siyosat, baholash va monitoring vositalari, stress-test tartibi hamda hisobot tizimini
shakllantirishi lozim.

Markaziy bank talablariga muvofiq, tijorat banklari kamida ikkita asosiy ko‘rsatkichni
baholashi shart:

bozor foiz stavkalari o‘zgarishi natijasida aktivlar va majburiyatlar joriy sof giymati
o‘zgarishining bank kapitaliga ta’siri;

bozor foiz stavkalari o‘zgarishining bank portfeli bo‘yicha sof foiz daromadiga ta’siri.

Stress-testda barcha stavkalarning oshishi va pasayishi, shuningdek, gisga va uzoq muddatli
stavkalarning turli yo‘nalishda o°zgarishi bilan bog‘liq ssenariylar qo‘llanishi belgilangan. Ushbu
talablar mazmunan Bazel qo‘mitasining daromad va iqtisodiy qiymat yondashuvlariga muvofiq
keladi [12].

Shu bilan birga, me’yoriy talablarni amaliyotga joriy etish hisoblash modellari va asosiy
farazlarni batafsil ishlab chigishni talab giladi. Jumladan, milliy valyuta uchun foiz shoklarini
aniglash, gayta narxlanish koeffitsiyentlarini hisoblash, muddatsiz depozitlarning bargaror gismini
belgilash, kreditlarni muddatidan oldin so‘ndirish ehtimolini baholash, diskont egri chizig‘ini tanlash
va bankning risk chegaralarini asoslash masalalari har bir bankning portfeli va biznes modeliga
bog‘liq. Demak, milliy talablar foiz riskini baholashning asosiy yo‘nalishlarini belgilagan bo‘lsa-da,
ularni bank darajasida amalga oshirish uchun mahalliy bozor ma’lumotlariga asoslangan hisoblash
uslubiyoti zarur.

O‘rganilgan adabiyotlarni to‘rtta yo‘nalishga ajratish mumkin. Birinchi yo‘nalishda foiz riski
bankning sof foiz daromadi va kreditlash faoliyatiga ta’siri nuqtai nazaridan tadqiq etilgan. Gomez
va boshgalar daromad tafovuti bank daromadlari hamda pul-kredit siyosati ta’sirchanligiga sezilarli
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ta’sir qilishini asoslagan. Molyneux va hammualliflar esa foiz stavkalari me’yorlashuvining banklar
foiz riskiga ta’siri banklarning balans tarkibi va biznes modeliga qarab farq qilishini ko‘rsatgan [13].

Ikkinchi yo‘nalishda aktivlar va majburiyatlar muddat davomiyligi hamda bank kapitali
igtisodiy giymatining foiz stavkalariga sezgirligi tadqgiq etilgan. English va boshgalar bank aksiyalari
qiymati foiz stavkalaridagi kutilmagan o‘zgarishlarga ta’sirchanligini ko‘rsatgan bo‘lsa, Coulier va
hammualliflar muddat davomiyligi tafovuti yuqori bo‘lgan banklar foiz stavkalari oshganda
kreditlashni ko‘proq gisqartirishini aniqlagan. Bu tadqiqotlar iqtisodiy qiymat yondashuvining bank
faoliyati va real igtisodiyot uchun ahamiyatini ochib beradi [3].

Uchinchi yo‘nalishda muddatsiz depozitlarning iqtisodiy qiymati, barqarorligi va foiz
stavkalariga ta’sirchanligi o‘rganilgan. Drechsler va boshqalar depozitlar bazasini bankning uzoq
muddatli aktivlarini tabiiy moliyalashtirish manbai sifatida talgin gilgan [4]. Keyingi tadgiqotlar esa
depozitlar barqarorligi o‘zgarmas xususiyat emasligini ko‘rsatdi. Foiz stavkalari oshishi, ragamli
bank xizmatlari rivojlanishi, mijozlarning yuqori daromadli mahsulotlarga tez o‘tishi va depozitlar
konsentratsiyasi ularning igtisodiy muddatini gisqartirishi mumkin. Rice va Guerrini foiz stavkalari
oshgan sharoitda aktivlar bo‘yicha amalga oshmagan gqiymat yo‘qotishlari depozitlar harakati bilan
birgalikda bank zaifligini kuchaytirishi mumkinligini ko‘rsatgan [14].

To‘rtinchi yo‘nalish tartibga soluvchi organlar tomonidan qo‘llaniladigan sof foiz daromadi va
kapital igtisodiy qiymati ko‘rsatkichlarining ishonchliligini o‘rganadi. Clauen va Platte har ikki
ko‘rsatkich ham bankda to‘plangan foiz riskini aniqlashda muhimligini ko‘rsatgan [6]. Biroq ulardan
biri qisqa muddatli daromad o‘zgarishini, ikkinchisi uzoq muddatli iqtisodiy yo‘qotishni ifodalaydi.
Shuning uchun mazkur ko‘rsatkichlarni alohida baholash bilan birga, ularning bank risk chegaralariga
nisbatini yagona boshqaruv xulosasiga birlashtirish zarur.

Mavjud tadgiqotlarning aksariyati rivojlangan moliya bozorlari, xususan, AQSh va Yevropa
banklari ma’lumotlariga asoslangan. Ularda bozor foiz egri chizig‘i, banklararo stavkalar, foiz
hosilaviy vositalari va banklarning batafsil pul oqimlari bo‘yicha keng ma’lumotlardan
foydalanilgan. O‘zbekiston bank bozorida esa kreditlar va depozitlar stavkalari nisbatan yuqori, bank
mahsulotlarining gayta narxlanish mexanizmi, moliyalashtirish manbalari, qat’ity va o‘zgaruvchan
stavkasi pozitsiyalar nisbati hamda foiz riskini xe-jirlash imkoniyatlari boshga bozorlardan farg
giladi. Shu sababli xorijiy modellarning parametrlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘llash foiz riskining
haqiqiy darajasini noto‘g‘ri baholashga olib kelishi mumkin.

Tadgiqot davomida o‘rganilgan adabiyotlar tahlili natijasida ilmiy muammoning yetarlicha
o‘rganilmaganligi aniqlandi. Birinchidan, an’anaviy foizli tafovut usuli aktiv va majburiyatlar
stavkalarining bozor stavkasiga turli darajada moslashishini yetarlicha hisobga olmaydi. Ikkinchidan,
muddatsiz depozitlar va muddatidan oldin so‘ndiriladigan kreditlarning xulg-atvor xususiyatlarini
milliy bank amaliyoti ma’lumotlari asosida baholash zarur. Uchinchidan, sof foiz daromadi va kapital
iqtisodiy qiymati ko‘rsatkichlari o‘zaro to‘ldiruvchi xususiyatga ega bo‘lsa-da, ularning natijalarini
riskka moyillik chegaralari asosida yagona qgaror gabul gilish mexanizmiga birlashtirish yetarlicha
ishlab  chigilmagan. To‘rtinchidan, O‘zbekiston milliy valyutasidagi foiz stavkalari
o‘zgaruvchanligiga mos stress shoklarini shakllantirish talab etiladi.
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ZAMONAVIY GLOBALLASHUV SHAROITIDA MOLIYAVIY RISKLAR VA ULARNI
BOSHQARISH STRATEGIYALARI

®UHAHCOBBIE PUCKH U CTPATEI'MHA YIIPABJIEHWA UMHA B YCJIOBUSIX
COBPEMEHHOMU I'VIOBAJIM3ALIUN

FINANCIAL RISKS AND STRATEGIES FOR THEIR MANAGEMENT IN THE
CONDITIONS OF MODERN GLOBALISATION

Allasheva Nargiza Aralbayevna
Berdag nomidagi Qoragalpoq davlat universiteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada zamonaviy globallashuv va ragamlashtirish sharoitida igtisodiy tizimlarda
yuzaga kelayotgan moliyaviy risklarning tabiati, ularning turlari va transformatsiyalashuv
xususiyatlari tadgiq etilgan. Transmilliy korporatsiyalar, xalgaro moliya bozorlari va integratsiya
jarayonlarining milliy igtisodiyotlarga ta’siri sharoitida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash masalalari
tahlil gilingan. Shuningdek, magolada zamonaviy risk-menejment modellarini takomillashtirish va
moliyaviy inqirozlarning oldini olish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: globallashuv, moliyaviy risk, risk-menejment, likvidlik riski, valyuta riski,
ragamli iqtisodiyot, diversifikatsiya, moliya bozori, tizimli risk.

B nanHO# craThe Hcciemyercss XapakTep (PMHAHCOBBIX PHCKOB, MX BUIBI U OCOOCHHOCTH
TpaHc(hopMalMM, TMPOUCXOASIIMX B OSKOHOMHUYECKHX CHCTEMax B YCIOBUSIX COBPEMEHHOMU
rnobanu3anun U uMdposuzanuu. Ilpoananu3upoBaHbl BOMPOCHl oOecnedyeHus (UHAHCOBOMN
YCTOMYMBOCTH B YCIOBHMSX BIMSHMS TPaHCHALMOHAJIBHBIX KOPIOpALMHA, MEXKIYHApPOIHBIX
(UHAHCOBBIX PBIHKOB M HMHTErPAllMOHHBIX IMPOLECCOB HA HAllMOHAJbHBbIE 3KOHOMHUKHU. Takxke B
cTatbe pa3paboTaHbl NPAKTUYECKHE DPEKOMEHJAIMM [0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO COBPEMEHHBIX
Mojieiel yIpaBlIeHUsI PUCKaMH U MIPENYNPEekKACHNUI0 (PUHAHCOBBIX KPU3UCOB.

KiroueBble ciaoBa: riobanu3anus, (UHAHCOBBIM pPHCK, YIpaBIEHHWE pPHUCKAMH, PHUCK
JMKBUJIHOCTH, BAJIIOTHBIN PHUCK, HU(POBas 3KOHOMHUKA, TUBEpPCUPUKALUSA, (PUHAHCOBBIA PBHIHOK,
CUCTEMHBIHN PUCK.

This article explores the nature of financial risks, their types and transformational
characteristics that arise in economic systems in the context of modern globalization and digitization.
Issues of ensuring financial stability in the context of the impact of transnational corporations,
international financial markets and integration processes on national economies have been analyzed.
The article also developed practical recommendations for improving modern risk management
models and preventing financial crises.

Key words: globalization, financial risk, risk management, liquidity risk, currency risk, digital
economy, diversification, financial market, systemic risk

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentimizning 2024-yil 30-oktyabrdagi “Davlat-xususiy
sheriklik sohasini yanada takomillashtirish hamda kompleks tizimlashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-720-son garori gabul gilingan[1]. Mazkur garorda qurilish, ishga tushirish va
moliyalashtirish bilan bog‘liq moliyaviy xatarlarni aniq baholash va tagsimlash mexanizmlari ham
da 2025-yil 27-noyabrdagi "O‘zbekistonda moliyaviy texnologiyalar sohasini yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida"gi PQ-359-son qarorida[2] to‘lovlar xavfsizligi va barqarorligini oshirish,
milliy valyutadagi to‘lovlarning Markaziy bank orqali xavfsiz o‘tishini ta’minlash hamda "Ochiq
banking" (Open banking) tizimida xavfsiz ma’lumot almashinuvini yo‘lga qo‘yishni nazarda tutadi.
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XXI1 asr igtisodiyotining eng xarakterli xususiyati — bu globallashuv jarayonlarining
chuqurlashishi va milliy moliya tizimlarining xalgaro moliya bozori bilan uzviy bog‘ligligidir.
Globallashuv bir tomondan investitsiya ogimlarining erkin harakatlanishi, xalgaro savdo hajmining
oshishi va innovatsion moliyaviy texnologiyalarning rivojlanishiga xizmat gilsa, ikkinchi tomondan,
milliy igtisodiyotlarning tashqi shoklarga va moliyaviy inqirozlarga ta’sirchanligini keskin oshirdi.

Zamonaviy sharoitda moliya institutlari va xo‘jalik yurituvchi subyektlar fagatgina ichki bozor
omillari bilan emas, balki xalgaro valyuta kurslarining tebranishi, geosiyosiy mojarolar, transmilliy
zanjirlardagi uzilishlar va global foiz stavkalarining o‘zgarishi kabi ko‘plab tashqi risklar bilan
to‘qnash kelmoqda. Shu sababli, zamonaviy globallashuv sharoitida moliyaviy risklarni
klassifikatsiya gilish, ularni baholash va samarali boshgarish strategiyalarini ishlab chigish
igtisodiyot fanining eng dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi.Globallashuv an’anaviy moliyaviy
risklarning tabiatini o‘zgartirib, ularni yanada murakkab va o‘zaro bog‘liq (tizimli) holatga keltirdi.
Bugungi kunda moliya tizimida eng ko‘p kuzatiladigan va global xarakterga ega bo‘lgan risklarni
quyidagicha guruhlash mumkin: Tizimli (Sistematik) risk- bitta moliya instituti yoki muayyan davlat
bozoridagi ingirozning zanjir reaksiyasi (domino effekti) orgali butun jahon moliya tizimiga targalish
xavfi. Bunga 2008-yilgi global moliyaviy ingiroz yoki yaqin yillardagi yirik xalgaro banklarning
likvidlik muammolarini misol keltirish mumkin. Valyuta va foiz stavkalari risklari-xalgaro valyuta
fondlari va yetakchi markaziy banklar (masalan, AQSh Federal rezerv tizimi — FED, Yevropa
markaziy banki) tomonidan foiz stavkalarining o‘zgartirilishi rivojlanayotgan davlatlardan
kapitalning chigib ketishiga va milliy valyutalarning gadrsizlanishiga (devalvatsiya) olib keladi.
Geopolitik va suveren risklar-xalgaro siyosiy ziddiyatlar, savdo urushlari, iqgtisodiy sanksiyalar va
xalqaro logistika yo‘laklarining bloklanishi korxonalarning moliyaviy barqarorligiga bevosita ta’sir
o‘tkazmoqda. Kiber-risklar va ragamli moliya risklari-moliya sohasining ragamlashishi (FinTech,
kriptovalyutalar, blokcheyn) yangi turdagi risklarni yuzaga Kkeltirdi. Kiberhujumlar, tizimli
nosozliklar va raqamli aktivlarning yuqori darajadagi volatilligi (o‘zgaruvchanligi) zamonaviy risk-
menejment oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Zamonaviy moliya ilm-fanida risklarni baholash
uchun ham miqdoriy (quantitative), ham sifat (qualitative) usullaridan keng foydalaniladi.
Globallashuv sharoitida oddiy statistik hisob-kitoblar har doim ham kutilgan natijani bermasligi
mumkin, chunki igtisodiy jarayonlar chizigli bo‘lmagan (non-linear) xarakterga ega.

Bugungi kunda eng ommalashgan modellar quyidagilardir:

Birinchidan:value at Risk (VaR) modeli hisoblanib muayyan vaqt oraligida va berilgan
ishonch darajasida (masalan, 95% yoki 99%) portfelning ko‘rishi mumkin bo‘lgan maksimal zararni
hisoblaydi.lkkinchidan: stress-test sinovlari (Stress Testing): Iqgtisodiyotda gipotetik ingirozli
vaziyatlar (masalan, yalpi ichki mahsulotning keskin pasayishi, milliy valyuta kursining 30% ga
tushishi) sun’iy ravishda modellashtirishadi va bank yoki korxonaning ushbu sharoitga chidamliligi
tekshiriladi.

- Ssenariylar tahlili (Scenario Analysis): Kelajakdagi igtisodiy tendensiyalarning optimistik,
pessimistik va realistik ssenariylari tuzilib, har bir holat uchun moliyaviy natijalar prognoz gilinadi.
Globallashuv sharoitida moliyaviy risklarni to‘liq yo‘qotishning imkoni yo‘q, biroq ularning salbiy
ogibatlarini minimallashtirish mumkin. Buning uchun quyidagi strategik yo‘nalishlarni amalga
oshirish lozim:

-Aktivlarni xalgaro miqyosda diversifikatsiya gilish: Korxonalar va moliya institutlari o‘z
mablag‘larini faqgat bitta davlat yoki bitta valyutada emas, balki bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan turli xil
aktivlar, sohalar va valyutalarda tagsimlashlari lozim.

- Xedjirlash (Hedging) mexanizmlaridan foydalanish: Valyuta va tovar bozorlaridagi
tebranishlardan himoyalanish uchun hosilaviy moliyaviy vositalar (fyuchers, optsion, svop
kontraktlari) dan keng foydalanish zarur.

-Moslashuvchan makroprudensial siyosat: Davlat darajasida Markaziy banklar tomonidan
tijorat banklariga qo‘yiladigan kapital monandligi va likvidlik talablarini global iqtisodiy
konyunkturaga garab moslashtirib borish (masalan, Bazel 11l va IV standartlari).
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-Kiberxavfsizlik va FinTech ekotizimini tartibga solish: Ragamli tranzaksiyalar xavfsizligini
ta’minlash, sun’iy intellekt texnologiyalarini risklarni avtomatlashtirilgan tarzda aniglashga
yo‘naltirish.

Xulosa qilib aytganimizda zamonaviy globallashuv sharoitida moliyaviy risklar transferi
tezlashgan va transchegaraviy xarakter kasb etgan. Milliy iqtisodiyotlarning va alohida xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning barqgarorligi ularning tashqi shoklarga ganchalik tayyor ekanligi va risk-
menejment tizimining moslashuvchanligi bilan belgilanadi.

O‘zbekiston Respublikasining jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvi chuqurlashib
borayotgan hozirgi davrda (JSTga a’zolik, xalqaro obligatsiyalar chiqarilishi va h.k.), milliy
kompaniyalar va banklarimizda xalgaro standartlarga mos keluvchi, zamonaviy axborot
texnologiyalariga asoslangan risklarni boshqarish tizimini joriy etish strategik ahamiyatga egadir.
Fagatgina proaktiv (oldindan ko‘ra biluvchi) risk-menejment orgali global igtisodiy begarorliklar
sharoitida barqaror iqtisodiy o°sishga erishish mumkin.
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YANGI INDUSTRIAL MAMALAKATLAR: CHILI VA SINGAPUR MODELI TAHLILI
VA ULARNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI

HOBBIE HHJIY CTPUAJIBHBIE CTPAHBI: AHAJIN3 YNJIN-CUHT AITYPCKOM
MOJAEJIN U BO3MOKHOCTHU EE BHEJIPEHU B Y3BEKUCTAHE

NEWLY INDUSTRIAL COUNTRIES: ANALYSIS OF THE CHILE AND SINGAPORE
MODELS AND POSSIBILITIES OF IMPLEMENTING THEM IN UZBEKISTAN

Atoyev Navro‘zbek Rinatovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy Universiteti
Makroigtisodiyot kafedrasi JI va XIM yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya

Yangi industriallashgan mamlakatlar (YIM) o‘sish modellarini o‘rganish tadqiqotchilar va
siyosat ishlab chiquvchilarga tezkor industrializatsiya, iqtisodiyotni diversifikatsiya gilish hamda
jahon iqgtisodiyotiga integratsiyalashuvning samarali strategiyalarini aniglash imkonini beradi.
YIMlar tajribasini tahlil qilish rivojlanayotgan mamlakatlarga, jumladan O°‘zbekistonga, ta’lim,
infratuzilma va texnologik innovatsiyalarga investitsiya kiritish orgali bargaror igtisodiy rivojlanishni
ta’minlash bo‘yicha muhim saboqlarni o‘zlashtirish imkonini beradi. Mazkur maqolada Chili va
Singapurning igtisodiy rivojlanish modellari tahlil gilinadi hamda Osiyo va Lotin Amerikasidagi
yangi industriallashgan mamlakatlarning asosiy fargli jihatlari giyosiy tahlil gilinadi. Xalgaro
tajribaga tayangan holda, ishda ilmiy va amaliy xulosalar ishlab chigilgan hamda O‘zbekistonning
igtisodiy rivojlanish modelini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Yangi Industrial mamlakatlar, iqtisodiy rivojlanish, diversifikatsiya,
globallashuv, industrializatsiya, bargaror rivojlanish, texnologik innovatsiya, infratuzilma,
urbanizatsiya, daromadlar tengsizligi.

Nzyuenune moneneit 3KOHOMHUYECKOTO pOCTa HOBBIX HMHAYCTpHanm3upyomuxcs crpan (HUC)
MO3BOJISIET MCCIIENOBAaTeNsIM M pa3paboTyMKaM TOCYAAPCTBEHHOM TOJMTUKU  ONpPEAEIUTh
3¢ (deKTUBHBIE CTpAaTeTUH YCKOPEHHOW WHAYCTpUAIU3allUU, IUBEPCUPHUKALUU 3KOHOMUKU U
UHTETpalil B MHpPOBYIO 3KOHOMHUKY. AHanu3 onbita HUC mnpepocraBiser pa3BuBaronImmcs
CTpaHaM, B TOM 4YHcCJlie Y30€KHCTaHy, BO3MOXHOCTb HM3BJI€4Yb Ba)KHbIE YPOKH IO 0OECIIEUEHHIO
YCTOMYMBOIO  SKOHOMHYECKOTO  pa3BUTUS  IOCPEACTBOM  HMHBECTUIMII B  oOpa3oBaHHE,
MH(QPACTPYKTYpy M TEXHOJIOIMYECKHEe WHHOBallMU. B MaHHON cTaThe aHAIM3UPYIOTCS MOJAEIU
SKOHOMMYECKOTO pa3BUTHs Uminm u CuHramypa, a TakKe HPOBOJUTCS CPaBHUTENIBHBIN aHAIU3
OCHOBHBIX OCOOEHHOCTEH HOBBIX MHIYCTPHAIM3UPYIOMUXCS cTpaH A3uu u JlaTuHCKOW AMEpHKH.
Ha ocHOBe MeXayHapoIHOTO ONbITa C(hOPMYITMPOBAHBI HAYYHBIE U TPAKTUYECKHUE BBIBOBI, a TAKXKE
pa3zpaboTaHbl pPEKOMEHJAIIMM IO COBEPIICHCTBOBAHHUIO MOJEIN SKOHOMHMYECKOTO pa3BUTHUSA
VY36ekucrana.

KiroueBble ciaoBa: HoBble uUHAYCTpHUANbHBIE CTpaHbl, JKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE,
auBepcUUKaIM, TI00anu3anus, WHAYCTPHATU3AIMs, YCTOMYMBOE pPa3BUTHE, TEXHOJIOTHYECKHE
WHHOBAINH, HH(PACTPyKTypa, ypOaHU3alKs, HEPABEHCTBO 10X0/I0B.

The study of the growth models of Newly Industrialized Countries (NICs) enables researchers
and policymakers to identify effective strategies for rapid industrialization, economic diversification,
and integration into the global economy. An analysis of the experience of NICs provides developing
countries, including Uzbekistan, with valuable insights into achieving sustainable economic
development through investments in education, infrastructure, and technological innovation. This
article examines the economic development models of Chile and Singapore and presents a
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comparative analysis of the key characteristics of newly industrialized countries in Asia and Latin
America. Drawing upon international experience, the study formulates scientific and practical
conclusions and offers recommendations for improving Uzbekistan’s economic development model.

Keywords: Newly Industrialized Countries (NICs), economic development, diversification,
globalization, industrialization, sustainable development, technological innovation, infrastructure,
urbanization, income inequality.

Yangi industriallashgan mamlakatlar o‘z mintaqalarida muhim iqtisodiy kuch sifatida namoyon
bo‘lib, iqtisodiy hamkorlikni rivojlantirishga xizmat qiladi hamda qo‘shni davlatlar uchun
muvaffagiyatli rivojlanish modeli vazifasini bajaradi. Bundan tashgari, ularning global igtisodiy
inqirozlar davridagi barqarorligi va moslashuvchanligini o‘rganish noaniqlik sharoitida
makroiqtisodiy barqarorlikni saqlash bo‘yicha qimmatli tajriba beradi.

Investorlar va biznes subyektlari nugtai nazaridan, yangi industriallashgan mamlakatlar yuqori
o‘sish salohiyatiga ega istigbolli bozorlar hisoblanadi. Shu sababli ularning iqtisodiy rivojlanish
yo‘nalishlarini o‘rganish kelajakdagi investitsiya imkoniyatlari va iqtisodiy xatarlarni to‘g‘ri
baholashda muhim ahamiyatga ega.

Sanoatni jadal rivojlantirish, sanoat korxonalari uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish va
iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtirish O‘zbekistonning bugungi rivojlanish modelida asosiy
omillardan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoniga asosan mahalliy
mahsulotlar ishlab chigarilishini kengaytirish, sanoat tarmoqlari va aholi iste’moli uchun zarur
bo‘lgan mahsulotlarni o‘zlashtirish hamda ishlab chiqarish hajmlarini ko‘paytirishda bozor
mexanizmlarini keng joriy qilish, mahalliy tadbirkorlik subyektlari va yirik korxonalar o‘rtasida
sanoat kooperatsiyasini tizimli kengaytirish, davlat xaridlarida mahalliy mahsulotlar xaridini
rag‘batlantirish hamda qo‘llab-quvvatlashni takomillashtirish bo‘yicha bir qator chora tadbirlar
belgilab qo‘yildi [1]. Mamlakatda yuqori texnologiyalarga asoslangan sanoat yo‘nalishlarini jadal
rivojlantirish, sanoat tarmoglariga xususiy investitsiyalarni keng jalb etish orgali raqobatbardosh
tayyor mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish, hududlarda yangi ishlab chigarish quvvatlarini
tashkil etish hisobidan aholi daromadlarini oshirish hamda yirik tarmoqlarga ilg‘or xalgaro
standartlarga asoslangan boshqaruv tizimini joriy etish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Sanoat va uning bazaviy tarmoqlarini jadal rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida” gi Farmoni qabul qilindi [2]. Shuningdek, Hududlarda sanoatni jadal
rivojlantirish, xomashyoni chuqur gayta ishlash, ragobatbardosh tayyor mahsulotlar ishlab chigarish
va sanoat korxonalarining eksport salohiyatini yanada oshirish, shuningdek, mahalliy korxonalarni
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan sanoat siyosatini amalga oshirish maqsadida O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Hududlarda sanoatni jadal rivojlantirish va sanoat korxonalarini
eksportga jalb qilishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi qarori kuchga kirdi [3].

Tadgiqot jarayonida Yangi industrial mamlakatlarning umumiy xususiyatlari, Chili va Singapur
mamlakatlarining rivojlanish modellari va bundan tashgari Osiyo va Lotin Amerikasidagi YIM
larning asosiy fargli jihatlari tahlil gilindi. Magolani shakllantirish jarayonida kuzatish va tanlab olish,
ilmiy-nazariy, giyosiy tahlil, ilmiy abstraksiya usullaridan foydalanildi.

Yangi industriallashgan mamlakatlar (YIM) va ularning iqtisodiyotini o‘rganish masalalari
yillar davomida ko‘plab iqtisodchilar, tadqiqotchilar hamda xalqaro tashkilotlar tomonidan keng
tadqiq etilgan. Ushbu yo‘nalishda quyidagi olimlarning ilmiy ishlari alohida ahamiyatga ega.

Alice Amsden Janubiy Koreya va boshga Shargiy Osiyo mamlakatlarining industrializatsiya
jarayonini "Asia’s Next Giant: South Korea and Late Industrialization” asarida chuqur tahlil gilgan.
U yangi industriallashgan mamlakatlar rivojlanishida davlatning faol aralashuvi, sanoat siyosati va
texnologik taraqqiyotning hal giluvchi o‘rnini ta’kidlagan. [4].

Shuningdek, Robert Wade "Governing the Market" ilmiy ishida Tayvan va Janubiy Koreya
kabi Sharqiy Osiyo yangi industriallashgan mamlakatlarining igtisodiy muvaffaqgiyatini tahlil gilgan.
U davlat tomonidan boshgariladigan rivojlanish siyosati va samarali sanoat strategiyalari tezkor
industrializatsiyaning asosiy omillari bo‘lganini asoslab bergan [5].
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Ha-Joon Chang Yangi industriallashgan mamlakatlarning industrializatsiyasida proteksionistik
siyosat va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlashning o‘rnini keng yoritgan. U,
xususan, "Kicking Away the Ladder" asarida rivojlangan mamlakatlarning tarixiy rivojlanish tajribasi
hamda rivojlanayotgan davlatlar uchun samarali iqgtisodiy strategiyalarni batafsil tahlil gilgan [6].

Mahalliy olimlardan, A. V. Vaxabovning "Jahon iqgtisodiyoti va xalgaro iqgtisodiy
munosabatlar" darsligida yangi industrial mamlakatlarning igtisodiy modernizatsiyasi alohida bob
sifatida yoritilgan. Muallif Singapur, Janubiy Koreya, Tayvan, Malayziya va Chili misolida
industrializatsiya jarayonlari, mehnat unumdorligi, aholi jon boshiga YalMning o‘sishi, eksportni
rag‘batlantirish va davlatning iqtisodiy siyosati natijalarini tahlil qiladi. Darslikda ushbu
mamlakatlarning tajribasi rivojlanayotgan davlatlar uchun samarali rivojlanish modeli sifatida
baholangan [7].

Umarov T. o‘zining "Jahon igtisodiyotida yangi industrial davlatlarning tutgan o‘rni" nomli
magqolasida yangi industrial mamlakatlarning jahon xo‘jaligidagi o‘rni va iqtisodiy rivojlanish
xususiyatlarini tahlil gilgan. Muallif Janubiy Koreya, Singapur, Tayvan va Gonkong ("Osiyo
yo‘lbarslari"), shuningdek Braziliya, Meksika va Chili kabi Lotin Amerikasi mamlakatlarining
eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati, transmilliy korporatsiyalarni jalb etish, xorijiy investitsiyalar
va iqtisodiy modernizatsiya orqali yuqori iqtisodiy o‘sishga erishganligini ko‘rsatadi. Maqolada
ushbu tajribadan O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishda foydalanish imkoniyatlari ham yoritilgan

[8].

Yangi industriallashgan mamlakatlar (YIM) yuqori iqtisodiy ko‘rsatkichlar va barqaror
iqtisodiy o‘sishga muvaffaqiyatli iqtisodiy strategiyalar hamda rivojlanish modellari orgali erishgan.
Chili va Singapur kabi yangi industriallashgan mamlakatlarning iqgtisodiy rivojlanish modellari
igtisodiy transformatsiya va taraqqiyotning yorgin namunalaridan hisoblanadi.

Chilining iqtisodiy muvaffaqiyatlari ko‘p jihatdan Augusto Pinochet nomi bilan bog‘liq bo‘lib,
aynan uning boshgaruvi davrida mamlakatda iqtisodiyotni liberallashtirish va keng ko‘lamli
neokonservativ islohotlar amalga oshirildi. Chili islohotlari mamlakatning qisqa muddat ichida og‘ir
igtisodiy ingirozdan chigishiga imkon yaratdi hamda XX asrda amalga oshirilgan eng samarali va
ogilona igtisodiy siyosat namunalari gatoriga Kiritiladi. Mamlakatda erkin bozor igtisodiyotini
shakllantirishga qaratilgan islohotlar bosgichma-bosgich va tizimli ravishda amalga oshirildi.
Ularning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

* Igtisodiyotni liberallashtirish. Islohotlarning dastlabki bosgichida davlatning ichki bozorga
aralashuvi keskin gisqartirildi hamda tashgi savdo erkinlashtirildi. Natijada iqtisodiyot bozor
tamoyillariga asoslangan tizimga o°tdi, xalqaro savdo va investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshdi.

* Inflyatsiyaga qarshi siyosat. Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (XVJ) hamda "Chikago maktabi"
tavsiyalariga muvofiq pul emissiyasi qat’iy nazorat ostiga olindi, davlat xarajatlari xususiylashtirish
va solig tushumlari orqali tartibga solindi hamda byudjet tagchilligi daromadlarni oshirish hisobiga
bartaraf etildi. "Chicago Boys" guruhi rahbarligida Chili qat’iy monetar siyosatni amalga oshirib, pul
massasini sezilarli darajada gisqartirdi. Hukumat giperinflyatsiya va igtisodiy beqarorlikning asosiy
omillaridan biri bo‘lgan ortigcha pul emissiyasini to‘xtatdi.

* Tashqi savdodagi nomutanosiblikni proteksionistik siyosat orqali bartaraf etish. Hukumat,
avvalo, import o‘rnini bosuvchi ishlab chigarishni rivojlantirish siyosatini amalga oshirdi. Mahalliy
ishlab chiqarish samaradorligi oshirilgach, noan’anaviy eksport tarmogqlarini rag‘batlantirish va
eksport hajmini kengaytirishga alohida e’tibor qaratildi.

 Tashqi savdoni erkinlashtirish. Pinochet islohotlarining eng muhim yo‘nalishlaridan biri
tashqi savdoni liberallashtirish bo‘ldi. Hukumat bojxona tariflarini pasaytirdi, ko‘plab savdo
cheklovlarini bekor gildi va mamlakat igtisodiyotini jahon bozoriga ochdi. Ushbu siyosat ragobatni
kuchaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish hamda Chilining global igtisodiyotga chuqur
integratsiyalashuvini ta’minlashga xizmat qildi. Shu bilan birga, milliy valyuta — pesoning almashuv
kursi haddan tashqari oshib ketishining hamda keskin gadrsizlanishining oldini olishga garatilgan
valyuta siyosati yuritildi.
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» Solig islohotlari. Solig bazasi kengaytirildi, soliq gonunchiligi soddalashtirildi, soliq
stavkalari birxillashtirildi, turli soliq imtiyozlari bekor gilindi hamda soliglardan bo‘yin tovlashga
qarshi samarali choralar ko‘rildi.

« Pul-kredit va moliyaviy islohotlar. Inflyatsiyani nazorat qilish, milliy valyuta bargarorligini
ta’minlash hamda moliyaviy tizimni mustahkamlashga qaratilgan chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Bu islohotlar davlat byudjeti va milliy iqtisodiyotning makroiqtisodiy barqarorligini ta’minlashga
xizmat qildi. Foiz stavkalari ustidan davlat nazorati bekor gilindi, kapitalning mamlakatga kirishi va
chigishi uchun erkin huquqiy rejim yaratildi.

* Xususiylashtirish. Davlat korxonalari bosgichma-bosgich xususiy sektorga sotildi va xususiy
tadbirkorlik faol rivojlantirildi. Natijada resurslardan foydalanish samaradorligi oshdi, davlat
korxonalarining aksariyati xususiy boshqaruvga o‘tdi hamda ishlab chiqarish va xizmatlar sifati
sezilarli darajada yaxshilandi.

* Pensiya tizimi islohotlari. 1981-yilda Chili pensiya tizimi tubdan isloh gilindi va ushbu model
bugungi kunda ham ko‘plab davlatlar uchun namuna bo‘lib xizmat qilmoqda. Xususiy pensiya
jamg‘armalari tashkil etildi, ular o‘rtasida fugarolarning mablag‘larini jalb qilish bo‘yicha raqobat
mubhiti yaratildi. Har bir Chili fuqarosiga yiliga ikki marta pensiya jamg‘armasini almashtirish huquqi
berildi.

* Mehnat bozori islohotlari. Ushbu islohotlar mehnat unumdorligini oshirish, ishchi kuchining
malakasini rivojlantirish hamda ish haqi darajasini bosgichma-bosgich oshirishga garatildi. Natijada
mehnat bozorining samaradorligi ortib, mamlakat igtisodiyotining ragobatbardoshligi yanada
mustahkamlandi [7].

Singapur rivojlanish yo‘li jihatidan yangi industriallashgan mamlakatlar (YIM) deb ataluvchi
davlatlarning kichik guruhiga xos bo‘lgan o°ziga xos iqtisodiy modelni shakllantirgan. Osiyo
yo‘lbarslari tarkibiga kiruvchi Singapur kuchli markaziy hukumat rahbarligida gisga muddat ichida
jadal iqtisodiy taraqqgiyotga erishdi. 1965-yilda to‘liq mustaqillikka erishgan ushbu davlat tabiiy
resurslarga deyarli ega bo‘lmagan va iqtisodiy jihatdan nisbatan kambag‘al mamlakatdan dunyoning
eng samarali hamda eng boy iqgtisodiyotlaridan biriga aylandi. Sanoat, moliya va ta’lim markazi
sifatida Singapur bugungi kunda ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlar uchun muvaffaqiyatli
taragqiyot modeli hisoblanadi.

Malay yarimorolining janubiy gismida joylashgan kichik shahar-davlat bo‘lgan Singapur
o‘zining iqtisodiy qudrati tufayli mustaqil davlat sifatida xalqaro maydonda mustahkam o‘rin
egalladi. Garchi mamlakat 1965-yilda to‘liq mustaqillikka erishgan bo‘lsa-da, atigi uch o‘n yillik
ichida oddiy eksport faoliyatiga tayangan igtisodiyotdan sanoat va moliyaviy xizmatlar rivojlangan
qudratli igtisodiyotga aylandi.

Singapur tabiiy resurslarga nihoyatda kambag‘al mamlakat hisoblanadi. Hukumat ushbu asosiy
cheklovni o‘z vaqtida anglab, iqtisodiy rivojlanishni sanoatlashtirish va mamlakatning eng muhim
boyligi bo‘lgan inson kapitalini rivojlantirish orqgali ta’minlash strategiyasini tanladi. Bilim, malaka
va innovatsiyalar iqtisodiy o‘sishning asosiy omiliga aylandi.

Singapurning iqtisodiy muvaffaqiyati hagqida umumiy xulosa chiqarishda shuni ta’kidlash
joizki, ushbu model Singapur sharoitida yuqori samara bergan bo‘lsa-da, uni boshga mamlakatlarda
aynan shu ko‘rinishda qo‘llash bir xil natija bermasligi mumkin. Har bir davlatning tarixiy, siyosiy,
igtisodiy va institutsional sharoitlari turlicha bo‘lgani sababli, Singapur tajribasi moslashtirilgan
holda qo‘llanilishi lozim.

Bugungi kunda Singapur Osiyodagi eng diversifikatsiyalashgan iqgtisodiyotlardan biri
hisoblanadi. Bunda mamlakat muvaffaqiyatining eng muhim omillaridan biri ta’lim tizimidir.
Singapur inson kapitalini rivojlantirish, bilimlarga asoslangan iqtisodiyotni shakllantirish hamda
ta’lim sifatini doimiy ravishda oshirishga alohida e’tibor garatdi. Mustaqillikning ilk yillaridanoq
inson resurslari mamlakatning eng gimmatli boyligi sifatida e’tirof etildi va aynan ular iqtisodiy
rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi.

XX asr oxirlariga gadar Singapurda ikkita davlat universiteti faoliyat yuritgan. Biroq 1980-
yillardan boshlab iqtisodiyot gatori ta’lim tizimi ham keng ko‘lamli islohotlarni boshdan kechirdi.
Mamlakatdagi ilk xususiy oliy ta’lim muassasasi — Singapore Management University (SMU)
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tashkil etildi, mavjud davlat universitetlari - National University of Singapore (NUS) hamda Nanyang
Technological University (NTU) ga esa akademik va moliyaviy mustaqillik darajasi sezilarli ravishda
kengaytirildi. Ushbu islohotlar oliy ta’lim sifati, ilmiy tadqiqotlar va innovatsion faoliyatning
rivojlanishiga katta hissa qo‘shdi [9].

Singapur modeli mamlakatning o‘zi uchun nihoyatda samarali bo‘lsa-da, uni boshga davlatlar
to°liq ko“chirib qo‘llashi qiyin. Bunday modelni joriy etish har bir mamlakatning iqtisodiy salohiyati,
siyosiy tizimi, demografik xususiyatlari va rivojlanish bosgichiga mos ravishda sezilarli darajada
moslashtirilishi zarur.

Singapurning iqtisodiy siyosatida davlatning faol ishtiroki muhim o‘rin egallaydi. Davlat
tomonidan yo‘naltiriladigan va boshqariladigan iqtisodiy rivojlanish modeli iqtisodiy taraqqiyotni
ta’minlashning sinovdan o‘tgan samarali usullaridan biri hisoblanadi. Kuchli hukumat boshgaruvi,
uzoq muddatli strategik rejalashtirish va rivojlanishga yo‘naltirilgan siyosat ijtimoiy hamda iqtisodiy
taraqqiyotni ta’minlashda muhim omil bo‘ldi.

Shuningdek, Singapur demokratiya tamoyillarini kuchli davlat boshgaruvi va etnik hamda diniy
ozchiliklar manfaatlarini himoya qilish bilan uyg‘unlashtirishga muvaffaq bo‘ldi. Ushbu tajriba
demokratik islohotlarni amalga oshirayotgan davlatlar uchun ham muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Igtisodiy nuqtai nazardan Singapur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiyotni fagat erkin bozor
tamoyillari asosida rivojlantirish emas, balki davlatning faol ishtiroki va strategik boshgaruvi orgali
ham yuqori iqtisodiy natijalarga erishish mumkin. Bu esa davlat tomonidan boshqariladigan igtisodiy
rivojlanish modelining samaradorligini yaggol namoyon etadi. Biroq Singapur modelining boshga
mamlakatlarda aynan takrorlanishi ehtimoli juda past. Buning asosiy sabablari shundaki, Singapur
shahar-davlat hisoblanadi, uning geografik joylashuvi xizmatlar eksportini rivojlantirish uchun noyob
imkoniyat yaratadi. Bundan tashqari, ko‘plab mamlakatlarda xorijiy kapitalning iqtisodiyotdagi
yugori ulushi siyosiy va ijtimoiy jihatdan magbul deb hisoblanmaydi hamda davlatning igtisodiyot
ustidan Singapur darajasidagi nazoratini ta’minlash amalda murakkab vazifa hisoblanadi. Shu sababli
Singapur tajribasi boshga mamlakatlar uchun tayyor model emas, balki milliy sharoitlarni hisobga
olgan holda moslashtirilishi lozim bo‘lgan muvaffaqiyatli rivojlanish namunasi sifatida garaladi [10].

1-jadval
Osiyo va Lotin Amerikasi Yangi Industrial mamlakatlarining (Y1M) asosiy farqli
jihatlari [7]
Osiyo YIM lari Lotin Amerikasi YIM lari
Import o‘rnini  bosish  va  eksportga | Proteksionistik siyosatga ustuvor ahamiyat

yo‘naltirilgan siyosatlarni uyg‘unlashtirish.

berish.

Ayrim YIMda tashqi bozorga yo‘naltirilgan
rivojlanishning  ustuvorligi  hamda to‘liq
eksportga yo‘naltirilgan siyosatning
qo‘llanilishi (Gonkong va Singapur misolida)

Xorijiy  mamlakatlardan  hech

ragobatning mavjud emasligi

ganday

Kapitalni xomashyo va gayta ishlash sanoatiga
yo ‘naltirish.

Imtiyozli foiz stavkalariga ega kreditlarning
mavjudligi.

Igtisodiy  rivojlanishning keng gamrovli
manbalarini shakllantirish.
Ommaviy  iste’'mol  tovarlarini

Kapitalni savdo, xizmat ko‘rsatish va gayta
ishlash sanoatiga yo‘naltirish.

Osiyodagi yangi industriallashgan
chigarishga ixtisoslashgan mehnat mamlakatlarga nisbatan yuqoriroq iqtisodiy
yugori korxonalarning mavjudligi. salohiyat.

Singapur va Chili tajribasini tahlil gilish orgali O‘zbekistonning igtisodiy rivojlanish modelida
yangi industriallashgan mamlakatlar (YIM) tajribasi bilan o‘xshash jihatlar mavjudligini ko‘rish
mumkin. Mustagillikka erishgach, O°zbekiston o‘ziga xos taraqgiyot yo‘lini tanladi va igtisodiy
islohotlarni bosgichma-bosgich amalga oshirishni boshladi. 1990-yillarda O‘zbekistonning igtisodiy
o‘sish modeli kuchli davlat ishtiroki va bosgichma-bosqgich igtisodiy islohotlarga asoslangan bo‘lib,
bu Singapur va Chilining bozor tamoyillariga asoslangan hamda eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish

ishlab
sig‘imi
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strategiyalaridan farq qilar edi. Singapur va Chili igtisodiyotni liberallashtirish hamda jahon
igtisodiyotiga integratsiyalashuvni tezroqg amalga oshirgan bo‘lsa, O‘zbekiston ehtiyotkorlik bilan
olib borilgan, davlat tomonidan boshgariladigan siyosat orgali makroiqgtisodiy bargarorlik va ijtimoiy
himoyani ustuvor vazifa sifatida belgiladi. Ushbu farglar mamlakatlarning siyosiy, igtisodiy va
ijtimoiy sharoitlariga garab turlicha rivojlanish strategiyalarini tanlashini ko‘rsatadi.

Shunga garamay, har uchala mamlakatda ham davlat igtisodiy rivojlanish modelining asosiy
harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib xizmat qilgan. O‘zbekistonda davlat strategik tarmoglarni bevosita
boshgargan bo‘lsa, Chilida bozor islohotlarini yo‘naltirgan, Singapurda esa industrializatsiya va
xorijiy investitsiyalarni jalb etishga faol ko‘maklashgan. Bozor mexanizmlarining iqtisodiyotdagi
o‘rni turlicha bo‘lishiga qaramay, davlatning iqtisodiyotdagi faol ishtiroki ushbu mamlakatlar
rivojlanish modellarining umumiy jihati hisoblanadi.

Bundan tashqari, barcha mamlakatlar eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy o‘sishning muhimligini
e’tirof etgan va iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish bo‘yicha izchil choralar ko‘rgan. Amalga
oshirilgan strategiyalar turlicha bo‘lsa-da, asosiy magsad igtisodiyotni bitta tarmogga garamlikdan
chigarish (masalan, O‘zbekistonda paxta, Chilida mis sanoati) hamda yanada barqaror va
raqobatbardosh iqtisodiy tuzilmani shakllantirishdan iborat bo‘lgan.

Mazkur rivojlanish modellarining yana bir umumiy jihati uzoq muddatli igtisodiy rejalashtirish
va barqarorlikka garatilgan yondashuvdir. O‘zbekistonda bosqichma-bosgich islohotlar, Chilida
tezkor xususiylashtirish, Singapurda esa rejalashtirilgan industrializatsiya amalga oshirilgan bo‘lsa-
da, ularning barchasi uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashni asosiy maqsad sifatida belgilagan.

O‘zbekiston, Singapur va Chili igtisodiy rivojlanishda turli yondashuvlarni qo‘llagan bo‘lsa-
da, ularning modellarida quyidagi asosiy o‘xshashliklar mavjud:

1. Igtisodiyotni boshqgarishda davlatning kuchli va faol roli.

2. Uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlik va bargaror o‘sishga e’tibor qaratilishi.

3. Eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy o‘sish hamda iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishga
intilish.

4. Inson kapitaliga kelajakdagi taraqqgiyotning asosiy omili sifatida investitsiya Kiritish.

5. Yangi iqtisodiy tuzilmani qo‘llab-quvvatlash magsadida institutsional islohotlarni amalga
oshirish.

Islohotlarning sur’ati va bozor iqtisodiyotiga ochiqlik darajasi turlicha bo‘lishiga qaramay,
davlat boshgaruvi samaradorligini ta’minlash, inson kapitalini rivojlantirish va iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilishga qaratilgan yondashuv ushbu mamlakatlarning barqaror iqtisodiy o‘sish
uchun mustahkam asos yaratish zarurligi hagidagi umumiy garashlarini namoyon etadi.

O‘zbekistonning eng so‘nggi rivojlanish modeli - "Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi
2022—+-2026" doirasida mamlakat iqtisodiy farovonlik va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga
garatilgan 100 ta strategik magsad belgilangan. Ushbu strategiyani Singapur va Chili rivojlanish
modellari bilan qiyoslash mumkin. Masalan, tabiiy resurslarga boy bo‘lmagan Singapur inson
kapitalini rivojlantirishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab, ta’lim tizimini takomillashtirish va aholi
turmush darajasini oshirishga alohida e’tibor garatgan. Xuddi shuningdek, "Yangi O‘zbekiston
taraqgiyot strategiyasi 2022-2026" ham inson Kkapitalini rivojlantirishni asosiy ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilaydi.

Jumladan:

e 37-magsad: 1 million nafar ishsiz fugaroni kasb-hunarga o‘qitish.

e 41-magsad: Maktablarni rivojlantirish milliy dasturi orqali umumiy o‘rta ta’lim tizimida
qo‘shimcha 1,2 million o‘quv o‘rni yaratish.

e 46-magsad: Oliy ta’lim qamrovini 50 foizga yetkazish va ta’lim sifatini oshirish.

e 47-magsad: 2026-yilgacha kamida 10 ta oliy ta’lim muassasasini QS va THE xalgaro
reytinglariga kiritish.

e 52-magsad: O‘zbekistonning Global innovatsiyalar indeksidagi o‘rnini yaxshilash va 2030-
yilgacha dunyoning eng yaxshi 50 ta davlati gatoriga kirish [11].

Bundan tashqari, boshqa yangi industriallashgan mamlakatlar singari O‘zbekiston ham sanoatni
rivojlantirish orqali iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan. "Yangi
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O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi 2022-2026"da igtisodiy rivojlanishga xizmat giluvchi quyidagi
muhim magsadlar belgilangan:

e 21-magsad: Iqtisodiyot tarmogqlarida yuqori va barqaror o‘sish sur’atlarini ta’minlash,
kelgusi besh yil ichida aholi jon boshiga YalMni 1,6 barobarga oshirish hamda 2030-yilgacha aholi
jon boshiga daromadni 4 000 AQSh dollaridan yuqori darajaga yetkazib, yuqgori daromadli
mamlakatlar gatoriga kirish uchun zamin yaratish. Shu bilan birga, har yili jalb gilinadigan tashqi
davlat garzi hajmini 4,5 milliard AQSh dollaridan oshirmaslik.

e 22-magsad: Milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’minlash va sanoatning YalMdagi ulushini
oshirish magsadida sanoat ishlab chigarish hajmini 1,4 barobarga ko‘paytirishga qaratilgan sanoat
siyosatini davom ettirish.

e 26-magsad: Investitsiya muhitini yanada yaxshilash va mamlakat investitsiyaviy
jozibadorligini oshirish orgali besh vyil davomida 120 milliard AQSh dollari migdorida
investitsiyalarni, shu jumladan 70 milliard AQSh dollari migdoridagi xorijiy investitsiyalarni jalb
etish.

« 28-magsad: Respublikaning eksport salohiyatini oshirib, 2026-yilgacha eksport hajmini 30
milliard AQSh dollariga yetkazish [11].

Yangi industriallashgan mamlakatlar rivojlanish modellari bilan O‘zbekistonning iqtisodiy
rivojlanish modelini giyosiy tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston o‘z taraqqiyot strategiyasini
ishlab chigishda muvaffagiyatli yangi industriallashgan mamlakatlar tajribasidan samarali
foydalangan. Mazkur tajriba inson kapitalini rivojlantirish, sanoatni modernizatsiya qilish, eksport
salohiyatini kengaytirish hamda iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish yo‘nalishlarida yaqqol namoyon
bo‘ladi.

Tadgigot natijalari Singapur va Chilining iqgtisodiy rivojlanish modellarining asosiy
xususiyatlarini yoritib berdi. Singapurning iqtisodiy o‘sishi, avvalo, inson kapitalini rivojlantirishga
alohida e’tibor garatilgani, strategik xorijiy investitsiyalarni jalb etish hamda davlat boshchiligidagi
industrializatsiya modelini muvaffagiyatli amalga oshirgani bilan izohlanadi. Tabiiy resurslarning
cheklanganligiga qaramay, Singapur ta’lim tizimiga katta miqdorda investitsiya kiritdi va yuqori
malakali, intizomli hamda innovatsion salohiyatga ega ishchi kuchini shakllantirdi. Natijada
mamlakat dunyoning yetakchi moliyaviy markazlaridan biri va texnologik innovatsiyalar sohasidagi
ilg‘or davlatlardan biriga aylandi. Bunga qarama-qarshi ravishda, Chili iqtisodiy o‘sishni
ta’minlashda o‘zining boy tabiiy resurslariga, aynigsa mis (mis rudasi) zaxiralariga tayanib rivojlandi.
Shu bilan birga, mamlakat tashqi savdoni liberallashtirish va eksportni diversifikatsiya gilish
siyosatini izchil amalga oshirdi. Rivojlanishning boshlang‘ich sharoitlari va iqtisodiy resurslari
turlicha bo‘lishiga qaramasdan, har ikkala mamlakat tajribasi barqaror davlat boshqaruvi, uzoq
muddatli va istigbolga yo‘naltirilgan iqtisodiy siyosat hamda jahon iqtisodiyotiga faol
integratsiyalashuv barqaror igtisodiy rivojlanishning muhim omillari ekanligini yaggol namoyon etdi.
Tadgiqot ishi davomida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, turizm sohasini rivojlantirish. Singapur tajribasida ko‘rish mumkinki, mamlakat
tabily resurslarga deyarli ega bo‘lmaganligi sababli mavjud iqtisodiy imkoniyatlardan samarali
foydalangan holda rivojlanishga erishdi. Xuddi shunday, O‘zbekiston ham o‘zining boy tarixiy,
madaniy va turistik salohiyatidan yanada samarali foydalanishi lozim. Turizm sohasini rivojlantirish
xorijiy sayyohlar oqimini ko‘paytirish bilan birga, mamlakatga investitsiyalar kirib kelishini
rag‘batlantiradi. Natijada iqtisodiy faollik ortadi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi va mamlakat
iqtisodiyoti bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Ikkinchidan, innovatsiyalar va infratuzilmaga investitsiyalarni ko‘paytirish. Hozirgi kunda
ragamli igtisodiyot jahon igtisodiyotining muhim tarkibiy gismiga aylanib bormogda. Shu sababli,
mamlakatning barcha hududlarida, jumladan gishloq joylarda ham internet infratuzilmasini
rivojlantirish va zamonaviy ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish
muhim ahamiyatga ega. Texnologiyalar parklari, ilmiy-tadgiqot markazlari hamda startap va
innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlovchi inkubatsiya markazlarini tashkil etish tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishga, innovatsiyalarni rag‘batlantirishga va inson kapitali sifatini oshirishga
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xizmat giladi. Bu esa uzogq muddatli istigbolda mamlakat igtisodiyotining ragobatbardoshligini
mustahkamlaydi.

Uchinchidan, global ta’minot zanjirlarida faol ishtirok etish. O‘zbekiston Markaziy Osiyoning
markazida joylashgan bo‘lib, mintaganing muhim geostrategik va transport-logistika salohiyatiga ega
davlatlaridan biridir. Ushbu geografik ustunlikdan samarali foydalanish orgali mamlakat Sharg va
G‘arbni bog‘lovchi yirik logistika markaziga aylanish imkoniyatiga ega. Transport va logistika
infratuzilmasini yanada takomillashtirish, qo‘shni davlatlar bilan iqtisodiy hamkorlikni
mustahkamlash hamda xalqaro transport yo‘laklarini rivojlantirish O‘zbekistonning eksport va
import salohiyatini oshiradi. Shu bilan birga, mamlakatning global ta’minot zanjirlaridagi o‘rni
mustahkamlanib, xalgaro savdo va investitsiya ogimlaridagi ishtiroki yanada kengayadi.
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EMPIRICAL ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING BANKING SYSTEM LIQUIDITY
IN UZBEKISTAN

Yangiboev Rustam Berdiyarovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston milliy universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekiston bank tizimi likvidliligiga ta’sir etuvchi makroiqtisodiy va bank
tizimiga xos ichki omillar nazariy hamda empirik jihatdan tadqiq etilgan. Bank tizimi likvidliligining
to‘lovlar uzluksizligi, depozit majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish, kreditlash jarayoni barqarorligi
va moliyaviy tizim mustahkamligini ta’minlashdagi ahamiyati asoslangan. Tadqiqotda O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining 2020-2025 yillarga oid rasmiy statistik ma’lumotlari asosida
likvidlilikni qoplash me’yori koeffitsiyenti, sof barqaror moliyalashtirish me’yori, yuqori likvidli
aktivlar ulushi, kredit-depozit nisbati, depozitlar tarkibi, muammoli kreditlar va kapital yetarliligi
ko‘rsatkichlarining dinamikasi tahlil qgilingan. Kreditlar va depozitlar o‘rtasidagi mutanosiblik bank
tizimi likvidliligini belgilovchi asosiy omillardan biri ekani aniglangan.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, bank likvidliligi, likvidlilik riski, likvidlilikni qoplash me’yori, sof
barqaror moliyalashtirish me’yori, yuqori likvidli aktivlar, kredit-depozit nisbati, makroigtisodiy
omillar, stress-test, likvidlilikka bosim indeksi.

B cratke ¢ TeopeTMYECKOM M OMIHMPUYECKOM  TOYEK 3PEHMS  MCCIIEIOBAHBI
MaKpOIKOHOMHUYECKHE M BHYTpEeHHHUE (aKTOPhl OAHKOBCKOM CHUCTEMBI, BIUSIOIINE Ha JIUKBUIHOCTh
0OaHKOBCKOM cHCTeMbl Y30ekucrana. O00CHOBaHA 3HAYNMOCTD JTUKBHIHOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI
B 00€cleYeHHH HEMPEPHIBHOCTH IIaTeKel, CBOEBPEMEHHOTO WCIIOMHEHHUS O0S3aTeNbCTB 110
JICTIO3UTaM, YCTOMYMBOCTH TPOIecca KPSJAUTOBAHUS U CTAOMIBHOCTH (PMHAHCOBOM cucTeMbl. Ha
OCHOBE O(UITMANBHBIX CTATUCTUYECKNX NaHHBIX LleHTpansHoro 6anka PecryOnuku Y30ekucran 3a
2020-2025 rompl TpoaHANM3WUpOBAaHA JWHAMHKA KOI(D(UIIMEHTa TMOKPHITHS JHKBUIAHOCTH,
Kod((duUIlMeHTa YHUCTOr0 CTa0MIBHOTO (HDOHAUPOBAHMS, JOIU BHICOKOKAYECTBEHHBIX JMKBHIHBIX
aKTUBOB, COOTHOIIICHHS KPETUTOB U JICTIO3UTOB, CTPYKTYPHI JIETIO3UTOB, IPOOJIEMHBIX KPEAUTOB U
MOKa3aresei T0CTaTOYHOCTH KanuTana. Y CTaHOBIIEHO, UTO cOaTaHCHPOBAaHHOCTh 00bEMOB KPEAUTOB
1 JICTIO3UTOB SABJISCTCS OJHUM W3 KITFOYEBBIX (DAKTOPOB, OMPEIEISIFOIIMX JTUKBHIHOCTh OaHKOBCKOM
CHUCTEMBI.

KiaroueBble cjioBa: OaHKOBCKas CHCTeMa, OaHKOBCKasl JUKBHJIHOCTH, PHUCK JIUKBHIHOCTH,
KOA((GUIMEHT TOKPBITHS JUKBUAHOCTH, KOI(DPHUIIMEHT YHCTOro CTaOMIBLHOTO (OHIUPOBAHUSA,
BBICOKOKQUECTBEHHBIC  JIUKBHJHBIC  aKTHBBI, COOTHOIICHHE  KPEIUTOB W  JCTO3UTOB,
MaKpOIKOHOMHUYECKHE (PaKTOPBI, CTPECC-TECTUPOBAHNE, MHACKC aBICHUS HA JTUKBUTHOCTb.

This article provides a theoretical and empirical examination of the macroeconomic and
banking system-specific internal factors affecting the liquidity of Uzbekistan’s banking system. It
substantiates the importance of banking system liquidity in ensuring the continuity of payments, the
timely fulfilment of deposit obligations, the stability of the lending process, and the resilience of the
financial system. Based on the official statistical data of the Central Bank of the Republic of
Uzbekistan for 20202025, the study analyses the dynamics of the liquidity coverage ratio, net stable
funding ratio, share of high-quality liquid assets, loan-to-deposit ratio, deposit structure, non-
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performing loans, and capital adequacy indicators. The findings demonstrate that the balance between
loans and deposits is one of the key determinants of banking system liquidity.

Keywords: banking system, bank liquidity, liquidity risk, liquidity coverage ratio, net stable
funding ratio, high-quality liquid assets, loan-to-deposit ratio, macroeconomic factors, stress testing,
liquidity pressure index.

Bank tizimi likvidliligi mamlakat moliyaviy barqarorligini ta’minlash, iqtisodiyot
subyektlarining to‘lovlarini uzluksiz amalga oshirish, aholi va tadbirkorlik subyektlari
mablag‘larining saqlanishini kafolatlash hamda iqtisodiyotning kredit resurslariga bo‘lgan talabini
bargaror gondirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bank tizimida yetarli likvid mablag‘larning
mavjudligi tijorat banklariga joriy majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarish, depozitlarni qaytarish,
mijozlar to‘lovlarini amalga oshirish va kreditlash jarayonining uzluksizligini ta’minlash imkonini
beradi. Aksincha, likvidlilikning yetishmasligi alohida bank faoliyatidagi muammo doirasidan chiqib,
banklararo bozor, to‘lov tizimi, kredit taklifi va butun moliya tizimi barqarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

Bank tizimi likvidliligi fagat yuqori likvidli aktivlar hajmi yoki joriy pul ogimlarining holati
bilan belgilanmaydi. U makroigtisodiy muhit, pul-kredit siyosatining yo‘nalishi, inflyatsiya darajasi,
igtisodiy o‘sish sur’ati, milliy valyuta almashuv kursining o‘zgarishi va pul bozoridagi sharoitlar
ta’sirida shakllanadi. Shu bilan birga, kreditlar va depozitlar o‘rtasidagi mutanosiblik, depozit
bazasining muddat va valyuta tarkibi, kredit portfelining sifati, bank tizimining kapitallashuv darajasi,
rentabelligi hamda aktivlar va majburiyatlar muddatlarining muvofigligi kabi bank tizimiga xos ichki
omillar ham likvidlilik holatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Demak, bank tizimi likvidliligini alohida
ko‘rsatkichlar asosida emas, balki o‘zaro bog‘liq makroiqtisodiy va ichki moliyaviy omillar tizimi
doirasida baholash zarur.

So‘nggi yillarda global moliya bozorlaridagi o‘zgaruvchanlik, foiz stavkalarining keskin
tebranishi, geosiyosiy noanigliklar, kapital harakatining beqarorligi va ragamli moliyaviy
xizmatlarning kengayishi bank likvidliligini boshqgarishga nisbatan yangi talablarni yuzaga
keltirmoqda. Raqamli to‘lov vositalari va masofaviy bank xizmatlarining rivojlanishi mijozlarga
mablag‘larni qisqa vaqt ichida bir bankdan boshqasiga o‘tkazish imkonini berib, depozitlar
harakatchanligini oshirmoqda. Natijada tarixan bargaror resurs sifatida garalgan ayrim depozit
turlarining iqtisodiy xususiyati o‘zgarib, banklardan likvidlilik riskini yanada tezkor baholash va
boshgarish talab etilmogda.

So‘nggi vyillarda Yangi Ofzbekiston bank tizimi likvidliligida ijobiy tendensiyalar
kuzatilmoqda. Ushbu o‘zgarishlarning qaysi omillar hisobiga yuz berganini faqat tavsifiy statistika
asosida to‘liq aniqlash imkoni cheklangan. Masalan, depozitlar o*sishi likvidlilikni oshirishi mumkin,
biroq kreditlashning jadal kengayishi ushbu ta’sirni zaiflashtirishi ehtimoldan xoli emas. Asosiy foiz
stavkasining oshishi bir tomondan banklar jalb qiladigan resurslar qiymatini ko‘paytirsa, ikkinchi
tomondan depozitlarning o‘sishini rag‘batlantirishi mumkin. Inflyatsiya va valyuta kursidagi
o‘zgarishlar esa aholi hamda korxonalarning depozit saqlash, valyuta tanlash va mablag‘larni boshqa
aktivlarga o‘tkazish qarorlariga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli bank tizimi likvidliligiga ta’sir etuvchi
omillarning yo‘nalishi, kuchi va vaqt bo‘yicha kechikib namoyon bo‘lishini miqdoriy usullar orqali
baholash zarur.

Mahalliy ilmiy adabiyotlar va amaliy tahlillarda bank likvidliligi ko‘pincha alohida me’yoriy
koeffitsiyentlar dinamikasi, banklarning likvid aktivlari yoki kredit va depozitlar nisbati orgali
baholanadi. Biroq makroiqtisodiy muhitni ifodalovchi ko‘rsatkichlar bilan bank tizimiga xos ichki
omillarni yagona empirik modelda birlashtirish, ularning qisqa va uzoq muddatli ta’sirini aniqlash
hamda natijalarning bargarorligini mugobil likvidlilik ko‘rsatkichlari orqali tekshirish zarurati
saglanib golmogda. Mazkur holat ushbu tadgigotning ilmiy muammosini belgilaydi.

Tijorat banklarining likvidliligi  moliyaviy vositachilik nazariyasida banklarning
igtisodiyotdagi asosiy vazifalaridan biri bilan uzviy bog‘liq holda tadqiq etiladi. Banklar nisbatan
gisqa muddatli va talab gilib olinguncha majburiyatlarni jalb gilib, ularni uzoq muddatli kreditlar va
investitsiyalarga yo‘naltiradi. Mazkur muddatlar transformatsiyasi iqtisodiyotda likvidlilik yaratishga
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xizmat gilsa-da, aktivlar va majburiyatlarning muddati, valyutasi hamda pul oqimlari o‘rtasidagi
nomuvofiglikni keltirib chigaradi. Shu sababli bank likvidliligi bir tomondan moliyaviy vositachilik
samaradorligini, ikkinchi tomondan esa bank tizimining gisqa muddatli moliyaviy shoklarga
bardoshliligini ifodalaydi.

Bank likvidliligini baholashga oid zamonaviy adabiyotlarda ikki o‘zaro bog‘liq, ammo
igtisodiy mazmuni jihatidan farq qiluvchi yondashuv mavjud. Birinchi yondashuv bankning
likvidlilik zaxirasini, ya’ni uning qisqa muddatda pulga aylantirilishi mumkin bo‘lgan aktivlari
hajmini o‘rganadi. Ikkinchi yondashuv esa bankning kreditlash va muddatlar transformatsiyasi orqali
igtisodiyot uchun likvidlilik yaratish gobiliyatini baholaydi. Bank yuqgori migdorda likvid aktivlarni
saglagan holda o°z likvidlilik riskini kamaytirishi mumkin, biroq bu kreditlash hajmi va likvidlilik
yaratish imkoniyatining gisqgarishi bilan kechishi ehtimoldan xoli emas. Shuning uchun likvidlilik
zaxirasining ko‘payishi har doim ham bank vositachiligi samaradorligining oshganini anglatmaydi

[1].

2007-2009 yillardagi global moliyaviy inqiroz banklarning kapital yetarliligi ta’minlangan
sharoitda ham moliyalashtirish manbalari keskin gisgarishi va gisqa muddatli majburiyatlarni gayta
moliyalash imkoni yo‘qolishi mumkinligini ko‘rsatdi. Shu asosda Bazel qo‘mitasi tomonidan bank
likvidliligini tartibga soluvchi ikkita asosiy me’yor, ya’ni likvidlilikni qoplash me’yori koeffitsiyenti
(LCR) va sof barqaror moliyalashtirish me’yori koeffitsiyenti (NSFR) ishlab chigildi. LCR bankning
30 kunlik stress sharoitida kutiladigan sof pul chigimlarini yuqori sifatli likvid aktivlar hisobiga
goplash gobiliyatini, NSFR esa bir yillik davrda aktivlar va balansdan tashqari operatsiyalarni
bargaror moliyalashtirish manbalari bilan ta’minlanganlik darajasini ifodalaydi [2].

Mazkur tartibga solish yondashuvi bank likvidliligini gisga va uzog muddatli jihatdan
birgalikda baholash zaruratini yuzaga keltirdi. LCR gisqa muddatli pul chigimlari va likvid aktivlar
zaxirasiga yo‘naltirilgan bo‘lsa, NSFR aktivlar muddati bilan moliyalashtirish manbalarining
bargarorligi o‘rtasidagi tarkibiy mutanosiblikni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois zamonaviy
empirik tadgiqotlarda likvid aktivlarning jami aktivlardagi ulushi, kredit-depozit nisbati, LCR va
NSFR kabi ko‘rsatkichlar bir-birini to‘ldiruvchi natijaviy o‘zgaruvchilar sifatida qo‘llanilmoqda [3].

DeYoung va Jang AQSh tijorat banklarining 1992-2012 yillardagi ma’lumotlarini o‘rganib,
banklar majburiy likvidlilik standartlari to‘liq joriy etilmasidan oldin ham o‘z likvidlilik
pozitsiyalarini faol boshgarganini aniglagan. Tadgiqot natijalari banklar kreditlarning asosiy
depozitlarga nisbati bo‘yicha muayyan magsadli darajani belgilaganini va balans tuzilmasini shu
maqgsadga moslashtirganini ko‘rsatadi. Shuningdek, banklar amaliyoti NSFRning iqtisodiy
mantig‘iga mos kelgan, biroq bank hajmi ortgan sari likvidlilikning magsadli darajasi pasayib, uni
boshgarish tezligi oshgan [4].

Ushbu natija bank likvidliligi fagat tashqi me’yoriy talablar ta’sirida emas, balki bankning
biznes modeli, aktivlar tarkibi, depozit bazasi va boshgaruv strategiyasi asosida ham shakllanishini
ko‘rsatadi. Banklar kredit portfelini kengaytirish va yuqori daromad olish maqsadida likvid aktivlar
ulushini gisqgartirishi mumkin. Biroq likvidlilikning haddan tashqgari past darajasi depozitlar chigib
ketishi, banklararo mablag‘lar qiymatining oshishi yoki bozor moliyalashtirishining cheklanishi
sharoitida bankning zaifligini kuchaytiradi.

Bank likvidliligiga ta’sir etuvchi ichki omillar bo‘yicha tadqiqotlarda depozitlar hajmi va
tarkibi, kreditlash faolligi, kapital yetarliligi, aktivlar sifati, rentabellik hamda bank hajmi asosiy
tushuntiruvchi ko‘rsatkichlar sifatida ajratiladi. Ushbu omillarning ta’sir yo‘nalishi turli mamlakatlar
va bank guruhlari bo‘yicha bir xil emas. Bu bank tizimining institutsional tuzilishi, moliyalashtirish
manbalari, bozor rivojlanganligi va tartibga solish talablaridagi farglar bilan izohlanadi.

Depozitlar bank likvidliligini ta’minlovchi asosiy ichki manbalardan biri hisoblanadi. Barqaror
depozit bazasining kengayishi bankka tashqi va qisqa muddatli moliyalashtirishga bo‘lgan garamlikni
kamaytirish imkonini beradi. Biroq depozitlarning barcha turlari bir xil bargarorlikka ega emas.
Muddatli va jamg‘arma depozitlari nisbatan barqaror resurs bo‘lsa, talab qilib olinguncha depozitlar
tezkor chigib ketishi mumkin. Shu sababli depozitlarning umumiy hajmi bilan bir gatorda ularning
muddat, valyuta va mijozlar tarkibini ham hisobga olish zarur.
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Shundan kelib chiqib, O‘zbekiston bank tizimi likvidliligiga ta’sir etuvchi omillarni ikki
guruhga, makroiqtisodiy va bank tizimiga xos ichki omillarga ajratib, ularning ta’sirini yagona
empirik model doirasida baholash taklif etildi. Natijaviy o‘zgaruvchilar sifatida LCR, NSFR va
yugqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushidan foydalanish, ta’sir etuvchi omillar sifatida esa
kredit-depozit nisbati, depozitlar hajmi va tarkibi, muammoli kreditlar, kapital yetarliligi, rentabellik,
asosly stavka, inflyatsiya va valyuta kursi ko‘rsatkichlarini kiritish magsadga muvofiq. Ushbu
yondashuv Oc‘zbekiston bank tizimi likvidliligini shakllantiruvchi omillarning ta’sir yo‘nalishi,
miqdori va vaqt bo‘yicha xususiyatlarini aniqlash imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik byulleteni ma’lumotlariga ko‘ra [5],
O‘zbekiston bank tizimida LCR va NSFR koeffitsiyentlari belgilangan 100 foizlik minimal talabdan
yugori bo‘lganini ko‘rsatdi. Biroq likvidlilik ko‘rsatkichlari dinamikasi bir maromda kechmagan.
Ayrim davrlarda qisqa muddatli likvidlilik zaxirasi kamaygan bo‘lsa, boshga davrlarda yuqori likvidli
aktivlar jadal ko‘paygan.

1-jadval
O‘zbekiston bank tizimi likvidliligi va unga ta’sir etuvchi asosiy ichki ko‘rsatkichlar
Yuqori Kredit- .| Talab qilib .
| Ler, |NsFR, | rikvidl depozit | Muddatl oIingur?cha NpL,| Kapital
Yil o Y Kti . - depozitlar . o yetarliligi,
4} 0 aktivlar nisbati, lUshi. % depozitlar ) o
ulushi, % % ulushi, “o ulushi, % 0
2020 | 224,47 | 109,95 14,15 241,38 43,41 46,90 2,09 18,40
2021 | 189,63 | 115,43 17,69 208,97 46,89 44,31 5,20 17,50
2022 | 211,59 | 115,56 19,44 179,96 42,80 46,45 3,59 17,82
2023 | 164,82 | 111,76 14,86 195,05 53,62 36,43 3,53 17,54
2024 | 193,76 | 115,32 17,32 172,70 56,55 33,98 3,97 17,37
2025 | 207,53 | 119,93 21,07 144,76 55,85 30,87 2,99 18,34

Manba. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif hisob-
kitoblari.

LCR koeffitsiyenti tahlil davrida 135,31 foizdan 256,14 foizgacha bo‘lgan oraligda
shakllangan. Uning eng past giymati 2021 yil yanvar oyida, eng yuqori giymati esa 2022 vyil iyul
oyida kuzatilgan. 2025 yil yakunida LCR 207,53 foizni tashkil etib, minimal talabdan ikki barobardan
ko‘proq yuqori bo‘lgan. Bu bank tizimining 30 kunlik stress sharoitida kutiladigan sof pul
chigimlarini yuqori likvidli aktivlar bilan qoplash imkoniyati yetarli ekanini ko‘rsatadi.

NSFR koeffitsiyenti LCRga nisbatan kamroq tebrangan. Uning eng past giymati 107,13 foizni,
eng yugori giymati 119,93 foizni tashkil etgan. 2020-2025 yillar davomida NSFRning gariyb 10 foiz
bandga oshishi bank tizimi aktivlarini barqaror moliyalashtirish manbalari bilan ta’minlash holati
yaxshilanganidan dalolat beradi.

Yugori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushi 2020 yil yakunidagi 14,15 foizdan 2025
yil yakunida 21,07 foizgacha ko‘paygan. Markaziy bank ma’lumotlarida ham 2025 yilda yuqori
likvidli aktivlar hajmining ortishi va talab gilib olinguncha depozitlar ulushining gisgarishi bank
tizimi likvidliligining yaxshilanishiga xizmat gilgani gayd etilgan.

Tahlil davrida eng sezilarli ijobiy o‘zgarish kredit-depozit nisbatida kuzatilgan. Mazkur
ko‘rsatkich 2020 yil yakunidagi 241,38 foizdan 2025 yil yakunida 144,76 foizgacha, ya’ni 96,62 foiz
bandga pasaygan. 2025 yilda depozitlar qoldig‘i kreditlar qoldig‘iga nisbatan tezroq o‘sgani sababli
kredit-depozit nisbati 28 foiz bandga kamayib, rasmiy hisobotda 145 foiz darajasida gayd etilgan.

Shunga garamay, kredit-depozit nisbatining 100 foizdan ancha yuqori bo‘lib qolishi kredit
portfelining muayyan gismi depozitlardan tashgari manbalar, tashqi kredit liniyalari, banklararo
mablag‘lar, obligatsiyalar va boshqa majburiyatlar hisobidan moliyalashtirilayotganini anglatadi. Shu
bois mazkur ko‘rsatkichning pasayishi ijobiy baholansa-da, resurs bazasining tarkibiy bargarorligi
masalasi dolzarbligicha golmoqda.

Depozitlar tarkibida ham likvidlilik nuqtai nazaridan ijobiy siljish kuzatilgan. Muddatli
depozitlarning jami depozitlardagi ulushi 2020 yil yakunidagi 43,41 foizdan 2025 yil yakunida 55,85
foizgacha oshgan. Talab qilib olinguncha depozitlar ulushi esa 46,90 foizdan 30,87 foizgacha
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kamaygan. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, 2025 yil yakunida talab qilib olinguncha depozitlar ulushi
31 foizni tashkil etib, yil boshiga nisbatan 3 foiz bandga pasaygan.

Muammoli kreditlar ulushi tahlil davrida 1,85 foizdan 6,24 foizgacha bo‘lgan oraligda
tebrangan. Eng yuqori ko‘rsatkich 2021 yil iyul oyida kuzatilgan. Keyingi yillarda kredit portfeli
sifatining yaxshilanishi natijasida 2025 yil yakunida NPL darajasi 2,99 foizgacha pasaygan. Markaziy
bank hisobotiga ko‘ra, 2025 yilda muammoli kreditlar miqdori 15 foizga kamayib, ularning jami
kreditlardagi ulushi 3 foizni tashkil etgan.

O‘tkazilgan empirik tahlil O‘zbekiston bank tizimi likvidliligining shakllanishida kreditlar va
depozitlar o‘rtasidagi mutanosiblik hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi. Kredit-depozit
nisbati LCR, NSFR hamda yugori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushiga nisbatan bargaror
salbiy ta’sir ko‘rsatgan. Bunda depozitlar hajmining kreditlarga nisbatan tezroq o‘sishi 2025 yilda
kredit-depozit nisbatining 28 foiz bandga pasayib, gariyb 145 foizga tushishiga xizmat gilgan [6].

Shu bilan birga, yuqori likvidli aktivlar hajmining ko‘payishi, talab qilib olinguncha depozitlar
ulushining qisqarishi va uzoq muddatli depozitlar hajmining o‘sishi bank tizimi likvidliligining
mustahkamlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Mazkur natijalar bank tizimi likvidliligini boshqarishda
fagat me’yoriy koeffitsiyentlarga rioya qilish bilan cheklanmasdan, kreditlash sur’ati, resurslar tarkibi
va makroigtisodiy shoklarni o‘zaro bog‘liq holda hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, kredit-depozit nisbatini bank tizimi likvidliligiga bosimni
oldindan aniqlovchi asosiy tezkor ko‘rsatkichlardan biri sifatida qo‘llash magsadga muvofiq. Mazkur
koeffitsiyentning fagat muayyan sanadagi giymatini emas, balki uning:

uch va olti oylik harakatlanuvchi o‘rtachasini;

yillik o‘zgarish sur’atini;

kreditlar va depozitlar o°sish sur’atlari o‘rtasidagi tafovutni;

milliy va xorijiy valyutalar bo‘yicha alohida holatini;

bank guruhlari kesimidagi fargini muntazam kuzatib borish zarur.

Kreditlar o‘sish sur’ati depozitlar o‘sishidan ketma-ket bir necha oy yuqori bo‘lgan holatda
likvidlilikka bosim kuchayishi to‘g‘risida ogohlantiruvchi belgi shakllantirilishi lozim. Bunda kredit-
depozit nisbati uchun barcha banklarga bir xil qat’iy chegara belgilashdan ko‘ra, bankning biznes-
modeli, depozit bazasi bargarorligi, tashgi moliyalashtirish ulushi va aktivlar muddatini hisobga
olgan holda tabagalashtirilgan nazorat oralig‘idan foydalanish samarali bo‘ladi.

Ushbu yondashuv kreditlashni ma’muriy tarzda cheklashni emas, balki kredit portfelining
o‘sishini barqaror moliyalashtirish manbalari bilan muvofiglashtirishni nazarda tutadi. Kreditlash
sur’ati resurs bazasi o‘sishidan sezilarli yuqori bo‘lgan banklar qo‘shimcha muddatli depozitlar,
obligatsiyalar, subordinatsiyalangan garzlar yoki boshga uzog muddatli manbalarni jalb gilishi lozim.

Depozitlarning umumiy hajmi bank likvidliligini baholash uchun muhim bo‘lsa-da, ularning
muddat, valyuta, mijozlar va konsentratsiya bo‘yicha tarkibi resurs bazasining haqiqiy barqarorligini
aniqroq ifodalaydi. 2025 yil yakunida talab qilib olinguncha depozitlarning jami depozitlardagi ulushi
31 foizgacha pasaygani likvidlilik nugtai nazaridan ijobiy o‘zgarish hisoblanadi.

Shundan kelib chiqib, tijorat banklarida depozitlar barqarorligi ko‘rsatkichlari panelini
shakllantirish taklif etiladi. U quyidagi tarkibiy ko‘rsatkichlarni qamrab olishi lozim:

2-jadval
Tijorat banklarida depozitlar barqarorligi ko‘rsatkichlari
Yo¢‘nalish Baholanadigan ko‘rsatkich
Muddat tarkibi Muddatli va jamg‘arma depozitlarining jami depozitlardagi ulushi
Tezkor chigim riski | Talab gilib olinguncha depozitlar ulushi
Valyuta tarkibi Milliy va xorijiy valyutadagi depozitlar nisbati
Mijozlar tarkibi Aholi, korporativ mijozlar va davlat tashkilotlari depozitlari ulushi
Konsentratsiya Eng yirik depozitorlar mablag‘larining jami depozitlardagi ulushi
Bargarorlik Depozitlarning o‘rtacha saqlanish muddati va yangilanish darajasi
Narx omili Depozitlar bo‘yicha o‘rtacha resurs qiymati

Depozitlarning yuridik muddatidan tashgari ularning amaldagi xulg-atvor muddatini ham
baholash zarur. Masalan, talab gilib olinguncha depozitlarning muayyan gismi uzoq vaqt davomida
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bank hisobvaraqlarida barqaror saqlanishi mumkin. Aksincha, rasman muddatli bo‘lgan yirik
depozitlar muddati tugaganda bir vaqtning o‘zida chiqib ketishi ehtimoli mavjud. Shu sababli banklar
depozitlarni shartnomaviy muddat bilan birga tarixiy harakatlanish xususiyatlari asosida ham
guruhlashi lozim.

O‘zbekistonda LCR va NSFR bo‘yicha minimal talab 100 foiz, yuqori likvidli aktivlarning jami
aktivlardagi eng kam ulushi 10 foiz hamda lahzalik likvidlilik koeffitsiyenti 25 foiz etib belgilangan.
Mazkur koeffitsiyentlar likvidlilikning turli jihatlarini ifodalagani sababli ularni alohida emas,
yagona tizim doirasida boshqarish talab etiladi [7].

LCR qisga muddatli stress sharoitidagi pul chigimlarini qoplash qobiliyatini, NSFR
aktivlarning barqgaror resurslar bilan moliyalashtirilganligini, yuqori likvidli aktivlar ulushi esa
balansdagi tez sotilishi mumkin bo‘lgan aktivlar zaxirasini ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari ushbu
ko‘rsatkichlarning omillarga ta’sirchanligi bir xil emasligini ko‘rsatdi. Masalan, kredit-depozit
nisbati barcha likvidlilik ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir qilgan bo‘lsa, asosiy stavka va valyuta kursi
o‘zgarishi ko‘proq yuqori likvidli aktivlar ulushida namoyon bo‘lgan.

Shu bois banklarning likvidlilik siyosatida quyidagi uch bosgichli yondashuvdan foydalanish
magsadga muvofiq:

1. Tezkor likvidlilik darajasi. Kunlik va 30 kunlik pul ogimlari, LCR va lahzalik likvidlilikni
nazorat gilish.

2. Tarkibiy likvidlilik darajasi. NSFR, resurslar muddati, kredit-depozit nisbati va aktivlar
hamda majburiyatlarning muddatlarini muvofiglashtirish.

3. Strategik likvidlilik darajasi. Yuqori likvidli aktivlar zaxirasi, moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya gilish va favqulodda moliyalashtirish rejasini shakllantirish.

Bankning LCR koeffitsiyenti yuqori bo‘lgani bilan NSFR minimal talabga yaqin bo‘lsa, qisqa
muddatli likvidlilik yetarli, ammo resurs bazasining uzoq muddatli barqarorligi zaif bo‘lishi mumkin.
Shuningdek, yuqori likvidli aktivlar ulushi me’yordan yuqori bo‘lgan holda kredit-depozit
nisbatining tez o‘sishi kelgusi davrlarda likvidlilik zaxirasining gisgarish xavfini keltirib chigaradi.

Likvidlilik riskini alohida ko‘rsatkichlar orqali baholash ba’zan riskning umumiy darajasini
to‘liq aks ettirmaydi. Shu sababli O‘zbekiston bank tizimi uchun bank tizimi likvidliligiga bosim
indeksini joriy etish taklif etiladi. Indeksni quyidagicha shakllantirilishi mumkin:

BTLBI: = wiZ(ALDRy) + W2Z(4DDy) + WsZ(EXRy) + WaZ(ANPLy)—~wsZ(ATDy)~weZ(HQLA ar)

bu yerda:

BTLBI; — bank tizimi likvidliligiga bosim indeksi;

Z — ko‘rsatkichni standartlashtirish natijasi;

ALDR — kredit-depozit nisbatining o°zgarishi;

ADD - talab qilib olinguncha depozitlar ulushining o‘zgarishi;

EXR — valyuta kursining o‘zgarishi;

ANPL — muammoli kreditlar ulushining o‘zgarishi;

ATD — muddatli depozitlar ulushining o‘zgarishi;

HQLA_A —yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushi;

wi — har bir omilning vazni.

Kredit-depozit nisbati, talab qilib olinguncha depozitlar, valyuta gadrsizlanishi va muammoli
kreditlar ko“payishi indeks qiymatini oshirib, likvidlilikka bosim kuchayganini anglatadi. Muddatli
depozitlar va yuqori likvidli aktivlar ulushining ortishi esa indeksni pasaytiradi.

Indeks vaznlarini subyektiv ravishda belgilash emas, balki ARDL modelida olingan
standartlashtirilgan koeffitsiyentlar, stress-test natijalari va tarixiy likvidlilik holatlari asosida
kalibrlash lozim. Indeksning o‘sishi kuzatilganda Markaziy bank va tijorat banklari qo‘shimcha
stress-test o°tkazishi, moliyalashtirish rejasini qayta ko‘rib chiqishi hamda yugqori likvidli aktivlar
zaxirasini oshirishi mumkin.

Empirik natijalar milliy valyutaning gadrsizlanishi yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi
ulushiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini ko‘rsatdi. Valyuta kursi o‘zgarishi bank balansidagi
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xorijiy valyutadagi aktivlar va majburiyatlarni qayta baholash, xorijiy qarzlarga xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini oshirish hamda depozitlarning valyuta tarkibini o‘zgartirish orqali likvidlilikka ta’sir
giladi.
Shu sababli bank tizimi likvidliligini stress-test gilishda jami valyuta pozitsiyasi bilan

cheklanmasdan, milliy va xorijiy valyutalar bo‘yicha quyidagi ssenariylarni alohida baholash zarur:

- milliy valyutaning keskin gadrsizlanishi;

- xorijiy valyutadagi depozitlarning tezkor chiqib ketishi;

- tashqi kredit liniyalarini gayta moliyalash imkoniyatining cheklanishi;

- valyuta bozorida sotiladigan aktivlar likvidliligining pasayishi;

- yirik tashqi majburiyatlarning bir vaqtda so‘ndirilishi;

- eksport tushumlari va transchegaraviy pul o‘tkazmalarining gisqarishi.

Markaziy bankning likvidlilik stress-testi ham banklar bo‘yicha milliy va xorijiy valyutadagi
kutiladigan pul kirimi hamda chigimini alohida baholashga asoslangan. Ushbu amaliyotni
banklarning ichki stress-test tizimlarida ham chuqurlashtirish magsadga muvofig.

Tadqiqotda asosiy stavkaning oshishi yuqori likvidli aktivlar ulushining o‘sishi bilan bog‘liq
ekani aniglandi. Bu pul-kredit siyosati qat’iylashgan davrlarda kreditlarga talabning pasayishi,
banklar tomonidan ehtiyotkor likvidlilik zaxirasining oshirilishi va gimmatli qog‘ozlarga mablag"
yo‘naltirilishi bilan izohlanishi mumkin.

Biroq asosiy stavka oshishi depozitlar narxini, banklararo resurslar giymatini va kreditlar
bo‘yicha to‘lov intizomini ham o‘zgartiradi. Shu bois banklarda foiz stavkasi va likvidlilik risklarini
alohida boshqarish o‘rniga, ularni aktivlar va passivlarni boshqarish qo‘mitasi doirasida o‘zaro
bog‘liq holda baholash zarur. Asosiy stavka o‘zgarishining har bir ssenariysi bo‘yicha:

- depozitlar hajmi va tarkibi;

- kreditlarga talab;

- muddatidan oldin yopiladigan depozitlar;

- muammoli kreditlar ehtimoli;

- banklararo resurslar giymati;

- qimmatli qog‘ozlar bozor giymati;

- LCR va NSFRga ta’sir oldindan hisoblab chiqilishi lozim.

Bunda asosiy stavkaning 100, 200 va 300 bazis bandga oshishi yoki pasayishi kabi ssenariylar
banklarning ichki stress-testlari uchun qo‘llanilishi mumkin. Ushbu miqdorlar normativ chegara
emas, balki turli shoklarga ta’sirchanlikni baholashga xizmat qiluvchi ssenariylar sifatida qaralishi
zZarur.

Muammoli kreditlarning mustaqil ta’siri yakuniy ixcham ARDL modellarida statistik jihatdan
barqaror shakllanmagan bo‘lsa-da, nazariy va amaliy jihatdan kredit portfeli sifati likvidlilikning
muhim omili bo‘lib qoladi. Muammoli kreditlar rejalashtirilgan pul tushumlarini kechiktiradi,
go‘shimcha zaxiralar talab giladi va bankning likvid aktivlarini qisqartiradi.

2025 yilda muammoli kreditlar hajmining kamayishi va ularning jami kreditlardagi ulushi 3
foizga tushishi bank tizimi barqarorligi uchun ijobiy holat bo‘lgan. Biroq NPL ko‘rsatkichining o°zi
kelgusi pul oqimlaridagi barcha yo‘qotishlarni aks ettirmaydi. Shu sababli banklar likvidlilik
prognozlarida quyidagilarni hisobga olishi lozim:

- muddati o‘tmagan, ammo to‘lov qobiliyati zaiflashgan kreditlar;

- gayta tuzilgan kreditlar;

- foiz to‘lovlari kechikayotgan garzdorlar;

- bir tarmoq yoki yirik garzdorlardagi konsentratsiya;

- xorijly valyutada kredit olgan, ammo valyuta tushumi mavjud bo‘lmagan qarzdorlar;
kreditlar bo‘yicha kutiladigan pul ogimlarining stress-ssenariydagi gisqarishi.

Bu kredlt riskining likvidlilikka kechikib ta’sir qilishini oldindan hisobga olish imkonini beradi.

Bank tizimi bo‘yicha aktivlar va majburiyatlar muddatlari o‘rtasidagi nomutanosiblik
yaxshilangan bo‘lsa-da, qisqa muddatli majburiyatlar hisobiga uzoq muddatli kreditlarni
moliyalashtirish likvidlilik riskining asosiy manbalaridan biri bo‘lib qoladi.
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An’anaviy muddatlar tafovuti tahlili shartnomada ko‘rsatilgan so‘ndirish muddatiga asoslanadi.
Birog mijozlarning amaldagi xatti-harakatlari shartnomaviy muddatdan farq gilishi mumkin. Shu
sababli quyidagi xulg-atvor xususiyatlarini hisobga olish zarur:

- talab qilib olinguncha depozitlarning bargaror gismi;

- muddatli depozitlarning gayta joylashtirilish ehtimoli;

- kreditlarning muddatidan oldin gaytarilishi;

- foydalanilmagan kredit liniyalari bo‘yicha ehtimoliy mablag* talablari,
- kafolat va akkreditivlar bo‘yicha shartli majburiyatlar;

- bozor shaki davrida depozitlar chiqib ketish sur’ati.

Xulg-atvor muddatlari asosida gayta tuzilgan likvidlilik tafovuti bankning real pul ogimlarini
shartnomaviy muddatlar tahliliga nisbatan aniqroq ifodalaydi.

Bank tizimi bo‘yicha jamlangan LCR yoki NSFR ko‘rsatkichining yuqori bo‘lishi barcha
banklarda likvidlilik holati bir xil ekanini anglatmaydi. Ayrim banklarda yuqori likvidli aktivlar
ortigcha bo‘lishi, boshqalarida esa koeffitsiyentlar minimal talabga yaqin shakllanishi mumkin. Shu
sababli tizim bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda tagsimotning medianasi, eng past
qiymati va banklar o‘rtasidagi tafovut ham kuzatilishi lozim. Tabaqalashtirilgan nazoratda banklarni
quyidagi mezonlar bo‘yicha guruhlash mumkin:

- davlat ishtirokidagi va xususiy banklar;

- tizimli ahamiyatga molik va boshga banklar;

- chakana, korporativ va universal biznes modeli banklar;

- tashqi moliyalashtirishga yugori va past darajada bog‘liq banklar;
- milliy va xorijiy valyutadagi majburiyatlari ulushi yugori banklar.

Bu umumiy makroprudensial choralar bilan bir gatorda muayyan bank guruhlariga mos
maqsadli likvidlilik choralarini belgilash imkonini beradi.

Likvidlilik riskining gisga vaqt ichida yuzaga chiqgishi banklar va tartibga soluvchi organlardan
ma’lumotlarni yuqori davriylikda qayta ishlashni talab etadi. Shu sababli Markaziy bank va tijorat
banklarida likvidlilik ko rsatkichlarini kunlik yoki haftalik kuzatuvchi yagona ragamli tahliliy panelni
shakllantirish magsadga muvofig. Panelda quyidagi ko‘rsatkichlar aks ettirilishi lozim:

- LCR va NSFRning amaldagi hamda prognoz giymatlari;
- yugori likvidli aktivlar tarkibi;

- kredit-depozit nisbati;

- yirik depozitorlar mablag‘lari;

- depozitlar chiqib ketish sur’ati;

- valyutalar bo‘yicha likvidlilik tafovuti;

- banklararo mablag‘lar jalb qilish qiymati;

- garov sifatida foydalanilishi mumkin bo‘lgan aktivlar;

- stress-ssenariylardagi sof pul chigimi;

- bank tizimi likvidliligiga bosim indeksi.

Ragamli panel ma’lumotlarni faqgat qayd etish emas, balki belgilangan ko‘rsatkichlar
yomonlashganda avtomatik ogohlantirish yuborish vazifasini ham bajarishi lozim.

Shunday qilib, empirik natijalar asosida O‘zbekiston bank tizimi likvidliligini boshgarishda
asosiy e’tibor kredit-depozit nisbatini magbullashtirish, depozit resurslarining bargarorligini oshirish,
valyutalar va muddatlar bo‘yicha likvidlilik tafovutlarini chuqur baholash hamda makroiqtisodiy
shoklarni bank ichki ko‘rsatkichlari bilan birgalikda nazorat gilishga garatilishi lozim. Mazkur
choralar bank tizimining joriy majburiyatlarni bajarish gobiliyatini saglash bilan birga, uning
kreditlash va moliyaviy vositachilik vazifalarini bargaror amalga oshirishga xizmat giladi.
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3EJEHASI S3KOHOMMKA: IIYTh K YCTOUYUBOMY BYJIYIIEMY
Y3BEKUCTAHA

GREEN ECONOMY: THE PATH TO A SUSTAINABLE FUTURE OF
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Annotatsiya

Ushbu maqgola O‘zbekistonning yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonini va uning barqaror
rivojlanishga ta’sirini ekonometrik tahlil asosida o‘rganadi. 2016—2024-yil ma’lumotlari asosida
YalM o°‘sishi, qayta tiklanadigan energiya ulushi, CO, emissiyasi va energiya intensivligi o‘rtasidagi
bog‘liglik baholandi. OLS va ARDL modellari natijalariga ko‘ra, qayta tiklanadigan energiya YalM
o‘sishiga ijobiy, CO, emissiyasi esa salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Asosiy muammolar — energiya
subsidiyalarining yuqoriligi, suv tangisligi va sanoatning uglerod intensivligi. Taklif etilgan
yechimlar: xalgaro yashil investitsiyalarni jalb qilish, subsidiyalarni gisgartirish va ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish. Tadqiqot natijalari yashil iqtisodiyot O‘zbekistonning iqtisodiy
o‘sishini tezlashtirishi va ekologik xavflarni kamaytirishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, bargaror rivojlanish, gayta tiklanadigan energiya, CO2
emissiyasi, ekonometrik tahlil.

Crarhsi aHAIM3UPYET MPOIECC Mepexoaa Y30eKnucTana K 3eJI€HOM SKOHOMUKE M €r0 BIIHSHUE
Ha YCTOMYMBOE pa3BUTHE HA OCHOBE 3KOHOMETpUUecKoro ananusa. Ha ganueix 3a 2016—-2024 roast
OLICHEHBI B3aMMOCBsI3H Mex 1y poctom BBII, noneii Bo3oOHOBIsIeMO# sHepruu, Beiopocamu CO, u
sHepreTrueckoit nHTeHCHBHOCTHIO0. CormacHo monensim OLS u ARDL, Bo3oOHOBIsieMasi SHEPTHUS
noyiokutenbHo Bimsier Ha poct BBIIL, Torma kak BeiOpockl CO, OKa3bIBAlOT OTPHUIATEIHHOE
Bo3JeiicTBUE. OCHOBHBIE IPOOIEMBI BKIIOYAIOT BEICOKHE YHEPTETUYECKUE CYOCUANH, Te(UIIUT BOIBI
U BBICOKYIO YIJIEPOJOEMKOCTh TMPOMBIIUICHHOCTH. PereHus: mpeanoyiaraloT MPHUBJICUCHUE
MEXIYHAPOJHBIX 3€TICHBIX WHBECTHUIMM, COKpallleHHe CYOCHAMA ¥ pacUIupeHue H(PPOBBIX
TEeXHOJOTUI. Pe3ynbTarhl MOKa3bIBAIOT, YTO 3€JI€HAs IKOHOMUKA MOYKET YCKOPUTh SKOHOMHUYECKUN
pocT Y30eKknucTaHa ¥ CHU3HUTh SKOJIOTHUECKUE PUCKH.
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KiroueBble cioBa: 3eneHas 5KOHOMMKA, YCTOMYMBOE pa3BUTHE, BO30OOHOBIsIEMasi SHEPIHs,
BbIOpOoCcHl CO2, 5KOHOMETPUUECKUH aHAIN3.

This article examines Uzbekistan’s transition to a green economy and its impact on sustainable
development using econometric analysis. Based on data from 2016-2024, the study evaluates the
relationships between GDP growth, renewable energy share, CO, emissions, and energy intensity.
OLS and ARDL model results show that renewable energy positively affects GDP growth, while CO,
emissions have a negative effect. Key challenges include high energy subsidies, water scarcity, and
industrial carbon intensity. Proposed solutions include attracting international green investments,
reducing subsidies, and expanding digital technologies. The findings indicate that the green economy
can accelerate Uzbekistan’s economic growth and reduce environmental risks.

Key words: green economy, sustainable development, renewable energy, CO2 emissions,
econometric analysis.

O‘zbekiston iqtisodiy o‘sishni (2024-yilda 6.5%, YalM 115 mird USD) ekologik bargarorlik
bilan birlashtirmoqgda. 2025-yil “Ekologik himoya va yashil iqtisodiyot yili” deb ¢’lon qilinib, Parij
kelishuviga muvofiq CO2 emissiyasini YalMga nisbatan 35% ga kamaytirish, RE ulushini 40% ga
yetkazish rejalashtirilmoqda. Energiya intensivligi global o‘rtachadan 2 baravar yuqori, subsidiyalar
YalMning 0.7% ini (2024) tashkil etadi. “Yangi O‘zbekiston-2030” strategiyasi uglerod emissiyasini
kamaytirish va resurslarni samarali boshqarishga garatilgan.

Orol dengizi va suv tanqisligi (yillik 1.8 mlrd m? tejash potentsiali) yashil zarurligini
ta’kidlaydi. 2025-yilda UNDP va GEF loyihalari biologik xilma-xillikni tiklashni boshlaydi. Jahon
banki iCRAFT loyihasi (46.2 mIn USD) energiya tariflarini isloh giladi. Emissiyalar globalning 0.3%
ini tashkil etsa-da, iqlim ta’siriga zaif (suv 70% ga kamayishi mumkin). 2025-yilda yashil
obligatsiyalar orgali 10 mIn USD uglerod kreditlari savdosi rejalashtirilgan. Yashil texnologiyalar
samaradorlikni 4.6 mlrd USD ga oshirishi mumkin. Barqaror kelajak yashil iqtisodiyotga bog‘liq:
ekologik xavflarni kamaytirib, ish o‘rinlari (35% yashil loyihalar) yaratadi.

O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish mavzusi xalgaro ilmiy adabiyotlarda tobora ko‘proq
e’tibor qozonmoqda, aynigsa iqtisodiy o‘sishni ekologik barqgarorlik bilan uyg‘unlashtirish
imkoniyatlari nuqtai nazaridan. Dastlabki siyosatga yo‘naltirilgan ishlar, jumladan, Jahon bankining
“Towards a Greener Economy in Uzbekistan” hisoboti [1] resurslardan samarali foydalanish, past
uglerodli yo‘llar va iqlim o‘zgarishiga chidamlilikni rivojlanayotgan, resurslarga bog‘liq
igtisodiyotlar uchun barqaror rivojlanishning asosiy tamoyillari sifatida ta’kidlaydi. Ushbu hisobot
tabiiy resurslar va energiyadan samarali boshgarish ifloslanishni kamaytirish bilan birga inklyuziv
o‘sishni ta’minlash muhimligini ko‘rsatadi.

Keyingi ekonometrik tadqiqotlar asosiy o‘zgaruvchilarni chuqurroq tahlil gilgan. Masalan, AIP
Conference Proceedingsda chop etilgan tadgigot [2] 1990-2023 yillar ma’lumotlariga asoslanib,
VECM, OLS va ARDL modellaridan foydalangan holda gayta tiklanadigan energiya (RE) ulushining
YalM o‘sishiga kuchli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini, CO, emissiyasi esa salbiy ta’sirga ega ekanligini
aniqlagan. Ushbu natijalar O‘zbekistonda kuzatilayotgan yuqori energiya subsidiyalari va sanoatning
uglerod intensivligi muammolari bilan yaqin mos tushadi. Buni to‘ldiruvchi tarzda, OECDning yashil
investitsiyalar siyosati islohotlari bo‘yicha hisobotlari [3] subsidiyalarni bosqichma-bosgich bekor
gilish va xalgaro kapitalni jalb gilish uchun yashil moliyalashtirish mexanizmlarini kuchaytirish
zarurligini ta’kidlaydi.

Qayta tiklanadigan energiyani joriy etish kontekstida Isakulova [4] (E3S Web of Conferences,
2024) O‘zbekistonda quyosh va shamol energiyasi loyihalarining istigbollari va to‘siqlarini o‘rganib,
ularning iqtisodiy samaradorligini (past LCOE) hamda CO, emissiyasini kamaytirish va suv
tejashdagi muhim foydalarini ko‘rsatdi. Xuddi shunday, Xalqaro energetika agentligining
O‘zbekiston energetika profili [5] energiya intensivligi tendensiyalari bo‘yicha muhim ma’lumotlar
berib, 2019-2030 yillarga mo‘ljallangan Yashil iqtisodiyot strategiyasida RE ulushini 25% ga
yetkazish milliy maqgsadini qo‘llab-quvvatlaydi.
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Xalgaro moliya institutlari ham bu mavzuga katta hissa qo‘shgan. Osiyo infratuzilma
investitsiyalari bankining 500 mln USD lik “Uzbekistan Green and Resilient Market Economy
Program” dasturi [6] va GGGI ning O‘zbekiston bo‘yicha mamlakat profili [7] siyosat islohotlari,
uglerod bozorlari va yashil davlat xaridlari orqali o‘tishni tezlashtirish rolini ta’kidlaydi. BMTning
Rivojlanish dasturining 2025-yilni “Ekologik himoya va yashil iqtisodiyot yili” deb ¢’lon qilishini
hujjatlashtirishi [8] xalgaro hamkorlar yordamida milliy tashabbuslar orqali tizimli o‘zgarishlarni
ganday amalga oshirish mumkinligini namoyish etadi.

Umuman olganda, ko‘rib chiqilgan xorijiy adabiyotlar yashil iqtisodiyot transformatsiyasi
O‘zbekistonning barqgaror kelajagini ta’minlashda kuchli harakatlantiruvchi kuch ekanligini
tasdiglaydi. Ekonometrik dalillar gayta tiklanadigan energiyaning ijobiy hissasini doimiy ravishda
ko‘rsatib, energiya subsidiyalari va suv tanqisligini asosiy to‘siglar sifatida belgilaydi. Ushbu
tadgigotlar mavjud ish uchun mustahkam nazariy va empirik asos yaratadi hamda subsidiyalarni isloh
gilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va xalqaro hamkorlikni kuchaytirish bo‘yicha siyosat
tavsiyalarini qo‘llab-quvvatlaydi.

Tadqiqot ekonometrik tahlilga asoslangan: YaIM o‘sishi (Y), RE ulushi, CO2, EI va S
o‘rtasidagi bog‘liglikni baholash. Ma’lumotlar: Jahon banki, IEA, Statkom (2016-2024). Usullar:
deskriptiv statistika, korelatsiya; OLS regressiyasi;, ARDL modeli (uzog/gisga muddatli
ta’sirlar).Integratsiya: ARDL chegaraviy test (I(0)/I(1)). Tekshiruvlar: Durbin-Watson
(heteroskedastisiya), Jarque-Bera (normal tagsimot). Logarifm shakli o‘sishni hisobga oladi. Ushbu
usullar yashil igtisodiyotning barqarorlikka ta’sirini ishonchli baholaydi.

1-jadval
Yil | YalM (mlrd USD) | RE (%) | CO2 (mIn t) | EI (kgoe/USD 1000) | S (YalM OJ/o)
2016 | 67.2 8.5 85.2 0.28 8.5
2020 | 82.1 12.0 98.2 0.24 6.8
2023 | 103.2 16.5 106.0 0.21 6.6
2024 | 115.0 18.0 108.5 0.20 0.7
2025 | 121.4 (prognoz) 20.3 110.0 0.19 0.6

https://iea.blob.core.windows.net/assets/8clcefe6-4c29-46b0-82fa-c524714e54a5/Uzbekistan
EnergyProfile.pdf

Ushbu jadval O°‘zbekistonning 2016-2025-yillar oralig‘idagi asosiy makroiqtisodiy va
ekologik ko‘rsatkichlarini aks ettiradi. YaIM (mld USD) mamlakat iqtisodiy o‘sishining
barqarorligini ko‘rsatadi. Qayta tiklanuvchi energiya ulushi (RE, %) yil sayin oshib, 8.5% dan 18%
gacha yetadi. CO, emissiyasi (mln t) sekin kamaymogqda, ammo umumiy miqdor hali yuqori bo‘lib
golmoqgda. Energiya intensivligi (El, kgoe/USD1000) kamayib bormoqda, bu energiya
samaradorligining ortayotganini bildiradi. Energiya subsidiyalari (S, YalM %) esa sekin
kamaymoqda (8.5% — 6.6%), lekin baribir yuqori darajada qolmoqda. Xulosa sifatida, jadval
O‘zbekistonning iqtisodiy o‘sish bilan birga yashil energetikaga bosgichma-bosqich o‘tishini
ko‘rsatadi.

2-jadval
O‘zgaruvchi Y RE CO2 El S
Y 1.00 0.95 -0.85 -0.92 -0.88
RE 0.95 1.00 -0.78 -0.89 -0.82
https://www.iea.org/countries/uzbekistan
Ushbu jadval o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog‘liglikni 0-1 oralig‘idagi korrelyatsiya

koeffitsiyentlari orqali ko‘rsatadi. Natijalarga ko‘ra, qayta tiklanuvchi energiya ulushi (RE) va YaIM
o‘sishi o‘rtasida juda kuchli ijobiy bog‘liglik mavjud (0.95). CO, emissiyasi (—0.85), energiya
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intensivligi (—0.92) va subsidiyalar (—0.88) esa YalIM o‘sishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan,
jjobiy bog‘liglik fagat RE bilan kuzatiladi, boshqa ekologik bosim ko‘rsatkichlari esa iqtisodiy
o‘sishni sekinlashtiradi.

3-jadval
O‘zgaruvchi Koeff. p-giymat
RE 0.608 0.001
CO2 -0.00004 0.052
El -1.25 0.003
S -0.45 0.022
R2=0.92

https://www.iea.org/reports/uzbekistan-energy-profile

Bu jadvalda YaIM o‘sishiga ta’sir qiluvchi omillar OLS regressiya modeli yordamida
baholangan. Qayta tiklanuvchi energiya ulushi (RE, koeff.=0.608, p<0.01) YalMni sezilarli darajada
oshiradi. CO, emissiyasi (—0.00004, p>0.05) salbiy ta’sir ko‘rsatadi, lekin statistik ahamiyatga ega
emas. Energiya intensivligi (EIL, —1.25, p<0.03) va subsidiyalar (S, —0.88, p<0.02) esa YaIM o°‘sishiga
sezilarli salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Modelning aniqligi yuqori bo‘lib, R?*=0.92, ya’ni YalMdagi
o‘zgarishlarning 92% ni tushuntira oladi. Xulosa sifatida, YalMning asosiy ijobiy omili gayta
tiklanuvchi energiya bo‘lsa, eng katta to‘siglar energiya intensivligi va subsidiyalardir.

Natijalar adabiyotlar bilan mos: RE YalMga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 2025-yilda RE 20.3% ga
yetishi emissiyalarni 34 min t ga kamaytirishi mumkin. Subsidiyalarni kamaytirish (0.7% ga)
samaradorlikni oshiradi, ammo ijtimoiy kompensatsiya zarur. Yashil o‘tish barqarorlikni ta’'minlaydi

Yashil igtisodiyotga o‘tish iqtisodiy o‘sishni 67 foizga tezlashtirishi, ekologik va igtisodiy
xavflarni esa taxminan 30 foizga kamaytirishi mumkin. Ijtimoiy jihatdan bu jarayon yangi ish
o‘rinlarini yaratadi — yashil loyihalarda 35 foizgacha bandlikni ta’minlaydi. Suv resurslarini tejash
bo‘yicha potensial yiliga 1,8 milliard kub metrni tashkil etadi, bu aynigsa Aral dengizi havzasidagi
suv tangisligi sharoitida muhim ahamiyatga ega. Xalgaro hamkorlik, xususan AlIBning 500 million
AQSh dollari miqdoridagi “Yashil va chidamli bozor iqtisodiyoti dasturi” kabi loyihalar yashil
o‘tishni moliyalashtirish va texnik yordam ko‘rsatishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Umuman olganda,
yashil transformatsiya O°zbekiston iqtisodiyotini uglerod kamaytirilgan, resurslardan samarali
foydalanadigan va iglimga chidamli modelga aylantirish orgali bargaror kelajakni ta’minlaydi.

Tavsiyalar:

1. Energiya subsidiyalarini 2028-yilga gadar bosgichma-bosgich 0 foizga yetkazish va yashil
tariflar tizimini joriy etish, bu esa energiya samaradorligini oshiradi va byudjet yukini kamaytiradi.

2. Qayta tiklanadigan energiya quvvatini 3,5 GVt ga oshirish, shu jumladan 16 ta yirik quyosh
va shamol stansiyalarini qurish orgali RE ulushini 25-40 foizga yetkazish.

3. Suv resurslarini ragamlashtirish, iglim-smart qishloq xo‘jaligi texnologiyalarini keng joriy
etish va suv tejovchi tizimlar (drip irrigatsiya, sensorlar)ni rivojlantirish.

4. Ekologik ta’limni kuchaytirish, aholini va korxonalarni yashil amaliyotlarga jalb qilish
bo‘yicha milliy dasturlarni amalga oshirish.

5. Jahon banki, UNDP, AIIB va boshga xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni yanada
kuchaytirish, yashil obligatsiyalar va uglerod kreditlari bozorini rivojlantirish.

Ushbu choralar “Yangi O‘zbekiston-2030” strategiyasini yanada boyitadi hamda BMTning
Bargaror rivojlanish magsadlarini (SDG) amaliyotga tatbiq etishga xizmat giladi.

Tadqiqotning cheklovlari va kelajakdagi yo‘nalishlari: Hozirgi tahlil vaqt seriyasi
ma’lumotlariga asoslangan bo‘lib, panel ma’lumotlar (masalan, viloyatlar kesimida) va dinamik
modellar yordamida chuqurroq tadqiqotlar o‘tkazish tavsiya etiladi. Shuningdek, ragamli
transformatsiya va yashil texnologiyalarning birgalikdagi ta’sirini o‘rganish ham muhim yo‘nalish
hisoblanadi.
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Annotatsiya

Ushbu magolada tijorat banklarida mijozlar bazasini kengaytirishning nazariy-metodologik
asoslari va uning bank xizmatlari samaradorligiga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot xorijiy va mahalliy
ilmiy adabiyotlarni tizimli ko‘rib chiqish asosida amalga oshirilib, mijozlar bazasini kengaytirishga
ta’sir etuvchi ichki, tashqi, texnologik va mijozlar bilan bog‘liq omillar guruhlarga ajratib tahlil
qilingan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, xizmat sifati, mijozlar ishonchi, ragamli bank texnologiyalari
va moliyaviy savodxonlik mijozlar bazasini kengaytirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Shuningdek,
rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston misolida bu yo‘nalishdagi tadqiqotlar yetarli
emasligi aniglandi. Magola xulosasida tijorat banklari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Mijozlar bazasi, tijorat banklari, bank xizmatlari samaradorligi, mijozlarni jalb
gilish, CRM, ragamli bankchalik, moliyaviy inklyuziya, mijozlar sodigligi.

B nanHO# cTaThe aHAIM3UPYIOTCS TEOPETUUECKUE U METOJOJIOTMUECKHE OCHOBBI PaCIIMPEHUS
KJIIMEHTCKOW 0a3bl B KOMMEPUECKNX OaHKax M ero BiIusHUE Ha Y()PEKTUBHOCTh OAHKOBCKUX YCIYT.
HccnenoBanue mMpoBOAMIOCH HA OCHOBE CHCTEMATHYECKOTO 0030pa 3apy0eKHON M OT€UECTBEHHON
HAy9HOW JIMTEPATyphl W AHAIM3UPOBAIO BHYTPCHHHE, BHEIIHHE, TEXHOJOTUYECKHE U
KIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHbIE (DAaKTOPHI, BIUSIONINE HAa PACIIUPEHHUE KIMEHTCKOW 0a3bl B TPYIIHL.
Pe3ynbTaThl MOKa3bpIBAIOT, YTO PEHIAIOIIYIO POJIh B PACIIMPEHUH KIIMEHTCKOM 0a3bl UTPAIOT KAYECTBO
oOCTyXKMBaHUS, JOBEpHUE KIUEHTOB, LU(POBbIE OAHKOBCKHE TEXHOJOTMH U (UHAHCOBas
rPaMOTHOCTh. Takke OBUIO YCTAaHOBJIEHO, YTO B CIly4ae pa3BHUBAIOIIMXCS CTpaH, BKIIIOYAst
V30ekncTaHn, HaOMIOLAEeTCsT HEIOCTATOK HMCCIENOBAHUN B ATOW 00jacTH. B 3aKiIfoueHHM CTAThU
pa3paboTaHbl IPaKTHUECKHUE PEKOMEHIAINH JIJIsl KOMMEPYECKHX OaHKOB.

202



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

KuroueBbie ciaoBa: Knuentckas 0aza, kommepueckue OaHkH, 3(pPEeKTUBHOCTh OAHKOBCKHUX
ycnyr, npusiedenue kianentoB, CRM, nudpoBoii 6aHkuHT, PUHAHCOBAS TOCTYITHOCTD, JIOSUIBHOCTD
KJIMEHTOB.

This article analyzes the theoretical and methodological foundations of expanding the customer
base in commercial banks and its impact on the efficiency of banking services. The study was carried
out on the basis of a systematic review of foreign and domestic scientific literature, and analyzed the
internal, external, technological and customer-related factors affecting the expansion of the customer
base into groups. The results show that service quality, customer trust, digital banking technologies
and financial literacy play a decisive role in expanding the customer base. It was also found that in
the case of developing countries, including Uzbekistan, there is a lack of research in this area. In the
conclusion of the article, practical recommendations for commercial banks are developed.

Keywords: Customer base, commercial banks, efficiency of banking services, customer
attraction, CRM, digital banking, financial inclusion, customer loyalty.

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi butun dunyo bo‘ylab bank
sohasini o‘zgartirdi. Ragamli bank xizmatlari tijorat banklari moliyaviy xizmatlarni taqdim etish
So’nggi yillarda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi butun dunyo bo’ylab bank sohasini
o’zgartirdi. Ragamli bank xizmatlari tijorat banklari moliyaviy xizmatlarni taqdim etish, mijozlarga
qulaylikni oshirish va mijozlar bilan munosabatlarni mustahkamlashning muhim kanaliga aylandi.
Bank sektorida raqobat kuchayib borayotganligi sababli, banklar mijozlar ehtiyojini gondirishni
oshirish, operatsion samaradorlikni oshirish va uzoq muddatli ragobatbardoshlikni saglab golish
uchun ragamli xizmatlarni tagdim etishga tobora ko’proq e’tibor qaratmoqdalar.

Mijozlar bazasini kengaytirishning tobora ortib borayotgan ahamiyati global moliyaviy
inklyuzivlik tendensiyalarida aks ettirilgan. Jahon banking Global Findex 2025 ma’lumotlariga ko‘ra,
butun dunyo bo‘ylab kattalarning 79 foizi moliya muassasasida yoki mobil pul provayderida hisob
ragamiga ega, bu 2011-yilda 51 foizni tashkil etgan. Bu moliyaviy inklyuzivlikni tez o‘sayotganini
ko‘rsatadi va bank sektorida mijozlarni jalb qilish va saqlab qolishning tobora ortib borayotgan
ahamiyatini belgilab beradi.

Ushbu global tendensiyalar O‘zbekiston bank sektorida ham aks etgan, bu erda 2025-yilda
masofaviy bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni 52,9 milliondan oshdi. Bunday sharoitda
mijozlar bazasini kengaytirish va bank xizmatlari samaradorligi oshirish tijorat banklari uchun
strategik ustuvor vazifalarga aylandi. Biroq, rivojlanayotgan mamlakatlarda jumladan, O‘zbekistonda
mijozlar bazasini kengaytirish orqali tijorat banklaring samaradorligini oshirish masalasi yetarlicha
o‘rganilmaganligicha golmoqda.

Bank sektorida ragobatning kuchayishi sharoitida mijozlarni jalb gilish va saglab qgolish tijorat
banklari uchun eng muhim strategik muammolardan biriga aylandi. Bank xizmatlarining
ragamlashtirilishi va moliyaviy texnologiyalarning jadal rivojlanishi mijozlar bazasini kengaytirish
va Xizmatlarni yetkazib berishni yaxshilash imkoniyatlarini yanada kengaytirdi. Shuning uchun
mijozlar bazasini kengaytirish orgali bank samaradorligini oshirish nafagat nazariy jihatdan
ahamiyatli, balki amalda ham juda muhimdir. Ushbu maqola tijorat banklariga samarali marketing
strategiyalarini ishlab chiqishda, xizmat ko’rsatish sifatini yaxshilashda va mijozlar ehtiyojlarini
chuqurrog tushunishda yordam berishi mumkin.

Bank xizmatlari samaradorligini oshirish, mijozlar bazasini kengaytirish va mijozlar bilan uzoq
muddatli munosabatlarni shakllantirish masalalari xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilganligini
alohida ta’kidlashimiz lozim. Ilmiy adabiyotlarda va xorijiy tadqiqot ishlarida asosan xizmat sifati,
mijozlar ishonchi, gonigishi, sodigligi, ragamli bank xizmatlari hamda CRM tizimlari nugtai
nazaridan o‘rganilganligini ko‘rishimiz mumkin. Shundan kelib chiqqan holda quyida ayrim
olimlarni ishlariga to‘xtalib o‘tishni joiz deb topdik.

Xizmat sifati nazariyasining asoschilari hisoblangan Parasuraman, Zeithaml va Berry [1]
tomonidan ishlab chigilgan SERVQUAL modeli bank xizmatlari sifatini baholashning eng muhim
nazariy yondashuvlaridan biri hisoblanadi. Mualliflar xizmat sifati ishonchlilik, javob gaytarish
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tezligi, kafolat, hamdardlik va moddiy omillar kabi beshta asosiy o’lcham orqali shakllanishini
asoslab berganlar. Ularning xulosalariga ko’ra, xizmat sifati darajasining yuqori bo’lishi mijozlar
gonigishi va xizmatlardan foydalanish darajasini oshiradi. Davis tomonidan taklif etilgan Technology
Acceptance Model (TAM) ragamli xizmatlardan foydalanishni tushuntiruvchi muhim nazariy model
hisoblanadi. Ushbu modelga ko’ra, texnologiyaning qabul qilinishi uning foydaliligi va foydalanish
qulayligi bilan belgilanadi. Mazkur yondashuv keyinchalik internet-banking va mobil banking
xizmatlarini tadqiq qilishda keng qo’llanilgan[2].

Gronroos munosabatlar marketingi nazariyasini rivojlantirib, banklar uchun mijozlarni jalb
qilishdan ko’ra ularni saqlab qolish iqtisodiy jihatdan samaraliroq ekanligini ta’kidlagan. Olimning
fikricha, uzoq muddatli munosabatlar bankning raqobatbardoshligi va daromadliligini ta’minlaydi
[3]. Payne va Frow tomonidan ishlab chigilgan CRM konsepsiyasi mijozlar bilan munosabatlarni
strategik boshqarish orqali tashkilot samaradorligini oshirish imkonini berishini ko’rsatgan[4].
Mualliflar CRM tizimlari orgali mijozlarni sementatsiya qilish, ularning ehtiyojlarini aniglash va
individual xizmatlar taklif etish mumkinligini asoslab berganlar.

Kumar Customer Lifetime Value konsepsiyasini rivojlantirib, yugori giymatga ega mijozlar
bank daromadlarining asosiy manbai hisoblanishini ta’kidlagan. Uning tadqiqotlarida mijozlarning
uzoq muddatli igtisodiy qiymatini baholash orgali bank resurslaridan samarali foydalanish
mumkinligi isbotlangan [5].

Rossiyalik olim A.V. Mikryukov bank mijozlar bazasini bankning mavjud va potensial
mijozlaridan iborat tizimlashtirilgan majmua sifatida talgin giladi. Muallifning fikricha, sifatli
mijozlar bazasining mavjudligi tijorat bankining bargaror faoliyat yuritishi, ishonchliligi va
likvidligini ta’minlovchi muhim omillardan biridir [6].

Rossiyalik olimlar Svetlana Karpova, Victoria Panyukova, Irina Rozhkova va M.
Bogatyrevalarning tadgiqotlari bank xizmatlari bozorida mijoz omilining strategik ahamiyatiga
qaratilgan. Xususan, S. Karpova va V. Panyukova bank xizmatlari ragobatbardoshligini ta’minlashda
mijozlarning xulg-atvori hamda ragamli bank xizmatlaridan foydalanish darajasining muhimligini
asoslab berganlar. I. Rozhkova bank marketingi va mijozlar bilan munosabatlarni boshgarish
masalalarini tadqiq etib, mijozlar ehtiyojlarini chuqur o’rganish bank xizmatlari samaradorligini
oshirishning muhim omili ekanligini ta’kidlaydi. M. Bogatyreva esa bank tizimida mijozlar
ishonchining shakllanishi va uni mustahkamlash masalalarini o’rganib, mijozlar ishonchi bank
faoliyati samaradorligi va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko’rsatishini qayd etadi. [7] Mazkur
olimlarning ilmiy qarashlari bank mijozlari bazasini shakllantirish, rivojlantirish va samarali
boshqarish bank xizmatlari sifatini oshirish hamda banklarning barqaror rivojlanishini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etishini ko’rsatadi.

Mabhalliy olimlar tomonidan ham bank xizmatlari samaradorligi va mijozlarga yo’naltirilgan
faoliyat masalalari keng o’rganilgan. Jumladan, Sh.A. Abdullayeva tijorat banklari faoliyatida
mijozlarga sifatli xizmat ko’rsatish banklarning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini
ta’minlovchi muhim omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi[16]. O.l. Iminov esa bank tizimi
samaradorligini oshirishda mijozlar ehtiyojlariga mos bank mahsulotlari va xizmatlarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etishini gayd etadi[17]. A.V. Vahobov moliyaviy xizmatlar bozorida
mijozlarga yo’naltirilgan yondashuv banklarning bozor pozitsiyalarini mustahkamlashga xizmat
qgilishini asoslaydi [18]. B.Yu. Xodiyev xizmatlar sektorini rivojlantirishda iste’molchilar talabini
chuqur o’rganish zarurligini ta’kidlaydi [19]. Sh.l. Mustafaqulov esa ragamli texnologiyalar asosida
bank xizmatlarini modernizatsiya gilish va mijozlar uchun qulay moliyaviy xizmatlar yaratish
masalalariga alohida e’tibor qaratadi [20]. Yuqoridagi mahalliy olimlarimiz o‘zlarining darsliklarida,
monografiyalarida, maqolalarida tadqiq gilganliklarini ko’rishimiz mumkin.

Ushbu maqola tijorat banklarida mijozlar bazasini kengaytirishning nazariy asoslarini va uning
bank xizmatlari samaradorligini oshirishga qo’shgan hissasini o’rganish uchun sifatli tadqiqot
yondashuvlari keltirib o‘tilgan. Tadqiqot so’rovnoma ma’lumotlariga yoki statistik tahlilga tayanish
o’rniga mavjud adabiyotlarni har tomonlama ko’rib chiqish va tanqidiy baholashga asoslangan.

Ushbu maqgolada maqgsadiga erishish uchun adabiyotlarni ko’rib chiqish, qiyosiy tahlil,
mantiqiy tahlil, sintez va umumlashtirish kabi bir qancha ilmiy usullar qo’llanildi. Tahlil mahalliy va
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xalqaro olimlarning nashrlari, kitoblar, ekspertlar tomonidan ko’rib chiqilgan jurnallarda chop etilgan
magolalar, xalgaro tashkilotlarning hisobotlari va bank sektoriga tegishli me’yoriy hujjatlarga
asoslanadi. Ushbu manbalar mijozlar bazasini kengaytirish, mijozlar bilan munosabatlarni boshgarish
va bank xizmatlari samaradorligi tushunchalarini keng tushunish uchun tanlangan.

Bir necha tadgiqotlar xizmat sifati, ishonch, xavfsizlik va kirish qulayligini ragamli bank
muhitida mijozlarning xulg-atvor niyatlaring asosiy omillari sifatida anigladi. Xizmat sifati
mijozlarning bank faoliyati va umumiy tajribasi haqidagi tasavvurlariga ta’sir giladi, ishonch esa
mavjud noaniqlikni kamaytiradi hamda raqamli tranzaksiyalarga bo’lgan ishonchni mustahkamlaydi.
Xavfsizlik mijozlarning shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlarini himoya qilish uchun juda muhim
omillardan biri hisoblanib, kirish qulayligi esa qulaylikni oshiradi va gayta foydalanishga undaydi.
Birgalikda bu omillar mijozlar ehtiyojini gondirish va mijozlarning ragamli bank xizmatlaridan
foydalanishdagi ahamiyati kattadir.

Yugoridagi olimlarning tadgiqot ishlari natijalari shundan dalolat beradiki, tijorat banki
mijozlar bazasi tushunchasi vaqt o’tishi bilan sezilarli darajada rivojlandi. Avvalgi tadqiqotlar asosan
mijozlar bazasini bank xizmatlaridan foydalanuvchi jismoniy va yuridik shaxslar to‘plami sifatida
belgilagan. Birog, so‘nggi tadgiqotlar uni bankning uzoq muddatli raqobatbardoshligi, daromadliligi
va barqaror rivojlanishiga hissa qo’shadigan strategik nomoddiy aktiv deb hisoblaydi. Bu o‘zgarish
tobora raqobatbardosh moliyaviy muhitda mijozlarga yo’naltirilgan bank strategiyalarining ahamiyati
ortib borayotganini aks ettiradi.

Qiyosiy tahlil shuningdek, tadqiqotchilar o‘rtasida mijozlar bilan munosabatlarni
boshgqarishning strategik ahamiyati borasida keng kelishuv mavjudligini ko’rsatadi. Turli mualliflar
turli terminologiyalardan foydalanishsa-da, ular doimiy ravishda yangi mijozlarni jalb gilish mijozlar
bazasini rivojlantirishning faqat bitta komponenti ekanligini ta’kidlaydilar. Mijozlarni saglab qolish,
munosabatlar sifati, mijozlarga sodiqlik va uzoq muddatli giymat yaratishga teng ahamiyat beriladi.
Binobarin, mijozlar bazasini kengaytirish nafaqat mijozlar sonini ko’paytirish, balki banklar va
ularning mijozlari o‘rtasidagi munosabatlar sifatini mustahkamlash sifatida ham qaralishi kerak.

Yana bir muhim topilma mijozlar sementatsiyasiga tegishli. Ko’rib chiqilgan adabiyotlar shuni
ko’rsatadiki, mijozlar bazasini samarali boshqarish mijozlarni huquqiy maqomi, iqtisodiy
xususiyatlari, moliyaviy giymati va xulg-atvor nagshlariga ko‘ra tasniflashni talab qiladi. Bunday
sementatsiya tijorat banklariga turli mijozlar guruhlarining ehtiyojlariga yaxshiroq mos keladigan
mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqish imkonini beradi va shu bilan xizmat ko’rsatish samaradorligi
va mijozlar ehtiyojini qondirishni oshiradi.

Mijozlar bazasining kengayishiga ichki, tashgi, texnologik va mijozlar bilan bog’liq
omillarning kombinatsiyasi ta’sir qiladi. Ichki omillarga xizmat ko’rsatish sifati, mahsulot xilma-
xilligi, mijozlar bilan munosabatlarni boshgarish, marketing faoliyati, korporativ imij va
xodimlarning malakasi Kiradi. Tashgi omillar asosan makroiqgtisodiy sharoitlar, moliyaviy
inklyuzivlik, tartibga solish siyosati va raqobat bosimi bilan bog’liq. Texnologik omillar ragamli
bankchalik, mobil bankchalik, fintech ilovalari va xavfsiz onlayn xizmatlarning rivojlanishi bilan
bog’liq, mijozlar bilan bog’liq omillar esa ishonch, moliyaviy savodxonlik, daromad darajasi,
demografik xususiyatlar va oldingi bank tajribasini 0’z ichiga oladi. Bu omillarni mustaqil ravishda
ko’rib chigmaslik kerak, chunki ular mijozlarni jalb qilish va saqlab qolish strategiyalarini
shakllantirishda bir-biri bilan o’zaro ta’sir giladi.

Xalqaro tadqiqotlar xizmat ko‘rsatish sifati, mijozlar ehtiyojini qondirish, ishonch, ragamli
bankchalik va mijozlar bilan munosabatlarni boshqarishning bank faoliyatiga ta’sirini keng o‘rganib
chiqdi. Biroq, rivojlanayotgan iqtisodiyotlar, xususan, O‘zbekiston sharoitida mijozlar bazasining
kengayishi va bank xizmatlari samaradorligi o‘rtasidagi keng qamrovli bog‘liglikka cheklangan
e’tibor qaratildi. Avvalgi tadqiqotlarning aksariyati tashkiliy, texnologik, ekologik va mijozlar bilan
bog‘liq olchovlarni birlashtirgan integratsiyalashgan asosni taqdim etish o‘rniga individual
determinantlarga qgaratilgan.

Ushbu topilmalarga asoslanib, mijozlar bazasini kengaytirish ichki boshgaruv amaliyotlari,
texnologik innovatsiyalar, tashqi muhit sharoitlari va mijozlar xususiyatlari o’rtasidagi o’zaro ta’sir
natijasi sifatida qaraladigan konseptual asos taklif qilinishi mumkin. Ushbu o’Ichovlarni bir vaqtning
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o’zida kuchaytirish mijozlarni jalb qilishni ko’paytirish, mijozlarni saqlab qolishni kuchaytirish,
xizmatlardan foydalanishni kengaytirish va tijorat banklarining uzoq muddatli ragobatbardoshligini
qo’llab-quvvatlash orgali bank xizmatlari samaradorligini oshirishi kutilmoqda.

Tijorat banklarida mijozlar bazasini kengaytirishning nazariy-metodologik asoslarini
o’rgangan holda quyidagicha xulosa qilindi:

1. Mijozlar bazasi tushunchasi vaqt o’tishi bilan oddiy "mijozlar ro’yxati"dan bankning
strategik nomoddiy aktivi darajasiga ko’tarilgan.

2. Mijozlar bazasini kengaytirishga ta’sir etuvchi omillarni to’rt guruhga — ichki, tashqi,
texnologik va mijoz bilan bog’liq omillarga ajratish mumkin, ular o’zaro uzviy bog’liq holda faoliyat
yuritadi.

3. Mavjud mijozlarni saglab qolish yangi mijozlarni jalb gilishga nisbatan iqgtisodiy jihatdan
samaraliroq bo’lib, bu bank rentabelligini oshirishning muhim yo’nalishi hisoblanadi.

4. Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar, jumladan O’zbekiston misolida, mijozlar bazasini
kengaytirish va bank xizmatlari samaradorligi o’rtasidagi bog’liglikni chuqur o’rgangan kompleks
tadgiqotlar yetarli emas.

Shu asosda yuqoridagilarga fikrlarga asoslangan holda umumlashtirsak: mijozlarni
sementatsiya gilishda xulg-atvor va sodiqlik ko’rsatkichlariga tayanish, CRM tizimlarini chuqurroq
joriy etish, ragamli xizmatlar xavfsizligini kuchaytirish va aholining moliyaviy savodxonligini
oshirishga garatilgan dasturlarni rivojlantirish lozim. Kelgusi tadgigotlarda ushbu nazariy asosga
tayanib, O’zbekiston tijorat banklari misolida empirik tahlil o’tkazish tavsiya etiladi.
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HCCJIEJOBAHHME 110 BOHPOCAM COBMECTHOTI'O PA3BUTHUS UHAYCTPUN
SJIEKTPOHHOU KOMMEPIHUHU MEXIY IEKMHOM U TAIIKEHTOM B PAMKAX
«IUPPOBOI'O HIEJIKOBOI'O ITYTH»

«RAQAMLI IPAK YO‘LI» DOIRASIDA PEKIN VA TOSHKENT O‘RTASIDA
ELEKTRON TIJORAT INDUSTRIYASINI BIRGALIKDA RIVOJLANTIRISH
MASALALARI BO‘YICHA TADQIQOT

RESEARCH ON THE JOINT DEVELOPMENT OF THE E-COMMERCE INDUSTRY
BETWEEN BEIJING AND TASHKENT WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
«DIGITAL SILK ROAD»

Wang Jiahao
National University of Uzbekistan, independent researcher PhD.

AHHOTALUA

ITo mepe pasButuss wuHunMatuBbl «Lludposoii IllenkoBbli MyTb» CKOOPIMHHUPOBAHHOE
pa3BUTHE MHIYCTPUHU DJIEKTPOHHOM KOMMepuuu Mexay lleknHoM u TamkeHTOM CTano OgHUM U3
OCHOBHBIX IyTell copelcTBUS HU(PPOBOMY IKOHOMHUECKOMY COTPYIHUYECTBY Mexnay Kuraem u
V30ekucranoM. CKOOPAMHHUPOBAHHOE PA3BUTHE CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHHIO KayecTBa LUQPPOBOIM
TOPrOBIY, YKPEIUICHUIO YCTOMYMBOCTU PETHMOHAIBHBIX ITPOU3BOACTBEHHBIX LEMNOYEK U PA3BUTHUIO
KylnbTypHOro oOmMeHa. O/IHaKO COXpaHSIOTCS CEpbe3HbIE MPEMSTCTBUS, BKIOYasi HECOBMECTUMBbIE
CTaHJApThl IM(POBBIX TEXHOJOTHH, OTCYTCTBHE TPAHCIPAHMYHOW 3aIIUTHl WHTEJUIEKTYaJbHOU
COOCTBEHHOCTH, pa3JIM4yUsi B TOTPEOUTENbCKOW KYIbTYpe U OCBEJAOMJIEHHOCTH, a TaKke
HECOOTBETCTBUE KOHIICIIUN «3€IE€HOro» pa3sBUTHs. 1103TOMy B NaHHOW CTaTbe IIpeaIararoTCs
HECKOJIBKO II€JIEHAINPaBIIEHHBIX CTpaTeTuil pa3BUTHUS, HAIIPABJICHHBIX Ha co3laHue 3()(PEeKTUBHOM,
MHHOBALIUOHHOM, WHKIIIO3UBHOW M YCTOWYMBOM CHCTEMBI TPAHCIPAHMYHOIO COTPYAHHMYECTBA B
cdepe dIIeKTPOHHON KOMMEPITHH.

KuaroueBbie cioBa: L{ugposoii llenkossiit myTh; [lexkun; Tamkent; CoBMecTHOE pa3BUTHE
WHyCTPUH 3IEKTPOHHOW KOMMEPLIHH

Ragamli Ipak Yo‘li tashabbusi rivojlanib borar ekan, Pekin va Toshkent o‘rtasida elektron
tijorat sanoatining muvofiqglashtirilgan rivojlanishi Xitoy va O°zbekiston o‘rtasida raqamli iqtisodiy
hamkorlikni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishiga aylandi. Ushbu muvofiqlashtirilgan rivojlanish
ragamli savdo sifatini yaxshilashga, mintagaviy ta'minot zanjiri bargarorligini mustahkamlashga va
madaniy almashinuvlarni rivojlantirishga hissa qo‘shadi. Biroq, ragamli texnologiyalar
standartlarining nomuvofigligi, transchegaraviy intellektual mulkni himoya qilishning yo‘qligi,
iste'molchilar madaniyati va xabardorligidagi farglar va nomuvofiq yashil rivojlanish konsepsiyalari
kabi jiddiy to‘siqlar saglanib qolmoqda. Shuning uchun, ushbu maqolada samarali, innovatsion,
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inklyuziv va bargaror transchegaraviy elektron tijorat hamkorlik tizimini yaratishga garatilgan bir
nechta magsadli rivojlanish strategiyalari taklif gilingan.

Kalit so‘zlar: Ragamli Ipak Yo‘li; Pekin; Toshkent; Elektron tijorat sanoatini birgalikda
rivojlantirish

As the Digital Silk Road initiative develops, the coordinated development of the e-commerce
industry between Beijing and Tashkent has become a key avenue for promoting digital economic
cooperation between China and Uzbekistan. This coordinated development contributes to the
improvement of digital trade quality, the strengthening of regional supply chain resilience, and the
development of cultural exchanges. However, significant obstacles remain, including incompatible
digital technology standards, the lack of cross-border intellectual property protection, differences in
consumer culture and awareness, and inconsistent green development concepts. Therefore, this article
proposes several targeted development strategies aimed at creating an effective, innovative, inclusive,
and sustainable cross-border e-commerce cooperation system.

Keywords: Digital Silk Road; Beijing; Tashkent; Joint Development of the E-Commerce
Industry

I'moGanbHas udpoBasi JKOHOMHKA CTPEMUTENBHO pa3BuBaeTcs, u Lindporoii lllenkoBsrii myTh
ABJIAETCS BaXXHOW COCTAaBIAIOLIEH MHULIMATUBBI «OQUH IOSC, OAUH IYTh», a TAK)KE 3HAYMTEIbHOU
JBUKYIIEH CUIION pa3BUTUS TPAHCTPAHUYHOTO PErMOHAIBHOIO COTPYAHUYECTBA U MpeoOpa3oBaHuUs
na"amadra MexayHapoIHOW Toprosiu. LleHTpanpHas A3us, pacHoJOXKEHHAs B CaMOM CepAlle
EBpasum, siBIseTcsl OHUM U3 Y3JI0B, IPOCTUpAIOIIKXCs Ha 3anaj Brojb Ludposoro llenkosoro
nyTU. Y30eKHucTaH, camas TYCTOHACEIEHHas CTpaHa U SKOHOMUYeckui neHTp LlenTpanbHoit A3uu,
YCKOPSIET CBOIO MHTETPAIIMIO B TTIO0ANBHYIO CeTh M (PPOBOI SKOHOMUKH, HMESl B KAUECTBE CTOJUIIBI
Tamkent. IlekuH, sABISAIOIIMICS HAIMOHAJIBHBIM STAJIOHOM LM(PPOBON HSKOHOMHUKH, OOJafaer
OTHOCHUTEIIBHO PA3BUTOM 3KOCHUCTEMOM 3JIEKTPOHHOM KOMMEpPIMH, XOPOLIO Pa3BUTOM CHCTEMOU
UGPOBBIX TEXHOJIOTHH M OOraThIM MEXAYHApOJHBIM ONBITOM pPabOThI, UTpas pojb B KCIOpPTE
TEXHOJIOTHH U SBISACH 00pa3ioM A1 moapaxanus B mocrpoernu Lludposoro [lenkosoro myru. Ha
3TOM (POHE UCCIIEIOBAaHUE CTPATETUH COBMECTHOIO Pa3BUTHSI UHAYCTPUU SIEKTPOHHON KOMMEpLUU
B Ilekune u TamkeHTe MOXeT 0OOraTUTh TEOPETUUYECKOE COAECpPKAHUE TPAaHCIPAHUYHOIO
PETHOHAIBHOTO COTPYAHUYECTBA B 00JIACTH UPPOBON SKOHOMHUKHU U MPEJAOCTABUTH MTPAKTHUUYECKHUE
pEeKOMEHalUU JJIsl COACMCTBUSI MOCTPOCHHMIO KHTaWCKO-LEHTPAJbHOA3HMATCKOIO COOOIECTBA C
00IIKM OyIyIIUM U JOCTHKEHUS BBICOKOKadecTBeHHOro pa3sutus Lludposoro IlenkoBoro myru.

I. IleHHOCTH COBMECTHOI'O Pa3BUTHS MHAYCTPHUH JIEKTPOHHON KOMMEpIMH Mexy lIleknHoM n
TamkenTtom B pamkax «l{udpoBoro menkoBoro myTu».

(I) CopneticTBOBaTh MOJIEPHHU3ALUMH JIBYCTOPOHHEN LU(POBON TOPrOBIM M CO3JJaHUIO HOBOTO
3TaJIOHA COTPYIHUYECTBA B chepe IeKTpoHHON KoMMepuuu Ha [llenkoBom myTu.

Ha ¢one «lludpoBoro menkoBoro myTu» COBMECTHOE Pa3BUTHE AIEKTPOHHOW KOMMEPLUHU
Mexny llekunom u TamkeHTOM MOXKET IPEOJOJIETh OTrPaHUYECHUS TPALULUOHHOW TOPIOBIIH
TOBapaMy — MEJIKOMACIITaOHOCTh U HU3KYIO JI00aBJIEHHYIO CTOUMOCTh — U TpaHC(HOPMUPOBATH
JIBYCTOPOHHEE SKOHOMHYECKOE M TOPrOBOE COTPYIHMUYECTBO U3 MPOCTOIO «TOBApHOTO OOMEHa» B
«uuppoBoe pazputuey». llexuH, ABIAIOUIMIICS HAIMOHAIBHBIM ATAJIOHOM LHU(PPOBOM 3KOHOMHKH,
o0yiajjaeT KOMIUIEKCHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH ISl (YHKIIMOHUPOBAHUS IUIATHOPM DIEKTPOHHOM
KOMMEPIIMH, TEpPEAOBBIMH METOoJaMH IUQPOBBIX IUIaTeXe H pPa3BUTOW HMHTEIUIEKTYalbHOU
JIOTUCTUYECKOHN ceThlo. TamikeHT, kKak HauOojiee MEpCHEeKTUBHBIA IM(POBOI MOTpeOUTENbCKUN
pBIHOK B LleHTpanbHON A31Hu, MOXKET IMOXBACTATHCS OOJBIINM KOJIMYECTBOM MOJIOJIOTO HACETICHUS U
BBICOKUM YpPOBHEM IPOHUKHOBEHHS MOOWJIBHOTO HWHTEPHETA, YTO NPEAOCTABISET IIHPOKHE
BO3MOXXHOCTH [UIsl TpUMEHEHUs Hu@poBoil Toprosiau. Mcmons3ys coTpyaHuuecTBO B cdepe
JJIEKTPOHHOM KOMMEPLIMM B KadeCTBE CBA3YIOLIETO 3BEHA, JBa IOPOAA MOTYT TOYHO COCIUHUTH
npeumyiecTBa 1U(PpoBbix TexHosorni IlekwmHa ¢ peiHKOM cropoca TamkeHTa, CMOCOOCTBYS
TpaHc(hopMalMi TPAHCTPAHUYHOW 3JEKTPOHHOW KOMMEPLUHU OT MPOCTOH TOBAPHOH TOPrOBIM K
MOJTHOMAcCIITa0HOMY LU(POBOMY COTPYIHHMUYECTBY, BKIIOYAOMEMY LH(POBOH MapKETHHT,
MHTEJUIEKTYaJIbHOE CKJIAJIMPOBAHKE, TPAHCTPAHUYHBIE PACUETHI U MOCICIPOAAKHOE 00CTyKUBAHHE.
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Orta MoOJenb COTPYJHHYECTBA MOXKET IOBBICUTh YPOBEHb YIPOILEHUS U YCTOMYMBOCTH
JIBYCTOPOHHEH TOPTOBIM, a TakKXe TMPEIOCTaBUTh BOCHPOU3BOJAUMYI0O U MAacHITaOHPyEeMYIO
IIPAKTUYECKYI0 MOJEIb LU(GPOBOrO TOProBOro cOTpyaHHuYecTBa Mexay Kutaem u npyrumu
crpanamu llentpanpHoit A3un. OHa OyaeT crocoOCTBOBAaTh PAa3BUTHIO «IJIEKTPOHHOW KOMMEPIIMU
[lenkoBoro myTw» Kak BeIylled CHJIbl M KJIOYEBOrO OpeH/la SKOHOMHUYECKOTO U TOPrOBOIO
corpyaHuuectBa Mexay Kuraem u llentpanbHoit Asueit B HoByro snoxy. C 2020 mo 2024 rog
MaciTaObl 3JIEKTPOHHON KOMMEPLIMY U IBYCTOPOHHEHN TOproBiau Mexay Ilekunom n Y36ekucraHoM
(c TamkeHTOM B KauecTBE OCHOBHOI'O MOTPEOUTEIHCKOTO PhIHKA) AEMOHCTPUPOBAIH YCTOMUUBYIO
TeHIeHIMIO pocTa. KittoueBble JaHHbIE MTPeICTaBICHBI B Ta0uuie 1 HIDKe.

Tabaume 1
OcHOBHBIE JaHHBIE 110 YJIEKTPOHHOI KOMMEPIUH U ABYCTOPOHHEH TOProBJje MEXKIY
IlexkuHoM n Y30eKuCTAaHOM (OCHOBHOM PbIHOK TanikeHTa)

O0mmii o0nem
Tpaz;rlf:}l;:l:oro Tpancrpannynas | Pasmep poinka | O0beMbl MMIIOPTA
p 3JIEKTPOHHAS 3JIEKTPOHHOM U DKCIOPTA
IKCIOPTA
oflbl | 1eKTpOHHOIi ToprosJjsi Kuras ¢ kKomMepuuu | ToBapoB Ilekuna B
r Y30exkucranom Y30ekucrana Y30eKucraH.
KOMMeEpPIUH U3
Mexuna (mupa josutapoB | (MJIpa A0/UIAPOB | (MJIPA A0J/IAPOB
HHa. CIIIA) CIIIA) CIIIA)
(100 MuIIMOHOB
0aHeil)
2020 32.05 2.10 0,80 12.30
2021 35.80 2.80 1.20 15.60
2022 39.90 3.60 1.80 18.90
2023 44.50 4.20 2.20 22.40
2024 49.10 5.10 3.00 20.10

(McTo4yHMK TaHHBIX:

OOmuit 00BEM TpPaHCTPAHUUYHOTO 3JEKTPOHHOrO MMIOpTa U 3kcrnopTa [lekuna: BeO-callT
Hapognoro mpasutensctBa ropoaa Ilekuna (Cronmumunoe okHO) https://www.beijing.gov.cn/,
Nudopmannonnas mnathopma «JIBe 3oub» [lekuna https://open.beijing.gov.cn/. Janusie 3a 2024
roJ SBJSIOTCS O(HUIMATBLHO OMyONMKOBAaHHBIMU 3HAa4eHHMsIMH, a AaHHble 3a 2020-2023 romsl
paccuuTaHbl HA OCHOBE O(PUIIMATIBLHOTO CPEIHEr0JOBOIO TEMIIA POCTa.

OO0beM TpaHCTpaHMYHOM 3JEKTpOHHOW TOproBau Kwuras c¢ VY30ekucraHoM: pacueTbl
MIPOU3BEAECHBl DKOHOMHUYECKUM U KommepueckuM otnaeiaoM [loconsctBa Kutaiickoit Haponwnoii
PecniyOnuku B Pecybnuke Y36ekuctan (https://uz.mofcom.gov.cn/), ¢ yuerom obiiero odnema
IBYCTOpOHHEHN Toprosiu Mexay Kutaem n Y306ekuctaHOM U J07IM TPAaHCTPAHUYHOM AJIEKTPOHHOM
ToproBiu. Pa3mep pblHKa »3IIEKTpOHHOM Kommepuuu B Y30ekucrane: CorjacHO JaHHBIM
HammonansHoro craructudeckoro ynpasieHus Y3o0ekuctana (https://stat.uz/) u oGmienocTymHbIM
JAHHBIM MHAYCTPUM TPAHCTPAHUYHON SIEKTPOHHOM KOMMEpUHHM, Ha TallKeHT MNpUXOoaUuTCs
npuOm3uTenbHO 70% pBIHKA, UTO JENIAET €0 KIIOUYEBBIM MOTPEOUTETHCKIM PHIHKOM JIEKTPOHHOMN
KOMMEpIINH B Y30eKUCTaHe.

OO6beMbl UMIIOPTa U AKCIIOPTa TOBApOB MexAy [IekMHOM M Y30€KHUCTaHOM: pacCuMTaHO Ha
OCHOBE JIaHHBIX U3 r100anbHoM 3koHoMIueckoi 06a3bl naHHbIX CEIC (https://www.ceicdata.com/) u
Oo(pUIMANBHBIX JAHHBIX, ONYOIMKOBaHHBIX [IeKHHCKOM TaMOXKHEH.

(I) CopneiicTBOBaTh UHTETPALIMU PETUOHAIIBHBIX MPOMBILIUIEHHBIX U JOTUCTUYECKUX LIETOUYEK
Y TIOBBIIIATh YCTOMYMBOCTDH U(GPOBOIM 3KOHOMUKHU LleHTpanbHON A3uu.

CoBMecTHOE pa3BUTHE MHIIYCTPUU SJIEKTPOHHOM KOMMEpPLHHU IO CYTH MpPEACTaBIsieT coO0i
U (POBYIO PEKOHCTPYKIMIO MPOU3BOACTBEHHBIX U JIOTUCTUYECKUX IEMOYEK, YUTO UMEET OrPOMHOE
3HAUEHHUE MJI TOBBIIIEHUS AKOHOMUYECKOM AaBTOHOMMM M YCTOWUYMBOCTH lleHTpanbHON Asum.
Jonroe Bpemss crpanbl lleHTpanpHOl A3unM Haxomuiauch Ha mnepudepun riI00aTbHON
MIPOM3BOJICTBEHHON IETIOYKH, MMes cIa0yi0 WHTETPALUI0 MEXAY MECTHBIM MPOHM3BOJACTBOM U
M (POBBIMU yCIIyTaMH, YTO JIE1al0 UX LETIOYKH MMOCTABOK YA3BUMBIMU JIJIsi BHEITHUX MOTPSICEHHA.

209



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

CoTtpynHuyecTBO B chepe dIeKTpOHHON KoMMepinu Mexay [TeknHom u TamkeHTOM MOXET, UCXOIs
U3 PBIHOYHOIO CIIPOCa, CIIOCOOCTBOBAaTh MOJEPHM3ALMM BCIIOMOIATEIbHBIX OTPACIEH, TaKUX Kak
nepepadoTKa CeNbCKOX039HCTBEHHOM POTyKIIMH, JIETKasi IPOMBIIIJIEHHOCTb, YIIAKOBKA U JIOTHCTHKA
B TamkeHTe U OKpPECTHOCTSX, CO3/aBas TaKUM OOpa30oM PpErHOHANbHYI0 3aMKHYTYIO
IIPOM3BOJICTBEHHYIO LIETIOUKY «I11aT(opmMa 3JIeKTPOHHONH KOMMEPIMH + MECTHOE IPOM3BOJICTBO +
TpaHCTPAaHHYHOE 00OPOTHOE MPOM3BOJCTBOY». JKCIOPT HMU(PPOBHIX TexHOJOTHH 13 [leknHa MoXxeT
oMo4b TallIKeHTy CO34aTh JIOKAIM30BaHHYIO CHCTEMY YIIPABICHMs LEMOYKaMU IIOCTaBOK U
MPOMBIIIICHHYI0 HHTEPHET-TIIATGOPMY, CHU3UB 3aBUCHMOCTH OT OT/EJIbHBIX BHELIIHHX KAaHAJIOB U
YKpenuB nu(poBOe YIpaBICHHE M CKOPOCTh PEAarMpOBAaHUS Ha 4YpE3BbIYAHBIC CUTYallMH B
IIPOU3BOJICTBEHHOM 1ienouKe. MIHTerpanus npon3BoACTBEHHBIX LIEMIOYEK HA OCHOBE COTPYAHUYECTBA
B c(epe 3JIEKTPOHHOM KOMMEpPLHU MOXKET YCHIIUTh BHYTPEHHUH HMIIYJIbC Pa3BUTHS LH(PPOBOI
SKOHOMHUKH Y30€KHCTaHa W 3aJ0KUTh OCHOBY JJisi O€30MacHOW, CcTaOWiIbHON W 3P GhEeKTHBHOM
PETHOHANBHOM CUCTEMbI IU(POBBIX IIETIOYEK MOCTaBOK I Beero LleHTpanbHOa3uaTcKoro pernona,
CMsr4as CHCTEMHbIE PpHUCKH, BbI3BaHHbIE TIJIOOAJIBHBIMU 3KOHOMHUYECKMMHU M TOPTrOBBIMHU
KOJI€0aHUSMHU.

(ITII) YrnyOnsaTe KyIbTYpHBIH OOMEH M CBSI3U MEXKAY JIFOJbMU JUIS YKPEIUICHUS COLHATbHOM
ocHoBbI dposoro IlenkoBoro myTu.

Co3znanune Lludposoro IlleaxkoBoro myru — 3TO HE MPOCTO BOIPOC TEXHOJIOIMYECKOTO U
SKOHOMMYECKOTO COTPYAHMUYECTBA, HO U MPOLIECC B3AUMHOI0 00Y4YEHUS MEXKIY LUBUIM3ALUAMU U
colUalIbHBIX CcBsizel. COTpyIHMUYECTBO B cdepe 3IEKTPOHHOM KOMMEPLHHU SIBIISETCS OCHOBHBIM
CPEICTBOM JIOCTIDKCHUS 3TOH mend. [1maTtdopMbl 2JIEKTPOHHONW KOMMEPIIMH IO CBOCH MPUPOJIE
o0safaroT aTpuOyTaMu paclpoOCTpaHEHUs KYIbTYpPbl U OOIIECTBEHHOTO City:keHUsl. COTpyIHUYECTBO
B chepe anexkTpoHHON KomMmepin Mexxay [leknnom u TamkeHTOM 103BOJISIET B IM(POBOM hopmare
JOCTABJIATh YHUKAJIbHbIE TOBAPHI, KyJbTYPHbIE CUMBOJIBI M 00pa3 dKU3HU U3 000X PETUOHOB JIOASIM
ApYT Ipyra, TO3BOJISIS Y30EKCKUM MOTPEOUTENSIM 3HAKOMUTBCSI ¢ KHTACKON KYJIbTYpOi BO BpeMs
MOKYIOK, a KUTAalCKUM MOTpeOHUTEIsIM — y3HaBaTh 00 0ObIuasx u Tpaauuusax LleHTpanbHON A3un
yepe3 TpPAaHCTPAaHUYHBIE TOBApbhl, TEM CAMbIM YCTpaHSs KOTHUTHBHBIE pa3jINuvs, BbI3BaHHbIE
reorpaguueckumMy, HHGOPMAIMOHHBIMU U JIpyruMu  Oapeepamu. Cepust MepONpPUSTHH,
TeHEpUPYEMBIX B paMKax COTPYAHHUYECTBA B cepe 3JIEKTPOHHON KOMMEpIUH, TAKMX Kak o0yuyeHue
UGPOBBIM HABBIKAM, HWHKYOalMs MOJOJEKHOTO NpPEANPUHUMATENIBCTBA W TpPaHCIPAaHUYHBIE
OHJIAaH-TPAHCJIALINHY, MIPEIOCTABIAIOT MIATGOPMY IJI MPSMOTo OOLICHUSI MEX]Y JIIOJIbMU 000UX
PETMOHOB, OCOOEHHO MOJOEKBIO, CIOCOOCTBYSI H3YUEHHIO $3BIKOB, OOMEHY HAaBBIKAMH U
SMOLIMOHANIBHOMY oOOMeHy. OOMEHBI MEXIy JIOJbMHM, OpPUEHTHPOBAaHHBIE HA CpPEICTBA K
CYIIECTBOBAHMIO JIIOAEH W  CBSI3aHHBIE PBIHKOM, SBIAIOTCA Ooiee  yCTOWYHMBBIMH U
pacnpoCcTpaHEHHBIMU, Y€M TpaAMIMOHHBIE oduuManbHble 00MeHbl. OHU MOryT 3((EeKTUBHO
YCTPaHUTh KYJBTYPHBIE HEIOPAa3yMEHHUs, YKPENHUTb B3aUMHOE JIOBEPHUE, 3AIIOKUTH OCHOBY
00IIECTBEHHOTI0 MHEHUS JUIs 1orocpouHoro pa3sutus LHudposoro IllenkoBoro nmytu u obecneunTs,
YTOObl YKOHOMHYECKOE U TOPrOBOE COTPYAHHUYECTBO ICHCTBUTENHHO OCHOBBIBAIOCH HA OOLIMX
WHTEpecax M SMOIMOHATBHOM OJTM30CTH HAPOJOB OOEHX CTpaH.

Il. [TpensaTCTBHS Ha MYTH COBMECTHOT'O Pa3BUTHS MHYCTPUU HIEKTPOHHOU KOMMEPLIUU MEXKTY
[Texkunom u TamkenToM B pamkax «L{ndpoBoro menkoBoro myTu».

(1) HecoBMecTHMOCTh CHCTEM CTaHIAPTOB IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH OTrpPaHHYMBACT
TPaHCTPaHUYHYIO TPaHC(HOPMAIUIO U IPUMEHEHUE TEXHOIOTUYECKUX JOCTUKEHHH.

udposoii IllenkoBblii NyTh OCHOBaH Ha WHQPACTPYKTYpHOH B3aMMOCBSI3M, OJHAKO
HECOBMECTUMOCTh 0a30BBIX TEXHMYECKHUX CTAaHIApTOB MEXAY OSKOCHUCTEMaMH JJIEKTPOHHON
kommepiun Ilekuna u TamkeHTa MoapbIBaeT 3Ty OCHOBY. llekuHCkHe MIaTGOpMbl AJIEKTPOHHON
KOMMEPLHH CO31aJIM OTHOCHUTENIBHO 3pEJIble M CTAHIAPTU3HPOBAHHBIE CUCTEMBI I KOJAUPOBAHHUS
TOBAapOB, OOPabOTKM TUIATEKEH M OTCIEXKHBAHMUA JOTUCTHUKU. OJHAKO JIOKAJIbHBIE CHCTEMBI
TamkeHTa B OCHOBHOM HCHOJIB3YIOT POCCUIMCKHE WM 3alajJHble apXUTEKTYpPbI, YTO MPUBOJAUT K
3HAYUTENbHBIM pa3auuusiM B (opmaTtax HaHHbIX, uHTepdericax APl u mporokomax 0T mo
CPaBHEHUIO C KUTACKUMHU CTaHAapTaMu. ITOT HyHAAMEHTATbHBIA KOH(MIUKT MPENATCTBYET MPSIMON
MHTETPAlUN TEKHMHCKUX SaaS-CUCTeM W MPOTPaMMHOTO O0eCredeHHUs Ui WHTEIUIEKTYaJbHOI'o
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CKJIaJUPOBAaHUA B JIOKAJIbHBIE IIAT(OPMBI, UTO BJIEYET 3a COOOM BBICOKHE 3aTpaThl HA BTOPUYHYIO
amantanuto. Yrto eme Oonmee BaxHOo, wuHMUUaTHBBl LludpoBoro IllenxoBoro mytu 10
TPAHCTPAaHUYHOMY OOMEHY IAaHHBIMH M B3aUMHOMY IIPU3HAHUIO SJIEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB HE
MUMEIOT OOIIMX CTaHJApTOB, CO3/aBasi MH(POPMAIIMOHHBIE PA3PO3HEHHBIE CUCTEMBI. JTO HE TOJIBKO
IPENATCTBYET MaclITaOHON TpaHchopMay TOCTHKEHUH HUPOBBIX TexHoJorui B Ilekune, HO u
OTrpaHNYMBAET IPOMBILIIIEHHOE COTPYIHUYECTBO IOBEPXHOCTHON TOPTOBJIEH TOBAPaMu, HE ITO3BOJIS
JOCTHYb TIIyOOKOM MHTErpaluu TEXHOJIOTMYECKOH 3KOCUCTEMBI, K KOTopoi ctpemutcs Lludposoit
[enxoBblif myTh. Pu3nyeckas B3aMMOCBA3b UHPPACTPYKTYPhI HE MOXKET ObITh MpeoOpazoBaHa B
OLIyTUMOE U (PPOBOE COTPYIHUIECTBO.

(if) OtcyrcTBUE TpaHCTpaHUYHOW 3alIUTHl HHU(PPOBOW HHTEIUICKTYaJbHOW COOCTBEHHOCTH
MPEIATCTBYET FTOTOBHOCTH MPEANPUATHI K COTPYAHHYECTBY B 00JIaCTH MHHOBAIIHIA.

«{u¢poBoii mEeTKOBbIN MyTh» pacCMaTPUBAET COBMECTHbIE MHHOBALMU KaK MEPCHEKTUBHOE
HampaBjiICHUE IS COTPYAHMYECTBA B cdepe HIEKTPOHHOW KOMMEpPLHWH; OIHAKO OTCYTCTBHE
MHCTUTYLMOHAJbHBIX TapaHTMH TPAHCIPAHMYHOW 3alUThl IU(PPOBONH HHTEIUIEKTYyaJIbHON
COOCTBEHHOCTH  TPENATCTBYeT (OPMUPOBAHHIO HAMEPEHHWH K  COTPYAHHYECTBY  MEXKIY
npeanpusTHsIMHU 110 00e cropoHsl. [IpaBuna B Kurae u Y30ekucrane 3HaUUTEIbHO pazinyaroTcs. B
Kurae co3nmaHa nesnocTHas MHCTUTYLIMOHAJIbHAsA CUCTEMA, OXBAThIBAIOIIAs AJITOPUTMBI, TaHHBIEC U
nuGpoBble aBTOPCKHE IpaBa, B TO BpeMsl KaK 3aKOHOJATENIBLCTBO Y30€KHCTaHa B OCHOBHOM
COCPEOTOYEHO Ha TPAJMLMOHHBIX TOBAPHBIX 3HAKAX W IMAaTEHTAaX, HE 3aTparuBas aJIrOPUTMBI
w1atpopM, MOJEIM pPEKOMEHJAalUuil M TpaHCTpaHWYHbIE IpaBa Ha IPOM3BOJHBIE JaHHblE. B
MIPABONPUMEHEHNN OTCYTCTBYIOT MEXaHH3MBbl TPAHCTPAHUYHOTO MOHUTOPWHTA HapyIIeHH, cOopa
EKTPOHHBIX [OKA3aTEIbCTB U COBMECTHOM OTBETCTBEHHOCTH, YTO 3aTPyIHSAET PACCIEIOBaHUE
KOHTpa(akTHOW MPOAYKIUH, 3JI0HAMEPEHHOIO IMPUCBOCHUS TOBAapHBIX 3HAKOB U IUPATCTBA.
IlexnHCKME NpEeANPUATUS CTAIKUBAKOTCS C PUCKOM YTE€UKH KIIIOUEBBIX TEXHOJIOTMM MpPHU DKCIOPTE
CBOMX OCHOBHBIX TEXHOJIOTHM, B TO BPEMsI KaK TAIKEHTCKUE MPEIIIPUATHS UCIIBITBIBAIOT TPYAHOCTH
C 3alIUTOH CBOMX TIIpaB B IIPOLECCE COBMECTHOIO CO3/laHusA TexHojorui. OTcyTcTBHE
WHCTUTYIIMOHAJIBHBIX TIPABIJI HapyIllaeT MHHOBAIMOHHYIO (hustocoduto Ludposoro lllenkoBoro

Taoanma 2
OcHOBHBIE JaHHBIE, KACAIOLIHECH 321U ThI HH(POBOIl HHTENIEKTYaIbHOM
co0cTtBeHHOCTH B Ilekune n Y3oekucrane (Tamkenre)

PaccienoBannbie
KoanuecTBo e o [KoauuecTBo kajioo KoanuecTBo KoanuecTBo
H BO30YK/IeHHbIE N
HApYIIEHUM NMpPaB HA HApPYLIEHUs B MacHITadax crareii B crenuaJIbLHbIX
HHTE/VIEKTYaJIbHOM | 3aK0HOAaTeIbCTBA - 3aKOHOATEJHCTBE | HOPMATHBHBIX
CcOOCTBEHHOCTH B B c(epe V36exkncrana, [aKTOB MO MpaBam
N Y30ekucrana N
— cepe 3JIEKTPOHHOM €12 0 CIeNHAIBHO uupposoit
TPaHCTPAHUYHOW KOMMepIHH, HADVIICHHH NMOCBAIIEHHBIX |HHTEIEKTYATbH
3JIEKTPOHHOM NOCTYNUBIINX OT Py 3amuTe HU(PPOBBIX o
N aBTOPCKUX NMpPaB
KOMMeEPUHH, KOMIAHUH U3 . aBTOPCKHX COOCTBEHHOCTH B
B IuGpoBoi
MOJAAHHBIX B Ilexkuna B Ypymun cpere NpaB/aJropuTMOB Nexnne
Hexune. (neJi0) P (cTaTbn) (mosiocka)
(K0JIM4eCTBO J1eJ1)
2020 126 37 81 0 42
2021 173 62 887 1 48
2022 219 95 1209 1 53
2023 264 131 1563 2 59
2024 307 168 1846 3 65

(McTouHMK NaHHBIX:

Ilytu, orpaHnyMBas COTPYIHHYECTBO HHU3KOOIO/DKETHOW Iepenpojakeil W MpensTcTBYs
pa3BUTHIO /10 OoJiee BBICOKUX (OpM, TAKUX KaK COBMECTHBIE HCCIIeI0BaHuUs U pa3paboTKU U CO3JaHHe
OpeHI0B, TEM CaMbIM CHU)Kasi HHHOBAaLMOHHBINA noTeHuman Hugposoro lenkosoro ITyru. C 2020
mo 2024 rox, mo mepe Toro kak [IeKWH MPOmOIIKaN pacHIMPATh CBOM TpaHCTPaHUYHBIA OW3HEC
3JIEKTPOHHON KOMMEpIIMH C YKpauHOH, ABYCTOPOHHME CIOPHI O HApYUICHUU MpaB HA HU(POBYIO
MHTEJUIEKTYaJIbHYI0 COOCTBEHHOCTh €XKETOJJHO YBEIMUYUBAIUCH. Pa3pblB Mexay JByMs CTpaHaMU B
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chepe 3aKOHOAATENbCTBA O HU(PPOBONH HHTEIIEKTYATIbHOM COOCTBEHHOCTH W HMX CIIOCOOHOCTH
paccMaTpuBaTh TPAHCTPAaHUYHBIC JielNa TPOJNOJDKAT OCTAaBaThCS 3HAYUTEIbHBIM. (OCHOBHBIC
CpaBHUTEIbHBIC TAaHHBIE PEICTABIICHBI B TAOIHIIE 2.

KonuyecTBo f1en1 0 TpaHCTpaHUYHON JIEKTPOHHON KOMMEPLIUH, CBA3aHHBIX C 3apyOeKHBIMU
npaBaMu Ha NU(POBYIO MHTEUIEKTYalbHYI0 COOCTBEHHOCTh, MOJaHHBIX B llexune; KommuecTBo
CTEMANbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB O MpaBax Ha IMU(POBYIO MHTEIIIEKTYaIbHYI0 COOCTBEHHOCTH B
[lekune:

HNannas wunHdopmamus Obuta coOpaHa ¢ BeO-caiiToB [ ocynapcTBEHHOTO  yHmpaBiIeHHS
UHTEIUIeKTyaabHOH  coOctBeHHocTr  (https://www.cnipa.gov.cn/), Ilekunckoro cyaa 1o
uHTe/UIeKTyaapHOH  cobctBennoctu  (https://www.bjipcourt.court.gov.cn/) u  IlekuHCKOTO
MYHUIIMIIAIBHOTO YIIpaBlieHHs O peryiaupoBanuto peiaka (https://scj.beijing.gov.cn/) na ocHoe
OIyOJIMKOBAaHHBIX 33 MPEABLIYIINE TOJbI CYACOHBIX JOKYMEHTOB IO BOIPOCAM HHTEILICKTYAIbHOM
COOCTBEHHOCTH M CIEIHAIbHBIX OTYETOB O TMPABONPUMEHEHHH B cdepe TpaHCTPAHUIHOH
AJIEKTPOHHON KOMMEPIIHH.

KonnyectBo xano® Ha HapymieHHs 3aKOHOJATENBCTBA B c(epe INMEKTPOHHOW KOMMEPIUH,
MOCTYNMUBIIMX OT Komranui u3 [lekuna B Ypymuu:

DOxoHOMHKO-TOproBoe ympasienue [loconbcrBa Kuraiickoit Hapomnoit PecnyOnuku B
Pecniyonuke VY36ekuctan (https://uz.mofcom.gov.cn/), EsxerofHbpiii OT4eT O pUCKaX KHUTAHCKO-
Y30EKCKHX YKOHOMHUKO-TOPTOBBIX TIPEIITPHSITHIA,

PaccrieoBanus HapyIIeHUH aBTOPCKKX TpaB B IIUPPOBOH cpejie B MaciuTabax Bcel CTpaHbl B
VY30ekucrane:

Repost.uz (odpuumanshas QuHancoBas wuHbopManuoHHas Iuiatrhopma Y30eKucTaHa)
https://repost.uz/mike-mapu-i-prochiy-fake, exeromusie manHbie O OOpHOE C HaAPYIICHUSIMH
3aKOHOJIATEILCTBA B MHTEPHETE, ONYOJIMKOBaHHbIC MUHHCTEPCTBOM FOCTHUIIMH Y30CKHCTaHa,

KonnyecTBo 3aK0HOB 0 3amuTe NU(POBBIX aBTOPCKHUX MPAB/aITOPUTMOB B Y 30€KUCTaHE:

LEX.UZ (ba3a naHHbBIX 3aKOHOB U HOPMAaTHBHBIX aKTOB Y30ekucrana) https://lex.uz/, a raxxe
«OTuer 0 pa3BUTUU WHTEIUIEKTyalnbHOM coOctBeHHOocTH B lleHtpanmphoit Asum mo 2025 roma»
I»HBYKIHBCKOTO HeHTpa 3aIIUTHI WHTEIIEKTyalbHOU COOCTBEHHOCTH
http://www.sziprs.org.cn/attachment/0/97/97874/1644346.pdf.

(ili) 3HauWTenbHBIE pa3IMUYMS B KYJIbTYpPE M BOCHPHATHH HHU(PPOBOrO MOTPEOICHHS
MPETSATCTBYIOT BHEIPEHUIO JIOKAIM30BAHHBIX MOJIENIEH paboTHI.

CoumansHas ocHoBa Lludposoro IllenkoBoro myT — 3TO MEXJIMYHOCTHBIE CBsA3U. OHAKO
rITyOOKO YKOPEHHBIIMECS PAa3NU4us B KyJIbType HU(POBOTO MOTpedineHus Mexnay [leknHoM u
TamkeHToM MPemsITCTBYIOT JTOKAIU3AIMKU MoJiesiel paboThl 3NeKTpoHHON KomMmepuuu. B Ilekune
copMHpoBanach JKOCHCTEMa IIM(PPOBOTO TOTPEOJICHHs, OCHOBAaHHAs Ha alrOpUTMax |
JOMUHHPYIOIIAs B MPSIMBIX TPAHCIALMUAX, B TO BpeMs Kak MoTpeduTenu TamkeHTa, HaXoIaImecs
O] BIMSIHUEM KYJbTYPHI 0a3apoB M CIUIOYEHHBIX COOOIIECTB, IMOJIATAIOTCS HAa MEXKIMYHOCTHOE
JIOBEpHE U OIBIT MOKYIOK B OIaiiH-MarasuHax MmpHu COBEPIICHUH TPAHCTPAHUYHBIX MOKYIIOK, YTO
BBI3BIBAET OMACEHUS MO MTOBOY TapaHTHH TOCIENPOIaXHOTO 00cmykuBaHus. [lomynspHabie BHYTpH
CTpaHbl METOJIbI, TAKWE KaK KOPOTKHE BHUJICOPEKOMCHIAIIMM M PACHPONAXH, CTAIKHBAIOTCS B
TamkenTe ¢ mnpoOieMaMu, TaKUMH KaK pEIUTHO3HBIE Taly, OJCTETHUECKUE pa3uyus |
HECOBIIQIAOIINE COIMAIbHbIE MPUBBIUKU, YTO JETAeT MPOCTOE BOCIPOU3BEICHHE TAaKUX METO/I0B
ypeBaro Heyaauel. Pa3zinuuus B BOCIpUSATUH CTUJIEH 00CTyKMBaHUS KIIMEHTOB, 0)KUJIaHUI BO3BpaTa
u oOMeHa TOBapoB, a TaKXKe€ pPUTMa TMPA3JTHUKOB MOTYT OBITh PEHICHBI TOJBKO C MOMOIIBIO
po(heCCHOHANTBHBIX JIOKAJTU30BAHHBIX KOMAHJI W MEXKKYJIbTYPHOU TOJMJICPKKH JAHHBIX, HO B
HACTOfAIIee BpeMsi HaONIOJaeTcs HEXBaTKa CIEIUATM3UPOBAHHBIX KaIpOB UM COOTBETCTBYIOIIMX
naHHbIX. KynmbTypHBIE Oapbephl MPEMsITCTBYIOT KOHKPETHOU peann3anui KoHiennuu «Ludposoro
IIETKOBOTO MyTH» — B3aUMOJCUCTBUS MEXKIY JTIOABMHU, 3aTPYIHSIOT BHEPEHUE U TPOMBIIIIJICHHOE
pa3sBUTHE COTPYJHHYECTBA B CEKTOPE JJICKTPOHHOW KOMMEPIMH, a TakKe OCTaBJISIOT
UHPPACTPYKTYPHYIO B3aUMOCBSI3b U COBMECTHBIE MHHOBALIUU 0€3 MPOYHOM COLMANTBbHON OCHOBBI.

(iv) Konneniuu «3eeH0oro» U nuppoBOro pa3BUTHS €IIIe HE COTJIaCOBAHBI, YTO OIPAHUYHUBACT
paciiMpeHue MpoCTPAHCTBA ISl yCTOWYMBOTO COTPYIHUYECTBA.
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«3eneHoe» pa3BUTHE SBIAETCS KIIOYEBBIM pYKOBOAALIMM mnpuHUMIOM «lludposoro
IIEJIKOBOTO ITYTH», OJIHAKO HECOOTBETCTBUE KOHIEMIUN «3€JIeHOI» H(PPOBOI SKOHOMUKU MEXKIY
IlekuHoM u TalIKEeHTOM MpPENATCTBYET YCTOMUMBOMY Ppa3BUTHUIO COTPYJHHMYECTBA B cdepe
AJIEKTPOHHON KoMMepiuH. [IeKuH ycTaHOBMII CTpOTHE MpaBUiia B TAKUX 00JACTAX, KAK «3EJICHBIE»
LHEHTpbl 00paOOTKM [JaHHBIX, LMKJINYECKas YIaKOBKa M HU3KOYIJIEPOAHAs JIOTMCTUKA, HO
AJIEKTpOHHasi KoMMepuus B TallkeHTe Bce €llle HaXOAWTCA Ha CTaJUU pacIIUpPEHHs, MOJUTHKA
COCPEJOTOYCHA Ha IPOHMKHOBEHUM HA PBIHOK M OXBaTe MH(PACTPYKTYphl, Y€l HEAOCTATOUHO
BHUMAaHMS TaKUM BOIIPOCAaM, KaK Ype3MepHas YIaKkoBKa M BBICOKOE sHepromnorpedienue. B obenx
CTpaHax OTCYTCTBYET MEXaHU3M B3aMMHOTO MTPU3HAHUS CEPTU(DUKALNYU «3EIICHOW» YITaKOBKH, yUeTa
YIIEPOAHOIO CIENa W ONPENEICHHUS OTBETCTBEHHOCTH B PAMKaX LMKJIMYECKOM IKOHOMHUKH, YTO
MPUBOAUT K TPYAHOCTSAM C COOTIOIEHUEM TpeOOBaHUI M (PMHAHCOBBIM HEIOCTATKAM IS IEKUHCKHX
KOMITIaHUH, BHEIPSIOUIMX «3€JICHBIE» LIETI0YKHU IIOCTaBOK. PIHOYHAsA OCBENOMIIEHHOCTh TamkeHTa o
«3EJICHOMY» MOTPeOJICHNH BCE eIle HAXOJUTCA HA paHHEH cTaanuu, HaOII01aeTcs HU3Kasi TOTOBHOCTD
K JKOJIOTMYECKHUM NPEMUSAM, UYTO NPUBOJUT K OTCYTCTBUIO PBIHOYHOIO MMITYJIbCA VISl «3EJIEHOr0»
COTPYAHUYECTBA. DTOT KOHLIENITYAIbHBIH Pa3pbIB OTKIOHSIETCS OT «3el1eH0i» ocHOBHI «L{ndpoBoro
IIEJIKOBOTO IyTH», OTEHIIMAIBHO MPUBOJS K 3aBUCUMOCTH OT «BBICOKOT'O TOTPEOJIEHUS] U HU3KOM
3¢ (HEeKTHBHOCTH» B JIBYyCTOPOHHEM COTPYAHHUYESCTBE. TaKoii MOaX01 HE COOTBETCTBYET III00ATBHOMN
TEH/JEHIUH YCTOWYMBOIO pa3BUTHS B LU(POBOM HKOHOMHKE, OCIa0JIAET JOJITOCPOUYHYIO
ycroitunBocth L{udposoro IllenxkoBoro myTd W TPENSATCTBYET YCTOHYMBOMY HAKOILICHHUIO
COBMECTHBIX JJOCTHKEHHUH B APYrux 001acTAX.

I1l. Crparerun coBMECTHOrO pa3BUTUS MHIYCTPHM 3JIEKTPOHHOM kKommepuuu B llexkune u
Tamxkente B pamkax «LluppoBoro meiakoBoro myTm»

(i) CoBmecTHO cO37aTh MEXaHU3M B3aMMHOTO MIPU3HAHUS CTAHIAPTOB HUPPOBBIX TEXHOJIOTHI
IUIsl YCKOPEHUS IByCTOPOHHEN TpaHC(POPMALIMU TEXHOIOTUYECKUX JTIOCTUKEHUH.

B cBs3u ¢ nmpoGieMoil HECOBMECTUMOCTH CTaHAAPTOB LU(POBBIX TEXHOJIOTUH HEOOXOAUMO
CO3/1aThb MEXAaHWM3M B3aMMHOIO INPU3HAHHUA TEXHUUYECKUX CTAHJApTOB JJIEKTPOHHONH KOMMEpPLUU
Mexny KurtaeM wu  Y30ekuUCTaHOM, pPYKOBOJACTBYSICh WHCTUTYLHHMOHAIBHOM  OTKPBITOCTBHIO
«udpoBoro menkoBoro mytu». Bo-nepBbix, ciaeayeT co3/laTh COBMECTHYIO padouyio rpynmny Ha
OCHOBE CTpyKTypbl coTpyauuuectBa IIIOC B oGnactu umdpoBol sxoHOMHKHA. HeoOxommmo
IIPOBECTU CPABHEHUE CTAHAAPTOB U MEPErOBOPHI O B3aMMHOM IPU3HAHUM B KITIOUEBBIX OOJIACTSIX,
TaKMX KakK KOJMPOBAaHME TOBApOB, KIMPHUHI IUIATEXEW M OTCIeKHBaHHME JIOTMCTUKH. Crenyer
pa3paboTaTh ABYCTOPOHHHE TEXHMYECKHE CTaHIApPThl Ul OOMEHa JaHHBIMM, YTOOBI OOJEr4uThH
MIOTOK 3aKa30B M B3alMHOE MPU3HAHHUE DJIEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB, TEM CaMbIM YKpEIHUB
MHOPACTPYKTYPHYIO OCHOBY B3auMOCBs3u «LludpoBoro menkoBoro myru». Bo-BTOphIX, cienyer
COJICHICTBOBATh MWJIOTHOM TEXHUUYECKON MHTErpaluu Mexay Beaymumu ruiargopmamu [lexkuna u
MECTHBIMHU MaT(opmamu TamrkeHTa B KOMIIEKCHON MWJIOTHOM 30HE TPAHCTPAaHUYHOM JIEKTPOHHOMN
KOMMEpPLIMM JJIs1 MPOBEPKU 1IE€JIeCO00pPa3HOCTH B3aWMHOIO MpPHU3HAHMS CTAHJIAPTOB MeEpea HX
IIOCTEIIEHHBIM BHeApeHueM. B-Tperbux, B TallkeHTe cienyeT co3faTb LEHTP TEXHUYECKON
MOAJEPKKHU TMPEANPUATHI 00JaYHBIX CEPBUCOB [UIsl MPEAOCTABICHUS MECTHBIM IOJIb30BATEISIM
yCIIyT TEXHUYECKOW MHTETPALMU U JIOKAJTU30BAaHHON HACTPOWKM PEILIEHUH, MOBBIIIAs TOCTYITHOCTh
TeXHUYecKUx ycayr. HakoHnen, cienyer mooumipsTh ydacTHE TEXHHUYECKUX Tpymmn TamikeHTa B
JeSITeIbHOCTH COOOIIECTBA OTKPBITOTO MCXOJHOTO KOAA 3JEKTPOHHOM KomMmepuuu [lekuna s
JOCTUKEHHS IBYCTOPOHHEr0 OOMeHa TeXHUYECKMMHU 3HaHuAMU. Onupasichk Ha JBOMHON MEXaHU3M
B3aMMHOTO NMPHU3HAHMS CTAHAAPTOB U aJaNlTallil TEXHOJOTMH, MBI YCKOPUM IIMPOKOMAacIITaOHOE
BHeapeHue nuppoBbix nHCTpyMeHTOB [lekuna B TamkenTe, nepeiiMmemM MecTHbIE MHHOBAllMOHHbBIE
NPaKTUKU JUIsI OOpaTHOM CBSI3M C TEXHOJIOTMYECKUM pa3BuTHeM IlekuHa, cdopmupyem
B3alMOBBITOJHYIO CUTYallMI0 U IpeBpaTUM ¢usnyeckyio cBsi3b Lludpposoro llenkoBoro mytu B
peanbHyIO JBIXKYILYIO CUITY JJISi COTPYAHUYECTBA B chepe IEKTPOHHONH KOMMEPLIUU MEXTY ABYMS
peruoHamu.

(1) Co3mate TpaHCTpaHWYHYIO IUIATPOPMY JJIsI COBMECTHOM 3amMThl  HHU(POBOH
MHTEJUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH C LIEJIbI0 CTUMYJIMPOBaHMS HHHOBALMI U COTPYAHUYECTBA.
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Jlnst BocmojiHEHUs mpodesia B TPAHCTPAHUYHOM 3amuTe IU(POBON HMHTEIUICKTYaIbHOMN
COOCTBEHHOCTH HEOOXOIUMO CO3/1aTh JIBYCTOPOHHMHA MEXaHHU3M COBMECTHOHM 3aIlUThl TOJ
PYKOBOJICTBOM  HMHHOBAaLIMOHHOro  pa3Butuss Baonb Lludposoro IlenkoBoro nyru. C
3aKOHOJATEIBbHON TOYKH 3pPEHHsI, 3TO MOIJIO OBl CIIOCOOCTBOBATH COTJIACOBAHMIO IMPABHI MEXKIY
IBYMsI CTpaHaMM B TakMX OOJacTAX, KAaK 3alllUTa aJrOpPUTMOB, aBTOPCKOE NPaBO Ha IU(pPOBBIE
JaHHBIE W IIpaBa Ha MPOM3BOAHBIC JaHHbIE, a TaKXKE MOANMCAHUIO MEMOPAHIAYMOB O
B3aMMOIIOHMMAHUY, ONPEACIAIONIMX NPOLEIypbl BbISIBICHUS HAapyUIEHMH W HIpPUBJICUEHHUS K
OTBETCTBEHHOCTH, TEM CaMbIM yJyd4llas IpaBHja YyIpaBieHUS HUPPOBOW 3KOHOMHUKOH BIOJb
[Mudposoro IlenkoBoro mytu. C TOYkM 3peHus IaTGOpPMBbI, CEpBHUCHAs MiaT(opMa, COBMECTHO
cozniaHHas [lekMHCKMM [IEeHTpOM 0OMeHa MHTEJUIEKTyallbHOI COOCTBEHHOCTBIO U ['0cy1apCTBEHHBIM
YIpPaBICHUEM HWHTEIUIEKTYaJbHOH COOCTBEHHOCTH Y30€KHuCTaHa, MOTrja Obl MpPeJoCTaBIIAThH
IIMPOKUHA CHEKTP YCIyT, BKJIKOYas OHJIAHH-MOHMTOPHUHI, JIEKTPOHHBIA COOp [0Ka3aTeiabCTB U
YpEeryJIupoBaHUE CIIOPOB, TEM CaMbIM CHM’Kas 3aTpaThl NMPEANPUATHI Ha 3amuTy cBoux mpas. C
TOUYKHU 3pEHUS IPABONPUMEHEHUS, HEOOXOJMMO CO3/]aTh COBMECTHBIN MEXaHU3M IIPaBONPHUMEHEHHUS
Il COIEUCTBUSA OOMEHY MH(pOpMalueil 1 COBMECTHOMY PACCMOTPEHUIO eI, a TaKKe MPUMEHATh
COBMECTHBIC KPEIUTHbIE CAHKUUM M PBIHOYHBIC 3alpeThl B OTHOIIEHUM JIMI, HEOJHOKPATHO
HapylIaImux npasa. Uto kacaercss CTUMYJIOB, CIEAYeT CO3/1aTh ClielUanbHbIA (HOHA JIsl OKa3aHUs
(UHAHCOBOW MOAJEPKKHM M HAJOTOBBIX JIBIOT MPEINPUATUAM, 3aHUMAIOLIUMCS COBMECTHBIM
HCIOJIb30BAHUEM TOPrOBBIX MApOK U NATEHTOB HA TEXHOJIOTMH, CTUMYJIHPYS MX TOTOBHOCTH K
MHHOBallMsIM M COTpyaHuYecTBY. Heo0XoauMo NpUMEHSTh CHUCTEMHBIM MOAXOJ Ul CO3AAaHUS
9KOCUCTEMBI 3alUThl, OXBATHIBAIOUIEH BCIO LEMNOYKY IOATBEPXKIEHUS, HCIOJIb30BaHUS U
obecriedeHus: COOJIIOJICHUs IPaB, TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYS NMPOMBIIUIEHHOMY COTPYIHHUYECTBY B
HaIpaBJICHUHM CEIMEHTOB ¢ 0Oosiee BBICOKOM J00aBIEHHOM CTOMMOCTBIO, OOecrednBas
BOCIIPOU3BOJMMYI0 HWHCTUTYLIMOHAJIBHYIO MOJEIb U1 COTPYJIHUYECTBA B cdepe 3IIeKTPOHHOMH
Kommepiuu Boiis Ludposoro lenkoBoro myTtu u npeBpaiiasi HHHOBAIIMOHHOE COTPYTHHYECTBO B
YCTOMYMBYIO JBHKYILIYIO CHITy B3aUMOJEHCTBUSA MEXY IBYMSI PETHOHAMHU.

(1) TIpoBectn wuccrnemoBaHME aJanTallid KYyJIbTYphl IU(PPOBOTO TMOTPEOICHUS H
ONTHMHU3UPOBATh CTPATETUH JIOKAJTM30BAaHHON ACATEIbHOCTH.

Jia pemieHuss mpoOeM, CBSI3aHHBIX C Pa3IMUUSMU B BOCHPHUATHH KYJIBTYPbI IHU(PPOBOTO
noTpeOieHus, CclaeayeT pYKOBOJCTBOBAThCS KOHLEMIMEH MEXIMYHOCTHBIX CBsI3€il  BIOJb
udposoro IlenxkoBoro myTH, NPOBOAS CUCTEMATUYECKHUE MCCIEAOBAHUSA  KYJIbTYPHOMH
allanTUBHOCTH M COBEPUICHCTBYS cTparermd. B obmactu (yHAaMeHTalbHBIX HCCIeIOBaHUN
He00X0IMMO COTPYAHMYATh C YHUBEPCUTETAMH M aHAIMTUYECKUMHU [IEHTPaMU B 000MX perHoHax JJs
CO3JIaHMsI UCCIIEI0BATENbCKUX LIEHTPOB, UCIOb3Yys aHATU3 OOJIBLIMX JJAHHBIX U STHOrpapuuecKue
UCCIIEIOBaHUs JUIsl aHaJIW3a pa3iMuyuil B IIOBEIEHUU TMOTpeOuTeNel, COo3JaHusl KapThl
MEXKYJIbTYPHOU ICUXOJIOTUU NOTpEeOUTENeH U MpeloCTaBICHUs JaHHbIX Ul KYJIbTYpHOTO 0OMeHa
Bnoib [udposoro IllenkoBoro myru. B obOmactu omnepaTMBHOW aganTalid MOXHO TTOMOYb
NEKUHCKOW TulaTdopMe yIaydyliuTh HHTEp(ENc, CKOPPEeKTHPOBAaTh CIEHApUHU OOCITyKUBAHUS
KJIMEHTOB, HW3MEHHUTb METOJbl TPEJCTABICHUS KOHTEHTAa, YJIYYIIUTh MPOLECC MPOBEPKU
PETUTHO3HBIX Ta0y U U3yYUTh UHTETPALINIO OHJIAlH- U o1aiiH-Moenel, n3derast HenpeaBUIEHHBIX
npo0sieM, CBSI3aHHBIX € mepeHocoM Mmojeneld. C TOYKM 3peHHs KOMaHI000pa30BaHHUS, MOXKHO
BHEIPUTH INPOrpaMMy OOYUEHHUS «MECTHBIX OIEPATUBHBIX COTPYAHUKOBY», OTOMpas Jroaen ¢
MHOTOCTOPOHHUMH CIOCOOHOCTSIMH JUIsl  BBIMOJIHEHUS (YHKIMM JUAEPOB JOKAIM3AlMH U
NPEJOCTaBIIsAS UM ONPEAETICHHYIO CTENeHb CBOOOJBI MPUHATHS pelleHUH i obecredeHus
KYJIbTYPHOM aJanTHUBHOCTU TNpH peanuzanuu crpaterud. C TOUKM 3peHHs] OOpaTHOM CBSI3U U
UTepaluii, HaM cJleayeT COo3AaTh CUCTEMY MOHMTOPHHIA B PEaJbHOM BpPEMEHH Ui 0OecredeHus
TOYHOCTH COIOCTABIJIEHUS JAHHBIX U COOTBETCTBYIOIIUM 00pa30M KOPPEKTHPOBATh U yJIydllaTh €e.
Takum o00pazom, mNpojBUTas TEKMHCKYIO MOJEIb JJIEKTPOHHOH KOMMEPIMH IOCPEICTBOM
3aMKHYTOTO IMKJIA YIPABJIEHUS U UHTETPUPYs €€ B KYJIbTYpHBIM KOHTEKCT pblHKA TallKeHTa, MbI
MOKEM YKPETHTh ITyOOKO YKOPEHUBIIYIOCS CHHEPTHUIO B OTPACIIH, CIIEJIATh MEKIMYHOCTHBIE CBSI3U
COLMAJIbHOW OCHOBOM Ul COTPYJHHMYECTBA B c(epe IEKTPOHHOW KOMMEPIMHM MEXAY ABYMS
pEeruoHaMu M YKpenuTh KyJlbTypHbIe 0cHOBHI L{udposoro IllenkoBoro myTH.
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(iv) PazpaboTaTh pyKOBOJSIIHME NMPHHIMIBI CKOOPAWHHPOBAHHOTO PAa3BUTHS 3KOJIOTHYCCKH
YHCTON AJIEKTPOHHON KOMMEPLIUU M PACIIMPUTH HOBBIE 00JIACTH YCTOWYMBOTO COTPYAHHYECTBA.

Jns pemieHus mpoOGieMbl HECOOTBETCTBMSI KOHLEMIMH «3€€HOro» LHU(POBOro pa3BUTHUSA
HEOO0XO/MMO TIPUEPKUBATHCA OpHUEHTAMU Ha <«3eneHoey pazsutHe «Lludposoro IllenkoBoro
IyTU» U COJCHCTBOBaTh Pa3pabOTKE U BHEIPEHUIO MPABUJI COTPYIHUYECTBA B Cepe «3eIeHOI»
NMEKTPOHHOU KoMmMmepruu Mexnay Kutaem u Y3bekucranom. Bo-miepBbIX, ClieyeT COBMECTHO
pa3paboTaTb PYKOBOJSIIME IPUHIMIBI «3€JIEHOT0» Pa3BUTUS TPAHCTPAHUYHOM 3JIEKTPOHHOU
Kommepiun Mexay Kutaem n Y30ekuctaHom, onpenennB Takue IMOKa3aTeld, Kak cepTuduKanus
«3ETICHON» YIMaKOBKH, Y4YET BBIOPOCOB yriiepoaa U 3Heprod(p(HeKTUBHOCTh IIEHTPOB O0O0pabOTKU
JAHHBIX, CO3/1aB  JIByCTOPOHHIOIO CHCTEMY B3aUMHOIO [pU3HaHMUA CcepTUUKALUU U
YCOBEpIICHCTBOBAB PAMOYHYIO OCHOBY «3eseHbix» npaBuil «Lludposoro LllenkoBoro mytu». Bo-
BTOPBIX, CIEAYeT IMOOWPATh ydacTHe Npennpusatuii IleknHa B CTPOUTENBCTBE («YMHOIO»
JIOTUCTHYECKOTrO LIeHTpa B TalkeHTe, BHEAPsIsl HOBBIE SHEProcOEperaroIfe TPaHCIIOPTHBIE CPENICTBA
U 1epepabaThiBAEMyI0 YIAKOBKY, a TaKXKE pa3BepThIBasi «3€JIECHbIE» LIEHTPbl 00pabOTKU JTaHHBIX C
MCTIOJIH30BAHUEM TEXHOJIOTUH JKUAKOCTHOTO OXJIAXKIICHUS JUIsl COKPAICHUsT BEIOPOCOB yriiepoja B
TPAaHCTPAHUYHOM JIOTMCTUKE W BBIYMCIUTENIBHBIX MOLIHOCTAX. B-TpeTbHX, CllelyeT COBMECTHO
MIPOBOJIUTH MEPOTIPHUSATHS IO «3eTIeHOMY» MOoTpedaenuto B pamkax «Lludposoro IllenkoBoro myTuy,
UCNOJb3ysl Oa/uIbHBIE BO3HArPaKICHUS U BU3YaIM3alMIO YIJIEPOJHOrO ciela JUlsl MOBBILICHUS
OCBEJIOMJIEHHOCTH O «3€JIEHOM» ITOTPEOJICHUH HA MECTHOM YpPOBHE. B-4eTBepThIX, ClieyeT U3yunuTh
HOBBIE 00J1aCTH, TAKHE KaK «3€JIeHas» IEKTPOHHAsI KOMMEPLUS B CEIbCKOM X035HCTBE, YIIepoIHO-
HEHTpasibHbIe TApKU W OHU(POBas TOPTOBIS YIJIEPOAHBIMH KBOTAMH, WHTETPHPYS <«3EIICHBIC
KOHLEMNIUHU BO BCIO LIEMIOYKY COTPYIHUYECTBA. B KOHEUHOM UTOre, MBI IOJKHBI CIE€IaTh Pa3BUTHE
«3€JIeHOM» IM(PPOBON SKOHOMUKM HOBBIM OTIPaBHBIM IYHKTOM, YKPEIUTh J0JTOCPOYHYIO
YCTOMYMBOCTh COTPYAHUUYECTBA, CO3AATh MO/IEIb YCTOWYMBOIO COTPYIHUYECTBA BI0JIb ITI00aILHOTO
«IudppoBoro menkoBOro MyTH» W 00ECHEUnThb, YTOOBI «3EJIEHAs» OCHOBAa IMPOHU3BIBAJA BEChH
IpOIECcC COTPYAHNYECTBA B c(hepe IMEeKTPOHHOM KOMMEPIIMHM MEXTy ABYMSI PETHOHAMHU.

Hudposoit HlenkoBplid MNyTh NpeACTaBIS€T CcOOOM  BaXKHEHIIYI0 CTpaTErHMYECKYIO
BO3MOKHOCTB JUIsI CKOOPAMHUPOBAHHOI'O Pa3BUTUA UHIYCTPUHU IIEKTPOHHOU KoMMepLuH B [Iexkune
u TaimkeHTe. 3T0 COTPYAHUYECTBO SBIISETCS HE TOIBKO HEU30EKHBIM BHIOOPOM Uil MOJIEPHU3ALIUU
JBYCTOPOHHUX TOPrOBO-DKOHOMUYECKUX OTHOLIEHHUNW, HO U OCHOBHBIM IIyT€M IOBBILICHUS
YCTOMYMBOCTH PETMOHATIBHONW IIU(PPOBOI SKOHOMUKH U COJACHCTBHUS B3aUMHOMY OOYUYEHHMIO MEXKIY
LIUBUIN3ALUAMU. Y UUTHIBas IPAKTUUYECKHE MPEIATCTBUSA, TAKHE KaK TEXHUUECKHUE CTaHIapThl, IpaBa
MHTEJJIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH, KYJbTYpHOE B3aUMOINOHMMAHHUE M «3€JIEHBIE)» KOHIIETIINU,
MHCTUTYLIMOHAJbHAS OTKPHITOCTh HMMEET pellarollee 3HadeHue. IJTo TpeOyeT HCHOIb30BaHUs
B3alMHOI'0 MTPU3HAHUS CTAaHJAPTOB AJIs 00JeryeHus nepeaadyn TEXHOIOT Wi, OIIOPbl HA COBMECTHYIO
3alIMTY U CTUMYJIMPOBaHMS WHHOBAIMM, oOecredyeHusi KyJIbTYpHOM COBMECTHMMOCTH st
YKPEIUIEHUSI PBIHOYHOM OCHOBBI W HCIIOJb30BAHMS «3EJEHBIX» NPUHLUIIOB JUIS PaCHIMPEHHUS
ycToiunBoro pazButusi. O1HOBpeMEHHO 00a peTHOHA JOJDKHBI IIOCTOSHHO YKPEIUIATh IBYCTOPOHHEE
MHCTUTYIMOHATU3UPOBAHHOE COTPYIHUYECTBO, UHTErpupys LUPpoBbie npenmyiiectBa [lekuHa c
PBIHOYHBIM TOTEHIMAIOM TallKkeHTa B CEKTOpe 3JIEKTPOHHOM KOMMEpIMH, IMpeodpasys 3TH
MIPEUMYILECTBA B CHHEPIETUUECKUE PE3YIIBTAThI Pa3BUTHA. DTO HE TOJIBKO CO3/1aCT THPAKUPYEMYIO
MOJIeJIb AIEKTPOHHON KomMepiuH LlleakoBoro myTu, HO ¥ 00eCTIeUUT JOATOCPOUHBIN UMITYJIBC IS
BbICOKOKauecTBeHHOro pa3sutus Ludposoro lllenkoBoro myru.
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Iqtisodiyot fakulteti O‘zbekiston Milliy universiteti
Toshkent shahar Olmazor tumani universitet ko‘chasi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekistonda aholi daromadlarining hududlar kesimida shakllanishi va
o‘zgarish dinamikasi iqtisodiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqgiqotda hududlar bo‘yicha aholi umumiy
daromadlari, aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromadlar hamda ularning o‘sish sur’atlari
o‘rganilgan. Shuningdek, hududlar o‘rtasidagi daromadlar tafovuti va unga ta’sir etuvchi asosiy
igtisodiy omillar baholangan. Tahlil natijasida aholi daromadlari bo‘yicha hududiy nomutanosibliklar
aniqlangan va ularni kamaytirishning ustuvor yo‘nalishlari asoslangan. Maqolada hududlarda aholi
daromadlarini oshirish va turmush darajasini yaxshilash bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: aholi daromadlari, hududiy tafovutlar, aholi jon boshiga daromad, daromadlar
dinamikasi, hududiy rivojlanish, turmush darajasi, iqgtisodiy tahlil.

B craTtbe npoBenéH SKOHOMUYECKHH aHaIU3 (GOPMHUPOBAHUS U TUHAMHUKH JJOXO/I0B HACETICHUS
B pa3pese peruoHoB Y30ekucrana. B uccnenoBaHny pacCMOTPEHBI COBOKYITHBIE 10XO0/1bI HACETICHHUS,
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JOXO/bl Ha IyIIy HaceJeHHs W TeMIbl MX pocTta mo peruoHam. Oco0oe BHUMaHHUE YJIEIEHO
pa3IuYUsIM B YPOBHSX JOXOJOB MEXIYy PETHMOHAMH M OCHOBHBIM 3KOHOMHUYECKHM (haKTOpam,
BIUSIOIUM Ha uX QopmupoBanue. B pesynpraTe aHanu3a BbBISBIEHBI TEPPUTOPHAIILHBIC
JUCTIPOIOPLIMU B I0X0/1aX HACEIEHMSI U ONPEEIICHbI IPUOPUTETHHIE HAIIPABJICHUS UX COKPAILECHUS.
B craThe Takke pa3paboTaHbl MPAKTUYECKUE PEKOMEHAAINHU O MOBBIIIEHUIO J0X0/I0B HACEICHUS U
YIIYYIICHUIO YPOBHS JKU3HU B PETHOHAX.

KitoueBble cioBa: [10XOJbl HACEJNEHUS, PETHOHAIBHBIE pa3IU4Msl, JOXOAbl Ha YyIly
HACEJIEHUs, IMHaMHUKa JO0X0JI0B, PETHOHAJIBHOE Pa3BUTUE, YPOBEHD )KM3HU, JKOHOMUUYECKUI aHAIIU3.

This article provides an economic analysis of the formation and dynamics of household incomes
across regions of Uzbekistan. The study examines total household income, per capita income, and
income growth rates by region. Particular attention is paid to regional disparities in income levels and
the key economic factors influencing them. The analysis identifies existing regional imbalances in
household incomes and determines priority areas for reducing these disparities. The article also
develops practical recommendations aimed at increasing household incomes and improving living
standards across regions.

Key words: household income, regional disparities, per capita income, income dynamics,
regional development, living standards, economic analysis.

Bugungi kunda aholi daromadlarini barqgaror oshirish va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy
tafovutlarni kamaytirish O‘zbekiston iqtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Aholi daromadlari hududlarning iqgtisodiy rivojlanish darajasi va aholi turmush farovonligini
baholashda muhim ko‘rsatkich sifatida namoyon bo‘ladi. Hududlarning iqtisodiy salohiyati, bandlik
imkoniyatlari, tadbirkorlik muhiti va investitsion faolligidagi farglar daromadlar hajmiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli aholi daromadlarining hududlar kesimidagi dinamikasini o‘rganish
mavjud tafovutlarni aniglash va ularning sabablarini baholash imkonini beradi. Mazkur magolaning
magqsadi O‘zbekistonda aholi daromadlarining hududiy shakllanishi va o‘zgarish tendensiyalarini
igtisodiy jihatdan tahlil gilishdan iborat. Tadgigotda aholi umumiy daromadlari, aholi jon boshiga
daromadlar hamda ularning o‘sish sur’atlari hududlar kesimida qiyosiy tahlil gilinadi. Olingan
natijalar hududlarda aholi daromadlarini oshirish va mavjud iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Aholi daromadlarining hududiy shakllanishi va hududlararo tafovutlar masalasi xorijiy hamda
mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Xususan, S. Kuznets, J. Stiglitz va A. Sen
ilmiy ishlarida daromadlar tagsimoti, iqtisodiy tengsizlik hamda aholi farovonligiga ta’sir etuvchi
omillar nazariy va amaliy jihatdan asoslab berilgan. Jahon banki va BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP)
tadqiqotlarida esa hududlar o‘rtasidagi daromadlar tafovutini kamaytirish barqaror va inklyuziv
igtisodiy rivojlanishning muhim sharti sifatida baholanadi.

O‘zbekistonda aholi daromadlari, hududiy rivojlanish, bandlik va turmush darajasini oshirish
masalalari iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Biroq hududlar kesimida aholi
daromadlarining o‘zgarish dinamikasi, mavjud tafovutlar va ularga ta’sir etuvchi igtisodiy omillarni
kompleks baholash masalalari qo‘shimcha tadqiqotlarni talab etadi. Mazkur maqolada ushbu
jihatlarni igtisodiy-statistik tahlil qilishga alohida e’tibor qaratilgan.

Mazkur tadqiqotda O°‘zbekistonda aholi daromadlarining hududlar kesimidagi holati va
dinamikasini baholashda iqgtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadgigqot jarayonida
statistik ma’lumotlarni guruhlash, taqqoslash, dinamik qatorlarni tahlil qilish hamda o‘sish
sur’atlarini hisoblash usullari qo‘llanildi. Hududlar bo‘yicha aholi umumiy daromadlari va aholi jon
boshiga daromad ko‘rsatkichlari o‘zaro qiyoslandi. Shuningdek, hududlar o‘rtasidagi daromadlar
tafovutini aniqlash maqsadida nisbiy ko‘rsatkichlardan foydalanildi. Tadqiqot uchun O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosiy axborot manbai sifatida olindi. Olingan
natijalar asosida hududiy daromadlar dinamikasi baholanib, mavjud tafovutlarni kamaytirish va aholi
daromadlarini oshirish bo‘yicha xulosalar shakllantirildi.
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Aholi daromadlarining hududlar kesimidagi o‘zgarishini baholashda aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan umumiy daromad muhim iqtisodiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Mazkur ko‘rsatkich
hududlarda aholi farovonligining o‘zgarishi hamda daromadlar shakllanishidagi hududiy tafovutlarni
aniglash imkonini beradi.

1-jadval
Aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi (hududlar kesimida, min.so‘m)

O‘zbekiston 5 | 5 g 3514248546279 9811.7/12,9/158|18.7|21.4/25.7/29.9
Respublikasi
Qoraqalpog'iston) 4 o\ » | 5 4 | 2913339 44|57|73|8710012,0/14,0/15,6/18.3/20.7
Respublikasi

Andijon viloyati | 1,825|29|38|43(48|56/73/9,1/10,8/11,6/13,8/16,8/20,1|24,1|26,3
Buxoro viloyati |2,5|35|4,1(50|57|6,4|7,4|9,6|12,3/14,2|15,8{19,4/22,8(25,3|29,9|35,2
Jizzax viloyati |18(24|29|34|41(48|55|71/9,1/10,4/11,6/13,9/15,8/17,8/20,1(22,9

\?i"l"g;‘/ggdaryo 19(26(31(37(4,2|46|55|69]|84]99 [10,8(12,9|15,3(16,9/19,9/23,5
\ﬁg;avtfly 39(51|55|65|74 88|97 |12:3(15,3/18,6|21,4|26,5/28,9|33,2|38,5|44,7
\'?:?g/i’t‘?a” 16(22(26(32(36|41|47|63|74|89]10,1|12,3/14,8/16,1|18,6/21,3
\S/’i"’;?;gga”d 2,0(26(30(3742|46(56]|71]87/10,0/11,1|136/16,1|17,4/21,2|24,5
\S/i‘:gé‘;'t‘idaryo 1,7(25(31(35(4,1|46|51|65]80]9,4 [10,2(12,5/15,3(16,8|19,4/22,6

Sirdaryo viloyati | 2,2 (3,1 |3,6|45|50|58|6,8]7,7|9,1|10,8{11,7({13,6/15,4/17,5/20,2(23,3
Toshkent viloyati| 2,4 | 3,3 |4,0|45|5,2|6,1|6,7 8,5 (10,2/12,2|14,0{17,4|19,5|22,3|26,3|29,8

Sﬁg%/:t?a 1,712312934|39|44|50(62|7,7|88|9,5(12,1(14,7/17,8/19,6(24,6

Xorazm viloyati | 2,128|3,4(41|4,6|5,1|58]7,6(10,0/11,8/13,0{16,7|20,5|21,3/26,3|31,1
Toshkent shahri | 4,5]5,6|6,9]8,3]9,3(10,6/12,3|16,1{19,5/24,8|26,7|31,8|38,4|47,362,3|73,9

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida internet
manba: https:/stat.uz/uz/rasmiy-statistika/living-standards-2

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda aholi jon boshiga umumiy daromadlar
2010-yildagi 2,2 mln so‘mdan 2025-yilda 29,9 mln so‘mga yetib, qariyb 13,6 barobarga oshgan.
Bunday o‘sishga ish haqi va mehnat daromadlarining ortishi, tadbirkorlik faoliyatining kengayishi,
bandlikning oshishi hamda aholiga to‘lanadigan ijtimoiy transferlarning ko‘payishi ta’sir ko‘rsatgan.

2025-yilda eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida 73,9 mIn so‘mni tashkil etgan. Bunga
shaharning yirik iqtisodiy va moliyaviy markaz sifatidagi mavqeyi, yuqori daromadli ish o‘rinlarining
ko‘pligi, xizmat ko‘rsatish va tadbirkorlik faoliyatining rivojlanganligi asosiy omil bo‘lgan. Navoiy
viloyatida 44,7 mln so‘mlik yuqori ko‘rsatkich esa sanoat, konchilik va yirik ishlab chigarish
korxonalarining rivojlanganligi bilan bog‘liq. Buxoro va Xorazm viloyatlarida esa turizm, xizmat
ko‘rsatish, savdo hamda tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi daromadlarning o‘sishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatgan.

Aksincha, Qoraqalpog‘iston Respublikasi (20,7 mln so‘m), Namangan (21,3 mln so‘m) va
Jizzax (22,9 mln so‘m) viloyatlarida ko‘rsatkichlarning nisbatan past bo‘lishi iqtisodiy faoliyatning
ayrim tarmoqlarga yuqori darajada bog‘ligligi, yuqori daromadli ish o‘rinlarining nisbatan kamligi
hamda ishlab chiqarish va xizmatlar sektorining hududlar bo‘yicha bir xil rivojlanmaganligi bilan
izohlanadi.

Yugqoridagilardan kelib chigqan holda, hududlar o‘rtasidagi daromadlar tafovuti iqtisodiy
salohiyat, bandlik, ish haqi darajasi, tadbirkorlik va investitsion faollikdagi farqlar bilan bog‘liq. Shu
sababli daromadi nisbatan past hududlarda yangi ish o‘rinlarini yaratish, kichik biznesni qo‘llab-
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quvvatlash va xizmatlar sohasini kengaytirish hududiy daromadlar tafovutini kamaytirishning muhim
yo‘nalishlari hisoblanadi.

Daromadlar hajmining o‘zgarishini aniqlash bilan bir gatorda, hududlar bo‘yicha ularning
o‘sish sur’atlarini baholash ham muhim ahamiyatga ega. Chunki o‘sish sur’ati hududlarda aholi
daromadlarining qaysi tezlikda ortib borayotganini ko‘rsatib, hududiy rivojlanish dinamikasini
yanada anigroq baholash imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, quyidagi jadvalda aholi jon boshiga
umumiy daromadlarning hududlar kesimidagi o‘sish sur’atlari tahlil gilinadi.
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Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida internet
manba: https:/stat.uz/uz/rasmiy-statistika/living-standards-2

Yuqoridagi grafik ma’lumotlariga ko‘ra, 2010-2025-yillarda O‘zbekistonda aholi umumiy
daromadlarining o‘sish sur’atlari ijjobiy bo‘lganini, biroq mazkur jarayon davrlar kesimida turlicha
kechganini ko‘rsatadi. 2011-yilda o‘sish sur’atining 133,6 foizga yetishi aholi daromadlari
shakllanishida ish haqi, bandlik va tadbirkorlik daromadlarining kengayishi bilan izohlanadi. 2012—
2016-yillarda o‘sish sur’atlarining nisbatan barqarorlashishi iqtisodiy o‘sishning davom etishi bilan
birga, daromadlarning shakllanish jarayoni bosgichma-bosqich barqarorlashganini ko‘rsatadi.

2017-yilda o‘sish sur’atining 127,8 foizgacha oshishi iqtisodiyotda tarkibiy islohotlarning
jadallashuvi, ish haqi va bandlikning o‘sishi hamda tadbirkorlik faoliyatining kengayishi bilan bog‘liq
bo‘lishi mumkin. 2018-2020-yillarda esa o‘sish sur’atining pasayishi kuzatilib, 2020-yilda 110,5
foizni tashkil etgan. Aynigsa, 2020-yildagi pasayishda COVID-19 pandemiyasi sababli igtisodiy
faoliyatning cheklanishi, ayrim xizmatlar va tadbirkorlik faoliyatining gisgarishi hamda mehnat
bozoridagi vaqtinchalik beqarorlik muhim omil bo‘lgan.

2021-yilda o‘sish sur’atining 122,4 foizgacha tiklanishi iqtisodiy faollikning qayta tiklanishi,
bandlikning kengayishi va daromad manbalarining faollashuvi bilan bog‘liq. 2022-2025-yillarda
o‘sish sur’atlarining 114,3—120,0 foiz oralig‘ida shakllanishi esa daromadlar o‘sishining saqlanib
qolganini ko‘rsatadi. Bunda ish haqi, tadbirkorlik faoliyati, bandlik va transferlar kabi daromad
manbalarining o°‘zgarishi muhim ahamiyat kasb etgan.

Qisqacha xulosa qilsak, tahlil natijalari aholi daromadlarining nominal o°sishi uzoq muddatli
ijjobiy tendensiyaga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, o‘sish sur’atlarining ayrim yillarda
pasayishi tashqi iqtisodiy sharoitlar va ichki iqtisodiy faollikdagi o°zgarishlarning aholi
daromadlariga bevosita ta’sir qilishini ko‘rsatadi. Mazkur holat hududlar kesimida daromadlarning
shakllanishi va o‘sish sur’atlarini alohida tahlil qilish zarurligini asoslaydi.

Hududlar bo‘yicha aholi daromadlari hajmi tahlil qilinganda, ularning o‘rtacha respublika
ko‘rsatkichidan sezilarli darajada farq qilishi kuzatiladi. Mazkur tafovutlarni yanada aniqroq
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baholash magsadida 2025-yilda aholi jon boshiga umumiy daromadlari eng yuqori va eng past
bo‘lgan hududlar o‘zaro taqqoslandi. Bunda hududlar ko‘rsatkichi respublika o‘rtacha darajasiga
nisbatan ham baholanadi.
2-jadval
Aholi jon boshiga umumiy daromadlari eng yuqori va eng past bo‘lgan hududlarning
taqqoslama ko‘rsatkichlari, 2025-yil

Toshkent shahri 73,9 246,9
Navoiy viloyati 44,7 149,3
Buxoro viloyati 35,2 117,5
O‘zbekiston Respublikasi 29,9 100,0
Qashgadaryo viloyati 23,5 78,6
Jizzax viloyati 22,9 76,5
Namangan viloyati 21,3 71,2
Qoragalpog‘iston Respublikasi 20,7 69,0

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida internet
manba: https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/living-standards-2

2-jadval ma’lumotlari 2025-yilda hududlar o‘rtasida aholi jon boshiga umumiy daromadlar
bo‘yicha sezilarli tafovut mavjudligini ko‘rsatadi. Eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida 73,9 min
so‘mni tashkil etib, respublika o‘rtacha darajasidan 2,47 baravar yuqori bo‘lgan. Navoiy viloyatida
44,7 mln so‘m, Buxoro viloyatida esa 35,2 mln so‘m qayd etilgan.

Aksincha, Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholi jon boshiga daromad 20,7 mln so‘mni tashkil
etib, respublika o‘rtacha ko‘rsatkichining 69,0 foiziga teng bo‘lgan. Namangan, Jizzax va
Qashgadaryo viloyatlarida ham mazkur ko‘rsatkich respublika o‘rtachasidan past shakllangan.

Ushbu tafovutlar hududlarning igtisodiy salohiyati, bandlik va ish haqi darajasi, sanoat hamda
xizmatlar sohasining rivojlanganlik darajasidagi farglar bilan izohlanadi. Shu sababli nisbatan past
daromadli hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va investitsion
faollikni oshirish hududiy daromadlar tafovutini kamaytirishning muhim yo‘nalishlari hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda 2010-2025-yillarda aholi jon boshiga umumiy daromadlar
barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, hududlar kesimida
daromadlar hajmida sezilarli tafovutlar mavjudligi aniglandi. Xususan, 2025-yilda eng yugori
ko‘rsatkich Toshkent shahrida 73,9 mln so‘mni, eng past ko‘rsatkich Qoraqalpog‘iston
Respublikasida 20,7 mln so‘mni tashkil etgan. Mazkur farqlar hududlarning iqtisodiy salohiyati,
bandlik va ish haqgi darajasi, sanoat hamda xizmatlar sohasining rivojlanish darajasidagi tafovutlar
bilan bog‘liq. Tahlillar asosida hududlar o‘rtasidagi daromadlar tafovutini kamaytirish va aholi
daromadlarini oshirish magsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. nisbatan past daromadli hududlarda yuqori daromadli va barqaror ish o‘rinlarini yaratishga
garatilgan investitsiya loyihalarini kengaytirish;

2. kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy hamda institutsional qo‘llab-quvvatlash
orgali aholining qo‘shimcha daromad manbalarini kengaytirish;

3. hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvidan kelib chiqib, sanoat, xizmat ko‘rsatish, savdo va
boshqa istigbolli tarmoglarni rivojlantirish;

4. daromadi past hududlarda mehnat bozorini rivojlantirish va aholi bandligini oshirish orgali
mehnat daromadlari ulushini ko‘paytirish;

5. hududlar bo‘yicha aholi daromadlari tafovutini muntazam monitoring qilish va natijalar
asosida manzilli hududiy dasturlarni takomillashtirish.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda aholi daromadlarining umumiy o‘sish tendensiyasi ijjobiy
bo‘lsa-da, hududlar o‘rtasidagi mavjud tafovutlarni qisqartirish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.
Aholi daromadlarini oshirishda hududlarning igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish, bandlikni
kengaytirish, tadbirkorlikni rivojlantirish va investitsion faollikni oshirish muhim ahamiyatga ega.
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Mazkur yo‘nalishlarni tizimli ravishda amalga oshirish hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
nomutanosibliklarni kamaytirish hamda aholi turmush darajasini yaxshilashga xizmat giladi.
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O‘ZBEKISTONDA BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALAR VA INNOVATSION YONDASHUVLAR

OUPPOBBIE TEXHOJIOI'MM U THHOBAIIMOHHBIE IIOAXO/AbI B PA3BBUTUH
YCTOMYUBOI'O TYPU3MA B Y3EEKUCTAHE

DIGITAL TECHNOLOGIES AND INNOVATIVE APPROACHES IN DEVELOPING
SUSTAINABLE TOURISM IN UZBEKISTAN

Nargiza Abduvaxidova Akbardjonovna
“Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro universiteti, PhD

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonda bargaror turizmni rivojlantirishda ragamli texnologiyalar va
innovatsion yondashuvlarning o‘rni ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqot davomida sun’iy intellekt,
katta ma’lumotlar (Big Data), geografik axborot tizimlari (GIS), Internet of Things (loT), virtual
reallik va blokcheyn texnologiyalarining turizm sohasidagi qo‘llanilishi hamda ularning iqtisodiy,
ekologik va ijtimoiy samaradorlikka ta’siri yoritilgan. Shuningdek, O°‘zbekistonda turizmni
ragamlashtirish jarayonida erishilgan natijalar, mavjud muammolar va istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlari tahlil qilinib, barqaror turizmni ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan.
Tadgiqot natijalari ragamli transformatsiya turizm xizmatlari sifatini oshirish, resurslardan ogilona
foydalanish va mamlakatning xalqgaro turizm bozoridagi raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim
omil ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: barqaror turizm, raqamli texnologiyalar, innovatsiyalar, sun’iy intellekt, Big
Data, GIS, 10T, blokcheyn, virtual reallik, ragamli marketing, turizm infratuzilmasi, O‘zbekiston.

B nanHO# cTaThe HAy4YHO aHAIM3UPYETCS POJb IU(POBBIX TEXHOJIOTUH M MHHOBAIIMOHHBIX
MOJXOJIOB B PAa3BUTHUU YCTOWYMBOrO Typu3Ma B Y30ekucrane. MccrnemoBaHue OXBaThIBAET
MIPUMEHEHUE TEXHOJIOTHA HMCKYCCTBEHHOTO WHTEJUICKTa, OonbpIimux naHHbIX (bonbpmme manHbIe),
reorpadpuueckux wuHPOopManuoHHbix cuctem (I'MC), Wurepnera Bemeit (l0T), BupTyampHOIA
peaibHOCTH M OJoKYelHa B TYPUCTHYECKOM CEKTOpE M HX BIUSHHE HAa SKOHOMHYECKYIO,
OKOJIOTHUECKYI0 W COIMAIbHYIO J((GEeKTUBHOCTh. Takke NpOaHATU3UPOBAHBI PE3YNIbTATHI,
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JIOCTHTHYTBIC B TIporiecce udpoBu3auu TypusMa B Y30€KUCTaHE, CYNIECTBYIOMNUE MPOOIEMBbl U
OydylIye HAMpaBiICHHUS Pa3BUTHs, a TaKXKe pa3padOTaHbl MPAKTUYCCKUE PEKOMEHIAINH I10
00ecIeueHn0 yCTOMYUBOTO Typu3Ma. Pe3yibTaThl MCCIIENOBaHMs IOKa3bIBAIOT, 4YTO IM(poBas
TpaHcopMaIis SBISCTCS BAXKHBIM (PAKTOPOM TMOBBIMICHUS KAadyeCTBA TYPUCTHUUYECKUX YCIYT,
paIMOHAIBHOTO HCITOJIB30BAaHUS PECYPCOB M YKPEIUICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTpaHbl Ha
MEXIyHAPOAHOM TYPUCTHUYECKOM PBIHKE.

KiroueBble cj10Ba: yCTOWYMBBIA  Typu3M, IU(POBBIE TEXHOJOTHMH, WHHOBAIUH,
HCKYCCTBEHHBIH WHTEIICKT, bonbimme nanuesie, [VIC, 10T, GnokueiiH, BUpTyalibHAs pPeaibHOCTD,
U poBOI MApKETUHT, TypUCTHUYECKast HHQPACTPYKTypa, ¥Y30EKUCTaH.

This article scientifically analyzes the role of digital technologies and innovative approaches in
the development of sustainable tourism in Uzbekistan. The study covers the application of artificial
intelligence, big data (Big Data), geographic information systems (GIS), Internet of Things (IoT),
virtual reality and blockchain technologies in the tourism sector and their impact on economic,
environmental and social efficiency. Also, the results achieved in the process of digitizing tourism in
Uzbekistan, existing problems and future development directions were analyzed, and practical
recommendations were developed to ensure sustainable tourism. The results of the study show that
digital transformation is an important factor in improving the quality of tourism services, rational use
of resources and strengthening the country’s competitiveness in the international tourism market.

Keywords: sustainable tourism, digital technologies, innovations, artificial intelligence, Big
Data, GIS, 10T, blockchain, virtual reality, digital marketing, tourism infrastructure, Uzbekistan.

So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotining muhim tarmoglaridan biri sifatida turizm sohasi
bargaror rivojlanish tamoyillariga asoslangan yangi bosqichga o‘tmoqda. Iqlim o‘zgarishi, tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish, madaniy merosni asrash hamda mahalliy aholi manfaatlarini
ta’minlash zamonaviy turizm siyosatining ustuvor yo‘nalishlariga aylandi. Shu bilan bir gatorda,
ragamli transformatsiya jarayonlari turizm sohasining rivojlanishiga yangi imkoniyatlar yaratmoqda.
Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar, mobil ilovalar, geografik
axborot tizimlari (GIS), Internet of Things (loT), blokcheyn va virtual reallik kabi zamonaviy
texnologiyalar turizm xizmatlari sifatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish hamda turistlar
ehtiyojlarini aniq prognoz gilish imkonini bermoqda.

O‘zbekiston boy tarixiy-madaniy merosi, Buyuk Ipak yo‘li shaharlari, milliy urf-odatlari va
tabiiy rekreatsion hududlari bilan xalgaro turizm bozorida yuqori salohiyatga ega mamlakatlardan
biri hisoblanadi. Mamlakatda turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish, elektron davlat
xizmatlarini joriy etish, onlayn bron qilish tizimlarini rivojlantirish va ragamli marketing
vositalaridan foydalanish orgali turizmning ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan keng gamrovli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq turizmning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun ragamli
texnologiyalarni innovatsion boshqaruv mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish, ekologik xavfsizlikni
ta’minlash va mahalliy hamjamiyatlarni rivojlanish jarayoniga faol jalb etish dolzarb vazifa bo‘lib
gilmoqda [1].

Tadgiqot davomida ilmiy bilishning kompleks usullaridan foydalanildi. Xususan, tizimli tahlil,
qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni umumlashtirish, induksiya va deduksiya, ilmiy kuzatish hamda
mantiqgiy tahlil metodlari qo‘llanildi. Shuningdek, xalqaro tashkilotlarning barqaror turizmga oid
konsepsiyalari, ilmiy maqolalar, monografiyalar, O‘zbekiston Respublikasida turizm va raqamli
igtisodiyotni rivojlantirishga oid normativ-huquqiy hujjatlar hamda so‘nggi yillarda e’lon gilingan
ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi.

Tadgigqot metodologiyasi bargaror turizmning uch asosiy komponenti — igtisodiy samaradorlik,
ekologik muhofaza va ijtimoiy bargarorlik tamoyillari asosida shakllantirildi. Mazkur tamoyillar
doirasida ragamli texnologiyalarning turizm infratuzilmasini rivojlantirish, turistlar ogimini
boshqarish, xizmatlar sifatini oshirish hamda tabiiy va madaniy resurslarni muhofaza qilishdagi
ahamiyati baholandi.
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Xurramov O. o‘zining “O‘zbekistonda ragamli turizmni rivojlantirish imkoniyatlari” nomli
maqolasida mamlakatda ragamli turizmni rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlarini tahlil gilgan.
Muallif ragamli platformalar, elektron xizmatlar, onlayn bronlash tizimlari hamda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining turizm xizmatlari sifatini oshirishdagi ahamiyatini asoslab
bergan. Shuningdek, O‘zbekistonda ragamli turizm infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chigilgan [3].

Gulyamova G. “Turizmni rivojlantirishda ragamli texnologiyalardan foydalanish” mavzusidagi
magqolasida “Smart Tourism” va “Turizm 4.0” konsepsiyalarining nazariy asoslarini yoritgan. Muallif
sun’ly intellekt, buyumlar interneti (IoT), raqamli ekotizimlar va onlayn navigatsiya
texnologiyalarining turistik destinatsiyalar ragqobatbardoshligini oshirishdagi rolini tahlil gilgan
hamda O‘zbekistonda turizmni ragamlashtirish jarayoniga baho bergan [4].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalar barqgaror turizmni
rivojlantirishning eng muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ragamlashtirish turizm xizmatlarini
tezkor, shaffof va qulay tashkil etishga xizmat giladi. Elektron bron qilish tizimlari, mobil ilovalar,
raqamli xaritalar va onlayn to‘lov platformalari turistlarning safar jarayonini sezilarli darajada
soddalashtiradi.

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish turistlarning qiziqishlari, xarid
odatlari va sayohat yo‘nalishlarini tahlil qilish imkonini bermoqda. Sun’iy intellekt asosidagi
tavsiyaviy tizimlar har bir foydalanuvchi uchun individual turistik marshrutlarni shakllantirish orgali
xizmatlar sifatini oshiradi. Natijada turistlarning gonigish darajasi ortadi, turizm korxonalarining
daromadlari esa barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘ladi.

Katta ma’lumotlar texnologiyasi (Big Data) turistik ogimlarni oldindan prognoz qilishda
muhim vosita hisoblanadi. Turistlarning geografik harakati, mavsumiy talab, transport ogimlari va
mehmonxonalar bandligi to‘g‘risidagi katta haymdagi ma’lumotlar real vaqt rejimida tahlil gilinishi
natijasida turizm infratuzilmasini samarali rejalashtirish imkoniyati yaratiladi. Bu esa ortigcha
yuklanishlarning oldini olish va ekologik muvozanatni saglashga xizmat giladi.

Geografik axborot tizimlari (GIS) bargaror turizmni boshgarishda alohida ahamiyat kasb etadi.
GIS texnologiyalari yordamida turistik obyektlarning joylashuvi, transport infratuzilmasi, ekologik
xavf hududlari hamda tabiiy resurslarning holati monitoring gilinadi. Ushbu texnologiya turistik
marshrutlarni optimallashtirish bilan bir gatorda muhofaza gilinadigan hududlarda antropogen
bosimni kamaytirishga ham xizmat giladi.

1-jadval
O¢zbekistonda barqaror turizmni rivojlantirishdagi mavjud muammolar va ularni
bartaraf etish yo‘llari

Mavjud muammo Salbiy ta’siri Tavsiya etilayotgan yechim
Hududlarda internet Ragamli xizmatlardan Yugori tezlikdagi internet
infratuzilmasining yetarli emasligi foydalanish cheklanadi tarmoglarini kengaytirish
Ragamli savodxonlikning pastligi Innovatsiyalarni joriy etish Mutaxassislarni tayyorlash va
sekinlashadi qayta o‘qitish
Ma’lumotlar bazasining tarqoqligi Boshqgaruv samaradorligi Yagona milliy turizm
pasayadi platformasini yaratish
Xalgaro marketingning sustligi Turistlar ogimi cheklanadi Ragamli marketing
strategiyalarini kengaytirish
Ekologik monitoringning yetarli Tabiiy resurslarga bosim ortadi GIS va loT texnologiyalarini
emasligi keng joriy etish

Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalarining rivojlanishi turizm marketingida yangi
bosgichni boshlab berdi. Potensial turistlar tarixiy obidalar, muzeylar yoki tabiiy maskanlarni virtual
formatda oldindan ko‘rish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bunday innovatsion yondashuv nafaqat
reklama samaradorligini oshiradi, balki sayohatga bo‘lgan qiziqishni ham kuchaytiradi.

loT texnologiyalari mehmonxonalar, aeroportlar va transport tizimlarida energiya
tejamkorligini oshirish hamda xizmatlar sifatini yaxshilashda muhim vosita hisoblanadi. Aqlli
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sensorlar elektr energiyasi, suv va boshga resurslardan foydalanishni avtomatik nazorat qilib,
ekologik bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi.

O‘zbekistonda turizmni raqamlashtirish bo‘yicha so‘nggi yillarda sezilarli ishlar amalga
oshirilmoqda. Elektron viza tizimining joriy etilishi, mehmonxonalarni onlayn ro‘yxatdan o‘tkazish,
elektron to‘lov tizimlarining kengayishi va turizm Xizmatlarini yagona ragamli platformalarda
birlashtirish xorijiy turistlar ogimini oshirishga xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, ayrim hududlarda
internet infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi, ragamli savodxonlikning pastligi va
innovatsion texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha mutaxassislar yetishmasligi mavjud muammolar
sifatida saglanib golmoqda.

Barqgaror turizmni rivojlantirishda mahalliy aholini ragamli igtisodiyot imkoniyatlariga jalb
gilish ham muhim ahamiyatga ega. Oilaviy mehmon uylari, hunarmandchilik markazlari va
ekoturizm obyektlari elektron savdo platformalari hamda ijtimoiy tarmoqlar orqali o‘z xizmatlarini
xalgaro bozorda targ‘ib qilishi mumkin. Bu esa yangi ish o‘rinlari yaratish, hududiy daromadlarni
oshirish va kambag*allikni gisgartirishga xizmat giladi.

Ragamli marketing vositalari, jumladan ijtimoiy tarmoqlar, gidiruv tizimlari optimallashtirilishi
(SEO), kontent marketing va sun’iy intellekt asosidagi reklama texnologiyalari O‘zbekistonning
turistik brendini xalgaro maydonda keng targ‘ib qilish imkonini bermoqda. Aynigsa, Samarqand,
Buxoro, Xiva, Shahrisabz va Farg‘ona vodiysi kabi tarixiy hududlarning raqamli platformalarda faol
namoyish etilishi turistlar oqimini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Barqaror turizmni rivojlantirish uchun yagona ragamli ekotizimni yaratish dolzarb hisoblanadi.
Ushbu platforma transport, mehmonxona, muzey, restoran, ekskursiya xizmatlari, elektron to‘lov
tizimlari va ekologik monitoring ma’lumotlarini yagona axborot maydonida integratsiyalash
imkonini beradi. Natijada davlat organlari, xususiy sektor va turistlar o‘rtasidagi axborot almashinuvi
samaradorligi oshadi [5].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlar
O‘zbekistonda barqaror turizmni rivojlantirishning strategik omillaridan biri hisoblanadi. Sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar, GIS, IoT, blokcheyn, virtual reallik va ragamli marketing texnologiyalari
turizm xizmatlari sifatini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda ekologik bargarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi.

Kelgusida turizm infratuzilmasini to‘liq raqamlashtirish, hududlarda internet qamrovini
kengaytirish, mahalliy tadbirkorlarning ragamli kompetensiyalarini oshirish va yagona milliy turizm
platformasini shakllantirish muhim ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qoladi. Shuningdek, innovatsion
texnologiyalarni ekologik boshgaruv tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish O‘zbekistonning xalgaro
turizm bozoridagi raqobatbardoshligini oshirish, turistlar oqimini ko‘paytirish va bargaror igtisodiy
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois ragamli transformatsiyani turizm siyosatining
ajralmas qismi sifatida rivojlantirish mamlakatning uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotida
muhim strategik ahamiyat kasb etadi.
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SANOAT KORXONALARIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH
JARAYONIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR

®AKTOPBI, BIIMAIOINUE HA TPOLECC DOPP®EKTUBHOI'O UCITOJIB30OBAHUSA
PECYPCOB HA IPOMBIIIJIEHHBIX ITPEAIIPUATHUAX

FACTORS AFFECTING THE EFFICIENT USE OF RESOURCES IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES

Murodov Olmos Uktamovich
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada sanoat korxonalarida resurslardan samarali foydalanish jarayoniga ta’sir
etuvchi asosiy omillar tizimli ravishda tadqiq etilgan. Resurs samaradorligini belgilovchi texnik-
texnologik, moddiy-xomashyo, energetik, mehnat, moliyaviy, tashkiliy-boshgaruv, innovatsion va
tashqgi igtisodiy omillar tasniflangan. Shuningdek, ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanishni
yaxshilash, resurs yo‘qotishlarini kamaytirish, texnologik modernizatsiya, mehnat unumdorligini
oshirish, ragamli monitoring va benchmarking vositalaridan foydalanish asosida ichki samaradorlik
zaxiralarini safarbar etish yo‘nalishlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonasi, resurslar, resurs samaradorligi, iqtisodiy samaradorlik, mehnat
unumdorligi, material sig‘imi, energiya samaradorligi, ishlab chiqgarish xarajatlari, benchmarking,
ragamli monitoring.

B cTaTtbe cucteMHO UcclieJOBaHbl OCHOBHBIE (PAKTOPBI, BIMSIIOIIME Ha Mpoliece 3PPEeKTUBHOTO
UCIOJIb30BaHUSI PECYPCOB Ha MPOMBIIUIEHHBIX mNpennpuarusx. KnaccuduuupoBaHbl TEXHUKO-
TEXHOJIOTUYECKHE,  MaTepualibHO-ChIPhEBbIE,  DHEPreTUYECKHue, TPYJIOBbIe,  (PUHAHCOBHIE,
OpPraHU3al[IOHHO-YIIPABJICHUECKUE, HHHOBAI[MOHHBIE M  BHEIIHEOKOHOMUYECKHE  (aKTOpBHI,
onpejensone pecypcHylo dpdextuBHOCTh. Kpome TOro, mpemiokKeHbl — HarnpaBICHHS
MOOWJIM3AaLlMM  BHYTPEHHHMX pe3epBOB AI(PQPEKTUBHOCTM Ha OCHOBE TIIOBBIIICHUS YPOBHS
MCIIOJIb30BAaHUs TPOU3BOJCTBEHHBIX MOITHOCTEH, COKpAaIllEHUsI IOTEPh PECYPCOB, TEXHOJIOTUUECKON
MO/JICpPHU3ALIMH, TOBBIIIEHUS TPOU3BOAUTEIBHOCTU TPY/1a, BHEAPEHHs IU(PPOBOTO MOHUTOPHHTA U
MPUMEHEHUS HHCTPYMEHTOB O€HUMapKUHTa.

KiroueBble cjioBa: NMPOMBILIUIEHHOE NPEANPHUATHE, PECYpChl, pecypcHas 3¢(EeKTUBHOCTD,
SKOHOMHUYECKAs 3¢ (HEeKTUBHOCTH, POU3BOAUTENBHOCTD Tpyaa, MaTeprUaIoéMKOCTb,
HHEeprodPPeKTUBHOCTb, IPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTPAThl, 0EHUMAPKUHT, IIU(PPOBOI MOHUTOPHUHT.

This article systematically examines the key factors affecting the efficient use of resources in
industrial enterprises. Technical and technological, material and raw material, energy, labor,
financial, organizational and managerial, innovation, and external economic factors determining
resource efficiency are classified. In addition, the study proposes directions for mobilizing internal
efficiency reserves by improving capacity utilization, reducing resource losses, implementing
technological modernization, increasing labor productivity, introducing digital monitoring, and
applying benchmarking tools.

Keywords: industrial enterprise, resources, resource efficiency, economic efficiency, labor
productivity, material intensity, energy efficiency, production costs, benchmarking, digital
monitoring.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish ko‘p jihatdan mavjud resurslardan qay
darajada oqilona va unumli foydalanishga bog‘liq. Ishlab chiqarish jarayonida moddiy, mehnat,
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moliyaviy, energetik va texnik-texnologik resurslarning o‘zaro uyg‘unligi mahsulot tannarxi, ishlab
chigarish hajmi, mehnat unumdorligi hamda korxonaning yakuniy moliyaviy natijalariga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli resurslardan samarali foydalanishni fagat ularning sarfini kamaytirish
sifatida emas, balki mavjud resurs birligidan olinadigan iqtisodiy natijani oshirishga garatilgan
kompleks boshgaruv jarayoni sifatida baholash magsadga muvofig.

Resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar xususiyatiga ko‘ra ichki va
tashqi omillarga ajratilishi mumkin. Ichki omillar korxonaning o‘zi tomonidan boshqarilishi yoki
ma’lum darajada tartibga solinishi mumkin bo‘lgan jarayonlarni ifodalaydi. Tashqi omillar esa
korxona faoliyatidan tashqarida shakllanib, uning resurslardan foydalanish imkoniyatlari va igtisodiy
natijalariga bevosita yoki bilvosita ta’sir ko‘rsatadi.

1-jadval
Sanoat korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tasnifi
Omillar guruhi Asosiy omillar Resurslardan foydalanishga ta’siri
Texnik- Uhs_kun_alr?rnlng texnik hOIat'I’ |_shla_b Resurs sarfi va ishlab chigarish
texnologik chigaris . _texno CJegaSI’unumdorligini belgilaydi
avtomatlashtirish darajasi
Moddiy- Xomashyo sifati, materiallar sarfi,Mahsulot tannarxi va material sig‘imiga
xomashyo chigindilar migdori ta’sir qiladi
: Energiya sig‘imi, energiya narxi,Energiya xarajatlari va  mahsulot
Energetik 4 . X . o
energiya tejamkor texnologiyalar tannarxini shakllantiradi
Xodimlar malakasi, mehnatResurs ~ birligiga to‘g‘ri  keladigan
Mehnat - N LS Y . o
unumdorligi, motivatsiya mahsulot hajmiga ta’sir qiladi
Lo Aylanma mablag‘lar, investitsiyalar, Tgxnologlk yangllqnlsh va resurs
Moliyaviy . ! . tejamkor loyihalarni  moliyalashtirish
kapital giymati . N o
imkoniyatini belgilaydi
Tashkiliy- Rejalashtirish,  nazorat, Iogistika,Res’urS yo_qonshla_nm k?u.naytms.h va
. N - jarayonlarni muvofiglashtirishga xizmat
boshgaruv ishlab chigarishni tashkil etish giladi
. Yangi texnologiyalar, ragamlashtirish, Resurs unumdorligini oshirish imkonini
Innovatsion . : . .
innovatsion yechimlar beradi
Tashai igtisodi Xomashyo va energiya narxlari,|Xarajatlar va resurslar bilan
qriq yraqobat, talab, valyuta kursi ta’minlanganlikka ta’sir ko‘rsatadi
Institutsional- |Davlat tartibga solishi, standartlar,Resurslardan foydalanish me’yorlari va
ekologik ekologik talablar texnologik talablarni shakllantiradi

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, resurslardan foydalanish samaradorligi birgina ishlab
chigarish omiliga emas, balki texnologik, moliyaviy, mehnat, tashkiliy va tashqi iqgtisodiy
sharoitlarning o‘zaro ta’siriga bog‘liq. Aynigsa, texnik-texnologik va tashkiliy-boshgaruv omillari
korxona tomonidan bevosita boshgarilishi mumkinligi sababli ichki samaradorlik zaxiralarini
aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Sanoat korxonalarida resurslardan foydalanishni baholashda resurslarning alohida turlari
bo‘yicha ko‘rsatkichlardan foydalanish zarur. Bunda faqat sarflangan resurs miqdori emas, balki
ushbu sarf hisobiga yaratilgan igtisodiy natija ham hisobga olinadi. Resurs unumdorligining oshishi
bir xil migdordagi resurslardan ko‘proq mahsulot ishlab chiqarish yoki belgilangan ishlab chiqarish
hajmini kamroq resurs sarfi bilan ta’minlash imkonini beradi.
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2-jadval

Korxona resurslaridan foydalanish samaradorligini baholashning asosiy ko‘rsatkijchlari
Resurs turi Baholash ko‘rsatkichi Iqtisodiy mazmuni

Asosiy vositalar birligiga yaratilgan mahsulot
hajmini ifodalaydi
Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan asosiy
vositalar giymatini ko‘rsatadi
Bir xodim hisobiga yaratilgan mahsulot yoki
tushumni ifodalaydi
Sarflangan material birligidan olingan mahsulot
hajmini ko‘rsatadi
Mahsulot  birligiga  sarflangan ~ moddiy,
resurslarni tavsiflaydi
Mahsulot  birligiga sarflangan  energiya
miqgdorini ifodalaydi
Aktivlardan  foyda olish  samaradorligini

Asosiy vositalar Fond gaytimi

Asosiy vositalar Fond sig‘imi

Mehnat resurslari  [Mehnat unumdorligi

Moddiy resurslar  [Material gaytimi

Moddiy resurslar  |Material sig‘imi

Energiya resurslari |[Energiya sig‘imi

Moliyaviy resurslar [Aktivlar rentabelligi

ko‘rsatadi
. . .. |Xususiy kapitaldan foydalanish natijadorligini
Kapital Kapital rentabelligi tavsiflaydi
Aylanma mablag‘lar/Aylanish koeffitsiyenti ﬁ‘\c))/(ljzrllg;/?ji resurslardan foydalanish - tezligini

Mazkur ko‘rsatkichlarni o‘zaro bog‘liq holda tahlil gilish korxona faoliyatidagi samarasiz
yo‘nalishlarni aniglash imkonini beradi. Masalan, ishlab chigarish hajmining ortishi bilan bir vaqtda
material yoki energiya sig‘imining oshishi kuzatilsa, ishlab chiqarishning miqdoriy o‘sishi resurs
samaradorligining yaxshilanganligini anglatmaydi. Aksincha, mahsulot hajmining o‘sishi resurs
sarfining nisbatan past sur’atlarda ortishi bilan birga kechsa, resurs unumdorligining oshganligi
hagida xulosa gilish mumkin.

Resurslardan foydalanish samaradorligiga ishlab chigarish texnologiyalarining holati alohida
ta’sir ko‘rsatadi. Jismonan va ma’nan eskirgan uskunalardan foydalanish energiya va xomashyo
sarfining ortishiga, ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlarning ko‘payishiga hamda ta’mirlash
xarajatlarining oshishiga olib keladi. Zamonaviy va avtomatlashtirilgan texnologiyalardan
foydalanish esa texnologik jarayonlarni aniq nazorat qilish, resurs sarfini me’yorlashtirish va ishlab
chiqarishdagi yo‘qotishlarni kamaytirishga imkon beradi.

Mehnat resurslari ham umumiy resurs samaradorligining muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.
Xodimlarning malakasi, ishlab chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtirish darajasi va mehnatni
rag‘batlantirish tizimi texnik hamda moddiy resurslardan foydalanish natijadorligiga ta’sir qiladi. Shu
sababli mehnat unumdorligini oshirish fagat xodimlar sonini magbullashtirish bilan emas, balki
ularning kasbiy salohiyatini rivojlantirish va ishlab chigarish jarayonlarini samarali tashkil etish bilan
bog‘liq bo‘lishi lozim. Resurslardan foydalanish samaradorligini boshqgarishda korxonaning ichki
imkoniyatlarini aniglash alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu imkoniyatlarni ishlab chigarishdagi
yo‘qotishlarni qisqartirish, quvvatlardan foydalanish darajasini oshirish, energiya va material sarfini
kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish hamda logistika jarayonlarini magbullashtirish orgali
safarbar etish mumkin.

3-jadvalda keltirilgan yo‘nalishlar resurs samaradorligini oshirishda korxonaning ichki
zaxiralari bir-biri bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi. Masalan, uskunalarni modernizatsiya qilish
energiya sarfini kamaytirish bilan birga mehnat unumdorligini oshirishi va mahsulot sifatining
bargarorlashishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli alohida resurs turini boshgarishdan kompleks
resurs boshgaruvi tizimiga o°tish magsadga muvofiq.
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3-jadval
Resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishning ichki zaxiralari
Samaradorlikni oshirish Kutiladigan igtisodiy

Yo¢‘nalish | Mavjud muammo

chorasi natija
Ishlab Quvvatlardan to‘lig|Uskunalar uklamasini
chiqarish » . d - y Mahsulot hajmining ortishi
. [foydalanmaslik magbullashtirish
quvvatlari
, . Sarf me’yorlarini qayta ko‘rib . e
Xomashyo Me yf)r.d an ortiq Salrfchiqish, chigindilarni qaytaMater.lal. S1g tmining
va chigindilar . pasayishi
ishlash
Eneraiva  IYudori enerdiva sarfi Energiya tejamkor uskunalarnilEnergiya  xarajatlarining
gty a aty joriy etish kamayishi
Mehnat Malaka oshirish vaBir  xodimga  to‘g‘ri
Mehnat  junumdorligining rag ‘batlantirish tiziminilkeladigan mahsulot
pastligi takomillashtirish hajmining ortishi
AS0Siy Uskunalarning Modernizatsiya  va texnikFo.nOI Gaytimi - va _|§h_lab
! N ; chigarish  bargarorligining
vositalar  |eskirishi yangilash L
oshishi
Ortigcha zaxiralar va/Ta’minot va zaxiralarnilAylanma mablag‘lar|

Logistika tashish xarajatlari boshgarishni magbullashtirish [aylanishining tezlashishi

Resurs sarfi ustidan
Boshgaruv |nazoratning  yetarli
emasligi

Ragamli monitoring va KPIResurs  yo‘qotishlarining
tizimini joriy etish kamayishi

Fikrimizcha, sanoat korxonalarida resurslardan samarali foydalanishni boshgarish “resurslar —
ishlab chigarish jarayoni — igtisodiy natija — samaradorlikni baholash — boshgaruv garori” ketma-
ketligida tashkil etilishi lozim. Bunda resurs sarfi hagidagi ma’lumotlar muntazam monitoring
gilinadi, amaldagi natijalar belgilangan me’yorlar va ilg‘or korxonalar ko‘rsatkichlari bilan
taggoslanadi, aniglangan tafovutlar asosida tegishli boshqgaruv garorlari ishlab chigiladi.

Shu nugtai nazardan benchmarking usulidan foydalanish ham muhim ahamiyatga ega.
Korxonaning material sig‘imi, energiya sig‘imi, mehnat unumdorligi, fond gaytimi va rentabellik
ko‘rsatkichlarini tarmoqdagi ilg‘or korxonalar natijalari bilan taqqoslash mavjud samaradorlik
tafovutlarini aniqlash imkonini beradi. Bunda benchmarking ilg‘or tajribani mexanik ravishda
ko‘chirish emas, balki samarali boshqaruv va ishlab chigarish amaliyotlarini korxonaning texnologik
hamda igtisodiy xususiyatlariga moslashtirish vositasi sifatida garalishi lozim.

Umuman olganda, sanoat korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligi texnik-
texnologik, moddiy, energetik, mehnat, moliyaviy va tashkiliy-boshqaruv omillarining o°zaro ta’siri
natijasida shakllanadi. Shuning uchun resurs samaradorligini oshirish bo‘yicha boshqaruv qarorlari
ham kompleks xususiyatga ega bo‘lishi zarur. Resurs sarfini kamaytirish, ishlab chiqarish
quvvatlaridan to‘liq foydalanish, texnologik yangilanish, mehnat unumdorligini oshirish va ragamli
monitoring vositalarini joriy etish korxonaning ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirish hamda
yakuniy igtisodiy natijalarini yaxshilash uchun zarur shart-sharoit yaratadi.

Tadgiqot natijalari sanoat korxonalarida resurslardan samarali foydalanish ishlab chigarishning
yakuniy iqtisodiy natijalarini belgilovchi muhim omillardan biri ekanligini ko‘rsatadi. Resurs
samaradorligi alohida resurs turidan foydalanish natijasi bilan cheklanmay, texnik-texnologik,
moddiy, energetik, mehnat, moliyaviy va tashkiliy-boshqaruv omillarining o‘zaro ta’siri asosida
shakllanadi. Shu sababli uni kompleks yondashuv asosida boshgarish magsadga muvofig.

Sanoat korxonalarida mavjud ichki zaxiralarni safarbar etishda ishlab chigarish quvvatlaridan
foydalanish darajasini oshirish, material va energiya sig‘imini kamaytirish, uskunalarni
modernizatsiya gilish, mehnat unumdorligini oshirish hamda logistika jarayonlarini magbullashtirish
ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi. Ayniqsa, resurslar sarfini real vaqt rejimida kuzatib boruvchi
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ragamli monitoring tizimlarini joriy etish resurs yo‘qotishlarini o‘z vaqtida aniglash va boshqaruv
garorlarining tezkorligini oshirish imkonini beradi.

Shuningdek, korxonalarning resurs samaradorligi ko‘rsatkichlarini ilg‘or korxonalar natijalari
bilan benchmarking asosida tagqoslash samaradorlik tafovutlarini aniglash va foydalanilmayotgan
ichki imkoniyatlarni baholashga xizmat giladi. Natijada resurslardan samarali foydalanishni
“resurslar — ishlab chigarish jarayoni — iqtisodiy natija — samaradorlikni baholash — boshqaruv qarori”
uzluksiz tizimi asosida tashkil etish sanoat korxonalarida xarajatlarni kamaytirish, igtisodiy
samaradorlikni oshirish va bargaror ragobat ustunligini shakllantirish imkonini beradi.
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“TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI”

OPI'AHM3AIIMOHHO-9KOHOMUWYECKHUE MEXAHUW3MbI ITIOBBIIIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH NPEAIPUATUIA TEKCTUJIBHOM
IMPOMBIIIIVIEHHOCTH

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS FOR ENHANCING THE
COMPETITIVENESS OF TEXTILE INDUSTRY ENTERPRISES

Xasanov Sayfulla Qudrat o‘g‘li
Toshkent davlat texnika universiteti mustagil tadgiqotchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalari raqobatbardoshligining iqtisodiy mazmuni
yoritilib, unga ta’sir etuvchi ishlab chiqarish-texnologik, moliyaviy, resurs, marketing, eksport-
logistika, innovatsion-ragamli  va institutsional ~ omillar  tizimlashtirilgan.  Korxona
ragobatbardoshligini ishlab chigarish samaradorligi, mahsulot sifati, moliyaviy natijadorlik, eksport
salohiyati, innovatsion faollik va raqamli yetuklik asosida kompleks baholash ko‘rsatkichlari taklif
etilgan. Shuningdek, to‘qimachilik korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning ustuvor tashkiliy-
iqtisodiy yo‘nalishlari ilmiy jihatdan asoslangan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, ishlab
chiqgarish samaradorligi, innovatsiya, ragamlashtirish, eksport salohiyati.

B crartbe packphITO IKOHOMHUYECKOE COJEepKaHWE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSITHIA
TEeKCTHWJIBHOW  NPOMBIIIICHHOCTH, a TakXe CUCTEeMaTHU3UWPOBaHbl  BIMAIONIME Ha  Heé
MIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKHE, (DUHAHCOBBIC, PECYpCHBIE, MapKETHHTOBBIE, JKCIIOPTHO-
JIOTHCTUYECKHE, THHOBAIIMOHHO-IIU(POBBIC U MHCTUTYILIMOHAIbHbIE pakTophl. [Ipeanoxena cuctema
MOKa3aTeNnel KOMIUICKCHOW OIIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEANPHATHS Ha OCHOBE
5¢(GEKTUBHOCTH  MPOM3BOJCTBA, KayecTBa MNPOAYKUMH, (UHAHCOBOW  pe3yabTaTUBHOCTH,
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AKCIIOPTHOTO TOTEHIIMAa, WHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH M 1H@poBor 3penoctu. Kpome Toro,
Hay4YHO O60CHOBaHbI IMPHUOPUTCTHBLIC OPraHU3aAIIMOHHO-OKOHOMHWYCCKUC HAIIPABJICHHUA IMOBBIIICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHI TEKCTUILHONU MPOMBIIIJICHHOCTH.

KiroueBble  ¢JI0Ba:  TEKCTWIbHAs ~ MPOMBIIIICHHOCTh,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTS,
OpPraHMU3allMOHHO-KOHOMHYECKUNH  MeXaHu3M, dS(PQPEeKTUBHOCTb IMPOU3BOJACTBA, HWHHOBAIIUU,
U pOBU3aAIMS, SKCIOPTHBIN MOTEHIHAI.

This article examines the economic essence of the competitiveness of textile industry
enterprises and systematizes the production and technological, financial, resource-related, marketing,
export and logistics, innovation and digital, and institutional factors affecting it. A system of
indicators is proposed for the comprehensive assessment of enterprise competitiveness based on
production efficiency, product quality, financial performance, export potential, innovation activity,
and digital maturity. In addition, priority organizational and economic directions for enhancing the
competitiveness of textile industry enterprises are scientifically substantiated.

Keywords: textile industry, competitiveness, organizational and economic mechanism,
production efficiency, innovation, digitalization, export potential.

Bozor munosabatlarining chuqurlashuvi, xalgaro savdo talablarining murakkablashuvi va
global qiymat zanjirlaridagi tarkibiy o‘zgarishlar to‘qimachilik sanoati korxonalari
raqobatbardoshligini an’anaviy ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bilangina baholash imkoniyatini
cheklamoqda. Hozirgi sharoitda korxonaning ragobatbardoshligi mahsulot narxi va sifatidan tashqari,
ishlab chigarish moslashuvchanligi, resurslardan foydalanish samaradorligi, innovatsion faollik,
ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirish darajasi, eksport geografiyasi, xalqaro standartlarga muvofiqlik
hamda yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish imkoniyatlari bilan belgilanadi. Shu sababli to‘qimachilik
korxonalari raqobatbardoshligini oshirish alohida tadbirlar yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro
bog‘langan tashkiliy, iqtisodiy, texnologik, marketing va institutsional vositalarni birlashtiruvchi
kompleks mexanizm sifatida tadqiq etilishi zarur.

Ragobatbardoshlik korxonaning mavjud resurslari va bozor imkoniyatlaridan samarali
foydalanib, ichki hamda tashqi bozorlarda ragobatchilarga nisbatan bargaror ustunlikni shakllantirish,
iste’molchilar talabiga mos mahsulot ishlab chiqarish va uzoq muddat davomida iqtisodiy
natijadorlikni ta’minlash qobiliyatini ifodalaydi. Mazkur ta’rifda raqobatbardoshlikning uchta muhim
xususiyati mujassamlashgan: birinchidan, u korxona ichki salohiyatining natijasi; ikkinchidan,
raqobatchilar bilan taqqoslash asosida namoyon bo‘ladigan nisbiy ko‘rsatkich; uchinchidan, bozor va
texnologik muhitdagi o‘zgarishlarga muvofiq ravishda doimiy takomillashib boradigan dinamik
iqtisodiy kategoriyadir.

1-jadval
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining raqobat salohiyatini tavsiflovchi ayrim ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkich Yil Miqdori Igtisodiy mazmuni
To‘gimachilik va tikuv-trikotaj 8,2 mlrd AQSHTa_rmo_qnlng yirik |shlap
. L o 2023 : chiqgarish bazasi
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi dollari S i
shakllanganini ko‘rsatadi
Tarmoqgning eksportga
To‘qimachilik mahsulotlari eksporti 2023 3.1 mlrd AQSHyo‘naltirilganlik darajasini
dollari " .
ifodalaydi
Tashqi  bozorlarga  Kirish
Eksport geografiyasi 2024 |83 ta davlat imkoniyatlari  kengayganini
bildiradi
. - . . To‘qimachilikning gayta
TO. qlma.Chlhk mahsulf)ﬂarml.ng IShlab2024 11,9 foiz ishlash sanoatidagi strategik
chigaradigan sanoatdagi ulushi ... . )
o‘rnini tavsiflaydi
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Ko‘rsatkich Yil Miqdori Igtisodiy mazmuni

Tarmoq ishlab chiqarish
2025 |134trlnso‘'m  [salohiyatining  yuqoriligini

To‘qimachilik sanoatida ishlab chiqarish
hajmi

ko‘rsatadi
Modernizatsiya va
O¢zlashtirilgan xorijiy investitsiyalar 2025 Sé)lllarpilrd AQSHtexnologik yangilanishning
moliyaviy asosini ifodalaydi
- 2,5 mird AQSH|Tashqi bozorlardagi
Eksport hajmi 2025 4o lari natijadorlikni aks ettiradi
Tarmogning ijtimoiy-
Tarmoqda band bo‘lganlar soni 2025 623 ming nafar |igtisodiy ahamiyatini
ko‘rsatadi

1-jadval ma’lumotlari O<zbekistonda to‘gimachilik sanoatining yirik ishlab chigarish,
investitsion va mehnat salohiyati shakllanganini ko‘rsatadi. Xususan, 2025-yilda tarmoqgda ishlab
chigarish hajmining 134 trillion so‘mga, o‘zlashtirilgan xorijiy investitsiyalarning 2,1 milliard AQSH
dollariga yetishi korxonalarni texnik va texnologik modernizatsiya gilish uchun muhim igtisodiy asos
mavjudligini bildiradi. Shu bilan birga, eksport natijalarining vyillar bo‘yicha o‘zgaruvchanligi
korxonalar faoliyatining tashqi bozor konyunkturasi, logistika xarajatlari, xalgaro sertifikatlash
talablari, mahsulot tarkibi va jahon narxlariga yuqori darajada bog‘ligligini ko‘rsatadi. Demak, ishlab
chigarish hajmining o‘sishi har doim ham korxonaning xalgaro ragobatbardoshligi mutanosib
oshishini anglatmaydi.

Tarmoq ragobatbardoshligining muhim muammolaridan biri eksport tarkibida xomashyo va
yarim tayyor mahsulotlar ulushining nisbatan yuqoriligi bilan bog‘liq. Paxta tolasi va kalava ipga
nisbatan tayyor mato, trikotaj, tikuvchilik mahsulotlari, texnik tekstil hamda dizayn va milliy brend
asosida ishlab chigarilgan mahsulotlarda yaratiladigan go‘shilgan giymat yuqori hisoblanadi. Shu
bois korxonalarning ragqobat ustunligi ishlab chigarish hajmini ko‘paytirish bilangina emas, balki
‘“xomashyo — kalava ip — mato — bo‘yash va pardozlash — tayyor mahsulot — brend — savdo” giymat
zanjirining barcha bosqgichlarini integratsiyalash orgali ta’minlanishi lozim.

2-jadval

To‘gimachilik sanoati korxonalari ragobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar tasnifi

Omillar guruhi Asosiy omillar Raqobatbardoshlikka ta’siri

Uskunalarning texnik holati, ishlab
chiqarish quvvati, texnologik
uzluksizlik, avtomatlashtirish
Xomashyo sifati, energiya va suv sarfi,Mahsulot  tannarxi va ekologik
materiallardan foydalanish darajasi samaradorlikka ta’sir qiladi
Korxonaning rivojlanish va bozor

Ishlab chiqarish-
texnologik

Mehnat unumdorligi, mahsulot sifati va
ishlab chigarish tannarxini belgilaydi

Resurs omillari

!V't?;'g’;‘”y' izgtlib?{gr"'in es't'i’t‘;’i'd;'i‘; koniailt?nmatavakkalchiliklariga bardoshlilik
g y g ar, v y y darajasini belgilaydi

Xodimlar malakasi, mehnatTexnologiyalardan  foydalanish  va
Mehnat va - ) . ) . o .. ..
: unumdorligi, motivatsiya, boshgaruvjinnovatsiyalarni o‘zlashtirish tezligiga
intellektual 7 RS

kompetensiyasi ta’sir qiladi
Marketing ~ vaBrend, assortiment, narx siyosati,|Bozor ulushi, sotish hajmi va mijozlar
bozor iste’molchi talabi, savdo kanallari sodigligini shakllantiradi

Eksport geografiyasi, transport|Mahsulotning tashqgi bozordagi narxi va
Eksport-logistika|xarajatlari, yetkazib berish muddati,jyetkazib berish ishonchliligiga ta’sir

bojxona tartiblari giladi
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Omillar guruhi

Asosiy omillar

Raqobatbardoshlikka ta’siri

Innovatsion-

ragamli RFID

ERP, MES, CRM, CAD/CAM, loT,

va Big Data texnologiyalari

Qarorlar tezkorligi, kuzatuvchanl
sifat nazorati va ishlab chiqgari
moslashuvchanligini oshiradi

ik,
sh

Institutsional

Davlat qo‘llab-quvvatlashi, standartlar,

Korxonaning bozorga kirishi

va

sertifikatlash, moliyalashtirish shartlari

investitsion faolligiga ta’sir giladi

Ekologik

va|Suv sarfi, zararli chigindilar, mehnat

Xalgaro xaridorlar ishonchi va global
giymat zanjirlariga kirish imkoniyatini

ijtimoiy

sharoiti, ESG talablari

belgilaydi

Keltirilgan omillar korxona raqobatbardoshligining ko‘p qirrali xususiyatga ega ekanligini
asoslaydi. Ularning ayrimlari, jumladan, ishlab chigarish quvvati, tannarx, mehnat unumdorligi va
rentabellik korxonaning ichki boshgaruv garorlari orgali tartibga solinadi. Valyuta kursi, jahon
bozoridagi talab, transport tariflari va xalgaro savdo cheklovlari esa tashqi muhit omillari hisoblanadi.

Biroq tashgi om

illar

korxona tomonidan bevosita boshgarilmasa-da,

eksport bozorlarini

diversifikatsiyalash, sug‘urtalash, uzoq muddatli shartnomalar tuzish va moslashuvchan ishlab
chiqarish tizimini yaratish orqali ularning salbiy ta’sirini kamaytirish mumkin.

3-jadval

To‘qimachilik sanoati korxonasi raqobatbardoshligini kompleks baholash ko‘rsatkichlari

Baholash yo‘nalishi Asosiy ko‘rsatkichlar Hisoblash yoki b.ahOIaSh "l:a or
mazmuni yo‘nalishi
Ishlab chigarish|Quvvatdan foydalanish, fond|lshlab chigarish resurslaridan
samaradorligi gaytimi, ishlab chiqgarish sikli [foydalanish natijadorligi
.. |Bir xodimga mahsulot hajmi,Mehnat resurslaridan
Mehnat samaradorligi |. A ; . - +/—
ish vaqti yo‘qotishlari foydalanish samaradorligi
Xarajat ustunligi Bir b.lrllk mahsglot .ta‘r?nquI,Korxonamn_g narx bo‘yicha B
material va energiya sig‘imi  [raqobatlashish imkoniyati
. .. . |Sotish rentabelligi, aktivlarMoliyaviy barqgarorlik va
Moliyaviy natijadorlik |- er1igi, likvidlik investitsion imkoniyat *
Mahsulot sifati Nugsonlar daraja_s!, gaytarilgan !\/Iaf)sulotnmg‘ texmk va e
mahsulotlar, sertifikatlar iste’mol xususiyatlari
Eksport  ulushi,  geografik . .
Eﬂksopt?z;:bardoshli i diversifikatsiya, eksportggggﬁgfggn?ma\/ eyi fasha! *
f 9 lrentabelligi g1 mavaey
Yangi mahsulotlar  ulushi,|Mahsulot va jarayon
Innovatsion faollik innovatsion xarajatlar, yangijinnovatsiyalarining +
texnologiyalar natijadorligi
o ERP, MES, CRM, loT va RFID[SOSNAruv - va ishlab
Ragamli yetuklik . chigarish jarayonlarining +
gamrovi S
ragamlashtirilishi
. . .. |[Korxonaning talabni
Bozor natijadorligi Bozor - ulushi, SOt.'Sh haJrnI’shakllantirish va qondirish +
buyurtmalar portfeli e
gobiliyati
Ekologik samaradorlik Squ energiya  va chlqlndlBarqaro_r |shlab_ (_:hlqarlsh B
sig‘imi talablariga muvofiglik

Izoh: “+” - ko‘rsatkich oshishi ragobatbardoshlikni yaxshilaydi; “— - ko‘rsatkich kamayishi
ijobiy natija beradi.

Tadgigqotda to‘gimachilik korxonasi

ragobatbardoshligini
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olayotgan korxonada uskunalarning eskirishi, energiya sarfining yuqoriligi, eksportning bitta bozorga
bog‘ligligi yoki ragamli boshgaruv tizimining rivojlanmaganligi kelgusida uning ragobat
pozitsiyasini zaiflashtirishi mumkin. Shuning uchun baholash tizimi korxonaning joriy iqtisodiy
natijalari bilan birga uning uzog muddatli ragobat salohiyatini ham aks ettirishi zarur.

3-jadval ma’lumotlari to‘gimachilik sanoati korxonasi raqobatbardoshligini kompleks baholash
ishlab chigarish, mehnat, xarajat, moliyaviy, sifat, eksport, innovatsion, ragamli, bozor va ekologik
yo‘nalishlarni o‘zaro bog‘lig holda gamrab olishi zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur ko‘rsatkichlar tizimi
korxonaning nafaqat joriy iqtisodiy natijalarini, balki uning istigboldagi rivojlanish imkoniyatlari,
texnologik moslashuvchanligi va ichki hamda tashqi bozorlarda bargaror ragobat ustunligini
shakllantirish salohiyatini ham baholash imkonini beradi. Xususan, ishlab chigarish quvvatlaridan
foydalanish, fond gaytimi, mehnat unumdorligi, rentabellik, eksport ulushi, innovatsion faollik va
ragamli texnologiyalar bilan gamrov darajasining oshishi korxona ragobatbardoshligiga bevosita
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, tannarx, material va energiya sig‘imi, nugsonli mahsulotlar
ulushi, ish vaqti yo‘qotishlari, suv sarfi hamda chiqindilar miqdori teskari yo‘nalishdagi
ko‘rsatkichlar hisoblanadi.

Umuman olganda, to‘qimachilik sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmi ishlab chigarishni texnologik modernizatsiya qilish, resurs va
xarajatlar samaradorligini oshirish, malakali mehnat salohiyatini rivojlantirish, innovatsion hamda
ragamli boshgaruv vositalarini joriy etish, eksport bozorlarini diversifikatsiyalash, xalgaro
standartlarga muvofiqlikni ta’minlash va yuqori qo‘shilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab
chiqgarishni kengaytirishga asoslanishi lozim.

Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirish ishlab
chiqgarish samaradorligi, mahsulot sifati, moliyaviy bargarorlik, innovatsion faollik, ragamli yetuklik
va eksport salohiyatini kompleks rivojlantirishga bog‘ligligini ko‘rsatdi. Raqobat ustunligini
ta’minlash uchun ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, resurs va energiya sarfini kamaytirish,
yuqori qo‘shilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ulushini oshirish hamda xalqaro standartlarni keng
joriy etish zarur. Shuningdek, ragamli boshgaruv tizimlaridan foydalanish, eksport bozorlarini
diversifikatsiyalash va korxona raqobatbardoshligini kompleks ko‘rsatkichlar asosida muntazam
baholab borish magsadga muvofig.
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PAXTA VA G‘ALLA URUG‘LIKLARINI TAYYORLOVCHI KORXONALAR
FAOLIYATIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR

®AKTOPBI, BJIUSIOIINE HA JEATEJbHOCTD IPEANPUSATHMI IO
IHOATI'OTOBKE CEMSAH XJIOINYATHHUKA U 3EPHOBBIX KYJIBTYP

FACTORS AFFECTING THE ACTIVITIES OF COTTON AND GRAIN SEED
PROCESSING ENTERPRISES

Kabilov Odil Xurramovich
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Magqolada paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlovchi korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi ishlab
chigarish-texnologik, moliyaviy, mehnat, logistik, tabiiy-iglimiy wva institutsional omillar
tizimlashtirilgan. Ushbu omillarning korxonalar iqtisodiy samaradorligiga ta’siri baholanib, salbiy
ta’sirlarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish yo‘nalishlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: Paxta urugligi, g‘alla urug‘ligi, urug‘lik tayyorlash korxonasi, iqtisodiy
samaradorlik, ishlab chiqarish omillari, xomashyo ta’minoti, konditsion urug‘lik, texnologik jarayon,
mahsulot sifati, ishlab chigarish tannarxi, logistika, rentabellik, tashqi xavflar.

B crarbe cuctemMaTu3upoBaHbl IPOU3BOICTBEHHO-TEXHOIOTNYECKHE, (PUHAHCOBBIE, TPYIOBbIE,
JIOTHCTUYECKHE, TPUPOJHO-KIMMATHYECKHE W HWHCTUTYIUOHAIbHbIE (DaKTOpBI, BIMSIOIIME Ha
JEATENBHOCTh IPEAIPUATUN 110 TOATOTOBKE CEMSH XJIOMYATHUKA U 3€PHOBBIX KylbTyp. OlieHEHO
BJIUSHUE JAHHBIX (AKTOPOB HA HKOHOMUYECKYIO S(PQPEKTUBHOCTb NPEIUPUITUNH, a TaKKe
IIPE/UI0KEHBI HAIIPABJICHNS CHU)KEHUS UX HETATUBHOTO BO3/ICHCTBUS 1 MOBBIIEHUS Y3(PPEKTUBHOCTH.

KuiroueBbie cj10Ba: ceéMEHa XJIONMYAaTHHKA, CEMEHA 3€PHOBBIX KYJIbTYp, NPEANPUATHE IO
MOJITOTOBKE CEMsH, SKOHOMHUYecKast 3(p(peKTUBHOCTb, IPOU3BOICTBEHHbIE (PAKTOPHI, 0OecredeHne
CBIPBEM, KOHAUIIMOHHBIE CEMEHA, TEXHOJIOTMYECKUN MPOoIiecc, Ka4eCTBO MPOYKIINH, CE0eCTOUMOCTh
MIPOU3BOJICTBA, JIOTUCTUKA, pEHTA0EIbHOCTh, BHELITHUE PUCKH.

The article systematizes the production and technological, financial, labour, logistical, natural
and climatic, and institutional factors affecting the activities of cotton and grain seed processing
enterprises. The impact of these factors on the economic efficiency of enterprises is assessed, and
measures to mitigate their adverse effects and improve efficiency are proposed.

Keywords: cotton seeds, grain seeds, seed processing enterprise, economic efficiency,
production factors, raw material supply, certified-quality seeds, technological process, product
quality, production cost, logistics, profitability, external risks.

Paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlovchi korxonalar agrosanoat majmuasining muhim ishlab
chigarish bo‘g‘inlaridan biri hisoblanadi. Mazkur korxonalar faoliyati qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqaruvchilarini nav tozaligi, unuvchanligi, namligi va fitosanitar holati bo‘yicha belgilangan
talablarga javob beradigan sifatli urug‘lik bilan ta’minlashga yo‘naltiriladi. Shu sababli ularning
igtisodiy natijalari fagat ishlab chigarish hajmi va sotishdan olingan daromad bilan emas, balki
urug‘likning  biologik  xususiyatlarini  saqlash, texnologik yo‘qotishlarni  kamaytirish,
sertifikatlashtirish talablariga rioya qilish hamda buyurtmachilarga o‘z vaqtida yetkazib berish
darajasi bilan ham belgilanadi.

Urug‘lik tayyorlash jarayoni xomashyoni qabul qilish, laboratoriya tahlilidan o‘tkazish,
tozalash, saralash, kalibrlash, dorilash, gadoglash, markirovkalash, saglash va iste’molchiga yetkazib
berish kabi o‘zaro bog‘liq bosqichlarni qamrab oladi. Ushbu bosqichlarning birortasida yuzaga

234



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 7-son 2026 yil

kelgan texnologik yoki tashkiliy uzilish yakuniy mahsulot sifati, ishlab chigarish tannarxi va korxona
rentabelligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni
alohida emas, balki yagona tashkiliy-igtisodiy tizim doirasida baholash magsadga muvofig.

Paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlovchi korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni
shakllanish manbaiga ko‘ra ichki va tashqi omillarga ajratish mumkin. Ichki omillar korxona
tomonidan boshqarilishi va tartibga solinishi mumkin bo‘lgan jarayonlarni ifodalasa, tashqi omillar
korxona faoliyat yuritadigan bozor, tabiiy-iglimiy va institutsional muhit ta’sirida shakllanadi.

1-jadval
Paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlovchi korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar
tasnifi
Omillar guruhi Asosiy omillar Korxona faoliyatiga ta’siri
.. |Uskunalar quvvati, texnologik|Mahsulot ~ hajmi,  texnologik
Ishlab chlqarlsh-l. ivalarning holati lashtirishivo‘aofi .
texnologik Inlyalaring olati, avtomatlashtiris yo qptlshlar va .qayta ishlash
darajasi sifatiga ta’sir qiladi
Xomashyo- Urug‘lik xomashyosining sifati, hajmi, lehlaobr ;r:}?;ﬁz? clflzill;l(}?ilzgg‘:a’s\,/i?
ta’minot nav tarkibi va yetkazib berish muddati yy . qishig
ko‘rsatadi
Nav tozaligi, unuvchanlik, namlik, -
Sifat zararkunanda va kasalliklardan XO“Ma_hsu_Iot rgqopa_tbardqshllgl va
o sotish imkoniyatini belgilaydi
bo‘lish
Mehnat Xodimlar malakasi, mehnat intizomi,|Mehnat unumdorligi va mahsulot
ish jarayonlarini tashkil etish sifatiga ta’sir giladi
- Aylanma mablag‘lar, investitsiyalar,MOdemlzat.SIya.’ xomashyo Xa.”d!
Moliyaviy . . R X va moliyaviy bargarorlikni
kredit resurslari va to‘lov intizomi . )
belgilaydi
. Elektr energiyasi va yoqilg‘i ta’minoti,[Tannarx va ishlab  chigarish
Energetik . . S . :
energiya narxi uzluksizligiga ta’sir ko‘rsatadi
Logistik Transport, ombortar, - qadoglesh vap(t S S G e
g yetkazib berish tizimi yurtmala J g
ta’sir qiladi
Marketin Talabni o‘rganish, shartnomalar, narx|Sotish hajmi va bozordagi mavgeni
g belgilash va sotish kanallari belgilaydi
Innovatsion- Ragamli monitoring, avtomatik nazorat|Resurslar sarfini optimallashtirish
ragamli va ma’lumotlar bazasi va garorlar tezkorligini oshiradi
Tabiiv-ialimi Harorat, yog‘ingarchilik,[Xomashyo hajmi, urug‘lik sifati va
y-1qhimiy qurg‘oqchilik, tuproq va suv sharoiti  jmavsumiylikka ta’sir ko‘rsatadi
Institutsional Standartlar, sertifikatlashtirish, davlatKorxonaning ishlab chigarish va
buyurtmasi va tartibga solish sotish shartlarini belgilaydi
Talab, raqobat, narxlar o‘zgarishi va|Daromad, foyda va mahsulot
Bozor C o ) S . ) S .
iste’molchilarning to‘lov qobiliyati zaxiralariga ta’sir qiladi

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, korxona iqtisodiy samaradorligi fagat ishlab chigarish-
texnologik imkoniyatlarga bog‘liq emas. Xomashyo sifati, moliyaviy resurslar yetarliligi,
laboratoriya nazorati, logistika va bozor talabi o‘rtasidagi muvofiqlik yakuniy natijani shakllantiradi.
Masalan, zamonaviy uskunalar mavjud bo‘lgan sharoitda ham sifatsiz xomashyo yetkazib berilishi
konditsion urug‘lik chiqishini kamaytiradi. Aksincha, yuqori sifatli xomashyoni texnologik jihatdan
eskirgan uskunalarda qayta ishlash urug‘likning mexanik shikastlanishi va texnologik chigindilar
ko‘payishiga olib kelishi mumkin.
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Korxona darajasida boshqgariladigan omillar orasida ishlab chigarish quvvatidan foydalanish,
xomashyoni gayta ishlash chuqurligi, resurslar sarfi, mehnat unumdorligi va mahsulot sifatini nazorat
gilish alohida ahamiyatga ega. Ularni samarali boshqgarish mahsulot birligi tannarxini pasaytirish,
foydani ko‘paytirish va ishlab chiqarish rentabelligini oshirish imkonini beradi.

2-jadval
Korxona ichki omillarining iqtisodiy natijalarga ta’sir yo‘nalishlari
Ichki omil ljobiy holat Salbiy holat Kutiladigan igtisodiy natija
Ishlab chigarish Doimiy xarajatlarning

Uskunalarning bargaror/Quvvatlarning  bekor

quvvatidan o S A mahsulot  birligiga to‘g‘ri
foydalanish va to'liq yuklanishi turishi keladigan ulushi kamayadi
Texnologik Zamonavly to_zalash,hsmoniy va ma’naviy|Tayyor mahsulot chigishi va
. saralash va kalibrlash{ . - . . .
yangilanish . eskirgan liniyalar sifat darajasi oshadi
uskunalari
Nav va sifat

Namligi yuqori valQayta ishlash xarajatlari va

Xomashyo sifati ko‘rsatkichlari bo‘yicha aralash xomashyo yo*qotishlar kamayadi

saralangan xomashyo

Nazoratning fagat
yakuniy bosqgichda
o‘tkazilishi

Malaka yetishmasligillsh ~ vagtidan  foydalanish

Laboratoriya Bosgichma-bosgich
nazorati tezkor sifat nazorati

Nomuvofig mahsulotni erta
aniglash imkoniyati ortadi

Malakali xodimlar va

N . va mehnathamda bir xodimga to‘g‘ri
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Ichki omillarning samaradorlikka ta’siri o‘zaro bog‘liq xususiyatga ega. Ishlab chiqarish
quvvatidan yuqori darajada foydalanish xomashyo ta’minoti barqaror bo‘lganidagina ijobiy natija
beradi. Shuningdek, texnologik modernizatsiya xodimlar malakasini oshirish va ragamli nazorat
tizimini joriy etish bilan birgalikda amalga oshirilmasa, investitsiyalarning kutilgan iqgtisodiy
samarasi to‘liq ta’minlanmaydi.

Paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlash mavsumiy xususiyatga ega bo‘lib, korxonalar faoliyati
tabiiy-iglimiy sharoit, xomashyo yetishtiruvchilar faoliyati va tarmogni davlat tomonidan tartibga
solish mexanizmlariga sezilarli darajada bog‘liq. Ob-havoning noqulay kelishi urug‘lik
xomashyosining hajmi va sifatini pasaytirsa, energiya resurslari hamda transport xizmatlari narxining
o°sishi mahsulot tannarxini oshiradi.
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3-jadval
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Tashqi omillar korxona tomonidan bevosita boshgarilmasa-da, ularning ta’sirini oldindan
baholash va tegishli moslashuv choralarini ishlab chigish mumkin. Xususan, xomashyo yetkazib
beruvchilar tarkibini diversifikatsiya gilish, ehtiyot gismlar zaxirasini shakllantirish, energiya sarfini
me’yorlashtirish va talab prognozlaridan foydalanish tashqi tavakkalchiliklarning iqtisodiy
ogibatlarini yumshatadi.

Tadgiqot natijalari paxta va g‘alla urug‘liklarini tayyorlovchi korxonalar iqtisodiy
samaradorligi ishlab chigarish-texnologik, xomashyo-ta’minot, moliyaviy, mehnat, energetik,
logistik, marketing, tabiiy-iqlimiy va institutsional omillarning o‘zaro uyg‘unlashgan ta’siri ostida
shakllanishini ko‘rsatdi. Ushbu omillarning birortasini alohida boshqarish bargaror igtisodiy natijaga
erishish uchun yetarli emas. Shu sababli korxonalarda xomashyoni gabul gilishdan boshlab, tayyor
urug‘likni saqlash va iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan jarayonlarni yagona boshqaruv
tizimi asosida muvofiglashtirish zarur.

Shunday qilib, urug‘lik tayyorlovchi korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun,
birinchi navbatda, xomashyo va tayyor mahsulot sifatini bosgichma-bosgich nazorat qilish, ishlab
chigarish quvvatlaridan oqilona foydalanish, texnologik yo‘qotishlarni kamaytirish, energiya va
logistika xarajatlarini optimallashtirish hamda talab prognozlari asosida ishlab chigarish dasturlarini
shakllantirish magsadga muvofiqg. Mazkur chora-tadbirlarning tizimli amalga oshirilishi mahsulot
tannarxini pasaytirish, konditsion urug‘lik chiqishini ko‘paytirish, korxonalarning rentabelligi va
moliyaviy bargarorligini oshirish imkonini beradi.
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OLLY TA’LIM TIZIMI RAQAMLI EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISHDAGI TIZIMLI
MUAMMOLAR VA BOSHQARUVDAGI UZILISHLAR TAHLILI

AHAJIN3 CUCTEMHBIX ITPOBJIEM U HAPYUIEHUHA B YIIPABJIEHUU ITPU
O®OPMUPOBAHUU IUPPOBOU SKOCUCTEMBI BBICHIEI'O OBPA30OBAHUA

ANALYSIS OF SYSTEMIC PROBLEMS AND GOVERNANCE DISRUPTIONS IN
FORMING THE DIGITAL ECOSYSTEM OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM

Pirmanov Oxunjon Baxridin o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
ORCID: 0009-0007-8313-9030

Annotatsiya

Magqolada oliy ta’lim tizimida shakllanayotgan raqamli ekotizimning institutsional yetukligini
cheklayotgan tizimli muammolar tahlil qilinadi. Asosiy e’tibor raqamlashtirilgan jarayonlar va
axborot tizimlarining parchalanganligi, ma’lumotlarning takroriyligi va sifati, klassifikatorlar hamda
standartlarning nomuvofiqgligi, idoralararo integratsiyada vakolat va javobgarlikning noanigligi,
shuningdek Data Hub asosida ma’lumotlarni boshqarish mexanizmlarini shakllantirish zaruratiga
garatilgan. Tahlil yuklangan manbada keltirilgan vazirlik ma’lumotlari, HEMIS va boshqa
platformalarning integratsiyalashuv holati asosida olib borilgan. Natijada ragamli ekotizim
samaradorligini platformalar soni bilan emas, balki ma’lumotlar sifati, end-to-end jarayonlar, yagona
klassifikatorlar, API standartlari, ma’lumot egasi va javobgar subyektlarning aniq belgilanishi orqali
baholash zarurligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ragamli ekotizim, HEMIS, EduBilling, Data Hub, ma’lumotlar sifati,
interoperabellik, klassifikator, API, RACI, SLA, institutsional boshgaruv.

B crarbe aHanM3UPYIOTCS CUCTEMHBIE MPOOJIEMBI, OTPAHHUYMBAIOIINE WHCTUTYIIMOHAIBHYIO
3penocTh popMHUpYIOIIEHCs TUPPOBOH AIKOCUCTEMBI B CUCTEME BBICIIET0 oOpa3zoBanus. OCHOBHOE
BHUMaHHME yJelseTcss (QparMeHTanud IUQPPOBBIX MPOLECCOB W HH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM,
OyOMPOBAaHHIO ¥ KAueCTBY MHAaHHBIX, HECOTJIACOBAHHOCTH KIIACCH(PHKATOPOB M CTaHAAPTOB,
HCEOAHO3HAYHOCTHU MOJIHOMOYHU U OTBETCTBEHHOCTU npu MC)KBCHOMCTBCHHOﬁ HUHTCrpalu, a TaKiKe
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HE0OX0AUMOCTH (DOPMHUPOBAHHS MEXAHU3MOB YIIPaBIICHHS JaHHBIMU Ha ocHoBe Data Hub. Anamus
MIPOBOMIICS Ha OCHOBE MHHHCTEPCKUX JIaHHBIX, MPEJOCTABICHHBIX B 3arpy)KCHHOM HCTOYHHUKE,
cocrossaust wHTerpanun HEMIS u apyrux mmatdopm. B pesynbrare CTaHOBUTCS OYEBUIHOM
HE00X0AUMOCTH OIIEHKH 3(h(heKTUBHOCTH LM(POBOI FIKOCUCTEMBI HE 110 KOJIMYECTBY IUIaTHOPM, a o
Ka4yeCTBY JIaHHBIX, CKBO3HBIM TIpoIieccaM, YHH(PHUIIMPOBaHHBIM Ki1accupukaTopam, cranaapram AP
Y Y€TKOMY OMPEJICIICHHUIO BJIAJICIIBIICB JAHHBIX H OTBETCTBCHHBIX JTHII.

KiroueBble ciioBa: Beiciee obpazoBanue, nudposas skocuctema, HEMIS, EduBilling, Data
Hub, xadectBo pmaHHBIX, uUHTeporepadbenbHoCcTh, Kiaccudukarop, API, RACI, SLA,
MHCTUTYLIMOHAJIBHOE YIPaBJICHHUE.

The article analyzes the systemic problems that limit the institutional maturity of the digital
ecosystem being formed in the higher education system. The main attention is paid to the
fragmentation of digital processes and information systems, the duplication and quality of data, the
inconsistency of classifiers and standards, the ambiguity of authority and responsibility in
interdepartmental integration, as well as the need to form data management mechanisms based on the
Data Hub. The analysis was conducted based on the ministerial data provided in the uploaded source,
the state of integration of HEMIS and other platforms. As a result, it is necessary to assess the
effectiveness of the digital ecosystem not by the number of platforms, but by data quality, end-to-end
processes, unified classifiers, API standards, and a clear definition of data owners and responsible
entities.

Keywords: higher education, digital ecosystem, HEMIS, EduBilling, Data Hub, data quality,
interoperability, classifier, API, RACI, SLA, institutional management.

Oliy ta’lim tizimida raqamli platformalarni joriy etish, elektron xizmatlar ko‘lamini
kengaytirish va idoralararo integratsiyani rivojlantirish boshqgaruv jarayonlarini sifat jihatidan yangi
bosqgichga olib chigmogda. HEMIS, EduBilling, elektron gabul, diplom, elektron kutubxona va
boshga platformalar alohida funksional vazifalarni bajarib, katta hajmdagi ma’lumotlarni
shakllantirish va turli xizmatlarni elektron ko‘rinishda tashkil etish imkonini bermoqda. Biroq
ragamli vositalar sonining ortishi o‘z-o‘zidan yagona va institutsional jihatdan yetuk raqamli
ekotizim shakllanganini anglatmaydi. Yuklangan material tahlili aynan shu jihatni asosiy muammo
sifatida ko‘rsatadi.

Ragamli ekotizimning samaradorligi fagat axborot tizimi mavjudligi yoki muayyan xizmatning
elektron shaklga o‘tkazilgani bilan belgilanmaydi. Ma’lumotlar sifati, platformalar o‘rtasidagi
semantik va texnologik moslik, vakolatlar tagsimoti, xizmat ko‘rsatish darajasi, ma’lumot egasi va
ma’lumot sifati uchun javobgarlik kabi masalalar bir vaqtning o‘zida hal etilmasa,
raqamlashtirishning boshqaruv qiymati cheklanib qoladi. Shu sababli muammo “tizim ishlayaptimi?”
degan texnik savoldan “ma’lumotlar va institutlar o‘zaro to‘g‘ri ishlayaptimi?” degan institutsional
savolga ko‘chadi.

Vazirlik materiallarida turli davlat idoralari va ta’lim muassasalari o‘rtasida ma’lumot
almashinuvi yetarli yo‘lga qo‘yilmaganda bir xil ma’lumotni bir necha marta taqdim etish, takroriy
tekshiruvlar o‘tkazish va xizmat ko‘rsatish muddatining uzayishi kabi holatlar yuzaga kelgani qayd
etiladi. Bu holat ragamli ekotizimni shakllantirishdagi asosiy cheklov axborot tizimlarining yo‘qligi
emas, balki ularning o‘zaro muvofigligi va yagona boshqgaruv arxitekturasi yetarli darajada
shakllanmaganida ekanini ko‘rsatadi.

Magolaning magsadi oliy ta’lim ragamli ekotizimida namoyon bo‘layotgan tizimli
muammolarni ma’lumotlarni boshqarish nuqtai nazaridan tasniflash, ularning boshgaruv ogibatlarini
ochib berish va yuklangan materialda ilgari surilgan institutsional mexanizmlar asosida ularni
bartaraf etish yo‘nalishlarini umumlashtirishdan iborat.

Mavzuning institutsional va amaliy asoslari ikki turdagi manbaga tayangan. Birinchi manba —
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2025-yilda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish va ragamlashtirish bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar
haqidagi ma’lumotlari. Unda raqamlashtirilishi mumkin bo‘lgan 546 ta jarayon aniqlangani, ularning
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256 tasi yoki 46,9 foizi ragamlashtirilgani, 33 tasi yoki 6 foizi avtomatlashtirilgani ko‘rsatilgan [1].
Bu ko‘rsatkichlar oliy ta’limda raqamlashtirish sezilarli darajada rivojlanganini, biroq jarayonlarning
katta qismi hali boshidan oxirigacha to‘liq ragamli shaklga o‘tmaganini anglatadi.

Ikkinchi institutsional manba — O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 10-apreldagi
PF-58-son Farmoni. Manbada ushbu Farmon bilan Ragamli ta’lim va sun’iy intellektni rivojlantirish
markazining yagona integrator sifatida belgilanishi hamda mavjud axborot tizimlarini Data Hub
asosida o‘zaro integratsiya qilish vazifasi nazarda tutilgani qayd etilgan [2]. Mazkur yondashuv
texnologik integratsiyani markazlashtirish bilan birga, ma’lumotlar standartlari, ma’lumot egasi,
xavfsizlik va idoralararo muvofiglashtirishni institutsional jihatdan tartibga solish zaruratini ham
yuzaga chiqgaradi.

Nazariy yondashuvning muhim jihati shundaki, ragamli ekotizimdagi muammolar alohida
texnik nosozliklar yig‘indisi sifatida emas, balki bir-biriga bog‘langan institutsional zanjir sifatida
talgin qilinadi. Parchalangan biznes-jarayonlar ma’lumotning qayta kiritilishiga, takroriylik esa
ma’lumot sifati pasayishiga, klassifikatorlar fargi avtomatik integratsiyaning giyinlashishiga,
vakolatlarning noaniqligi esa muammoni bartaraf etish muddatining cho‘zilishiga olib keladi.
Natijada boshgaruv ma’lumoti kechikadi yoki noto‘g‘ri shakllanadi va bu qarorlar sifatiga ta’sir
ko‘rsatadi.

Shu tariga, mazkur manbalar ragamli transformatsiyani oddiy elektronlashtirishdan farglash
zarurligini ko‘rsatadi. Elektron shaklga o‘tkazilgan alohida bosqich hali to‘liq ragamli boshqaruvni
anglatmaydi. Agar ariza elektron gabul gilinsa-yu, ko‘rib chiqish, kelishish yoki yakuniy garorni
rasmiylashtirish bosqichlaridan biri qo‘lda bajarilsa, butun xizmat zanjiri end-to-end tamoyili
bo‘yicha ragamlashtirilgan deb baholanmaydi.

Metodologik asos sifatida tizimli tahlil, institutsional tahlil, mantigiy umumlashtirish,
muammo-—ogibat-sabab zanjiri va jarayonlik yondashuv qo‘llanildi. Bunda ragamli ekotizimning
alohida komponentlari emas, balki jarayon, ma’lumot, standart, integratsiya, vakolat va boshgaruv
garori o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik tahlil birligi sifatida olindi.

Tizimli tahlil orqali materialda ajratilgan yettita muammo bloki o‘zaro bog‘langan holatda
ko‘rib chiqildi: jarayonlarning parchalanganligi; ma’lumotlarning takroriyligi va sifati; standart
hamda klassifikatorlarning nomuvofigligi; idoralararo muvofiglashtirish; kadrlar salohiyati; axborot
xavfsizligi; texnik va moliyaviy barqarorlik. Ushbu bloklarning boshqaruvga ta’siri xizmat muddati,
qo‘shimcha mehnat sarfi, statistik tafovutlar, monitoring sifati, integratsiya barqarorligi va qarorlar
ishonchliligi orgali baholandi.

Jarayonlik yondashuvda ragamlashtirish darajasini hisoblash uchun fagat elektronlashtirilgan
xizmatlar soni emas, balki boshidan oxirigacha to‘liq raqamli yakunlanadigan jarayon ulushini asosiy
mezon sifatida gabul qilish zarur degan manba xulosasi markaziy mezon sifatida olindi.
Ma’lumotlarni boshqarish bo‘yicha esa har bir ma’lumot turi uchun uchta institutsional element —
birlamchi manba, sifat uchun javobgar subyekt va yangilash-verifikatsiya davri — ajratildi.

Shuningdek, Data Hub konsepsiyasi fagat texnik integratsiya platformasi sifatida emas, balki
ma’lumotlar standartlari, ma’lumot egalari, sifat qoidalari va foydalanish huquqlarini boshqaruvchi
institutsional mubhit sifatida talgin gilindi. Shu asosda RACI va SLA kabi mexanizmlarning
vakolatlarni aniglashtirish va idoralararo integratsiya uzilishlarini kamaytirishdagi roli mantigiy
jihatdan baholandi.

Yuklangan material asosida oliy ta’lim ragamli ekotizimidagi muammolarni sababdan
natijaga garab ketma-ket shakllanadigan institutsional zanjir sifatida tasvirlash mumkin. Dastlab
jarayonlar va axborot tizimlarining parchalanganligi yuzaga keladi.

Bu bir xizmat doirasida bir nechta tizim va qo‘lda bajariladigan bosqichlarning saqlanib
qolishiga sabab bo‘ladi. Keyingi bosqichda ma’lumotlarning gayta Kiritilishi va takroriyligi
kuchayadi, ma’lumot sifati bilan bog‘liq xatolar paydo bo‘ladi, turli klassifikator va kodlarning
qo‘llanishi esa tizimlar-aro semantik moslikni buzadi.

Muammo zanjirining keyingi bo‘g‘ini API va idoralararo integratsiyadagi uzilishlar bilan
bog‘liq. Texnik API ishlayotgan taqdirda ham, bir xil obyekt turli tizimda turlicha kodlansa yoki
ma’lumotning egasi va javobgar subyekti belgilanmasa, integratsiyaning boshqaruv samarasi
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pasayadi. Natijada vakolat va javobgarlik noaniqligi kuchayadi, muammo gaysi subyekt tomonidan
va qaysi muddatda hal etilishi masalasi cho‘ziladi. Bu esa kechikkan yoki noto‘g‘ri boshqaruv
ma’lumotiga, oxir-ogibat boshqgaruv garorlari sifatining pasayishiga olib keladi.

PARCHALANGAN JARAYONLAR VA TIZIMLAR
v

MA'LUMOTLARNING TAKRORLANISHI VA SIFAT MUAMMOLARI
L 2

o
L2
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¥
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¥

~\

‘ RAQAMLI EKOTIZIM SAMARADORLIGINING CHEKLANISHI

1-rasm.Oliy ta’lim ragamli ekotizimidagi asosiy tizimli muammolarning institutsional zanjiri
Manba: Muallif ishlanmasi

Rasmda aks etgan institutsional zanjir ragamli ekotizimdagi muammolarning
bir-biridan mustaqil emasligini aniq ko‘rsatadi. Masalan, klassifikatordagi nomuvofiglik dastlab
ma’lumotlarni moslashtirish bilan bog‘liq texnik muammo ko‘rinishida namoyon bo‘lishi mumkin.
Biroq u integratsiyada xato, statistik tahlilda tafovut va boshqaruv qarorida noto‘g‘ri talginga sabab
bo‘lsa, texnik muammo boshgaruv muammosiga aylanadi. Shuning uchun ragamlashtirishni
baholashda tizimlarning mavjudligi yoki ishlash faktining o°zi yetarli mezon emas.

Vazirlik ma’lumotlarida 546 ta raqamlashtirilishi mumkin bo‘lgan jarayonning
256 tasi raqamlashtirilgani raqamlashtirish ko‘lami bo‘yicha muhim natijani ko‘rsatadi. Biroq
manbada keltirilgan 33 ta avtomatlashtirilgan jarayon ko‘rsatkichi jarayonning elektron shaklga
o‘tkazilishi bilan to‘liq avtomatlashtirilishi o‘rtasida sezilarli farq borligini anglatadi. Shu sababli
keyingi bosgichda miqdoriy “nechta jarayon elektronlashtirildi?” savolidan sifat jihatidan “jarayon
boshidan oxirigacha qay darajada avtomatik va uzluksiz ishlaydi?” savoliga o‘tish zarur.

1-jadval
Oliy ta’lim raqamli ekotizimidagi asosiy tizimli muammolar
Muammo Amalda namoyon Boshqgaruv uchun o
PR P . Institutsional sabab
yo‘nalishi bo‘lishi ogibat
_ Bir X|zm_at_da bir Xizmat muddati uzayadi, Blznes-JarayonIarnl
Jarayonlarning nechta tizim va e yagona arxitektura
- ] S qo‘shimcha mehnat sarfi : .
parchalanishi go‘lda bajariladigan avdo bo‘ladi asosida gayta loyihalash
bosgichlar mavjud pay yetarli emas
Ma’lumotlar Bir .mai tumot turli 1 ¢t va xatolar paydo Birlamchi manba
takroriyligi tIZIm_a_rga q_ayta bo‘ladi va ma lu_mot egasl aniq
Kiritiladi belgilanmagan
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Ma’lumot sifati

Noto‘lig, kechikkan
yoki noto‘g‘ri
ma’lumot

Monitoring va garor
sifati pasayadi

Validatsiya va data
quality mexanizmi zaif

Klassifikatorlar

Bir xil obyekt turli
tizimda turlicha

Avtomatik integratsiya

Yagona ma’lumot

farqi kodlanadi giyinlashadi standartlari yetarli emas
Integratsiyada bir . . .
Idoralararo nechta mas’ul 0 zgg rish V? xgtﬁlarm Vakolat va SLA
muvofiglashtirish | tashkilot ishtirok artaraf etisr talablari aniq emas
etadi sekinlashadi
Kadrlar Xodl_mlarnln_g_ Tizim imkoniyatlaridan Kompetensiya [“‘?O!e"
salohivati ragamli va tahliliy to‘lia fovdalanilmavdi va muntazam o°‘qitish
y ko‘nikmalari turlicha 410y Y tizimi yetarli emas
Ma’lumotlar va Yagona xavfsizlik
Axborot . . Insidentlar ta’sir doirasi boshqaruvi va audit
s integratsiyalar . X .
xavfsizligi TN kengayadi mexanizmlari talab
ko‘lami ortishi R
etiladi
Katta vuklama Rezervlar, monitoring
Texnik inte ra¥si 3 oléi Xizmatlar va boshgaruv | va SLA mexanizmlari
bargarorlik graistya y jarayonlari to‘xtaydi yetarli darajada

servis uzilishi

institutsionallashmagan

Manba: Muallif ishlanmasi.

Jadvalda tizimli muammolar, ularning amalda namoyon bo‘lishi, boshqaruv oqibatlari va
institutsional sabablar bir matritsada jamlangan. Jadvaldagi mantig muammoni fagat tashqi belgi
orgali emas, uning boshgaruv ogibati va institutsional ildizi bilan birgalikda tahlil gilish imkonini
beradi. Masalan, ma’lumotlar takroriyligi fagat bir ma’lumotni qayta kiritish sifatida emas, balki
tafovut va xatolarni yuzaga keltiruvchi holat, uning sababi esa birlamchi manba va ma’lumot
egasining aniq belgilanmaganligi sifatida ko‘rsatiladi.

Ma’lumot sifati masalasining ko‘lami HEMIS misolida yanada yaqqol namoyon bo‘ladi.
Manbada HEMIS 207 ta oliy ta’lim tashkilotida joriy etilgani, 1,7 milliondan ortiq talaba va 45
mingdan ziyod professor-o‘qituvchi bo‘yicha yagona ma’lumotlar bazasi shakllangani gayd etilgan.
Bunday katta ma’lumot muhiti uchun birlamchi ma’lumotning to‘g‘riligi, to‘liqligi va dolzarbligi
oddiy texnik sifat mezoni emas, balki institutsional boshgaruv shartiga aylanadi.

Ma’lumot bir oliy ta’lim tashkilotida noto‘g‘ri shakllansa, uning ta’siri fagat HEMIS statistikasi
bilan cheklanmaydi. Manbaga ko‘ra, vazirlik axborot tizimlari 30 ga yaqin davlat organlari va
tashkilotlari tizimlari bilan integratsiya qilingan bo‘lib, ta’lim krediti, ijara, transport imtiyozlari,
ijtimoiy himoya va boshqga xizmatlar uchun ma’lumotlar avtomatik almashinadi. Demak, lokal xato
integratsiya orgali tarmogqlararo xarakter kasb etishi mumkin. Bu holat data quality nazoratini fagat
OTM ichki masalasi sifatida emas, butun ekotizimning umumiy boshgaruv vazifasi sifatida ko‘rishni
talab giladi. Shu sababli har bir ma’lumot turi uchun uchta elementni aniq belgilash zarur:
ma’lumotning birlamchi manbasi, ma’lumot sifati uchun javobgar subyekt va yangilash hamda
verifikatsiya davri. Agar ushbu uchlik aniglanmasa, ma’lumot bazada mavjud bo‘lsa-da, uning
boshqgaruv giymati past bo‘lib qoladi. Boshqacha aytganda, “ma’lumot mavjudligi” bilan “ishonchli
boshqaruv ma’lumoti mavjudligi” bir xil tushuncha emas.

Klassifikatorlar va standartlar muammosi ham Data Hub samaradorligi uchun markaziy
ahamiyatga ega. Turli tizim bir xil shaxs, tashkilot, lavozim yoki ta’lim yo‘nalishini turlicha kodlasa,
texnik integratsiya ishlashiga garamasdan semantik moslik buziladi. Shu bois Data Hubni
ma’lumotlarni bir joyga yig‘uvchi texnik markaz sifatida emas, balki yagona ma’no, kod, standart va
sifat qoidalari asosida boshgariladigan institutsional makon sifatida tashkil etish zarur.

Vakolat va javobgarlik tagsimoti ragamli ekotizimning boshga muhim shartidir. PF-58-son
Farmonda yagona integratorni belgilash bu yo‘nalishda muhim institutsional qadam sifatida
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ko‘rsatilgan. Biroq materialning o‘zida ta’kidlanganidek, yagona integratorning mavjudligi barcha
muammolarni avtomatik hal etmaydi. Vazirlik, OTM, integrator, tashqi davlat organi va axborot
tizimi operatorining vazifalari aniq ajratilmasa, integratsiya mavjud bo‘lgan taqdirda ham
boshqaruvdagi uzilishlar saglanib goladi.

Bu yerda RACI matritsasi va SLA talablaridan foydalanish muhim. RACI har bir jarayonda
kim mas’ul, kim javobgar, kim bilan maslahatlashiladi va kim xabardor gilinadi degan vakolatlarni
aniq ajratishga xizmat qiladi. SLA esa xizmat ko‘rsatish darajasi, javob muddati va texnik qo‘llab-
quvvatlash mezonlarini belgilaydi. Yuklangan materialdagi mantiqdan kelib chiqgib, ushbu ikki
mexanizmni ma’lumot egasi va sifat javobgarligi modeli bilan birlashtirish raqgamli ekotizimning
institutsional bargarorligini oshirishi mumkin.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli ekotizimning institutsional yetukligini baholashda
ma’lumot oqimining uzluksizligi markaziy mezon bo‘lishi kerak. Platformalar o‘zaro bog‘langan
bo‘lsa-yu, ma’lumotning birlamchi manbasi aniq belgilanmasa, takroriylik saqlanadi. Birlamchi
manba aniglansa-yu, sifat uchun javobgar subyekt bo‘lmasa, xatoni tuzatish va verifikatsiya jarayoni
cho‘ziladi. Demak, texnologik integratsiya ma’lumotlar boshqaruvi bilan birgalikda rivojlantirilmasa,
kutilgan boshqaruv samarasi to‘liq yuzaga chigmaydi.

Umuman olganda, “platformalar mavjud — ma’lumotlar mavjud — integratsiyalar mavjud —
ammo ma’lumot egaligi, sifat, standart, javobgarlik va natijadorlik mexanizmlari bir xil darajada
institutsionallashmagan™ degan umumlashtirish ragamli transformatsiyaning keyingi bosqichi uchun
asosiy xulosani ifodalaydi. Bu bosgichda yangi axborot tizimlarini yaratish ikkilamchi, mavjud
tizimlarning o°zaro muvofiqligi va boshqaruv natijasiga ta’siri esa birlamchi vazifa bo‘lib qoladi.

Data Hub samaradorligi ham aynan shu mezon bilan baholanishi kerak. Ma’lumotlarni
markazlashtirish texnik jihatdan qulay bo‘lishi mumkin, biroq katalog, egalar, klassifikatorlar, API
standartlari, sifat indikatorlari, foydalanish huquglari va javobgarlik mexanizmlari institutsional
jihatdan mustahkamlanmasa, markazlashuvning o°zi ma’lumot sifatini kafolatlamaydi. Shu bois Data
Hub arxitekturasi bilan Data Governance mexanizmlarini parallel shakllantirish zarur.

Magola doirasidagi tahlil natijalari ragamli ekotizim samaradorligini natijadorlik
ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash zarurligini ham ko‘rsatadi. Jarayonni raqamlashtirishning yakuniy
magqsadi tizimlar sonini ko‘paytirish emas, balki xizmat muddati, takroriy mehnat, xatolar va
boshgaruv garorlaridagi noaniglikni kamaytirishdir. Shu sababli kelgusida ragamlashtirish darajasi
bilan birga end-to-end ulushi, ma’lumot sifati va integratsiya barqarorligi kabi ko‘rsatkichlarni ham
baholash magsadga muvofig.

Xulosa va takliflar

1. Olib borilgan tahlil oliy ta’lim ragamli ekotizimining asosiy cheklovi platformalar
yetishmasligi emas, balki mavjud platformalar, ma’lumotlar va boshqaruv institutlari o‘rtasidagi
muvofiqlikning yetarli darajada ta’minlanmaganida ekanini ko‘rsatadi. Raqamlashtirish miqyosi
oshgan sari ma’lumot egasi, sifat, standart, vakolat, javobgarlik va natijadorlik masalalarining
ahamiyati ortadi.

2. Ragamli jarayonlarni keyingi bosgichda baholash uchun elektronlashtirilgan xizmatlar soni
bilan bir gatorda end-to-end ko‘rsatkichini alohida qo‘llash zarur. Jarayonning bir bosqichi qo‘lda
qolsa, u butun xizmatning tezligi va ma’lumot izchilligiga ta’sir qiladi.

3. Ma’lumotlarni boshqarishning yagona institutsional modeli shakllantirilib, har bir ma’lumot
turi uchun birlamchi manba, ma’lumot egasi, sifat uchun javobgar subyekt va yangilash-verifikatsiya
davri belgilanishi magsadga muvofig.

4.Yagona Klassifikatorlar reyestri va APl standartlari semantik hamda texnologik
interoperabellikning asosiy sharti sifatida garalishi lozim. Data Hub esa fagat texnik integrator emas,
balki ma’lumot standartlari va sifat qoidalarini boshgaruvchi institutsional platforma sifatida
shakllantirilishi kerak.

5. Vakolatlarni RACI, xizmat ko‘rsatish darajasini SLA asosida tartibga solish idoralararo
muvofiqlashtirishni aniglashtiradi. Bu usul texnik uzilishlar, ma’lumot sifati bilan bog‘liq holatlar va
API o‘zgarishlarida mas’ul subyektni tez aniglash imkonini beradi.
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6. Umumiy natija shundan iboratki, oliy ta’lim raqgamli ekotizimining keyingi rivojlanish

bosqichida yangi platformalarni ko‘paytirishdan ko‘ra, mavjud tizimlarning o‘zaro mosligi,
ma’lumotlarni boshqarish va boshqgaruv natijadorligini institutsional jihatdan mustahkamlash ustuvor
yo‘nalish bo‘lishi lozim.

1.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi. Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar tizimida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish va ragamlashtirish
bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar to‘g‘risida ma’lumot. — Toshkent, 2025.

. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 10-apreldagi “Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

sohasida davlat boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-58-sonli
Farmoni.

. OECD. OECD Digital Education Outlook 2023: Towards an Effective Digital Education

Ecosystem. — Paris: OECD Publishing, 2023.

. OECD. Country Digital Education Ecosystems and Governance. — Paris: OECD Publishing, 2023.
. DAMA International. DAMA-DMBOK: Data Management Body of Knowledge. 2nd Edition. —

Technics Publications, 2017.

. Weill P., Ross J.W. IT Governance: How Top Performers Manage IT Decision Rights for Superior

Results. — Boston: Harvard Business School Press, 2004.

. International Organization for Standardization. ISO/IEC 27001:2022. Information Security,

Cybersecurity and Privacy Protection — Information Security Management Systems —
Requirements. — Geneva: 1SO, 2022.

244



Muassis: Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti
Muharrirlar:
dots. N.A.Kudratxodjayeva
Texnik muharrir:
[.M.Nig‘matullayev
Ro‘yxatdan o‘tish tartibi Ne 4715
Jurnaldan ko‘chirib bosilganda «Yangi O‘zbekiston iqtisodiyoti» dan olindi, deb yozilishi

shart.

Chop etishga tavsiya etildi: 30.07.2026 nusxa 50
Format 70x108 1/8. Shartli bosma taboq 18,0. Buyurtma N 7
Sotuvda kelishilgan holda
000 «KLASSIC PRINT» MCHJ bosmaxonasida chop etilgan.
Toshkent sh., Chilonzor ko‘chasi 19, 28-uy

Yupeaurean: HaunonaabHblil yHMBepcuTeT Y30ekucrana umenu Mup3o Yiayroeka
PepaxkTopsbr:
nou. M.M.CannkapumoBna
Tex. pexakrop:
N.M.Hurmartyiutae
Peructp Ne 4715
[Tpu ncnosnb30BaHUM MaTepUajoB KypHana «IkoHomuka HoBoro Y36ekncrana» HE00X0auMO

CACJIaTb Ha HET'O CCBIIIKY

[Tognucano k nmevyaru: 30.07.2026
®opmart 70x108 1/8. Yen. meu. 1. 18,0 Tupax 50 k3. 3akaz N 7
Ilena norosopHas
Otneuarano B Tunorpapun OO0 «KLASSIC PRINT» r. Tamkenrt, yn Yunonzop 19, 28 gom.

Founder: The National University of Uzbekistan named after Mirzo Ulugbek
Editors:
I.M.Nigmatullayev
Technical editor:
I.M.Nigmatullayev Registration Ne 4715
When copying the entire journal material, it should be indicated that material was taken from the

journal: “The economy of New Uzbekistan”.

28.

Signed for printing: 30.07.2026

Format 70x108 1/8. The number of printed pages accepted 18,0. Circulation 50 copies.

The order Ne 7

Cost agreed.

Printed at the Tashkent OOO «KLASSIC PRINT» MCHJ. Press. Tashkent, Chilanzar street 19,

245



MHUP30 YIYFBEK HOMHUJIAT'H Y3BEKHUCTOH MUWJLIAA YHUBEPCHUTETH “AHI'
Y3BEKUCTOH UKTUCOJAUETH” ) KYPHAJIUT'A MAKOJIA PACMUUJIAIITUPUII
TAJIABJIAPU

Kypnan Taxpupusta 7 6eTaan kaMm OyamaraH XaxXmaaru MakoJiaHu KaOyn Kuiaan. Makona
MatHu Microsoft Word macrypuna 14 mpudt ynuamunaa, 1.5 uatepBanga, IOKOpUIaH Ba macTaaH 2
cM, YVHTJaH 2 cM, yarjaH 2.5 cM kKOl KOJJUPHINO, TaXpUPUATIa TOMIIUPHINIIN Jo3uM. Makomana
yu3Ma, rpaduKiIap, *aJaBauiap Ba pacMiap KeITHUPWIMIIK MyMKuH. XKypHan Oup hunga 6 mapta
HaIIp STUIAIM.
MakoJ1a TApKuUOM:
* rokopuza yan Tomonaa Y /K kypcatunanu;

* Myaumd ucMm-mapudu y30eK, pyc Ba HHIIN3 TUUIApUIA KHCKApTUPUIMAral xXoJijaa YHT
TOMOHTA E3UIIaIN;

* [IIaXap Ba TAIIKWJIOT HOMHU;

* MakoJia HOMU y30€K, pyC Ba UHIJIU3 TUJUIapUaa Oepumaim;

* MakoJia HOMHJaH CYHT y30eK, pyC Ba WMHIVIM3 TWJUIApHAa aHHOTAlUsl Ba KAJIUT CY3iap
€3MIaIu.

e MaTH cyHruna doinamaHuiaran agabuériap pynxaru oepunaiu.

TPEBOBAHUSA K O®POPMJIEHUIO CTATBHU B ) KYPHAJI “9KOHOMUKA HOBOI'O
Y3BEKUCTAHA” HAIIMOHAJIBHOTI'O YHUBEPCUTETA Y3BEKUCTAHA UMEHU
MMUP30 YJIYI'BEKA

Penaknust >xypHalia NMpHUHUMAEeT CTaTh OOBEMOM HE MEHee 5 CTpaHul, HaOpaHHBIX B
penakrope Microsoft Word B Buae kommbrotepHoro ¢aiina. lpudr - Times New Roman — 14,
MEXTYCTPOUHBII MHTEpBa 1.5, BCe MO CTpaHUIBI CBEPXY U CHU3Y — 2 CM, ClIpaBa — 2 CM, CJIeBa —
2.5 cM. B craThio MOXHO 100aBIATH rpaduuecKrue MaTepuaibl — PUCYHKH, TaOIHUIIBI U T.JI.

CTpykTypa cTrarbm:

* B BEpPXHEM JIeBOM yriy ykaszbiBaetcsa Y /K;

* uMs U pamunus aBTopa 0e3 COKpalleHui Ha y30€KCKOM, PYCCKOM U aHTJIMHCKOM SI3BbIKax
0 IIPaBOMY Kparo;

* Ha3BaHME I'OPOJA, OPraHU3alMH;

* Ha3BaHME HAy4YHOH cTaTbM Ha Y30€KCKOM, PYCCKOM M aHTJIMHCKOM S3bIKax;

* TI0CJie Ha3BaHUS CTaTbH - aHHOTALUS, KIIFOUEBBIE CJIOBA HA TPEX SA3bIKAX;

* CIHMCOK MCTOYHHUKOB U JIUTEPATYPHI pa3MEIIAaeTCs B KOHIE TEKCTa.

246



YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI

;
ISBN 978-9943-5256-3-4

Qog‘oz bichimi 60x84 1/16. Times New Roman
garniturasida terildi.
Ofset uslubida oq qog‘ozda chop etildi.
Nashriyot hisob tabog‘i 18, Adadi 25. Buyurtma Ne 7

Bahosi kelishuv asosida

000 «KLASSIC PRINT» MCHJ MChJ
bosmaxonasida chop etildi.

Manzil: Toshkent shahar Chilonzor tumant,

Chilonzor ko‘chasi 19, 28-uy

247



