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This article explores the critical role of institutional and functional factors in the management of sustainable development. By examining
the frameworks, policies, and practices that contribute to sustainable development, we identify key determinants and propose strategies
to enhance sustainability management. The study draws on various case studies and empirical research to underline the importance of
integrated approaches in achieving long-term sustainability goals.
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AHAJIN3 HTHCTUTYIUOHAJIBHBIX 1 ®YHKIIMOHAJIBHBIX ®PAKTOPOB YIIPABJIEHUSI YCTONUYNUBBIM
PA3BBUTUEM
AHHOTaUUs

B naHHOW cTaThe HCCIEMYeTCsl peliarolias pojb WHCTUTYHHOHAIBHBIX U (DYHKIHOHAIBHBIX (DAKTOPOB B YIPABICHUH YCTOWYHMBBIM
pa3BuTHeM. V3ydasi OCHOBBI, TOJMTHKY M IPAKTHKY, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT YCTOWYHMBOMY Pa3BUTHIO, Mbl ONpPEACISEM KIIFOYCBBIC
omnpezessonre GakTopsl U MpeuiaracM CTPaTeruy Mo yAy4IIeHHIO YIIPaBIeHUs YCTOWYUBBIM pa3BuTreM. VccneqoBaHue onupaercs Ha
pa3iuyYHble TEMATHYECKHE MCCIICAOBAHUS M IMIIUPUYCCKHE UCCICAOBAHMUS, YTOOBI MOJUYEPKHYTh BaXXHOCTh KOMIUIEKCHBIX MOJIXO/OB B
JIOCTHIKCHHUH JIONTOCPOUYHBIX [[eJIeil yCTOWYHUBOro pa3BHUTHSI.

KitoueBble cjioBa: YCTOHYKMBOE pa3BUTHE, WHCTHTYLHOHAIbHBIC (AKTOPBI, CTPYKTYpPbI YIPaBJICHHs, HOPMATHBHO-IpaBoBas 0a3a,
paMKH, MHTErpalys MOJIUTHKH, MHOTOYPOBHEBOE YIpaBIICHHE, B3aMMOACHCTBHE C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, 3KOJIOTHYECKOE
3aKOHO/IaTEeIIbCTBO, SKOHOMHUYECKIE HHCTPYMEHTBI, COOIOICHHE U oOecTieueH e COOII0ICHUSI.

BARQAROR TARAQQIYOT UCHUN BOSHQARUYV SOHASINING INSTITUTSIONAL VA FUNKSIONAL
OMILLARINING TAHLILI
Annotatsiya

Ushbu magola bargaror rivojlanishni boshqarishda institutsional va funktsional omillarning muhim rolini o'rganadi. Bargaror
rivojlanishga hissa qo'shadigan asoslar, siyosatlar va amaliyotlarni o'rganib chigib, biz asosiy hal giluvchi omillarni aniglaymiz va
bargarorlikni boshgarishni yaxshilash bo'yicha strategiyalarni taklif gilamiz. Tadqiqot uzoq muddatli bargarorlik magsadlariga erishishda
integratsiyalashgan yondashuvlarning muhimligini ta'kidlash uchun turli amaliy tadgiqotlar va empirik tadgigotlarga asoslanadi.
Kalit so‘zlar: Barqaror rivojlanish, institutsional omillar, boshqaruv tuzilmalari, huquqiy va me’yoriy hujjatlar, asoslar, siyosat
integratsiyasi, ko‘p bosqichli boshqaruv, manfaatdor tomonlarning ishtiroki, ekologiya qonunchiligi, iqtisodiy vositalar, muvofiglik va
ijroni ta’minlash.

Kirish. Bargaror rivojlanish igtisodiy o'sish, ijtimoiy  foydalanishni ta'minlaydi. Monitoring va baholash doimiy

inklyuziya va atrof-muhitni muhofaza gilishning o'zaro bog'liq
o'lchovlarini o'z ichiga olgan global jamiyatlar uchun markaziy
magsad sifatida paydo bo'ldi. U 1987 vyilda Brundtlend
komissiyasi tomonidan ta'kidlanganidek, kelajak avlodlarning o'z
ehtiyojlarini qgondirish qobiliyatiga putur etkazmasdan, hozirgi
kun ehtiyojlarini qondirishga garatilgan. Bargaror rivojlanishga
erishish, yaxlit boshgaruv strategiyasini yaratish uchun
institutsional va funktsional omillarni birlashtiradigan ko'p girrali
yondashuvni talab giladi. .

Hukumat organlari, nodavlat notijorat tashkilotlari
(NNT), xalgaro agentliklar va xususiy sektor tuzilmalarini o'z
ichiga olgan institutlar bargaror rivojlanishning tarkibiy asosini
ta'minlaydi. Ular siyosatni shakllantirish, qoidalarni qo'llash va
bargaror tashabbuslarni amalga oshirish uchun resurslarni
tagsimlash uchun javobgardir. Ushbu institutlarning samaradorligi
ularning boshgaruv tuzilmalari, huqugiy va me'yoriy-huqugiy
bazalari hamda turli sektorlar bo'ylab siyosatni gay darajada
birlashtira olishlariga bog'lig.

Boshga tomondan, funktsional omillar barqgaror
rivojlanish tashabbuslarini boshgarishning amaliy jihatlari bilan
bog'lig. Bularga strategik rejalashtirish, resurslarni boshgarish,
monitoring va baholash kiradi. Strategik rejalashtirish bargarorlik
uchun garash va magsadlarni belgilaydi, resurslarni boshgarish
esa tabiiy, moliyaviy va inson resurslaridan samarali
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takomillashtirish va moslashishga imkon beruvchi barqgarorlik
tashabbuslarining borishi hagida fikr bildiradi.

Bargaror rivojlanish muvaffagiyati uchun institutsional va
funktsional omillarning o'zaro ta'siri juda muhimdir. Kuchli
institutlar zarur yordam va tuzilmani ta'minlaydi, samarali
funktsional boshgaruv esa bargaror amaliyotlarning amaliy
amalga oshirilishini ta'minlaydi. Ushbu magqolada bargaror
rivojlanishni  muvaffaqiyatli boshgarishning asosiy omillarini
aniglash uchun turli amaliy tadgigotlar va empirik tadgigotlar
asosida ushbu omillar batafsil ko'rib chigiladi.

Quyidagi bo'limlarda bargaror rivojlanishni qo'llab-
quvvatlovchi institutsional asoslar, boshgaruv tuzilmalari,
gonunchilik ~ va  me'yoriy-huqugiy  bazalar va  siyosat

integratsiyasini o'rganish ko'zda tutilgan. Keyin biz bargaror
tashabbuslarni boshgarishning funktsional jihatlarini, jumladan
strategik rejalashtirish, resurslarni boshgarish, monitoring va
baholashni ko'rib chigamiz. Keys tadgiqotlari orgali biz ushbu
omillar turli kontekstlarda ganday muvaffaqiyatli
birlashtirilganligini ko'rsatamiz va bargarorlikni boshqarishni
yaxshilash bo'yicha eng yaxshi amaliyot va strategiyalar hagida
tushuncha beramiz.

Menejmentning institutsional va funktsional omillarini
tushunish va hal gilish orgali biz bargaror rivojlanishga yanada
samarali va bargaror yondashuvlarni ishlab chigishimiz mumkin,
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bu esa hozirgi va kelajak avlodlar uchun uzoq muddatli foyda
keltiradi.

Adabiyot
Adabiyot sharhi

1987 yilda Brundtland hisobotida ommalashgan bargaror
rivojlanish konsepsiyasi iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy inklyuziya va
atrof-muhitni muhofaza gilish muvozanatini ta’minlash zarurligini
ta’kidlaydi. Barqaror rivojlanish kelajak avlodlarning o'z
ehtiyojlarini  qondirish qobiliyatini buzmasdan hozirgi kun
ehtiyojlarini qondirishga garatilgan. Ushbu triadik yondashuv
global migyosda barqgaror rivojlanish siyosati va amaliyotlarini
boshgarish uchun ishlab chigilgan ko'plab ramkalar va modellar
uchun asos bo'ldi[1].

Samarali boshqaruv barqaror rivojlanishning asosi bo‘lib,
garorlar gabul gilish va resurslarni tagsimlash uchun zarur asosni
ta’minlaydi. Adabiyotlarda yaxshi boshqaruvning bir qancha
asosiy atributlari, jumladan, shaffoflik, hisobdorlik, inklyuzivlik
va ishtirokchi yondashuvlar yoritilgan.

Fung (2015) boshgaruvdagi  shaffoflik  bargaror
rivojlanish tashabbuslarini muvaffagiyatli amalga oshirish uchun
hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan manfaatdor tomonlar
o‘rtasida mas’uliyat va ishonchni oshirishini ta’kidlaydi[3].

Biermann va boshqalar. (2010) boshgaruv jarayonlariga
turli manfaatdor tomonlarni qo'shish muhimligini muhokama
qilib, bu inklyuzivlik siyosatni yanada kengroq go'llab-quvvatlash
va samaraliroq amalga oshirishga yordam beradi[1].

Bargaror amaliyotlarni  boshqgaradigan qoidalar va
standartlarni o'rnatish uchun huqugiy va me'yoriy bazalar muhim
ahamiyatga ega. Ushbu tizimlar bargaror rivojlanish
muammolarining  dinamik  tabiatini  hal  gilish  uchun
moslashuvchan va inklyuziv bo'lishi kerak.

Dernbaxga (2002) ko'ra, samarali ekologik qonunlar
bargarorlikni rag'batlantirish uchun asosiy hisoblanadi. Bunday
gonunlar yangi ilmiy bilimlarni o'z ichiga olishi va paydo
bo'layotgan ekologik muammolarni hal gilish uchun muntazam
ravishda yangilanib turishi kerak[3].

Stavins (2003) bargaror xulg-atvorni rag'batlantirish va
atrof-muhitga ta'sirni kamaytirishda soliglar, subsidiyalar va
bozorga asoslangan mexanizmlar (masalan, uglerod savdosi) kabi
igtisodiy vositalarning rolini muhokama qgiladi[11].

Siyosat integratsiyasi bargaror rivojlanish magsadlariga
turli sektorlar va siyosat sohalarida yaxlit tarzda erishishni
ta'minlaydi. Ushbu integratsiya bargarorlik sa'y-harakatlariga
putur etkazishi mumkin bo'lgan bema'ni yondashuvdan gochish
uchun juda muhimdir.

Nilsson va boshqalar. (2012) bargaror natijalarga erishish
uchun energiya, gishlog xo'jaligi va transport kabi sektorlar
bo'ylab siyosatni muvofiglashtirish muhimligini ta'kidlaydi.
Ushbu muvofiglashtirish bir sektordagi harakatlar boshga
sohalarda natijalarni  qo'llab-quvvatlash  va  yaxshilashni
ta'minlaydi[7].

manbalarini  hagida umumiy ma'lumot;

Siyosatni loyihalashda uzogq muddatli rejalashtirish
zarurati Meadows va boshqalar tomonidan ta'kidlangan. (2004),
ular kelajak avlodlar va potentsial uzoq muddatli ta'sirlarni
hisobga olish bargaror rivojlanish uchun muhim ekanligini
ta'kidlaydilar[6].

Brayson (2018) davlat boshgaruvida  strategik
rejalashtirish ~ muhimligini  ta'kidlab, bargaror rivojlanish
magsadlariga erishish uchun aniq tasavvur va ongli garorlar gabul
qgilish muhimligini ta'kidlaydi[2].

Ostrom (1990) tabiiy resurslarni bargaror boshgarishda
jamoaviy harakatlar va institutsional tartiblarning muhimligini
ta'kidlab, umumiy resurslarni boshgarishning har tomonlama
tahlilini tagdim etadi[8].

Patton (2008) bargarorlik tashabbuslarini amalga
oshirishda uzluksiz fikr-mulohaza va moslashuv zarurligini
ta'kidlab, rivojlanishni baholashni muhokama giladi[9].

Tadgiqot metodologiyasi.

Institutsional va funktsional omillar tahlili shuni
ko'rsatadiki, bargaror rivojlanishni boshgarish mustahkam asoslar
va amaliy amalga oshirish strategiyalarining kombinatsiyasini
talab qiladi. Institutlar inklyuziv, shaffof va moslashuvchan
bo'lishi kerak, funktsional jihatlar esa strategik rejalashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va doimiy baholashga
garatilishi kerak.

Tabhlil va natijalar.

1-tadgiqot: Daniyada gayta tiklanadigan energiya

Daniyaning gayta tiklanadigan energetikani
rivojlantirishdagi muvaffagiyati kuchli institutsional asoslar va
strategik resurslarni boshgarish muhimligini ko'rsatadi. Daniya
hukumati  go'llab-quvvatlovchi  siyosatni amalga  oshirdi,
texnologiyaga sarmoya Kkiritdi va manfaatdor tomonlarni jalb
qildi, natijada uglerod chigindilarini sezilarli darajada gisqartirdi
va energiya xavfsizligini oshirdi.

2-tadgiqot: Braziliyaning Kuritiba shahridagi shahar
bargarorligi

Kuritibaning innovatsion shahar rejalashtirish
integratsiyalashgan  siyosat  yondashuvlari ~ samaradorligini

ko'rsatadi. Shaharda jamoat transporti, yashil maydonlar va gayta
ishlash dasturlariga e'tibor garatilishi atrof-muhit sifati va ijtimoiy
farovonlikni  oshirdi. Bu muvaffagiyat kuchli boshgaruv,
jamoatchilik ishtiroki va moslashuvchan boshgaruv amaliyoti
bilan bog'lig.

Xulosa. Bargaror rivojlanish murakkab va dinamik
jarayon bo'lib, boshgaruvning yaxlit yondashuvini talab giladi.
Institutsional ~ asoslarni  mustahkamlash ~ va  funktsional
imkoniyatlarni ~ oshirish  orgali ~ jamiyatlar ~ bargarorlik
muammolarini yaxshiroq hal qilishlari mumkin. Kelajakdagi
tadgiqotlar bargaror rivojlanishni boshqarishni qo‘llab-quvvatlash
uchun innovatsion vositalar va usullarni ishlab chigish hamda
boshgaruv va resurslarni  boshgarishning yangi modellarini
o‘rganishga qaratilishi kerak.

ADABIYOTLAR

Dernbach, J. C. (2002). Stumbling Toward Sustainability.

aprwdE

of renewable energy technology."

o

Biermann, F., et al. (2010). Earth System Governance: People, Places and the Planet.
Bryson, J. M. (2018). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations.

Fung, A. (2015). "Putting the Public Back into Governance: The Challenges of Citizen Participation and Its Future."
Jacobsson, S., & Lauber, V. (2006). "The politics and policy of energy system transformation—explaining the German diffusion

Meadows, D. H., et al. (2004). Limits to Growth: The 30-Year Update.

7. Nilsson, M., et al. (2012). "Policy coherence for sustainable development: Exploring the policy space for climate change and

development.”

8. Ostrom, E. (1990). Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action.

9. Patton, M. Q. (2008). Utilization-Focused Evaluation.

10. Rabinovitch, J., & Leitman, J. (1996). "Urban planning in Curitiba."
11. Stavins, R. N. (2003). "Experience with Market-Based Environmental Policy Instruments."

-81 -




