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UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA TA’LIM SIFATINI BAHOLASH TIZIMI
Annotatsiya

Ushbu magqolada ta’lim sifatini baholashning mavjud tizimlarini tahlil qilish asosida umumta’lim maktablarining ta’lim, tarbiya va sinfdan
tashqari ishlar faoliyatining barcha asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha baholash tizimining ko‘p bosqichli algoritmi taklif etiladi. Ta’lim sifatini
baholashning taklif etilayotgan tizimi ta’lim muassasalari reytingini to‘liq tuzish, umumta’lim maktablari faoliyatini har tomonlama tahlil qgilish,
har bir ta’lim muassasasining istigbolli ish rejalari va rivojlanish rejalarini ishlab chigish uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

Kalit so‘zlar: Ta’lim muassasi, o‘qituvchi, o‘quvchi, ta’lim sifati, baholash, axborot tizimi, axborotlashtirish, ma’lumotlar bazasi,
optimallashtirish, boshqarish.

CUCTEMA OLIEHKH KAYECTBA OBPA30BAHUS B OBIIEOBPA30BATEJIBHBIX HIKOJIAX
AHHOTaIUsA

Ha ocHoBe aHanmm3a CyIIECTBYIOIIMX CHCTEM OLICHKM KadecTBa OOpa3oBaHWS B JaHHOW CTaThe IIpEIaraeTcss MHOTOYPOBHEBBIH aJTOPUTM
CHCTEMBbI OLICHUBAHMUS 00111€00pa30BaTENbHBIX LIKOJ 10 BCEM OCHOBHBIM HAIPaBIICHHAM OOpa30BaHMUs, O0YUCHHS M BHEYPOUHOH NESATEIbHOCTH.
Ipennaraemas cucTeMa OLICHKH KadecTBa OOpa3oBaHMsS CO3MACT IIMPOKHE BO3MOXKHOCTU U IMOJIHOTO PaHKMPOBAaHMS 00pa3oBaTEeIbHBIX
YUpEeXKJEHHH, KOMIUIEKCHOTO aHAJIN3a JeTeIbHOCTH 00IIe00pa3oBaTeNbHBIX IIKOJ, Pa3pabOTKM IEPCIEKTHUBHBIX IIAHOB PabOTHl M ILIAHOB
Pa3BUTHS KaXI0r0 00pa30BaTEIbHOIO YUPEKACHHS.

KuroueBbie ciioBa: OOpa3oBaTelbHOE YUPEXKICHHE, YUYHUTEIb, YYEHHK, KayeCTBO OOpa30BaHUs, OLIEHMBaHUE, WMH(OpPMALMOHHAs CUCTEMA,
nH(popMaws, 6a3a JaHHBIX, ONTHMH3ALHNS, YIIPABICHHE.

ASSESSMENT SYSTEM OF THE QUALITY OF EDUCATION IN GENERAL EDUCATION SCHOOLS
Annotation
Based on the analysis of the existing systems of educational quality assessment, this article proposes a multi-level algorithm for the evaluation
system of general education schools in all the main areas of education, training and extracurricular activities. The proposed system for evaluating
the quality of education creates ample opportunities for the complete ranking of educational institutions, a comprehensive analysis of the
activities of secondary schools, and the development of prospective work plans and development plans of each educational institution.
Key words: Educational institution, teacher, student, quality of education, assessment, information system, information, database, optimization,

management.

Kirish. Ta’lim tizimi mamlakatning intellektual kapitalini
shakllantiradi hamda bozor iqgtisodiyotini rivojlantirish uchun sharoit
yaratadi. Bu esa o‘z navbatida, global axborotlashtirish sharoitida
ta’lim  tizimida innovatsion yondashuvlar asosida  xorijiy
mamlakatlarning tajribasini joriy etishni tagoza etmoqgda. Shu boisdan,
vaqt sinovidan o‘tgan, muvaffaqiyatli ishlatilgan va umuman tan
olingan hisobga olmaslik mumkin emas. Birog, ta’lim sifatini
baholashning ideal modeli mavjud emas.

Har ganday o‘zgarish, hatto eng kichik bo‘lsa ham, amalda
tekshirilishi va uning umumiy o‘zgarishlarga ta’sirini baholash kerak.
Ta’lim sifatini baholash va boshqarish masalalari ta’lim tizimi uchun
eng muhim va munozarali masalalardan biri bo‘lib bugungi kunning
dolzarb muammosiga aylanmogda. Ushbu muammoning ustuvor
yo‘nalishi tufayli ta’lim sifatini boshqarishning ko‘plab usullari
shakllandi. Barcha usullarning kuchli va zaif tomonlari bor, har
ganday ta’lim muassasasi uchun har qanday vaziyatga mos keladigan
universal modeli mavjud emas.Muayyan ta’lim muassasasi uchun
o‘ziga xos shart-sharoitlari uchun moslashuvchanhamda gaysi usullar
mos kelishini aniglaydigan, shuningdek, ta’lim sifatini boshqarishning
turli usullarining eng samarali kombinatsiyalarini taklif giladigan
tizim zarur [5].

Mahalliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligiga erishish
uchun har qanday o‘zgarishlar natijalarini doimiy ravishda kuzatib
borish va olingan ma’lumotlar asosida keyingi rivojlanishni
rejalashtirish kerak. Ta’lim sifatini boshqarish uchun ishlatiladigan
eng mashhur va qulay vositalardan biri bu axborot tizimlari
hisoblanadi.

Ichki ta’lim tizimini rivojlantirishning hozirgi bosqichida
qo‘llanilayotgan ko‘pgina usullar va tizimlar ko‘pincha xorijiy ta’lim
tizimi andazalari hisoblanadi. Ta’lim sifatini boshqarishning tayyor
tizimlarini to‘liq nusxalash mumkin emas, chunki ular millatimizning
mentalitetini, uning ko‘plab xususiyatlari va talablarini hisobga
olmaydi. Ta’lim sohasidagi axborot tizimlariga qo‘yiladigan
talablarning juda keng doirasi mavjud. Ko‘plab OTMlarida ta’lim
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jarayonini yaxshilaydigan yoki ta’lim
foydalaniladigan ma’lum axborot tizimlari
qo‘llanilib kelinmoqda.

Umumta’lim maktablarda axborotlashtirish jarayoni biroz
sekinroq amalga oshirilmogda. Bu maktablarni tayyorlashning turli
yo‘nalishlaridan  tortib, = moddiy-texnik ~ ta’minotning  turli
imkoniyatlariga qadar bo‘lgan ko‘plab sabablarga bog‘liq. Shu bilan
birga, o‘qituvchilar axborot tizimlari yordamida avtomatlashtirilishi
mumkin bo‘lgan ta’lim sifatini boshqarish bo‘yicha hujjatlarni
shakllantirishga ko‘p vaqt va kuch sarflaydilar. Ushbu muammoni hal
qilish uchun maktab ta’limi sifatini baholash uchun axborot
tizimlariga qo‘yiladigan bir gator talablarni aniqlash kerak.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Respublikamiz ta’lim va
axborot texnologiyalari sifatini baholash uchun axborot-tahliliy
faoliyatga  qo‘yiladigan talablardan  kelib  chiqib,  xorijiy
mamlakatlarning, jumladan, Rossiya Federatsiyasi maktablarining
axborotlashtirish va ta’lim sifatini baholash bo‘yicha tajribasini
hisobga olgan holda, respublikamiz maktab ta’limi sifatini baholash
uchun axborot tizimlariga qo‘yiladigan talablarni shakllantirish,
shuningdek, bunday tizimlarni yaratishda bir qator asosiy
muammolarni shakllantirish mumkin bo‘ladi[1]. Jumladan, E. V.
Mixaylovaning fikricha, ta’lim sifatini baholash tizimida axborot-
tahliliy faoliyatni yanada rivojlantirish uchun quyidagilar zarur:a)
ko‘p bosqichli va ko‘p qirrali ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqish; b)
sifatni baholash: natijalarni baholash; jarayonni baholash; shartlarni
baholash; boshgaruvni turli manbalar asosida baholash (idoraviy va
jamoat ekspertizasi, attestatsiya va litsenziyalash natijalari, davlat
attestatsiyasi); v) olingan ma’lumotlarni tahlil qilish va baholash
usullarini ishlab chiqish; g) analitik faoliyat natijalari bo‘yicha
boshqgaruv garorlarini gabul gilish mexanizmlarini ishlab chigish; d)
mintaqaviy ta’lim tizimining natijalari, jarayonlari va shartlari
to‘g‘risida ma’lumot to‘plash tartibini tanlashning ilmiy asoslari;ye)
mavjud ma’lumotlar bazalarini optimallashtirish va yangi ma’lumotlar
bazalarini yaratish orqali mavjud ma’lumotlarni yig‘ish tartib-

sifatini  boshqarishda
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taomillari  imkoniyatlarini  oshirish; yo) axborot olish tartib-
taomillarini sinash va tuzatish (optimallashtirish);j) tegishli normativ
hujjatlarni ishlab chiqish; i) ta’lim sifatini baholashni rivojlantirish
dasturini amalga oshirish jarayonida maktabgacha, umumiy,
qo‘shimcha, kasb-hunar ta’limi va qo‘shimcha kasb-hunar ta’limi
ta’lim muassasalarining (mutaxassislarning malakasini oshirish)
o‘zaro hamkorlik qilish usullarini takomillashtirish;k) ta’lim sifatini
baholashining davlat va jamoatchilik o‘zaro hamkorligi usullarini
takomillashtirish;])  o‘quvchi  shaxsini  rivojlantirish, ta’lim
muassasasini va umuman ta’lim tizimini rivojlantirish magsadida
ta’lim sifatini baholashning mintaqaviy tizimi imkoniyatlaridan
samarali foydalanishga boshgaruv va pedagog kadrlarni tayyorlash;m)
ta’lim sifatini baholashning mintagaviy tizimining samarali ishlashi
imkoniyatlari va shart-sharoitlarini aniglash hamda amalga oshirishni
ta’minlash.

Tadqgigot metodologiyasi. Respublikamiz ta’lim muassasa-
larida mavjud va foydalaniladigan axborot tizimlarini tahlil qgilish, ular
bo‘yicha hujjatlarni o‘rganish va mutaxassislar va axborot
tizimlarining oxirgi foydalanuvchilaridan olingan ma’lumotlar hozirgi
bosgichda axborot tizimlari yetarlicha avtomatlashtirilmagan degan
xulosaga kelishimizga imkon berdi[5].

Bundan tashqari, yuqorida sanab o‘tilgan jarayonlarda
umumta’lim maktablari emas, balki yuqori tashkilot muhim rol
o‘ynaydi, ya’ni barcha afzalliklar yuqori tashkilotlarga beriladi,
maktablarga ushbu jarayonlarni avtomatlashtirishdan kelib chigadigan
nagruzka ko‘payadi. Ko‘plab materiallar ko‘pincha raqamli va qog‘oz
shaklida takrorlanadi, jarayon murakkablashadi, bu esa maktablarga
nagruzkani ikki baravar oshiradi. Bu jarayonda passiv ma’lumotlarni
to‘plashdan real jarayonlarni avtomatlashtirishga, xususan, asosiy
vazifa - maktab ta’limi sifatini baholash jarayoniga o‘tishga
kirishiladi[1].

Zamonaviy axborot tizimlari ushbu ehtiyojni mavjud axborot
tizimiga modul qo‘shish orqali amalga oshiradi, chunki bu eng qulay
va sodda usul sanaladi. Dastur modullari umumiy ma’lumotlar
bazasidan ma’lumotlarni oladi, bu esa bir xil turdagi ma’lumotlarning
takrorlanishi muammosini hal giladi, oxirgi foydalanuvchi esa bitta
modul bilan ishlashning bir qismi sifatida keraksiz ma’lumotlar bilan
ortigcha yuklanmaydi.

Ta’lim sohasidagi axborot  tizimlarining asosiy
muammolarini  hisobga olish muhimdir: a) ma’lumotlarning
ishonchliligi (oddiy maktab hujjat aylanishiga garaganda ko‘proq
ma’lumotlarning ishonchliligi talab qilinadi);b) o‘quv va boshqaruv
dasturlarini  birlashtirish (har bir dastur alohida ma’lumotlarni
kiritishni talab qiladi. Bunda ma’lumotlarni eksport gilish / import
qilishning yetishmasligi nafaqat o‘quvchilar ro‘yxati kabi bir xil
turdagi ma’lumotlarni kiritishni, balki olingan natijalamni tahlil qilishni
ham qiyinlashtiradi);v) elektron va qog‘oz hujjatlaring takrorlanishi
(muammo normativ-huquqgiy darajada hal gilinadi va axborot tizimi
fagat mavjud ma’lumotlarni kerakli o‘rnatilgan formatlarda
shakllantirishi mumkin);g) ta’lim tizimi va ma’lum bir ta’lim
muassasasi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni ommaviy ravishda taqdim
etish (axborot tizimining veb-xizmatlar bilan integratsiyasini
ta’minlash kerak).

Maktabda ta’lim sifatini boshqarish muassasa ma’muriyati
tomonidan ta’lim faoliyati samaradorligining sifat xususiyatlarini
kuzatishning samarali tizimini nazarda tutadi. Bu baholash-mezon
komplekslarini ishlab chigishni va ular asosida pedagogik
monitoringni o‘tkazishni talab qiladi.

Pedagogik monitoring, bu pedagogik tizim faoliyati
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni to‘plash, saqlash, qayta ishlash va
targatishni tashkil etish tizimi, uning holatini doimiy ravishda kuzatib
borish va uning rivojlanishini bashorat qilishni ta’minlaydi.
Monitoring obyektlari quyidagilar bo‘lishi mumkin: ma’muriyat
faoliyati sifati; o‘qitish sifati; sinf o‘qituvchisining tarbiyaviy ishining
sifati; ta’lim jarayonini tashkil etish sifati; innovatsion faoliyatning
sifati; ta’lim jarayonini ta’minlash sifati; o‘quvchilaming ijodiy
yutuglari.

Tahlil va natijalar. Maktab ta’limi sifatini baholash uchun
tashqi yoki ichki omillarni isloh qilish natijasida erishilgan ta’lim
sifatidagi o‘zgarishlar dinamikasini tahlil qilishga imkon beradigan
barcha o‘zgaruvchan ko‘rsatkichlar monitoringi o‘tkazilishi kerak: a)
o‘quvchilarni, sinflarni, parallellarni o°qitish samaradorligi, ya’ni
testlar, attestatsiyalar natijalarini, o‘quvchilarning yakuniy baholarini
qayd etish;b) muayyan fanlar, o‘qituvchilar bo‘yicha o‘qitish
samaradorligi va o‘quvchi, sinf, o‘qituvchi uchun ushbu natijalarning
dinamikasi; v) talabalarning o‘quv va darsdan tashqari faoliyati; g)
o‘quv dasturini bajarish; d) maktab bitiruvchilari tomonidan ta’limni
davom ettirish.

O‘quvchilar va o‘qituvchilarni o‘quv faoliyatiga zarar
yetkazmaslik uchun statistika to‘plash orqali ortigcha yuklamaslik
muhimdir. Sinov aniq belgilangan muddatlarda o‘tkazilishi kerak va
o‘tkazilgan baholash testlarini minimallashtirish uchun test natijalarini
yuqori organlarga o‘tkazish ta’'minlanadi. Kerakli statistikani
to‘plashdan tashqari, olingan ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish
vositalariga ega bo‘lish juda muhimdir. Dastlabki statistik
ma’lumotnomani tushunish, idrok etish uchun juda giyin, ammo ular
maktablarning ota-onalar ochiq yig‘ilishlarida, ta’lim muassasasining
rivojlantirishni rejalashtirish tadbirlarida yoritilishi kerak. Ta’lim
sifatini baholash jarayonida to‘plangan ushbu ulkan analitik
ma’lumotlarni qgayta ishlash uchun turli xil diagrammalarni tuzish
qobiliyati juda muhimdir.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, maktab ta’limi
sifatini baholash uchun axborot tizimlariga quyidagi talablarni ajratish
mumkin: tizimning modulligi; ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash;
ma’lumotlarning ishonchliligini ta’minlash; veb-xizmatlar bilan
integratsiya qilish qobiliyati; yagona ma’lumotlar bazasi yoki yuqori
organlarning axborot tizimlari (mintagaviy, mintagaviy sifatni
baholash tizimlari) bilan aloga gilish imkoniyati. Asosiy funksional
talablar: o‘quvchi tomonidan ma’lumotlarning assimilyatsiya qilish
sifatini baholash uchun test topshiriglarini yaratish, tahrirlash va
o‘chirish qobiliyati; mavjud test topshiriqlar iasosida testlarni
shakllantirishni avtomatlashtirish; sinov natijalarini gayta ishlashni
avtomatlashtirish va kerakli hisobotlarni yaratish; o‘quvchilarning
darsdan tashqari faoliyati natijalarini hisobga olish va tegishli
hisobotlarni  tayyorlash  imkoniyati;  o‘quvchilarni  o‘qitish
samaradorligini gayd etish; tahliliy hisobotlar va reytinglarni yaratish,
o‘zgarish dinamikasini kuzatish; o‘quvchilarning, sinflarning,
parallelliklarning faoliyati va bilim sifatini monitoring gilish;
muayyanmavzu, o‘qituvchi, o‘quvchi, sinf, parallellik hagida ham
qisqacha ma’lumot olish imkoniyati; o‘quv dasturining bajarilishini
nazorat qilish; bitiruvchilar tomonidan ta’limni davom ettirish

monitoringi, bitiruvchilarning bilimlarini keyingi bosgich bilan
baholash ta’lim muassasalari (universitet); o‘quvchilar va ota-
onalarning muvaffaqiyatlari monitoringini o‘tkazish imkoniyati;

moslashuvchan vizualizatsiya vositalari; hisobotlarni shakllantirishdan
iborat bo‘ladi [3].
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MECHANISMS AND TECHNOLOGIES FOR IMPLEMENTING THE CONCEPT OF “SMART POWER”
Annotation

The dynamics of political processes in the world are undergoing rapid change. There is an uneven and highly fragmented power distribution on
the international stage. In this situation, states are compelled to develop new political technologies and approaches to shift the balance in their
favor and advance their interests. This article provides a detailed analysis of the concept of “smart power," exploring its essence, its role in
political governance, and the mechanisms and technologies for its practical application. The experience of various countries around the world has
been used as the basis for this analysis.

Key words: Smart power, public diplomacy, balance of power, multilateral diplomacy, information and media technologies, grand strategy.

MEXAHM3MBbI U TEXHOJIOT U PEAJIM3ALIMH KOHUEIILUHU «YMHOM CUJIbI»
AHHOTaIUsA

JluHaMMKa TOJMTUYECKUX IPOLECCOB B MHUpPE IEPEKUBAET IEpUOA ObICTPHIX H3MeHeHui. Ha MexayHapopHoW apeHe HaOuiomaercs
HEpaBHOMEPHOE U (PparMEeHTUPOBAHHOE paCIpe/ieeHIe CHII. B 3TOl cUTyallMu rocyJapcTBa BHIHYK/ICHBI pa3pabaThIBaTh HOBBIC TOJUTHYCCKUE
TEXHOJIOTHU U MOAXO/bI Ul CMEIIEHUs OanaHca B CBOIO I0JIb3Y U NPOJBIKEHHS CBOMX MHTEpEcOB. B naHHOI craThe npencTaBiieH MoJpOOHBII
aHaNN3 KOHLCINH «YMHOW CHJIbD)Y, UCCICAYIOTCS €€ CYIIHOCTb, POJb B MOJUTHYCCKOM YIPABICHHH, & TAK)KE MEXaHH3MbI H TEXHOJIOTHH €
MPaKTHYECKOro IPUMEHEHHUS. B OCHOBE aHaJIN3a JISKUT OIBIT Pa3IMYHbIX CTPAH MUPA.

KaroueBble ciioBa: YMHas CHJIa, HAPOIHAS AUIUIOMATHS, OaJaHC CHJI, MHOTOCTOPOHHSIS IUILIOMATHSI, MEANA U HH(POPMAIIMOHHBIC TEXHOIOTUH,
«OOoIbIIask CTPATErus».

“SMART POWER” (AQLLI KUCH) KONSEPSIYASINI AMALGA OSHIRISH MEXANIZM VA TEXNOLOGIYALARI
Annotatsiya

Jahonda siyosiy jarayonlar dinamikasi keskin o‘zgarishlar davrini boshidan kechirmoqda. Xalgaro maydonda kuchlar nisbati notekis va juda
tarqoq tagsimlanishi kuzatilmogda. Bu holatda davlatlar vaziyatni o‘z tomoniga og‘dirish va manfaatlarini ilgari surishda yangicha siyosiy
texnologiya va yondashuvlarni ishlab chigish kun tartibiga chigmogda. Magolada aynan shu masalaga javob tarzida berilayotgan “smart power”
(aglli kuch) konsepsiyasining mazmun-mohiyati, siyosiy boshqaruvdagi o‘rni hamda uni amalda qo‘llash mexanizm va texnologiyalari batafsil
tahlil gilingan. Bunda jahon davlatlari tajribasi asos gilib olingan.

Kalit so‘zlar: Aqlli kuch, xalq diplomatiyasi, kuchlar balansi, ko‘p tomonlama diplomatiya, axborot va media texnologiyalari, “katta strategiya”

(grand strategy).

Kirish. Xalqaro munosabatlarda kuch markaziy o‘rinni
egallaydigan bir nechta nazariyalar mavjud. “Kuchlar balansi”
(“davlatlar biron bir davlatning hukmronligidan qochishga intilib,
boshga davlatlar bilan ittifoq tuzishi va bu jarayon bargarorlikka
erishgunga qadar davom etishi”); kuchlarning o‘zaro almashinish
nazariyasi, ya’ni davlatlarning qanday va nima sababdan ko‘tarilishi
va ingirozga yuz tutishi natijalarining izohlanishi; gegemonik
bargarorlik nazariyasi - global tartibni yaratish uchun kerak bo'lgan
yagona kuchga tayanuvchi nazariyalar shular jumlasidandir [1].

Aqlli kuch (“smart power”) — bu davlatlar va tashkilotlar o‘z
siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy magsadlariga erishish uchun gattiq kuch
(hard power) va yumshoq kuch (soft power) vositalarini birlashtirgan
holda foydalanadigan strategik yondashuvdir. Bu atama xalgaro
munosabatlarda tez-tez qo‘llaniladi va zamonaviy dunyoda davlatlar
o‘z ta’sirini oshirishda fagat harbiy qudrat yoki madaniy-ta’sir
vositalariga emas, balki ularning o‘zaro integratsiyasiga tayanishi
bilan xarakterlidir. Aglli kuchdan samarali foydalanish uchun siyosat
subyektlari ganday mexanizm va texnologiyalardan foydalanishi
haqgida keying o‘rinlarda so‘z yuritiladi.

Tadgigot  metodologiyasi.  Tadgigotda  metodologik
yondashuv sifatida nazariy asoslar, case-study va ma’lumotlarni tahlil
qilish orqali aqlli kuch mexanizmlari va texnologiyalari bo‘yicha
chuqur tahlil tashkil etadi.

Shuningdek, aglli kuch konsepsiyasini muvaffagiyatli yoki
muvaffaqiyatsiz qo‘llayotgan mamlakatlar haqida joriy holatlarni
o‘rganish, masalan, AQSh, Xitoy yoki Rossiya kabi davlatlarning
geosiyosiy kontekstlarda ganday gilib gattig va yumshoqg kuchni
muvozanatda ushlab turishini hamda uni qo‘llashda ishlatiladigan
muayyan mexanizmlar (masalan, diplomatiya, madaniy almashinuv
dasturlari, igtisodiy yordam, harbiy strategiyalar) va texnologiyalarni
(masalan, kiber operatsiyalar, ma’lumot tahlili, ijtimoiy media) tahliliy
ko‘rib chiqish tadqiqotning asosini qamrab oladi.
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Aqlli kuchni amalga oshirish samaradorligini baholash uchun
yumshoq kuch indekslari, iqgtisodiy ta’sir ko‘rsatkichlari va harbiy
ishtirok ma’lumotlari kabi miqdoriy ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Aqlli kuch (“smart
power”) konsepsiyasi xalgaro munosabatlar va siyosiy fanlar sohasida
bir qator taniqli olimlar tomonidan o‘rganilgan.

Mashhur amerikalik siyosatshunos, Garvard universiteti
professori Jozef Nay aglli kuch tushunchasini ilmiy muomalaga
kiritgan eng muhim olimlardan biri hisoblanadi. U 1990-yillarda
ishlab chiggan yumshoq kuch (soft power) va gattiq kuch (hard
power) tushunchalarini birlashtirib, 2000-yillar boshlarida aqglli kuch
konsepsiyasini ilgari suradi. Nayning fikricha, aglli kuch - bu gattiq va
yumshoq kuchlardan samarali foydalanishni nazarda tutadigan
strategiya. U bu haqda o‘zining bir nechta asarlarida, jumladan, “Soft
Power: The Means to Success in World Politics” va “The Future of
Power” kitoblarida izoh berib o‘tgan.

Syuzann Nossel aglli kuch tushunchasini AQSh tashqi
siyosatida qo‘llashni targ‘ib gilgan yana bir muhim olimadir. U AQSh
davlat departamentida va BMTda faoliyat olib borib, 2004-yilda
“Foreign Affairs” jurnalida “Smart Power” nomli magqolasi yozib,
unda aqlli kuchning tashqi siyosatda samaradorligini ko‘rsatib bergan
[2].

Ernest Uilson aqlli kuchni “aktorning maqsadlarini samarali
va to‘liq amalga oshirish uchun qattiq va yumshoq kuch elementlarini
birlashtirib safarbar qilish imkoniyati” deb ta’riflaydi [3]. Boshga
olimlar ham ichki va tashqi siyosatda aqglli kuchning ahamiyatini
yoritishda katta hissa qo‘shganlar.

Masalan, Richard Haass o‘zining “Restoring American
Power: Toward a Consensus National Security Strategy”
(“Amerikaning qudratini tiklash: Konsensus milliy xavfsizlik
strategiyasi sari”) kitobida qattiq va yumshoq kuchdan birgalikda
foydalanish AQShning oldiga qo‘ygan rejalarini amalga oshirishda
muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi [4].
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Chester Kroker esa aqlli kuchni “diplomatiyadan strategik
foydalanish va kuch hamda ta’sirni iqtisodiy jihatdan samarali, siyosiy
va ijtimoiy jihatdan qonuniy yo‘llar orqali, harbiy kuch va
diplomatiyaning barcha shakllarini ishga solib, oldindan ko‘ra olish"
sifatida  tasvirlaydi [5].Bu olimlar aglli kuch nazariyasini
rivojlantirishda va uni xalgaro siyosatda qanday qo‘llash bo‘yicha
muhim izlanishlar olib borishgan. Aglli kuch tushunchasi strategik
muvozanatni saqlash, kuch va diplomatiya o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni
o‘rganishda asosiy o‘rin tutadi.

Tahlil va natijalar. Aglli kuchni amalga oshirish
mexanizmlari va texnologiyalari davlatlar va tashkilotlarga o‘zlarining
siyosiy, iqgtisodiy va strategik magsadlariga erishishda gattiq (harbiy
va iqtisodiy bosim) hamda yumshoq (madaniyat, diplomatiya, jalb
qgilish) kuchlarni integratsiyalash imkonini beradigan usullar va
vositalardir. Bu yondashuv zamonaviy xalgaro munosabatlarda
ko‘proq qo‘llanilib, muvaffaqiyatga erishish uchun turli texnologik va
strategik vositalarni ishlatishni talab giladi.

Aglli kuchning mohiyati quyidagi elementlarda namoyon
bo‘ladi:

1. Qattiq kuch va yumshoq kuchni birlashtirish:

- Qattig kuch — harbiy qudrat, igtisodiy bosim yoki siyosiy
majburlash orgali magqsadlarga erishishni anglatadi. Masalan,
sanksiyalar yoki harbiy tahdidlar shu kuchni amalga oshirish vositalari
hisoblanadi.

- Yumshog kuch esa davlatning madaniyati, gadriyatlari,
diplomatiyasi va boshqga vositalar yordamida yuzaga chigadigan jalb
etuvchanligi orqali ta’sir qilish usulidir. Masalan, o‘zaro ta’lim
almashinuvlari, madaniy dasturlar, tashgi insonparvarlik yordamlari
kabilar bunga misol bo‘la oladi.

Aqlli kuchda shu ikki kuch omillarini samarali va mos
ravishda qo‘llagan holda davlat yoki tashkilotlar o‘z manfaatlarini
himoya qilishga intiladi. Bu yondashuv davlatlarning global sahnadagi
obro‘-¢'tiborini oshirish uchun strategik yo‘l sifatida foydalaniladi.

2. Resurslardan samarali foydalanish:

Aqlli kuch magsadga erishish uchun barcha mavjud resurslar
va vositalarni ogilona tagsimlashni talab giladi. Bu harbiy va igtisodiy
kuchlarni, diplomatiya va madaniy ta’sir bilan muvozanatlashtiradi.

3. Moslashuvchanlik va innovatsion yondashuv:

Aqlli kuch har bir vaziyatda qanday vositalarni qo‘llashni
aniglab olishni talab giladi. Bu davlatlarning uzog muddatli strategik
rejalarini amalga oshirish uchun muayyan kontekstga moslashuvchan
bo‘lishi kerakligiga asoslanadi.

4. Hamkorlik va koalitsiya tuzish:

Aqlli kuch hamkorlik gilish va xalgaro tashkilotlar bilan
munosabatlarni rivojlantirishga asoslanadi. Bu yondashuvda davlatlar
0°z ta’sir doirasini oshirish uchun boshqga davlatlar bilan iqtisodiy va
siyosiy alogalarni kuchaytiradi.

5. Qattiq kuchning chegaralanishi va yumshoq kuchning
kuchaytirilishi:

Bugungi dunyoda faqatgina qattiq kuchni ishlatish ko‘pincha
davlatlar obro‘siga zarar yetkazadi. Shu sababdan, davlatlar yumshoq

kuch usullarini qo‘llash orqali ijobiy ta’sir ko‘rsatishga intiladilar,
lekin ba’zan qattiq kuchni qo‘llash zaruratga aylanadi.

Aglli kuchni amalga oshirishning asosiy mexanizmlari
sifatida quyidagilarni keltirish mumkin:

1. Diplomatiya va koalitsiyalar tuzish:

- Ko‘p tomonlama diplomatiya: xalqaro tashkilotlar bilan
hamkorlik gilish (BMT, NATO, YXHT kabi) va xalgaro forumlarda
faol qatnashish orqali 0‘z manfaatlarini himoya qilish [6].

- lttifoglar va koalitsiyalar tuzish: boshga davlatlar bilan
harbiy, igtisodiy yoki siyosiy ittifoglarni yaratish, umumiy magsadlar
va manfaatlar asosida koalitsiyalar tuzish. Bu xalgaro sahnada
kuchlarni birlashtirish uchun asosiy mexanizmdir.

2. Axborot va media texnologiyalari:

- Axborot urushi va propaganda: davlatlar o‘z ijtimoiy,
madaniy va siyosiy gadriyatlarini xalgaro maydonga chigish uchun
media platformalar va axborot texnologiyalaridan foydalanadi.
ljtimoiy tarmoglar, xalgaro media platformalari orgali davlatlar ijobiy
imij yaratish, o‘z siyosatini ilgari surish yoki raqiblarini
zaiflashtirishga harakat giladi.

- Xalq diplomatiyasi (public diplomacy): ommaviy axborot

vositalari, madaniy tadbirlar, ta'lim almashinuvlari  orgali
mamlakatning yumshog kuchini oshirish [7].

3. Texnologiyalar va kiberxavfsizlik:

- Kiberhujumlar va mudofaa: zamonaviy xalgaro

munosabatlarda kiberxavfsizlik va kiberhujumlar katta rol o‘ynaydi.
Aqlli kuchni amalga oshirishda davlatlar o‘z magqsadlariga erishish
uchun ragib davlatlarning axborot tizimlariga hujum gqilishi yoki o‘z
tizimlarini himoya qilish bo‘yicha ishlaydilar.

4. Igtisodiy vositalar:

- Sanksiyalar va igtisodiy bosim: davlatlar gattiq kuchning bir
qismi sifatida raqiblariga iqtisodiy sanksiyalar qo‘yish orqali o‘z
siyosiy magsadlariga erishishga harakat giladi. Igtisodiy sanksiyalar,
eksport-import cheklovlari, moliyaviy izolyatsiya kabi vositalar ushbu
mexanizmning asosiy gismidir.

- Xalqgaro igtisodiy yordam va rivojlanish loyihalari: davlatlar
yordam ko‘rsatish orqali o‘zining yumshoq kuchini ko‘rsatishi
mumkin. Xususan, rivojlanayotgan davlatlarga iqgtisodiy yordam
ko‘rsatish, infratuzilma va energetika loyihalarida ishtirok etish orqali
ta'sir doirasini kengaytiradi.

5. Harbiy vositalar:

- Harbiy qudrat: davlatlar o‘zining harbiy salohiyatini
namoyon qilish orqali bevosita yoki bilvosita 0‘z siyosiy magsadlariga
erishish uchun kuch ishlatishi mumkin. Bu o‘z ichiga harbiy ittifoqlar,
qo‘shma mashglar, harbiy texnologiyalarni qo‘llash va qurolli
intervensiyalarni oladi.

- Harbiy texnologiyalar va razvedka: aglli qurol-yarog‘lar,
dronlar, sun’iy yo‘ldosh tizimlari orqali davlatlar o‘z geostrategik
magsadlariga samarali erishishga harakat giladi.

Aqglli kuchni amalga oshirish resurslarini quyidagi grafik
jadvaldan yanada aniqroq tavsiflab berish mumkin:

Aqlli kuch resurslari

I T } T ]
. . . Aholi Siyosi
Inson
kapitali

1-jadval

Jozef Nay “Kuch kelajagi” asarida kichik davlatlar aqlli kuch
strategiyalarini muvaffaqiyatli qo‘llashda juda mohir bo‘lishini
ta’kidlaydi. Misol uchun, Singapur Respublikasi XXI asr boshlarida
harbiy  xarajatlarini ~ oshirishi  atrofidagi  davlatlarni  biroz
sergaklanishga majbur gilsa-da, hukumat bu taranglikdan chigib ketish
uchun ASEAN doirasidagi diplomatik alogalarni faol moliyalashtiradi
hamda o‘z universitetlarini haqiqiy bilim almashish markazlariga
aylantiradi [8], ya’ni qo‘shni mamlakatlar uchun urushga tayyorgarlik
ko‘rayotgan davlat sifatida emas, balki mintaqa doirasida faol va
do‘stona faoliyat yuritish istagidagi davlat ekani, harbiy xarajatlar esa
mintagadagi va jahondagi vaziyatni hisobga olib oshirilganini
muvaffagiyatli anglata olganligi diggatga sazovordir. Boshgacha
aytganda, u gattiqg va yumshoq kuch resurslarini integratsiya gilgan
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holda o‘z o‘rnida qo‘llay oldi. Isroil ham maydoni kattaligi bo‘yicha
magtana olmaydigan davlat (taxm. 20 ming km2). Shunday bo‘lsa-da,
ham harbiy qurollari (aynigsa, havo hujumidan mudofaa tizimlari —
“Temir qubba”[9]), ham texnologik rivojlanish jihatidan dunyo
e’tiboriga tushishga ulgurgan. Bu ham ushbu davlatning aqlli kuch
mexanizmlaridan u yoki bu darajada foydalanayotganini tasdiglaydi.
Har bir davlat o‘zining “katta strategiyasi” (grand strategy)ni
ishlab chigishga harakat giladi [10]. Unda davlatning xavfsizlik,
farovonlik va dunyo miqyosida o‘zining identifikatsiyasiga erishish
yo‘llari va uslublari keltiriladi. Ushbu strategiya o°zi qo‘llanilayotgan
kontekstdagi o‘zgarishlarga moslashtirilishi kerak. Strategiyaga
haddan tashqari qattiq yondashuv samarasiz bo‘lishi mumkin.
Mamlakat umumiy rejaga ega bo‘lishi kerak, lekin u vogealar oldida
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ham moslashuvchan bo‘lishi kerak. Bu vazifani esa aqlli kuch
mexanizm va texnologiyalarisiz amalga oshirish giyin. Joriy dunyo
muhiti ganday asosiy xususiyatlarga ega va ular ganday o'zgarayapti
va bunda aqglli kuchdan foydalanishning xarakterli jihatlari nimalarda
namoyon bo‘ladi? Bugungi siyosatning kontekstini uch o‘lchovli
taqqoslash orqali aniqlashga urinish ko‘zga tashlanmoqda, ya’ni
bunda davlatlararo harbiy qudrat AQShda juda yuqori darajada
to‘plangan; davlatlararo iqtisodiy qudrat AQSh, Yevropa Ittifoqi,
Yaponiya va BRICS davlatlari o‘rtasida bir necha qutbli bo‘lib
tagsimlangan hamda iglim o'zgarishi, jinoyat, terror va pandemiyalar
kabi umummilliy masalalar ustidan hokimiyat juda tarqoq va zich
tagsimlangan. Demak, resurslarning siyosat subyektlari o‘rtasida
tagsimlanishini baholash har bir sohada farg giladi. Dunyo na bir, na
ko‘p qutbli, na xaotikdir - u bir vaqtning o‘zida uchalasi hamdir.
Shunday qilib, aglli katta strategiya turli sohalarda turli xil kuch
tagsimotlarini boshqarish va ular orasidagi o‘zgarishlarni anglay olishi
kerak [11]. Bugungi kontekstual agl “liberal realizm”ning yangi
sintezini talab qiladi, bu esa bir vaqtning o‘zida barcha uchta
o‘lchamli dunyoga qarashni talab qiladi. Bu esa boshqga davlatlar bilan
hamkorlik gilish, shuningdek, ular ustidan kuchni ganday ishlatishni
tushunishni talab giladi [12].

Aqlli kuchni amalga oshirishda media va ommaviy axborot
vositalari  texnologiyalarining ahamiyati yuqori va ular keng
qo‘llaniladi:

1. Sun’iy intellekt (AI) va avtomatlashtirish. SI
texnologiyalari  davlatlarning strategik qarorlar gabul qilish
jarayonlarini optimallashtiradi va resurslardan samarali foydalanishga
yordam beradi.

2. Big Data va tahliliy vositalar. Katta ma’lumotlar bazasi
yordamida davlatlar iqgtisodiy va ijtimoiy ma'lumotlarni tahlil gilib,

garor gabul qilishda real vagtli ma'lumotlardan foydalanadi. Bu
igtisodiy, siyosiy va xavfsizlik sohalarida davlatlarning tezkor va
samarali garor gabul gilishiga imkon yaratadi [13].

3. Ragamli diplomatiya va ijtimoiy tarmoglar. Ijtimoiy
tarmoglar (X (sobiq Twitter), Facebook, Instagram) va ragamli
diplomatiya davlatlarning o‘z ta'sir doirasini kengaytirish uchun
kuchli platforma hisoblanadi. Bu texnologiyalar orqali davlatlar o‘z
siyosatini  bevosita jamoatchilikka yetkazadi va ragiblarning
strategiyalariga garshi axborot kurashini olib boradi.

4. Innovatsion xavfsizlik texnologiyalari. Sun'iy yo‘ldosh
texnologiyalari, dronlar, kiberxavfsizlik tizimlari va aqglli qurollar
milliy xavfsizlik va geosiyosiy magsadlar uchun ishlatiladi.

5. Madaniyat va ta’lim texnologiyalari. Xalqaro madaniy
tadbirlar, ta’lim almashinuv dasturlari va grantlar orgali davlatlar
boshqa davlatlarning jamoatchiligini o‘zlariga jalb qilish va ijobiy
ta'sir ko‘rsatish uchun imkoniyat yaratadi.

Xulosa va takliflar. Aqglli kuch — bu davlatlar va tashkilotlar
0‘z kuchlarini samarali va balansli tarzda qo‘llab, xalqaro maydonda
ta’sir kuchini oshirish va uzoq muddatli maqgsadlarga erishish
strategiyasidir. Bu yondashuv kuch ishlatish va diplomatik
yondashuvlarni birlashtirib, resurslardan maksimal foyda olishga
intiladi.

Aqlli kuchni amalga oshirishda davlatlar turli mexanizmlar
va zamonaviy texnologiyalarni birlashtirib, o‘z ta'sir doirasini
kengaytirishga harakat qiladi. Ushbu strategiyalar o‘z ichiga
diplomatik, iqtisodiy, harbiy va axborot texnologiyalarini qo‘shib,
murakkab xalgaro munosabatlarda ragobat gilish uchun foydalaniladi.
Aglli kuch muvaffaqiyati esa bu vositalarni gaysi paytda va ganday
qo‘llashga bog‘lig.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA PA3BUTUS NHHOBAIIMOHHOI'O ITIOTEHIIUAJIA IPOMBIIIJIEHHBIX
HPEIIIPUSITHI (HA IPUMEPE NIPEANPASITUIA HE®@TETA30BOM OTPACJIN)
AHHOTaIUsS

IIpoMbliIeHHbIE PEANPUATHS, OCOOEHHO HE(Tera3oBOro CEKTOpa, MMEIOT Ba)KHOE 3HA4YCHUE Ul PasBUTHS MHHOBALMOHHOIO MOTCHIHMANA,
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pean3yloTcss 3a CUET BHEAPEHMS HOBBIX TEXHOJIOTHH, HAay4YHBIX HCCIEOBAHHH M pa3paboToK, a Takke 3(P(EKTHBHOTO YIIpaBIICHHS
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HOBBIE TEXHOJIOTHU.

IMPROVEMENT OF THE MECHANISM OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
(IN THE CASE OF OIL AND GAS ENTERPRISES)
Annotatsiya
Sanoat korxonalari, xususan, neft-gaz sohasida innovatsion salohiyatni rivojlantirish, ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror rivojlanishni
ta'minlash uchun muhim ahamiyatga ega. Innovatsion salohiyatni rivojlantirish mexanizmlari, yangi texnologiyalarni joriy etish, ilmiy tadgiqotlar
va rivojlanish, shuningdek, inson resurslarini samarali boshgarish orgali amalga oshiriladi. Ushbu magolada neft-gaz korxonalari misolida

innovatsion salohiyatni rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi.
Kalit so‘zlar: Neft-gaz sanoati, igtisodiy rivojlanish, tarmoglar, innovatsion yondashuvlar, innovatsion salohiyat, yangi texnologiyalar.

Kirish. Neft-gaz sanoati, global igtisodiyotning muhim
tarmog‘i bo‘lib, energiya ta’minoti, iqtisodiy o‘sish va rivojlanish
uchun zaruriy resurslarni taqdim etadi. Ushbu sanoat, nafagat energiya
ishlab chiqarish, balki ko‘plab boshqga sohalar, jumladan, kimyo,
transport va qurilish kabi tarmoglar uchun ham asosiy xom ashyo
manbai hisoblanadi. Neft-gaz sanoati tarixiy jihatdan 19-asrning
o‘rtalarida boshlangan. Birinchi neft quduqlari 1859 yilda AQShda
ochilgan va bu jarayon sanoatning rivojlanishiga katta turtki bergan.
Keyinchalik, neft va gaz qgazib olish texnologiyalari rivojlanib,
sanoatning global migyosda kengayishiga olib keldi. Hozirgi kunda,
neft-gaz sanoati dunyo bo‘ylab millionlab odamlarni ish bilan
ta’minlaydi va iqtisodiy o‘sishga katta hissa qo‘shadi. Neft-gaz
sanoati, energiya ta’minoti va iqtisodiy barqarorlik uchun muhimdir

[3].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Neft va gaz, transport,
elektr energiyasi ishlab chigarish, sanoat jarayonlari va turli xil
kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarishda keng qo‘llaniladi.
Shuningdek, neft-gaz sanoati davlatlar o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni
mustahkamlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Ko‘plab davlatlar, neft va
gaz eksportidan katta daromad olishadi, bu esa ularning igtisodiy
rivojlanishiga yordam beradi. Neft-gaz sanoati bir gator muammolar
bilan duch kelmoqda. Birinchidan, ekologik muammolar, jumladan,
ifloslanish va iqlim o‘zgarishi, sanoatning barqaror rivojlanishiga
to‘sqinlik qilmoqda. Neft va gaz qazib olish jarayonlari, yer osti suv
manbalarini ifloslantirishi, havoni ifloslantirishi va tabiiy muvozanatni
buzishi mumkin. Ikkinchidan, energiya resurslarining tugashi va yangi
manbalarni izlash zaruriyati, sanoatning kelajagi uchun muhim masala
hisoblanadi. Qayta tiklanuvchi energiya manbalarining rivojlanishi,
neft-gaz sanoatining ragobatbardoshligini kamaytirishi
mumkin.Uchinchidan, geosiyosiy muammolar, neft-gaz sanoatining
barqarorligini ta’minlashda qiyinchiliklar tug‘diradi. Energiya
resurslariga ega bo‘lgan davlatlar o‘rtasidagi raqobat, global siyosat
va iqtisodiyotga ta’sir ko‘rsatadi[4].
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Neft-gaz sanoatining Kkelajagi, yangi texnologiyalarni joriy
etish va barqaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishga bog‘liq.
Innovatsion texnologiyalar, masalan, raqamli transformatsiya, sun’iy
intellekt va avtomatlashtirish, ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish va xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi.
Shuningdek, ekologik toza texnologiyalarni joriy etish, neft-gaz
sanoatining bargarorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Karbon
izini  kamaytirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
integratsiyalash va energiya samaradorligini oshirish, sanoatning
kelajagi uchun zaruriy yo‘nalishlardir. Neft-gaz sanoati, global
iqtisodiyotning ajralmas qismi bo‘lib, energiya ta’minoti va iqtisodiy
o‘sish uchun muhimdir. Birog, sanoat bir gator muammolar bilan duch
kelmoqgda, jumladan, ekologik muammolar, energiya resurslarining

tugashi va geosiyosiy qgiyinchiliklar. Kelajakda, innovatsion
texnologiyalar va bargaror rivojlanish strategiyalari orgali neft-gaz
sanoatini  rivojlantirish, uning raqobatbardoshligini oshirish va
barqarorligini ta’minlash mumkin[5].

Tadgiqot  metodologiyasi. Innovatsion  salohiyatni
rivojlantirishning  asosiy ~ mexanizmlaridan  biri  texnologik

innovatsiyalardir. Neft-gaz sohasida yangi texnologiyalarni joriy etish,
ishlab  chigarish  jarayonlarini  optimallashtirish va energiya
samaradorligini oshirishga yordam beradi. Masalan, zamonaviy gazib
olish texnologiyalari, masofaviy monitoring va avtomatlashtirish
tizimlari korxonalarning samaradorligini oshiradi. Bu esa, o‘z
navbatida, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulot
sifatini yaxshilash imkonini beradi. Bundan tashqari, ilmiy tadgiqotlar
va rivojlanish (R&D) faoliyatini kuchaytirish innovatsion salohiyatni
oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Neft-gaz korxonalari ilmiy
muassasalar bilan hamkorlikda yangi materiallar, energiya manbalari
va ishlab chigarish usullarini tadqgiq gilishlari kerak. Bu jarayon, yangi
g‘oyalar va yechimlarni ishlab chigishga yordam beradi, shuningdek,
korxonalarning innovatsion salohiyatini oshiradi. Inson resurslarini
boshgarish ham innovatsion salohiyatni rivojlantirishda muhim




O‘zMU xabarlari Bectauk HYY3

ACTA NUUz | FALSAFA | 1/11 2024

ahamiyatga ega. Malakali kadrlar tayyorlash va ularning bilimlarini
oshirish, korxonalar uchun zarurdir. Xodimlarni doimiy ravishda
o‘qitish, malaka oshirish va yangi bilimlarni egallashga
rag‘batlantirish orqali innovatsion muhitni yaratish mumkin. Bu, o‘z
navbatida, korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirishga yordam
beradi. Hamkorlik va tarmogni rivojlantirish ham innovatsion
salohiyatni oshirishda muhimdir. Neft-gaz sohasida innovatsiyalarni
rivojlantirish uchun turli tashkilotlar, ilmiy muassasalar va davlat
organlari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish zarur. Bu, o‘z navbatida,
resurslarni birlashtirish va innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Moliya va investitsiyalar innovatsion
loyihalarni moliyalashtirish uchun muhimdir. Davlat va xususiy sektor
o‘rtasida  hamkorlikni  rivojlantirish, innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish uchun grantlar va subsidiyalar tagdim etish orqgali
amalga oshirilishi mumkin. Bu, o‘z navbatida, korxonalarning
innovatsion salohiyatini oshirishga yordam beradi [6].

Tahlil va natijalar. Innovatsion madaniyatni rivojlantirish
uchun quyidagi choralarni ko‘rish zarur. Korxonada ochiq mulogot
muhitini yaratish, xodimlarning fikrlarini erkin ifoda etishlariga imkon
beradi. Buning uchun muntazam ravishda brainstorming sessiyalari,
seminarlar va yig‘ilishlar o‘tkazish foydali. Innovatsion g‘oyalarni

ilgari surgan xodimlarni rag‘batlantirish, ularning ijodkorligini
oshiradi. Mukofotlar, bonuslar yoki boshqa ragbatlantiruvchi
mexanizmlar orgali xodimlarni  motivatsiya gilish mumkin.

Xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini oshirish uchun o‘quv dasturlari
tashkil etish. Innovatsion texnologiyalar, yangi metodologiyalar va
sohadagi yangiliklar bo‘yicha treninglar o‘tkazish. Xodimlarga
innovatsion loyihalarni amalga oshirishda yordam berish. Bunga
moliyaviy resurslar, vaqt va zaruriy infratuzilma tagdim etish kiradi.
Boshga korxonalar, ilmiy-tadgiqot institutlari va universitetlar bilan
hamkorlik o‘rnatish. Bu, yangi g‘oyalar va texnologiyalarni joriy
etishda yordam beradi. Korxonaning innovatsion madaniyatini
rivojlantirish uchun aniq strategiya ishlab chigish. Bu strategiya,
magqsadlar, vazifalar va amalga oshirish rejalari bilan birga bo‘lishi
kerak. Korxona ijtimoiy mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishi,
innovatsion g‘oyalarni jamiyatga foydali bo‘lishini ta’minlaydi. Bu,
xodimlar va mijozlar o‘rtasida ijobiy munosabatlarni rivojlantiradi.
Xodimlarga innovatsion muammolarni hal gilishda erkinlik berish.
Ular o‘z g‘oyalarini sinab ko‘rishlari va yangi yechimlar ishlab
chigishlari uchun imkoniyat yaratish. Korxonada zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish va yangilanishni ta’minlash. Bu,
innovatsion jarayonlarni tezlashtiradi va samaradorligini oshiradi.
Innovatsion jarayonlarni doimiy ravishda monitoring gilish va
baholash. Bu, korxonaning innovatsion salohiyatini oshirish uchun
zarurly o‘zgarishlarni amalga oshirish imkonini beradi. Ushbu
choralar, innovatsion madaniyatni rivojlantirish va korxonaning
ragobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyatga ega[7].

Neft-gaz sanoati global iqtisodiyotda muhim rol o‘ynaydi.
Ushbu soha, energiya ta’minoti va iqtisodiy rivojlanish uchun zarur
bo‘lgan resurslarni taqdim etadi. Birog, neft-gaz sanoati doimiy
ravishda o‘zgarib turadigan bozor sharoitlari, ekologik talablar va
texnologik rivojlanishlar bilan yuzma-yuz kelmogda. Shu sababli,
innovatsiyalarni amalga oshirish ushbu sohaning bargarorligi va
ragobatbardoshligini ~ ta’minlashda ~ muhim  ahamiyatga  ega.
Innovatsiyalarni amalga oshirishning birinchi gadamlaridan biri
tadgigot va rivojlantirishdir.

Neft-gaz kompaniyalari yangi texnologiyalarni ishlab chigish
va mavjud jarayonlarni takomillashtirish uchun ilmiy tadgiqotlar olib
borishlari zarur. Bu jarayon yangi energiya manbalarini, samarali
gazib olish usullarini va atrof-muhitga zarar etkazmaydigan
texnologiyalarni o‘z ichiga oladi. Tadgiqotlar natijasida olingan
bilimlar va innovatsion g‘oyalar amaliyotga joriy etilishi kerak.
Innovatsiyalarni amalga oshirishda texnologik hamkorlik muhim

ahamiyatga ega. Neft-gaz kompaniyalari universitetlar, ilmiy-tadgigot
institutlari va boshqa sanoat korxonalari bilan hamkorlik o‘rnatishlari
lozim. Bunday hamkorliklar yangi texnologiyalarni ishlab chigish va
sinovdan o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan resurslarni taqdim etadi.
Qo‘shma tadqiqotlar va dasturlar orqali innovatsion yechimlar ishlab
chigish mumkin. Yangi texnologiyalarni sinab ko‘rish uchun pilot
loyihalar tashkil etish zarur. Pilot loyihalar kichik migyosda amalga
oshiriladi va ularning natijalari tahlil gilinadi. Bu jarayon yangi
texnologiyalarni kengaytirish uchun strategiyalar ishlab chigishga
yordam beradi. Pilot loyihalar orgali olingan tajribalar, kelajakdagi
innovatsion loyihalar uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.
Innovatsiyalarni amalga oshirishda xodimlarning malakasi va bilimlari
muhim  ahamiyatga ega. Kompaniyalar xodimlarni  yangi
texnologiyalar va innovatsion jarayonlar bo‘yicha o‘qgitishlari kerak.
Treninglar va seminarlar o‘tkazish orqali xodimlar innovatsion
fikrlashni rivojlantirishlari mumkin. Bu esa, o‘z navbatida, yangi
g‘oyalar va yechimlarni ishlab chigishga yordam beradi. Korxona
ichida innovatsion fikrlashni rag‘batlantirish va xodimlarni yangi
g‘oyalar bilan chigishga undash muhimdir. Innovatsion madaniyatni
rivojlantirish uchun xodimlar o‘rtasida innovatsion g‘oyalarni
baholash va mukofotlash tizimini joriy etish zarur. Bu, xodimlarni
yangi g‘oyalar ishlab chiqishga va ularni amalga oshirishga undaydi.
Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish uchun ichki va tashqi
manbalarni izlash muhimdir. Kompaniyalar innovatsion dasturlar va
grantlar orqali qo‘shimcha mablag® olishlari mumkin. Moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash, innovatsion g‘oyalarni amalga oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. Bozorni va raqobatchilarni tahlil qilish, yangi
mahsulotlar va xizmatlar uchun talabni aniglashda muhimdir.
Innovatsion yechimlarni ishlab chigishda bozor ehtiyojlarini hisobga
olish zarur. Bu, kompaniyalar uchun ragobatbardosh mahsulotlar va
xizmatlar tagdim etishga yordam beradi. Ekologik xavfsizlik va
barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan innovatsiyalarni rivojlantirish
muhimdir. Neft-gaz sanoati atrof-muhitga zarar etkazmasligi uchun
yangi texnologiyalarni ishlab chigishi va joriy etishi zarur. Bu, nafagat
ekologik muammolarni hal gilishga, balki kompaniyaning ijtimoiy
mas’uliyatini oshirishga ham yordam beradi[4].

Innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish uchun platformalar va
inkubatorlar yaratish zarur. Bunday muassasalar yangi g‘oyalarni
tezda sinab ko‘rish va rivojlantirish imkoniyatlarini taqdim etadi.
Innovatsion inkubatorlar, yangi texnologiyalarni ishlab chigish va
ularni amaliyotga joriy etish uchun zarur bo‘lgan resurslarni tagdim
etadi. Innovatsion jarayonlar va texnologiyalarni amalga oshirishdan
olingan natijalarni tahlil gilish muhimdir. Olingan tajribalarni hisobga
olib, jarayonlarni takomillashtirish va yangi strategiyalar ishlab
chigish zarur. Bu, kelajakdagi innovatsion loyihalar uchun muhim
asos bo‘lib xizmat giladi. Neft-gaz sanoatida innovatsiyalarni amalga
oshirish, sohaning barqarorligini va raqobatbardoshligini ta’minlashda
muhim ahamiyatga ega. Tadgiqot va rivojlantirish, texnologik
hamkorlik, pilot loyihalar, xodimlarni o‘qitish, innovatsion
madaniyatni rivojlantirish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash kabi
gadamlar orgali kompaniyalar yangi texnologiyalarni muvaffagiyatli
joriy etishlari mumkin. Bu jarayonlar, nafaqat kompaniyaning o‘zini,
balki butun neft-gaz sanoatini rivojlantirishga yordam beradi[1].

Xulosa va takliflar. Xulosa gilib aytganda, neft-gaz
korxonalari innovatsion salohiyatini rivojlantirish mexanizmini
takomillashtirish, ularning ragobatbardoshligini oshirish va bargaror
rivojlanishini ta'minlash uchun muhimdir. Texnologik innovatsiyalar,
ilmiy tadgigotlar, inson resurslarini boshgarish, hamkorlik va
moliyalashtirish kabi mexanizmlar orqali korxonalar oz salohiyatini
oshirishlari mumkin. Ushbu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan
chora-tadbirlar, nafagat korxonalar, balki butun igtisodiyot uchun
ijobiy natijalar keltiradi.
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KORRUPSIYAGA QARSHI KURASHDA MARKAZIY OSIYO DAVLATLARINING HAMKORLIK ISTIQBOLLARI
Annotatsiya
Magqolada korrupsiyaga qgarshi kurashda Markaziy Osiyo davlatlari tajribasi, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha istigboldagi
hamkorlik masalalari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, mintaqalar va davlatlararo integrasiyalashuv jarayonnapu jadallashib borayotgan murakkab
davrda korrupsiyaga garshi kurashda jamoatchilik nazoratini yanada kuchaytirish bo‘yicha fikrlar berilgan.
Kalit so‘zlar: Korrupsiyaviylik, mansab vakolati, davlat, jamiyat, gonunchilik, goida, strategiya, mansabdor shaxs, davlat xizmatchisi, axlog
me’yorlari, jinoyat, uyushgan jinoyatchilik, poraxo‘rlik, imtiyoz, manfaat, sotib olish, javobgarlik.

HEPCIEKTHUBBI COTPYJTHUYECTBA CTPAH IIEHTPAJIBHOM A3UA B BOPBBE C KOPPYIIIUEN
AHHOTaIUsA

B crarpe paccmaTpuBaercs onbIT LIeHTpaabHOA3UATCKUX FOCYAApCTB B 00ph0e ¢ KOPPYILHUEH, CYLIECTBYIOLIHE IPOOIEMBbl 1 BOIPOCH! OyayLIero
COTPYIHUYECTBA II0 UX NPEOROIeHUI0. Takke NMPUBEACHB! NPEITIOKEHHS 110 YCHICHHIO OOIECTBEHHOTO KOHTPOJSI B O0opbOe ¢ Koppymiuel B
YCIIOBHSIX YCIIOKHSIOIIMXCS MPOLIECCOB PETHOHATIBHOM U MEKIOCYIapCTBEHHON HHTErpatsiy.

KmoueBsble cioBa: Koppymius, ciy:eOHast BIACTb, FOCYAapcTBO, OOIIECTBO, 3aKOHOAATEIBCTBO, MPABHMIIO, CTPATErHs, JOJKHOCTHOE JIHILIO,
TOCYJapCTBEHHBII CIyXKAIlUi, 3THKA, HPECTYNHOCTb, OPTraHM30BaHHAs IPECTYIIHOCTb, B3STOYHHYECTBO, IPHUBHIETHS, HHTEpEC, IOKYIIKa,
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PROSPECTS FOR COOPERATION BETWEEN CENTRAL ASIAN COUNTRIES IN THE FIGHT AGAINST CORRUPTION
Annotation
The article examines the experience of Central Asian states in combating corruption, existing problems and issues of future cooperation to
overcome them. It also provides proposals for strengthening public control in the fight against corruption in the context of increasingly complex
processes of regional and interstate integration.
Key words: Corruption, official power, state, society, legislation, rule, strategy, official, civil servant, ethics, crime, organized crime, bribery,

privilege, interest, purchase, responsibility.

Kirish. Hozirda mintagalar va davlatlararo integrasiyalashuv
jarayoni jadallashib borayotgan murakkab davrda korrupsiya barcha
mamlakatlarda jiddiy muammolarni keltirib chigarmoqda. Statistik
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, dunyoning hech bir davlati umuman
korrupsiyadan xoli sifatida ko‘rilmaydi. Birlashgan Millatlar tashkiloti
korrupsiyaga oid savodxonlikni tashvigot gilish uchun 9 dekabrni
“Korrupsiyaga qarshi kurashning” xalqaro kuni deb ta’sis etdi va
ushbu kun 2004 yildan boshlab nishonlanib kelinadi.

Korrupsiya murakkab ijtimoiy hodisa bo‘lib, unga qarshi
kurashish uchun alohida choralarni qo‘llash samarali hisoblanmaydi.
Ushbu faoliyat kompleks-majmuaviy tarzdagi choralarga ehtiyoj
sezadi. Bundan tashqari, korrupsiyaga garshi kurashish faoliyatining
magsadi va ob’ekti sifatida alohida olingan korrupsioner emas, balki
ushbu hatti-harakatlarni amalga oshirishga sharoit yaratib beruvchi
holatlarini bartaraf qilish va profilaktik oldini olish choralarida
namoyon bo‘ladi. Qolaversa mintagada korrupsiya milliy muammo
darajasidan ko‘tarilib mintaqaviy muammo darajasiga etgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Korrupsiyaga gqarshi
kurashish siyosati unga nisbatan berilayotgan ta’rif va qarashlardan
kelib chigib amalga oshiriladi. Markaziy Osiyo davlatlari olimlari ham
korrupsiya to‘g‘risida turlicha tushuncha va ta’riflarni ilgari surishgan.
Tojikistonlik tadgiqotchi X. Umarov “Korrupsiyaga oid jinoyat - bu
jinoyat gonunchiligida nazarda tutilgan, boshgaruvga rasman jalb
etilgan shaxslar (davlat xizmatchilari, davlat funktsiyalarini bajarishga
vakolatli boshga shaxslar, shuningdek xususiy sektor tashkilotlarida
shu kabi lavozimlarni egallab turgan shaxslar) tomonidan o‘zlarida
mavjud imkoniyatlardan foydalanib, shaxsiy, guruh va korporativ
manfaatlarni qonunga xilof ravishda qo‘lga kiritish magsadida sodir
etiladigan jinoyatlar majmui bo‘lgan salbiy, tarixan o‘zgaruvchan
ijtimoiy-huquqiy hodisadir” [1], deya o‘z ta’rifini beradi. Ushbu ta'rif
korrupsiyaga oid jinoyatlarning mohiyatini va ularning ijtimoiy-
siyosiy kontekstini yaxshi aks ettiradi. Qirg‘izistonlik tadqiqotchi A.
Idinov esa korrupsiyaga global ta’rif berishga harakat qilib, “xalqaro
korruptsiya - bu transmilliy korporatsiyalar va davlat hokimiyatini o‘z
shaxsiy manfaati yo‘lida suiiste'mol qilish. Xalgaro korruptsiyaning
asosiy xususiyatlari shundan kelib chiqadi”’[2], deya o‘z fikrini
bildiradi. Bu ta'rif xalgaro korruptsiyaning bir jihatini ko'rsatadi, lekin
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uni yanada kengrog tushunish uchun go'shimcha nugtalar ham
mavjud. Qozog'istonlik izlanuvchilar S. Zolotareva va I. Mamonova
o‘z ilmiy tadgiqotlarida “Korrupsiya jamiyat va davlatning
parchalanishidan iborat ijtimoiy hodisadir. Davlat va boshga
boshgaruv funksiyalari, shu jumladan xususiy sektorda amalga
oshirilganda, ko'pincha, xizmat manfaatlariga, qonun va axlogning
belgilangan normalariga zid ravishda, mansabdor shaxslar o'z magomi
va vakolatlaridan shaxsiy boyish magsadida foydalanadilar’’[3], degan
ta’rifni keltirishadi. Ushbu ta’rif korrupsiyaning mohiyatini anchayin
kengroq ochib beradi. Korrupsiyaning asosi - mansabdor shaxslarning
0'z magomidan foydalangan holda shaxsiy moliyaviy manfaatlarini
ko'zlashidir. ~ O‘zbekistonlik  tadqiqotchi ~ A.Bafoyevga ko‘ra,
“korrupsiya deganda, mansabdor shaxs tomonidan unga berilgan
mansab vakolatlari va huquqlardan, shuningdek, bu bilan bog‘liq
rasmiy nufuz maqomidan, imkoniyatlar va alogalaridan o‘zlarining
shaxsiy manfaatlarini ko‘zlab qonunchilik va axlog qoidalariga zid
ravishda foydalanish tushuniladi. Oddiy til bilan aytganda, har ganday
pora olish, berish va unda vositachilik gilish, mansab vakolatini
su’iste’mol qilish, chetga chiqish, hokimiyat harakatsizligi, mansab
vakolatidan foydalanib talon-taroj gilishning barchasi bu korrupsion
jinoyatlarni tashkil qiladi”, degan yondashuvni ilgari suradi[4].
Tadgiqot metodologiyasi. Korrupsiyaga garshi kurash murakkab
jarayon bo‘lib, fagatgina davlat organlarining ishtiroki kutilgan
natijani bermaydi. Samarali natija uchun fugarolik jamiyati institutlari
ham ishtirok etishi kerak bo‘ladi.

Markaziy Osiyo yoshlari o‘rtasida o‘tkazilgan sotsiologik
so‘rov natijalariga ko‘ra, Qozog‘iston uchun uchta asosiy muammo:
korrupsiya 47,3%, ishsizlik 24,2%, kambag‘allik 8,0%. Qirg‘iziston
uchun: korrupsiya-37,5%, ishsizlik 35,3%, kambag‘allik 8,5%.
Tojikiston yoshlariga ko‘ra: korrupsiya-42,0%, ishsizlik-17,9%,
kambag‘allik-12,0%. O‘zbekistonlik respondentlarning javoblari:
ishsizlik- 44,0%, korrupsiya-17,8%, bandlik 5,9%[5]. Sotsiologik
so‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqada korrupsiya muammosi
yuqori o‘rinda turadi va uni bartaraf etishda tizimli ishlar amalga
oshirilishini talab etadi.

Korrupsiyaga garshi kurashda samarali natijalarga erishib,
korrupsiyani jilovlagan davlatlar tajribasiga nazar tashlasak, bu
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mamlakatlarda hukumat bilan birga fugarolik jamiyati institutlari
korrupsiyaga qarshi kurashning asosiy ishtirokchilaridan biri
ekanligiga guvoh bo‘lamiz. Umuman olganda, korrupsiyaga qarshi
kurash samaradorligiga fuqgarolik jamiyati institutlari ishtirokisiz
erishib bo‘lmaydi.

Fugarolik jamiyati institutlarining korrupsiyaga qgarshi
kurashdagi o‘rni, avvalo, korrupsiya xavfini aniqlash jarayonida
namoyon bo‘ladi. Gap shundaki, korrupsiya xavfi huqugbuzarlik
hisoblanmaydi va davlat ularga yo‘l qo‘yganlik uchun javobgarlikni
belgilamagan. Birog korrupsiya xavfi jamiyat, jumladan, fugarolik
jamiyati institutlari tomonidan hamisha salbiy qabul qgilinadi va
jamiyat 0‘z navbatida unga mos ravishda adekvat munosabat bildiradi.
Sababi korrupsiyaning birinchi asoratlari avvalo jamiyatda seziladi.

Tahlillar va natijalar. Tadqiqotchilar ham bu borada o‘ziga
xos yondashuvlarni ilgari suradi. Jumladan, “Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, korrupsiyani fosh etishda keng jamoatchilik ham muhim
o‘rin tutadi. Bu borada davlat idoralari tomonidan aniqlanmagan
korrupsiya holatlari keng jamoatchilik tomonidan fosh etilganiga
ko‘plab misollar keltirish mumkin. O‘sha paytda korrupsiya faktlarini
aniglash uchun maxsus vakolatlarga ega bo‘lgan organlar mavjud edi.
Buning sababi shundaki, jamoatchilik va ommaviy axborot
vositalarini aldab, chalg‘itib bo‘lmaydi. Bu gqanchalik yashirin
bo‘lmasin va korrupsionerlar bunday faktlarni yashirishga harakat
gilishadi. Jamiyat va ommaviy axborot vositalari korrupsiya faktlari
haqida ham bilib oladi”[6].

Korrupsiyani cheklash yoki unga yo‘l qo‘ymaslikning muhim
vositalaridan biri bu oshkoralik va javobgarlik hisoblanadi. Sababi
korrupsiya har doim yashirincha sodir bo‘ladi. Oshkoralik mavjud
bo‘lmagan makonda u yaxshi ildiz otadi. Oshkoralikni jamiyatni
ta’sirisiz hukumatning o‘zi ta’minlay olmaydi. Javobgarlik masalasi
ham shunday korrupsiyaning ob’ekti ham sub’ekti ham jamiyat a’zosi
hisoblanadi. Ana shu javobgarlikni jamiyat his qilishi shaxsni
korrupsiyadan tiyib turadi.

Davlat va jamiyatni korrupsiyaga garshi kurashda samarali
hamkorligiga undaydigan yana bir jihat bu hisobdorlik va oshkoralik
hisoblanadi. Aynan ana shu hamkorlik har ganday davlat muassasasini
mutlaq erkinlikka ega bo‘lishini cheklaydi. Ularni ma’lum ma’noda
tiyib turadi.

Ma’lumki, hokimiyatlarning tiyib turuvchiligi ularning
mustaqilligi bilan bog‘liq. Mustaqillik mas’uliyat va mas’uliyatning
etishmasligi bilan almashtirilmasligi kerak. Jumladan ixtisoslashgan
muassasalar gonun bilan yuklangan vazifalarni bajarishlari xususan
gonun ustuvorligi va xalgaro migyosda tan olingan inson huquglari
tamoyillariga amal qilishi shart. Ixtisoslashgan tashkilotlar ham o‘z
faoliyati to‘g‘risida ijro etuvchi va qonun chiqaruvchi hokimiyat
organlariga muntazam ravishda hisobot berib turish va shuningdek,
jamoatchilikning o‘zlari haqidagi ma’lumotlarga erkin ega bo‘lishini
ta’minlashi va faol ravishda rag‘batlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Mustaqillik va javobgarlik bir-birini mustahkamlaydi va bir-
birini to‘ldiradi.

Bugungi kunda byudjet mablaglari, shuningdek, davlat
mulki, hukumat buyurtmalari, lisenziyalar, imtiyozlar va boshqalar,
gonun chigaruvchi va hokimiyat vakillarining asosiy daromad
manbaiga aylandi. Yoki siyosiy partiyalar boshgaruv garorlarini gabul
qilishning asosiy motiviga aylandi. Aynan korrupsiyaning o‘zagi ana
shu jarayonda sodir bo‘lmoqda.

Shu o‘rinda mintaqada korrupsiyaga qarshi kurashda
fugarolik jamiyati institutlari faoliyati bo‘yicha tadqgiqotlar olib borgan

V.Moiseevning quyidagi fikrlarini alohida qayd etish mumkin.
Fuqgarolik jamiyati tuzilmalarining roli samarali jamoatchilik
nazoratini amalga oshirishdan ya’ni davlat hokimiyati va mahalliy
hokimiyat organlarining faoliyati, gonun hujjatlarining korrupsiyaga
qarshi ekspertizasini o‘tkazish, aholiga huquqiy yordam ko‘rsatish,
fugarolarni huqugiy tarbiyalash va xabardor gilish tizimini yaratishdan
iborat[7].

Tadqigotchilar korrupsiyaga qgarshi kurashda ishtirok etuvchi
fugarolik jamiyati institutlari sifatida quyidagilarni gayd etishadi.

Ularni bir necha guruhlarga bo‘lish mumkin: a) siyosiy
partiyalar; b) kasaba uyushmalari; v) ishchilarning tarmog
birlashmalari; d) o‘zini o‘zi tartibga soluvchi tashkilotlar; e) ijodiy
uyushmalar; f) fugarolik tashabbusi institutlari; g) situasion norozilik
institutlari; h) diniy tashkilotlar[8].

Bu va boshqa tuzilmalar o‘z maqomiga ega bo‘lib, ular
fugarolik-huqugiy ongini shakllantirish, shu orgali korrupsiyani oldini
olishga hissa qo‘shadi.

Yana bir muhim masala korrupsiyaga garshi kurashda bu
jamoatchilik nazorati hisoblanadi. Ammo bu borada mintagada
jamiyat va hokimiyat hamkorligini yuqori baholab bo‘lmaydi.
Tadqiqotchi F.Bakaeva O‘zbekiston misolida mintaqada jamoatchilik
nazorati hali ham rivojlanmaganligini gayd etib uni quyidagi uchta
asosiy sabab bilan bog‘laydi.

Birinchidan, davlat hokimiyati va boshgaruvi organlari
faoliyatida shaffoflik mexanizmining nomukammalligi.lkkinchidan,
jamoatchilik  nazorati  qoidalari va tartiblarining  ishlab
chigilmaganligi.

Uchinchidan, fugarolik jamiyati institutlari va fuqgarolarda
jamoatchilik nazoratining mohiyati, usullari, uslublari, shakllari,
mexanizmlari va vositalari to‘g‘risida zarur Dbilimlarga ega
emasligi[9].

Qonun loyihalari va amaldagi me’yoriy-huqugiy hujjatlar
loyihalarini jamoatchilik ekspertizasidan o‘tkazish qoidalarini ishlab
chigish va qgabul qilish bo‘yicha qonunchilik taklifi kiritilish maqsadga
muvofiq. Bu jarayonda nodavlat notijorat tashkilotlarining ishtiroki
muhim ahamiyat kasb etadi. Ular jamoartchilik nazoratini institusional
darajada taminlash uchun muhim.

Jamiyatimizda korrupsiyaga garshi kurashish vaksinasini
yaratishda barchamiz birlashishimiz, bir yogadan bosh chigarishimiz,
hamjihat va hamfikr bo‘lishimiz, amalga oshirilayotgan davlat
siyosatini nafaqat qo‘llab-quvvatlashimiz, balki unda faol ishtirok
etishimizni  bugungi davrning o‘zi taqozo etayotganligini
unutmasligimiz shart va zarur.

Bugungi kunda korrupsiyaga garshi kurashda fugarolik
jamiyati institutlar, jamoat tashkilotlarini tashkil etish va faol
fugarolar faoliyatiga chambarchas bog‘liq. Mintagada, hududlar,
davlat boshgaruvi organlari va boshga tashkilotlarda mavjud
korrupsion holatlar va ularning darajasi to‘g‘risida ma’lumot olish va
bu borada keng jamoatchilik fikrini shakllantirishga xizmat giladi.
“Fuqarolik surishtiruvi” innovasion mexanizmi orqali fuqarolar
faolligi va jamoatchilik nazorati jarayonida fugarolik jamiyati
vakillarining ishtirokini baholash, analiz gilish va samaradorligini
yanada oshirish uchun takliflar ishlab chigish uchun imkoniyat
yaratadi. Ularning barchasi korrupsion jinoyatlarga garshi kurashishni
tartibga soluvchi amaldagi qonunchilikni yanada takomillashtirish
bo‘yicha taklif va tavsiyalarni ishlab chigishga zamin yaratadi.

ADABIYOTLAR
1. VYmapos X.A. IIpotuBoneiictBue Koppynuuu B PecryOnuke TapKuKHCTaH: YTONOBHO-NIPABOBBIE M KPUMHUHOJIOTHYEKHE aCIEKThl K.H.(
nuc. aBroped.- MockBa. Axagemus ynpasnenuss MBJI P®, 2007. — ctp. 8
2. Unmunos A.K. IlpoGiema 60pbObI TpaHC(HOPMHUPYIOMIUXCS TOCYAAPCTB ¢ MEXKIYHAPOIHON KOPPYMIHEH B YCIOBUAX rinobanu3amuu (Ha
Mmarepuanax Keipreisckoit Pecy6nuku) k.mm.H auc. aBroped.- bumkek. Akagemust MB/I Keipreizckoit Pecry6muku, 2011. — ctp. 9
3. 3BomorapeBa, C.B. u MamonoBa N.B. Koppymuus B Pecnybnuke Kasaxcran: ®aktopsl M OCHOBHBIE Mepbl 00pbOBI. ColpaibHas
HHTETPAIHs ¥ Pa3BUTHE STHOKYJIBTYP B €BPA3HICKOM mpocTpaHncTse. 1, 9 (mait 2020), 132-137.

o o~

Badoes A. Koppymrms sxamust kymanmacu. https://buxoro.adliya.uz/uz/news/detail.php?1D=39299
CornpabHbIe TEXHOJIOTHH: Y4eOHBIe TocoOue 11l OakagaBpHaTa U MarucTpaTypbl/mox pen. M.b. Opiooii.-M.: FOpaiit, 2019.-C. 135-148
TypcyHoB A.YyacTHe HMHCTUTYTOB TpaskaaHcKoro obmiectBa B OoppOe ¢ koppymuueir/ Tom 1 Ne 1 (2021): WudopmanronHo-

AQHAJIMTHYECKUH KypHaT AHTHKOPPYIIIMOHHBIN TalKecT Y30eKucTaHa
7. Moucees B.B. Ponb HHCTHTYTOB TpakJaHCKOro odecTsa B 6opsde ¢ koppymuueii. rol-institutov-grazhdanskogo-obschestva-v-borbe-s-

korruptsiey.pdf

8. Ponb mpeAnprHUMATETBCKUX CTPYKTYp B mpoTuBoxeiictBun koppymiwu / E.W. Crnekrop, H.I'. Cemumoruna, H.I'. Jloponuna; OTB. pex.

H.I'. Cemmiroruna, E.W. Cnekrop. M., 2012. C. 176 - 177.

9. @apupma Bakaesa O COBEpIICHCTBOBAHHM OPraHH3AIOHHO-NPABOBBIX MEXAHM3MOB Y4YacCTHs MHCTHTYTOB TPaKIaHCKOTrO o0IlecTBa B

IOPOTHBOACHCTBUH KOPPYNIHH B  Y30eKHCTaHe.

http://insonhuquglari.uz/ru/news/o-sovershenstvovanii-organizatsionno-pravovyh-

mehanizmov-uchastija-institutov-grazhdanskogo-obschestva-v-protivodejstvii-korruptsii-v-uzbekistane

-57 -



https://buxoro.adliya.uz/uz/news/detail.php?ID=39299
https://uacd.uz/index.php/journal/issue/view/1
https://uacd.uz/index.php/journal/issue/view/1
http://insonhuquqlari.uz/ru/news/o-sovershenstvovanii-organizatsionno-pravovyh-mehanizmov-uchastija-institutov-grazhdanskogo-obschestva-v-protivodejstvii-korruptsii-v-uzbekistane
http://insonhuquqlari.uz/ru/news/o-sovershenstvovanii-organizatsionno-pravovyh-mehanizmov-uchastija-institutov-grazhdanskogo-obschestva-v-protivodejstvii-korruptsii-v-uzbekistane

O‘ZBEKISTON MILLIY
UNIVERSITETI
XABARLARI, 2024, [1/11]
ISSN 2181-7324

FALSAFA
http://journals.nuu.uz

Social sciences

UDK:159.9.07

Dilshod ARZIKULOV,
O zbekiston Milliy universiteti professori v/b., DSc

Professor O “.Shamsiyev taqrizi asosida

VOYAGA YETMAGANLAR O‘RTASIDA HUQUQBUZARLIKLAR PROFILAKTIKASINING PSIXOLOGIK JIHATLARI
Annotatsiya
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Annotation
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Kirish. Bugungi kunda shiddat bilan o‘zgarib borayotgan
hayot oldimizga qo‘yayotgan biri biridan murakkab va muhim
masalalarni hal qilish haqida o‘ylar ekanmiz, ularning yechimi aynan
ta’lim-tarbiya bilan, yoshlarning dunyogarashini zamonaviy bilim,
yuksak ma’naviyat va ma’rifat asosida shakllantirish bilan bog‘liq
ekaniga yana bir bor ishonch hosil gilamiz va bunda oilaning roli
kattaligini, oila turmush borasidagi jinoyatlar, oilaviy ajrimlar kelajak
avlodga katta ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydilar.

Bu borada olib borilayotgan muhim ishlarga garamasdan,
ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy sohalardagi yangilanishlar jarayonida
ma’naviy-ma’rifiy islohotlarning samaradorligiga to‘siq bo‘layotgan
bir gator tizimli muammolar saglanib golmoqda. Shulardan biri
bo‘lgan oiladagi tinchlikni saqlash oliy eng ulug® ne’mat ekanligini,
barcha ichki ishlar organlari xodimlari xalq manfaati uchun xizmat
qilishligi ~ lozimligini ~ Yangi  O‘zbekistonning  Taraqqiyot
Strategiyasida ham ustuvor vazifa qilib, belgilab berdilar.

Yoshlar va voyaga yetmaganlarni huquqiy va ma’naviy-
ma’rifiy saviyasini oshirish, ularning har tomonlama barkamol inson
bo‘lib yetishishi uchun barcha kuch va vositalardan unumli
foydalanish bugungi kunning muhim vazifalari hisoblanib, ushbu
yo‘nalishda chora-tadbirlarni tashkil etish, xususan, yoshlarni ish bilan
ta’minlash, kasbga o‘rgatish, voyaga yetmaganlar nazoratsiziligini
oldini olish, uning sabab va shart-sharoitlarini barvaqt aniglab bartaraf
etish choralarini ko‘rish shular jumlasidandir.

Viktimologik nugtai nazardan aytganda, oiladagi zo‘ravonlik
bilan bog‘liq holda sodir etilgan huquqgbuzarliklardan, shu jumladan
jinoyatlardan jabrlanganlar shaxsining tavsifi, ularning jinoyat sodir
etilish mexanizmida tutgan roli, xususiyatlari, tipologiyasi hayotda
bunday toifaga kiruvchi shaxslarga qaratilgan viktimologik
mazmundagi profilaktik chora-tadbirlarni ishlab chigish va amalga
oshirishga xizmat giladi.

Tahlillar  shuni  ko‘rsatmoqdaki, oiladagi zo‘ravonlik
jabrlanuvchilarini asosan uning ojiz bo‘lgan a’zolari, ya’ni bolalar,
ayollar, gariyalar va nogironlar tashkil etadi. Oilada zo‘ravonlik bilan
bog‘liq huqugbuzarliklardan jabrlanganlarning 57,4% ayollar, 29,7 %
voyaga Yyetmaganlar, 6,1% qariyalar, 4,6% erkaklar va 2,6%
nogironlar tashkil etmoqda. Ayrim tadgiqotlarda shaxsga nisbatan tan
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jarohati yetkazishdan jabrlanganlarning 60%ni ayollar va bolalar
tashkil etishi aniglangan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.  Oilaviy-maishiy
sabablarga ko‘ra sodir etilgan huqugbuzarliklar, shu jumladan ayollar,
voyaga Yyetmaganlar va yoshlar tomonidan sodir etilgan
huqugbuzarliklar muhokamasini tashkil etish va o‘tkazish, mazkur
huqugbuzarliklarning sodir etilish sabablari va ularga imkon beruvchi
shart-sharoitlarni bartaraf etish choralarini ko‘rish

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoev ta’kidlaganlaridek, ilm yo‘q
joyda gologlik, johillik, yomonlik va albatta, to‘g‘ri yo‘ldan adashish
bo‘ladi [1].

Mamlakatimizda o‘smirlar taqdiri masalasi g‘oyat muhim
bo‘lib, bu O‘zbekiston Respublikasining «Voyaga yetmaganlar
o‘rtasida nazoratsizlik va huqugbuzarliklarning profilaktikasi
to‘g‘risidangi Qonun va qonun osti xujjatlarida o‘zining yaqqol
tasdig‘ini topgan. Mazkur qonunda o‘smirlarning nazoratsizligi, ular
tomonidan huquqgbuzarliklar yoki boshqa g‘ayriijtimoiy xatti-
harakatlar sodir etilishining sabablari va shart-sharoitlarini aniglash
hamda bartaraf etishda yakka tartibdagi profilaktika ishlari bilan
birgalikda ijtimoiy, huquqiy, tibbiy va boshga chora-tadbirlar tizimini
ishlab chiqishni kuchaytirishga alohida e’tibor qaratilgan.

Psixolog I.E. Klotnieks oilaviy janjallar nizolar va salbiy
emotsional reaksiyalarni keltirib chigaradi va oiladagi psixologik
mubhitni buzadi [2], deb ta’kidlaydi, oiladagi nizolar insonning ongiga
salbiy ta’sir ko‘rsatib, u yerdagi muhit va tarbiyaning buzilishiga olib
keladi.

Oiladagi noto‘g‘ri tarbiya esa shaxsni ma’naviy
shakllanishining asosiy manbalaridan biri hisoblanadi. Bunday
oilalarda ota-ona bilan farzand o‘rtasidagi munosabatlarning yaxshi
emasligi ko‘pincha turli nizo va huquqbuzarlik alomatlari
shakillanishiga zamin yaratadi[3]. Buning uchun umumiy, maxsus,
yakka va viktimologik profilaktik tadbirlarni doimiy ravishda amalga
oshirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish talab etiladi.

Har bir oilada bolaning ongi asosan, 5-7 yoshda rivojlanishini
inobatga oladigan bo‘lsak, aynan ana shu davrda uning galbida mehr-
muruvvat shakllanishi, oiladagi muhit ta’sirida uning madaniyati,
ma’naviyatining ilk kurtaklari namoyon bo‘la boshlanishini
unutmaslik kerak.
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Shunday ekan, har bir ota-ona o°z farzandini yaxshi barkamol
inson bo‘lib yetishishi uchun eng avvalo, uning tarbiyasiga alohida
e’tibor qaratishi lozim.

Buyuk olim Abdulla Avloniy ta’kidlaganidek: “Tarbiya yo
hayot, yo mamot, yo najot, yo halokat, yo sadogat, yo falokat
masalasidur” [4].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoev mazkur
masala yuzasidan o‘z munosabatini bildirib shunday deydi: “Biz bir
hagigatni hech gachon unutmasligimiz lozim: ota-ona, jamiyat
e’tiboridan chetdan qolgan bola oilaga quvonch va foyda o‘rniga,
fagat tashvish keltiradi.

Shu bois, bola tarbiyasi, yoshlar bilan ishlash biz uchun eng
muhim va dolzarb vazifa bo‘lib qolishi shart” [5].

Ma’lumki, voyaga yetmagan o‘smirlarning o‘ziga xos
xususiyatlari mavjud bo‘lib, bunday xususiyatlar ularning ahloqida,
xatti-xarakatlarida va jamoa o‘rtasidagi munosabatlarida yaqqol
ko‘zga tashlanadi. Bunday voyaga yetmagan o‘smirlarning ko‘pchilik
qismi o‘qishga salbiy munosabatda bo‘lishadi, ko‘p hollarda o‘zlarini
sinfdagi o‘quvchilar va o‘qituvchilarga qarshi qo‘yishadi. Bu hol
ularning motivlari asosida yuzaga keladi. Masalan, ayrim hugugbuzar
o‘smirlar orasida ongli motivlari ularning psixologik tuzilishida asosiy
o‘rinni egallasa, boshqa toifadagi qonunbuzar o‘smirlarda majburlash
motivi yuqori o‘rinni egallaydi. Bunday motivlar o‘z navbatida ular
orasidagi kelishmovchiliklarga, bir-birini to‘g‘ri tushunmaslikka va
nizolarning keskinlashishiga olib keladi. Natijada esa ular o‘rtasida
har hil ziddiyatlarning kelib chigishiga asosiy manba yaratib beriladi.

Voyaga yetmagan huqugbuzar o‘smirlarning o‘ziga xos
xususiyatlardan eng muhimi shundaki, oilada va maktab jamoasida
0‘z o‘mini topa olishi nihoyatda murakkab jarayon hisoblanadi, shu
bois ham ular tomonidan sodir etiladigan jinoyatlar quyidagi
omillarning bir-biriga ta’siri natijasida vujudga keladi.

Ma’lumki, jamoadan siqib chigarilgan va ajralib, yakkalanib
qolgan ofsmirlar o‘z ehtiejlarini qondirish uchun shaxslararo
munosabat tizimida o‘z mavqelarini yaxshilashga harakat qiladilar,
jamoadan ajralib qolishdan, yakkalanib qolishdan qo‘rqadilar. Katta
yoshdagi shaxslardan o‘zlarini chetga tortadilar va bu bilan o‘zlarining
katta  bo‘lib qolganliklarini, boshqalardan ustunliklarini,
mustaqilliklarini ko‘rsatmoqchi bo‘ladilar. Ularda ijtimoiy ehtiyojlar,
qiziqishlar, moddiy yo‘nalishlar bir-biriga o‘xshash bo‘ladi, ularni
gonun va axlogga zid xatti-harakatlar qilish bilan to‘ldirmoqchi
bo‘ladilar.

Voyaga yetmaganlar bilan tarbiyaviy profilaktik ishlarni olib
borishda huqugbuzarliklarning mavjud sabablarini aniglash muhim
ahamiyatga ega.

Tadgigot metodologiyasi. Huqugbuzarliklarning  kelib
chigishini  mavjud sabablari ijtimoiy — psixologik, pedagogik,
tashkiliy, moddiy-iqgtisodiy xarakterlarga ega [6]. Ularni yosh

jinoyatchilarga tadbiq etadigan bo‘lsak tarbiyadagi qusurlar deyish
mumkin.Ularni yo‘qotish uchun, fikrimizcha, quyidagilarni amalga
oshirish lozim:

- Voyaga yetmaganlarning igtisodiy ~ jihatdan
ta’minlanganliklari, madaniy darajalari, ma’naviy dunyosi va ongining
o‘sishi ijtimoiy hodisa bo‘lishi jinoyatchilik darajasini pasaytirish va
tag-tomiri bilan yo‘qotish uchun shart-sharoit hozirlaydi;

— Asosiy e’tibor umumiy va yakka tartibdagi
gonunbuzarlikning  oldini  olish  tadbirlarining hamkorlikdagi
xarakatlar yo°li bilan jinoyatchilikka barham berishga yo‘naltirilishi
kerak ;

— Voyaga yetmagan shaxslar tomonidan sodir gilingan
jinoyat va boshga gonunbuzarliklar uchun beriladigan haggoniy jazo
jinoyatlarning oldini olishning majburiy gismi hisoblanishini inobatga
olgan xolda harakat kilish zarur.

Voyaga yetmagan shaxslarlar bilan tarbiyaviy profilaktik
ishlarni olib borish voyaga yetmaganlar muhitida jinoyatchilik va

boshka qonunbuzarliklarga qgarshi  kurash  choralari  tizimi
quyidagilarni gamrab oladi:
1. Maktabdagi ta’lim-tarbiya borasidagi nugsonlarni

tugatishni;

2. Voyaga yetmagan shaxslarni ishga jalb etish, ishga
joylashtirish va tarbiyalashdagi qusurlarni yo‘qotish;

3. Ota-onalar o‘rnini bosuvchi shaxslarning huquqi va burchi
deb yuritiladigan oilaviy tarbiya sohasidagi kamchiliklarni bartaraf
etishni;

4. O‘smirlarning dam olishlarini samarali tashkil etish;

5. Hayotda va ta’lim — tarbiyada noqulay vaziyatga tushib
qolgan voyaga yetmaganlarga yordam ko‘rsatishni.

Demak, voyaga yetmagan shaxslar gqonunbuzarligi va
jinoyatchiligiga qarshi kurash tadbirlarini sud, prokuratura, ichki
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ishlar organlari, voyaga yetmagan shaxslar bilan ishlari bo‘yicha
maxsus tarbiya muassasalari bilan bevosita hamkorlikda olib borish
lozim.

Yuqorida ko‘rsatilgan profilaktik chora tizimlari va
bosgichlarini amalga oshirishda huqugiy ahvolni hisobga oluvchi
huquqg tartibot idoralari, hokimiyatlar goshidagi mahkamalarning
balog‘atga yetmaganlar ishlari bilan shug‘ullanuvchi kengashlar,
voyaga yetmaganlar bo‘yicha nazoratchilar, ichki ishlar organlari,
gabul gilish va tagsimlash muassasalari, voyaga yetmagan shaxslar
ishlari ~ bilan  shug‘ullanuvchi  prokurorlar, maxsus tarbiya
muassasalari, mahalla kengashlari va boshga tashkilotlarning
faoliyatlari xamkorlikda olib borilishi magsadga muvofiq hisoblanadi.

Oila muhiti va tashqi muhit voyaga yetmagan
huqugbuzarlarning shaxsiga nihoyat darajada tez ta’sir giladi, bunday
ta’sir qilish natijasida voyaga yetmaganlarda jamiyatga zid bo‘lgan
quyidagi  salbiy  xislatlar  shakllanib  boradi:  konformizm
(boshqalarning ta’siriga tez berilishi); shaxs-irodasining zaifligi;
xushyorlikning  yo‘qligi; = mas’uliyatsizlik;  agressiv  xarakat
(bosginchilik) [7].

Voyaga yetmagan shaxslarda jamiyatga karshi salbiy xislatlar
paydo giladigan omillar quyidagicha tavsiflanadi:

1. Ota-onaning yoki ikkalasining ham ma’naviy buzuqligi
(ichkilikbozlik, oiladagi doimiy janjal, jinsiy axlogsizlik va
boshgalar).

2. Ofsmirlar ahloki va o‘qishining nazoratsizligi (buning
natijasida o‘smir salbiy yo‘nalishdagi guruhlar ta’siriga berilishi).

3. Ota va onaning yo‘qligi, garindoshlar va boquvchisi
boshqga shaxslarning bolaning tarbiyasiga bog‘liq burchlarini bajara
olmasliklari; tarbiya jarayonida noto‘g‘ri yo‘llarni qo‘llash, shaxsga
nisbatan pedagogikaning mohiyatiga qarshi bo‘lgan usullarni qo‘llash.

4. Mehribonlik uylarida pedagogik jarayonning yetarli
darajada tashkil gilinmaganligi, o‘gituvchilarning tarbiyaviy ishlarga
tayyor emasligi sababli katta yoshdagi bolalarning o‘zidan kichik
bo‘lganlarga tazyiq o‘tkazishi va hokazo.

O‘n yoshgacha bo‘lgan bolalarda paydo bo‘lgan salbiy
axlogsizlik holatlari ularning keyingi shakllanish jarayoniga jiddiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shaxsda axlogning salbiy xislatlari shakllanib,
mustahkamlanib borib u asta-sekin odat tusiga kirib qoladi va shaxsda
jamiyatga garshi harakatlarning asosini tashkil giladi.

Voyaga yetmagan shaxslar ko‘proq o‘g‘irlik va bezorilik
jinoyatlarini sodir etishadi. Qasddan odam o‘ldirish, fugarolarga og‘ir
tan jarohati yetkazish, nomusga tegishga nishatan kam foizni tashkil
etadi. Bugungi kunda voyaga yetmaganlar tomonidan sodir etiladigan
jinoyatlarning ko‘pchiligi asosan yashash joyida, ish yoki o‘qishda va
ularga yaqin bo‘lgan joylarda sodir bo‘ladi. Voyaga yetmagan
o‘smirlar tomonidan sodir etiladigan huquqgbuzarliklar  va
jinoyatlarning asosiy motivlarini quyidagicha tasniflash mumkin:
Suiqasd, jaholat natijasida; ochko‘zlik, moddiy boyliklarni kulga
kiritish maqgsadida; o‘rtoglari ichida obru-e’tibor qozonish; taqlid
qgilish; majburlanish ogibatida; gizigarli narsalarni boshdan kechirish
magsadida; ogibatni tasavvur kila olmaslik va boshqgalar.

O‘smirlar orasidagi jinoyatchilikning oldini olish va unga
qgarshi kurash faoliyatini olib borishda ularing huqugiy madaniyatini
shakllantirish, jamiyatdagi barcha ne’matlarning mehnat evaziga
kelishini anglatish, o‘z huquq va majburiyatlariga mas’uliyat bilan
garash, jamiyatdagi umuminsoniy qadriyatlar va tartib-intizom
qoidalariga ongli ravishda rioya qilish, o‘zining xatti-harakatlari va
qilmishlariga javobgarlik hissini o‘yg‘otish bugunning dolzarb
vazifalaridan biri hisoblanib, ushbu yo‘nalishda barcha alogador
sohalar mutaxassislari — ichki ishlar organlarining xodimlari,
pedagoglar, tibbiyot xodimlari, sotsiologlar, huqugshunoslar, o‘zini
0°‘zi boshqarish organlarining faoliyatini ana shu maqsad uchun
birlashtirish davr talabidir.

Xulosa va takliflar. Yuqoridagilardan kelib chigib mavzuga
xulosa gilib, quyidagilarni ta’kidlab o‘tish mumkin:

a) oilada tarbiya masalasida yo‘l qo‘yilgan xato va
kamchiliklar tuzatib bo‘lmas salbiy oqibatlarni keltirib chigarishi va
bu 0‘z navbatida, jamiyatga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin;

b) voyaga yetmaganlarning huqugbuzar shaxs bo‘lib
shakllanishida, ular tomonidan har xil jinoyatlarning sodir bo‘lishida
asosan oila, tashgi muhit va boshga mugaddam sudlangan
shaxslarning ta’siri asosiy omil bo‘lib hisoblanadi.

v) voyaga yetmagan shaxslar tomonidan sodir etiladigan
huqugbuzarliklarning oldini olish uchun eng muhimi voyaga
yetmagan o‘smirlar bilan tarbiyaviy profilaktik ishlarni faol olib
borish zarur. Buning uchun esa, eng avvalo, o‘smirlarni biz to‘g‘ri
yo‘lga tarbiyalamog‘imiz, ilmga, fanga, mehnatga o‘rgatmog‘imiz
hamda ularga vaqtni to‘g‘ri taqsimlab bermog‘imiz lozim.
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Shunday ekan vaqt keldi xar bir inson o‘zidan ulug* o‘zimizdan yaxshi tassurot qoldirsa shuni o‘zi bizga katta omad va

ajdodlarimizning hayotlarini o‘rgangan holda bir chiroyli farzan va  quvonch oxiratda savob olib keladi.
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Annotatsiya
Magqolada korrupsiya, shu jumladan poraxo‘rlik jinoyatlarining ogibatlari va zarari, bunday jinoyatlarga qarshi kurashishning o‘ziga xos
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Kirish. Keyingi yillarda mamlakatimizda korrupsiyaga
garshi kurashish sohasida muhim tashkiliy-huqugiy islohotlar amalga
oshirildi. Aholining huqugiy ongi va huqugiy madaniyatini oshirishga,
jamiyatda korrupsiyaga murosasiz munosabatni shakllantirishga
yo‘naltirilgan tizimli choralar ko‘rildi.

Islohotlarni amalga oshirish doirasida fugarolarning huguq va
manfaatlari himoya qilinishi, davlat hokimiyati va boshqgaruvi
organlari faoliyati ochigligi, jamoat va parlament nazoratini
ta’minlash mexanizmlari takomillashtirildi, shuningdek, huqugni
muhofaza qgilish va sud organlari faoliyatining huqugiy asoslari isloh
qgilindi.

Shu bilan birga, iqtisodiyotni yanada o‘stirish, xalq
farovonligini oshirish, mamlakatda investitsiya muhitini yaxshilash
borasidagi strategik vazifalarni hal etish korrupsiyaga garshi kurashish
sohasida davlat siyosatining samarali amalga oshirilishini ta’minlash
hamda korrupsiya ko‘rinishlarining sabab va shart-sharoitlarini
bartaraf etish bo‘yicha yangi tizimli choralar ko‘rilishini taqozo
gilmogda[7]. Aynigsa, korrupsiyaga garshi kurashish sohasining omil
va vositalarini takomillashtirish dolzarb muammolardan biri
hisoblanadi.

Shu o‘rinda e’tirof etish joizki, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining ~ 2022-yil ~ 28-yanvardagi  “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmonida xalq bilan ochiq mulogotning
mexanizmlarini  yanada takomillashtirish, ~muhim  qarorlarni
jamoatchilik fikrini inobatga olgan holda gabul gilish amaliyotini
kengaytirish asosiy maqgsadlardan biri sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

Bunda davlat organlari va tashkilotlari, shu jumladan
mabhalliy ijro etuvchi hokimiyat organlarining korrupsiyaga garshi
kurashish borasidagi faoliyatiga oid samaradorlik ko‘rsatkichlarini
belgilash va ularni ilg‘or xalqaro standartlar asosida baholash tizimini
joriy etish har bir jabhani ogilona va adolatli boshgaruvini tashkil
etishga asos bo‘ladi, aholi orasida korrupsiyaga qarshi kurashuvchi
murosasiz “immun tizimi”ni paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladi.

Shu o‘rinda aytish joizki, birgina noto‘g‘ri qabul gilingan
qaror ko‘pgina insonlarning hayot yo‘lini umuman boshqa tomonga
burib yuborishi mumkin. Bunday sabablar shaxsning davlatga va o‘z
kelajagiga nisbatan ishonchisizligini keltirib chigaradi. Shuning uchun
ham, turli sohalarni tartibga soluvchi gonunchilik hujjatlarini
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korrupsiyaga qarshi ekspertizadan o‘tkazish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Adliya vazirligi tomonidan tegishli vazirlik va idoralar bilan
birgalikda qurilish, sog‘ligni saqlash, oliy ta’lim va davlat xaridlari
sohalarini tartibga soluvchi 226 ta gonunchilik hujjatlari korrupsiyaga
qarshi ekspertizadan o‘tkazilganligi va natijasiga ko‘ra ushbu
hujjatlaming 75 tasida 302 ta  korrupsiyaviy  omillar
aniglanganligi yuqoridagi fikrimizning yaqqgol isboti hisoblanadi[2].

Bugungi kunga gadar gabul gilingan normativ-huqugiy
hujjatlarni yoki kelgusida amalda tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan
hujjatlarning loyihalarini to‘liq korrupsiyaga qarshi ekspertizadan
o‘tkazish, korrupsiyaviy omillar aniglangan hujjatlardan voz kechish,
bir-birini  takrorlovchi  hujjatlarni  birlashtirish,  byurokratik
funksiyalarni umuman yo‘q qilish, mamlakatda barcha hujjatlar
aylanmasi tizimini qog‘ozbozlikdan voz kechib, to‘laqonli elektron
tartibga o‘tish zarurati tug‘ilmoqda.

Fikrimizcha, elektron hujjatlar aylanmasi  xavfsiligini
ta’minlovchi va tartibga soluvchi kiberxavfsiz dasturni yo‘lga qo‘yish
zarur. Hujjatlari imzolashda, tasdiglashdagi inson omilidan xoli
tizimni yo‘lga qo‘ya olsak, korrupsion holatlarni oldini olishga
qaratilgan yana bir qadam bo‘ladi. Afzallik tomonlariga e’tibor
qaratadigan bo‘lsak, qog‘oz uchun milliardlab sarflanadigan xarajatlar
qisqaradi, navbat kutishlar yo‘qoladi, poraxo‘rlikka moyil bo‘lgan
shaxslarga turli ko‘rinishdagi iltimoslar qilinishiga yo‘l qo‘yilmaydi,
elektron tartibdagi hujjatlarni tahlil qilish, ulardagi korrupsiyaviy
omillarni aniqlash va o‘z vaqtida bartaraf gilish oson bo‘ladi hamda
davlat organlari va tashkilotlarining faoliyatida ochiglik, oshkoralik va
shaffoflik yanada kuchliroq ta’minlanadi.

Davlat organlari va tashkilotlarining faoliyatida ochiglik,
oshkoralik va shaffoflikni ta’minlash hamda mansabdor shaxslarning
aholi oldidagi hisobdorligini yo‘lga qo‘yish orqali davlat
boshqgaruvida samarali va ta’sirchan jamoatchilik nazoratini amalga
oshirish uchun zarur sharoitlar vyaratildi. Ik bor korrupsiyaviy
xavflarni aniglash va tizimli tahlil gilish, ularni keltirib chigaruvchi
omillarni bartaraf qilish uchun mas’ul bo‘lgan alohida organ —
Korrupsiyaga qgarshi kurashish agentligi tashkil etilganligini alohida
e’tirof etish lozim.

Davlat hokimiyati organlari va yirik xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarda korrupsiyaga qarshi ichki nazorat tuzilmalari faoliyati
yo‘lga qo‘yilmoqda. Ragamli texnologiyalar imkoniyatidan keng
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foydalangan holda transport vositalariga davlat ragam belgilarini
berish, notariat va boshqa davlat xizmatlarini ko‘rsatish, yer
uchastkalarini ajratish, yo‘l harakati qoidalariga rioya etilishini
nazorat qilish kabi ko‘plab  sohalarda  korrupsiya va
suiste’'molchiliklamming  oldini  olishga  qaratilgan  samarali
mexanizmlar joriy etilmoqda. Shu bilan birga, ko‘rilayotgan tizimli
choralarga qaramasdan, budjet mablag‘laridan foydalanish, davlat
xaridlari, kapital qurilish, litsenziya va ruxsatnomalarni olish, bank
kreditlarini ajratish, ishga qabul qilish kabi yo‘nalishlarda korrupsiya
holatlari saglanib golmoqgda[3].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 22-
sentabrdagi “O‘zbekiston Respublikasida identifikatsiya ID-kartalarni
joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6065-son Farmoniga
asosan hozirda joriy etilgan ID-karta chipida ID-karta egasining
biografik ma’lumotlari, millati, raqamli surati, qo‘l barmoqlarining
izlari va elektron raqamli imzo kalitining sertifikati ma’lumotlari
joylashtirilmoqgda.

Agarda, aholiga davlat xizmatlarini ko‘rsatishda zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan keng foydalanilib, turli
axborot tizimlarida va masofaviy xizmat ko‘rsatishda ushbu ID-
kartalar chipiga karta egasining daromadlari, mol-mulki, soliq yoki
kredit garzdorliklari va boshga qarzdorliklari, kasbi yoki ma’lumoti,
o‘qish yoki ish joyi, nikohi, yaqin qarindoshlari, tadbirkorlik faoliyati,
sudlanganligi, ma’muriy javobgarlikka tortilganligi, chet el
fugaroligiga ega ekanligi to‘g‘risidagi malumotlari qo‘shilib, shaxsni
identifikatsiyalashning yagona mexanizmi to‘liq joriy etilsa,
noqonuniy yo‘llar orqali daromad qilish, shu jumladan poraxo‘rlik
jinoyatlarini sodir etilishi anchagina kamaygan bo‘lar edi. Chunki,
davlat xizmatchilarining daromadlari va mol-mulki to‘g‘risida
ma’lumotni yashirishni imkoni bo‘lmasa, noqonuniy daromad
gilmaslikka harakat giladi. Nafagat davlat xizmatchilari, har bir
fuqaroga nisbatan ushbu ma’lumotlarni ID-kartalar chipiga
joylashtirilsa, magsadga muvofiq bo‘ladi, chunki davlat xizmatchisi,
noqonuniy daromadini davlat xizmatchisi bo‘lmagan tanishi yoki
garindoshini nomiga rasmiylashtirib, yashirishi mumkin.

Bundan tashgari, davlat hokimiyati va boshgaruvi organlari,
davlat unitar korxonalari va muassasalari, davlat ulushi 50 foizdan
yugori tashkilotlarda ishga gabul gilishni ochiq tanlov asosida amalga
oshirish hamda tanlov doirasida o‘tkaziladigan sinov tadbirlarini
“Internet tarmog‘i orqali real vaqt rejimida kuzatishni nazarda
tutuvchi tartib”[3] joriy etilayotganligi bir gancha korrupsiya bilan
bog‘liq jinoyatlarni oldini olishda muhim ahamiyat kasb etib
kelmogda.

Yuqorida keltirilganidek, shaxs to‘g‘risidagi barcha
ma’lumotlari yagona tizimda jamlanadigan bo‘lsa, mavjud bo‘sh ish
o‘rinlari haqida shaxsning kasbi yoki ma’lumotiga qarab ajratgan
holda sun’iy intelekt orqali bir yo‘la barcha nomzodlar aniglanib,
nomzodlarga xabar yuborilishi, tanlov o‘tkazilib, inson omili
aralashmagan holda ishga gabul gilinishi mumkin. Bu esa ishga kirish
jarayonidagi poraxo‘rlik va ta’magirlik holatlariga chek qo‘yilishiga
sabab bo‘lishi mumkin.

Demak, bu borada umumiy qgilib aytganda, davlat xizmatida
korrupsiya omillarini bartaraf etish, kadrlarni tanlov asosida ishga
gabul gilish va ular faoliyati samaradorligini baholashning huqugiy
asoslarini takomillashtirish lozim[5].

Albatta, korrupsiyani oldini olishda jamiyatda adolatni
ro‘yobga chiqarish o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi. Bunda har bir
inson hayotidagi manfaatlarga ziyon yetgan muammoli holatlarda
muhim qarorlarni chiqarishi mumkin bo‘lgan sud tizimini malakali va
halol-pok kadrlar bilan to‘ldirish, sud organlarining faoliyatida
ochiglik va shaffoflikni ta’minlash, fuqarolar va tadbirkorlik
sub’ektlarining sud hokimiyatiga bo‘lgan ishonchini yanada oshirish
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Shuningdek, sud hokimiyati tizimida korrupsiya holatlarini
keltirib chigaruvchi sabab va shart-sharoitlarni chuqur o‘rganish va
tahlil qilish, korrupsiyaga qarshi kurashishi va uning oldini olish
tizimini samarali yo‘lga qo‘yish talab etilmoqda[6].

Yuqoridagilarga  ko‘ra,  Sudlar  tomonidan  ko‘rib
chiqgilayotgan jamoatchilik e’tiborini tortgan korrupsiya to‘g‘risidagi
faktlarga oid mavjud ishlarni ko‘rishda ommaviy axborot vositalari
faoliyatining chinakam erkinligini ta’minlash va korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasida jamoatchilik nazorati mexanizmlarini samarali
qo‘llash hamda axborot-targ‘ibot ishlarini tashkil etish chora-
tadbirlarini doimiy asosda amalga oshirib borish lozim.

Bugungi kunda Kkorrupsiyaga qarshi kurashish sohasida
yurtimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning aksariyatining
mazmuni jamiyatda halollik, adolat va qonuniylikni ta’minlashdan
iborat. Korrupsiya kabi illatdan voz kechish, inson tafakkurini bunday
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balodan tozalash juda ham murakkab jarayon bo‘lib, poraga nisbatan
murosasiz kayfiyatni uyg‘otish, metin iroda bilan kurashishni talab
etadi. Insonning bolalik davridan boshlab, ulg‘ayib esini taniguniga
qadar o‘rganganlari butun umrga xotirasida muxrlanib qoladi. Bir
tomondan yoshlikda olingan bilim, inson hayotidagi yo‘llarda ravon
yurishi uchun eng kerakli omil bo‘ladi.

Ta’kidlash joizki, bugungi kunga qadar yurtimizda
korrupsiyani oldini olish borasida samarali targ‘ibot-tashvigot ishlari
amalga oshirib kelinmoqda, poraxo‘rlik yomon illat ekanligi deyarli
har gadamda aytiladi, birog amalga oshirilgan ishlarga garamasdan
korrupsiya bilan bog‘liq holatlarga yo‘l qo‘yilayotgani sir emas.
Endilikda bunday holatlarni oldini olishga garatilgan ish uslubini
o‘zgartirish, zamon bilan hamnafas qadam bosishimiz kerak deb
hisoblaymiz.

Quyidagi taklif va tavsiyalarni amalda qo‘llash maqgsadga
muvofiq deb hisoblaymiz:

har bir rahbarni yoki rahbarlik lavozimiga tayinlanayotgan
shaxslarni maxsus psixologik testdan o‘tkazish. Ushbu test orqali
nomzodning poraxo‘rlikka moyillik darajasi tahlil qilinib,
Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligi mutaxassislari tomonidan
tegishli tavsiyaviy ahamiyatga ega bo‘lgan xulosa ola bilgan
nomzodgina, rahbarlik lavozimlarini egallashi mumkin bo‘lgan
tizimni joriy etish;

korrupsiyaga oid jinoyatlarni sodir etgan shaxslar davlat
fugarolik xizmatiga gabul gilinmasligi shart. Bundan tashqgari, davlat
fugaroligi xizmatiga aynan qaysi lavozimlar kirishi to‘g‘risidagi
ro‘yxatni o‘zida mujassamlashtirgan qonun loyihasini tayyorlab,
yurtimizda joriy gilish;

gonun bilan davlat fugarolik xizmatchilarining huqugiy
maqgomi, huquq, majburiyatlari, ularni ishga olishda manfaatlar
to‘qnashuviga yo‘l qo‘ymaslik choralari ko‘rilganligi hamda
lavozimga tayinlash tartibi, lavozimlarga tayinlashda shaffoflikka
amal gilish kabilar mustahkamlanishi joiz;

Shu bilan birga, unda davlat xizmatchisini rag‘batlantirish
tartibini aniq ko‘rsatish, davlat xizmatchisiga o‘zining daromadi va
mol-mulki to‘g‘risida deklaratsiya to‘ldirish majburiyatini yuklash,
o‘zaro yaqin qarindoshlik yoki qudachilikda bo‘lgan shaxslar bevosita
bo‘ysunuv va nazorati ostidagi davlat fuqarolik xizmatini egallashini,
pedagogik, ilmiy va ijodiy faoliyatdan tashgari foyda oladigan,
tadbirkorlik faoliyati bilan yoxud boshga manfaatli faoliyat bilan
shug‘ullanishni, 0z mavqeidan foydalanib yoki o‘z xizmat vazifasini
bajarish evaziga har qanday turdagi mukofot yoki sovg‘a olishni, chet
el fuqaroligiga ega bo‘lishni va respublika hududidan tashqarida bank
hisob-varaglari ochish va boshga mol-mulkka egalik qilishni qat’iyan
tagiglash zarur;

mulkiy  huquglari  ishonchli  daxlsizligini  yanada
mustahkamlash va xususiy mulkka egalik gilishda davlat organlari
aralashuviga umuman yo‘l qo‘ymaslikni kafolatlashni kuchaytirish
shart;

shuningdek, shaxsiy ID-kartalar chipiga karta egasining
daromadlari, faoliyat bilan shug‘ullangan davri, mehnatda
rag‘batlantirilganligi yoki salbiy harakatlari uchun jazolanganligi,
nomida bo‘lgan barcha mol-mulki, soliq yoki kredit garzdorliklari va
boshga qarzdorliklari, unga nisbatan sudlarda ko‘rilgan ishlar
natijalari, kasbi yoki ma’lumoti, o‘qish yoki ish joyi, nikohi, yaqin
qarindoshlari,  tadbirkorlik  ishlari, sudlanganligi, —ma’muriy
javobgarlikka tortilganligi, intizomiy chora ko‘rilganligi, chet el
fuqaroligiga ega ekanligi, tarjimai holi va shaxs to‘g‘risidagi boshga
malumotlar  qo‘shilib, shaxsni identifikatsiyalashning yagona
mexanizmini to‘liq joriy etish va ID-karta xotirasida shaxsni
tug‘ilganidan boshlab amalga oshirilgan jarayonlar jamlangan “Shaxs
tarixi” yoki “Fuqaro tarixi” dasturini amalda tatbiq etish zarur va
davlat xizmatlari sohasida fugaro haqida to‘liq ma’lumotlarni jamlab,
ortigcha  sarsongarchiliklarsiz ~ fuqaro  to‘g‘risida  yagona
ma’lumotnoma taqdim qila oladigan “Fuqaro tarixi” Xizmatini joriy
etgan holda amalga oshirish lozim. Shaxs to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
integratsiya gilib, hisobga olish tizimini yanada qulay gilish kerak;

sud organlarining faoliyatida ochiglik va shaffoflikni
ta’minlash va aholining korrupsiyaga qarshi kurashish yuzasidan
huqugiy madaniyatini oshirish magsadida barcha sud jarayonlarini
jonli ravishda doimiy efirga uzatuvchi yangi televizion kanal tashkil
qilib, barcha ochiq sud jarayonlarini uzluksiz namoyish qilib borish
lozim.

jamiyatda umumiy o‘rta, o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi va
oliy ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlarida korrupsiyaga qarshi
mavzularni yanada kuchaytirilishi, imkoni bo‘lsa, fan sifatida o‘tilishi,
bu orgali yoshlar ongida korrupsiyaga nisbatan murosasizlik
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tuyg‘usini shakllantirilishi, mamlakatimizning
taraqqiyotiga keskin ijobiy burilish yasash zarur.

Zero, korrupsiyaning nafagat ogibatlarini, balki sabablarini
oldindan bartaraf etish bo‘yicha ta’sirchan amaliy choralarni ishlab
chigish va amalga oshirish[5] kelajakda o‘z samarasini bermay
qo‘ymaydi, bizdan keyingi avlodga halollik va adolatga asoslangan
sog‘lom turmush-tarzini goldirishimizga, yoshlar ongida yaxshi bilan
yomonni, oq bilan qorani farglay biladigan irodaviy kuchni hosil
bo‘lishiga sabab bo‘ladi, sinov sifatida berilgan omonat umrni to‘g‘ri

kelajakdagi

yashashlariga va natijada yaxshi kunlarni ko‘rishlariga muhim omil
bo‘ladi. Har bir inson o‘zidan iz qoldirishni xohlaydi, bizdan kelajak
avlodga qoladigan yagona esdalik bu halollikka asoslangan
yaxshiliklar bo‘lishi mumkin...

Xalqimiz qanchalar ko‘p “halollik vaksinasi bilan emlansa”,
o‘zini yomon illatlardan tozalab, yaxshi amallar bilan isloh qilsa,
jamiyatimiz hayoti shunchalar tez taraqgiyotga erishadi, insonlar
o‘zligini anglash sari odimlab boraveradi...
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Kirish. Fikrlash, atrofdagi yuz berayotgan jarayonlarni tahlil
gila olish gobilyatidir. U barcha insonlarda mavjud, sababi har bir
shaxs o‘ziga hos bo‘lgan bilim va ko‘nikma, hayotiy tajribalarga ega
bo‘ladi.Bu shuni anglatadiki, fikrlash tug‘ma qobilyat bo‘lmaydi,
aksincha yillar davomida rivojlanadi.Va albatta fikrlashning o‘z kelib
chiqish tarixi va yillar davomida turlicha talgin gilingani hech kimga
sir emas.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Tangidiy fikrlashning
ildizi uzoq davrlarga borib tagaladi, u ilk bor yunon faylasuflari
tomonidan fanga olib kirilgan.Shu bois bu atama yunon imperyasi
tashkil qilinganidan buyon qo‘llanib kelinmogda. Ko‘plab
tarixchilarning fikriga ko‘ra esa, tanqidiy fikrlash ilk bora bundan
2500 yil oldin Suqrotning amaliy ta’limotida qo‘llanilishni
boshlagan.Bu nazariya bilan bog’liq eng qadimgi qo‘lyozmalar esa
Platon tomonidan yozilgan. Platon bu qo‘lyozmalarida Suqrot
ta’limoti davomida taqdim etgan dialoglarni ko*chirib borgan.Albatta,
bu dialoglar Platonning birinchi ko‘chirgan dialoglari hisoblanib
aynan Suqrotning o‘z suxbatdoshlari bilan olib borgan axloqiy
masalalar haqida tanqidiy ruhdagi munozaralar bo‘lgan.Suqrot O‘sh
davrdagi hokimyat va yuqori mansab egalarini mantigsiz va sarosimali
ish yuritishini isbotladi. Faylasufning fikricha,modomiki inson
hayotning qadriga yetib, yaxshi hayot kechirishni istatsa
“surishtiruvchi ruhga” ega bo‘lishi kerak, ya’ni tanqidiy savol
beruvchi bo‘lishi lozim.Uning fikricha insonlar g‘oyalarni shunchaki
to‘g‘ridan-to‘g‘ri qabul gilmasdan balki uni chuqur o‘ylantiradigan
savollarni o‘ziga berishi kerakligini aytadi. Ammo savol berishning
ham o‘z qonun qoidlari bor, ya’ni savollar mantiqiy izchillikda bo‘lib
bir-birini takrorlamasligi balki davom etib ketishi lozim.Sugrotning
savol berish jarayoni “Suqrotcha so‘roq” deb nomlanadi va tanqidiy
fikrlashni o‘rgatuvchi eng yaxshi va eng mashxur strategiyasi sifatida
e’tirof etilgan. O‘zining bu strategiyasida, Suqrot mantiqgsiz
fikrlayotganlarni fosh qilish uchun savollar berdi.Uning fikricha
yakuniy hulosaga kelish uchun,taxminiy mulohazalarga shubxa bilan
garash usulini ishlab chigdi. Shuningdek, insonlar mantigiy
e’tiqodlarni, mantiqiy asosga ega bo‘lmagan e’tiqodlardan ajrata ola
bilishi kerak deb hisoblaydi. Suqrotning ta’limotini uning shogirdi
bo‘lgan Platon davom ettirdi. Ularning davomchilari bo‘lgan Arastu
va boshga yunon faylasuflari Suqrotning ta’limotini yanada
mukammallashtirdi.Ular o‘zlari tuzgan mantiqiy izchillikdagi savol-
javoblar orqgali nafagat hodisaning tashqi ko‘rinishini balki uning ichki
mohiyatini ham aniglay oldilar.

Richard V.Pol tanqidiy fikrlashni ikki to‘lqinli harakat
sifatida tasvirlagan(1994). Uning fikriga ko‘ra, “birinchi to‘lqini
“ko‘pincha “tanqidiy tahlil”deb yuritilib, tanqidni o°z ichiga olgan sof,
ogilona fikrlash deb ataladi. Barri K.Beyerning xulosasiga ko‘ra,
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tangidiy fikrlash aniq ,asosli hukm chigarishdan iborat. AQSH Milliy
kengashi ta’rifiga ko‘ra tanqidiy fikrlash -bu, kuzatish, tajriba,
mulohaza yuritish, muloqot orqali to‘plangan ma’lumotlarni e’tiqod
va harakatni boshqgaradigan tushunchalarga mohirona
aylantirish,amalda qo‘llash ,tahlil qilish, sintez qilish yoki
baholashning intellektual jarayoni sifatida aniglanadi.

Tadgiqotlar metodologiyasi. Tangidiy  fikrlashni
rivojlantirishda shoir va yozuvchilarning o‘rni begiyosdir, jumladan
qozoq falsafasida Abay Qunanbayuli tangidiy fiklashni yuqori
darajaga olib chiqdi.Uning ijodida hokimiyatga bo‘ysunmaslikni
tarannum etgan,bilim va e’tiqodga oqilona aniqlik talab etgan ayrim
she’r va nutqlarida tanqidiy fikrlashning ajoyib namunasini
ko‘rishimiz mumkin. Uning bird dono gapini misol tarigasida
olishimiz mumkin.

Agar biror holatga duch kelsangiz.

Chol aytdi, boy dedi:

Kim bo‘lsa, dedi u -

Agar aqlingiz bilan galaba qozonsangiz.

Ahmoglarga berilmang.

Agar siz tom ma’noda o‘lsangiz.

Bu she’rdan shunday hulosa kelib chigadiki , so‘zni kim
aytganinga emas balki uning mazmuniga qarab xulosa chigarish
kerakligini ugtiradi.

Tarixiy dalillarga tayanib so‘z yuritadigan bo‘lsak,insonlarni
kundalik turmushini yaxshilash, rivojlanish uchun yangi ixtirolar,

yangi asboblarga ehtiyoji bo;lgan va ulardan foydalanishgan.
Texnologiya rivojlanishi bo‘yicha peshqadam ketyapganimiz
shubxasiz, biroq ta’lim sohasida esa biz ko‘zlagan ko‘plab

magqgsadlarda qandaydir va qaysidir ma’noda turg’unlik bo‘lib,
o‘zgarishsiz qolmoqda. Jumladan,talabalarda ,ular qaysi sohada ta’lim
olayotganidan qat’iy nazar tanqidiy fikrlash qobiliyatini rivojlantirish
dolzarb muammo bo‘lib qolmoqda. Sir emaski, tan